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‘ Zd4 se, ze po Sesti le-
tech vstupuje pravé do
svého posledniho déjstvi
tragikomedie Julinko-
vych regula¢nich po-
platku. Poplatku, které
nepredstavovaly Zadnou
reformu zdravotnictvi,
a¢ za ni byly vydavany. Poplatku, které po po-
¢ate¢nim Soku jiz nic nereguluji a budou tak
paradoxné zruseny v dobé, kdy je to vétsiné
pacientu zocelenych mnohasetkorunovymi
Gtratami v1ékarnach jiz v podstaté jedno.

V souvislosti s tzv. regula¢nimi poplatky je
vsak tieba pfipominat, Ze byvaly ministr Julinek
pri jejich zavadéni soucasné snizil thrady zdra-
votnich pojistoven za nasi préci s tim, Ze si uslé
penize mame vybrat od pacientt prostfednictvim
téch tricetikorunek. Zruseni poplatku tak dnes
znamena pro béznou soukromou praxi snizeni
prijmu o nékolik desitek tisic za rok. Nas pozada-
vek, aby zdravotni po-
jistovny vSem lékartim
zrusené poplatky kom-
penzovaly, je legitimni . ,
a nikdo z vlady ho, zda Z dI' avotnictvi
se, nezpochybnuje. Nesmi se opakovat situace, kdy
ministr Heger zcela spravné zrusil v civilizovaném
svété nebyvalé poplatky za déti, ale zéroven liSacky
»opomenul“ztracené penize lékaftm oSetiujicim
déti néjak kompenzovat.

Regulaéni poplatky ¢eské zdravotnictvi
nezménily a nastésti nedokézaly ani trvalym
zpusobem narusit vztahy mezilékari a pacienty.
Tyto almuznic¢ky véak naprosto dokonale sehra-
ly tilohu zastupného pseudoproblému. Vytvorily
kolbiste, na kterém se politické strany mohly do
krve rvat o to, kdo 1épe chrani zajmy svych voli-
¢ Staly se hrackou, ter¢em ¢i modlou politiku,
kteri mohli plané tlachat o zdravotnictvi, aniz
by byli nuceni resit jeho opravdové problémy.

Poplatec¢ky prerostly v obludné politikum
bez ohledu na to, jak nepatrny byl jejich skute¢ny
ekonomicky vyznam. V porovnani s priblizné
300 miliardami korun ro¢nich vydaji na zdra-
votnictvi predstavuji totiz poplatkové 4 miliardy
méné nez 1,5 %. Jde priblizné o polovinu sumy,
o kterou zdravotnictvi ro¢né ochuzuje opako-
vané zvySovani DPH alonska devalvace koruny.
A pokud by vlada ptijala navrh 1ékaiské komory
avyuzila svoji povinnost zvySovat spotiebni dané
natabak a na alkohol k tomu, aby tiebajen zkazdé
z téch dvaceti miliard ro¢né vykourenych cigaret
poslala pouhy dvacetnik do zdravotnictvi, mohl
by systém verfejného zdravotniho pojisténi ziskat
4 miliardy korun, tedy pravé tolik, kolik se ro¢né
vybiralo na poplatcich. Takové pragmatické fe-
$eniby vsak zfejmé nepredstavovalo ten spravny

Poplatky zabranily diskusi
o skutec¢né reformé

Reforma misto poplatki

politicky adrenalin.

Valka o poplatky spolehlivé zablokovala
politickou diskusi 0 zménach, které nase zdra-
votnictvi skute¢né potfebuje. Osobné povazuji
za prioritu zdsadni zménu principu regulace
spotreby zdravotni péce. Zatimco dnes pojistov-
ny své vydaje omezuji prostfednictvim zdravot-
nickych zatizeni, mély by spotfebu regulovat na
strané svych klientt - nasich pacientt. Hovo-
fime-li o regulaci, pak samozifejmé nemam na
mysli primitivni poplatky, ale fungujici revizni
systém pojistoven. Kazdy z nds m4 prece jen
jedno srdce, jednajatra, jeden zaludek... a tak je
mnozstvi 1ékq, vySetteni a dal$i zdravotni péce,
které muzeme legitimné spotfebovat, omezené.

Pokud v souc¢asnosti pacient navstivi moji
ordinaci tfreba pétkrat za rok, s velkou pravdeé-
podobnosti mi dvé vySetieni jeho pojistovna
prakticky nezaplati. Pokud v$ak stejny pacient
obéhne pét 1ékaru, zacvakne tyto jeho exkurze
pojistovna viem v plné vysi. To je prece medicin-
sky i ekonomicky nesmy-
sl. Pojistovny jsou pfitom
schopny kontrolovat,
kolik stejnych vysetfeni
a zdkroku jejich klient
absolvuje, kolik obdobnych 1éku si od raznych
lékaiti nechdva predepsat. Jedno vysetieni ano,
druhé vysetieni pro kontrolu mozna, avsak treti
kolonoskopie béhem nékolika tydn, to uz asi
ne. Takova vySetteni si prepeclivy pacient bude
muset zaplatit ze svého, pokud se tedy na tento
svij konicek nadstandardné neptipojisti.

Lékar 1é¢i v souladu se svym svédomim, 1é-
karskou etikou a poznatky lékarské védy. Eko-
nomicka bilance systému vetrejného zdravotniho
pojisténi, to neni nas problém ani nase zodpoved-
nost. Pokud pacient vySetteni ¢iléc¢bu potiebuje
a pokud je péce poskytovana lege artis zpuso-
bem, musi za ni pojistovny platit bez jakychkoli
regulacnich srazek v plné vysi podle zavazného
a realného ceniku, ve ktery je tfeba pretvorit
soucasny Seznam zdravotnich vykonu. Za stejny
vykon pritom musi vSechny pojistovny platit
stejné vSéem zdravotnickym zafizenim bez ohledu
na to, kdo je jejich vlastnikem ¢i zfizovatelem.

Pokud se nam podari prosadit tuto oprav-
dovou reformu, ktera prinese do zdravotnictvi
prirozené ekonomické vztahy, automaticky
se také stanou zbyte¢nymi jakékoli smlouvy
mezi pojistovnami a zdravotnickymi zatizenimi.
O osudu a prosperité nemocnic i jednotlivych
soukromych lékaiti pak budou svym zajmem
ojejich sluzby rozhodovat sami pacienti, ktefi se
naseho zdravotnictvi. Tudy vede cesta - to je
reforma zdravotnictvi.

Milan Kubek
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Koalice jednala
se zdravotniky

e

al0. 6. 2014 pozval prredseda
vlady Bohuslav Sobotka za-
stupce zdravotnika na jed-
nani s predsedy koali¢nich
stran k aktudlni situaci ve zdravotnic-
tvi. S nejvy$$imi piedstaviteli vlady CR,
s premiérem a predsedou CSSD Bohusla-
vem Sobotkou, s vicepremiérem, minist-
rem financi a pfedsedou ANO Andrejem
Babisem a s vicepremiérem a pifedsedou
KDU-CSL Pavlem Bélobradkem za tiéasti
ministra zdravotnictvi Svatopluka Né-
medka jednali prezident CLK Milan Ku-
bek, predseda LOK-SCL Martin Engel,
predsedkyné OSZSP Dagmar Zitnikovi
apredseda ACMN Eduard Sohlich.

Jako zaklad pro jednani poslouzil plan
stabilizace zdravotnictvi predlozeny prezi-
dentem CLK Milanem Kubkem, ktery vysvét-
liljednotlivé navrhy a ocenil vladu za zvyseni
platby za tzv. statni pojisténce i za schvalené
snizeni DPH na léky.

Predseda Lékarského odborového klubu
- Svazu ¢eskych 1ékait Martin Engel zdaraz-
nil nutnost zménit systém vzdélavani 1ékara
a Fesit presCasovou praci 1ékari. V této sou-
vislosti dr. Kubek upozornil, Ze komora muze
za urcitych okolnosti, tedy pokud bude ze
strany statu patrna upfimna snaha problém
nedostatku lékaru resit, doc¢asné tolerovat

e

g

Foto: Macciani

I
} h:‘.'i:_.

L'l.

my

o

Sthic

obchazeni zakoniku prace. V zadném ptipa-
dé vsak nebude tolerovat jeho porusovani
v podobé falSovani vykazu presc¢asové price.
Predseda Asociace Ceskych a moravskych
nemocnic Eduard Sohlich uvedl, Ze letos-
ni thradova vyhlaska sice sblizuje zakladni
sazby DRG, ale nékteré nemocnice se kvuli
ni dostéavaji do stale vétsich ekonomickych
problémti. Reditelé nemocnic povazuji za
nezbytné postupné narovnavat thrady a fesit
novelu Seznamu zdravotnich vykonu.
Predsedkyné Odborového svazu zdravot-
nictvi a socilni pé¢e CR Dagmar Zitnikova
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se vratila k disledklim podfinancovani ne-
mocnic, které se projevily snizenim poctu
persondlu a platt. Pozadala o Feseni nedostat-
ku financi. Napravu soucasného stavu nelze
podle odbort provést bez zvyseni finan¢nich
prostredki do zdravotnictvi.

Premiér Bohuslav Sobotka uvedl, Ze vlada
ma zdravotnictvi jako jednu ze zakladnich
priorit a chce, aby pacienti méli zabezpeceny
pristup ke kvalitni péci a aby se zdravotnictvi
stabilizovalo i personalné.

Vicepremiér Pavel Bélobradek upozornil,
Ze nepanuje shoda v odpovédi na otazku, zda
bude nase zdravotnictvi nadale socialistické,
zda bude zabezpecovat vsechno vsem, nebo
zda se vném uplatni trzni prvky.

Vicepremiér a ministr financi Andrej Ba-
bis zopakoval sviij ndzor, Ze ministr Némecek
musi fesit neefektivity ve zdravotnictvi, jehoz
financovani musi reflektovat neutéseny stav
nasi ekonomiky. Vlada v soucasnosti diskutu-
je onedostateéné vysi odvodi osob samostat-
né vydélecné ¢innych na zdravotni pojisténi.

Ministr zdravotnictvi Svatopluk Némecek
pripomnél, zZe vlada schvalila jeho 19 bodl
obsahujicich plan stabilizace zdravotnictvi.
Vzhledem k tomu, Ze vét§ina navrhovanych
opatfeni vyzaduje zménu nékterého ze zako-
nu, nenijejich realizace s ohledem na pravidla
legislativniho procesu mozna okamzité.

Prezident CLK Kubek pFesto pozddal mi-
nistra Némecka o to, aby jim vedené minis-
terstvo pracovalo na slibenych legislativnich
normach rychleji. Zaroven predal predstavi-
teltim vlady komorou zpracovany navrh za-
kona o neziskovych nemocnicich. Neziskové
nemocnice by mély byt danové zvyhodnény,
mély by mit jistotu smluvnich vztaht se véemi
zdravotnimi pojistovnami. Na druhé strané by
mély mit povinnost zvefejnovat jednotkové

Prezident CLK Milan Kubek
a pfedseda LOK-SCL
Martin Engel
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ceny veskerého zbozi a sluzeb a respektovat
tarifni platové tabulky.

Vlada CR povazuje ptijeti zakona o ne-
ziskovych nemocnicich za jednu ze svych
prioritvoblasti zdravotnictvi. Cilem vlady je
prosadit prislusny zakon tak, aby mohl nabyt
ucinnosti k 1. 1. 2016.

V dalsi diskusi prezident komory ptredal
zéstupctim vlady teze CLK k tipravé systé-
mu specializa¢niho vzdélavéani lékar a teze
névrhu novely zdkona o CLK. Zakon by p¥i
zachovani povinného ¢lenstvi pro véechny
1ékare vykondvajici 1ékarské povolani mél
posilit kompetence CLK tak, aby komora
mohla lépe plnit funkci garanta kvality 1é-
katské péce.

Premiér Sobotka zopakoval stanovisko
vlady, ktera povazuje zdravotnictvi za svoji
prioritu, ministr Némecek ma podporu
premiéra i koali¢nich partnera, koali¢ni

Nova vlada smeéruje
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Pt

fianci Andreéf.Babis

smlouvu a programové prohlaseni vlady
v kapitole zdravotnictvi zadna z koali¢nich
stran nezpochybiuje. U¢astnici jednéni na
zavér akceptovali ndvrh prezidenta CLK,

ke

aby se schiizka k situaci ve zdravotnictvi
v obdobném formatu opakovala na pod-
zim.

Redakce

stabilizaci ¢ceského zdravotnictvi

Oblast zdravotnictvi a jeho stabiliza-
ce patfi mezi hlavni priority nové koalic-
ni vlady. Nasim cilem, ke kterému jsme se
zavazali v programovém prohlaseni vlady,

je zajistit nejen kvalitni a dostupnou zdra-
votni péci pro obcany, ale také chceme tuto
oblast ekonomicky, personalné a systémové
stabilizovat.

Zruseni nefunkénich a nesystémovych
regulac¢nich poplatku je jeden ze zavazk,
ke kterym se koalice CSSD, ANO a KDU-CSL
prihlésila a které jsme nyni splnili. Poplat-
ky ve zdravotnictvi neplnily svoji regulacni
funkci a pro mnohé obc¢any, predevsim senio-
ry a dlouhodobé nemocné, se staly tizivou
bariérou v dostupnosti zdravotni péce.

Novavlada se chova ve svych rozhodnutich
odpovédné, proto jsme pried zastavenim zdra-
votnickych poplatki prosadili zvy$eni plateb
za statni pojisténce, jez bylo dimenzovano
tak, aby pokrylo vypadek ze zruseni zbytku
poplatki zavedenych pravicovymi vladami.

Mohu proto ujistit véechny lékate a lékai-
ky, ktefi citili s vladnim krokem a zruSenim
poplatku jistou ekonomickou nervozitu, ze
se tohoto kroku vlady nemuseji v Zzadném
pripadé obavat. Vladni kabinet tuto situaci
vyresil a vypadek bude kompenzovan.

Ministr zdravotnictvi Svatopluk Néme-
¢ekvsouladu s vladnimi prioritami pripravil
systémovy plan stabilizace ¢eského zdravot-
nictvi, ktery s sebou nese radu legislativnich
zmeén a stabiliza¢nich opatteni. Z baliku opat-
feni bych rad zminil naptiklad specializac¢ni
vzdélavani, zavedeni pravni formy vefejnych
neziskovych nemocnic ¢i zavedeni spravedli-
véjsiho prerozdélovani pojistného.

Vlida postupuje krucek za kruckem
k tomu, aby obnovila funkéni a efektivni
zdravotnicky systém, ktery bude dlouhodo-
bé udrzitelny, stabilni, kvalitni a dostupny.
Vérim, Ze nds 1ékarky a 1ékafi v nasi cesté
podpori abudeme spole¢né Gspésni tak, aby
byla spokojenost jak na strané pacientt, tak
na strané zdravotnika.

Bohuslav Sobotka,
predseda vlady CR
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Z.asadni problémy
ceského zdravotnictvi

rezident CLK dr. Kubek na tivod

svého vystoupeni na 167. Zofin-

ském féru prohlasil, Ze éeské

zdravotnictvi je diky poctivé
praci tisicii kvalifikovanych zdravotnika
mnohem kvalitnéjsi, neZ by se dalo soudit
z jeho obrazu v zrcadle sdélovacich pro-
stfedki. Zaroven vSak upozornil na dva
zasadni nevyiesené problémy: nedosta-
tek penéz a nedostatek kvalifikovanych
1ékait.

Vydaje na zdravotnictvi pati{ v CR mezi
nebo v realnych ¢astkach, ale i v porovnani
procenta HDP smétujiciho do zdravotnic-
tvi. Smyslem zdravotnictvi je podle Kubka
zajisténi dostupnosti kvalitni a bezpec¢né
zdravotni péce pro kazdého, kdo ji potfebuje,
bez ohledu na jeho socidlni status, tedy bez
neoduvodnénych nerovnosti, a to v potieb-
ném Case a misteé.

Prezident komory pfipomenul, Ze vyda-
je na zdravotnictvi rostou vSude na svéte.
Tento vyvoj je zapti¢inén starnutim po-
pulace, ale predevsim rozvojem mediciny,
ktera je a bude stale drazsi. V porovnani

s vyspélymi staty OECD je dynamika na-
riistu vydaji na zdravotnictvi v CR hluboko
pod prumérem.

Dalsi Setfeni ve zdravotnictvi

je mozné, ale jen stézi bez

negativnich dopadu na pacienty

« CRvydava na zdravotnictvi 7,5 % svého hru-
bého domaciho produktu (HDP)

* Ze viech sledovanych stati OECD investuji
vporovnani s CR mensi podil svého HDP do
zdravotnictvi pouze Korea, Polsko, Chile,
Turecko a Mexiko

* Staty EU-15 investuji do zdravotnictvi v pra-
méru 8,9 % HDP

« Zastavajici penize jiz neni soucasna kvalita
a dostupnost zdravotni péce udrzitelna

Politici ve vyspélych zemich davno pocho-
pili, Ze investice do zdravotnictvi patfi spolu
s investicemi do vzdélavani a vyzkumu k tém
nejefektivnéjsim. Vzdyt pouze zdravilidé mo-
hou pracovat, vytvaret hodnoty a platit dané.
Zdravotnictvi pritom navic zaroven plni funkci
socidlni a spole¢nost stabilizujici, ale mtze
byt téZ motorem ekonomiky jako vyznamny
zameéstnavatel a odbératel zbozi a sluzeb.
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Opakované zvysovani DPH a presuny ko-
modit ze snizené do zakladni sazby pripravily
v uplynulych letech zdravotnictvi o miliardy,
které inkasuje stat. Dosavadni zvySovani ¢tyri
roky stagnujici platby za statni pojisténce
toto nenahrazuje. Zdravotnictvi poskodila
devalvace koruny.

PFiciny ekonomické
destabilizace zdravotnictvi
« Stagnace platby za statni pojisténce

* 4 roky nevalorizovana ¢astka

723 K¢/mésic
« ZvySovani DPH

* Rok 2012: zvySeni snizené sazby DPH
7210 % na 14 % (+ 40 %)

* Rok 2013: zvyseni obou sazeb DPH
o1procentnibod nal5 % a 21 %

e Ministr Heger souhlasil i se sjednoce-
nim obou sazeb (17,5 %)

* Zdravotnicka zafizeni jsou z danového
hlediska kone¢nym spottebitelem svych
vlastnich sluzeb

* Devalvace K¢

Nedostatek kvalifikovanych lékara
a s nim souvisejici personalni devastaci rady
nemocnic povazuje prezident profesnilékar-
ské samospravy za druhy zavazny problém
Ceského zdravotnictvi.

Pocet ¢lentt CLK sice roste (50 876 ¢lentt
CLK v roce 2013 oproti 46 297 v roce 2007),
ve skutecnosti je vsak aktivnich pouhych
38 624 1ékarti alékarek, jejichz podil dosahuje
jiz 56 %. Pokracuje feminizace mediciny: vka-




tegorii do 30 let je 1ékarek jiz 68,5 %, zatimco
lékara jen 31,5 % (1249 muzu a 2718 Zen).
Pracujicilékafi stairnou. Prumérny vék pra-
cujictho lékare se zvysil z 46,4 vroce 2005 jizna
48,1 roku. Zatimco vroce 1995 bylo z aktivnich
1ékaritu 10,5 % starsich 60 let, do roku 2012 se
jejich podil zvysil na 21,1 %. Jak dlouho jesté
tito kolegové a kolegyné dokazou pracovat?
Vyznamnou roli hraje ekonomicky moti-
vovana emigrace lékaft. V roce 2012 pozadalo
o vydani certifikatu o profesni beztthonnosti
330 ¢lenti CLK, z nichz piiblizné dvé tretiny
opravdu odesli za praci do zahranici. Ve stejném
roce odeslo do ciziny ihned po promoci 193
(z celkového poctu asi 1050) Cerstvych absol-
ventt lékarskych fakult, aniz by viibec v nasem
zdravotnictvi zacali pracovat. Vedle $patného
finan¢niho ohodnoceni mladi kolegové udavaji
za druhy hlavni davod svého odchodu nepttel-
sky systém specializa¢niho vzdélavani.
Zaroven roste zavislost naseho zdravot-
nictvi na préci cizinct. Vroce 2011 jich vna-
Sich zdravotnickych zatizenich pracovalo
2631, pricemz asi 80 % predstavuji Slovaci.
Ve druhé c¢ésti svého vystoupeni dr. Ku-
bek prezentoval zakladni teze planu Ceské
1ékarské komory na stabilizaci zdravotnic-
tvi. Jedna se o stejny plan, o kterém Kubek
10. 6. 2014 diskutoval za pritomnosti ministra
zdravotnictvi Némecka s premiérem Sobot-
kou avicepremiéry Babisem a Bélobradkem.

PLAN CLK NA STABILIZACI
ZDRAVOTNICTVI
Uéinna protikorupéni opati‘eni
Nelze uspésné bojovat izolované s korupci

ve zdravotnictvi, pokud se nebude Fesit ko-
rupce v celé CR.
« Z4dné vefejné zakdzky pro firmy s nejasnou

vlastnickou strukturou (akcie na doruci-

Foto: Macciani
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tele...), zadné verejné zakazky pro firmy se
sidlem v tzv. danovych rajich
* Zvefejnéni smluv pojistoven a zdravotnic-
kych zafizeni véetné thradovych dodatkt
* Bezjednotkovych cen vsak nema vypo-
vidaci hodnotu
* Rozdilné tihrady za stejné vykony jsou
nemoralni, ale neodporuji dosavadnim
thradovym vyhlaskam
* Novy seznam zdravotnich vykont
* Obnoveni dohodovaciho Fizeni
* Redlné a pro pojistovny zdvazné ceny
* Zastejné vykony musi dostavat vSechna
zdravotnicka zatizeni zaplaceno stejné
« Zakon o verejnych neziskovych nemocni-
cich
« Danové vyhody, jistota smluv s pojis-
tovnami
* Povinnost zvefejnovat jednotkové ceny
nakupovaného zbozi a sluzeb, platy po-
dle tarifnich tabulek

Finanéni stabilizace
« Zvyseni platby za tzv. statni pojisténce (za
60 % obyvatel plati stat pouhych 24 % pti-
jmu zdravotnich pojistoven) ajeji pravidel-
na valorizace
¢ Vazba na vyvoj primérné mzdy
« Spravedlnost v platbach zdravotniho po-
jisténi
« Pro¢ maji OSVC vymétovaci zaklad ve
vys$i 50 % danového zakladu?
e Zdravotni dan na tabak a alkohol jako prijem
verejného zdravotniho pojisténi
* Vyuzit povinné zvyseni spotfebni dané
zapri¢inéné devalvaci koruny
* Snizeni DPH naléky nebo sazba 0 % (Velka
Britanie, Svédsko...)
 Zrus$ené regulacni poplatky kompenzovat
zdravotnickym zafizenim prostiednictvim
zvy$eni uhrad od zdravotnich pojistoven

*

W™ Ministr zdravotnictvi Nénie\sslgprezident ELK Kubek

prof. Vymazal (zleva)

Zmény ve zdravotnim pojisténi
« Striktni oddéleni zdravotnich pojistoven
od zdravotnickych zarizeni
* Snizeni maximalnich provoznich nakladu
zdravotnich pojistoven
« Slouc¢eni zdravotnich pojistoven
 V prvni viné spojit s VZP statni VoZP
aZPMV
« Presnéjsi pravidla prerozdélovani pojist-
ného mezi pojistovnami
» Regulace vztahovat k jednotlivému pa-
cientovi, nikoli ke zdravotnickému zarizeni
* Nutnost posileni revizniho systému
zdravotnich pojistoven

Léky, pfistroje, technologie...
« Rozdélen{ kompetenci SUKL
» Maximaélni ceny 1éki stanovi Minister-
stvo financi
* Maximalni thrady z pojisténi stanovi
Ministerstvo zdravotnictvi na doporu-
¢eni komise pro farmakoekonomiku
« SUKL schvaluje bezpeénost 1ékii a sle-
duje nezadouci tcinky
« Statni licence na export lé¢iv
* Spole¢né nakupy
* Komise Ministerstva zdravotnictvi pro po-
suzovani efektivity novych 16kt a zdravot-
nickych technologii (HTA) za i¢asti CLK
* Risk sharing
¢ Komise Ministerstva zdravotnictvi pro roz-
mistovani ndkladné zdravotnické techniky
za Gcasti CLK
» Maximalni vyuziti techniky
* Vazba na dostatek kvalifikovaného per-
sonalu

Personalni stabilizace
* Novela zdkona o vzdélavani 1ékart a dopro-
vodnych vyhlasek
 Zjednodusit systém specializacniho
vzdélavani
* Snizit pocet obort
» Definovani kompetenci lékait po kme-
nu
* Maximum vzdélavani na pracovistich
nizstho typu
e Sjednoceni organizace vzdélavani
a atestacnich zkousek
* Vyssi statni podpora lékarskym fakultdm
« VS by mély produkovat nikoli kvalifi-
kované nezaméstnané, ale absolventy
nedostatkovych obort, mezi které patti
napriklad medicina
 Zvy$eni tarifnich plata zdravotnika za za-
kladni pracovni dobu
¢ Dodrzovani zakoniku prace
Redakce
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V nemocnicich
chybéji stovky lekaru

piilezitosti Zofinského féra

poskytl prezident Ceské 16-
karské komory Milan Kubek
rozhovor deniku Pravo.

Ministr zdravotnictvi Svatopluk Né-
medek (CSSD) piedstavil pited nékolika
dny svij plan hlavnich tikoll na celé vo-
lebni obdobi. Za nejdulezitéjsi povaZuje
finanéni stabilizaci resortu a prevenci
nemoci. Souhlasite?

Souhlasim. Nase zdravotnictvi je
chronicky podfinancované a prevence
nemoci je opravdu levnéjsi nez jejich
1é¢ba. Mezi zasadni problémy, které je
nutno okamzité fesit, bych vsak doplnil
nedostatek kvalifikovanych zdravotnik,
zejména lékaru.

Vy také tvrdite, Ze je nedostatek pe-
néz. O co se opirate?

O statistickd Setfeni renomovanych mezi-
narodnich instituci, jako je naptiklad OECD.
Nase celkové vydaje na zdravotnictvi patii
vramci Evropy mezi nejnizs$i nejenom v abso-
lutnich ¢astkach, ale téz pti zohlednéni parity

kupni sily nebo v procentnim vyjadieni jejich
podilu na HDP. Z okolnich statt investuje do
zdravotnictvi méné jiz jen Polsko. Nasich 7,5 %
HDP pritom nesnese srovnani s 10,8 % HDP
v Rakousku nebo 11,3 % HDP v Némecku.

Hovorite o nespravedlnosti v placeni
zdravotniho pojisténi. Co mate na mysli?

Je to problém. Zatimco za jednoho za-
méstnance ziskaly pojistovny v loriském roce
bezmala 3100 K¢ mésicné, tak od jedné osoby
samostatné vydélecné ¢inné to bylo v prumeé-
ru pouhych 1260 K¢. Stat by mél zivnostniky
podporovat jinak nez na ukor zdravotniho
pojisténi. 0osvC maji dnes pro zdravotni po-
jisténi polovi¢ni vymérovaci zaklad v porov-
nani se zaméstnanci, to nema logiku. Vsichni
pacienti maji stejna prava, kazdy by tedy mél
do solidarniho systému prispivat stejnym
procentem svych pr{jma.

Nejvétsim dluznikem vSak zastdva stat.
Skutec¢nost, Ze se jeho platba za déti, diichod-
ce anezaméstnané ¢tytiroky nevalorizovala
a stagnovala na pouhych 723 K¢ mésic¢né, je
spolu se zvySovanim DPH a devalvaci koruny
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hlavni pticinou soucasnych ekonomickych
problému naseho zdravotnictvi.

Pojistovny tidajné plati jednotlivym
zdravotnickym zafizenim rozdilné. Ne-
mélo by byt za stejnou praci stejné penéz?

Porovname-li naptiklad dvé statni pojis-
tovny VZP a ZPMYV, zjistime, Ze prvné jmeno-
vana zaplati za jednoho svého klienta ro¢né
22 765 K¢, zatimco ta druha jen 18 570 K¢.
Pro¢? Zatimco VZP zaplati za kazdého svého
klienta v pruméru za rok nemocnicim 11 248
K¢, pojistovna ministerstva vnitrajenom 8616
K¢. Tak obrovské rozdily jsou stézi vysvét-
litelné.

Jesté vétsi nespravedlnost vidim v tom,
Ze za stejny vykon dostavaji od pojistovny
jednotliva zdravotnicka zatizeni zaplaceno
rizné. To je nehordznost. Zdsadnim poza-
davkem lékarské komory je preména Se-
znamu zdravotnich vykonu v zdvazny cenik,
ktery zohledni realné naklady zdravotnic-
kych zarizeni a umozni jim alespon néjaky
regulovany zisk. Pojistovny by mély tento
cenik respektovat a platit za stejny vykon
v§em zdravotnickym zafizenim bez ohledu
najejich vlastnika stejné. Dokud tato pod-
minka nebude splnéna, nemuzeme hodnotit
efektivitu jednotlivych zdravotnickych zati-
zeni. Jejich rozdilné hospodaiské vysledky
totiz casto nevypovidaji o nicem jiném nez
o mire politické protekce.

Nedostatek 1ékaiti - skuteénost, nebo
jen odborarska rétorika?

V nemocnicich chybé&ji stovky lékaru.
Nékteré proto omezuji sviij provoz. A pokud
by z nich odeslo téch ptiblizné 2800 1ékart
cizinet, pak by se fada nemocnic musela za-
viit uplne.

Lékari idajné starnou, pfi¢emZ nejhu-
e jsou na tom praktiéti 1ékarfi. Znamena
to snad, Ze nas nebude mit kdo 1é¢it?

Pokud stat nezasahne, ocitnou se paci-
enti zejména v piihrani¢nich oblastech bez
1ékarské péce. Primérny veék praktického
1ékare se opravdu jiz blizi 55 letim. Zatimco
ve véku do 40 let je pouhych 600 praktikd,



tak 1600 jich je starsich 60 let.
U pediatri je situace jesté horsi.
Starnuti se vSak tyka vsech 1é-
karskych obort. Pred patnécti
lety tvorili seniofi starsi 60 let
10 % pracujicich 1ékaft, dnes je
to uz 22 %. Nase zdravotnictvi
je tak stale vice zavislé na praci
lékaru ve veku treba i vysoko
nad sedmdesat let.

Jak to zménit. T¥eba nabo-
rem lékafu z ciziny? Anebo si
spiSe musime sami vychovat
dalsi pokoleni 1ékaiti?

Vzhledem ke $patnému fi-
nan¢nimu ohodnoceni lékarské
price nemuzeme na cizince prilis
spoléhat. Ceska republika jepro
né vétsinou pouze prestupni sta-
nici na cesté do Némecka nebo
Britanie, kde si vydélaji mnoho-
nasobné vice nez u nas.

Pied dvéma roky vlada
pfijala naFizeni o minimalni
dostupnosti zdravotnich slu-
zeb. Nap¥iklad praktického
1ékafe bychom méli mit do
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35 minut, internistu a chirur-
ga do 45 minut, kardiologa
do 60 minut atd. DodrzZzuje se
toto narizeni?

Toto narizeni ministra He-
gera povazuji za ostudu Ceské-
ho zdravotnictvi. Neni prece
unosné, aby se ve stredni Evro-
pé pocatkem 21. stoleti musel
nemocny ¢lovék vlacet autem
k praktickému lékari déle nez
pal hodiny a do nejblizsi ne-
mocnice hodinu. To jsou normy
pouzitelné snad pro Australii
¢i stfedni Sibif. Cilem tohoto
vladniho natizeni rozhod-
né nebylo zlepsit dostupnost
zdravotni péce pro pacienty.
Slo spise o to, zdevastovat ve-
fejné zdravotnictvi a vytvorit
tak poptavku po mnohem draz-
$im komerc¢nim systému. Vlada
by ten ostudny predpis méla
urychlené zrusit.

Lékari od ledna leto$niho
roku sméji odpracovat ma-
ximdlné 48 hodin tydné. Do
konce lofiského roku to bylo
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Zékonné predpoklady:

Pozadavky na uchazece:
<= Ukoncené vysokoskolské vzdeélani.

<= Znalost financovani zdravotni péce.

<= Ridi¢sky prikaz sk. B.

Uchazeci k pfihlasce dolozi:
<= Doklady o vzdélani
<= CV

Predpokladany nastup: 1. 9. 2014

NEMOCNICE Milosrdnych sester sv.
Karla Boromejského v Praze

Spravni rada Nemocnice Milosrdnych sester sv. Karla
Boromejského v Praze vyhlasuje vybérové fizeni na misto
Feditele Nemocnice Milosrdnych sester
sv. Karla Boromejského v Praze.

<= Dosazeni 18 let véku, zpUsobilost k pravnim ukon(m, bezuihonnost,
fyzickd osoba, kterd je statnim obcanem Ceskg’ republiky nebo je
cizim statnim obc¢anem s trvalym pobytem v Ceské republice.

< Praxe minimalné 5 let ve vedouci funkci v zdravotnickém managementu CR.
<= Vysoka Uroven manazerskych dovednosti.

<= Dals$i vzdéldvani v oblasti fizeni kvality a zdravotnického managementu.

<= Orientace v pravnich predpisech vztahujicich se k fizeni nemocnice.

<= Orientace v principech a praxi fizeni zmény.

- gazykové znalosti - komunikativni Uroven.

<= Pozitivni postoj vici kiestanskym hodnotédm zfizovatele.
<= Pozitivni reference z oboru dosavadniho pdsobeni.

< Navrh koncepce fizeni (max. 2 az 3 strany)
<= Vypis z rejstiiku trestd ne starsi tfi mésicl

Prihldsku s pozadovanymi ovéfenymi ¢i origindlnimi doklady, telefonnim spo-
jenim a e-mailovou adresou zasilejte do 4. srpna 2014 na adresu: Nemocnice
Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského, sekretaridt feditele, Vlasska 36,
118 33 Praha 1.

Prihlaska bude dorucena v uzaviené obalce a oznacena ndpisem ,Vybérové
fizeni - neotvirat®. Zadavatel si vyhrazuje pravo kdykoli vybérové fizeni zrusit,
a to i bez udani divodu.

Vlasska 36, 118 33 Praha 1- Mala Strana, IC: 73634085
Tel.: 257 197 M, Fax: 257 197 376, www.nmskb.cz, e-mail: nmskb@nmskb.cz

56 hodin tydné. Nezhorsi se
péce?
Evropska smérnice omezuje

mnozstvi prescasové prace prave
naopak kvuli bezpeénosti paci-
entu. Je prokdzano, Zze unaveni
l1ékari, kteri jsou nuceni slouzit
i nékolik dni trvajici sluzby bez
rfadného odpocinku, castéji chy-
buji. Lékarijsoulidé, a ne stroje.
Je to obdobné jako napriklad u fi-
di¢t autobusu, kteri také musi
dodrzovat prestavky v praci.

Predstavil jste plan
stabilizace zdravotnictvi
podle komory. Co je v ném
hlavni?

Téch opatreni je fada a né-
které navrhy se shoduji s plany
ministra Némecka. Za klicovy
povazuji zakon o neziskovych
nemocnicich a zmény ve spe-
cializa¢nim vzdélavani 1ékaru,
jehoz rozpad je vedle $patnych
plati druhym davodem, pro¢
dvé stovky z 1050 promujicich
mladych 1ékart odchdzeji kaz-
doro¢né do zahranici, aniz by
vibec zacaly pracovat v nasem
zdravotnictvi.

Prosazujete nulovou saz-
bu sniZeni DPH na léky. Vlada
sy

chce dan snizit z 15 na 10 pro-
cent. To by nestacilo?

Lepsinéco neznic. Deset pro-
cent znamenda navrat zdanéni na
uroven roku 2011 pred Kalous-
kovy reformy. EU vsak opravdu
umoznuje nulovou sazbu naléky.
Maji ji napiiklad ve Svédsku nebo
Britanii. Jejich obc¢ané diky tomu
na lécich usetri.

A jak si predstavujete
zdravotni dafi na tabak a al-
kohol?

Kwili devalvaci koruny nespl-
nujeme minimalni pozadavky EU
navysizdanéni alkoholu a tabaku.
Spotrebni dané se tedy musizvyso-
vat. Koureni a piti alkoholu skodi
zdravi akutaciipijaci alkoholu by
sitedy mélivcené cigaret alihovin
predplacet svoji drazsi lécbu.

Dovolim si malé srovnani.
V CR se kazdoro¢né vykoufi
20 miliard cigaret — pokud by-
chom kazdou z nich zdanili
pouhymi 20 haléri, pak by zdra-
votnictvi ziskalo navic za rok mi-
liardy korun. Tedy stejnou sumu,
jakou predstavuji vSechny tak-
zvané regulacni poplatky, o které
se politici nesmyslné dohaduji
jiz nékolik let. Ta neschopnost
hledat opravdova reseni skutec-
nych problémt ptsobi nékdy az
tragikomicky.

Otazky: Vaclav Pergl, Pravo
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Slouceni pojiStoven muze
byt prospésné jen tomu,
kdo chce bezhlavé zdimat
zdravotnicky systéem

Prezident Svazu zdravotnich pojistoven CR Jaromir Gajdacek

Jak to, Ze zaméstnanecké zdravotni

o v

pojistovny plati 1ékaitim za pééi o paci-
enty méné nez VSeobecna zdravotni po-
jistovna (VZP)?

Ma to predevsim historické souvislosti,
kdy VZP pred lety ceny nadsadila a dodnes
se s tim potyka. A také zaméstnanecké pojis-
tovny patrné uméjilépe vyjednavat o cenéch.
Ale chci zdaraznit - niz$i thrady neznamenaji
zadné Setfeni na pacientech. Naopak my za
nizsi ceny dokdzeme svym klientim zajistit
srovnatelnou, ne-li lepsi zdravotni péci nez
VZP.

Ale prezident CLK tento rozdil v ce-
nach velmi kritizoval.

Je vecelku logické, ze 1ékari chtéji za svoji
praci co mozna nejvyssi platby. Je vSak tieba
hledét na cely systém a pak se vam odkryji
ijiné souvislosti nez to, ze by si lékati zaslou-
zili vy$si odmeény.

Napriklad co?
Myslim, Ze z pohledu podilu vydaja HDP
do zdravotnictvi jsme skute¢né pozadu oproti

jinym zemim EU. Je to také dano podilem spo-
luti¢asti pacientt a nemoznosti komeréniho
pripojisténi, tedy ne jenom platbami pojisto-
ven. Misto toho rusime zavedené poplatky
anahrazujeme je platbou statu.

Jak je ale mozné, Ze VZP plati za pééi
o jednoho klienta zhruba 22 800 Ké ro¢né,
zatimco ostatni pojistovny jen necelych
19 000 K¢?

Diky systému takzvaného stoprocentniho
prerozdélovani, kdy se vybrané pojistné da na
jednu hromadu, ptida se platba statu za sta-
tem hrazené pojisténce, kterych je uzvice nez
55 procent, a tyto penize se pak pirerozdéluji
podle toho, jak nakladné pojisténce a v jaké
vékové struktufe ma ta ktera pojistovna. Je
jasné, ze VZP se svymi témér Sesti miliony
klientd dostane vyznamné nejvétsi balik. Tak-
Ze zatimco z vybraného pojistného ziska jen
15 700 K¢ na jednoho svého pojisténce, po
prerozdélovani ma k dispozici uz vice nez
23 300 K¢, které pak mize vydat.

Jak jsou na tom zaméstnanecké po-
jistovny?

Ty vyberou na pojistném pro jednoho své-
hoklienta 17 700 K¢ a po pirerozdélovani maji
kdispozici necelych 19 400 K¢. Vidite tedy, ze
zaméstnanecké zdravotni pojistovny by ani
nemohly ,utahnout” vysi tthrad na urovni
VZP, aniz by okamzité spadly do ¢ervenych
¢isel. Jsou i pojistovny, které za své stétni
pojisténce nedostanou z prerozdéleni ani
korunu a jesté do systému doplaceji.

Zni to jednoduse, ale je to asi docela
sloZita matematika.

My se snazime verejnosti vysvétlit uz léta,
Ze na nikom nesetfime, Ze jen musime hodné
premyslet, abychom financovani zdravotnich
sluzeb ,,utahli®. JenZe to se nechce nikomu
poslouchat. Pojistovny se staly postupem
doby dobrym cilem utokd. Takze kdyby se
ve skutecnosti chtélo dosahnout stejnych cen,
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cozje podle mého nazoru nesmysl, musel by
se zménit cely systém prerozdélovani. Pak by
bud' doslo k celkovému sniZeni thrad, nebo
by si to vyzadalo financni injekci ze statniho
rozpoctu ve vysi priblizné 16 miliard. Anebo
bychom museli pfenést tuto zatéz na obcany
zvySenim procenta zdravotniho pojisténi.
A toto, doufam, nechceme.

Na druhé strané se vi, Ze mate na
uétech stile miliardové zasoby...

Nejsme ,,na dné“, jinak bychom neustali
uplynulych pét let finan¢ni krize, kdy jsme
vybirali na pojistném méné, nez jsme hradili
za péc¢i o klienty. Pritom jsme byli schopni
tento rozdil zaplatit. A to prave z rezerv, které
jsme vytvorili vdobé, kdy byl vybér pojistného
vyssi. Anarozdil od VZP jsme nepotiebovali
pujcku od statu, predsunutou platbu za statni
pojisténce ani zadnou jinou finan¢éni injekci.

Co Fikate napadu slouédit VZP se Zdra-
votni pojistovnou ministerstva vnitra
a Vojenskou zdravotni pojistovnou?

Takovym opatienim by vznikl admini-
strativni nepiehledny moloch, ¢itajici osm
miliont klientt. Sou¢asnd mirnd konkurence
by se zménila v nulovou, zdrazil by provoz
azdrazily by izdravotni sluzby témér o sedm
miliard korun ro¢né. Takové opatieni muze
byt prospésné jen tomu, kdo chce ,bezhlavé
zdimat“ zdravotnicky systém. Rozhodné ne
tomu, kdo chce, aby nase zdravotnictvi oprav-
du fungovalo a aby bylo dostupné vsem, kteri
péci potiebuji.

Otazky: Vaclav Pergl, Pravo

Vs$eobecna fakultni nemocnice v Praze 3 = =i
U Nemocnice 2,128 08 Praha 2 o

L

pFijme do pracovniho poméru

LEKARE SE SPECIALIZOVANOU ZPUSOBILOSTI
PRO SPOLECNY PRIJEM INTERNE NEMOCNYCH

o

PoZadavky:

* Vysokoskolské vzdélani

« Specializovana zpUsobilost - nejlépe v oboru vnitini [ékafstvi,
eventudlné kardiologie, intenzivni medicina, pfipadné dalsi
- dle domluvy.

« Znalost cizich jazykl vitana.

+ Uzivatelska znalost prace s PC nutna

» Schopnost prace v ndro¢ném provozu akutniho prijmu
pacientd.

« Flexibilita, vytrvalost, komunikativnost.

+ MordlIni a obcanska bezuhonnost

Nabizime:

« Zazemi velké fakultni nemocnice v centru Prahy

« Dobré platové ohodnocent.

* Prace na cely, eventudlné ¢astecny (0,5) Uvazek.

« Bali¢ek zaméstnaneckych benefitd: moznost ubytovani pro
mimoprazske; prispévek na stravovani; prispévek na penzijni
pripojisténi; pfispévek na zivotni pojisténi; 5 tydnt dovolené;
5 dnl osobniho volna

Nastup mozny ihned nebo podle dohody.
KONTAKT: primar MUDr. Zdenék Novotny,

E-mail: zdenek.novotny@vfn.cz
Tel.: 224 962 825, www.vfn.cz
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V Ceské republice Zije 10,5 milionu obyvatel (UZIS CR k 31. 12.
2011 uvddi 10 505 405), z ¢ehoz lékari tvori necelého pul procenta.
Presto je tato profesni komunita vnimdna jako elita s vysadnim po-
stavenim. A jako takovd jisté stoji za blizsi pohled. Lékari se profesné
deli do tri skupin: lékari se soukromou praxi (podnikatelé), lékari
zaméstnanci (mezi kterymi jsou jak absolventi, tak vedouci lékari
- tato skupina je relativné jasné rozkastovand) a lékari nepracujict
(napriklad v diichodovém véku ¢t na materské dovolené).

Dalsim silné vymezujicim faktorem je profesni odbornost lékarii.
Dle dostupnych informaci vyhodnocenych k 31. 12. 2012 je nejhojnéji
zastoupen obor vseobecné praktické lékarstvi (z celkového poctu
aktivnich lékarii se jednd o 18,2 %). Dalsim vyznamné zastoupe-
nym oborem je tzv. interna neboli vnitrni lékarstvi (necelych 9 %).
Persondlné vyrovnanymi obory jsou chirurgie (6,3 %) a gynekologie
a porodnictvi (6,2 %). Priblizné pétiprocentni zastoupeni maji obo-
ry praktické lékarstvi pro déti a dorost, anesteziologie a intenzivni
medicina. Obory neurologie, psychiatrie, radiologie a zobrazovact
metody ¢i oftalmologie predstavuji zhruba triprocentni podil z celku.
Obory kardiologie, ortopedie, dermatovenerologie, rehabilita¢ni
a fyzikdlni medicina, ORL (otorinolaryngologie) ¢i détské lékarstvi
majivzdy zhruba 2,5% podil. Ostatni obory predstavuji vzdy méné nez
600 odbornych lékarii (UZIS, 2012).

Pri porovndni tidajii ze Zdravotnické rodenky Ceské republiky
(UZIS, 2012) a odpovédi na anketni otdzku ohledné profesni odbor-
nosti je zrejmé, zZe se vzorek respondentii znacéné podobd redlnému

e Casopis Tempus medicorum

vhodnym komunikaénim kana-

lem Ceské 1ékai'ské komory? Jak

je vniman svymi étenari? Nena-
stal ¢as pro elektronickou verzi ¢aso-
pisu? To byla hlavni témata mé letos$ni
bakalafské prace na Univerzité Karlové
(Fakulta socidlnich véd, Institut komu-
nikaénich studii a Zurnalistiky, katedra
medidlnich studii). Jsem presvédéena,
ze jeji vysledky mohou byt zajimavé
i pro vas, pravidelné ¢tendi‘e ¢asopisu
Tempus medicorum. Proto si dovolim na
jeho strankdch aspoii éast ze své prace
uverejnit.

Jak jsem zjistila, vnovodobé historii ¢aso-
pisu Tempus medicorum se tato anketa stala
pionyrskym poc¢inem, lékafi méli moznost se
ke svému periodiku vyjadrit vibec poprvé.
Na jedné strané to znamena, Ze neni s ¢im
ziskand data porovnavat. Na strané druhé je

rozlozenti profesnich odbornosti lékari (nejéastéji jsou zastoupeny
obory prakticky lékar, prakticky lékar pro déti a dorost, vnitrni lé-
karstvi, chirurgie, gynekologie atd.).

Vseobecné je dulezitym kritériem u cilové skupiny rizené komu-
nikace genderové rozlozeni. Nezaznamenala jsem vsak, Ze by s timto
kritériem ¢asopis Tempus medicorum ve své ndplni pocital. Jednim
z ditvodii muiZe byt relativné rovnocennd vyvdzenost mezi lékari muzi
a lékari Zenami. Ovem z tdajii UZIS CR také vyplyvd, Ze existuji
odchylky v genderovém profesnim rozlozeni u nékterych odbornosti:
lékart muzi maji pocetni prevahu v oborech chirurgie a urologie, lé-
kari zeny v oborech dermatovenerologie a praktické lékarstvi pro déti
adorost (UZIS, 2012). V celkovém porovndni vysledkii uverejnénych
ve Zdravotnické roéence Ceské republiky 2012 (44 % muzi, 56 % zeny)
vyplyvd, Ze genderové rozlozent je témér totozné jako u respondentit
zaddvané ankety (45,5 % muzi, 54,5 % zeny).

Zajimalo mé také porovndni vekovych kategorii. Zdravotnic-
kd rocenka Ceské republiky 2012 uvddi, ze priimérny vék lékart byl
u muzu 48,9 roku, u Zen 47,5 roku a za obé pohlavi ¢inil 48,1 roku.
V porovndni s respondenty ankety pak vychdzeji jednotlivé skupi-
ny takto: vékovd kategorie 20-30 let je zastoupena 9,8 % dle rocen-
ky, 8,2 % z udastniku ankety; vékovd kategorie 30-40 let 22,3 %
dlerocenky, 21,3 % z ti¢astnikii ankety; vékovd kategorie 40-50 let 22,9 %
dlerodenky, 24,1 %z respondentii ankety; vékovd kategorie 50-60let 25,5 %
dle rocenky, 24,9 % z ticastniku ankety; vékovd kategorie 60 a vice let
20,3 % dle rocenky, 20,20 % z respondentii ankety.
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Kolik éasu v priméru vénujete éasopisu Tempus medicorum?

Easopis ani Casopis ¢tu po

ne rglistu'i 5 minut 15 minut castech delsi
P | dobu
20-30 let 15 % 29 % 26 % 30 %
30-40 let % 27 % 29 % 33 %
40-50 let 6 % 15 % 33 % 47 %
50-60 let 4% % 28 % 57 %
60 let a vice 2% 8 % 21 % 68 %

velice vyznamnym a nespornym pozitivem
této analyzy, ze respondenti pti odpovédich
nehodnoti primarné Tempus medicorum jako

fazi pripravy projektu jsem tedy pracovala
s predpokladem, zZe podklady budou rele-
vantni jiz od vzorku 100 ucastnikl ankety.

6,70%

49,30%

16,40%

Kolik €asu v priméru vénujete cetbé casopisu Tempus medicorum

Celkem 93,6 % respondentt cte
€asopis Tempus medicorum

m Casopis &tu po &astech delsi
dobu

B 5 minut
15 minut

m Casopis ani neprolistuji

27,60%

médium ajeho pozici v digitalnim svété. Spis
se da predpokladat hodnoceni prace redakce,
vliv $éfredaktora na obsah ¢asopisu, naméty
a pripominky k naplni, ale rovnéz obecné
reakce na fungovani komory...

S ohledem na porovnani zastoupeni jed-
notlivych vékovych kategorii, genderového
rozlozeni a také profesni odbornosti cilové
skupiny lékait mohu tvrdit, Ze se v anke-
té mezi 1ékafi - ¢tenari casopisu Tempus
medicorum - podatilo ziskat demograficky
vyvéazeny vzorek respondentt blizici se re-
alu. Vyplyva to z porovnani statistickych
udajia shromazdénych predevsim odborniky
z UZIS:

Primarni skupina lékar, kterou jsem
zvolila, je vSeobecné vnimana jako profese
s obrovskym ¢asovym i psychickym vytize-
nim. To je jeden z divodd, pro¢ se predem
nedalo prilis odhadnout, od jak velkého
vzorku respondentu ziskdm odpovédi. Ve
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Tento predpoklad svym zpusobem ovlivnil
také vybér anketnich otazek.

K osloveni respondentti jsem vzhledem
k zédkonu o ochrané osobnich udaju, a tedy
nemoznosti dostat se k registru lékart véetné
jejich kontaktti, zvolila cestu oficialni spo-
luprace s Ceskou lékatskou komorou, kterd
prostrednictvim ¢asopisu Tempus medico-
rum komunikuje se vS§emi registrovanymi
1ékati v Ceské republice, véetné 1ékafi na
zahrani¢nich stzich ¢i misich nebo 1ékaia
v duchodovém véku, 1ékarek (i 1ékart) na
materské, respektive rodicovské dovolené.
S pomoci prezidenta Ceské lékaiské komory
MUDr. Milana Kubka jsem oslovila zhruba
Sest tisic 1ékart prostrednictvim elektronic-
ké posty, ve které méli zpristupnény odkaz
k anketé v elektronické podobé.

Prabézné jsem pak sledovala stav odpo-
védi, pficemz jsem béhem ¢tyt dnu ziskala
nadprumérnou ndvratnost (response rate),
ta je obecné povazovana za zavazny limit
ankety - obvykla je navratnost 1-3 %. V pri-
padé mé ankety odpovédélo sedm procent
viech registrovanych lékaiti v Ceské repub-
lice. Mohla jsem zacit s analyzou odpovédi
- pracovala jsem celkem s 3610 anketnimi
formulari, pficemz pouze v osmi pripadech
doslo k néjaké technické chybé a nebyla vy-
plnéna zadna data.

Je Tempus medicorum vhodnym
komunikaénim kanilem Ceské
lékai'ské komory?

V Sesté otazce ankety méli respondenti
moznost na otazku, zda Casopis Tempus me-
dicorum ocenuji jako vhodny komunikacni

71,80%

Vyuzil/a jste nékdy informace z Casopisu Tempus medicorum v praxi?
(Nejen z oblasti mediciny, ale napfiklad i prava, atd.)

Vice nez 72 % respondentu v praxi
vyuziva informace z €asopisu TM

28,20%

H Ano
m Ne
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16,20%

53,90%

Archivujete Casopis Tempus medicorum?

29,90%

Témér polovina respondentii €asopis uchovava
neboli dlouhodobé €erpa informace.

H Ano
® Ne

Pouze fragmenty (&lanky,
pravni poradnu atd.)

kanal se svou stavovskou organizaci CLK,
vybirat ze tfi odpovédi ,Ano“, ,Ne“a ,Ostat-
ni“ - tato moznost vybizela k podrobnéjsimu
komentari, vyuzilo ji pouhych pét procent
respondentu (187).

Prevazujici odpovédibylo ,,Ano“. Ze zbylych
odpovédi vyplynulo, Ze témér sedmdesat tti
procent respondentt (2610) ¢asopis Tempus
medicorum ocenuje jako vhodny komunika¢ni
kanal se svou stavovskou organizaci - Ceskou
1ékarskou komorou. Naopak 22,3 % (805) re-
spondentt Tempus medicorum jako vhodny
komunika¢ni kan4l CLK neoceniuje.

Kolik éasu prumérné vénujete
c¢asopisu Tempus medicorum?

Prvni otazka zjistovala ¢tenost ¢asopisu.
Dotazovala jsem se: ,, Kolik ¢asu priimérné
vénujete éetbé éasopisu Tempus medico-
rum?“ Respondenti mohli vybirat ze ¢tyt
moznosti: 1. Casopis ani neprolistuji; 2. Pét
minut; 3. Patndct minut; 4. Casopis ¢tu po
¢astech delsi dobu.

Vzhledem ke stanovené hypotéze jsou
podstatné vysledky odpovedi ,Casopis ¢tu
po Castech delsi dobu® a na opac¢né strané
skaly ,,éasopis ani neprolistuji®, které jsem
dala do souvislosti s vékovymi kategoriemi
respondentt.

Celkové pouze o néco vice nezdvacetinare-
spondentu (6,7 %, absolutné 242) uvedla odpo-
véd',Casopis ani neprolistuji“. Zhodnotim-li, ze
cilova skupina ¢tenart ¢asopis de facto dostava
povinné (neboli sijej nepredplatila, nevybrala),
hodnotim toto periodikum jako tispésné.

Vice nez devadesat tti procent respon-
dentu stravi pét a vice minut ¢etbou ¢asopi-
su Tempus medicorum. Konkrétné se volilo
ze tti dalsich moznosti: Respondenti ¢asopis

¢tou pét minut (takto odpovédélo celkem 591
respondentt). Tuto variantu jsem nabidla ze-
jména z toho dtivodu, aby ti, kteti s ¢asopisem
nestravi plné hodné ¢asu, méli moznost pri-
pustit, Ze prostfednictvim ¢asopisu s Ceskou
lékarskou komorou piece jen komunikuji. Pét
minut muze totiz znamenat ¢etbu kratkych
¢lanku, mezi které mohou patrit komorova
oznameni, informace o kurzech akreditova-
nych komorou apod.

Pro ovéreni, Ze onéch 591 respondentt
nezaujima negativni postoj vaci ¢asopisu jako
takovému, a tudiz hypotézu o komunikaci
s komorou mohu potvrdit, porovnala jsem
siprostrednictvim kontingen¢ni tabulky od-
poveédi tykajici se dalsiho vnimani casopisu
u téchto respondentu - naptiklad, zda nékdy
vyuzili informace z casopisu v praxi nebo ¢aso-

pis, pripadné jeho casti, archivuji. Ukazalo se,
Ze témér polovina ,,pétiminutovych ¢tenara“
Casopis nékdy prakticky vyuzila a témér 21 %
¢asopis, nebo jeho ¢asti, archivuje!

Dalsi moznosti bylo ¢asové rozpéti patnact
minut, které jiz znaci, Ze si prijemce ¢asopi-
su opravdu nékteré ¢lanky ¢i sdéleni precte
(celkem se jedna o 27,6 % respondentt). Té-
méF polovina respondentti uvadi, Ze ,,éte
Casopis po ¢astech delsi dobu“ (49,3 %).

Vyuziti informaci odborného
Casopisu v praxi

Ctenost jakéhokoli ¢asopisu dle mého
nazoru jesté nutné nemusi mnoho vypovidat
ojeho uzitecnosti ¢ioblibenosti. U komorové-
ho ¢asopisu Tempus medicorum nam ovéreni
prakti¢nosti periodika muize vice vypovédét
o jeho uZite¢nosti, respektive jeho dilezitos-
ti pro rizenou komunikaci v ramci profesni
skupiny lékaru. K tomuto ti¢elu mi poslouzila
Ctverice nasledujicich otazek.

Ctvrtou anketni otdzkou v poradi jsem
se ptala, zda respondent ,,nékdy vyuzil in-
Jormace z éasopisu Tempus medicorum
v praxi (nejen z oblasti mediciny, ale na-
priklad i prdva atd.)“. Témér sedmdesat
dva procent odpovédélo kladné. Pri takto
vysokém pozitivnim ohlasu na napln ¢asopisu
jsem hledala upfesnéni v nasledujici paté ne-
povinné otazce. Zde méli dotazovani moznost
se konkrétnéji rozepsat (,Pokud ano, uvedte
priklad®). Prestoze neodpoveédéli vsichni ti,
kteri casopis prakticky vyuzivaji, nasla jsem
mezi 1501 odpovédmi jako nejéastéji vyhle-
davané nasledujici: pravni poradnu, zmény
vlegislative, odborné ¢lanky, prehledy vzde-

Fwo o

Vétsina €tenari je s podobou €asopisu spokojena.
Mezi navrhovana témata patfily informace z farmakologie,
informace o jednanich se zdravotnimi pojistovnami, pravni kazuistiky apod.

Uvitali byste v asopise konkrétni t¢éma nebo rubriku?

B Ne, s podobou ¢asopisu jsem
spokojen

B Ano, rad/a bych si precetl/a
o....

TEMPUS MEDICORUM / CERVENEC/SRPEN 2014




lavacich kurzi, farmakologické informace,
upresnéni k uhradové vyhlasce atd.

Témér padesat procent responden-
ta archivuje ¢asopis Tempus medicorum
kompletné ¢i jednotlivé ¢lanky. V nasledu-
jici nepovinné otazce svou volbu upfesnilo
1223 respondentd. Mezi nejéastéjsimi da-
vody k archivaci casopisu ¢i jeho ¢asti uva-
déli napriklad jednoduchy argument, aby se
k ¢asopisu mohli vbudoucnu vratit nebo aby
méli moznost napomocné dulezité informace
k praxi ¢i z pravni poradny znovu dohledat.

Celd skupina téchto dotazti mé presvédcila,
Ze Casopis Tempus medicorum je pro své pri-
jemce vhodnym prisunem informaci od vlastni
stavovské organizace Ceské 1ékai'ské komory,
ze kterych Casto Cerpaji ¢i které stoji za to, za-
chovat jako pfipadnou pomoc nebo napovédu
pottebnou pro vykonavani jejich profese.

Digitalni verze €asopisu
neni dobrym FeSenim

Zijeme v digitAlnim véku. Nicméné misto,
aby ti$téna média postupné plosné zanikala,
opakje pravdou. Jen vtomto roce mé o mozném
potvrzeni mé osobni hypotézy, kterajednoznac-
né tisténa média nezavrhuje, vjistil fakt, ze se
vyznamny americky ¢asopis Newsweek vratil
vbreznu 2014 zpét na papir (Radiozurnal, 2014).
K lepsimu pochopeni komunikace profesni
komunity lékaru je tieba uvést, Ze jen nece-
14 polovina 1ékaft je ochotna nebo schopna
poskytnout elektronickou adresu pro piimou
komunikacis Ceskou lékaiskou komorou. Je to
spolecenstvi, kde stale hojné funguje papirova
komunikace, neziidka na psacim stroji.

Z velké vétsiny kladné zodpovézeni an-
ketni otazky, zda respondenti ocenuji casopis

Tempus medicorum jako vhodny komunikac-
ni kanal se svou stavovskou organizaci, mimo
jiné také rik4, ze tato skupina respondentt
chce s komorou komunikovat. Zajimalo mé,
zda by 1ékati vice neocenili elektronickou
verzi komunikace, navzdory vyse uvedenym
hypotézam. Ptala jsem se tedy: ,,Jak ¢asto
navstévujete webové strdnky CLK?* Jasné
vymezena byla moznost ,.kazdy den, kterou
oznacilo 14 respondenti (0,4 %), druha va-
rianta byla ,,1x tydné“ - tu zaskrtlo 136 re-
spondentu (3,8 %), tfeti varianta nabizela ,,2x
zamésic” - zde se naslo celkem 239 respon-
dentt (6,6 %) a ¢tvrtd konkrétni moznost byla
»1x zamésic” - tu si vybralo 1240 respondent
(84,4 %). Variantu ,,ostatni“ zvolilo témér
55 % lékaru (1973). U této varianty méli re-

spondenti moZnost upresnit svou odpovéd'

slovné. Pro lepsi piredstavu jsem vyuzila slovni
mapu, ze které vyplynulo, Ze 1ékati komorové
webové stranky navstévuji 1x ro¢né, stranky
nenavstévuji, pripadné navstévuji dle potteby.

Doplnujici otazkou k problematice di-
gitalizace komunikace v ramci ¢lenské za-
kladny CLK jsem zjistovala, jaky druh in-
formaci lékari na webu komory vyhledavaji.
Prostiednictvim slovni mapy jsem zjistila,
Ze se nejcastéji jedna o informace pravni,
aktuality, novinky, kurzy, kontakty, podklady
ke vzdélavani a dalsi.

Ctenari jako autofi

V ramci ankety urcené lékaiam jsem
mimo jiné zjistovala, zda mohu uvazovat
o aktivni obousmérné komunikaci v ramci
profesni komunity s vyuzitim casopisu - pta-
la jsem se: ,,Jste prispévatelem, autorem
textii otisténych v éasopise Tempus me-

2610

187

Oceriujete Casopis Tempus medicorum jako vhodny informacni kanal
s Vasi stavovskou organizaci CLK?

805 H Ano

® Ne
Ostatni

Vice nez 73 % lékaii je spokojeno s Easopisem Tempus
medicorum jako vhodnym komunikaénim kanalem s CLK.
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dicorum? Jinymi slovy: Chdpete Tempus
medicorum jako moznou platformu pro
publikovdni svych ndzorii?“ Kladné odpo-
védélo necelych Sest procent respondentd.
Porovnala jsem, zda Castéji prispivaji muzi,
¢i zeny. Aktivnéjsimi pisateli se ukazali byt
muzi — prispiva jich 6 % z celkového poctu
respondentt muzi (114). Zen pFispévatelek je
z celkového poctu respondentt Zen o polovi-
numéne - pouha 3 % (74). V celkovém poctu
respondentt jsou nejéastéji prispévatelé ve
veku 50-60 let (6 %) a 60 a vice (8 %).

Zajimalo mé, proc 1ékati prispivaji (posi-
laji) texty do ¢asopisu. Nejcastéjsim davodem
je moznost vyjadrit nazor - tento pirevladajici
argument mé presvéddil, Ze ¢asopis muze
byt vhodnou platformou pro obousmérnou
komunikaci, prestoze vét§ina respondentu
neni prispévateli. Zajimalo mne proc. V od-
povédich prevazoval nazor, ze 1ékati nemaji
potiebu, duvod nebo Cas své nazory zverej-
novat prostirednictvim casopisu.

Zavérecné shrnuti

Do ankety se zapojilo az do jejiho stazeni
z webového rozhrani celkem 4103 1ékaru.
V praci jsem vyhodnotila 3610 anketnich for-
mulara (zbyvajicich téméf 500 formulard,
které dorazily po uzavérce, hodnocenivdopl-
néném pruzkumu ziskané hodnoty potvrdilo).
Respondenti vétsinou (73 %) hodnoti ¢asopis
Tempus medicorum jako vhodny komuni-

kacni kanal se svou stavovskou organizaci.
Bc. Karolina Pelikanova
Kompletni prehled vysledkd priizkumu najdete na

www.clker.cz

Y
Statni lécebné 1azné Janské Lazné, s.p.
pfijmou do hlavniho pracovniho poméru:

LEKARE/LEKARKU
V OBORU PEDIATRIE

(vhodné i pro absolventa LF)

Pozadujeme:

® \/zdélani v prislusném oboru - vSeobecné lékarstvi
(u absolventt)

% Osvédceni o spec. ZpUsobilosti v oboru RFM

% Atestace |.stupné pediatrie

% Profesionalni a proklientské chovani

% Odpovednost, flexibilita, ochota ucit se novym vécem

% Znalost AJ, pripadné NJ, RJ

Nabizime:

% trvaly pracovni pomér u zavedené perspektivni
spole¢nosti

% motivujici mzdové podminky a zameéstnanecké benefity

% 5 tydn( dovolené na zotavenou

® moznost dalsiho vzdélavani a profesniho rlstu

% prace na vyjime&ném pracovisti v ramci CR

® moznost pridélent sluzebniho bytu ve zndmém
lyzafském stredisku

® moznost ziskani jednorazového prispévku na stéhovani
a vybaveni bytu

Nastup mozny ihned pfipadné dle dohody.

Pokud Vas nabidka oslovila a splriujete-li nase pozadavky, kon-

taktujte nds prosim a zaslete nam Vas strukturovany Zivotopis

a motivacni dopis na email: vasil janko@janskelazne.com, nebo

radka.jonova@janskelazne.com

KONTAKT: MUDr. Vasil Janko + 420 739 658 119

Radka Jonova +420 499 860 118, +420 739 421 970
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Hledani kvadratury
kruhu pokracuje

Zastoupeni nemocnic dle velikosti

m do 300 luzek = do 700 liZek ™ nad 700 luZzek

20%

Projevuje se nedostatek Iékaru?

Wano W spise ano Mspise ne Wne

10%

ame za sebou prvni polo-
vinu roku, kdy de iure pla-
ti pro zdravotniky stejné
limity prace prescas jako
pro ostatni zaméstnance. VSichni vime,

Ze v praxi je tomu jinak. A na poradu dne
je otazka, zda tomu tak bude i nadale, éi
se néco zméni v historicky kratké dobé.

Je problémem presc¢asova prace?

M ano Wspiseano Mspisene Mne

13%

Nové je to, ze existence problému jiz neni
ze strany vlady popirana a byly u¢inény kroky
ke zmapovani velikosti problému a nasledné
snadikjeho reseni. Komunikace mezi Minis-
terstvem zdravotnictvi CR, LOK-SCLi CLK je
nadobré urovni. Ale zmény v praxi nemocnic
stale patrné nejsou.

Ministerstvo provedlo priizkum
Ministerstvo Vzdravotnictvi oslovilo ve- Dodrzujete maximalni limit prace prescas?
deninemocnic v Ceské republice s otazkami
s vie .. . mano mspiseano M spisene ®ne
tykajicimi se zajisténi UPS. Zatim jsou k dis- o
pozici pouze dil¢i udaje, ale i ty jsou zajimavé.
Z celkového po¢tu 155 dotazovanych ne-
mocnic se vratilo 71 vyplnénych dotazniku.
Nemocnice byly ¢lenény podle velikosti
(graf 1). Nésledné prezentované udaje tedy
vychézeji z tohoto vzorku.
Prvni oblast dotazu se tykala problému

nedostatku lékart a presCasové prace.

Objevuje se zajimavy paradox. Nadpolo-
viéni vétsina nemocnic pocituje nedostatek

Zdroj: MZ CR

1ékart, skoro dvé tietiny maji problém s pres-
¢asovou praci, ale vice nez 70 % jich pritom
limity prescasové prace viceméné dodrzuje.
Nésledujici graf pfinasi vysvétleni.

Jakou formou je zajisténa UPS?

mprestéasy DPC Wkombinace M jinak

1%

17%

Cisté pres¢asovou préci pro pokryti UPS
pouzivé pouze malé procento nemocnic. DPC,
respektive kombinace pfesc¢astia DPC, jedo-
minantni princip. Z tohoto davodu také neméa
véts§ina nemocnic formalné s limitem presca-
st problém. Priizkum v tomto bodé potvrzuje
to, co LOK-SCL tvrdi jiz nékolik let.

Alarmujici ztustdva i pretrvavani ,,smén“
trvajicich vice nez 24 hodin bez odpocinku.
Drive to bylo asi jesté horsi, ale stdle je to
aktudlni v poloviné nemocnic.

Chodi Iékafi po sluzbé doma?

M |ékar zUstava W Iékaf odchazi domu

V dal$i ¢4sti se pak pruzkum vénoval jiz
cilené problémum v jednotlivych oborech
s cilem zjistit, které obory jsou nejproblema-
ti¢t&jsi z hlediska zajisténi UPS a ve kterych
oborech pocituji nemocnice nejvétsi nedo-
statek lékaru.

Nejproblematitéjsi obory v ramci UPS

20

15
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. Emnm

an esheslolcgle c irurgie
interna detske urologie

\raumalulugls neumw irurgie

Zdroj: MZCR

pozn. Nemocnice mohly uvést vice problémovjich abord, proto jsou soutty vysSi nez potet
odpovidajicich nemocnic
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Volna pracovni mista

gynekologie
interna chlrurgle

urologle

neurologle pedlame

Zdroj: MZ CR

Tyto dva grafy také potvrzuji obecné zna-
my fakt — 1ékati chybéji hlavné v zakladnich
oborech. V soucasné dobé nemocnice, které se
do ankety zapojily, poptavaji 330 lékait. Pro
zajimavost — pokud by se téchto 71 nemocnic
mélo zcela vyporadat s limity prescasové pra-
ce, potfebovaly by zhruba 1700 1ékard.

Z uvedeného je jasné, Ze problém je ve-
liky, a je dobre, Ze uz toto chapou i na vladni
tirovni. V sou¢asné dobé nelze zajistit UPS
jinak nez za cenu obchazeni zakona, v horsim
pripadé jeho porusovanim (radéji se neptat,
co znamené téch 11 % jinak zajisténych UPS
- graf4). Tolerance k obchdzeni zakona jisté
bude mit i své meze ze strany prislusnych
aradu. Neddvna kontrola inspekce prace
u zachranné sluzby skoncila velmi tristné
a zachrankam hrozi milionové pokuty.

Existuje néjaka moZnost
brzkého FeSeni?

V ¢ervnu probéhla jednani jak mezi mini-
strem zdravotnictvi avedenim LOK-SCL, tak
na drovni pravnich expertt. Stru¢né shrnuti
z4vérl:

Situace nema rychlé reseni.

Neexistuje ,,pravni feseni®, stav nutno
resit fakticky. Na tomto byla shoda mezi prav-
niky ministerstva i odbort a ja toto povazuji
zavelmi dulezité.

Dohody o pracovni ¢innosti jsou v sou-
¢asnosti asi nejuzivanéjsi vychodisko z nou-
ze. Ministerstvo zatim nedalo garanci, Ze uz
v roce 2015 nebudou pouzivany. Ministr si
nechad zpracovat pravni analyzu, zda je mozno
DPC nadéle uzivat k zajisténi UPS.

V ramci definitivniho feseni navrhlo Mi-
nisterstvo zdravotnictvi CR nasledujici teze.
Dovolil jsem si k nim prFipojit svij vlastni
nazor:

1. Racionalizace sluzeb

Jisté je nékde mozna, ale nemocnic, kde
slouzi ,,Juxusné mnoho* 1ékaru, jiz bude po-
malu. Racionalizace uz totiz z ekonomickych

25
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0

USTAVNI POHOTOVOSTNI SLUZBY 2014

duvodu vétsinou probéhla
vminulych letech - nékdy ,,az
nakost“. Zvazovana moznost
rotace nemocnic v zajistovani
akutnich pr{jmu je asi mozna
ve velkych aglomeracich, ale
ve venkovskych regionech je
tézko predstavitelna.
2.Presun urdéité ¢asti
mzdy do tarifniho pla-
tu a z toho vyplyvajici
mensi motivace slouzit

psychlatne

3. Reforma systému post-
gradualniho vzdélavani
s uréenim kompetenci
po kmeni
4. Omezeni exodu éeskych lékaiu do cizi-
ny, zvlasté ihned po absolutoriu
Tyto tfibody se jevi jako klicové. Lékarské
fakulty jsou jediné misto, odkud miZe v re-
lativné kratké dobé prijit do systému vetsi
mnozstvi lékafu. Zastaveni odchoda 1ékara
do ciziny neni realné bez splnéni bodt1 2 a 3.
Prace na zjednoduseni specializacniho vzdé-
lavani probihaji a brzy snad budou znamy
prvni vystupy. Ale bez vyrazného navyseni
zakladnich platu se Zadni novi 1ékafri do ne-
mocnic nepohrnou. V této souvislosti jsou
zajimavé ned4vno zvefejnéné tdaje UZIS
z piimo Fizenych organizaci. Kone¢né totiz
byly idaje o platech ocistény od prescasové
prace. Konec¢né byl potvrzen fakt, ze pra-
mérny hruby plat 1ékare ve fakultni nemoc-
nici ¢ini bez sluzeb asi 36 000 K¢ mésic¢né.
V mensich nemocnicich to bude jesté horsi.
5. Oteviit nemocnice lékartim ambulant-
niho a privatniho sektoru

Jisté chvalyhodny zamer, ale témto léka-
fum nelze nemocni¢ni sluzby natidit. A prace
ambulantniho specialisty je natolik odlisna od
préace na lizkovém oddéleni, ze fada lékaru
bude jisté takovy krok zvazovat Cisté z obavy,
ze by mohli profesné pochybit. Osobné jsem
v tomto bodu velmi skepticky.

6. Zvysit horizontalni prostupnost oboru
7. Racionalizovat pocet kmenu a obort

Opét spojené nadoby. Zejména racionali-
zace specializa¢niho vzdélavani je absolutné
nutnd véc. Zde je ale tieba velké opatrnosti.
Super specializace neni dobra, naptiklad in-
ternisté by k tomu mohli fici mnoho, ale ani
predstavy o ,,univerzalnim lékari“ do jedna-
dvacatého stoleti nepatii.

Neni mozno vyckavat

Jejasné, ze letosni rok jesté probéhne ve
stavajicim rezimu. Ale pokracovat daleivroce
2015 se mi jevi jako neunosné.

Mj osobni nazor je, Ze neni mozno vy-
ckavat. Nemocnic¢ni 1ékari ¢ekaji jasny prvni
krok. A timto krokem je jediné - uvolnéni pro-
stiedkt pro nemocnice, aby mohly vyrazné
zvysit zakladni platy a zaroven mohly piijimat
dalsi 1ékare. Pokud toto nebude provedeno,
pak véechna ostatni dobie minéna opatieni
vys$umi do ztracena.

Takovy krok jisté nebude zadarmo.
Zmnoha stran opakované slySime: ,,Ano, mate
pravdu, je tfeba toto provést, ale kde na to
mame vzit finance?“ Zde bych pro zacatek
vidél cestu. Chysta se zvyseni spotiebni dané
z tabaku. Coz takhle tyto prostredky pouzit
pro personalni stabilizaci ¢eskych nemocnic?

MUDr. Milo% Voleman, mistopredseda LOK-SCL CR

DOHODY O NAHRADE UJMY BY MELY

OCHRANIT LEKARE VE SPORNYCH SITUACICH

Pravnici LOK-SCL se domnivaji, ze
v dobé vykonu prace na dohodu (nebo
dokonce bez sjednané dohody, ale za
védomi nemocnice) neni Iékar chranén
za zpUsobenou $kodu, respektive se na
néj nevztahuje pojisténi profesni odpo-
védnosti zaméstnavatele (nemocnice).
Proto pravnici LOK-SCL vytvofili tzv.
dohodu o Ujmé, ve které se nemocnice
zavazuje nahradit veskerou Skodu lékari
i za lékare, ke které by doslo v prabéhu
poskytovani zdravotnich sluzeb Iékarem
za védomi nemocnice.

Dohoda o nadhradé ujmy nemdze byt
pouze dodatkem DPC, nebot v pripadé
konstatovani neplatnosti DPC by byly
neplatné i jeji dodatky, coz je proti smy-
slu dohody, kterd ma kryt |ékare pravé
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bez ohledu na moznou neplatnost DPC.
Z tohoto dtvodu byla zvolena jen forma
prilohy DPC (ne dodatku) s vyslovnym
vyjadrenim nezavislosti trvani dohody
o ndhradé Ujmy na platnosti ¢i neplatnos-
ti DPC. Smiuvni typ dohody o ndhradé
ujmy v obcanském zakoniku neni, kdyz
vSak zakonik pripousti i existenci jinych,
tzv. nepojmenovanych, smluv podle
§ 1746 odst. 2, coz je v dohodé zohlednéno.
Ministerstvo zdravotnictvi CR je toho
nazoru, ze i pri takovém poskytovani
zdravotni péce je lékar ,pod pojiste-
nim*, ale v rdmci predbézné opatrnosti
da prozkoumat vyluky pojistnych smluv
pfimo fizenych organizaci.

Vzorové znéni dohod bude rozeslano
na jednotlivé MO LOK-SCL.
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Nemocnice jako
jedine poskytuji

/ VYV e

nepretrzitou peci

Na otazky redakce TM odpovédél MUDr. Lukas Velev, feditel Nemocnice Jihlava

f

Jaké jsou pFiéiny problému s pFeséasy
vnemocnicich?

Problém tedy je, Ze relativné mala skupi-
na lékart, zaméstnanct nemocnic, se musi
denné po pracovni (ordina¢ni) dobé své
i ostatnich poskytovateld, dale o sobotéch,
nedélich a svatcich postarat o klienty vsech
ostatnich poskytovateld. Dokonce v tu chvili
nikomu nevadi, ze poskytuji zdravotni sluz-
by mimo svoji odbornost, naopak to pravni
predpisy umoznuji. Za tichého souhlasu od-
bornych spole¢nosti CLS JEP, které si jinak
v bézné pracovni dobé ,,své“ vykony zarlive
stfezi. Toto nerovnomeérné zatizeni ,vybrané“
skupiny 1ékaiti nepretrzitou péci je jednim
z kofent problémd, na které se dotazujete.
Navic je pristup ke zdravotnim sluzbam u nas

obecné mnohem §ir$i a méné regulovany nez
vzemich s ¢asto mnohem vyssi ekonomickou
arovni.

Ministerstvo zdravotnictvi v reakci
na ieSeni problému navrhuje napiiklad
racionalizaci sluZeb, sménny provoz ¢i
zvy$eni zakladniho platového tarifu.
MiiZe to byt FeSenim?

Systémové problémy lze Tesit jen systé-
mové. Navrhovana feSeni jsou FeSenim jen
c¢asti problematiky. Pod pojmem racionali-
zace sluzeb si lze predstavit cokoli. Jakakoli
smysluplna racionalizace se podle mého ne-
obejde bez nutnosti snizit dostupnost zdra-
votnich sluzeb pro obc¢any, zejména mimo
béznou ordinaéni dobu. To bude ale politicky
velminevdééné téma. Domnivam se, Ze v za-
plavé pravicového i levicového populismu
nebude mit k takovému feseni nikdo odvahu.
Z racionalizace se stane ,,vé¢né téma“, které si
jako horkou bramboru budou predavat stat,
kraje i pojistovny. Od voleb k volbam.

Do jaké miry by stavajici problém vy-
resilo navyseni tarifni slozky mzdy a sni-
Zeni odmény za pFeséas?

Navysenti tarifni slozky platu ¢i mzdy je
nastrojem, ne resenim. Publikuji-li média
platy a mzdy 1ékaft v nemocnicich, bylo by
férové tici, ze jsou z poloviny dany priplatky
za presCasovou praci, at se vykazuje jakou-
koli formou. Jde tedy v souhrnu o odménu
za témér dva uvazky. Pokud se snizi zavislost
prijmu lékart na pres¢asové praci, bude vyse
zminéna racionalizace sluzeb lépe uskutec-
nitelna. Je to nutna podminka pro zménu
rezimu prace v nemocnicich, ne vsak jedina.

Jak moc je realny sménny provoz na-
priklad ve va$i nemocnici?

Zatim mohu uvést jen hruba ¢isla, ptipra-
vuji podrobny material pro Radu kraje. Pokud
bychom zavedli u 1ékafti sménny provoz na

UPS 2014

v$ech oddélenich nyni, dostali bychom ne-
mocnici do stavu podobného ¢innosti béhem
noci, vikendu a svatkd. Resili bychom prede-
v$im neodkladné stavy a minimum planované
péce. Piivyuziti smén a 416 hodin prescasu/
rok podle Evropské smérnice a Ceského z4-
koniku prace bychom na zachovani soucasné
vykonnosti pottebovali navic 20-30 lékar,
privyuziti pouze 150 hodin pfes¢asu/rok pak
asi 50-60 1ékart v prislu$né oborové a kvali-
fikacni struktute.

Je moZné sehnat takovy poéet 1ékaru
s potiebnou kvalifikaci?

To je pravé jeden z velkych problému.
V fadé obort je nedostatek 1ékati i pro sou-
Casny rezim prace. Do zna¢né miry nam po-
maha stale jesté neutésSena situace na Slo-
vensku. Slovensti kolegové jsou odborné,
a predevsim jazykové dobie kompatibilni.
Pokud ale jejich priliv ustane, bude mit podle
mého Ceské zdravotnictvi velky problém. Je
také treba si uvédomit, ze mame-1li nabrat
uvedeny pocet lékart, i kdybychom je sehnali,
nemame je jak zaplatit. Systém uhrad s tim
viibec nepoditd, vyse vydaji na zdravotnictvi
je stale nizka v poméru k tomu, jaky je pristup
kmodernilécbé. Zejména k vysoce inovativ-
nim 1é¢ivam.

Jak je viibec systém pohotovostnich
sluZeb v nemocnicich ukotven v ziko-
nech?

To jsem naznadil jiz v ivodu rozhovoru.
Pojem tistavni pohotovostni sluzby (UPS)
Ceskd legislativa vitbec neznd. Zékon o zdra-
votnich sluzbédch uklad4 1azkovym zdravot-
nickym zafizenim poskytovat péci v nepte-
trzitém provozu. Ale, a to bych zduraznil,
pouze na lizkach. Vyhlaska persondlni pak
stanovi odlisné personalni vybaveni mimo
béznou pracovni dobu. Opét ale jen na ltzka.
O ambulancich, ale také tieba operacnich
sélech neni viibec fe¢. Déle pak zdkon o zdra-
votnické zachranné sluzbé uklada nemocnici
povinnost prevzit pacienta od posadky vozidla
RZP. Mimochodem toto jednoznac¢né resi
prazskou ,tahanici® o pacienty jen na okraj.
Atojevse. Pak je zde ustanoveni o LPS, tedy
1ékarské pohotovostni sluzbé, jde o ambu-
lantni péci. Prosim neplést se socialistickou
LSPP. Zakon totiz uklad4 podilet se na LSP
véem zdravotnickym zafizenim, ale uz netika
jak a kde. Takze nakonec se i na nepretrzité
ambulantni péci podileji témér vyhradné
nemocnice. Za vSechny poskytovatele. A to
jsme opét na zacatku rozhovoru.

Redakce
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SLEVA NA UBYTOVANI

Vyuzijte specialni cenu 920 K¢ pokoj/noc.

Cena zahrnuje ubytovani na jednu noc na jednoltizkovém nebo dvojltiizkovém pokoji
(dle obsazenosti hotelu) a snidani v hodnoté 120 K¢ pro ubytované. Cena se nevzta-
huje na pocet ubytovanych osob na pokoji, ale na 1 pokoj.

Slevu lze uplatnit, je-li jeden z ubytovanych lékar, farmaceut, stomatolog,
Elen Ceské lékarské komory, Ceské lékarnické komory, Ceské
stomatologické komory. Jeden z ubytovanych musi dolozit svuj

titul osobnim dokladem pri platbé na recepci hotelu

Ubytovani je nutné zarezervovat telefonicky nebo

emailem s cca 14-ti dennim predstihem. S L EVA
Sleva neni omezena c¢asoveé ani sezonne.
30%-80%
(0) (0)

Hotel ILF, Budéjovicka 15/743, Praha 4
tel.: +420 261 092 370

e-mail: rezervace®@hotel-ilf.cz
www. hotel-ilf.cz

e ga—
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Smlouvy s VZP
na dobu neurcitou

pravni rada VZP schvdlila dne
23. 9. 2013 jednomyslné doho-
du uzavienou mezi prezidentem
CLK dr. Kubkem a generalnim
reditelem VZP Ing. Kabatkem, na jejim%
zakladé se VZP zavazala nabidnout v§em
svym sou¢asnym smluvnim partnerim-
ambulantnim specialistim véetné gy-
nekologui - smlouvy na dobu neuréitou.
Smlouvy budou vypovéditelné z obou
stran pouze z vyjmenovanych diivodd, na
kterych se CLK a VZP dohodnou.

Dohoda CLK s VZP by méla posilit
postaveni ambulantnich specialisti na
uroven praktickych 1ékaid. Zatimco 96 %
praktickych lékaru ziskalo od pojisto-
ven smlouvy na dobu neurcitou jiz v roce
2007 na zakladé tzv. dohody Horak-Ku-
bek, ktera vychazela z vyhlasky byvalého

ministra Ratha, ambulantnim specialis-
tim toto jeho nastupce Julinek znemoz-
nil. Z ambulantnich specialistti tak 88 %
(celkem 6558 soukromych praxi) vyprsi
smlouvy s VZP do konce roku 2015.

CLK trva na dodrZeni této dohody a z toho
duvodu odmité navrh pravidel pro obnovovani
smluvnich vztaht, o kterém s VZP vyjednévalo
Sdruzeni ambulantnich specialisti (Pfilohal).

Priloha 1, se kterou CLK nesouhlasi:

Teze pro prodlouZeni smluv v roce

2016 (pievod na dalsi obdobi)

VZP CR predpoklddd prodlouzeni Smluv

o poskytovdni a tihrade hrazenych sluzeb pro

ambulantni specialisty na dobu neurcitou.

VZP CR deklaruje pro zajisténi bezproblé-
mového prevodu smluv na dalsi obdobi zohled-
néni predevsim ndsledujicich parametri:

e zohledneéni geografické dostupnosti
péde (prihlédnuti k plnéni narizeni viddy
¢. 307/2012 Sb., o mistni a ¢asové dostupnosti
zdravotnich sluzeb),

« plnéni vécného, technického vybaveni
apersondlniho zajisténi (zohlednéni i kva-
lity pristrojového vybaveni); naplnéni ve vzta-
hu kvyhldskam ¢. 92/2012 Sb., o pozadavcich
na minimdlni technické a vécné vybaveni
zdravotnickych zarizent a kontaktnich pra-
covist domdci péce, a & 99/2012 Sb., o poZa-
davcich na minimdlni persondlni zabezpeceni
zdravotnich sluzeb),

» maximdlni soubéh ttvazkii 1,2; s ohledem
na zajisténi co nejkvalitnéjsich zdravotnich
sluzeb,

« podpora elektronické komunikace s VZP
CR(VZPCR podporuje elektronizaci Priloh
¢. 2 - EP2 a predadvdni ddvek pres Portdl),

« prihlédnuti k ekonomicko-medicinskym
ukazateliim (vybrané klinické a ekonomické
ukazatele, které slouzi pro moznost porovnd-
ni efektivity poskytovatelir),

* dasové zajisténi ambulance - soucasnd
preference rozlozeni pracovni doby do 5 dnit
v tydnu, véetné rozloZeni ordinacnich hodin do
dopolednich a odpolednich hodin (v pripadé od-
lehlych lokalit k zachovdni dostupnosti péce je
moznd pracovni doba kratsinez 5 dni v tydnu),

« zavedenti systému interntho hodnoceni
kvality a bezpedi - dle § 47, odst. 3, pisme-
no b) zakona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich
sluzbdch a podminkdch jejich poskytovdni,

» moznost vyuziti hodnoceni materidlii
o raciondlnt preskripci (kategorizace
léciv podle jejich ekonomické ndrocnosti)
apozitivnich lékovych listit pri preskripci.

Dohoda VZP, nejvétsi zdravotni pojis-
tovny, s CLK, kter4 je ze zdkona garantem
kvality a bezpecnosti 1ékatrské péce a zastu-
puje véechny lékate v CR, je dobrou zpravou
nejenom pro lékare, ale predevsim pro pa-
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cienty, ktefi - pokud jsou klienty VZP - ziskaji
jistotu, Ze je nikdo nepftipravi o jejich lékare,
kterému duvétuji. Kvalitni smlouvy zajistujici
stabilitu lékarskych praxi povazuje komora
zajednu z hlavnich podminek rozvoje ambu-
lantni 1ékaiské péce.

V uplynulych tydnech se CLK s VZP do-
hodla na znéni smlouvy, kterou bude pojis-
tovna nabizet svym dosavadnim smluvnim
partnerum. Smlouva je analogii smluv, jez
maji s VZP podepsany prakticti 1ékari. Nej-
zajimaveéjsi ¢asti textu jsou ustanoveni upra-
vujici moznosti, zptisob a davody ukonceni
smluvniho vztahu (Priloha 2).

Priloha 2:

Clanek VI.
Doba ucinnosti Smlouvy

Smlouva se uzavira na dobu neurcitou
a lze ji ukondit pouze z duvodu uvedenych
v ¢l VIL

Clanek VII.

Zpisob a diivody ukonéeni Smlouvy

1. Smlouva nebo jeji ¢ast zanika:

a) zanikem opravnéni k poskytovani
zdravotnich sluzeb podle § 22 zakona
¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach,
a dnem pravni moci rozhodnuti o ode-
jmuti, pozastaveni a zméné opravnéni
k poskytovani zdravotnich sluzeb podle
§ 23 a § 24 téhoz zakona,

b) dnem zaniku Poskytovatele nebo Pojis-
tovny nebo dnem umrti Poskytovatele,

¢) dnem uvedenym v pisemném oznameni
Pojistovné, pokud Poskytovatel ze zavaz-
nych zdravotnich ¢i provoznich duvoda
nemuze hrazené sluzby nadéle poskytovat,

d) dnem, kdy Poskytovatel pozbyl vécné,
technické nebo personalni predpoklady
pro poskytovani hrazenych sluzeb ve
sjednaném rozsahu, stanovené pravnim
predpisem, nebo Smlouvou, ve smyslu
¢l II1. odst. 2 pism. a), pokud Poskytovatel
nedostatky neodstranil ani po dodatec¢né
stanovené primérené lhuté; Smlouva nebo
jeji cast zanika pouze v casti vymezujici
rozsah nasmlouvanych hrazenych sluzeb,
ve kterych Poskytovatel nesplnuje prav-
nim predpisem nebo Smlouvou stanovené
predpoklady, ledaze by §lo o tak zavazné
okolnosti, pro které nelze o¢ekavat dalsi
plnéni Smlouvy v celém rozsahu.

2. Pred uplynutim sjednané doby lze Smlou-
vu ukoncit pisemnou vypovedi s vypovédni
Ihiitou péti mésicu, kterd zaéne bézet prvnim
dnem mésice nasledujiciho po doruceni vypo-

védi druhé smluvni strané, jestlize v dusledku
zavaznych okolnosti nelze rozumné oc¢ekavat
dalsi plnéni Smlouvy, a to v pripadé, ze
a) smluvni strana
aa) uvedla pri uzavieni Smlouvy nebo pri
jejim plnéni druhou smluvni stranu
v omyl ve véci podstatné pro plnéni
Smlouvy, nezaklada-li toto jednani
neplatnost Smlouvy,
ab) ve smluvnich vztazich hrubym zpt-
sobem porusila povinnost ulozenou
ji prislusnym pravnim predpisem,
upravujicim verejné zdravotni po-
jisténinebo poskytovani zdravotnich
sluzeb nebo Smlouvou,
ac) opakované porusi povinnostvyplyvaji-
ciz §40 odst. 6 zakona ¢. 48/1997 Sb.,
ad) vstoupi do likvidace nebo na jeji ma-
jetek soud prohlasi konkurz,
b) Poskytovatel
ba) bez piedchozi dohody s Pojistovnou
bezduvodné neposkytuje hrazené
sluzby ve sjednaném rozsahu a kvalité,
bb) ptes pisemné upozornéni bez pred-
chozi dohody s Pojistovnou opakova-
né uctuje hrazené sluzby poskytnuté
nad ramec sjednaného druhu, odbor-
nosti a rozsahu ¢innosti,
bc) pres pisemné upozornéni neodtvod-
néné omezuje pro pojisténce ordi-
nacni dobu sjednanou ve Smlouve,
bd) poskytuje hrazené sluzby bez odpovi-
dajiciho vécného a technického vyba-
veni a persondlniho zajisténi, neza-
klada-li toto jednani zanik Smlouvy
ve smyslu ¢lanku VII, odst. [1), pism.
d] Smlouvy,
be) prokazatelné neposkytuje pojis-
téncum hrazené sluzby kvalitné
a ,lege artis®, popripadé opakované
odmitne poskytnuti hrazenych slu-
zeb z jinych, nez pravnimi predpisy
stanovenych davodd,
bf) pozaduje vrozporu s pravnimi pred-
pisy od pojisténci finanéni ihradu za
hrazené sluzby nebo za prijeti pojis-
ténce do péce,
bg) pfes pisemné upozornéni prokaza-
telné opakované neopravnéné uctuje
hrazené sluzby,
bh) neposkytne nezbytnou soucinnost
kvykonu kontrolni ¢innosti provade-
né Pojistovnou v souladu se zdkonem
¢.48/1997 Sb.,
¢) Pojistovna
ca) pres pisemné upozornéni opakované
neopravnéné neuhradi Poskytovateli
poskytnuté hrazené sluzby,
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SMLUVNI VZTAHY

cb) pres pisemné upozornéni opakované
nedodrzi Ihiity splatnosti dohodnuté
ve Smlouve,
cc) pres pisemné upozornéni opakované
prekracuje rozsah kontrolni ¢innosti
stanoveny zakonem ¢. 48/1997 Sb.,
cd) poskytne tieti strané idaje o Posky-
tovateli nad ramec pravnich predpist
nebo Smlouvy.
3. Pfed uplynutim sjednané doby 1ze Smlouvu
ukoncit:
a) stanovi-li tak zakon,
b) pisemnou dohodou smluvnich stran, a to
za podminek a ve lhaté uvedené v této
dohode.

VZP se zavazala, ze smlouvy na dobu
neurcitou s taxativné urcenymi vypoveédni-
mi divody nabidne vS§em svym sou¢asnym
smluvnim partnertim, ambulantnim spe-
cialistim vcéetné gynekologt, kterym bude
koncit platnost dosavadnich smluv. V soucas-
nosti jedname o tom, aby obdobnou smlouvu
pojistovna nabidla také tém ambulantnim
specialistiim, kterym budou smlouvy koncit
az po roce 2015. Snazime se prosadit to, aby
vsichni ambulantni specialisté méli obdobné
jako praktictilékari stejné hodnotné smlouvy.

Konec¢nym cilem komory zustavajiinadale
tzv. bezesmluvni vztahy mezi zdravotnimi po-
jistovnami a zdravotnickymi zat{zenimi, kdy
povinnost zdravotni pojistovny uhradit za svého
klienta podle platného sazebniku za lege artis
zpusobem poskytnutou pécivzniki automaticky
tim, Ze si tento pacient svobodné vybere urcité

zdravotnické zafizeni. Milan Kubek

¢R - ESSZ PRACOVISTE CESKE BUDEJOVICE :

pfijme ihned do pracovniho poméru
LEKARE/LEKARKU
oddéleni IékaFské posudkové sluzby pracovisté

(SSZ Ceské Budgjovice, 0SSZ Ceské Budgjovice
a OSSZ Tébor.

Pozadujeme:

« vysokoskolské vzdélani ziskané absolvovanim fakulty
vieobecného Iékafstvi,

« specializovana zpUsobilost v klinickém oboru
podminkou,

* specializovand zpUsobilost v oboru posudkového
lékarstvi vyhodou,

« uzivatelskou znalost MS Office véetné elektronické
komunikace,

+ dobré komunikacni dovednosti.

Nabizime:

* pracovni pomér na dobu neurcitou )

* platové zafazenf ve 14. platové tridé (pracovisté CSSZ
Ceské Budgjovice) nebo 13. platové tfidé (0SSZ Ceské
Budéjovice a OSSZ Tabor) podle nafizeni viddy
¢.564/2006 Sb., v platném znéni,

+ moznost dalsiho vzdéldvani v oboru posudkového
lékarstvi se ziskanim odborné zpusobilosti.

Zadost a strukturovany Zivotopis zasilejte na adresu:
Pracovisté CSSZ Ceské Budéjovice

QOddéleni personalni spravy a mezd

A. Barcala 1461, 370 05 Ceské Budéjovice
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Zprava o hospodareni majetku centra
Ceske lékarské komory k 31.12. 2013

Finan¢ni majetek je pouzivan pro bézny
chod komory na hrazeni prubéznych nédklada
komory.

Dlouhodoby nehmotny majetek predsta-
vuje zejména program pro evidenci lékaru
awebové stranky CLK. Dlouhodoby hmotny
majetek je pouzivan pro béznou ¢innost ko-
mory. Rozhodujici polozkou pohledavek jsou
neptevedené clenské prispévky od okresnich
sdruzeni, zaplacené zalohy na dan z prijmu
za rok 2013 a zaplacené zalohy na spole-
¢enskou akei. Zadné sporné pohledavky se

nevyskytuji.

Pfehled majetku centra Ceské
lékarské komory k 31.12. 2013

I. Finanéni majetek

Na uctech finan¢niho majetku jsou ve-
deny zUstatky penéz v pokladnach, ztstatky
cenin a zejména zustatky vkladovych ban-
kovnich uétd. Cdst finanénich prostredki
je ulozena na sporicich uctech.

I1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny ma-
jetek

Rozhodujici polozkou dlouhodo-
bého majetku jsou stavby. Jedna se
o kancelarské prostory v Praze, Brné
a Olomouci. Dale je v majetku vedena kan-
celarska technika a zarizovaci predmeé-

ty.

II1. Pohledavky

Zustatek byl ovlivnén zejména ne-
prevedenymi ¢lenskymi prispévky od
0S CLK, zaplacenou zalohou na dan
z prijmu za rok 2013 a na spolecenskou
akei.

Stav

Nazev k 31.12. 2013

I. | Finanéni majetek 32 469 952,46

Dlouhodoby ne-

hmotny majetek she Rl
1.
D\o.uhodoby hmotny 32054 58814
majetek
1. [ Pohledavky 3314 437,00
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apolednost & rudanim omezengm

Koltité 19651 3a
60200 Brno CESKA REPUBLIKA
Obch. refstiik K5 v Brnb C 4855, I5: 454 77 639

tel, +420 544 211 237, tel +420 B41 240 BOT
warw topauditing.cz
e-mall: sudit@tcpauditing.cx

Zprava nezavislého auditora
o ovéfeni G&etni zévérky za rok 2013

Ceska lékafska komora se sidlem v Olomouci
IGO: 43965024

Zprava je urtena statutdmimu orgdnu organizace. Provedli jsme audit pfloZend O2atni
zhvérky organizace, kterd se skladd z rozvahy k 31. 12, 2013, vykazu zisku a zirdty a piilohy této
Gletnl zavérky, klerd obsahuje popls poulitych podstatnjch Ofstnich melod a dalfl vysvétiuicl
informace. Udaje o organizaci jsou uvedeny v pliloze této (2etni z& . Audit jménem auditorské
spoletnosti proved! JUDr. Antonin Husék (oprévndnl KAGR & 98, licence UDVA & 235).

Odpovidnost statutdmiho orgénu Géetni jednotky za GZetnl zévirku. Statutdml orgdn
organizace je cdpovedny za sestavani OSetni zaverky, kterd podava vEmy a poctivy obraz v souladu s
ceskymi Ofetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfnl kontrolni systém, kterj povaluje za nezbytny pro
sestaveni Ofetnl zavérky tak, aby neobsahovala wyznamné (materslini) nespréwnosti zplsobend
podvodem nebo chybouw.

Odpovidnost auditora. Ma&i odpovidnosti je vyjadfit na zdkladé nataho auditu virok k této
GEetnl zavérce. Audit jsme provedli v sculadu se zékonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskjmi
standardy a souvisejicimi aplikagnimi dolekami Komory auditorl Ceské republiky. V souladu s témito
pledpisy jsme povinni dodr2ovat etické poZadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
pliméfenou jistotu, 2e Géetni zévérka neobsahuje vyznamné (materiin() nesprévnost.

Audit zahruje provedeni auditorskjch postupd k ziskan! dilkaznich informact o cdstiach a
tdajich zvefejnénych v Ofetni zévérce. Vjbér postupl zévisl na Osudku auditora, zahmujicim i
vyhodnocenl rizik viznamné (materidin) nesprévnosti 0dajl uvedenych v OZetnl zéviirce zplsobené
podvodem nebo chybou. PR vyhodnocovén! tichto rizik auditor posoudi wnitfni kontrolnl systém
relevantni pro sestaven! GSetnl zdvirky poddvajici v&my a poctivi obraz. Cllem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoll vyjadfit se k O2innosti vnitiniho kontrolnfho systému
Gelnl jednotky. Audit té2 zahmuje posouzen| vhodnosti poufitych OBeinich melod, plimélenosti
Gfetnich odhadll provedenjch vedenim i poscuzen! celkowé prezentace Ofetnl zévérky. Jsme
plesvédieni, 2e dikaznl informace, ktéré jsme ziskali, poskytujl dostatetng a vhodny zdklad pro
vyjadreni naeho viroku.

Virok auditora. Podle nadeho ndzoru Ofetn! zdvirka poddva vémy a poctivy obraz aktiv a
pasiv organizace k 31. 12, 2013 a naklad0 a vinos( a visiedku jejino hospodafenl za rok kenticl
k tomuto datu v souladu s Seskymi O&etnimi pledpisy.

V Bmé dne 20. tervna 2014

Tor

AUBITING
|- AN+
Kot 18455/13a, &0 00 Hm

TOP AUDITING, s.r.c., Brne
Oprévnénl Komory auditord Ceské republiky &, 47
Licencia Uradu pre dohfad nad vikonom auditu & 007
Znalecky dstav (MSp CR 63/97-00D)
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CINNOST CLK

POROVNANiI HOSPODARENI CENTRA CLK ZA 0BDOBIi 1997-2013

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Vynosy 15 866 684,23 16 580 054,39 20 364 619,30 2272879279 | 2458328263 | 2386692000 | 43086880,64 | 41022 49152
;I":;:’::éyv‘li‘;"““ 15 053 810,00 13 395 083,00 17 802 605,00 19 461530,00 2239853800 2233893600 |24 786 579,00 25 412 073,00
Naklady 16 180 730,63 17 863 390,84 17957 129,81 17 414 247,26 1989266463 | 2147028045 | 40 296 1521 39 214 199,79
Hospodarsky
vysledek pred -314 046,40 -1283 336,45 2 407 489,49 5314 545,53 4690 618,00 2396 648,55 279072853 1808 29173
zdanénim
T 146 253,00 000 1391948,00 2 011 551,00 1939 419,00 1367 307,00 2588 733,00 1504 320,00

4L (39%) ‘ (35%) (31%) (31%) 31%) 31%) (28%)
Hospodarsky
vysledek po -460 299,40 -1283 336,45 1015 541,49 330299453  |2751199 1029 341,55 201995,53 303 971,73
zdanéni
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy 4789533624 | 3451639411 | 41565 454,23 | 43949 98821 | 46183 892,49 |46 720 523,89 |48 982706]0 |5348419623 |53 478 601,58
z polozKky vyno-
<0 21 pispaviy | 20 609 988,00 | 2851784700 |31669 723,00 | 31997 06900 | 35370 336,00 | 3514272500 |35454 50100 | 4129224400 | 41577 694,00
Néklady 42178702,03 |29 778 477,83 | 35 749 866,76 | 38 500 208,38 | 41944 565,07 |43 944 565,75 | 46154 54323 | 4794332723 | 45 924 768,07
Hospodarsky
vysledek pfed | 571663421 |473791628 |5815587,47 |5449779.83 |423932742 |277595814 |2828162,87 |5540869,00 |7 553 833,51
zdanénim
baf zpfiima | 261010900 1760 449,00 210846200 |2016209,00 [163943300 [136039200 |136861000 |1810283,00 2253 284,00
il (26%) (24%) (24%) (21%) (20%) (19%) (19%) 19%) (19%)

Hospodarsky
vysledekpo  |310652521  |297746728 |370712547 |343357083 |2599894,42 |141556614  |1459552,87 |3730586,00  |5300 549,51
zdanéni

Seminar o disciplinarnim

iZ poétvrté se konal 11. 4. 2014
mezikrajsky pracovni seminai
¢lenu reviznich komisi a éest-
nych rad okresnich sdruzeni
Ceské lékai'ské komory, tentokrat z Ji-
hodeského kraje a Kraje Vysoédina, s éleny
Cestné rady CLK a pravniky CLK, zaiaze-
ny do programu celoZivotniho vzdélava-
ni. Seminai se letos konal v Jind¥ichové
Hradci a zti¢astnilo se ho devét ticastniki
z okresti Jind¥ichiiv Hradec, Ceské Budé-
jovice, Tabor, Trebi¢ a Havli¢kiv Brod.

Program seminare se skladal z tvodniho
sdéleni predsedy Cestné rady CLK o smys-
lu a principech disciplindrni ¢innosti CLK,
jako stavovské organizace, dale prednasky
Mgr. Be. Miloe Maci z préavniho oddéleni CLK
nazvané ,,Zasady postupu disciplinarniho
tzeni v Ceské 1ékai'ské komoie® a kazuistic-
kého sdéleni JUDr. Heleny Peterkové, Ph.D.,
odborného avédeckého pracovnika kancelare
Cestné rady a Revizni komise CLK , Nejéasté&j-
§i formalni pochybeni v ¢innosti disciplinar-
nich organu CLK*. Ve svém sdéleni, vedeném
formou rozboru konkrétnich pripadu, ukazala
JUDr. Peterkova nejcastéjsi chyby v Setfeni

kauz a rozhodovacim a administrativhim
procesu pii jejich formalnim zpracovavani.
Diskuse byla ziva, formulovana do kon-
krétnich dotazq, které se predndasejici sna-
zili jasné a srozumitelné zodpovédét, bez
pouzivani pravniho formalismu. V diskusi
se opakované prokazalo, jak velmi zalezi na
spravném a kvalifikovaném prvotnim Setfeni
arozhodovani na rovni okresu, jak je treba
jednoduse, jasné a presné popsat a formulovat
v$echny skutecnosti, s pouzitim ovéritelnych
fakt ze zdravotnické dokumentace a dal-
$ich dokumentu. Je nezbytné vzdy vychazet
z originalni zdravotnické
dokumentace, a nikoli
prebirat zavéry jinych, byt
vazenych organt a osob-
nosti, a postupovat podle
pravidla ,,Zkoumej, co se
Fik4, nikoli kdo to rika“.
Z tohoto pohledu je
prace okresnich discipli-
narnich organt opravdu
obtizna, protoze jejich
¢lenové nepracuji v rela-
tivni anonymité velkych
mést, krajskych a fakult-
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rizeni v CLK

nich nemocnic a nemaji za sebou moznost
Sirokého pravniho a odborného servisu jako
Ustiedni organy. Na druhé strané vsak maji
vyhodu dobré znalosti mistnich pomért a dal-
§ich souvislosti.

Spolecna pracovni setkani tohoto typu
jsou uzite¢nd pro disciplinarni orgdny CLK
na v$ech urovnich, protoze nam pomahaji
dobre vykonavat disciplinarni ¢innost, ktera

byla nasi stavovské organizaci statem svéfena.
Prof. MUDr. Richard Skaba, CSc.,
predseda Cestné rady CLK

Foto: Archiv CLK
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administrativnich

zameéstnancu komory

talo se jiz tradici, Ze prvni pondé-

li a iitery v mésici éervnu porada

Ceska lékai'ska komora pravi-

delné pracovni setkani svych
zaméstnancu.

Jednou za rok je nutné shromazdit za-
meéstnance, ktefi jsou rozptyleni po celé
republice v jednotlivych sekretariatech
0S CLK, a probrat nové postupy prace, vy-
jasnit si problémy, které béhem roku vznikly
abud'se je podatilo vyfesit a je dobré infor-
movat o nich i ostatni zaméstnance, nebo
jejich feseni nalézt pfimo na misté vyménou
zkusenosti z jednotlivych regiont s podporou
pritomnych nadrizenych funkcionara, ktefi
jsou schopni pripadné navrhy prenést zmeé-
nou stavovskych predpistu primo do popisu
préce administrativnich pracovniki CLK.

Letos se setkani konalo v OREA Hotelu
Santon u Brnénské prehrady. Byla to dob-
ra volba, podporena témér letnim pocasim,
které umocnovalo atmosféru mista a zaroven
celého setkani. Podarilo se, aby podstatna
¢4st predsedit OS CLK vyslechla poZadavek
pana prezidenta, ktery poklada toto pracovni
setkani pro zameéstnance za povinné, a kro-
mé sekretarek, jez se omluvily z pochopitel-
nych davodd, se letos seslo 72 zdstupcu ze 68

Foto: archiv CLK

0S CLK, 22 zaméstnanct centra CLK z Olo-
mouce a z Prahy, 7 funkcionafta véetné pana
prezidenta a viceprezidenta CLK a 4 hosté.
Program jednani obsahoval napln pra-
ce viech oddéleni centra CLK a spoluprdci
s jednotlivymi regionalnimi kancelaremi.
Namatkou néktera z témat jednani, ktera
bylo nutné probrat a prodiskutovat jejich
zpracovani: udéleni diplomu celozivotniho
vzdélavéni, registr stiznosti CLK, nej¢astéjsi
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chyby v rozhodnutich regionalnich organu,
profesni beztthonnost, prijeti za ¢lena CLK,
pripravované novinky v registru ¢lent a na
to navazujici vefejny seznam lékait. Proces
vedouci k vydavani licenci a uskali s tim spo-
jenazabraly dost jednaciho ¢asu ablok prav-
nikti CLK mél tradi¢né velky ohlas a spustil
lavinu dotazl. Druhy jednaci den jednotlivé
sekretarky zkousely praci s datovou schran-
kou, jejiz pouziti za¢ina byt nezbytnostiipro
jednotlivé kancelare a nejen pro centrum ko-
mory. Zaroven dostali prostor zastupci pojis-
tovny Kooperativa, ktefi seznamili sekretdiky
0S CLK s novinkami v oblasti pojiténi
profesni odpovédnosti poskytovatelt zdra-
votnich sluzeb-¢&lentt CLK. Na tplny zavér
setkani byl prizvany doc. MUDr. Rastislav
Madar, Ph.D,, z charitativni organizace In-
ternational Humanity.

Jiz pri svolavani letosniho setkani jsem
méla ideu, Ze bychom mohli pomoci nékte-
ré z charitativnich organizaci, a po dohodé
s MUDr. Tomasem Utikalem jsem oslovila
zucastnéné, aby prinesli zdomova a z kance-
lafi nepouzivané bryle — dioptrické i slune¢ni,
doc. Madar je s radosti odveze na nejblizsi
misi International Humanity do Malawi, ktera
shodou okolnosti za¢inala za 3 tydny, 26. Cerv-
na 2014. S velkym potésenim jsem zjistila, ze
mou myslenku vzali za svou i ostatni zameést-
nanci, dokonce i v Kooperativé probéhla sbirka
abryli se nam seslo tolik, Ze po jejich shromaz-
déni jsme méli dva plné stoly. Donesené tasky
a krabice, které zavérem doc. Madar odvezl
kvycisténi azmeéreni dioptrii, dokazaly, ze za-
méstnanci Ceské lékai'ské komory maji srdce
otevrend a jsou ochotni pomoci.

Jindra Stastna,
feditelka kancela¥e CLK

CERVENEC/SRPEN 2014
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Regulacni omezeni
uhrad a nalez
Ustavniho soudu

pakované od lékart-soukro-
mych poskytovatela zdra-
votnich sluZeb zjistujeme, Ze
zdravotni pojistovny tvrdi, ze
nemohou zatim uplatiiovat nalez Ustav-
niho soudu tykajici se regulaé¢nich ome-
zeni zdravotni péée, protoze tthradova
vyhlaska na rok 2013 zistava v iéinnosti
aZ do 31. prosince 2014 a do té doby jsou
zdravotni pojistovny povinny ji respek-
tovat. Ustavni soud ji sice zrusil, ale az
uplynutim dne 31. prosince 2014 - do té
doby je pry tfeba se ji Fidit. Tato informa-
ce, pokud jde o regulace tihrad zdravot-
nich sluZeb, at jiZ preskripce, vyzadané
péée, nebo objemu poskytnuté péée, je
naprosto zavadéjici a nespravna.

Pokud zdravotni pojistovny tvrdi, ze do 31.
prosince 2014 mohou, ¢i dokonce musi regu-
laéni omezeni podle vyhlasky ¢. 475/2012 Sb.
(thradové vyhlasky pro rok 2013 zrusené
Ustavnim soudem) uplattiovat bez ohledu na
davody, pro néz doslo k prekroceni regula¢nich
limit(, jde o argumentaci nespravnou, kter4 je
vrozporu s dale citovanymi nélezy Ustavniho
soudu. Ustavni soud naopak zavazuje zdravot-
ni pojistovny, aby regula¢ni omezeni uplattio-
valy i v dob€, kdy je vyhlaska ¢. 475/2012 Sb.
jesté v Géinnosti, vintencich nalezu Ustavni-
ho soudu. Podle Ustavy Ceské republiky jsou
nélezy Ustavniho soudu zévazné pro véechny
organy a pravnické i fyzické osoby. Odtivodni-li
tedy poskytovatel zdravotnich sluzeb ptrekro-
¢eni regulac¢nich omezeni, preskripce, vyzada-
né péce, ale i objemu péce, zejména potrebou
poskytnout pojisténcum zdravotni sluzby na
nalezité odborné tirovni, a prokaze-li, ze by
zdravotni sluzby bez tohoto prekroceni na
nalezité odborné trovni poskytnout nemohl,
zdravotni pojistovna regulace neuplatni, a po-
kud je jiz uplatnila, poskytne poskytovateli
zdravotnich sluzeb adekvatni kompenzaci.
Ve smyslu nalezu Ustavniho soudu sp. zn.:
L.US 2785/08 se toto tyka nejen roku 2013, ale
ilet predchozich a thradovych vyhlasek, které
se k témto rokum vztahuji.

S timto pravnim nazorem vyslovil sou-
hlas i ndméstek feditele Ustiedni pojistovny
Vieobecné zdravotni pojistovny CR JUDT. et
MUDr. Petr Honék na poradé predsedi okres-
nich sdruzeni lékait Ceské 1ékatské komory
dne 12. ¢ervna 2014 v Humpolci.

Z nalezi Ustavniho soudu

Pro prehled niZze uvadim ¢dsti nalezu
Ustavniho soudu, které shora uvedenou za-
sadu zakotvuji, pricemz pravni véty, které
se k této problematice vztahuji ptimo, jsou
podtrzeny a zvyraznény:

Znélezu Ustavniho soudu ze dne 22.10.2013
spisové znacka P1. US 19/13:

,»73. Poskytovatelé nemohou predvidat
celkovy rozsah zdravotnich sluzeb, které
budou v prabéhu roku nuceni poskytnout,
a stejné tak nemohou ovlivnit, zda nedojde
k jejich vyznamnému navyseni v disledku
mimofadnych udalosti, typicky napiiklad
hromadnych nehod, prirodnich katastrof
nebo epidemii. Hlavni divod, pro ktery je
treba na otazku druhého kroku provadéného
testu proporcionality odpovédét kladné, nic-
méné spociva v tom, ze vyhlaska neptiznava
takto dot¢enym subjekttim ani jen dodateény
narok na kompenzaci takto vzniklé ztraty.”

»74. T kdy? totiz Ize v nékterych smérech pri-
pustit vetsi efektivnost limitace vyse tthrad pred
Jinymi zpusoby kontroly hospoddrného vynakld-
ddni prostredku verejného zdravotniho pojistént,
neexistuje Zddny diivod, aby stanovenivyse
tthrad zcela abstrahovalo od moznosti, Ze
k prekrodent stanoveného objemu zdravot-
ni péée nedojde jen v diisledku plytvdni &i

Jjejtho naduzZivdni, nybrz také v diisledku
rddného plnéni zdkonnych povinnosti ze
strany poskytovatele. Zdkladnim problémem
predmétnéprdvni ipravy je tak absence nd-
roku na dorovndni & kompenzaci, ktery by
dopadal na tuto situaci. JiZ dnes nakonec
Judikatura soudii pFizndvd ndrok na ithra-
du neodkladné péée i v pripadech, kdy byl
dohodnuty finanéni limit v daném obdobi
JiZ vyderpdn (srovnej ndlez I. US 2785/08
zedne 13. 9. 2011 nebo rozsudek Nejvyssiho
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soudu 25 Cdo 3507/2008 ze dne 27. 4. 2011),
pridems? to, Ze tak &ini nad rdmec, a nikoli
na zdkladéihradové vyhldsky, samo o sobé
vypovidd o jejim obsahovém deficitu. Prdvé
z toho duvodu napadend povinnost neobstdla
v tomto kroku testu proporcionality, a tudiz je
vrozporu s prdvem dotcenych poskytovatelii na
podnikadni dle ¢l 26 Listiny.“

,»77. Uvedené nedostatky nejsou neutral-
ni ani z hlediska ¢l. 31 Listiny. Vyhlaskou sta-
novené limitace totiz pro nedostatek garanci
jakéhokoli dorovnani nuti jednotlivé poskyto-
vatele k tomu, aby ve vlastnim ekonomickém
zajmu omezovali poskytovanou zdravotni péci
(napr. odkladali operace ¢ijiné vykony na pristi
rok) nebo se jejimu poskytovani i v maximalni
mozné mife vyhybali. V situaci, kdy to, zda jde
v urc¢itém pripadé o neodkladnou péci, nelze
prred poskytnutim zdravotni sluzby zcela jed-
noznac¢né zjistit, tento stav muze vést k obecné
restriktivnimu pristupu ze strany lékara pri
tomto posuzovani a v konkrétnich pripadech
tak i k ohrozeni zivota jednotlivych pacientd,
doslo-li pod timto tlakem k tomu, Ze jim bylo
poskytnuti zdravotni pé¢e odmitnuto z davodu
nespravného posouzeni neodkladnosti. Ustavni
soud se domniva, ze i na tuto negativni stranku
napadené pravni ipravy musi brat ministerstvo
do budoucna zietel.“

»85. Z vyse uvedenych ditvodii dospél
Ustavni soud k zdvéru, Ze napadend vy-
hldska je v édstech, ve kterych stanovi
regulaéni srdzky, v rozporu se zdsadou
prredvidatelnosti a zdkazem svévole podle
&l. 1 odst. 1 Ustavy, ddle se zdsadou rovnosti
vprdavech podle él. 1 Listiny a prdvem pod-
nikat dle &l. 26 odst. 1 Listiny. V édstech,
ve kterych stanovi limitace vyse ithrad
prostrednictvim sniZené hodnoty bodu,

Je napadend vyhldska v rozporu s él. 26
odst. 1 Listiny. Ustanoveni § 17 vyhldsky je
pakvrozporusdl 1aél 26 odst. 1 Listiny, nebot’
zaklddd neodiivodnénou nerovnost mezi smluv-
nimi a nesmluvnimi poskytovateli z hlediska
vyse tthrad za poskytnutou neodkladnou péci. “

,,89. Napadend vyhldska tak miiZe, ato i pres
uvedené vyhrady, i naddle plnit svou regulacni
funkci ve vztahu k vydajim verejného zdravot-
ntho pojistént vztahujicim se k roku 2013. Zdver
ojeji protitstavnosti pritom nelze interpretovat
vtom smyslu, Ze by neméla byt viibec aplikovdna,
¢emuz nakonec neodpovidd ani povaha dero-
gacnich diivodii. Vtéto souvislosti Ustavni soud
podotykd, ze napadend vyhldska ziistdvd i pres
své zruseni aplikovatelnym prdvnim predpisem
ve vztahu k posouzent vyse tthrad za jednotlivé
zdravotni sluzby poskytnuté v roce 2013, nebot’
v tomto smyslu zalozZila ndrok jednotlivych po-
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skytovatelti jiz okamzikem jejich poskytnuti.
Zdravotni pojistovny vSak mohou uplatnit
regulaéni omezenive vztahu kvysiiihrad na

vev

rok 2013 pouze do konce roku 2014, pricemz
prijejichuplatiiovdni jsou povinny postupo-
vat v intencich tohoto ndlezu. Moznost do-
mdhat sev ditvodnych pripadechiihrady za
poskytnutou neodkladnou pééii tehdy, doslo-
-li k prekrodent touto vyhldskou stanovenych
limiti, ziistdvd ve smyslu, jak byla uzndna
dosavadni judikaturou Ustavniho soudu
i Nejvyssiho soudu, i pres zdvér o odkladu vy-
Fonatelnostinedotéena. Zdvérem Ustavni soud
doddavd, ze s ohledem na ¢ldnek 89 odstavec 2
Ustavy je Ministerstvo zdravotnictvi povinno
postupovat privydadvani tihradovych vyhldsek pro
dalsiroky (véetné roku 2014) takovym zptisobem,
aby vevztahu k nimjiz ddle nebyly relevantnivyse

uvedené derogacni diivody. “

Z nalezu Ustavniho soudu ze dne
13. 9. 2011 sp. zn. L. US 2785/08 (nélez, na
ktery poukazuje nalez pléna Ustavniho
soudu P1. US 19/13 s tim, 7e v jeho inten-
cich jsou povinny postupovat zdravotni
pojistovny pii aplikaci thradové vyhlasky
narok 2013):

L Ustavni soud spatruje podstatu véci
v tstavné konformnim posouzeni otdazky, zda
stezovatelka v daném obdobi prekrocila sporné
ndklady z nezbytnych ditvodu, tedy aby nutné-
ho lécebného efektu bylo dosazeno s ohledem
na individudlni zdravotni stav konkrétnich
pojisténcu. Na tuto otdzku je treba se zejmé-
na zamérit v novém rizeni a pripadné v tomto
sméru doplnit dokazovdni. “

Ustavni soud poukazuje v této souvislosti
na zdver vyjddreny v rozsudku Nejvyssiho sou-
duzedne 27 4. 2011 sp. zn. 25 Cdo 3507/2008
(i kdyz skutkové okolnosti pripadii jsou po-
nékud jiné), podle néhoz pokud zdravotnické
zarizeni poskytlo nutnou a neodkladnou péci
pojisténci zdravotni pojistovny, je prislus-
nd pojistovna povinna tuto pééi uhradit
iv situaci, Ze byl dohodnuty finanéni limit
vdaném obdobi vyéerpdn. Uvedeny zdvér
povazuje i Ustavni soud za tistavné plné
konformni; je véak ti‘eba doplnit, Ze ten-
to zdvér — sdm o sobé - nepokryvd vsech-
ny v tivahu prichdzejici pripady, kdy lze
smluvné objem zdravotni péée prekrodit
(napr. ndriist poétu pacientit dané pojis-
tovny, preskripce lékit u chronikii apod.).*

Namitky proti neuhrazeni
zdravotnich sluzeb

Casto od 1ékait slysime, Ze ,,podal odvolani
proti regulacnim srazkam* a jeho ,,odvolani“
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bylo zdravotni pojistovnou zamitnuto, takze
1ékar nevi, jak ma nadale postupovat. Zdra-
votni pojistovna ho ujistila o tom, Ze Uhradova
vyhlaska na rok 2013 ,,plati az do konce roku
2014“, pojistovny musi podle ni postupovat
anelze nez regulacni srazky prijmout tak, jak
byly uplatnény. Neni tomu tak!

Predevsim je naprosto zavadéjici slovo
,odvolani proti regulanim srazkdm®, nebot
skutecnost, Ze zdravotni pojistovna uplatnila
regulacni srazky, neni zadnym rozhodnutim
uredniho organu, proti kterému by nékdo mohl
podavat odvolani. Jde o namitky proti ne-
uhrazeni zdravotnich sluzeb, které byly pojis-
ténctim prislu$né zdravotni pojistovny Ffadné
poskytnuty. Poskytovatel ovéem nemuze, a to
ivintencich citovanych nalezi Ustavniho sou-
du, pouze tvrdit, Ze on postupoval lege artis,
a at mu tedy zdravotni pojistovna prokaze, ze
predepisoval 1é¢ivé pripravky zbytecné dra-
hé nebo ve zbytecném mnozstvi, ze zbytec-
né pozadoval vyzadanou péci (komplement,
zobrazovaci metody, laboratote apod.) nebo
zZe poskytl zbytec¢né prilis mnoho zdravotnich
vykont a z toho divodu piekrod¢il regulace.

Tak tomu rovnéz neni, protoZe i podle
nélezu Ustavniho soudu nese ditkazni bfeme-
no o tom, ze musel prekrocit stanovené regu-
lacni limity, poskytovatel zdravotnich sluzeb.
Je tedy na ném, aby zdtivodnil zdravotni po-
jistovné nutnost prekroceni limitt vyzadané
péce, preskripce nebo objemu poskytované
zdravotni péce. Toto odiivodnéni nemuize byt
zcela vagni, ale mélo by byt konkrétni a véc-
né. Pfijedndni se zdravotnimi pojistovnami
bylo zatim netspésné zdivodnéni prekroceni
vyzadané péce a preskripce pouhym sdéle-
nim diagnéz pojisténcu prislusné zdravotni
pojistovny, kterym musela byt poskytnuta
ve zvy$ené mife vyzadana péce nebo draha
preskripce. Nestaci pouze uvést pojisténce
ajeho diagnozu. Netteba se obavat konkrét-
nich idaj{, nebot i pracovnici zdravotnich po-
jistoven maji povinnou mléenlivost, je tieba
ujednotlivych pojisténcti struéné a vystizné
uvést, jaké nebezpedi by hrozilo a pro¢ by
byl porusen nalezity odborny postup, kdyby
vyzadana péce pojisténci véas poskytnuta
nebyla, tedy kdyby naptiklad vykony prove-
dené magnetickou rezonanci, CT, rentgenové
snimKky, laboratorni rozbory apod. nebyly
lékarem vyzadany. Pochopitelné takovy roz-
bor vyzaduje ¢as a praci se zdravotnickou
dokumentaci, ale pokud lékar vygeneruje
»drahé pojisténce“ a zdivodni vyzadanou péci
nebo drahou preskripci s tim, Ze nebyla jina
moznost, mél-li byt dodrZen postup lege artis,
tedy nélezita odborna uroven poskytovanych

zdravotnich sluzeb, pak tézko zdravotni po-
jistovny mohou odmitnout od regulaci upus-
tit, nebo byly-li jiz uplatnény, poskytnout ve
smyslu nalezu Ustavniho soudu kompenzaci.
Pokud presto odmitnou, ma poskytovatel
znac¢nou $anci ve smir¢im jednani, pripadné
s zalobou u soudu. Pokud prekroceni limitu
zdtvodni pouze vigné a nekonkrétné, nebude
mit patrné Sanci ani ve smir¢im jednani, ani
u soudu, nebot neptjde o fadné odavodnéni
prekroceni regulacnich limitt. Totéz se tyka
i objemu poskytnutych zdravotnich sluzeb.
Pokud mozno bylo by tfeba vygenerovat pojis-
ténce, u kterych bylo nutno provadét kontroly
zdravotniho stavu Castéji a jejich neprovadéni
by mohlo byt porusenim povinnosti posky-
tovat zdravotni sluzby na nalezité odborné
drovni - lege artis. Odavodnéni, pro¢ bylo
nutno poskytovat nékomu zdravotni sluzby
v Castéjsich intervalech, a doslo tedy k pre-
kroceni stanoveného objemu poskytovanych
zdravotnich sluzeb, s uvedenim konkrétnich
pojisténct a konkrétnich udaju, pro¢ bylo
nutno vySettovat a lécit je Castéji, by mélo byt
naprosto dostacujicim podkladem pro to, aby
nebylo uplatnéno omezeni spocivajici vtom,
ze bude poskytnuto usmévnych 30 haléit za
bod. Bude-li prekroceni objemu péce radné
analezité zdivodnéno, bude zdravotni pojis-
tovna muset poskytnout plnou hodnotu bodu
u véech provedenych zdravotnich vykonu.
K tomu je tfeba poznamenat, ze Cesk4
1ékarska komora a jeji pravni kanceldr se zce-
la neztotoznuji s principem, kdy lékai musi
zdavodnovat piekroceni regula¢nich limita,
atjiz vyzadané péce, preskripce, nebo objemu
poskytnuté zdravotni péce, naopak poukazuje-
me na to, Ze by méla byt ptijata takova zakonna
uprava, kdy se uplatni revizni systém zdra-
votnich pojistoven a kdy naopak revizni 1ékar
bude muset dokazovat poskytovateli-soukro-
mému lékati nebo nemocnici, ze poskytl zdra-
votni péci nadbytecné, zbyte¢né nebo nehos-
podarné. Zatim vSak pravni predpisy pro tento
postup nesvédci a ani oba nalezy Ustavniho
soudu, které jsou k uplatnovani regulac¢nich
omezeni k dispozici, nevychazeji z toho, ze by
dikaznibremeno v podobé revizniho systému
méla nést zdravotni pojistovna, ale vychdzi
z toho, ze uplatiiovani regulaci neni v principu
z tstavnépravniho hlediska neptipustné, je
vs$ak tieba vzdy umoznit poskytovateli, aby
prekroceni regula¢nich omezeni zdtvodnil,
a zduvodni-li je, pak regulace neuplatnit. Do
budoucna samoziejmeé nelze vyloucit zménu
pravni upravy tak, aby dikkazni bfemeno bylo
presunuto na zdravotni pojistovny, jak dlouho-
dobé navrhuje Cesk4 1ékarskd komora, zatim
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v$ak nezbyva nez vychazet z reality, kterou
je stavajici pravni uprava a k ni se vztahujici
nalezy Ustavniho soudu.

Lze podat zalobu u soudu

Castou otazkou, kterd se nabizi, je:aco
kdyZ zdravotni pojistovna mé odavodnéni pre-
kroceni regula¢nich limit nepfijme a regu-
laéni limity stejné uplatni, ptipadné odmitne
muj pozadavek na kompenzaci, prestoze jsem
poskytl odtivodnéni, pro¢ k prekroc¢eni regu-
la¢nich limitd doslo. Za této situace nezbyva
nezuplatnit sou¢asny mechanismus moznosti
vést se zdravotni pojistovnou spor. Rozhod-
né se nelze spokojit s pisemnym ,,vyfizenim*
svych namitek (jak nespravné nékdo uvadi
,»odvolani®) a je tfeba poukazat na povinnost
zdravotni pojistovny osobné, istné vést jednda-
ni s poskytovatelem zdravotnich sluzeb. Tato
povinnost vyplyva z ramcové smlouvy. Pra-
covnici zdravotnich pojistoven tedy nemohou
vyridit pripad pouze ,administrativné®, ale
trva-li na tom poskytovatel, musi s nim osobné
jednat. Nevede-li osobni jednéni k vysledku,
ktery by soukromy lékat mohl akceptovat, ne-
zbyvaneziniciovat smir¢i jednani na tisttedni
urovni, které v pripadé VSeobecné zdravotni
pojistovny CR bude probihat pied rozhodci,
znichzjeden je delegovén i Ceskou lékaiskou
komorou. Neptijde sice o klasické ,,rozhod¢i
Fizeni, ale pritomnost rozhodct za zdravotni

pojistovnu i komoru u smiré¢iho jedndni maze
vést k tomu, Ze bude dosazeno smiru.

Neni-li dosazeno smiru, je tieba véc konzul-
tovats pravnikem (pravni kancel4t CLK sice po-
skytne bezplatnou konzultaci a podporu, nikoli
vs$ak bezplatné pravni zastoupeni, coznenivna-
Sich kapacitnich moznostech) a na ptislusnou
zdravotni pojistovnu Ize podat Zalobu u soudu
adomahat se ihrady ¢astky, ktera predstavuje
uplatnéni regulacnich omezeni. Pokud by soud
Zalobé nevyhovél, byt by se Zalobce odvoldval na
nélezy Ustavniho soudu a dolozil vécné a pie-
svédcivé odivodnéni prekroceni stanovenych
regulacnich omezeni, je tieba vyuzit institutu
odvolani, dovolani, pripadné i Gstavni stiznosti
pro nerespektovani nalezu Ustavniho soudu.
Kone¢né nalezu Ustavniho soudu ve prospéch
poskytovatele zdravotnich sluzeb se podatilo
dosahnout pravé timto zpusobem, kromé pri-
padt, kdybyla napadena celd thradova vyhlaska
skupinou senatort (z iniciativy Ceské 1ékatské
komory) a véci se zabyvalo plénum Ustavniho
soudu. Predtim vakjizsenat Ustavniho soudu
zaujal stanovisko a vydal nalez k uplatnovani
regulaci, ktery byl potvrzen i stanoviskem pléna
Ustavniho soudu p¥i zruseni thradové vyhlasky
na rok 2013. O tyto nalezy se lze opfit v ptipa-
deé, Ze by poskytovatel zdravotnich sluzeb vedl
soudni spor s prislusnou zdravotni pojistovnou
o tom, zda mély a mohly, ¢i nemély byt uplatné-
ny regulace a zda jeho odtivodnéni pirekroc¢eni

PRAVNI PORADNA

stanovenych limitd je dostate¢né, ¢i nikoli.

Neékteti soukromi 1ékari mohou namit-
nout, ze v dobé, kdy neni jasné, jak se bude
rozhodovat o existenci ¢i neexistenci smluv-
niho vztahu na dalsi obdobi, neni rozumné
vést se zdravotni pojistovnou soudni spor.
Tento argument chapu a doufejme, Ze se po-
dafi dosahnout trvalého smluvniho vztahu
mezi zdravotnimi pojistovnami a poskytova-
teli zdravotnich sluzeb tak, aby poskytovatel
nemusel mit obavu vést se zdravotni pojis-
tovnou soudni spor, protoZe by poté nemu-
sel obdrzet smlouvu na dalsi obdobi. Trvaly
smluvni vztah pro vS§echny soukromé 1ékare
je jiz dohodnut s vedenim Vseobecné zdra-
votni pojistovny CR. Cilem Ceské 1ékaiské
komory je v$ak, aby byl zakotven i do zakona
o vefejném zdravotnim pojisténi.

Uvedené skutecnosti tykajici se prava
prekrocit regula¢ni omezeni, véetné dohod-
nutych ,,pausali pro nemocnice®, se tykaji
i poskytovateld lazkovych zdravotnich slu-
Zeb, nebot oba citované nélezy Ustavniho
soudu se vztahuji na véechny poskytovatele
zdravotnich sluzeb, nikoli pouze na posky-
tovatele zdravotnich sluzeb ambulantnich.
Vyuzit téchto ndlezt a prolomit regulaéni
omezeni nebo i dohodnuté pausaly mohou
ijednotlivé nemocnice.

JUDr. Jan Mach,

feditel pravni kancelare CLK

Rekordni nahrada
zaujmu na zdravi:
30300 000 K¢

ozsudkem Obvodniho soudu pro

Prahu 10 byla dosud stanovena

nejvyssi ndhrada za G4jmu na

zdravi zpisobenou ve zdravot-
nickém zaiizeni, ¢astka 30 300 000 K¢&.
VysSe této ¢astky ponékud kontrastuje
s Metodikou Nejvy$$iho soudu CR k po-
skytovani nidhrady nematerialni 4jmy
za ztiZeni spoleenského uplatnéni,
kdyz z této metodiky vyplyva, Ze by za
Uplné zniceni zdravi a vSech funkénich
schopnosti méla byt pfiznaviana nihrada
odpovidajici pfibliZné étyfistanasobku
prumérného mésiéniho vydélku, coZ je
¢éastka lehce prevysujici 10 000 000 K¢é,

ktera muZe byt v odivodnénych p¥ipa-
dech zvysena, pri¢emz se v§ak nepred-
poklada, Ze by zvySeni prevysilo dvacet
az tiicet procent této maximalni éastky.
Toto doporuéeni Nejvyssiho soudu bylo
prezentovano i predsedou senatu Nejvys-
$iho soudu na pravnim seminari Ceské
lékai'ské komory k novému obéanskému
zakoniku a zdravotnictvi.

Poskytovatelé zdravotnich sluzeb, kteri
jsouinformovani o tomto rekordnim rozsud-
ku, si pravem kladou otazku, jaké ma byt tedy
jejichlegitimni ocekavani, pokud jde o nejvyssi
moznou ¢astku, kterou Ize za ztizeni spolecen-
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ského uplatnéni priznat, kdyz rozsudek Ob-
vodniho soudu pro Prahu 10 kontrastuje s tim,
co bylo prezentovano jako priméfena nahrada
za nejtézsi ztizeni spolecenského uplatnéni
podle Metodiky Nejvyssiho soudu CR.
Predevsim je tieba zduraznit, ze p¥ipad
se Fidil nikoli novym, ale ,,starym* ob¢an-
skym zdkonikem a jiZ zrusenou vyhlaSkou
¢. 440/2001 Sb. Toto rozhodnuti tedy neni
dusledkem vydani nového obéanského za-
koniku, pFipad byl posuzovan v rezimu ob-
¢anského zakoniku ti¢inného do 31.12. 2013.
Tézko v$ak prijmout zavér, ze podle ,sta-
rého“ obc¢anského zakoniku se prisuzova-
ly vétsi nahrady za ztizeni spolec¢enského
uplatnéni nez podle ob¢anského zakoniku
nového. Obvodni soud pro Prahu 10 vdaném
pripadé vyuzil ust. § 7 odst. 3 zrusené vy-
hlasky ¢.440/2001 Sb., ktera se jesté na dany
pripad vztahovala, a s ohledem na mimoradné
okolnosti pripadu hodné zvlastniho zretele
prisoudil ¢astku podstatné vyssi, nez by vy-
plyvala z bodového ohodnoceni ztiZeni spo-
lecenského uplatnéni. Tento postup soudni
judikaturabézné umoznovala a uplatnovala,



dosud vsak nikdy v takovém rozsahu jako
v daném pripadé.

Pokud se zejména z hlediska pripadného
profesniho pojisténi poskytovatela zdravot-
nich sluzeb zamyslime nad vysi nahrady za
ztizeni spolecenského uplatnéni v daném
pripadé, rozhodné tim nechceme jakkoli
snizovat lidsky rozmeér tragédie, ke které
v daném pripadé doslo.

Takovou lidskou tragédii nelze prakticky
vyvazit zadnou finan¢ni ¢astkou a patrné nikdo
z nés by si neprdl byt na misté rodi¢u takto
postizeného ditéte, i kdyby mu byla pfisouzena
Castka jesté podstatné vyssi. To, co se stalo,
nelze viilbec vyvazit penézi, coz timto ¢lankem
rozhodné nehodlam nijak zleh¢ovat. Prisouze-
nou castku, kdyz se jiz tragédie stala, nelze nez
rodiné prat. Jisté by bylo 1épe, kdyby k tragédii
nedoslo. U¢elem tohoto ¢ldnku neni snizovat
nevycislitelnou ijmu emocniinesmirny zasah
dorodinného zivota a polemizovat, jaka castka
snad méla byt prisouzena. Cilem neni kritika
soudniho rozhodnuti ani polemika, kolik ma
vtéchto pripadech ¢init spravedlivé od¢inéni.
Vétsina lidi chape, Ze ,,spravedlivé od¢inéni“
takového pripadu prakticky neexistuje.

Néktera média v této souvislosti tvrdi,
ze poskytnutd ¢astka bude rodiné alespon
kompenzovat vydaje spojené s péci o tézce
postizené dité. To je ovSem zasadni, pro nase
média pomérné typicky omyl. Nejde o ¢astku,
ktera by méla kompenzovat vydaje spojené
s péci o postizeného chlapce, naopak veskeré
vydaje spojené s péci o postizené dité, které
nebudou hrazeny z verejnych prostredku,
budou kompenzovany vzdy poté, co budou
vynalozZeny, pokud bude podana zZaloba na
nahradu skody spocivajici v téchto ucelné
vynaloZenych nakladech na péci o postize-
ného chlapce i najeho 1é¢bu. Pokud jde o pti-
znanych vice nez tficet miliont korun, jde
o ¢astku poskytovanou pouze nezletilému za
jeho zniceny zivot jako od¢inéni toho, k ¢emu
doslo, nikoli jako nahradu jakékoli hmotné
$kody, kterd bude hrazena zvlast, bude-li né-
rok na ni uplatnén. Argument, zZe tato ¢astka
umozni rodiné vynalozit potfebné prostredky
na péci o postizené dité, je tedy lichy.

Metodika Nejvyssiho soudu CR k posky-
tovani nahrady za bolestné a ztizeni spolecen-
ského uplatnéni, jak jiz bylo uvedeno, neni pro
soudy zavazna. Nevychazi ze zakona, kdyz novy
obcansky zakonik nestanovi zadné voditko,
kterym by se tyto nahrady mély ridit. Na dru-
hé strané jak z obéanského zdkoniku, tak
i znalezii Ustavniho soudu vyplyva princip
tzv. legitimniho oéekavani, a to nejen pro
zalobce, ale i pro Zalovaného, Ze obdobné
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pripady budou posouzeny cbdobnym zpti-
sobem. Dosud nejvyssi poskytnuta nahrada
za ztiZzeni spolec¢enského uplatnéni, které bylo
velmi podobné jako v citovaném ptipadu, ¢inila
okolo 18 000 000 K¢. Zalobci se tehdy domahali
c¢astky priblizné dvojnasobné a podali dovolani
kNejvyssimu soudu CR s tim, Ze poskytnutych
18 000 000 K¢ je castka neprimérené nizka.
Nejvyssi soud CR zaujal stanovisko, Ze takové
Castka, byt za priblizné stejné zdvazné poskoze-
ni zdravi jako v poslednim piipadé, neni nepfi-
meérené nizka a dovolani odmitl. V fadé jinych
obdobnych pripadi byly poskytnuty ndhrady
za ztizeni spolecenského uplatnéni nizsi, napf.
15 000 000 K¢ nebo 12 000 000 K¢. Princip
legitimniho oéekavani vyluéuje tzv. pre-
kvapivé rozhodnuti vyboéujici z dosavadni
judikatury soudii, které nebere vavahu do-
savadni zpusob rozhodovani v obdobnych
vécech a vyboéuje z dosud obvyklé praxe.
V daném pripadé 1ze tedy ocekavat, pokud se
zalovana strana proti rozsudku odvol4, pripadné
dovola k Nejvyssimu soudu, pokud by odvolani
vyhovéno nebylo, Ze Nejvyssi soud CR bude
vychézet z principt, které stanovil vlastni me-
todikou, protoze by bylo ponékud nelogické, aby
po vydani nového obcanského zakoniku mély
byt poskytovany nahrady za ztiZeni spolecen-
ského uplatnéni podstatné nizsi nez predtim.
Stejné tak, pokud jiz Nejvyssi soud CR (aniz
by mezitim doslo k prudké inflaci ¢i podobné)
stanovil, ze ¢astka okolo 18 000 000 K¢ neni

neprimeérené nizka za obdobné postizeni, bude
patrné z tohoto svého predchoziho rozhodnuti
vychazet i pfiposuzovani daného pripadu. Roz-
hodnuti v§ak nelze predem predjimat.

Cilem tohoto élanku rozhodné neni
kritika soudu za dané rozhodnuti ani ne-
pochopeni, jak zdvazna Gjma pro rodinny
zivot nastava v piipadé tak zavazného po-
stiZeni ditéte. Na druhé strané poskytova-
telé zdravotnich sluZeb musi brat vavahu,
jaka éastka muZe byt asi pfisouzena za
ztiZeni spoleéenského uplatnéni a jaké
pripadné dalsi éastky mohou byt prisu-
zovany za pééi o postizené dité, a z toho
vychdzet p¥i uzavirani pojistnych smluv
tykajicich se profesniho pojisténi poskyto-
vateld zdravotnich sluZeb. Hlavnim cilem
tohoto élanku tedy je, aby poskytovatelé,
atjiz lizkovych, & ambulantnich zdravot-
nich sluZeb, nepropadali panice s tim, Ze
prisouzenou éastku budou povaZovat za
jakési voditko toho, co 1ze do budoucna
v soudni praxi p¥i poskytovani nahrady za
ztiZeni spole¢enského uplatnéni oéekavat.
Zavoditko by to bylo moZno povaZovat aZ
tehdy, pokud by se s takovou ndhradou za
ztiZzeni spoleéenského uplatnéni ztotoznil
Nejvyssi soud CR a pokud by takova na-
hradabylai vjinych obdobnych p¥ipadech
béZné uplatiiovana.

JUDr. Jan Mach,

teditel pravni kancelare CLK

ZA DOC. MUDR. OTAKAREM KELLEREM, CSC.

27.5. 2014 jsme se dozvédéli smutnou zpra-
vu, ze zemrel doc. MUDr. Otakar Keller, CSc.
Narodil se 27. 1. 1945 v Kutné Hore, kde byl
jeho dédecek praktickym lékarem. Po ab-
solvovani gymnazia v Praze v Londynské
ulici studoval v letech 1962-1968 Fakultu
v§eobecného lékarstvi UK v Praze.

Po promoci nastoupil do Fyziologického
ustavu CSAV, kde v roce 1976 obhdjil diser-
tacni praci na téma objasnéni mechanis-
mu vnimani bolesti. V roce 1980 nastoupil
MUDr. Keller na Neurologickou kliniku ILF do
Thomayerovy nemocnice, kde slozil atestace
I.i Il. stupné z neurologie a v roce 2000, jiz
jako prednosta Neurologické kliniky IPVZ,
uspésné habilitoval v oboru neurologie s ha-
bilitacni praci, kterd vysla i knizné s nazvem
,Obecna elektromyografie®.

Sedmnact let vedl doc. Keller kromeé Neuro-
logické kliniky i katedru neurologie IPVZ, kde
probihalo postgradualni vzdélavani vsech
mladych neurologti z Ceské republiky. Do-
cent Keller byl téz spravedlivym predsedou
atestacnich komisi v oboru neurologie. Velmi
tézce nesl postupny rozpad léty provéreného
a osvédceného systému postgradualniho
vzdeélavani.

Docent Keller pracoval i v redakénich radach
&eskych neurologickych ¢asopist (Ceska
a slovenska neurologie a neurochirurgie,
Bolest, Neurologie pro praxi), vypracoval
mnoho kvalifikovanych oponentskych po-
sudkd k odbornym ¢lankam i ke knihdm, coz
prispélo k jejich kvalité.
Mnoho let byl doc. Keller ¢inny ve vyboru
Ceské neurologické spole¢nosti CSL JEP,
po tfi obdobi ve funkci predsedy vyboru.
Docent Keller byl i aktivnim ¢lenem a funk-
cionarem Ceské |ékaiské komory od jejiho
zalozeni v roce 1991. Od roku 1992 byl prvnim
predsedou OS CLK Praha 4, a to po dobu
dvou volebnich obdobi, a soucasné delega-
tem OS CLK Praha 4 na sjezd CLK. Poté byl
opakované predsedou Cestné rady OS CLK
Praha 4, a to také v tomto volebnim obdobi.
Jeho mimoradny rozhled pomahal pfi vzniku
CLK, kdy opakované vystupoval na sjezdech
a vyjadroval se k zasadnim otazkam. Za CLK
se Ucastnil vybérovych Fizeni na obsazeni
vedoucich funkci v tehdy jesté Fakultni Tho-
mayerové nemocnici. Jeho lidsky pristup
k problémdm a pevny postoj pfi Feseni stiz-
nosti bude OS CLK Praha 4 velmi chybét.
(red)
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Kdy na tom bude nase
zdravotnictvi opét dobre

eaguji na ¢lanek MUDr. Mgr.

Marie Kofenkové ,,0 vyzna-

mu uméni komunikace nejen

v mediciné“, otiStény v ¢aso-
pise Tempus medicorum 6/2014. Pta se
v ném: ,,Necham své déti zit tady, nebo
seberu odvahu a odejdeme? Vzdyt nas
stat k tomu nuti v§echny lékafe!*

Auvédi tyto diivody: 1ékat v CR nemiize
mit napt. jednoho pacienta na hodinu, tedy
8 pacientti za den. Pro¢ zde maji politici vys-
§i platy nez 1ékari, proc se v CR ni¢f pedia-
trie, systém ockovani, proc¢ zde neexistuji
tzv. mista pro lékate seniory, prestizni mista
pro né, pro¢ mladilékati odchazeji do zahra-
nicia proc jsou rozdily mezi privatni a statni
sférou tak propastné?

To vSechno je pravda, ale 1ékafti si za svoje
nynéjsi postaveni ve spole¢nosti mohou ¢as-
tecné sami. Brzy po sametové revoluci jsem
napsal ¢lanek O svatokupectvi. Nebyl prijat
ani v TM, ani v MF Dnes, Pravu, Lidovych
novinach, ani v Reflexu. Varoval jsem pied-
stavitele naseho zdravotnictvi i fadové 1ékate
pred prodavanim zdravi. Varoval jsem nase
zdravotnictvi, aby nefesilo nahromadéné pro-
blémy, které se nakupily béhem celé totality
tim, Ze se zdravi stane prodejnim artiklem.
Varoval jsem lékare pred kapitalistickymi
praktikami, které se do mediciny nehodi. Cela
ambulantni slozka naseho zdravotnictvi se
zacala privatizovat, podnikat, a pfijala tak
zasady v podstaté kapitalistického podnikani.
Podridila mu svoje chovani. Ale humanistic-
ké poslani mediciny, charakter samaritan-
ské sluzby, se do ni nevejde! Zasady trzniho
hospodarstvi nestaci. Nelze totiz vyrabét,
a hlavné prodavat zdravi, jak to ¢ini pekaf,
kdyZ prodava housky, nebo Bata, kdyz pro-
dava cvicky.

Predstava, Ze lze zajistit prosperitu lékai-
ské péce timto zpisobem, je chybna. Zdravi
nelze jen prodéavat, musi zustat sluzbou pod
z4Stitou statu. LékaF nemizZe se zdravim a se
smrti kup¢it, prodavat zaruky na zdravi po-
dobné jako kdysi knézi prodavali odpustky
hfichd a zarucovali ptijeti do nebe.

Nemocni zahy poznali, Ze 1ékati v trznim
hospodarstvi ztraceji stary ucastny vztah ke
svym pacienttim, ze kterych se tak stévaji kli-
entijako vjinych vetrejnych sluzbach. Lékari

se spiSe staraji o sviij prospéch, jako kazdy
jiny podnikatel.

Vsechny nedostatky v péci o zdravi oby-
vatel nevytesi ,neviditelna ruka trhu“ a ne-
1ze ani striktné postupovat podle zasady, ze
,»,0 penize jde az v prvé radé“.

Problémy ve zdravotnictvi se tak zacaly
kupit v fadé konfliktt, o kterych autor ¢lanku
o zdravokupectvi psal jiz jen ,,do Supliku®.
Zvlasté v dobé akce Dékujeme, odchdzime
aipojejim skonceni, kdy Ministerstvo zdra-
votnictvi a cela statni sprava nesplnily, co
slibily. Lékari ale své opravnéné pozadavky
prosazuji tézko, nebot verejnost v nich jiz
nevidi své radce a ochrance. Prestala si jich
vazit a ctit je jako drive, prestali byt rodin-
nymi lékari, ke kterym se chodilo pro radu.
V trznim hospodarstvi je solidarita spise ke
skodé nez k uzitku. Prace ve zdravotnictvi
prestala byt sluzbou, stala se jen praci, pro-
stredkem k vydélavani penéz. Z 1ékart se stali
podnikatelé.

Krize naseho zdravotnictvi pokracuje
dale. Honba za penézi postihuje jiz pIné i jed-
notlivé skupiny 1ékatt a stavi je proti sobé.
Lékari souperi o sobecké vyhody mezi sebou.
Dokladem toho jsou ¢lanky v poslednich ¢is-
lech TM 5 a 6/2014. Jejich obsah pfipomina
nové Lipany.

Jak tedy dale? Lékari musi zavrhnout ko-
Fistnické zpusoby pretrvavajici ve spole¢nosti
ivmodernim kapitalismu. Obc¢ané k nim musi
nabyt znovu davéry. Musi poznat, ze 1ékar
v ordinaci i v nemocnici s nimi souciti, zaji-
ma se o jejich problémy. Ze jejich vyseteni
aléceni nezahrnuje jen laboratof a moderni
pristroje, ale predevsim ticastnou rozmluvu.

Zaroven je ale treba, aby se soucasna
spolecnost zacala chovat podle starych mo-
ralnich zasad souziti mezi lidmi, kdy ¢lovék
neni ¢lovéku vlkem. Kdyz nebazi sobecky
po vyhodach, majetku a postaveni, kdy jesté
neparazitoval. Kdy nepodvadél, nelhal a ne-
kradl.

V takové spolec¢nosti se rovnéz lékati ne-
budou moci starat jen o sviij prospéch. Bu-
dou brat svoji praci jako sluzbu lidem. Jejich
¢innost bude opét poslanim, nikoli jen praci,
anebudou utikat za lepsim do svéta.

MUDr. Zdenék Pinta, Strakonice

INFEKTOLOGOVE ZADAJI VYSVETLENI

Na strané 12 prosincového ¢&isla 2013 jsme si
precetli ¢lanek pana dr. Mrozka, viceprezidenta
CLK, ,,Opravdu nas ministerstvo musi u¢it myt
si ruce?“, ktery ma byt jeho vizi.

Vazeny pane viceprezidente, v nadpisu a ivodu
se ptate, zda nas ministerstvo musi ucit myt si
ruce. Tato otdzka je naprosto namisté. Nemusi
to byt nutné ministerstvo, mize to byt tfeba
funkéni komora. Mnozstvi infekci spojenych se
zdravotni péci v nasich zdravotnickych zarize-
nich mluvi samo za sebe, a to mnohde nejsou
jesté k dispozici presné statistiky. V dobé celo-
svétové snahy o feseni tohoto problému nam
pripada jakékoli jeho bagatelizovani z ust Iékare
krajné nevhodné.

Co nas vyslovené pohorsilo, je prvni odstavec
s Vasi poznamkou o nesmyslnych ,akreditacich”
a xenofobni vyjadfeni na adresu kolegu jiného
nez euroamerického plvodu. Jak jinak si Ize
vykladat véty, ze zdravotnictvi multikulturnich
spolec¢nosti, jakymi jsou USA nebo Velkd Bri-
tanie, je treba sesnérovavat pravidly a ,komik-
sovymi navody na myti rukou nad umyvadly*,
protoze vétsina lékarl tam pochazi z jiného nez
euroamerického kulturniho prostredi. Zatimco
vyspélad stredni Evropa nic takového nepotre-
buje, nebot vse pochopila jiz v dobéach Ignace
Semmelweise.

V druhém odstavci s podtitulem ,Budou nas
a za nas lécit uklizecky?“ se pozastavujete
nad prenosem kompetenci na personal s nizsi
urovni vzdélani a vyjadrujete obavy o zachran-
nou sluzbu. Douféam, Ze jako mnozi z nas jste
meél moznost pracovat, stazovat nebo alespon
navstivit a sezndmit se se zdravotnictvim vy-
spélych zemi Evropy a Severni Ameriky a vi-
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dél jste, ze zdchrannou sluzbu s pfehledem
zvladaji profesionadlni a dukladné ptipraveni
paramedici, stejné tak jako spoustu dalsich
zdravotnickych profesi. Vase elitarské vyjadreni
v tomto odstavci se bohuzel dotklo velkého
mnozstvi stfedniho zdravotnického personalu.
Copak Cesky lékar je néjakou nezpochybnitel-
nou autoritou a elitou? Pokud chceme opravdu
zachovat ars medicinae, méli bychom opustit
predevsim toto dogma.
Trochu jsme si oddechli pfi ¢teni tretiho od-
stavce, Ze nejste ,v zdsadé“ proti elektronizaci
a zavadéni modernich metod do zdravotnictvi.
My mUzeme ted jen doufat, Zze se jedna o Vase
soukromé nazory a nedostatek informaci. Vase
wvize“ zcela neobstoji jako vyjadfeni predstavi-
tele stavovské organizace ¢lenské zemé Evrop-
ského spolecenstvi, jejimiz jsme navic povinnymi
a Clenské prispévky platicimi ¢leny, a které proto
muze byt verfejnosti vnimano jako nazor véech
lékart Ceské republiky.
Vyzyvame Vas tak, pane viceprezidente, abyste
nam znova vysvétlil, co jste ndm vlastné tim
¢lankem chtél fici.
Prof. MUDr. Michal Holub, prednosta, Klinika
infek&nich nemoci 1. LF UK a UVN Praha
As. MUDr. Petr Smejkal, primar, Klinika
infek&nich nemoci 1. LF UK a UVN Praha
MUDr. Dana Hedlova, nemocni¢ni epidemio-
log a vedouci hemocniéni hygieny UVN Praha
Mgr. Ivana Koudelkova, vrchni sestra, Klinika
infek&nich nemoci 1. LF UK a UVN Praha
MUDr. Jarmila Jarosova, Infekéni oddéleni
Nemocnice Znojmo
MUDr. Milan Zlamal, Klinika infek&nich
nemoci 1. LF UK a UVN Praha
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Uroven atestaci vzbuzuje
vazné pochybnosti

roce 2012 jsem byl jmeno-

van élenem atesta¢ni komise

v oboru chirurgie. Od jmeno-

vani jsem pravidelné zvan do
atesta¢nich komisi jako zastupce CLK.
V prubéhu doby jsem se ii¢astnil atestaé-
nich zkous$ek na fadé poiadajicich pra-
covist. Jen na vysvétlenou: mam 50 let
praxe, atestaci z chirurgie I. aIL stupné
aatestaci z traumatologie. Pracoval jsem
1éta ve vedoucich funkcich. Svou téast
v komisich jsem chapal tak, Ze mohu do
jednani komise a vlastniho zkusebniho
procesu vnést zkuSenosti z letité praxe.

Musim uvodem poznamenat, Ze jsem
byl 16 let ve vyboru chirurgické spolec¢nosti
ajako jediny jsem protestoval - a to opakova-
né - proti zménam v postgradualni vychove
v oboru chirurgie. Povazoval jsem systém
dvoustupnové atestace za naprosto funkéni.

Po Gcasti v deseti komisich (kazdy den je
jmenovananova komise, ¢len CLK se nemusi

ménit, zalezi na tivaze jmenovatele komise)
musim konstatovat, Ze uroven atestaci sku-
tec¢né vzbuzuje vazné pochybnosti o systému.
Nechci hodnotit projevy jednotlived, ale chei
vyjadrit velmi zneklidnujici pocit, ze cely sys-
tém je veden velmi nestastné. Komise je ¢asto
na pochybach, zda projev a ovétreni znalosti,
aleichirurgické praxe, je na patficné urovni.

Na zavér zkousky nasleduje rozprava,
zda uznat projev uchazece, i kdyZ podminky
splnuje jen formalne.

Nemohu si pomoct, ale je mi zcela jasné,
Ze ti ,,problematicky uspésni“ mohou za sviij
projevjen ¢astecné... Vtiravé se mi vnucuje my-
Slenka, Ze vlastné nedostatky, které atestantim
vytykame, jsou nedostatky nasi generace, ktera
tyto atestace koncipovala. Naprosto se vytratil,
dle mého soudu, zakladni vliv §kolitele, pri-
mare, ktery by mél vést absolventa tiskalimi
oboru a mél by byt zodpovédny za uchazece
ajeho erudici. V ptipadé, ze nékdo na opera¢ni
obor nema predpoklady, je potieba mu to v¢as
sdélit a smérovat ho na méné narocny obor.

12. Medica maraton
lekaru a farmaceutu

28

Skoleni na klinickych pracovistich neni
vzdy racionalni. Atestantijsou castojen divaky
nebo vykonavateli administrativy. Pii po-
hovoru s nimi jsem si to opakovaneé overil.
Staze jsou navic placeny, a ne zanedbatelnymi
castkami. Jsou jisté i pfi souc¢asném systému
vyjimky, ale je jich zalostné malo. Systém
1. atestace by mél byt stanoven napriklad pro
ambulantni praxi, pro kterou je stanoven
rozsah vykonu. A ten, kdo mé na tzv. velkou
chirurgii, musi absolvovat patti¢ny vzdéla-
vaci proces.

Je pravdou, ze obraz celé mediciny a také
chirurgie se méni. Tém zménam je treba pri-
zpusobit i systém vzdélani.

Na zavér: jako zastupci staré generace je
pro mne tézce akceptovatelny nazor chirur-
gl cvicenych jen na uzce stanovenou oblast
vykont. To lze jen v elektivni operativé, ale
co akutni stavy vyzadujici komplexni pohled?
Zejména v traumatologii visceralni ¢im vétsi
rozsah znalosti a zkusenosti ma chirurg k dis-
pozici, tim vétsi je pravdépodobnost uspéchu.

Omlouvam se za kriticka slova, ale myslim
si, ze je skutecné nejvyssi cas zasadné cely
systém zménit.

MUDr. Jan Kubaéak,
chirurgické oddélen{Nemocnice Boskovice,

¢len atestacni komise chirurgie

V sobotu 16. 8. 2014 se v Opoc-
né kona Grand Prix Kralovéhra-
deckého kraje, v ramci amatér-
ského hobby maratonu se nové
pojede i 12. Medica maraton,
mistrovstvi Ceské republiky
|ékart a farmaceutl v silni¢ni
cyklistice. V 11 hodin se pelo-
ton vyda z opocenského na-
mésti na 106 km dlouhou trat.
Nejlepsi [ékarky a [ékafri si tak
odnesou nejen mistrovsky dres,
ale i zazitek z kompletné zajis-
téné trati.

Prihlasky na webu:
www.grandprixkhk.cz
MUDr. Roman Hanacek,
Fakultni nemocnice
Hradec Kralové, garant
12. Medica maratonu
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Navrat nebo veleto¢

2 w2

osledni &islo éasopisu CLK Tem-

pus medicorum mé potésilo, ale

nepi‘ekvapilo. K tomu veletoc¢i

muselo po zméné vlady dojit.
Zaprvé vzaly volby prezidentu Kubkovi
fackovaciho panéka &éi boxersky pytel.
V predeslych ¢islech bylo vzdy z 8 élanku
podepsano 5 Milan Kubek. Obsah vSech
byl tyz. Nejvétsi blbei tohoto naroda jsou
v MZd na Palackého namésti. Vede je pan
Heger. Obdivoval jsem pana ministra,
s jakou trpélivosti urdZky snasel.

Pan prezident Kubek nema koho napadat,
proto chytie napadl sebe. V prvém ¢lanku
»Svéraz ceského vzdélavani 1ékaru“ napsal
prolozené ,,Specializacni vzdéldvani jsme si
rozbili my sami, my sami je také musime opra-
vit.“ K té uptimné sebekritice chybi notna
hrst popela, ktery by si mél pan prezident
CLK hodit na hlavu. Protoze pravé CLK na-
vrtavala s bobii houzevnatosti nas vzdélavaci
systém, ktery nam sousedé zavidéli. CLK je
hlavni hrobnik ILF. Diivod? CLK chtéla roz-
hodovat o dal§im vzdélavani, o akreditaci,
o urc¢eni primartd, o kontrole jejich prace atd.
Zasluhou zdkona a poslednich stanov se CLK
stala druhym ministerstvem zdravotnictvi
a jeji prezident druhym ministrem. Kolik
politika tuhle hru léta Zralo! Kolik politik
anovinaia jednalo s dr. Kubkem jako s jedi-
nym zastupcem lékart. Kde byli vynikajici
odbornici, kde byly odborné spole¢nosti ajim
nadrazens Ceskd 1ékatskd spole¢nost J. E.
Purkyné, kde ministr?

vre

Dr. Kubek v ¢lanku fika: ,,Je nacase priznat
vilastni chyby a prestat se trapné vymlouvat na
EU.“Zavelel k ustupu. Ale prehnal to. Vratil
se az k vyhlasce z roku 1981(!), k zakladnim
vzdélavacim kmenum. Pan prezident snad
zaspal vyvoj mediciny, jeji rozpad, rozdrobeni
vznik novych metod a obord, o kterych vroce
19981 nikdo nevédél. Podle té vyhlasky jsem
chirurg, i kdyz profesor neurochirurgie, a po-
dle zakona bych mohl délat chirurga kdekoli
navenkové. Nemusim se bat, protoze dr. Ku-
bek se ,sichruje®. Primarské licence vydava
CLK. Pro¢? Co ji k tomu opraviiuje? Asi jen
administrativni archivace, protoze odborné
predpoklady nema.

Pro¢ ma CLK podle poslednich stanov
ivédeckou radu? Kdo v ni ted vydrzi?

Zacal jsem vnemocnicivroce 1949 a vzdy
jsem mél trvalou jednoduchou hierarchii: 1.
muj $éf, 2. ma odborna spole¢nost, 3. Ceska
1ékarska spole¢nost J. E. Purkyné, 4. Minis-
terstvo zdravotnictvi. O lékarské komore jsem
nic nevédél, nikdy mi nechybéla.

Také ¢lanky dr. Z. Mrozka a prof. J. Zalou-
dika jsou pohodové ustupové. Ze stinového
ministra zistal jen stin.

Pak ale prijdou dva ¢lanky, které sved-
¢i o nepoucitelnosti. Dr. Milo$§ Voleman se
chlubi, ze prosadil novy navrh volebniho
radu, umoznujiciho volit tytéz osvédcené
funkcionare opakované. Za pouhych 5 let se
pry vysokoskoldk nemiiZe naucit zvladnout
svou funkci.

Zbyva uz jen prosadit posloupnost po
preslici nebo po me¢i.

NAPSALI JSTEL

Clanek ,,Otazka kompetenci odbornych
spolecnosti
v oboru jsem bojoval za samostatnost od-
borné neurochirurgické spole¢nosti. Ted'se
dozvidam, Ze od 1. ledna 2014 ma odborna
spolec¢nost postaveni organizac¢ni slozky

mé rozpdlil. Cely svij zivot

spolku. Bojoval jsem tedy za spole¢nost,
kterd je na tirovni ,,Spolku holubarta v Dol-
ni Lhoté“? Mame snad o tom podat zpravu
nasim ¢estnym ¢lentim z Némecka, Francie
a Ameriky?

V usneseni piedstavenstva CLK se pise
»..Dredstavenstvo Zddd ¢leny komory, aby na
pripady, kdy odborné spolecnosti prekracuji
své kompetence a statni orgdny ¢t zdravot-
ni pojistovny vychdzeji z jejich stanovisek,
upozornovali vedeni komory.“ Dobry navod
k udavani, pane Sojka.

Presto jsem spokojen a povazuji Sesté
¢islo Tempusu medicorum za zlomové. Oce-
kavam diskusi.

Sam navrhuji vratit se az na zacatek k dis-
kusi o povinném ¢lenstvi v1ékaiské komorte.
To v soucasné konstelaci neprojde.

Proto zrusit jako nesmysl védeckou radu,
omezit vliv komory na doskolovani, akre-
ditace atd. Zkratka vratit komoru tam, kde
byla piivodné. Na misto profesni cechovni
organizace. (USetfilo by se na personalu, pre-
byte¢né mistnosti by se mohly pronajimat.)
Vydrzovat si dvé ministerstva zdravotnictvi
je luxus.

P.S.: Jsem optimista, proto posilam svou
kritiku do vaseho ¢asopisu, znamého dobrym
vybérem prispévku. Proto se neurazim, kdyz
muj neuverejnite. Zlom uz nastal a ned4 se
zastavit.

Prof. MUDr. Vladimir Bene$, DrSc., st. FCMA

Spolek ¢eskych 1ékaiu v Praze poradd v zaFi a Fijnu 2014 2014 pravidelné prednaskové vedery s diskusi. Zaéatek v 17.00 hodin v Lékai'ském domé v Praze 2, Sokolskd 31

DNE 22. ZARI 2014
Predndskovy vecer Kliniky pl
aNemocnice Bulovka
Prednosta: Doc. MUDr. Jan Méstk, CSe.

Onkochirurgické problematiky fesené na Klinice

plastické chirurgie 1. LF UK a NB

Koordinator: Doc. MUDr. Jan Méstak, CSc.

Piedsedajic: Prof. MUDr. Tomés Tré, CSc., MBA

1.J. Més vod (5 min)

Plastickaarekonstrukéni chirurgie soucasnosti (10 min)

3. M. Molitor, 0. Méstak, L. Kalinové: Mikrochirurgicka
rekonstrukee u rozsahlych nadort obli¢eje (15 min)

4. L. Zarubova, M. Molitor, J. Méstak a spol. Profylakticka
mastektomie s néslednou rekonstrukei u BRCA pozitiv-
nich zen (10 min)

5. M. Molitor, L. Kalinova: Bezpe¢nost prsnich implantéti
vrekonstrukéni a estetické chirurgii (10 min)

6.0. Méstak, M. Molitor L. Kment, K. Urban: Rekonstrukce
prsu tukovou tkani v onkochirurgii (10 min)

Diskuse: 30 minut

DNE 29. ZARI 2014

Predndskovy vecer Chirurgické kliniky dospéljch 2. LF
UK a FN Motol

Prednosta: Prof, MUDr. Jifi Hoch, CSc.

Rekonstrukéni vykony v chirurgii

Koordinator: Prof. MUDT. Jiti Hoch, CSc.

Predsedajici: Prof. MUDT. Robert Giirlich, CSc.

1. J. Hoch: Slovo ivodem (5 min)

2.B. East, T. Krejci: Rekonstrukee bisni stény po laparotomii
- vime jak? (10 min)

3. M. Vjaclovsky, J. Hoch: Resekce stfevaa obnova jeho
kontinuity (10 min)

ické chirurgie 1. LF UK

4.7. Jech, J. Charvét: Rekonstrukee po kritické ztraté stfeva
(10 min)

5.R. Kufa, J. Kozdk, L. Frajer, P. Moravcova: Rekonstrukéni
operace obliceje u Moebiova syndromu (15 min)

6. L. Fialova: Rekonstrukee spastické horni koncetiny
(10 min)

Diskuse: 30 minut

DNE 6. ZART 2014

Predndskovy vecer Gynekologicko-porodnické kliniky FN

Bulovka

Prednosta: Prof. MUDr. Michael Halaska, DrSc.

SKRIVANUV VECER

Koordinator: Prof. MUDr. Michael Halagka, DrSc.

Predsedajici: Prof. MUDr. Jan Hofej$i, DrSc.

1. M. Halaska: Uvod (5 min)

2.B. Sehnal: HPV infekce a lidské malignity (5 min)

3.D. Dridk: Buné¢nd apoptdza a jeji vyznam pii rozvoji ca
endometria (5 min)

4. M. Dvordk: MoZnosti onkologického UZ v ¢asné dg. tumo-
riajejich recidiv (5 min)

5.K. Raus: Gynekologicko-porodnicka klinika na Bulovce
v systému komplexni senologické péce (5 min)

6. P. Bolehovské: Analyza vysledkd prvotrimestrélniho
screeningu (5 min)

7. H. Neumannova: Indukované potraty z genetické indikace
unés (5 min)

8.M. Mojhova, I. Mikyskové: Problematika hepatitis C
v gravidité (5 min)

9.J. VI4cil: Névrat lokalni anestezie ve vagindlni chirurgii (5 min)

10. K. Maxové: Instrumenty hodnoceni kvality zivota v uro-

gynekologii (5 min)
Diskuse: 30 minut

TEMPUS MEDICORUM / CERVENEC/SRPEN 2014

DNE 13, RIJNA 2014

Predndskovy vecer Ustavu lékar'ské biochemie a laboratorni

diagnostiky 1. LF UK a VFN

Prednosta: Prof. MUDr. Tom4s Zima, DrSc., MBA

HOREJSIHO VECER

Koordinator: Prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA

Predsedajici: Prof. MUDTr. Jan Kvasnicka, DrSc.

1. T. Zima: Uvodni slovo (5 min)

2.V. Adémkova: Vyuziti MAL TOF v nemocnicni epidemio-
logii (12 min)
3.1. Janatkové, M. Hindo$, K. Mali¢kova: Paraneoplastické
autoprotilatky - diagnosticky a klinicky vyznam (12 min)
4.T. Kvasnicka, Z. Kudrnova, S. Stastnd a spol.: Nové peroral-
ni antitrombotika v1é¢bé zilniho tromboembolismu - nase
zkusenostj (12 min)

5.T. Petr, V. Smid, K. Vériova a spol.: Protektivni efekt hemo-
Xygenazy a gangliosidu pii cholestaze (12 min)

6.D. Springer, K. Omastové: Kontrola pouziti glukometr
(12 min)

Diskuse: 30 minut

DNE 20. RIJNA 2014
Predndskovy vecer Kardiologické kliniky IKEM
Prednosta: Prof. MUDT. Josef Kautzner, CSc., FESC

WEBERUV VECER

Novinky v1é¢bé a diagnostice chronického srdeéniho

selhani

Koordinator: Prof. MUDTr. Josef Kautzner, CSc.

Predsedajici; Prof. MUDr. Vladimir Stanék, DrSc.

1. J. Kautzer: Uvod (5 min)

2.R. Kockova: Nové zobrazovaci metody pti diagnostice
aléché srdecniho selhani (15 min)

3. M. Kubanek: Recentné vzniklé srdecni selhéni (15 min)

4. M. Hagerova: Pokrocilé srdecni selhani (15 min)

5.V. Melenovsky: Srdecni selhéni se zachovanou EF (15 min)

6. A. Krebsova: Pouziti novych genetickych metod pii
diagnostice srdecniho selhéni (15 min)

Diskuse: 40 minut

DNE 27. RIINA 2014
Predndskovy vecer I. interni kliniky 1. LF UK a VFN
Prednosta: Prof. MUDr. Marek Trnény, CSc.

EISELTOV VECER

Chronické lymfocytarni leukemie - stard nemoc

s novymi vysledky

Koordinétor: Prof. MUDr. Marek Trnény, CSc.

Piedsedajici: Prof. MUDr. Jan Kvasnicka, DrSc.

1. M. Trnény: Uvod (5 min)

2.T. Stopka, M. Trnény: Patogenetické poznamky (12 min)

3.M. Spacek, J. Karban, A. Berkova: Diagndza a prognostické
faktory (12 min)

4. P. Obrtlikova, M. Trnény: Lécebny ptistup (12 min)

5.V. Valkové: Alogenni transplantace krvetvornych bunék
(10 min)

6.P. Otahal: Imunoterapie a chimerické antigenni receptory
(10 min)

Diskuse: 40 minut

Vzdélavact akee jsou pordddny dle Stavovského predpisu CLK ¢. 16
ajsouohodnoceny 2 kredity.

Predndsky jsou zarazeny jako volitelny predmét pro studenty 1. LF
UK Praha (B02095 a B02096).

Prof. MUDT. Richard Skéba, CSc. - védecky sekretdi
Prof. MUDT. Jif{ Raboch, DrSc. - predseda
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Novoji¢inské diagnostické centrum, s. r. o. hledd LEKARE = RADIOLOGY pro:
MAMMOCENTRUM Novy Jicin

RDG ambulanci ve Frenstaité p. R.

Znalost mamarni diagnostiky vyhodou, neni podminkou.
Misto v Novém Ji¢iné je také vhodné pro lékare pred ukoncenim specializa¢niho vzdélavani, moznost uzavreni dohody

o prohlubovani kvalifikace.

Nabizime: zkraceny nebo plny Gvazek, nadstandardni smluvni mzdu, moznost prispévku na prechodné ubytovani,
dalsi benefity, praci na plné digitalizovanych pracovistich.
Pozadujeme: schopnost prace v tymu, komunikativnost, specializovanou zpUsobilost dle zak. 95/2004 v oboru - vyhodou.

Termin nastupu: dle dohody

Kontakt: Novoji¢inské diagnostické centrum, s.r.o., Dvordkova 2211/27, 741 01 Novy Ji¢in
Ing. Iva Radinova, jednatelka, e-mail: radinova.rdg@onkologickecentrum.cz, mobil: +420 603 219 623

LEKARI

PERSCOM S.R. 0.
ANESTEZIOLOG - SASKO

B POZADUJEME: atestaci, aktivni znalost né-
meckého jazyka (nenf potieba certifikit B2).

B NABIZIME: mzda 5.500-7.500 € + benefity,
bezplatné zprostiedkovini, pomoc pii vyfizovini
aprobace.

B Kontakt: vejvoda@perscom.cz, 475 210 345

CESKA REPUBLIKA

ALERGOMED, S. R. 0.

LEKARE /LEKARKU

Alergomed s. . o. hledd lékafe/lékatku pro zave-
dené ambulance alergologie a klinické imunologie.
W Nabizime: zajimavé financni ohodnoceni; sluzeb-
ni automobil a telefon; kvalitni pfipravu na atestaci;
jednosménny provoz; plny nebo ¢éstecny vazek; za-
méstnanecké benefity.

B Pozadujeme: Odborni zpisobilost k vykonu povo-
lini; absolvovany interni nebo pediatrickyvimm

BV piipadé zajmu nds kontaktujte na:
simona.szuscikova@gmail.com

nebo telefonicky 606 761 714.

STREDOCESKY

OBLASTNi NEMOCNICE MLADA
BOLESLAV, A. S. NEMOCNICE
STREDOCESKEHO KRAJE

PRIJMEME LEKARE

ONMB piijme do pracovniho poméru lékate na od-
déleni PGO s atestaci v oboru PGO nebo s absolvo-
vanym ZK. Dile pfijmeme lékafe na oddéleni interny,
TRN, rehabilitace, RTG, HTO, nukledrni mediciny,
neurologie. Nejlépe po absolvovéni ZK.

B Nabizime placené volno v trvini aZ dva tydny na
icast na odbornych semindfich, kongresech a jinych
formdch vzdélavini, moznost hrazeni viech ndkladi
spojenych s dalsim vzdélavinim aj.

W Své zivotopisy zasilejte na Ing. Jitku Rejzlovou
(email jitka.rejzlova@onmb.cz).

LAZNE PODEBRADY
LEKARI

Lézné Podébrady, a. s. ihned pfijmou:
Lékafe - internistu; Détského lekate
B Pi zadost s profesnim Zivotop zasi-
lejte na adresu Lzné Podébrady, . s., Jittho ndm. 39,

v

290 33 Podébrady. E-mail: pam@lazne-podebrady.cz,
informace: tel. 325 606 524.

KARLOVARSKY

VEZNICE KYNSPERK NAD OHRI

LEKAR

Véznice Kynsperk nad Ohif, Zlatd 52, Karlovarsky
kraj, pfijme lékafe na plny ivazek s moznym ndstupem
ihned. Plat 47.220,-K¢ hrubého. Moznost ubytovéni,
30 dnit dovolené a dalsi zaméstnanecké benefity.

W Kontakt: Be. Jif{ Pran¢l - personalista, tel. 352 306
231,778 469 779, mail: jprancl@vez.kyn.justice.cz.

KRALOVEHRADECKY

CENTRUM NEUROLOGICKE PECE . R. 0.
PRIJMEME NEUROLOGA

Centrum neurologické péce s. 1. ., piijme do pracov-
niho poméru Jékate neurologa na plny pracovni tva-
zek, véetné price na Klinickych hodnocenich.

W Blizsi informace na tel.: 604 236 033 nebo

pazdera@me.com
PARDUBICKY

PARDUBICKA KRAJSKA NEMOCNICE, A. S.
PRIJVEME LEKARE

Pardubickd krajskd nemocnice, a. s. pfijme lékafe na
Radiodiagnostické oddéleni se specializovanou zpi-
sobilosti v Radiologii a zobrazovacich metodich ¢
tésné pied ni se zdjmem o intervenéni radiologii; lze
i na Castecny Gvazek; ndstup dle dohody.

B Blizsi informace: primdf Radiodiagnostického
oddéleni MUDr. Leos Ungermann, Ph.D.,

tel.: 466 013 301,

e-mail: leos.ungermann@nemocnice-pardubice.cz

C.E.M - CENTRUM ESTETICKE MEDICINY
LEKAR/LEKARKA

C.E.M. - centrum estetické mediciny ve Svitavich
(laserové pracovisté), prijme lékate/lékarku s ates-
taci z jakéhokoliv oboru se zdjmem o obor estetické
mediciny. Sluzebni byt 3+1 k dispozici.

M Kontakt: tel.: 603 154 067, e-mail:info@cemcz.cz,

WWW.CEmMCZ.CZ

USTECKY
VOJENSKA LAZENSKA LECEBNA TEPLICE
LEKAR
Vojenska lazeriskd lécebna Teplice piijme [ékate.
B Pozadujeme: vzdélani vysokoskolské, lékat
s odbornou zpusobilosti, je vitina specializovand

zpiisobilost v oboru rehab. a fyzikilni medicina;
plny prac. Gvazek; jazykova vybavenost; praxe v 1i-
zefistvi vitdna.

B Nabizime: moinost ubytovéni; pfispévek na
bydleni; podnikové rekreace; jednosménny provoz;
odborny rist a dalsf vzdélavini; 5 tydni dovolend;
plat dle dosazeného vzdélévani (NV 564/2006 Sb.)
Niéstup mozny ihned nebo dle dohody.

M Kontakt: pi. Novotnd, tel. 417 537 440,

e-mail: pam@te.vlrz.cz.

NEMOCNICE GESKY KRUMLOV, A. S.
LEKAR GPO

Hleddme lékafe s atestaci na oddéleni ARO a GPO.
Dile hledime lékirnika do nemocniéni lékirny.

B Nabizime vjborné platové podminky, moznost
ubytovéni a dalstho vzdélavani.

M Kontakt: Marie Markov4, tel: 777486121,

e-mail: markova@nemck.cz

PISECKA ZDRAVOTN, A. S,

LEKAR

Psychiatricka lééebna U Honzicka v Pisku, jihoces-
ky kraj, pfijme lékafe psychiatra s atestaci do pra-
covniho poméru. V' blizké budoucnosti nabizime
moznost pracovat v modernim Centru dusevniho
zdravi. Podminky budou upfesnény pfi osobnim
pohovoru. Ubytovani zajisténo.

M Kontakt: Mgr. Jif Reini§ mobil +420 702 202 460

nebo j.reinis@rginvestment.cz

MORAVSKOSLEZSKY

SOUKROME ZDRAVOTNICKE ZARIZENI
MEDIEKOS AMBULANCE S. R. 0. ZLIN

LEKARE INTERNISTU
Soukromé zdravotnické zaiizeni Mediekos Ambu-
lance. s. r. 0. Zlin, hled4 lékafe, lékatku — internistu
pro oblast Ostrava, Bruntal.
B Pozadujeme: kvalifikaci odpovidajici  atestaci
v daném oboru, praxe vitdna; aktivni a kontinudlni
zdjem o obor; flexibilitu, loajalitu ke kolektivu a za-
méstnavateli.
B Nabizime: zaméstnini v modernim sou-
omém zafizenf; odpovidajici platové pod-
minky, zaméstnanecké benefity, mozny pii-
spévek na dopravy; ndstup mozny po dohode.
B Kontakt: Hana Celistkovd, e-mail:
celustkova@mediekoslabor.cz, tel: 603 473 383,
577007 311

MEDICENTRUM MORAVA
LEKARE/KU

DO ORL AMBULANCE

NZZ-ORL ambulance pfijme lékate/ku/ na plny
nebo i édstecny Gvazek na ORL ambulance v Mo-
ravskoslezském kraji v CR.

B Nabizime nadstandartni platové podminky,
moznost ubytovani, sluzebniho mobilu a slu-
zebniho vozu. Price v tymu péti ORL lékafi.
B Kontakt - mobil: +420 602 703 452,

+420 603 282 834,

e-mail: orl@medicentrummorava.cz

Nemocnice s poliklinikou
Karvina - Raj,

Karvinia-Raj — pfispévkova organizace

pFijme do pracovniho poméru

e + __ se specializovanou zpusobilosti
lékare nebo po absolvovani zakladniho

kmene pro tato oddéleni:

® RDG, pracovisté Karvina
® Interni odd., pracovisté Karvina

licni, pracovisté Karvina

informace poskytne:

pro RDG: prim. MUDr. Simona Kupkova
T: +420 596 383 200, E: kupkova@nspka.cz
pro internu: prim. MUDr. Marian Pirchala
T: +420 596 383 306, E: pirchala@nspka.cz

Nemocnice s poliklinikou
Karvina - R3j

Karvina-R4aj prispévkova organizace

pFijme do pracovniho poméru

lékare

pro rehabilitaéni
oddéleni

Blizsi informace poskytne:
prim. MUDr. Milena Ka$parkova
tel.: 596 583 292
e-mail: kasparkova@nspka.cz

PRODEJ / PRONAJEM

PARDUBICKY

LECEBNA REHABILITACE POLICKA S. R. 0.
PRODEJ ORDINACE

Prodim ordinaci Lécebn rehabilitace Policka spol.
s r.0. bliz Gdaje na: www.rehabilitace-policka.cz

|| OBJEDNAVKA INZERCE NA E-MAILU OBCHOD@ZAMESTNANIVEZDRAVOTNICTVI.CZ NEBO NA WWW.ZAMESTNANIveZDRAVOTNICTVI.CZ ||




NAPSALI JSTE / SERVIS

Vzdélavaci kurzy Ceské 1ékaiské komory

0Oddéleni vzdélavani CLK

Lékaiska 2,150 30 Praha 5

tel. 234 760 711, 234 760 710

fax 257 220 618

e-mail: vzdelavani@clker.cz
seminar@clker.cz

Prihldsky a blizsi informace ke kurziim

nawww.lkcr.cz

Podrobné informace tykajici se organizace

aprubéhu kurzu obdrzi prihlaseni u¢astnici

10 dnu pred kondnim kurzu.

Vénujte pozornost zasilanym informa-

cim, nebot misto konani kurzu miZe byt

zménéno.

Pro t¢astniky je zajisténo obCerstveni.
Obvykly zacatek vikendovych kurzu:
900hod. )

Kazd4 vzdélavaci akce CLK je pordadana
vsouladu se SP ¢. 16.

[UPOZORNENI: P¥ipadné zmény jsou
pribézné aktualizovany na www.lker.cz

76/14 Kurz - Resuscitace a poresuscitaéni péée

o novorozence

Datum: 13.9. 2014 )

Misto: Praha 4-Podoli, UPMD

Délka: 4 hodiny

Kapacita: 25 mist

Koordindtor: Doc. MUDr. Zbynék Strandk, CSc., MBA,
UPMD, Praha 4-Podoli

Kurz s praktickym nacvikem na modelu navazuje na kurz re-
suscitace novorozence. Je urcen jak lékartim, tak sestram a po-
rodnim asistentkam, ktef se dostévaji do situaci, kdy resuscituji
novorozence a prebiraji ho déle do své dalsi péce v poresuscitac-
nim obdobi. Je zaméfen na nejcastéjsi chyby a omyly pri resus-
citaci i v poresuscitacni péci a na zvladnuti dalsich kritickych
stavii novorozence, se kterymi se setkavame v denni praxi.

77/14 Kurz - Poruchy autistického spektra

Datum: 13.9. 2014 .

Misto: Praha 5, Lékaiska 2, Klub CLK

Délka: 6 hodin

Koordinator: PhDr. Katefina Thorovd

Kurz se zabyva ranou diagnostikou poruch autistického

spektra z pohledu potieb pediatrické ambulance a je doplnén

fadou videoukdzek. Zahrnuje rovnéz zakladni informace

o sluzbéch v této oblasti. V pfednace jsou popsany rizné

stupné autismu od mirnych variant po tézkou symptomatiku

anejcastéjsi komorbidity.

73/14 Kurz - Prakticka détska obezitologie v ambulantni

praxi

Datum: 20.9. 2014

Misto: Brno, NCO NZO

Délka: 6 hodin

Koordinator: MUDr. Zlatko Marinov, Pediatrickd klinika

FN Motol a 2. LF UK Praha

MUDr. Zlatko Marinov, Ing. Hana Stfitecka, Ph.D.

« Komplexni diferencialné-terapeuticky program prevence
aléchy détské obezity a civilizacnich onemocnénivambulant-
ni praxi. Vyskyt détské nadvéhy a obezity ve zdravotnickych
zatizenich. Moznosti vyuziti projektu S détmi proti obezité
vambulantni praxi.

MUDr. Zlatko Marinov

« Postupy prevence nadvahy a obezity v kojeneckém véku vam-
bulanci PLDD. Moznosti vyuziti projektu S détmi proti obezi-
tévambulantni praxi.

Ing. Hana Stfiteckd, Ph.D.

« Vyiivové poradenstvi v prevenci a 16¢bé détské nadvéhy
aobezity.

MUDr. Cecilia Marinova

+ Spolupréce zdravotnické ambulance s Détskou obezitologic-
kou poradnou Butterfly Care.

* Metodika uspésné motivace.

MVDr. Katefina Janovska

* Motznosti intervence zdravotnickych pracovniki v komunitni
spolupréci pii nastaveni zdravého zivotniho stylu. Dzungle
skolnich bufeti.

Nikola Kfistek

« Preventivni zdravotnické programy zdravého zivotniho stylu
v ambulanci PLDD. Zdravy start. Zdravé abeceda. Zdravotni
gramotnost.

78/14 Kurz - Co miize lékar udélat pro sviij pohybovy

apardt

Datum: 20.9. 2014

Misto: Praha 5, Nédrazni 740/56, Centrum funkéniho po-

ybu

Délka: 6 hodin

Koordinator: Mgr. Daniel Miiller

Max. pocet osob: 20

Rozsiteny kurz pohybového terapeuta Mgr. Daniela Miillera

zahrnuje jak teoretické zaklady, tak konkrétni praktické rady,

uzite¢né pro kazdodenni praci lékare v profesnim i soukromém
zivoté z hlediska pohybového apardtu. Zabyva se mj. spravnym
sezenim, stanim nebo Gpravou pracovniho prostoru. Je dopl-
nén ukézkami nespravnych pohybovych stereotypt s ndvrhem

Teseni. Na zakladé zkusenosti z predchoziho kurzu je semindt

opét doplnén cvicebni hodinou s praktickymi ukazkami, které

jsou zaméfeny na prevenci bolesti hlavy i zad, feeni problémt

s haluxy, inkontinenci a dalsimi ¢astymi problémy kazdodenni-

hoZivota. Soucasti seminéfe je i doporuceni vhodnych pomticek

pro cviceni. Doporu¢ujeme vzit si cvicebni ibor s sebou.

79/14 Kurz - Donoseny novorozenec IT
Datum: 20.9, 2014
Misto: Klub CLK, Lékatské 2, Praha 5

TEMPUS MEDICORUM /

Délka: 7 hodin .

Koordinator: MUDr. Petra Sandkova

Prof. MUDT. Libor Vitek, CSc., IV. interni klinika
1L.LFUK VFN

+ Comozna nevite o bilirubinu.

MUDr. Marcela Cerna

+ Praktické fe§eni novorozenecké hyperbilirubinemie.
MUDr. Petra Saniakova

« Neprospivéni.

« Late preterm novorozenec.

MUDr. Karel Pycha, CSc., MUDr. Marcela Pychové,
Klinika détské chirurgie 2. LF UK FN Motol

« Chirurgické problematika u donoseného novorozence.
MUDr. Jachym Kuéera

« Hodnoceni UZ nélezii u donosenych novorozencii.
MUDr. Josef Mali§, Klinika détské onkologie 2. LF UK, FN
Motol

* Onkologicka problematika v neonatologii.

MUDr. Marcela Cerna

* Zajimavé kazuistiky z oddéleni dono$enych novorozencii.

80/14 Kurz - Kdo umi #idit sdm sebe, umi Fidit také
ostatni

Datum: 20.9. 2014 .

Misto: Praha 5, Lékat'ské 2, Ovéln4 pracovna CLK

Délka: 7 hodin

Koordinator: Bc. Ing Zuzana Hekelova

Komplexni zamysleni n: sebefizeni
pro spéch kazdého pracovmka ve vedouc1 pozici a jeho né-
vaznost na Fzeni jednotliveti i tymi v kontextu zdravotnic-
tvi, Interaktivni metoda vedeni programu obsahuje fizenou
diskusi t¢astniki a také testy a cvicent, které jim pomohou
k lepsimy poznani sebe sama v kontextu probirané proble-
matiky. Ucastnici si také uvédomi, jak vznika neformalni
autorita vedouctho. Vzajemné obohaceni t¢astnik o jejich
zkusenosti v pritbéhu diskusi skupiny je dal$im pfinosem.
Kurz je uréen viem lékaiim ve vedoucich pozicich, kteff se
chtéjiv oblasti sebefizeni zdokonalit.

81/14 Kurz - Zaklady rétoriky a rétorickych dovednosti
Kurz je uréen pouze pro za¢ateéniky!

Datum: 27.9. 2014, 9-15 hod.

Misto: Praha 5, Lékaiské 2, Klub CLK

Délka: 6 hodin

Poplatek: 1500 K¢

Kredity: 6

Koordinator: PhDr. Radek Ptacek, Ph.D.

Lektor: Prof. Jan Preucil

82/14 Kurz z détského infekéniho lékarstvi
Datum: 27.9. 2014

Misto: Praha, Hotel ILF

Délka: 7 hodin

Koordinator: MUDr. Jana Bibové, Ph.D.
MUDr. Milan Trojének

« Rizika pfi cestovani s détmi.

Doc. MUDr. Vilma Mare$ova, CSc.

« Nemoci, které dnes nevidime.

MUDr. Zdenka Jagrova

+ Cose zménilo po zruseni kalmetizace v porodnicich.
MUDr. Sérka Rumlarové

* Myty aomylyvockovani.

Doc. MUDr. Lenka Krbkova

« Lymeskd borrelioza.

39/14 Kurz z oboru cévni chirurgie

Datum: 4.10. 2014

Misto: Praha, Hotel ILF

Délka: 5 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Robert Staffa, Ph.D.,,

11. chirurgické klinika LF MU a FN u sv. Anny v Brné
Aneurysma bfisni aorty - jak predejit ruptufe.

« Cévni pristupy pro hemodialyzu multioborové.

* Stendza krkavice - jak postupovat?

« Jemozné predejit amputaci koncetiny s kritickou ischemif?
83/14 Kurz - PNP

Datum: 4.10. 2014 )
Misto: Praha 5, Lékaské 2, Klub a Ovaln4 pracovna CLK
Délka: 8 hodin

Koordindtor: MUDr. Zdenék Schwarz, feditel ZZS HMP
MUDr. Ondrej Franék

« Kardiopulmonalni resuscitace.

Mgr. Zdenék Kiivanek

+ Organizace PNP o dopravni irazy v hl. m. Praze.

MUDr. Jifi Danda

+ Dopravni nehoda s hromadnym postiZenim osob.

Be. Alan Ryba, Mgr. Lukas Taj¢éman

« Prezentace odbornyich tlloh z metodického cviceni Prazska 155.
Bc. Radomir Vlk

« Prohlidka techniky.

Prakticka éast - Zdravotnické operaéni stedisko:
Be. Alan Ryba

« KPR dospély.

Bc. Radomir Vlk

« KPRdité.

Mgr. Lukas Taj¢man

+ Reseni mimorddné udalosti s hromadnym postizenim osob.
MUDr. Jifi Danda

« Alternativni zajisténi dychacich cest.

84/14 Kurz - Sexuologie pro nesexuology
Datum: 11.10. 2014

Misto: Praha, Hotel ILF

Délka: 4 hodiny

Koordinator: Doc. MUDTr. Jaroslav Zvéfina, CSc.,
Sexuologicky ustav 1. LF UK Praha

Doc. MUDr. Jaroslav Zvéfina, CSc.

« Psychofyziologie sexuality.

Doc. MUDr. Michal Pohanka, Ph.D.

« Sexudlni dysfunkce muzi.

« Sexudlni dysfunkce zen.

Doc. MUDr. Jaroslav Zvéfina, CSc.

« Sexudlni deviace, parafilie, sexudlni minority.

CERVENEC/SRPEN 2014

44/14 Kurz - Zobrazeni CNS u plodu

Datum: 11.10. 2014

Misto: Praha, Hotel ILF

Délka: 4 hodiny

Koordinator: Prim. MUDr. Martin Kynél

Prednasejict: Doc. MUDr. Ladislav Krofta, Ph.D,, prim.

MUDr. Martin Kynél

Kurz bude rozdélen do 2 &sti. V prvni &asti se autofi budou

vénovat moznosti vyuziti dvou a tridimenzionélni ultrasono-

grafie pfi zobrazeni CNS embryaa plodu, tzn. problematice 2D
vizualizace vyvoje CNS v pribéhu I trimestru, 3D vizualizace
vyvoje CNS v prubéhu L. trimestru, zobrazeni CNS ve IL. a II1.
trimestru, abnormalnim néleztim CNS a problematice dopple-
rovského vySetteni cirkulace CNS u plodi s IUGR. Druha ¢ast
kurzu bude vénovina soucasné pozici prenatalniho diagnos-
tického zobrazeni CNS pomoci magnetické rezonance v Ceské
republice. Autofi ukézou v praxi jednotlivé indikaéni skupiny
pro vySetfeni magnetickou rezonanci, srovnéni vytéznosti

a vhodnosti jednotlivych modalit pro prenatalni zobrazeni

CNS. Pozornost bude vénovana i technice vySetreni, skladbé

sekvenci i zpracovani dat z vySetfeni s ohledem na poporodni

outcome a vyhledéni dat pacienta. Soucasti prezentace bude

i néstin moznosti budoucich trendti a sméfovéni techniky

s priklady nejmodernéj$ich moznosti a schopnosti zobrazova-

nis jejich moznym vhodnym praktickym uplatnénim.

123/14 Kurz - Lé¢ba zavislosti na tabdku

Datum: 11.10. 2014

Misto: Praha 4, Hotel ILF, u¢ebna ¢. 4

Délka: 8 hodin )

Koordinator: Doc. MUDr. Eva Kralikové, CSc., Ustav hygie-

ny aepidemiologie 1. LF UK a VFN, Praha 2

Doc. MUDr. Eva Krélikové, CSc.

« Epidemiologie uzivani tabaku, souvisejici mortalita a mor-
bidita, pasivni koufeni, u¢innd prevence, kontrola tabéku
alegislativa.

Prof. MUDr. Frantisek Perlik, DrSc.

+ Farmakologickeé interakce cigaret.

MUDr. Alexandra Kmetova

« Princip zévislosti na tabéku, diagnostika.

Doc. MUDT. Eva Kralikové, CSc.

« Psychobehaviorlni intervence, typické kufdcké situace,
identifikace s nekurdctvim.

+ Kratka intervence v ordinaci - 5A/3A.

MUDr. Kamila Zvolska, Ph.D.

* Motivacni rozhovory - zdkladni princip, techniky, demon-
strace, 5R.

Doc. MUDT. Eva Kralikové, CSc.

« Farmakoterapie - nahradni terapie nikotinem, bupropion,
vareniklin,

MUDr. Alexandra Kmetova

« Zylastni populace - adolescenti, téhotenstvi, kouteni a hmot-
nost, pistup zameéstnavatele.

Doc. MUDT. Eva Kralikové, CSc.

+ Elektronické cigarety, harm reduction, kouren a psychiatric-
kd komorbidita, }

+ Soucasné moznosti 1écby zavislosti na tabaku v CR, speciali-
zovana centra.

MUDr. Alexandra Kmetov4, MUDr. Kamila Zvolské, Ph.D.

« Mezinérodni standardy lé¢by: Mayo Clinic, USA, Smoking
Cessation Services, UK.

MUDr. Alexandra Kmetov4, Doc. MUDr. Eva Krélikova, CSc.,

MUDr. Kamila Zvolska, Ph.D.

« Praktické piiklady - Casté dotazy pacienti.

85/14 Kurz - Poruchy sluchu a re¢i

Datum: 14.10. 2014, 16.30-18.00 hod.

Misto: Praha 5, Lékatskd 2, Klub CLK

Délka: 2 hodiny

Koordindtor: --

MUDr. Petr Myska

« Poruchy sluchu. Prakticky pohled v ordinaci PLDD.
MUDr. Zdenka Aksenovova

« Poruchy feci. Prakticky pohled v ordinaci PLDD.

86/14 Kurz - Asistovand reprodukce v teorii i praxi

Datum: 17.10. 2014

Misto: Praha, UPMD

Délka: 8 hodin .

Koordindtor: MUDr. Jitka Rezacova

Kurz asistované reprodukee zahrnuje teoretické prednasky

aje doplnén o praktické ukazky metod asistované reprodukee.

MUDr. Jitka Rezécov4, Ing. Blanka Koubkovd, vedouci IVF

laboratofe (Ing. Vilma Lanské, CSc., Ing. Katefina Dohnalo-

vé, Alena Vaverkové)

« Prakticka ¢4st kurzu - aspirace folikuly, embryologick4 péce
0 gamety.

MUDr. Jitka Rezécova

« Poruchy plodnosti zeny, poruchy plodnosti muze, prevence
alécha.

« Techniky asistované reprodukce.

Alena Vaverkova

« Price v embryologické laboratofi centra asistované repro-
dukee.

Ing. Blanka Koubkova

+ Preimplanta¢ni geneticka diagnostika, pinosy a rizika.

MUDr. Jitka Rezacova, Ing. Blanka Koubkova (Ing. Vilma

Lanska, CSc., Ing. Katefina Dohnalové, Alena Vaverkova)

« Prakticka ¢dst kurzu - embryotransfer.

MUDr. Pavel Darebny

+ Téhotenstvi po asistované reprodukei.

MUDr. Jitka Rezacova

« Komplikace asistované reprodukee.

87/14 Dvoudenni kurz - Funkéni echokardiografie

Datum: 17.-18.10. 2014

Pocet iicastnikii: 12

Misto: Ustav pro péci o matku a dité, Praha

Koordmator MUDE. Jan Sire, UPMD, Praha

Utastnicky poplatek: 1500 K¢

Dvoudenni kurz ultrazvukového vysetfeni srdce v neona-

tologii. Diiraz bude kladen na maximalni vyuZit{ v Klinické

praxi. Po teoretlcke Césti bude nasledavat prakticka ¢dst na
TIOVOIC kém oddélent ve sk kach po 3-4 ucastnicich
a instruktorem. Instruktofi jsou neonatologové s mnohalety-
mi zkuSenostmi v novorozenecké echokardiografii a détsky
kardiolog. Kurz je ur¢en pro neonatology, pediatry a radiology.
Instruktoii: |

MUDr. Jan Sirc, UPMD, Praha

MUDr. Jachym Kucera, UPMD, Praha

MUDTr. Jana Semberové Ph.D., Coombe Women and Infants
University Hospital, Dublin, Irsko

MUDTr. Viktor Tomek, Détské kardiocentrum, Praha
Program:

patek 17. 10. 2014, 13.00-18.30 hod.

« Uvod to funkéni echokardiografie.

« Zakladni projekce.

+ Vrozené vady srdce.

+ Tepennd ducej.

+ Prakticka dst.

sobota 18. 10. 2014, 9.00-15.30 hod.

« Plicni hypertenze novorozenct.

+ Srdecni vydej a kontraktilita.

+ Katecholaminy.

+ Kazuistiky.

+ Prakticka dst.

88/14 Kurz - Novinky 2014 pro urgentni a kritické stavy

Datum: 18.10. 2014 .

Misto: Praha 5, Lékaisk4 2, Klub CLK

Délka: 8 hodin

Koordinétor: Doc. MUDr. Jarmila Drabkova, CSe.

MUDr. Barbora Dolezalova

+ Nové akronymy - v éem jsou poucné ajak je logisticky pouzivat?

MUDr. Veronika Prokesova

« Které 1éky jsou pro akutni stavy nové na trhu a jak naopak ne-
1ze konkrétni léky kombinovat a pro¢?

MUDr. Vilma Benesova

« Hrozici vysoce sdéIné choroby a rizikové navraty z exotickych
dovolenych.

Doc. MUDr. Jarmila Drabkova, CSc.

+ Conového Ize nalézt na internetu o akutnich stavech 2014?

JUDr. Jan Vondracek

+ Supervarovné a instruktivni kazuistiky - zdravotnicky a legis-
lativné-forenzni pohled.

Doc. MUDr. Jarmila Drébkova, CSc.

* Nové ,guidelines 2014, domdci i zahrani¢ni, které bychom
méli urcité znét pro viechny vékové kategorie i zdravotniky.

89/14 Kurz - Cervikokranialni syndrom a poruchy
rovnovahy z rehabilitaéniho hlediska

Datum: 18.10. 2014

Misto: Praha, Hotel ILF

Délka: 5 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Vlasta Tosnerova, CSc., Rehabili-
ta¢ni klinika LF UK a FN Hradec Kralové

Hlavnim predmétem kurzu je diferencidlni diagnostika bo-
lesti kréni pétefe a hlavy funkéniho charakteru, s praktickymi
ukazkami, mékkymi technikami a dal$imi uzite¢nymi postu-
py. Cilem je takova edukace pacienta, aby zvladl autoterapii.
Uastnici kurzu si tyto techniky mohou vyzkouset prakticky.

90/14 Kurz - Jak nebyt obéti stresu a syndromu
vyhoteni p¥i préci ve zdravotnictvi

Datum: 18.10. 2014 .

Misto: Praha 5, Lékatsk4 2, Ovalnd pracovna CLK

Délka: 7 hodin

Koordinétor: Bc. Ing. Zuzana Hekelova

Spole¢nd diskuse nad stresory, pi¢inami a specifiky nadpri-
mérné vysokeé stresové zatéze ve zdravotnictvi a neoddélitel-
nost{ stresu v préci a soukromi. Moznosti pfedchazeni stresu
a syndromu vyhoteni a feseni takovych situaci v Zivoté léka-
i1, kdy?Z uz nastanou.

Program je veden interaktivni metodou, jeho soucdstije i test
stresuodolnosti. Dojde i na nacvik konkrétnich relaxa¢nich
technik. Program je prizplsoben konkrétni pracovni praxi
Gcastniki - 1ékafi.

Ucastnici programu si uvédomi, co mohou udélat, aby vydr-
zeli ve zdravotnictvi pracovat dlouhodobé bez tthony.

Kurz je urcen pro vSechny lékate, ktefi chtéji, aby je zdtézové
situace, které prijejich praci vznikaji, co nejmeéné poznamenaly.
91/14 Kurz - Jak byt psychicky fit i pfi naroéné profesi
Datum: 25.10. 2014

Misto: Praha, Klub CLK, Lékaiské 2

Délka: 5 hodin

Koordindtor: PhDr. Michaela Peterkova

PhDr. Michaela Peterkové je psycholozka se zkusenostmi
z privatni psychodiagnostické, poradenské a hypnoterapeu-
tické praxe. Dlouhodobé se zabyvé tématem zvladani stresu
a naro¢nych situaci, je autorkou nékolika e-book a knizky
Kurz dusevni rovnovahy

Kdyz se ¢lovék dobfe citi, konstruktivné mysli a efektlvne
jedn, nachazi se ve stavu dusevni rovnovahy. To je prl]emny,
ale vzdy jen prechodny stav, protoze stéle ¢elime zménam,
problémum a jinym vllvum které nas z rovnovahy vychyluji.
Tento interaktivni seminaf pojednavé o zptisobech dosaho-
véni dusevni pohody a rovnovahy, o prekézkéch na této cesté
ajejich prekonavani.

Obsah semindre:

Dusevni pohoda a nepohoda. Které faktory nds vychyluji
z dusevni pohody; stres, uzkost, nalada.

Systém M-E-CH. Jak spolu souviseji intrapsychické systémy
myslem emocea chovéni a jak se to dd velmi vihodné vyuzit.
Socnalm sit. Mezilidské vztahy a jejich dilezitost pro du-
Sevni zdravi.

Ego-obranné mechanismy. Jak se nase psychika snazi po-
tla¢it neptijemné informace a co s tim muzeme délat.
Netispéchy a problémy. Negativni versus pozitivni pojeti
ruznych potizia neuspechu

Reseni problemuvych situaci, Postup efektlvmho TeSeni
problémovych situaci krok za krokem, zaméfeni na projevy
apii¢iny problémi.

Pohyb a relaxace. Jejich dileZitost pro dusevni zdravi a od-
raz v ¢innosti mozku, prakticka ukazka jednoduché relaxace.
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Kognitivni postupy. Neurotické myslenky a préce s nimi,
prerdmovéni situace, stop technika a odvadéni pozornosti.
Misto kontroly. Zajimavé pojeti toho, jak ¢lovék hodnoti
sviij vliv na danou situaci; dva typy osobnosti podle mista
kontroly.

10 krokii k pohodé. Na co se den po dni zaméfit: jednodu-
ché tipy, které nestoji skoro zidny cas a pritom umi vylepsit
vnimani mnohdy slozité reality.

Béhem seminafe budou velice vitany vase postiehy a otazky.
Pokud vis k tématu dusevni ne/pohody napadaji dalsi body,
o kterych byste radi slyseli, nebo se opakované setkavite
s urcitymi tézkostmi, napiste o tom uz pfedem na semi-
nar@clker.cz, protoze tak muzeme prizplsobit seminaf
va$im konkrétnim potfebam.

92/14 Kurz - Rehabilitaéni a ergonometrické aspekty
onemocnéni pohybového aparatu

Datum: 25.10. 2014

Misto: Brno, NCO NZO

Délka: 4 hodiny

Koordinator: MUDr. Sylva Gilbertové

0dborny garant: Doc. MUDr. Vlasta Tosnerové
Rehabilitacni a ergonomické aspekty onemocnéni hybného
systému.

Zékladni znalosti ergonomie se uplatni v primérni i sekunddrni
prevenci pfedevsim profesiondlné podminénych onemocnéni
hybného systému. Ergonomické faktory mohou byt jednou
z podstatnych pficin dekompenzace hybného systému.
Predmétem kurzu je uplatnéni ergonomie v prevenci one-
mocnéni hybného systému spolecné s pristupy rehabilitac-
nimi, a to s dirazem na kompenzaéni pohybovy rezim. Patf{
sem napr ergonomlcke a rehabilita¢ni aspekty price vsedé
a u pocitace, prace vst0]e mampulace s bremeny, proble-
matika pra i hybného
systému (patef, onemocnéni hurmch koncetin z pretizeni),
$kolni ergonomie a VDT, intervenéni programy.

93/14 Kurz - Laktaéni minimum pro pediatry

Datum: 25.10. 2014

Misto: Praha, UPMD

Koordinator: Jana Kolldrova N
Prednasejici: Jana Kolldrova, MUDr. Marcela Cern, Lu-
bina Richterové

Délka kurzu: 4 hodiny

Kurz je urcen predevsim pro praktické 1ékare pro déti a do-
rost, které maji v oblasti kojeni fadu zkusenosti z vlastni
kazdodenni praxe. Kurz je proto zaméfen nikoli na zakladni
zasady tykajici se kojeni, ale predevsim na novinky v této ob-
lasti, nové pomticky a nové pristupy ve strategii rozvoje koje-
niavneposledni fadé na myty aomyly v této oblasti. Souc¢as-
tikurzujsouipraktické ukazky feseni problémovych situact.

94/14 Rek(mdléni kurz rétoriky

Pouze pro kurzu pro
Datum: 1.11. 2014, 9.00-14.30 hod,
Misto: Praha 5, Lékatské 2, Klub CLK
Délka: 6 hodin

Poplatek: 1500 K¢

Koordinator: PhDr. Radek Ptacek, Ph.D.
Lektor: Prof. Jan Preucil

95/14 Kurz z oftalmologie - Strabismus

Datum: 1.11. 2014 )

Misto: Praha 5, Lékaf'ské 2, Ovéln4 pracovna CLK

Koordinator: MUDr. Jan Krasny, FNKV Praha 10

« Naplni je ziskat vSeobecny prehled dané problematiky v dét-
ském, ale dospélém véku. Je urcen predevsim pro mladé oftal-
mology, ale i pediatry a neurology zajimajici se o strabismus.

* VySettovaci metody.

« Typy dynamického a paralytického strabismu.

« Konzervativni terapie véetné tupozrakosti.

* Chirurgickd terapie.

« Oftalmologové si budou moci v rdmci kurzu dohodnout kon-
zultaéni pulden na ortoptice ¢i opera¢nim sale O¢ni kliniky
FN Kralovské Vinohrady. Soucésti kurzu je i CD s jednotlivy-
mi prednaskami.

96/14 Kurz - Chirurgie pro ambulantni chirurgy
Datum: 1. 11. 2014

Misto: Praha, Hotel ILF

Koordinator: MUDr. Pavel Kubi¢ek

Prim. MUDr. Ludomir Broz, pfednosta Kliniky popdlenino-
vé mediciny 3. LF UK aFNKV

« Primérni oSetfeni termickych razi v ambulantni praxi.
Prof. MUDr. Pavel Pafko, emeritni pfednosta 3. chirurgické
kliniky 1. LF UK a FN Motol

« Kapitoly z hrudni chirurgie.

Prim. MUDr. Jit{ Svoboda, prednosta Chirurgického oddéle-
ni Oblastni nemocnice Pibram

« Nahlé piihody bfisni - kazuistiky.

Prof. MUDr. Robert Giirlich, CSc., pfednosta Chirurgické
Kliniky 3. LF UK aFNKV

« Lé¢basolidnich nidora GIT.

MUDr. Jifi Kletensky, Klinika plastické chirurgie 3. LF UK
aENKV

« Slachova poranéni ruky.

Prof. MUDr. David Pokorny, CSc., Ortopedicka klinika 1. LF
UK aFNv Motole

« Nové trendy v endoprotetice.

97/14 Kurz - Lékar'skd etika: Konvence o biomediciné
apraktické dopady nalékarskou praxi

Datum: 1.11. 2014

Misto: Praha, Hotel ILF

Koordinator: Prof. PhDr. RNDr. Helena Haskovcova, CSc.
Konvence o biomediciné (plny nazev: Konvence o ochrané
lidskych prav a dustojnosti ¢lovéka s ohledem na aplikaci
biologie a mediciny) je mezinrodni dohoda, kterou rati-
fikoval Parlament CR v roce 2001. Od té doby je prakticky
nejvy$sim zdravotnickym zékonem zemé a je tfeba se po-
drobné seznémit zejména s praktickymi zpusoby jeho im-
plementace do bézné lékatskeé praxe. V kurzu bude vénova-
na pozornost predevsim informovanému souhlasu, a to jak
vetickych, tak i pravnich souvislostech.

Prof. PhDr. RNDr. Helena Haskovcova, CSc.

+ Od mediciny miceni k informovanému souhlasu.

JUDr. Ondrej Dostal, Ph.D,, prof. PhDr. RNDr. Helena Has-
koveova, CSc.

« Konvence o biomediciné - shody a neshody etickych prin-
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cipti a pravni normy zejména na piikladu informovaného
souhlasu.
JUDr. Ondrej Dostal, Ph.D.
* Novinky z ob¢anského zdkoniku, které se tykaji zdravotni péce.
H. Haskovcové je profesorkou lékarské etiky, pusobi na Fa-
kulté humanitnich studii UK, O. Dostél je pravnik, speciali-
zovany na medicinské prévo.

98/14 Kurz - Alergologie

Datum: 1. 11. 2014

Misto: Praha, Hotel ILF

Délka: 7 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Miroslav Priicha, Ph.D.
MUDr. Dalibor Jilek, CSc.

« Imunologické vySetfovaci metody.
MUDr. Eva Jilkova

« Ockovéni ,up to date®.

MUDr. Lenka Sedlackova

« Lékové alergie.

Doc. MUDT. Miroslav Priicha, Ph.D.
* Lymeskd borrelioza.

99/14 Kurz - Cestovni a tropickd medicina

Datum: 1.11. 2014

Misto: Praha, Hotel ILF

Délka: 6 hodin

Koordinator: MUDr. RNDr. Frantisek Stejskal

Cllem Kkurzu bude sezndmit posluchace s moznymi zdravot-
nimi problemy pl‘l cestovani do epidemiologicky rizikovych
oblasti, s nejcastéji importovanymi nakazami a s moznostmi
Jejich prevence. Absolvent kurzu se dozvi, jaké vakeiny je
vhodné aplikovat turistum a cestovatelflm, jak spravné in-
dikovat antimalarickou chemoprofylaxi, jak postupovat pri
prevenci a 1é¢bé cestovnich prujmu. Déle se sezndmi s nej-
Castéj$imi pfi¢inami hore¢natych stavii, koznich onemoc-
néni a dalsich zdravotnich obtizi po navratu z rizikovych
oblasti. Budou uvedeny zdklady diferencidlni diagnosti-
ky, laboratorniiklinické diagnostiky a terapie téchto infekei.

120/14 Kurz - Psychologie pro lékare
Datum: 1. 11. 2014

Misto: Praha, Hotel ILF

Délka: 6 hodin

Koordinator: Mgr. Hana Jahnové

100/14 Odpoledni seminaf: Autismus

Datum: 6.11. 2014, 15.30-18.00 hod.

Poplatek 400 K¢

Misto: Praha 5, Lékatské 2, Ovalna pracovna CLK
Piednasejici: PhDr. Katefina Thorova

101/14 Kurz - Bolesti v zddech u dospélych

Datum: 8.11. 2014

Misto: Brno, NCO NZO

Délka: 6 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Vlasta Tosnerové, CSc.,

Rehabilitacni klinika FN Hradec Kralové

Prakticky ndcvik jednoduchych technik pro hybnou sousta-

vu. Lektorkou kurzu je doc. MUDr. Vlasta Tosnerova, CSc.,

odbornice v oboru rehabilitace a fyzikalni mediciny a skoli-

telka kurzti myoskeletélni mediciny.

Kurz je urcen propraktické lékate a prolékare se zdjmemo tuto
iku. Hlavnim pfedmétem kurzu je dife al d1

gnosnka lumbo-sakralnit d s praktickymi uk i

bezpecné mobilizace, postizometrické relaxace svalii a daléimi

uzitecnymi technikami. Cilem je takova edukace pacienta, aby

zvladl autoterapii. Ucastnici kurzu si tyto techniky sami vy-

zkouseji v praktickém nacviku.

102/14 Kurz - VyZiva v intenzivni pé¢i

Datum: 8.11. 2014

Misto: Praha, Hotel ILF

Délka: 6 hodin

Koordinator: MUDr. Frantisek Novak, Ph.D.

MUDr. Franti$ek Novak, Ph.D.

* Metabolické zmény v akutnich stavech a pfivod zivin.

MUDr. Eva Meisnerové

* Posouzen stavu vyzivy a naléhavost zahjeni nutri¢ni pod-
pory ukriticky nemocného.

MUDr. Hana Petraskova

+ Uskali realimentace a odhad potfeb zivin vintenzivni péci.

MUDTr. Frantisek Novak, Ph.D.

« Technika enteralni vyzivy - pre- nebo postpyloricky.

MUDr. Eva Meisnerova

* Bezpecnost parenteralni vyzivy.

MUDr. Hana Petraskové

« Specifické substraty a koncept farmakonutrice.

103/14 Kurz - Pediatrie

Datum: 8.11. 2014

Misto: Praha, Hotel ILF

Délka: 6 hodin

Koordinator: MUDT. Jana Bibova, Ph.D.

MUDr. Blanka Kocmichova

« Problematika détské chirurgie v ordinaci PLDD. (2 hodiny)

MUDr. Pavla Pokorna

* Bolestudeéti.

Prim. MUDr. Martin Fuchs

« Jidlo jako vakcina?

« Anafylaxe - nova doporuceni.

MUDr. Katefina Fabidnova

* Pertuse - co je nového?

104/14 Kurz - Infekéni medicina v praxi - kazuistiky
Datum: 8.11. 2014

Misto: Hotel ILF

Koordindtor: Doc. MUDr. Vaclav Dostal

118/14 Kurz z oboru nefrologie

Datum: 8.11. 2014

Misto: Praha 4, Budéjovicka 15, Hotel ILF

Délka: 6 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

MUDr. Jan Pitha, CSc.

« Ateroskleroza. Diagnostika a komplikace u nefrologicky
nemocnych,

« Hyperlipidemie a jeji lécba v nefrologii.

Prof. MUDr. Miroslav Merta, CSc.

* Dédicné choroby ledvin.

* Glomerulérni onemocnéni ledvin.

Prof. MUDT. Vladimir Teplan, DrSc.

* Kardiorenalni a hepatorendlni syndrom.
+ Nové postupy pi stanoveni funkce ledvin.

105/14 Kurz - Cestovni a tropickd medicina

Datum: 15.11. 2014

Misto: Brno, NCO NZO

Délka: 6 hodin

Koordinator: MUDr. RNDr. Frantiek Stejskal

Cilem kurzu bude seznamit posluchace s moznymi zdravot-
nimi problémy pii cestovani do epidemiologicky rizikovych
oblasti, s nejcastéji importovanymi nikazami a s moznostmi
Jejich prevence. Absolvent kurzu se dozvi, jaké vakeiny je vhod-
né aplikovat turistim a cestovatelim, jak spravné indikovat
antimalarickou chemoprofylaxi, jak postupovat pfi prevenci
a 1é¢bé cestovnich prijmi. Déle se sezndmi s nejéastéjsimi
pii¢inami hore¢natych stavli, koznich onemocnéni a dalsich
zdravotnich obtiZi po névratu z rizikovych oblasti. Budou uve-
deny zéklady diferencidlni diagnostiky, laboratorni i klinické
diagnostiky a terapie téchto infekei.

106/14 Kurz - Ultrazvukova diagnostika srdce

akarotickych tepen

Datum: 15.11. 2014 .

Misto: Praha 5, Lékaiska 2, Klub CLK

Délka: 5 hodin

Koordindtor: MUDr. Karel Gorican, CSc.

MUDr. Alena Vecetova

+ Uskalf echokardiografického vysettovani aortalni chlopné.

MUDr. Miroslav Kocik, Ph.D.

« Echokardiografie u onemocnéni perikardu.

MUDr. Karel Gorican, CSc.

* Sonografickd diagnostika onemocnéni karotickych tepen.

« Indikace k chirurgickému feseni stenozy karotické tepny,
vysledky chirurgické 16¢by.

108/14 Semindf - Konjunktivitidy v ordinaci PLDD
Datum: 18.11. 2014, 16.30-18.00 hod.

Misto: Praha 5, Lékatsk4 2, Klub CLK

Poplatek: 300 K¢

Koordinator: MUDr. Anna Zobanova,

Détska o¢ni ambulance, Praha 5

Semindf je zaméfen predevsnm na pnstup kf resem kon-
Junktlvmd V 1IOVOITC kém a ¢asném kojeneckém véku
se zaméfenim na dif. dg. véetné Giskali pfi diagnostice chla-
mydiovych infekei a je doplnén praktickou ukazkou spravné
provédeéné maséze slznych kanalku.

109/14 Seminé - Novorozenecka Zloutenka v ordinaci PLDD
Datum: 25.11. 2014, 16.30-18.00 hod.

Misto: Praha 5, Lékar'ska 2, Klub CLK

Délka: 2 hodiny

Poplatek: 300 K¢

Koordinator: MUDr, Marcela Cernd, UPMD

Seminaf se zabyva problematikou novorozenecké zloutenky
z pohledu pediatra, ktery ptebira novorozence do své péce
po propusténi z porodnice. Je zaméfen predevsim na uskali
pii posuzovini zloutenky (napf. limity transkutanni iktero-
metrie, vlivy na vysledky odbérti bilirubinu), dif. diagnostiku
avneposledni fadé i na soucasné trendy v této oblasti véetné
novych moznosti 1é¢by novorozenecké zloutenky.

107/14 Kurz - Novinky v pneumologii
Datum: 29.11. 2014 )
Misto: Praha 5, Lékat'sk4 2, Ovaln4 pracovna CLK
Délka: 8 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Miloslav Marel, CSc.
Prof. MUDr. Miloslav Marel, CSc.

* Plicni karcinom.

MUDr. Peter Palich

 Pneumonie + empyém.

Odb. as. MUDr. Libor Fila

« Cysticka fibroza dospélych.

« Transplantace plic.

MUDr. Lucie Heribanové

« CHOPN, funkéni vySetfent.

Odb. as. MUDr. Alena Vlachova

+ Asthmabronchiale, plici eozinofilie.

Odb. as. MUDr. Martina Sterclové, Ph.D.

« Plicniintersticidlni procesy dif. dg.

Odb. as. MUDr. Emilia Kopecka

« Tuberkuldza. Biologicka 1é¢ba, ockovani.
MUDr. Igor Jurikovi¢

« Spénkova apnoe sy.

« Chronicka respiracni insuficience - BiPAP.

110/14 Kurz z oboru radiologie a zobrazovacich metod

Datum: 29.11. 2014

Misto: Praha 4, Hotel ILF

Délka: 4 hodiny

Koordinator: Doc. MUDr. Vaclav Janik, CSc.

Doc. MUDr. Jan Sprindrich, CSe.

* Moznosti zobrazovacich metod pi diagnostice bolestivych
syndromd zad.

Doc. MUDr. Vaclav Janik, CSc.

« Piehled, technika a vysledky novych interven¢nich metod
1écby bolesti zad.

Prim. MUDr. Jifi Kozék, Ph.D.

* Nové postupy v neuromodulaéni 1é¢bé.

MUDr. Richard Smisek

« Lécba diskopatii metodou spiralni stabilizace patefe.

111/14 Kurz - Pediatrie

Datum: 29.11. 2014

Misto: Praha 4, Hotel ILF

Délka: 7 hodin

Koordinétor: MUDr. Jana Bbové, Ph.D.

MUDr. Stepanka Capkova

* Akné vkojeneckém a détském véku.

MUDr. Jana Cadova

+ Détiaonemocnéni nehti.

MUDr. Miloslav Budil

« Spolupréce télovychovného lékare s PLDD se zaméfenim
nanovinky v legislative.

Doc. MUDTr. Ivo Novék, CSc.

+ Smrtelné infekee v ordinaci PLDD.

« Pediatrické hidanky.

117/14 Kurz - Indikace zobrazovacich metod

P11 e Iy PURISE

voft iz pohledur aof

Datum: 29.11. 2014

Misto: Praha 4, Hotel ILF

Délka: 4 hodiny

Koordinator: Prim. MUDT. Pavel Diblik, MBA
Prednasejici: Prim. MUDr. Josef Horejs, CSc.,
prim. MUDr. Pavel Diblik, MBA

121/14 Kurz - Intenzivni péée - miscellanea

Datum: 29.11. 2014 .

Misto: Praha 5, Lékarska 2, Klub CLK

Délka: 8 hodin

Koordinator: MUDr. Jifi Valenta

MUDr. MgA. Katefina Rusinovi

« Darci s nebijicim srdcem - novela transplantacniho zakona
aproblém stanoveni smrti.

MUDr. Jifi Valenta

« Praktické postupy na ICU pii intoxikaci hadim jedem.

MUDr. Zdenék Stach

* Mimotélni eliminacni metody u akutnich intoxikaci.

Doc. MUDr. Pavel Michélek, Ph.D., D.E.S.A.

« Zajisténi dychacich cest akomplikace u pacienta v akutnim stavu.

MUDr. Michal Otéhal

« Zaklady umélé plicni ventilace.

« Ventilace uARDS.

« Ventilace u obstrukénich plicnich chorob.

MUDr. Helena Brodska, Ph.D.

« Laboratorni monitoring v systémovém zanétu.

112/14 Kurz - Pediatrie

Datum: 3.12. 2014,16.30-18.00 hod.

Misto: Praha 5, Lékatskd 2, Klub CLK
Délka: 2 hodiny

Poplatek 300K¢

Koordinétor: MUDr. Marcela Cernd, UPMD
MUDr. Stepanka Capkova

* Aknévkojeneckém a détském véku.

MUDr. Jana Cadovi

* Détiaonemocnéni nehtu.

113/14 Kurz z oftalmologie - Pedooftalmologie

Datum: 6.12. 2014 .

Misto: Praha 5, Lékafské 2, Ovélnd pracovna CLK

Délka: 5 hodin

Koordinator: MUDr. Jan Krasny, FNKV Praha 10

Kurz je urcen pro oftalmology se zajmem o détskou problema-
tiku a bude zaméten predevsim na doporucené postupy a dife-
rencidlni diagnostiku. Budou se tykat téchto okruhi ve smyslu
doporuceniadiferencialni diagnostiky. K dispozici budou sché-
matalécby k jednotlivym okruhtim ke stazeni na UBS.

* Lécba ocnich zédnétu v détstvi.

« Détské uveitidy.

. Systemova onemocnéniaoko v détstvi.

« Détska o¢ni onkologie.

114/14 Kurz - Rehabilitaéni postupy u bolesti hybného
aparatu

Datum: 6.12. 2014 .

Misto: Praha 5, Lékaiska 2, Klub CLK

Délka: 4 hodiny

Koordinator: Doc. MUDr. Vlasta Tosnerové, CSc.,
Rehabilitacni klinika LF UK a FN Hradec Kralové

122/14 Kurz z oboru nefrologie

Datum: 6.12. 2014

Misto: Praha 4, Budéjovicka 15, Hotel ILF

Délka: 6 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

MUDr. Jan Pitha, CSc.

« Aterosklerdza. Diagnostika a komplikace u nefrologicky
nemocnych.

« Hyperlipidemie a jeji lé¢ba v nefrologii.

Prof. MUDr. Miroslav Merta, CSc.

« Dédicné choroby ledvin.

* Glomeruldrni onemocnéni ledvin.

Prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

« Kardiorenalnia hepatorendlni syndrom.

* Nové postupy pfi stanoveni funkce ledvin.

115/14 Kurz - Resuscitace a poresuscitaéni péée

0 novorozence

Datum: 13.12.2014 |

Misto: Praha 4-Podoli, UPMD

Délka: 4 hodiny

Kapacita: 25 mist

Koordindtor: Doc. MUDr. Zbynék Strandk, CSc., MBA,
UPMD, Praha 4-Podoli

Kurz s praktickym nécvikem namodelu navazuje na kurz resus-
cntace novorozence. Je urcen jak lékaiim, tak sestram a porod
nim asistentkam, ktefise dostava]l do sﬁ:uacn kdy resuscntu]l no-
vorozence apreblra]l hodéle do své dalsi péce v pc

obdobi. Je zameren na nejcastéjsi chyby a omyly pii resuscitaci
ivporesuscitatni péci ana zvladnuti dalsich knhckych staviino-
vorozence, se kterymi se setkédvime v denni praxi.

116/14 Kurz - Antibiotika v klinické praxi

Datum: 13.12. 2014 .

Misto: Praha 5, Lékarska 2, Klub CLK

Délka: 6 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Vilma Maresova, CSc.

Kurz je zaméfen na antibiotickou lécbu komunitnich infekei

v détském a dospélém véku. Absolvent kurzu se sezndmi's raci-

ondlni antibiotickou terapii nejcastéjsich infekei v ambulantni

i nemocnicni praxi, s problematikou bakteridlni rezistence

v zavislosti na spotfebé a pouzitych antibiotikéch, spravnou

indikaci mikrobiologickych vySetfeni a jejich interpretaci.

119/14 Kurz - O¢kovéni u déti

Datum: 13.12. 2014

Misto: Praha 4, Hotel ILF

Délka: 4 hodiny

Pednasejici: MUDr. Hana Cabrnochova

* Kurz zahrnuje celou $iti problematiky soucasného pohledu
naockovani déti.

« Soucasny ockovaci kalendar.

* Nové aalternativni vakeiny.

« Soucasny pohled na o¢kovani nedonosenct.

* Prévni ramec ockovéni.

* Odmitaci ockovani a pfistup k nim.

* Zajimavé kazuistiky.

« Odpovédi na nejcastéji feSené situace.
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SERVIS

Inzerce

Prijem radkové inzerce:
www.clkcr.cz

sekce Pro lékare

- Inzerce

- Zadat inzerci

Uzavérka prijmu inzerce
do 20. dne predchoziho
mesice.

VOLNA MiSTA - NABIDKA

Prijmu lékare rentgenologa do radiodiagnostického pra-
covisté v Brné, i na kratsi uvazek, dle dohody. Kontakt:
rdgord@seznam.cz

ONMB piijme do pracovniho poméru lékafe na oddélent
PGO s atestaci v oboru PGO nebo s absolvovanym ZK. Dile
piijmeme lékafe na oddéleni interny, TRN, rehabilitace,
rtg, HTO, nuklearni mediciny, neurologie. Nejlépe po
absolvovéni ZK. Nabizime placené volno v trvéni az dva
tydny na ucast na odbornych seminarich, kongresech a ji-
nych formach vzdélavani, moznost hrazeni vsech nakladt
spojenych s dal$im vzdélavanim a] Své zwotoplsy zasilejte
na Ing. Jitku Rejzlovou, jitka.rejzl

podminkou). Pozadujeme praxi v oboru, specializovanou
zpusobilost, jazyk. znalosti vyhodou. Zivotopis zaslete na:
jitka.hrdlickova@sante.cz, 221970 734

Spolec¢nost Lécebné 1azné Konstantinovy Lézné, a. s., hleda
nového 1ékare. Pozadavky: nékteré z atestaci kardiologie,
vnitini lékatstvi, RFM, ortopedie nebo neurologie. Znalost
némeckého a ruského jazyka. Kontakt: stanislav.zajicek@
konstantinovy.cz, 374 615 554

Ordinace praktického lékate Praha 5 pfijme lékate s odbor-
nouzpusobilosti nebo pred atestaci VPL na plny nebo ¢aste¢-
ny tvazek. Zaméstnanecké benefity. Kontakt: zdravi-fit@
email.cz, 605 733 147, info: www.zdravi-fit.cz

Hled4m lékate/ku na vypomoc do ordinace praktického
1ékar‘e pro dospélé v Ostravé cca 1-2x tydné 4 hodiny.
Atestace v oboru a znalost programu MEDICUS vyhodou.
Kontakt: 596 623 462, info@mudrhenzl.info

Nemocnice Cesky Krumlov, a. s, pijme zaméstnance na
oddéleni: ARO - 1ékate s atestaci I1. stupné nebo se speciali-
zovanou zplsobilost{voboru ARO s perspektivou funkéntho
mista, lékate v pfipravé na atestaci v oboru ARO a lékafe
absolventa. GPO - Iékate s atestaci I1. stupné nebo se speci-
alizovanou zpsobilosti v oboru GPO. Lékdrna - 1ékérnika/
1ékarnici, vhodné i pro absolventa. Vyborné mzdové podmin-
ky. Moznost ubytovani na ubytovné, pomoc pti porizovéni
bytu nebo domu. Blizsi informace pfi osobnim jednéni.
Kontakt personalm oddéleni, 380 761 361, 777 486 121,

Prijmu ihned VPL do soukromé ordinace na velmi dobfe
zafizeném obvodé, okr. Litométice. Nadstandardni financni
ohodnocent, HPP, sestticka s mnohaletou praxi v této ordi-
naci. PIné vybavena nova ordinace. MoZznost postupného
prevzeti praxe. Kontakt: 724 065 251
NZZMediclinic, a. s., hledd 1ékate pro své moderné vybavené
ultrazvukové pracovisté v Praze 9. Pozadujeme: speciali-
zovanou zpusobilost, schopnost samostatného rozhodovéni,
vstticny pristup k pacientim. Nabizime: zajimavé mzdové
ohodnoceni, podporu dalsiho vzdélavani, zkréceny pracovni
tvazek. Kontakt: Lucie Zac¢kova, 734 433 105, kariera@
mediclinic.cz
Do naseho kolektivu hleddme kolegu na pozici prakticky 1é-
kaf pro déti a dorost vlokalitach: AS, Broumov, C. Budéjovi-
ce, Mezimésti. Nabizime: néstup dohodou, motivujicimzdové
ohodnocent, 5 dni navzdélavani, 3 dny nazotavenou, pI‘lSpC-
veknaIZP. Pozadujeme: odbornou/specializovanou zptso-
bilost, bezithonnost. Kontakt: P. Adamickova, 733 679 578,
kariera@mediclinic.cz
Do naseho kolektivu hleddame kolegu na pozici prak-
ticky lékar pro dospélé v lokalitich: Bohumin, Cho-
mutov, Lanskroun, Pisek, Slany, Tébor, Tel¢, Vrch-
labi. Nabizime: néstup dohodou, motivujici mzdové
ohodnoceni, 5 dni na vzdélavani, 3 dny na zotavenou,
prispévek na IZP. Pozadujeme: odbornou/specializova-
nou zpusobilost, bezihonnost. Kontakt: P. Adamickova,
733679 578, kariera@mediclinic.cz
Lékat v Praze 6 pfijme alergologa na tvazek dle dohody.
Ubytovani pro mimoprazské zajisténo. Kontakt: 602 275113
Ordinace praktlckeho lékare pro dospélé piijme do pra-
covniho pomeru lékate, lekarku Okres Proste]ov aKromeétiz.
Kontakt: ord pr preventivni.cz
Piijmeme pro nové vzniklé zdravotnické stedisko v Ceské
Llpe lekare/ Iékatky se spec1a11zac1vob0rech neurologie, gy-
porodnictvi a psychiatrie. Ubytovéni a dalsi be-
neﬁtyza]lsteny Néstup mozny ihned. Kontakt: 723 070 578,
radamed@centrum.cz
Do zavedené ordinace VPL v Praze 4 pijmu: vieobecného
praktického lékare pro dospélé. V pripadé zajmu zaslete,
prosim, strukturované CV nae-mail: lekar@doktorvpraze.cz
nebo volejte 602 313 699
Ustfedni vojenska nemocnice - Vojenska fakultni nemoc-
nice Praha ptijme pro urologické oddéleni do pracovmho
poméru lékate. Pozadavky: VS vadéléni Iékat, sméru, min.
ukon¢eny kmenovy specializ. zéklad, specializace v oboru
viténa, zdrav. zpusobilost a bezdhonnost dle z. ¢. 95/2004
Sb., schopnost tymové prace, uziv. znalost PC. Nabizime:
pracivmodernich provozech, odpovidajici fin. ohodnocent,
zabezpeceni profes. riistu, moznost ubytovéni pro mimo-
prazské, zavodni stravovani a dalsi zameést. vyhody. Néastup
po dohodé. Podrobné informace k prac. mistu a kontakt pro
zasiléni zivotopist: primar odd. MUDr. Jirf Ko¢érek, Ph.D,,
973203 330, jiri.kocarek@uvn.cz

Ly

lllnl CZ

Lékate pro Toxikologické informaéni sti‘edisko piijme
Vseobecna fakultni nemocnice v Praze. Pozadujeme: VS
vzdéléni, specializovanou zptsobilost v oboru: vnitini 1é-
kaistvi, vSeobecné lékatstvi, pracovni lékafstvi, pediatrie,
event. dal$ich oborech, znalost minimélné AJ na trovni ¢teni
a preklad textu. Dalsf jazyk je vyhodou. Néstup dohodou,
uvazek 0,8. Zadosti a CV zasilejte na e-mail: Vit.Petrik@
vin.cz. Blizsi informace na www.vfn.cz

Hledam dermatologa s atestaci pro soukromou kozni
ambulanci v Prazel na 2 dny v tydnu Znalost korektivni
dermatologle a operatlvy vyhodou, ptinos vlastni klientely
mozny. Nastup mozny ihned. Vhodné i pro lékatky na ma-
tefské dovolené. Kontakt: 604 995 578

Hledame psychiatra do tymu pro soukromou ambulanci
v Praze 9-Letnany na1den v tydnu s moznosti rozsifeni na
2 dny béhem cca ptil roku. Piste na heliocdz@seznam.cz,
www.e-poliklinika.cz/helio

Ptijmu oéniho lékaie do nové ordinace v Praze na pracovni
tivazek nebo tuto ordinaci pronajmu. Néstup mozny ihned po
dohodé. Kontakt: 606 650 870, optika-chodov@seznam.cz

Hleddme lékafe/lékatku s atestaci praktického
1ékaie na plny Gvazek do zavedené soukromé or-
dinace v Recanech nad Labem, okres Pardubice.
Nastup mozny od 1.9. Kontakt: judr.ales.popelka
(@centrum.cz, 774 454 000

Ko#ni léka¥. Hleddme dermatologa pro nestatni kozni zdra-
votnické zatizeni Achillea v Praze 8. Moznost ¢astecného
tvazku. Nastup od fijna 2014. Kontakt: dlabola@achillea.cz
Zavedena ordinace praktického lékare v cent-
ru Prahy u Andéla hleda atestovaného lékate/1é-
katku na 3-4 dny v tydnu. Ordina¢ni hodiny pou-
ze dopoledne. Vhodné pro lékafky na materské
dovolené. CV posilejte na lekarska.praxe@gmail.com,
www.felixclinicum.cz

Chirurgickda ambulance se sidlem Poliklinika Pro-
sek, Lovosickd 440/40, Praha 9, pfijme: lékare, 1é-
katku pro ambulantni provoz. Nabizime: rozsah
uvazku dle domluvy, dobré finanéni a pracovni pod-
minky. Kontakt: MUDr. Petr Veselka, 606 689 366,
petrves@email.cz

Nemocnice Havlickiv Brod ptijme lékate SZ nefrologie
nebo lékate ve spec. piipravé s ukoncenym zéklad. kmenem.
Nabizime odpovidajici plat. ohodnoceni, naborovy piispé-
vek, dal§f profesni rust. Kontakt: Nemocnice Havli¢kiv Brod,
Husova 2624,580 22 Havl. Brod. Kontakt: jana.beranova@
onhb.cz, 569 472122

ALAID, Centrum psychorehabilitacni 1é¢ebné péce,
prijme psychiatra s licenci z oboru psychiatrie a také
systematické psychoterapie, jako odborného zéstup-
ce do Centra ALAID, s. r. 0. Jde o velkou ambulant-
ni praxi s komplementem komplexni rehabilita¢ni
péce (3 provozovny, viz internet ¢i www.alaid.cz).

Prijmu lékate/lékarku do zavedené ordinace v§
ho praktického 1ékate v Roudnici nad Labem. Nabizim
nadstandardni finan¢ni ohodnoceni. Néstup dle dohody.
Kontakt: 605 433 218, mnpraktik@gmail.com

Ziln{Klinika pfijme I1. atestovaného internistu. CV zasilejte
na e-mail: schutz@zilniklinika.cz

Oborova zdravotni pojistovna hled4 revizniho lékare na
plny tvazek. Vyhodou: znalost problematiky DRG, specia-
lizace voboruvnitinilékafstvi. Misto vykonu préce: Praha.
Zivotopisy zasilejte na e-mail: daria.studena@ozp.cz

Sekundarniho lékafe na pediatrickou jednotku inten-
zivni péée prijme Vieobecnd fakultni nemocnice v Praze.
Pozadujeme: VS vzdélani, zarazeni do oboru: détsky lékaf,
neonatologie, anestezie, resuscitace a intenzivni péce. Na-
stup dohodou. Zadostia CV zasilejte na e-mail: jiri.zeman@
vfn.cz. Bliz$i informace na www.vfn.cz

Privatni zdravotnické zatizeni Santé, s.r. 0., poptava lékare/
ky vtéchto oborech: praktické 18kar'stvi pro déti a dorost/
pediatrie, interni/praktické 1ékarstvi, revmatologie
a dale lékate/ky pro realizaci PLS prohlidek (SZ neni

Praxe je 4 25 1, privatizovand v r. 1993, Rozsifena
akomplexné nadstandardné vybaven pred 17 lety. Pfijme-
me psychiatra a psychoterapeuta bud na 1,0 LM, nebo
2 psychiatry a psychoterapeuty na 0,5 LM. Sidlo Centra
ALAID,s.t.0.,je v Celakovicich v soukromé vile véetné RHB
oddéleni, pobocka je umisténa na poliklinice v Brandyse nad
Labem, kde rovnéz provozujeme OAT. Méme zdjem o kole-
gy/kolegyné sttedné az dlouhodobé zaclenéné do tymu 10
pracovniku. Nabizime funkce vedouctho lékare a odborného
zastupce. Kontakt: MUDr. Zdenék Fiizék, stavajici vedouct
1ékat /psychiatr a psychoterapeut, 602487 585, 326 997 700,
fuzek@alaid.cz. Upfednostiiujeme kolegy/kolegyné
s uvedenymi licencemi a aspon krétce az stiednédobou
ambulantni praxi, se z4jmem o dlouhodobou tymovou préci
vptijemném prostredi

Moderni o¢ni klinika se zazemim sesterskych pracovist v/ CR
1SK nabizi uplatnéni na pozici oftalmolog nakliniku v Ces-
kém TéSiné. Pozadujeme: atestaci v oboru, samostatnost,
profesionalni vystupovani, komunikativnost, ochotu ucit
se. Znalost polského jazyka vyhodou. Nabizime: praci na
modernim oftalmologickém pracovisti, zizemi a odbornost
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silného a zkuseného tymu, osobni a profesni rist, motivujici
ohodnocenti. Kontakt: tesin@neovize.cz

Bohuminska méstskd nemocnice, a. s., pfijme s okamZitou
platnosti do pracovniho poméru lékare/1ékarku pro interni
oddéleni. Nastup mozny ihned. Pozadujeme: ukoncené
VS vzdélani v oboru, odborna zptsobilost dle zékona ¢.
95/2004. Nabizime: akreditace k uskute¢novani vzdélava-
ciho programu pro obor specializa¢niho vzdélavani vnitini
1ékafstvi, vydané Ministerstvem zdravotnictvi CR, zajimavou
préci v pratelském kolektivu, v prosperujicim a dynamic-
ky se rozvijejicim zdravotnickém zarizeni, dobré platové
podminky. Blizsi informace pod4 vedouci personélniho
oddéleni - Lenka Theyerova, tel. 596 096 318. Své nabid-
ky zasilejte na e-mailovou adresu: theyerova@nembo.cz
nebo na adresu: Bohuminskd méstské nemocnice, a. s.,
persondlni oddéleni, Slezska 207, 735 81 Bohumin, Stary
Bohumin

Zaveden oéni ordinace v Praze 3 hleda lékare/ku na
jeden den v tydnu. Kontakt: 603 432 630, ocni-jarov@
noveranet.cz

Lékar/1ékarka. Pfijmeme do pracovniho poméru lékare/
lékatku. Pozadujeme: L. atestace podminkou, odbornou
zpusobilost dle zék. ¢. 95/2004, praxi minimalné pét let,
Jjazykové znalosti vyhodou, kreativitu, flexibilitu, orga-
niza¢ni schopnosti, komunika¢ni schopnosti, prijemné
vystupovani, uzivatelskou znalost prace s PC. Nabizime:
zajimavou a samostatnou préci na hlavni pracovni pomér,
zazemi stabilni spole¢nosti, zaméstnanecké vyhody, mzdu
dle dohody. Strukturované zivotopisy zasilejte na adresu:
Lézné Bélohrad, . s., personalni odd., Lézenska 165, 507
81 Lazné Bélohrad. Kontakt: 493 767 325, muhlsteinova@
belohrad.cz

Fokus Praha piijme pro praci v dennim stacionafi 1é-
kate psychiatra na pracovni uvazek 0,5 nebo vyssi.
Pozadujeme: atestaci z psychiatrie, alespon zapocaty
psychoterapeuticky vycvik, schopnost prace v tymu.
Nabizime praci v organizaci s renomé ve svém oboru,
propojeni psychiatrické a psychoterapeutické préce.
Dalsi benefity (vzdélavani, dodateénd dovolend). Nastup
podle dohody. Kontakt: Mgr. Petr Hudlicka, hudlicka@
fokus-praha.cz, 233 354 547

Hleddme neurologa, endokrinologa a revmatologa na
¢astecny uvazek do ordinace v Liberei. Idedlni jako vedlejsi
zaméstnani pro lékate pracujici vnemocnici nebo soukromé
ordinaci (flexibilni pracovni dny a ¢asy). Kontakt: info@
medling.cz

Poliklinika Prosek, . s., v Praze 9 pfijme do prac. poméru
na zkréceny Gv. ékate se specializovanou zptisob. v obo-
ru ORL a endokrinologie. Nastup dle dohody. Nabidky
(profesni zivotopis) zasilejte na e-mail: prchalova.o@
poliklinikaprosek.cz, fax 286 589 362, tel. 266 010 106,
pi Prchalova

Zdravotnické zafizeni v Praze 9 pfijme na zkraceny uv.
1ékate pro lizkové odd. nasledné péée. Podminky:
specializovand zplisob. v oboru interna, vieob. prakt.
1ék. ¢i chirurgie. Praxe v oboru. Vitana ¢asova flexibilita.
Néstup dle dohody. Nabidky (profesni zivotopis) zasi-
lejte na e-mail: prehalova.o@poliklinikaprosek.cz,
fax 286 589 362, tel. 266 010 106, pi Prchalové.

Do ordinace praktického 1ékare Praha 5 hled4m lékare na
2 dny v tydnu. Kontakt: 603 585 081

Do nové, moderné vybavené soukromé ordinace vieobecné-
ho praktického lékate v Praze 3 prijmeme zdravotni sestru
na zkraceny uvazek (30 hod./tydné). Néstup 9-10/2014.
Vice info na www.smartmed.cz. Svij zivotopis s fotografii
zasilejte nainfo@smartmed.cz

Pfijmeme do oéni ordinace 20 km od Prahy lékate. Nadstan-
dardni vybaveni véetné OCT. Kontakt: 602 357 210

Na pracovisté Poliklinika Ceské Trebova (nam. J. Perne-
ra446) piijmeme lékare internistu (diabetologa) s moz-
nosti vykonu funkce i naméstka LPP. Pozadujeme odbornou
zpusobilost, pracovitost a spolehlivost. Néstup mozny v z4r{
2014. Kontakt: Ing. Artur Luksa, provozni feditel, artur.
luksa@doz.agel.cz, 972 748 582

Do ordinace praktického lékai'e pro dospélé prijmu lékate
satestaciivpredatestacni ptipravé. Uvazek dle dohody (4-5
dni v tydnu), nastup srpen-zati 2014, ordinace Praha 7.
Kontakt 737 370 727, martinawiererova@hotmail.com

Fakultni nemocnice Kréalovské Vmohrady, Srobarova 50,
Prahal0, piijme kvalifik ¢ho psychiatra pro ambulantni
psychiatrickou pécia konzﬂlarnl sluzbu. Jednosménny pro-
voz. Poz. atestaci v oboru psychiatrie, schopnost samostatné
prace bez dohledu a loajalitu. Nabizime préci v pfjemném
prostredl propojeni psychiatrické a psychoterapeutické
prace. CV zasilejte na e-mail.: zdenek.pastyrik@fnkv.cz,
info: 267162 945

NZZ ORL ambulance piijme lékate/ku na plny nebo i ¢as-
te¢ny uvazek do ORL ambulance v Moravskoslezském kraji.
Nabizime nadstandardni platové podminky, moznost uby-
tovéni, sluzebniho mobilu a sluzebniho vozu. Préce v tymu
péti ORL lékaru. Kontakt: 602 703 452, 603 282 834, orl@
medicentrummorava.cz

Oéni ordinace Hradec Kralové piijme lékate na éasteény
¢ plny pracovni iivazek. Nabizime plnou vybavenost ambu-
lance, moznost periokularnich vykond, flexibilitu pracovni
doby a odpovidajici platové podminky. Kontakt: 603 995473,
info@ocniordinacesro.cz

Dobie zavedend o¢ni ambulance v Brné hled4 oéniho 16-
kate/ku. MoZznost drobnych operacnich zakroku. Kontakt:
604 262 952, ocni.brno@email.cz

Prijmu lékate do soukromé ordinace PL ve Frydku-Mistku,
plné vybavend ordinace, sestticka s mnohaletou praxi. Kon-
takt: klara.galdunova@centrum.cz

Pijmu lékate do ordinace praktického lékare pro dospélé
vBenétkach nad Jizerou. PIné vybavend ordinace: EKG, CRP,
INR, kotnikové tlaky... Sikovné sestticka s mnohaletou praxi
vtéto ordinaci. Velmi nadstandardni finan¢ni ohodnoceni +
sluzebni notebook + mobil i pro soukromé tcely + 6 tydnt
dovolené. Moznost plného i zkrédceného pracovniho uvaz-
ku. Kontakt: 603 232 791, medcare.benatky@gmail.com

Do ordinace VPL v Praze 4 prijmu: VPL s atestaci ¢i inter-
nistu s odbornou a specializovanou zptisobilosti pro obor
VPLadale zdravotni sestru. Nastup: ihned. Kontakt: lekar@
doktorvpraze.cz

Nabizime misto kardiologa v Praze, technicky velmi dobte
vybavené ordinace, pijemny stredné velky kolektiv o¢eka-
vajici posilu. Kontakt: 603 324 249

Prijmu ORL1ékare/lékarku do soukromé ambulantni praxe
v Plzni. Naplny i ¢astecny uvazek. Hezké pracovni prostre-
di, $pickové pristrojové vybaveni, nadstandardni platové
ohodnoceni. Kontakt: 605 261142, havlova@orlplzen.cz
Hledam lékate/ku s atestaci v oboru radiologie a zobra-
zovaci metody do ambulantni ultrasonografické ordinace
v Praze 4-Nuslich na 1-2 dny v tydnu, néstup mozny od
zafi 2014. V pfipadé zajmu mne kontaktujte na e-mailu:
svobodova.m@msmedical.cz

Hledém praktického lékaie pro dospélé na1-2 dny v tyd-
nu do ordinace v okrese Benesov, s perspektivou budouciho
odprodeje praxe. Kontakt: naohvod @gmail.com
Predstavenstvo Nemocnice Prachatice, a. s., pijme 1é-
kare (1ékatku) na pozici zdstupce primare gynekologlc-
ko-porodnického oddéleni. Pozadavky: VS vzdélani
v oboru, specializovand zptisobilost v oboru podle zikona
¢.95/2004 Sb., v platném znéni, licence CLK pro vykon
funkce primére - vedouciho 1ékate v oboru, 10 let praxe
v oboru, zdravotni zptsobilost a bezihonnost, organi-
zacni a fidici schopnosti. Dale piijme lékate (Iékarku)
na radiodiagnostické oddéleni. Pozadujeme: VS vzdélani
v oboru, specializovanou zpusobilost v oboru podle zako-
na ¢. 95/2004 Sb., v platném znénf; zdravotni zptsobilost
a bezihonnost; organizacni a fidici schopnosti. Nabizime
préci v piijemném kolektivu, ubytovani, osobni mzdu +
ctvrtletni odmény, piispévek k duchodovému pripojisté-
ni. Potencialni zajemci jsou zvani k nezavazné informacni
navstévé. Kontakt: MUDr. Frantiek Strasky, 602 324 538,
strasky@nempt.cz

Urocentrum Kladno, s. 1. 0., pfijme urologa na ivazek
0,2-0,6, nabizime nadstandardni platové podminky. Moz-
no doplnit ivazek do 1,0 na urologickém lizkovém odd. ON
Kladno. Kontakt: 606 923 598, 602 213 690, paukpetr@
seznam.cz, pauk@volny.cz

Nemocnice Novy Jicin, a. s., ¢len skupiny AGEL, hleda do
svého kolektivu spolupracovniky na nize uvedenych pozicich:
Iékaii - ARO oddélent, vedouci lékai MOJIP, lékar - GYN-
-POR oddelenl 1ékafi - RDG oddélent, lékafi - interni od—
déleni, prima¥ - LDN Vitkov, 1ékat - LDN Vltkov prlmar
- neurologické oddéleni, 1ékari - neurol é oddél
Pozadujeme: * u priméart a vedoucich lekaru podminkou
licence pro vykon vedouciho lékate a priméfe vdaném oboru,
+ ulékart specializovana zpusobilost v daném oboru vyhodou.
Nabizime: jsme Komplexni onkologické centrum, nabizime
praci naptiklad na nové vybudovaném pracovisti PET/CT,
zrekonstruovanych operacnich sélech, zrekonstruovaném
ARO oddéleniadéle nadobie vybavené interni JIP avodbor-
nych ambulancich. Nabizime praci v regionalné vyznamném
nemocni¢nim zafizeni s plnou komplementérni vybavou.
Platové podminky: nadstandardni, dohodou, individualni
pristup. Benefity: tyden dovolené navic, prispévek narekreaci
deéti, prispévek nastravovani, Zivotni pojisténi a dalsi benefity.
U priméti mobilni telefon, notebook a sluzebni automobil.
Kontakt: sekretariat@nnj.agel.cz, 556 773 530

Zavedend oéni ordinace v Praze 3 hledé 1ékare/ku na
jeden den v tydnu. Kontakt: 603 432 630, ocni-jarov@
noveranet.cz

Pijmu praktického 1ékare pro dospélé do ordinace v Pra-
ze 5. Kontakt: 602 626 204, jiri-pauli@volny.cz

Po dobu rodicovské dovolené od 11/2014 hleddm zéstup na
2 dny v tydnu (po a p4) do akreditované ordinace PL pro
dospélé v Praze 5. Moderné vybavend ordinace, zkusend
sestra. Mozno i kolega/kolegyné v pfipravé k atestaci ¢i na
RD. Kontakt: 732 619 098

Zdravotni sestra, registrovand, hledd préci na cely tivazek,
smény nejsou problém, 32 let praxe v oboru: geriatrie, gy-
nekologie ainterna. Podminka: misto s ubytovanim, nastup
mozny ihned, nejlépe Praha, ale neni podminkou. Volejte
nac¢islo: 602 357 210

Hledame lékate kardiologa do soukromé ambulantni praxe
v Praze. Kontakt: 723 872 561

Pro 1ékarky po matefské dovolené nabizime Givazek ve
zdravotnickém zafizeni zaméfeném na sportovni me-
dicinu. Pozadujeme kmen nebo atestaci z kardiologie,
interny, pediatrie nebo rehabilitacniho lékafstvi. Nastup
mozny ihned. Dalsi informace na: katerina.sedliska@
sportovnilekarstvi.cz

Obor: radiodi ika, specializace: ultrazvukova dia-
gnostika prsni Zl4zy. Hleddme lékate s vlastni licenci,
ktery by pracoval na zakladé mandatni smlouvy pro nasi
ordinaci Pro Gyn, s.. . 0., Béloveska 656, Praha 9. 4-6 hodin
tydné - ultrazvukové vysetfeni prsu hrazend pacientkou, nej-
lépe soboty dopoledne ¢i odpoledne. Kontakt: 734 543 290




Anesteziologa s atestaci i bez atestace prijme nemocnice

vDolnim Rakousku, 30 km od éeskych hranic. Pro neatesto-

vané moznost slozeni atestace v Rakousku. Bliz§{ informace

namachl3@seznam.cz

Hledam lékatku s atestaciz psychiatrie na zkrdceny Gvazek

dopsychiatrické ambulance v Praze 3. Kontakt: blahutova@

volny.cz, 721800 547

Nemocnice Jihlava, pfispévkova organizace, pijme do pra-

covmho pomeru lekare/ku na: pllcm oddelem, chmu‘g‘lcke
tr i, oddéleni ARO,

kontaktujte: 603 116 860, koudelova@detskelecebny.cz,
734 316 143, slavikova@detskelecebny.cz

Hled4me primate pro plicni oddéleni a také 1ékare pro
plicni oddéleni. Zajemci o tyto pozice se mohou hlasit na
e-mail: jana.beranova@onhb.cz nebo tel. 569 472122

NZZ Focus Medicus, a. 5., piijme véeobecné praktické
1ékaie pro novou ambulanci v Havifové. Nadstandardni
fin. ohodnocent, podpora vzdélavani, firemni benefity. Blizsi
informace na 556 205 341, pfipadné zaslete prosim CV na

oddéleni geriatrie a ndsledné péte, nalaboratofe HTO
a OKB MI. Zadosti s profesnim zivotopisem zasilejte na
adresu: Nemocnice Jihlava, pispévkova organizace, Pyskova
Ludmila - vedouci OPM, Vrchlického 59, 586 33 Jihlava,
nebo na e-mail: pyskoval@nemji.cz

Prijmeme zdravotni sestru na plny Gvazek do oéni ambu-
lance v Praze 5. Blizsi info podé pani Peskové, 257 321 623
Soukroma endokrinologicka ambulance v Perové hleda
endokrinologa na zdstup po dobu MD s moznostii stalého
pracovniho poméru na ivazek 0,5. Kontakt: 603 475 432
Privétni klinika Santé se sidlem v centru Prahy poptava
lékate/lékarky v téchto oborech: interni/praktické/
pracovni lékafstvi, oftalmologie, praktické lékar-
stvi pro déti a dorost/pediatrie. Déile poptdvame
lékate/ky pro realizaci pracovnélékarskych pro-
hlidek a lékate/ky vyjezdové sluzby. Nabizime:
velmi dobré fin. ohodnoceni, moznost volby pracov-
niho uvazku, zaméstnanecké benefity, atraktivni praco-
visté s vybornou dopravni dostupnosti (Praha 1, Praha 4).
Pozadavky: odbornd a specializovand zptisobilost, praxe
voboru. Zivotopis zaslete na: jitka.hrdlickova@sante.cz,
221970734

Spolecnost TeamPrevent PREPO prq me lékate/1ékatku pro
vykonpr ékar'skych prohlidek. Nabizime spoluprd-
ci na plny/zkraceny Gvazek, odpovidajici fin. ohodnoceni,
atraktivni pracovisté v Praze 4. Podminkou je praxe v oboru,
odbornd zpisobilost, znalost préce na PC. Jazykové znalosti,
RP sk. Baspecializovand zplisobilost vyhodou. Kontakt: 221
970 734. Zivotopis zaslete najitka.hrdlickova@sante.cz
Dobfe zavedend ORL ambulance v centru Brna hledd lekare/
ku ORL se specializovanou zptsobilosti. Pfjemné pracovni
prostredi, bonusy. Zkusenost s osetfovanim déti vitina.
Kontakt: 721182 522, centrumorl @seznam.cz
Sekundare JIP - OAM na Kliniku nefrologie pfi-
jme Vseobecna fakultni nemocnice v Praze. Poza-
dujeme: ukonéeni interniho kmene nebo atestaci
z vnitiniho lékafstvi ¢i nefrologie anebo intenzivni
mediciny. Néstup 1.9.2014. Zadosti a CV zasilejte na e-
-mail: lachmanova.jana@vfn.cz. Blizsi informace na
www.vfn.cz

Analysis, s.1.0., vypisuje vybérové fizeni na rezidentav oboru
VPL. Termin podani piihlek do18.8.2014 naadrese 257 24
Chocerady 254. Podrobnosti a podminky VR na strankéch
www.analysis-medica.cz

0dborného pracovnika v laboratornich metodéch do
Trombotického centra ULBLD pfijme VSeobecnd fakultni ne-
mocnice v Praze. Pc VSvzdeélani piirodovédného
smeéru, nejlépe s kvalifikaci pro préci ve zdravotnictvi, praxe
vmolekuldrné genetické laboratofia atestace v oboru klinic-
ka genetika pro nelékate nebo pfedatestaém’ pﬁprava vyho-
dou, znalost AJ. Nastup mozny ihned. Vprlpade za]mu zasi-

.CZ

Psychiatricka lécebna Lnéte hleda lékate, pfip. absolventa
LF se zdjmem o obor psychiatrie. Nabizime byt 2+1 pfimo
varealu lé¢ebny, dobré pracovni podminky, nadstandardni
platové ohodnoceni, moznost odborného ristu, pri stabi-
lizaéni dohodé vyznamny podil na nékladech na vzdélani
(Ghrada seminart, kurzu atd.) Kontakt: MUDr. Vladimir
Muchl, 383 495101, 724 002 111, muchl@plinare.cz,

sekretariat@pllnare.cz. Adresa: Psychiatrickd lé¢ebna
Lnafe, 387 42 Lnéte 16

Nemocnice v Semilech pfijme lékare se specializovanou
zpusobllostl v oborech clururgle, vnittni 1ékarstvi,

1 ime: dobré platové
pudmmky, za]lstenl ubytovéni, zaméstnanecké benefity,
préci v mladém a dynamickém kolektivu modernho ZZ.
Pozadujeme: specializovanou zpusobilost v oboru (pfipadné
po absolutoriu zakladniho kmene), trestm bezithonnost,

ainterni ambulancivAsi. Dohodaobydleni moznd. Kontakt:
603 548 456, 354 403137

Odkoupim/postupné prevezmu praxi VPL v Praze. Atestace
z chirurgie a VPL, 20 let praxe. Kontakt: pevo@email.cz
Atestovand prakticka lékarka by rada odkoupila praxi VPL
v Ostravé, Opavé a okoli. Mozno také postupné prevzeti
praxe formou zéstupu. Za pfipadné nabidky dékuji. Kontakt:
608978 340, ordinaceVPL@seznam.cz

Odkoupim nebo postupné prevezmu ORL praxi v Pra-
ze a okoli, dohoda 0 mozné spolupraci vitana. Kontakt:
739 026 436, orlamb@seznam.cz

Prodam zavedenou praxi PLDD na Vyso¢iné. Nabizim téz
moznost vyhodného prondjmu vétsiho bytu v zéddané lokalité
blizko ordinace. Kontakt 778824 315

Kontakt: 603490 315

Prodam ordinaci vseobecného praktického 1ékare v Praze
5. Kontakt: 734 421 997, ordinacePraha5@seznam.cz

Odkoupim/postupné prevezmu ambulanci alergologie
v mésté Brné a celém Jihomoravském kraji, ev. i v prileh-
lych okresech. Kontakt: Alergologiebrno@seznam.cz
Prevezmu, odkoupim ordinaci VPL na Vysociné, Brné a okoli
- Kufimsko, Ti$novsko, Velka Bites a okoli. Atestaci, praxi
alicenci CLK mém. Zpodétku moin té% zaméstnanecky
pracovni pomér. Divod: zména bydlisté. Kontakt: ordinace.
VPL cz,722 248 508

ordinaci v Mosté.

zdravotni zpusobilost. Kontakt: ved ¢z, per-
sonalni Jitka Subrtov4, 481 661402

Nemocnice Jablonec nad Nisou, p. ., piijme lékare - lékarku
na oddéleni chirurgie, praxe neni podminkou (absolvent,/
ka). Nabizime: praci na akreditovaném pracovisti IL. typu,
vyznamnou podporu specializaéniho vzdélévani v oboru,
ndstup mozny ihned, poptipadé dle dohody. Blizs{ informace
poda primaf oddéleni MUDr. Michael Vrany, 483 345 300,
vrany@nemjbe.cz, pfipadné kontaktujte personalni oddé-
leni pavel. kures@nemjbe.cz

VOLNA MiSTA - POPTAVKA

Lékat, 2 atestace z oboru ARO, piijme odpovidajici zamést-
ndni. Ostravaa okoli, neni podminkou. Kontakt: 722 623 986
Prakticka lékaika se spec. zpusobilosti hled4 préciv Praze.
Pozadavky: max. prac. doba 25 hodin tydné (4 dny), mzda
38 000 K¢. Nabizim: svédomitost, poctivost, pfimé a vlid-
né jedndni, praxi 9 let, schopnost fesit problémy. Kontakt:
myrta@volny.cz

Zdravotni sestra, registrovand, hledd préci na cely tvazek,
smény nejsou problém, 32 let praxe v oboru: geriatrie, gy-
nekologie a interna. Podminka: misto s ubytovanim, nastup
mozny ihned, nejlépe Praha, ale neni podminkou. Kontakt:
602357 210

Lékar hled4 $kolitele s volnym rezidenénim mistem v oboru
praktického lékar'stvi na rok 2014. Brno a okolf. Kontakt:
774116 221

Prakticky 1ékar prevezme/odkoupi ordinaci vieobecné-
ho praktického lékafstvi v Libereckém kraji. Zn: seriézni
jednani. Kontakt: ja.ambulance@seznam.cz, 739 088 485
Lékarka, kratce pred atestaci z PLDD, hledd od zaf{ zaméstna-
ninejlépe naplny (ev.i ¢astecny) Gvazek v okoli Prahy s vyhle-
dem pozde] $iho prevzeti praxe. Za nabidky dékuji. Kontakt:

lejte své zivotopisy na e-mail: jarosl vin.cz.
] pisy 1) jlk

Blizsi informace na www.vfn.cz

Sekundarniho lékar'e (zaméteni na kardiologii /angio-
logii) pro II. interni Kliniku pFijme Vseobecnd fakultni
nemocnice v Praze. Pozadujeme: dokonceny zékladni in-
terni kmen nebo atestaci z interniho lékatstvi, zdjem o obor
kardiologie/angiologie, aktivni znalost AJ. Nastup mozny
ihned. V pfipadé zajmu zasilejte své Zivotopisy na e-mail:
terezavycitalova@vfn.cz. Bliz$iinformace nawww.vfn.cz
Lékate se specializovanou zpusobilostl prijme Vseobecna
fakultm nemocmce vPrazena spolecny piijem interné ne-
ou zpusobilost nejlépe
voboru vmtrm lekarstw eventuilng kardiologie, intenzivni
medicina, pfipadné dalsi - dle domluvy. Nastup mozny ihned.
V piipadé zajmu zasilejte své Zivotopisy na e-mail: zdenek.
novotny@vfn.cz. Blizsi informace na www.vfn.cz

Nabizim pozici PL v moderné vybavené ordinaci PL, akre-
ditované pracovité. Praxe na internim oddéleni viténa.
Vhodné pro skolence v predatesta¢ni pfipravé VPL ¢i pro
diichodce. Termin nastupu z4fi ¢i ffjen 2014. Ordinace Kla-
tovsko, Janovice. Kontakt: 603 923110, j.siroka@mybox.cz

Akredit. ambulance PL pro dospélé hleda ékate s int. spe-
cializaci se zdjmem o atestaci z VPL. Nabizime absolvovani
predepsané praxe v ramei zaméstnaneckého poméru. Ostra-
va, Frydek-Mistek a okoli. Kontakt: mail@martinsvebis.cz

Oblastni nemocnice Néchod, a. s., pfijme 1ékafe pro chirur-
gické, psychiatrické oddéleni a oddéleni laboratorni
mediciny Nemocnice Néchod. Vhodné i pro absolventy,
akreditovand pracovisté. Nastup mozny ihned. Moznost
ubytovani. Vyhodné mzdové podminky a zaméstna-
necké benefity. Prihlasky zasilejte na: holub.lukas@
nemocnicenachod.cz

Jihomoravské détskeé 1écebny, p. o., piijmou pro Détskou
lécebnu pohybovych poruch v Boskovicich ¢ lékare/1é-
karku se specializovanou zpusobilosti v oboru RFM pro
ambulantni ¢ast 1é¢ebny (uvazek 5 hodin tydné)  1ékare/
lékaiku s odbornou zpusobilosti a absolvovanim kmene
v oboru pediatrie nebo lékate/lékarku s atestaci I. st.
v oboru pediatrie pro luzkovou ¢ast lé¢ebny (ivazek 8-16
hodin tydné). Nabizime: velmi dobré pracovni a platové
podminky, dodatkovou dovolenou. V pripadé zajmu nds
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Lékarka s atestaci z vieobecného praktického 1ékar'stvi
odkoupi/ptevezme praxi VPL v Praze nebo okoli. Cena do-
hodou. Kontakt: 604 428 160

Lékarka hledé skolitele na akreditovaném pracovistivoboru
PLDD, posledni rok pred atestaci. Soubézné moznost slozeni
aprobacni zkousky. Praha, Stfedoces. kraj a okoli. Kontakt:
773989 510, radyar@seznam.cz

PLDD s dlouholetou praxi hledd zaméstnani na plny (¢ast.)
uvazek v Praze a okoli s moznosti slozeni aproba¢nich
zkousek a dokonéeni specializace (9 més.). Mdm Osvédéeni
o nostrifikaci, Cast. zdpocet praxe MZ, trv. pobyt. Za nabidky
dékuji. Kontakt: 773 989 510

Absolventka interniho kmene hledd zaméstnéni v Praze
aokoli, jehoZ soudsti je podpora dalsiho vzdélévéni (zajem
ointerni atestaci, naucit se vySetfovaci metody).

Kontakt: bavimeinterna@seznam.cz

ORDINACE, PRAXE

Zavedend spole¢nost v oblasti poskytovani ambulantni péce,
Mediclinic, a. s., odkoupi ambulance PL pro dospélé po
celé CR. Prosim nabidnéte. Kontakt: Lucie Soghomonjan,
549121 548,733 679 568

Prodam zavedenou radiodiagnostickou a plicni ordinaci.
Smlouvy se véemi zdravotnimi pojistovnami. Olomoucky
kraj. Kontakt: 603199197

Prodédm ordinaci PLDD v Praze 5-Barrandové v inoru 2016.
Kontakt: vecer 608 304 429

Shanim praxi praktického 1ékate pro dospélé v Praze 4
aokoli. Jsem ptivodem chirurg (IKEM), atestace VPL duben
2015. Kontakt: vivi@ikem.cz

Prenechdm praxi PLDD v Kojetiné, okr. Pferov, 8 km
od Kroméfize. Kontakt: detskalekarka@centrum.cz,
603148 934 po 18. hod.

Prevezmu praxi praktického 1ékare pro dospélé do 30 km
od HK za priméfené odstupné. Preferuji pro pacienty Setrné
prevzeti. Jsem prakticky lékat. Pripadnd dalsi spoluprace
na nékolik let je vitana. Kontakt: zajic. HK@seznam.cz,
608072 605

Prodém, ev. pronajmu dobre zavedenou

Tiahetolosicl

Koupim/prevezmu zavedenou ambulanci PL v Brné a bliz-
kém okoli. Jsem atestovany internista a praktik. Nabizim
vstticné jedndni a kvalitni péci o predané pacienty. Kontakt:
605283 043

Poptavim ordinaci praktického 1ékaie pro dospélé, k pre-
vzeti do1-2let, nejlépe okresy Beroun, Pisek, P¥ibram. Mdm
atestaci internia VPL, licenci CLK, 15 let praxe. Cena doho-
dou. Kontakt: VPLordinace@seznam.cz

Vézen starsi kolegové, jsem mladym PL, samostatny l¢é-
katsky Zivot zacinajicim, zajimajicim se o vélenéni TCM
a homeopatie do praxe a hledam starsho kolegu s podob-
nym smyslenim, ktery by byl ochoten postupné prenechat/
prodat praxi v Praze ¢i okoli. Kontakt: 721 219 833, rodion.
schwarz@gmail.com

Lékar s atestaci z détské psychiatrie a dlouholetou praxi
postupné pievezme (odkoupi) zavedenou psychiatrickou
ambulanci v Praze a okoli. Popt. prevezme diléi uvazky dét-
ského psychiatra od psychiatru pro dospélé. Kontakt: detsky.
psychiatr@atlas.cz

Ptevezmu/odkoupim ordinaci praktického 1ékare, nejlépe
v oblasti jiznich a sttednich Cech. Kontakt: 608 163 152,
floreall @seznam.cz

Koupim, vyhledové prevezmu, alergologickou praxiv Praze.
Kontakt: alergologie@atlas.cz

Vyhodné prenechdm/prodém venkovskou dlouhodobé
zavedenou praxi VSPL, s. 1. 0., a fyzikélni terapii se 4 luz-
ky. Ttebicsko. Kontakt: 568 860 115, drmsal@seznam.cz

Réd bych jednal o budoucim odkupu nebo postupném
prevzeti PL praxe v okoli Olomouce. Skladam atestaci
2 VPL v zimé 2015. Kontakt: praktik2015@seznam.cz,
737754674

Prevezmu ordinaci praktického 1ékate. Opava a okoli.
Kontakt: privamb@seznam.cz (nejsem ¢lenem zadného
Jretézee“ ambulanc).

Predam praxi PLDD, s. 1. 0., v Ricanech, nejlépe od ledna
2015. Kontakt: 607 963123

Prodém, ev. pronajmu ordinaci Lé¢ebné rehabilitace
Policka, s. 1. 0. Blizsi informace na
http://www.rehabilitace-policka.cz/
Ptenechém interni praxi v Plzni. Uvazek 04. Kontakt:
724077 236
Odkoupim nebo postupné prevezmu gynekologlckou am-
bulanci v Praze. Spoluprice se stavajicim lékarem vitdna.
Solidni jednani. Kontakt 603 226 066, kpcc@seznam.cz
Prodam foniatrickou ordinaci se smlouvami se viemi ZP
vPraze. Kontakt: 603 582 362
Prevezmu/odkoupim ordinaci praktického lékaie pro
dospélé v Pardubickém kraji a okoli. Nabidky prosim na
tel. 777 279 940
Odkoupim/postupné prevezmu praxi VPL v Brné ¢i bliz-
kém okoli. Nabidnéte. Kontakt: 606 885 823, praxe2014@
email.cz
Prevezmu/odkoupim psychiatrickou ambulanci v Brné.
Mozno i cestou postupného prevzeti, ptip. dohoda o pre-
vzeti do budoucna. Solidni jednani, dohoda jista. Kontakt:
603907025
Prodém dobfe zavedenou ordinaci prakticky 1ékaf pro
déti a dorost s vysokym poctem déti. Okres Usti nad Orlici.
Kontakt: pediatr3691@seznam.cz
Koupim diabetologickou &i interni ivregionu
Ostrava ¢i Frydek-Mistek. Spolupréce se stavajicim lékarem
mozna a vitina. Kontakt: ambulance@centrum.cz
Koupim ordinaci ve Znojmé, Brné ¢i blizkém okoli. Prosim,
nabidnéte. Kontakt: praktik.ordinace@seznam.cz
Pfevezmu/odkoupim interni ambulanei (pfipadné + dia)
vokoli Brna (do 40 km). Kontakt: ordin2014@email.cz
Prodém zavedenou radiodiagnostickou ordinaci (rtg s ne-
primou digitalizaci + sono) v Brné se smlouvami se véemi
zdravotnimi pojistovnami. Kontakt: rdg.ord@seznam.cz
Lékarka s atestaci z psychiatrie a gerontopsychiatrie od-
koupl /postupne prevezme zavedenou psychiatrickou
lanci v Praze a okoli. Kontakt: 739 511800

Prodam dlouhodobé zavedenou praxi PL Kladno. Kontakt:
728 266 386

Prevezmu, odkoupim za rozumnou cenu ordinaci praktic-
kého 1ékate pro dospélé. Jsem lékaika s atestaci a praxi
voboru. Kontakt: 732 265 088 po 16 hod.

Privatni poliklinika v centru Prahy nabizi prondjem ordinaci
ambulantnim specialistim. Zazemi, sluzby recepce a propa-
gace zajistény. Hleddme predev$im imunologa, pediatra
akardiologa. Pro blizsi info volejte 724 039 062 ¢i piste na
vranova@narodni.cz

Atestovana lékarka odkoupi/pievezme praxi VPL v Praze
aokoli. Seriozni jednani, cenu akeeptuji. Dékuji za nabidky.
Kontakt: JHpraktik@seznam.cz, 604 428 160

Proddm dobfe zavedenou pediatrickou praxi v Usti nad
Labem ze zdravotnich divodu. Kontakt: jehlikova.renata
@seznam.cz

Prenechdm ordinaci praktického 1ékare pro dospélé
Ambulance praktického lékate, s. 1. 0., Gen. Zavady 116/4,
Vysoké Myto, z diuvodu vyssiho véku. Kontakt: 465 424
805, 721476 612

ZASTUP

Hleddme dlouhodobéjsi zastup do neurologické ambu-
lance v Rumburku. Nastup mozny ihned. Ordinace v centru
mésta. Moderni vybaveni. Dvé zkusené sestry. Préce v pro-
gramu Amicus, EEG. Kontakt: info@neurologierbk.cz,
775333481

Do ordinace PLDD v Brné piijmu na cca 2 roky atestovanou
1ékatku, jako zdstup za rodi¢ovskou dovolenou. Pracovni
uvazek 3-4 dnyv tydnu, dle moznosti. Nastup od ledna 2015.
Spécha!!! Kontakt: 724 951 270

Hleddm praktického lékate na zastupy, piipadné mensi
uvazek. Ordinace je ve Vranovicich (Brno-venkov), vyborna
dostupnost autem a vlakem. Kontakt: 774 151 170, MUDr.
Petr Bartl

Hleddm zastup do ordinace dermatovenerologie v Ces-
kém Krumlové na 1-3 dny v tydnu podle dohody. Kontakt:
723 887 836, derma.ck@seznam.cz

Hledém lékate pro prilezitostny zastup do ordinace PL,
vhodné pro dichodce. Okres Pribram, tel. 728 300 644.
Déle hledédm sestru na plny tivazek a ev. sestru na prile-
Zitostny zastup

Hleddm zastup do ordinace PL, moZnost i ¢4ste¢ného tvaz-
ku. Okres Prachatice, 20 km od CB. Kontakt: 777 023 070,
michry@centrum.cz

Hledém zéstup do ordinace praktického lékare v Jilovém
u Prahy od zaf1 2014 do ledna 2015. Ordinace v centru mésta
Jje moderné vybavena, velmi zkusena sestficka, PC Doktor,
EKG, INRatio, CRP, TK Holter. Vyborné platové ohodnoceni.
Skvélé spojeni s Prahou hromadnou dopravou. Kontakt:
johana.kyptova@seznam.cz, 608 174 130

0d 11/2014 hleddm zastup na 2 dny v tydnu (po a pd) do
akreditované ordinace PL pro dospélé v Praze 5. Moderné
vybavena ordinace, zZkusena sestra. Mozno i kolega/kolegyné
v pripravé k atestaci ¢i na RD. Kontakt: mudr.hrdinova@
email.cz

Hledéme kolegu/kolegyni na zastup do ordinace praktic-
kého 1ékaie 1-2 dny v tydnu okres Prostejov Kontakt:
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PRODEJ A KOUPE

Ocni autorefraktokeratometr s bezkontaktnim tonometrem
NIDEK-RKT 7700 prodam. Pravidelny servis, kalibrace,
doklady. Cena 199 tis. K¢. Kontakt: giacintov@volny.cz
Prodam Ctyfzasuvkové kartotéky typ BS 4E velikost 1321
mm x 431 mmx 622 mm (vyska, $itka, hloubka). Pocet kust
13. Lzeijednotlivé. Cena za jednu 3000 K¢. Lze i jednotlive.
Kontakt: 606 514 259, hollitzerova@seznam.cz
Poptavam ordinaci praktického 1ékafe pro dospélé k pre-
vzeti od 5/2015. Nejlépe Jihocesky kraj, po dohodé mozno
ijinde. Cena dohodou. Kontakt: ordinacepl@post.cz
Koupim zavedenou oéni ambulanci v Praze a okoli. Nabidky
prosim na janocni@gmail.com

Prodédm dobie zavedenou praxi praktického lékare na
Kolinsku (Stt. kraj) k 1.1.2015. Vybavena ordinace: EKG,
INR, CRP, FOB, RHB (UZ, elektrolécba). Velmi spolehliva
sestra s mnohaletou praxi v této ordinaci, bydlici v misté.
Kontakt: 728 890 045 vecer

Nabizim kompletni vybaveni gynekologické ordinace
véetné ultrazvuku a néstrojii. Kontakt: 388 414 625, 7-12 hod.
Nabizim prodej zavedené ordinace praktického lékare
v dobré lokalité ve Zliné. K pfevzeti idedlné koncem letos-
niho roku. Informace na tel. 577 143 815

Koupim gynekologickou ambulanci v Praze. Kontakt:
777116131

Prodam zavedenou praxi PL pro dosp. ve Znojmé, od
11.2015. Kontakt: praxeVPL@seznam.cz

Proddm Hemoron ,100% stav, novy akumulitor, bezpe¢.
technicka prohlidka, cena 70 000 K¢, kon¢im praxi. Kontakt:
736776 625, belan.p@seznam.cz

Prodam digitizér Agfa CR 30-X, v¢. NX akvizicni stanice
a setu kazet. Rok v. 2010. Cenu a vice informaci e-mailem.
Kontakt: sabem@sabem.cz

Proddm ORL ambulanci v Huling, s. . 0., z dtvodu vyssiho
véku. Kontakt: MUDr. Novék, 605 089 527

Odkoupim ordinaci VPLve Znojmé ¢i Brné a blizkém okoli.
Kontakt: praktik.ordinace@seznam.cz

K laserové jednotce BTL 2000 koupim infracervenou
sondu 830 nM o vikonu 100, 200 nebo 300 mW. Kontakt:
604 455 227

kapreventivni.cz
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Prodém 7 ks Acupuncture Instrument Set ve vyborném sta-
vu. Cena dohodou. Kontakt: 732 844 778, zuza.hovadkova@
seznam.cz

Proddm levné tm. modré uzamykatelné kartotéky zn. anley
4x 5 zasuvek, 2x 4 zasuvky, kartotéky jsou volné stojici, mozno
ijednotlivé. Sterilizator Stericell 55 (firma BMT) a starsi kol-

Prodam levné zafizeni ordinace zr. 2007 az 2010, kon¢im ¢innost
- dlichod. Podrobnosti na tel. éisle 724 876 801, MUDr. Rihové,
k zhlédnuti po tel. domluvé v ambulanci, pfipadné na webu:
www.plicni.cz, e-mail: alterna.plicni@gmail.com

PRONAJEM

Pronajmeme ordinaci nedaleko centra Hradce Krélové. V re-
konstrukei. Mozné pizpusobit pozadavkim klienta. Kontakt:
marketa.vasatova@gmail.com, 773123 092

Volné prostory k prondjmu 16-150 m? vhodné pro ordinace
nabizi zavedend poliklinika v Praze 9, poskytujici komplexni
sluzby 1é¢ebné a preventivni péce véetné 1ékdrenskych sluzeb.
MHD a parkovisté pimo u polikliniky, bezbariérovy pristup.
Kontakt: 773 492 543

Pronajmu malou ordinaci v RD, ulice ﬁvalské, Prahal0,umetra
Skalka, cekarna spole¢na s ORL, najem cca 10 tis. K¢ mésicné.
Kontakt: 274 822 842, 606 674 581

Pronajmu 2 ambulance, mozno i samostatné, v malém zdravot-
nickém stredisku na metru Vysocanska, Praha 9. Nadstandard-
né vybaveno v¢. recepce. Kontakt: 776 875 513

Pronajmu prostory zavedené spadové ordinace v blizkosti cen-
tra Liberce, s Iékarskou historii 40 let, s moznosti bezplatného
parkovani pfimo pred ordinaci, v dosahu zastavky MHD (50 m),
vhodné pro ambulantni specialisty nebo pro zrizeni obvodu.
Blizsi informace na telefonnim ¢isle 606 759176

Pro ztizeni ordinace praktického lékafe pro dospélé na cely
tivazek nabizime za priznivych podminek k prondjmu nebytovy
prostor o velikosti 87,5 m? v Praze-Hornich Mécholupech.
Néstup mozny v f{jnu 2014. Kontakt: 281 003 416, trkovaj@
prahal5.cz

Malé plastickochirurg, luzkové prac. v Praze 4 na JM poskytne
volné kapacity svého prac. pro ptibuzné obory (event. i pro
kolegu v oboru plast., resp. estet. chir.). Prac. je schvélené jako
plastickochirurgické a anesteziologické. Kontakt: 602 303 877,
MUDr. David Tomések

V nové budovaném zdravotnickém sttedisku nabizime ordinace
kprondjmu. Soucasti stiediska je |ékarna, véetné vastniho par-
kovisté. Stredisko se nachdzi na okraji mésta Havitova. Provoz
ordinaci se planuje ve druhé poloviné roku 2014. Kontakt:
602 774 777, 1ekarna.nakopci@gmail.com

Pronajmeme za velmi nizké ndjemné zatizené ordinace - zdra-
votni stfedisko 120 m2v Praze na Flote, Vinohrady, odbornosti
jako urolog, psychiatr, alergolog, imunolog, diabetolog, neu-
rolog. Provozujeme v misté lékarnu. Kontakt: 777 900 007

Prondjem reprezent. domu v Liberci, 16 mistnosti, postaven
1996. Idealni prostory pro zdravotni - rehabilitacni ¢innost,
Klidné étvrt, parkovéni, blizko MHD. Volny od 9/14. Info: ripa@
volny.cz

7 dtvodu nemoci pronajmu na dobu 1 roku zavedenou a prospe-
rujici ortopedickou ambulanci v centru Uherského Hradisté.
Vice informaci na h.filova@tiscali.cz

Samostatné stojici objekt ordinace v Brné-Jundrove, 110 m?,
k dlouhodobému prondjmu. Cekérna, recepce a zdzemi pro
persondl, velka sesterna, vySetfovna, parkovani. Thned vol-
né, vhodné pro vsechny obory. Info: mensa2@seznam.cz,
606 628 636, JUDr. Mensa

Proziizeni ordinace lékaiti nabizime prostory vmalém nakup-
nimcentrunaSeverniterasevUstinad Labem. Kontakt: coodia@
seznam.cz, 773 087 377

NZZ v Ostravé-Hrabtivce pronajme prostory pro ordinaci
a sesternu v ambulanci prakt. lékare, odbornost urolog,
alergolog, imunolog, diabetolog, neurolog, vse nové po re-
konstr. Kontakt: Focus Medicus, . s., 556 205 341,
www.focusmedicus.cz

SLUZBY

Utetnictvia personalistika pro zdravotniky (a¢to podvojné
ijednoduché). Prodeje a ocenovini praxi, prevody majetku.
Jsme rovnéz koordindtorem bezpecnosti préce a PO, zajistu-
jeme hodnoceni rizik, kategorizace price a dokumentaci dle
zdkona. Cela CR. AD MEDICA, 775 679 982,
www.admedica.cz

Transformace na SRO nakli¢, vée od pripravy provoznich fadu,
veskery styk s tfady az po prevod smluvnich vztaht se ZP. Jiz
stovky Uspésnych realizaci! Celd CR. AD MEDICA, 775 679 982,
www.admedica.cz

Profesionélni webové stranky pro zdravotnické zafizeni.
Moduly pro registrace pacientu, objednavkovy systém, ana-
mnestické dotazniky, redakce a podpora. Bezkonkurencni
cena promalé ambulance. Celd CR. AD MEDICA, 775 679 982,
www.admedica.cz

Komplexni pravni sluzby, dané a poradenstvi ve zdravotnictvi
nakli¢. Kontakt: www.iadvokat.eu, JUDr. Zdenék Hromédka,
advokat, 737 456 586, info@iadvokat.eu

SEZNAMENI

Lékarka (30) se synem (6) hleda kolegu do 45 k véznému se-
znémeni. Nejlépe JMK, neni podminkou. Kontakt: sluncev@
seznam.cz
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Na us$nich oddélenich se drobotina masové zbavuje nosnich mandli...
(dokonceni citdtu Vladislava Havla je v tajence).

VODOROVNE: A, Dira; ¢esky rezisér. -

B. Udaje na dopisnich obalkach; opracovat teslici. -

C. Asijsky veletok; cesky

basnik; starofecky bajkér. - D. Prazsky gumarensky podnik; atlet; tukat. - E. Palice; pattici Katé; zkratka Nérodni radioko-
munikacni komise; dosna. - F. Géza; ochucovat soli; francouzska reka; karetni vyraz. — G. Vzacny nerost obsahujici fosfor;
pasaci dobytka (fidce). - H. Bydlit; spotfebovat vkamnech; modla. - L. Rusky ,,¢tyTicet®; 1. dil tajenky; pokryvka hlavy. -
J. Spéch; osahat; citoslovce strelby. - K. Vznaset se; chodba. - L. Zkratka lé¢ebného zafizent; cizi zenské jméno; Polivkovo
jméno; zabava. - M. Tamten; ndzev pismene; vandrak; vklad. - N. Nejtvrdsi drahy kdmen (basnicky); vapenny natér na
omitky; dojnice. - 0. Méritko; lakat; rozryvati pluhem. - P. Kolektivni; nudita. - Q. Domacky Antonin; ¢asti molekul.
SVISLE: 1. Rimskymi ¢islicemi 3001; zasycent; peckovice. - 2. 2. dil tajenky. - 8. Jméno spisovatele Staska; odrolené
CasteCky suché pice; nevlastnit. - 4. Spojit v manzelstvi; konec; narypat. - 5. Zvifeci vykaly; jak mnoho; optani; namaceci
pripravek. - 6. Dédina; Zhnout; socha boha lasky; zevnitt pry¢ (slovensky). — 7. Zanét kosti; vycCerpat; vlastni okrasnym

ptakum. - 8. Vyvield hornina podobna Zule; ruska ¢ise; kutivo. — 9. Literarni dilo; spojit kovanim; listnaty porost. -
10. Napadeni; neomamit alkoholickym ndpojem; krouzit. - 11. C4st tydne; anglicky ,kritik®; svetr ke krku; citoslovee
nesouhlasu. - 12. Polni prace; sou¢ast svicky; ¢esky basnik; mimo. — 18. Dlouhd bliza no$ena navrch sukné; pilot;
kule¢nikové tidery. — 14. Byt zamilovany; nepouzitelné zbytky materidlu; noha (hovorové). - 15. 3. dil tajenky. —
16. Francouzsky herec; inicidly fyzika Arcimovice; plemeno.

Krizovka o ceny

V tajence krizovky v Tempus
medicorum 6/2014 se skryval citat
Christopha Wilhelma Hufelanda: Ze
vsech télesnych pohybti, které otrdsaji
télem i duchem zdroveri, je nejzdraveéjsi
smich. Podporuje trdveni, krevni obéh,
vyparovdni a upevriovdni Zivotni sily ve
vSech orgdnech.

Detektivku P. D. Jamesové Cerna
véz ziskava deset vylosovanych
lustiteld: Irena Henzlova, Sobétuchy;

TEMPUS MEDICORUM / CERVENEC/SRPEN 2014

Jana Mautschkova, Borek; FrantiSek
Konopa, Most; Vladimir Kraus,
Praha 9; Petr Krejcar, Pardubice;
Pavel Pragr, Brno; Jana Star3,
Havli¢kiv Brod; Alena Subertova,
Kufim; Josef Tenora, Svitavy; Zdeiika
Zobalova, Brno.
Na spravné feseni tajenky z ¢isla
7-8/2014 ¢ekame na adrese
recepce@clker.cz
do 3. zari 2014.

Hodné stésti!

Pomucka: izoklas, LAA, ryolit.

Upozornéni: Do
slosovdni

o ceny mohou byt
zarazeni pouze lékari
registrovani v Ceské
lékarské komore.

P D, Jamesova

ECICLTTEL T
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Tunika Malia
Damska delSi tvarovana tunika

s raglanovymi rukdvy a dvéma
kapsami vpredu. V nabidce nékolik
barevnych variant.

Leginy Gabi

Damské pohodiné 3/4 leginy.

Se sniZzenym pasem a Sirokou gumou,
kterou Ize zkratit. Bez postranniho Svu
skvéle modeluji postavu. V nabidce
téZ v dlouhém provedeni.

Prijd'te nas navstivit do nasi znackové prodejny Cadenza.
Ke kazdému nakupu nad 1000 K¢ regeneracni krém na ruce jako darek.

Platné pouze pfi ndkupu na prodejné v obdobi ¢ervenec - srpen 2014.
Cadenza s.r.o., Myslikova 31, 110 00 Praha 1
Oteviraci doba: po - pa 7:30 —18:00 hodin

sobota 9:00 - 14:00 hodin I . ® ®
T&ime se naVis!  —aden=*

Zelena linka: 800 148 830
www.cadenza.cz



