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ZDRAVOTNICTVI
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Ministr Némecek
vénoval [ékarim pouhou
hodinu, vicepremiéer
Babis poslal jen dopis
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V prvni radé
se nepotvrdily
predpovédi skaro-
hlidg, Ze se jedna
o zbytec¢nou akci,
ktera nic neprine-
se askoncifiaskem
z dvodu neusna-
Senischopnosti. Ve
skutecnosti byla
Ucast pravoplatné
zvolenych delega-
tl naopak vyssi,
nez byva zvykem
u béznych sjezdu,
a diky spole¢né pripravé s predsedy okresnich
sdruzeni bylo jednani velmi vécné, a to véetné
diskuse o usneseni.

Zadruhé sjezd svym kultivovanym prubé-
hem prispél ke sjednocovani lékatského stavu.
Zasymbolické povazuji vtomto sméru vystou-
peni predsedy Sdruzeni praktickych lékait
kolegy Smatlaka. Hledali jsme spole¢né to, co
nas sjednocuje, a nepatlali jsme se zbytec¢né ve
vécech, na které mizeme mit rozdilné nazory.
Navzdory tomu, Ze vlada slibuje néjaké zazna-
menanihodné zvyseni pfijml pouze zaméstnan-
cum ¢astinemocnic, nezaznivaly v diskusi zadné
prispévky motivované
zavisti a zasti.

Zda se, ze jednoti-
cim prvkem, onim po-
véstnym nejmensim
spole¢nym jmenova-
telem, ktery by mohl
vSechny doktory sjed-
notit, je prosazovani
vys$i ceny lékarské
préce. Abychom zdu-
raznili jeji vyznam,
prijal sjezd do usneseni samostatny bod presné
popisujici, jak by mélo od ledna 2017 znit prislus-
né ustanoveni Seznamu zdravotnich vykonu.
Pravé Seznam zdravotnich vykonu povazuje
komora za pevny bod, od kterého by se mély
odvijet uhrady poskytovatelim zdravotnich
sluzeb. Pozadujeme preménu této nepiehledné
vyhlaskyvredlny cenik, ktery zohledni skute¢né
naklady poskytovatelt, a to véetné dustojné
ceny zdravotnické prace, a ktery bude zavazny
proviechny pojistovny. CLK pozaduje pravidel-
nou valorizaci ceny prace kazdoro¢né o deset
procent tak, jak jsme poprvé prosadili od ledna
letosniho roku.

Nadruhé strané nd$ mimoradny sjezd pro-
kazal, ze politici, kteri sice oznacuji zdravotnic-
tviza svoji prioritu, maji ve skute¢nosti priority
aplné jiné. Predsedavlady Sobotkaivicepremiér
Bélobradek se ze sjezdu omluvili s tim, Ze ackoli
byli pozvani dva mésice doptedu, maji jako pred-
sedové politickych stran pred krajskymivolbami
jiny program. Dokonce i ministr financi Babis,
ktery se ke zdravotnictvi vyjadiuje nesmirné
rad, dal pred diskusi s 1ékari prednost rozda-
véanikoblih svym voli¢im. Pan vicepremiér nas
v$ak alespon pocastoval otevienym dopisem, ve
kterém zopakoval svoji tezi, Ze vSichni kradou,
kterou doplnil navic o konstatovani, Ze za vse
$patné ve zdravotnictvi muze lékatrska komora

Spolec¢né
prosazovani vyssi
ceny prace muze
lékare sjednotit.

Co ukazal mimoradny sjezd?

a jeji prezident. Zkratka, jak by to zdravotnic-
tvi krasné ekonomicky fungovalo, kdyby jen ti
zatraceni doktori nebyli.

Ministr Némecek, kterému se svéfeny resort
rozpada pod rukama, si na sjezd profesnilékar-
ské samospravy, jejimz je sim ¢lenem, vySetiil
hodinku. Poté, co mu zacalo byt jasné, Ze bude
muset Celit pravdé i neptijemnym otdzkam, utekl
za piskotu delegatlii se svym doprovodem. Bez
odpovédi tak zustaly otdzky, jaky narust prijmua
prinese uhradova vyhlaska jednotlivym sku-
pinadm poskytovatelt, jak bude vypadat cena
prace v novém Seznamu zdravotnich vykonu,
zda podporinovelu zdkoniku prace sjednocujici
odménovani zaméstnanct nemocnic, co udéla
pro dodrzovani zakoniku prace v nemocnicich
nebo jak se postavi k pozménovacim navrhtim,
kterymi poslanci devastuji novelu zdkona
ovzdélavani. Dluzno jesté dodat, Ze prvni na-
méstkyné Arnostova (CSSD) i ndméstek Philipp
(KDU-CSL), ktery ma v portfoliu zdravotni
sluzby, se radéji doptedu omluvili a nechali tak
svého §éfave Stychu.

Nejdulezitéjsi zpravou z mimoradného sjez-
du CLK je viak skute¢nost, ze jsme se dokézali
shodnout na rozpracovanéjsi verzi Krizového
planu pro ¢eské zdravotnictvi, ktery bude ko-
moranadale prosazovatvjednanis politiky. Nas
plan ika, jak ziskat peni-
ze pro zdravotnictvi, jak
jespravedlivé rozdélovat,
jak zajistit distojné platy
zdravotniku i jak zlep$it
specializa¢nivzdélavani
lékara.

V neposledni radé
také pozadujeme neza-
vislou kontrolu dodrzo-
vani pravnich predpisu.
A pravé v tomto bodé je
odpor viéi nasim navrhtim nejsilnéjsi. Minis-
terstvo zdravotnictvi i kraje zdsadné odmitaji
predstavu, Ze by CLK kontrolovala persondlni
vybaveni zdravotnickych zatizeni véetné ne-
mocnic. Pro¢ ten odpor? Ministr i hejtmani
zkratka dobre védi, v jakém stavu nemocnice
jsou, a maji strach, ze nezavisla kontrola ne-
muze prokdzat nic jiného nez porusovani za-
kont a vyhlasek, tedy ohrozovéani bezpec¢nosti
pacientu. Téch pacientt, kterym jako voli¢im
politici v ¢ele s ministrem zdravotnictvi 1Zou,
ze zdravotni péce je abude zajisténa. Pokud by
nemeéli maslo nahlavé, klidné by si prece nechali
nemocnice lékatskou komorou piekontrolovat.

Je to paradox. Kdyz komora prosazuje zvy-
Seni ceny prace lékar, vyssiplaty a dodrzovéni
limith prescasové prace, politici tvrdi, Ze tato
agenda lékarské komore neprislusi, ze se chova-
me jako odborari. Pokud se ale profesnilékaiska
samosprava chce zamérit na kontrolu kvality
a bezpecnosti zdravotnich sluzeb, pak se ndim
ivtom politici véi silou snazi zabranit.

Jejasné, ze nas cekajesté dlouhd cesta. Mi-
moradny sjezd, usporadany v ramci informac-
ni kampané ,, Zdravotnictvi vola o pomoc*, byl
pouze jednim, nastésti ispéSnym, zastavenim
na této pouti. Dalsi etapou je sbirdni podpisu
v nasi petici. Krize ve zdravotnictvi trva, nase
kampan musi pokracovat. Milan Kubek
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Ministr vénoval Iékarum

MIMORADNY SJEZD CLK

I'um pouze

hodinu. Sklidil za to piskot

Mimoradny sjezd |ékarske komory v Praze
jednal o prohlubujici se krizi ve zdravotnictvi

4744

Ceska lékaiska komora na svém mimoradném sjezdu, ktery probghl 22. zaFi 2016 v prazském
hotelu Clarion, schvalila rozpracovany Krizovy plan pro ceské zdravotnictvi, ktery bude nadale
prosazovat. Komora poZaduje, aby vlada zacala reSit nasledujicich pét problému: zvysit

vydaje na zdravotnictvi, zajistit spravedlnost v thradach zdravotnich sluzeb, zvysit prijmy
zdravotnikd, reformovat vzdélavani lékari i zdravotnich sester a zajistit nezavislou personalni
kontrolu. Vice penéz do zdravotnictvi by podle komory prinesla pravidelna valorizace plateb

(134

za statni pojiSténce, zdravotni dan z tabaku a alkoholu, pFipadné pripojisténi.

Mimoriadny sjezd byl svolan predstaven-
stvem CLK kvtili prohlubujici se persondlni
aekonomické krizi ve zdravotnictvi, kterou
vlada CR - i pfes mnoh4 uji$tén{ - nefesi
dostatecné razantné. S tim koresponduje
i fakt, Ze se z vladni garnitury dostavil na
sjezd pouze ministr zdravotnictvi Svatopluk
Némecek, a to jen na velmi omezenou dobu.

Babis radéji rozdaval koblihy
Vicepremiér a ministr financi Andrej

Babis, ktery se ke zdravotnictvi tak rad

vyjadfuje, nenasel alespon chvilku ¢asu

TEMPUS MEDICORUM / RITEN 2016

na debatu s 1ékari. Mohl se néco dozvédét
o jejich skute¢nych problémech a mozna by
se dobudoucnajiz neztrapnoval podobnymi
dopisy plnymi frazi, polopravd, 1Zi a osob-
nich utoku (text dopisu je otistén najiném
misté tohoto ¢isla). Pan predseda hnuti
ANO vsak misto toho radéji jezdil s voli-
¢i historickou tramvaji po Liberci a poté
vystupoval v tamnim pekafstvi, aby sv{jj
nabity pracovni den zakoncil debatou
s obcany, které vedle jeho osobnosti do
jabloneckého hotelu nalakalo obcerstveni
zdarma.

Némecek: hodina a dost

Ministr zdravotnictvi Svatopluk Néme-
¢ek avizoval, ze se bude moci na sjezdu zdrzet
pouhou hodinu. Na to reagoval prezident
CLK Milan Kubek: ,Myslim, Ze ministr
zdravotnictvi, kterému se rozpada resort
pod rukama, by si mél vyclenit vice ¢asu nez
hodinu.”

Némecek vocekavani, Ze se najeho hlavu
snese kritika za pomaly postup jeho resortu
a vlady pri odstranovani krize ve zdravot-
nictvi, si na sjezd pripravil velmi ofenzivni
projev.

Fota: Martin Kubica
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,»Jsem nejen ministr, ale pi-edevsim lé-
kar a svou ii¢ast na vasem sjezdu vnimdm
tak, Ze jsem mezi svymi, a proto budu mlu-
vit otevirené, zahdjil své vystoupeni. Podle
ného délaji lékati chybu, kdyz eskaluji napéti
dalsimi a dal§imi pozadavky a vytvareji misty
hruby natlak tésné pred krajskymi volbami.
,»V8ichni pfitom vite, Ze vase poZadavky
by se daly splnit jen na itkor jinych skupin
lékarinebo za cenu destabilizace systému
verejného zdravotniho pojisténi. To oprav-
du chceme? A éeho tim dosdhneme?“polozil
Fe¢nickou otdzku.,, Vétsinou se bavime o pe-
nézich. O tom, Ze navysent, které probéhlo,
nent dostateéné, a kdyz se rychle nepridd,
hrozikatastrofa. Mdlokdy se bavime o pa-
cientovi. Co zmény prinesou pacientovi?
Co udélat pro funkénéjsi systém? O tom
se bohuzel moc nebavime,“ vytkl ministr
lékarum.

Némecek tvrdil, Ze pres neustalou me-
dialni kritiku je situace ve zdravotnictvi
mnohem lepsi, nez jaky obraz kritici vy-
tvéreji. ,,V historii Ceské republiky tady
nebyla vldda, kterd by toho udélala pro
zdravotnictvi tolik jako tato vidda v dele
s CSSD. Nékolik let stdt viibec nezvysoval
platby za své pojisténce, ze zdravotnic-
tvi byly pritom odsdty penize do stdtniho
rozpodtu prostrednictvim zvyseni DPH
na léky i zdravotnicky materidl. Zdédili
Jjsme nevyhovujici a neprilis prdtelsky sys-
tém postgradudlniho vzdéldvdni lékarii
a zmrzadeny systém vzdéldvdni zdravot-
nich sester, po mnoho let nikdo neresil
nespravedlivy a nefunkéni systém ithrad
nemocnic, ktery byl zcela mimo kontrolu
Ministerstva zdravotnictvi, Pfed krachem
bylavelkd édst éeskych ldzni a trvale pod-
financovdny byly i nase lékarské fakulty,
diisledkem éehoZ je dnes vyrazny nedo-
statek éeskych absolventii,“ popisoval stav
ministr Némecek.

Ve svém vystoupeni shrnul nejzasadnéjsi
kroky, které soucasny kabinet premiéra So-
botky prosadil.,,Obrdtili jsme trend a zou-
Jale podfinancované zdravotnictvi dostalo
Zivou vodu nejenv podobé zvysenych inves-
tic do nemocnic; kazdoroéné dochdzi k na-

vySovdni plateb za stdtni pojisténce, a to
celkem o 20 procent, predloZili a schvdlili

Jsme zdkon, ktery zjednodusi vzdéldvdni

lékari, pripravili jsme zdkon, ktery bude
reformovat vzdéldvdni sester, pFijmy zdra-
votnikii vzrostou béhem tii let o vice nez 30
procent, jedndme s dékany a Ministerstvem
Skolstvi o zvyseni poétu absolventii lékar-
skych fakult.“

Némeckovi se nepodatilo ve vlade pro-
sadit pravidelnou valorizaci plateb za statni
pojisténce, kterou komora pozaduje. ,, Bu-
deme o ndvrhu znovu hlasovat a my ho
prohlasujeme,“ slibil na sjezdu $éf resortu.
Slékari se ale neshodne na tom, kolik procent
prumérné mzdy by mélo predstavovat vymé-
fovaci zaklad pro platbu za statni pojisténce.
Ministr navrhoval 25 %, coz by znamenalo,
Ze platba za statniho pojisténce zlstane na
urovnipouhéjedné ¢tvrtiny odvodu zdravot-

niho pojisténi z priimérné mzdy. Podle CLK

T

p lthﬂli i

by se takto pouze zafixovala nespravedlnost,

kdy stat za déti dichodce a nezaméstnané
plati malo. Komora proto navrhuje postup-
ny narust vymeérovaciho zékladu az na 50 %
prumérné mzdy.

Ministr dale fekl, Ze vnima i adminis-
trativni naro¢nost lékarské profese, a pri-
pomnél, Ze to byl jeho resort, ktery poprvé
rozjel komplexni sbér a analyzu dat a pripra-
vuje systém elektronického zdravotnictvi.
»»PFipravili jsme strategicky pldn rozvaje
zdravotnictvi. Poéitd s vami, vasimi mys-
lenkami, schopnostmi i znalostmi. Jsem
otevren diskusi.*

Neékolikrat béhem svého vystoupeni mi-
nistr opakoval: ,, Zdzraky délat neumim.«

Na dotazy a diskusi s lékari mu uz zbylo
malo ¢asu a po hodiné od svého prichodu se
omluvil a za Suméni a piskotu v sale ode-
$el. Dalsi zhruba ptlhodinu vS$ak stravil
v predsali ptirozhovorech se zastupci mé-
dii. Nasledujici vystoupeni delegatt sjezdu
jasné ukazala, ze se Némeckovi nepodatilo
presveédcit lékarte, ze jednoznacné hajijejich
zajmy.

Velkou pozornost vyvolala reditelem
Duskem prednesena analyza nedostatku
1ékai?, na ktery upozoriuje Setteni UZIS.
V dal$im prubéhu sjezdu vystoupila fada
Fe¢niku v Cele s predsedou Sdruzeni prak-
tickych lékatt Vaclavem Smatlakem. Toto
sdruzenivyhlasilo ohrozeni primarnipéce
a hrozilo jednodenni stavkou. Praktikim
vadilo, Ze zatimco nemocnice dostanou pe-
nize na desetiprocentni rust platd, ambu-
lance nemély dostat nic. Nakonec praktici
akci odvolali vyménou za navyseni plateb
za registrovaného pacienta. Nazory jeho
idalsich diskutujicich uvadime v dalsi casti
tohoto ¢isla.

Redakce
(s pouZitim tiskové zpravy MZd CR)
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MIMORADNY SJEZD CLK

Jak probiha kampan
w,Z.dravotnictvi vola o pomoc*

Prezident lékar'ské komory Milan Kubek ve svém vystoupeni na mimoradném sjezdu CLK
znovu dirazné upozornil na pokracujici krizi ve zdravotnictvi, ktera se projevuje zejména
prohlubujicim se nedostatkem zdravotnika.

Seznamil delegaty sjezdu s informac¢nikam-
pani CLK ,Zdravotnictvi vol4 o pomoc*,
kteraje odrazem skute¢ného stavu ¢eského
zdravotnictvi.

Misto protestnich akei uspoiadi CLK
informaéni kampani.

o CLK bude ukazovat skute¢ny stav éeského
zdravotnictvi, upozornovat na projevy
jeho rozkladu a vysvétlovat jejich sku-
te¢né priciny.

e Cilem akce neni poskozovat nebo bezdu-
vodneé strasit pacienty, cilem je varovat
a presvedcit politickou reprezentaci na
celostatni, krajské i regionalni urovni
o potrebé schvaleni zdsadnich zmén ve
financovani a organizaci rozpadajiciho
se zdravotnictvi.

25. 2. 2016 - porada piedsedit OS CLK
doporucila konani kampané

27. 2, 2016 - predstavenstvo rozhodlo
o usporadani akce

2. 3. 2016 - 1. otevieny dopis prezidenta

CLK ptedsedovi vlddy

¢ Informace o pri¢inach krize ¢eského zdra-
votnictvis zadosti o jednani nairovni ko-
alice se zastoupenim kraji, jehoz smyslem
by mélo byt schvaleni krizového planu pro
zdravotnictvi, ktery by mél obsahovat opat-
fenirealizovatelnajesté béhem funkéniho
obdobi této vlady. CLK nékolik opati-eni
navrhuje a je pfipravena se na tvorbé a re-
alizaci krizového planu spolupodilet.

7. 3. 2016 - 1. tiskova konference
¢ Informace o krizi ¢eského zdravotnictvi
aokampani CLK
8. 3.2016 - 1.inzerat v tisku
9. 3.2016 - jednani prezidenta CLK s pred-
sedou vlady za pritomnosti ministra

Némecka

e Premiérslibil, Ze se bude zdravotnictvim
osobné zabyvat.

14. 3. 2016 - 2. tiskova konference

¢ Odchody1ékatt do ciziny, zavislost nase-

ho zdravotnictvi na praci cizinca
18. 3. 2016 - Jednani na MZ o financovani
zdravotnictvi
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o Ministr Némecek slibil prosazovat narust
platby za statni pojisténce v nasledujicich
trech letech vzdy mezirocné o 10 miliard K¢
aslibil rist platt zdravotnikt v nésleduji-
cich tfech letech kazdoro¢né vzdy o 10 %.

31. 3. 2016 - 3. tiskova konference
e Persondlni krize kli¢ovych oboru
o Prof. MUDr. Pavel Pafko, DrSc. - chirurgie
o Prof. MUDr. Richard Cegka, CSc. - vnitin{

lékatstvi

e Doc. MUDr. Jaroslav Feyereisl, CSc. -
gynekologie a porodnictvi

3.5.2016 - predseda vlady CR Mgr. Sobotka
(CSSD) na z4kladé pozadavku CLK svolal
jednéni predsedi koali¢nich stran Ing. Ba-
bise (ANO) a MVDr. Bélobradka (KDU-
-CSL) s ministrem zdravotnictvi MUDr.
Némeckem (CSSD), s predsedou zdravotni
komise Asociace kraji hejtmanem MUDr.
Béhounkem, ptedsedkyni OSZSP Zitniko-
vou, predsedou LOK-SCL MUDr. Engelem
aprezidentem CLK.

Vysledek: Ministr Némecek dostal za tikol

pripravit ,,Akéni plan pro zdravotnictvi,

4.5.2016 - 1. jednéni prezidenta CLK s mi-
nistrem Némeckem o planu pro zdravot-
nictvi

10. 5. 2016 - na tiskové konferenci po jed-
nani oznamuji prezident CLK apredseda
Narodnirady osob se zdravotnim postize-
nim (NRZP) Mgr. Krasa zalozeni ,,Vyboru
pro bezpe¢nost pacienti®,

17. 5. 2016 - jednani prezidenta CLK s pre-
zidentkou Ceské asociace sester Mgr. Soch-
manovou o moznostech spoluprace pri
obhajobé profesnich zajmu zdravotnikd.

17.5. 2016 - 2. jednéni prezidenta CLK s mi-
nistrem zdravotnictvi, nakterém ministr
Némecek predstavil navrh Akéniho planu
pro zdravotnictvi.

o CLK nepovazuje material za feseni krize.

 Ministr Némedek o textu jiz ddle s CLK
nejedna.

18. 5. 2016 - MZ predstavilo 1. verzi ne-
prijatelného komplexniho pozménovaciho
navrhu k novele zakona ¢. 95/2004 Sb.

19. 5. 2016 - mimoradna porada predseda
0S CLK

26. 5. 2016 - prezident CLK na jednani
podvyboru pro zdravotnictvi Poslanecké
snémovny prezentoval projevy a dasled-
ky personalnikrize ¢eského zdravotnictvi
a prednesl hlavni body Krizového planu
navrhovaného CLK.

27. 5. 2016 - prezident CLK Kubek a vice-
prezident CLK Mrozek jednali v Usti nad
Labem s hejtmany v ramci zasedani
Asociace kraji CR.

1. 6. 2016 - spolec¢na tiskova konference
prezidenta CLK a predsedy Svazu mést
aobei CR Franti§ka Lukla
® Pro obyvatele venkova se zhorsuje do-

stupnost zdravotni péce.

7.6.2016 - piedstaven{ iniciativy CLK ,,Stop
zbyte¢né administrative!“

7. 6. 2016 - 2. otevieny dopis prezidenta
CLK predsedovi vlady:

e Ani po ¢tvrt roce se ve zdravotnictvi
prakticky nic nezménilo.

16. 6. 2016 - porada piedsedi OS CLK do-
porucuje svolani mimoradného sjezdu CLK
e Predstavenstvorozhodlovkorespondenc-

nim hlasovani svolat mimoradny sjezd na
22.9. 2016 do Prahy (Hlasovani: pro 15,
proti 3, zdrzel se 1)

7.7.2016 - vlada projednala material ,,Pla-
novana opatieni MZ 2016-2017 pro zajis-
téni stabilniho akvalitniho zdravotnictvi“,
ale neprijala k nému zadné usneseni.

e Prazdniny: v ¢asopise TM zverejnén in-
formacni plakat a text petice (opakovani
9/2016).

15. 8. 2016 - predseda vlady odpovédél pre-
zidentovi CLK dopisem, v némz ubezpeéu-
je, ze zdravotnictvi je pro jeho vladu prio-
ritou.

15. 9. 2016 - na tiskové konferenci prezento-
val prezident CLK vysledky vyzkumu agen-
tury STEM/MARK.

e Vétsina ob¢antd podporuje zvySovani
vydaji na zdravotnictvi.

22.9, 2016 - mimorddny sjezd CLK ~ (red)
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Kampan na podporu lékaru
zasahla miliony lidi

44

Mimoradny sjezd Ceské lékaFské komory z 22. z4Fi se stal jednim z vrcholi kampané
~Zdravotnictvi vola o pomoc”, ktera je na internetu i v klasickych médiich viditelna od dubna
tohoto roku. Jen na Facebooku kampai oslovila vice nez 1700 000 lidi. Do poloviny zari
publikovala nejdilezitéjSi média 241 vystupu, které vyznénim korespondovaly s hlavnimi tezemi.
To, nakolik se kampari skutecné propsala do povédomi a nazoru lidi, ovéril i velky prizkum
agentury STEM/MARK. Jak by priibéh akce a jeji vysledky predstavili ti, ktefi za ni stoji, tedy
sesterské agentury Ewing PR a Manage Social?

Mensi konfrontace, vice informaci

Celou kampan zastresila agentura Ewing
Public Relations, kterdaina mezinarodniscé-
né slavila uspéch s akei ,,Dékujeme, odchazi-
me*, jezvletech 2010 a 2011 upozornovalana
to, ze bez vétsich reforem dojde k masivnimu
odchodu lékatského personalu do zahraniéi.
Novakampan ,,Zdravotnictvi vola o pomoc*
se vSak nese v odlisném duchu. , Tentokrdt
Jsme se misto velké roadshow a konfrontac-
ntho stylu soustredili na informovdni médii
i Siroké verejnosti. Stézejni pro nds bylo roz-
Sirit povédomi o tom, jakym problémiim Ceské
zdravotnictvi Celi. Predevsim pak upozornit
na skutecnost, Ze je soucasnd tiroveri lékarské
péce dlouhodobé neudrzitelnd,” vysvétluje
Martin Jaros, ktery mél ze strany Ewing PR
kampan na starosti.

Tuzemské zdravotnictvi je skute¢né
na $pici, ovSem déje se tak na ukor doktora
asester, ktefi si dlouhodobé stézuji na kom-
plikovany a neprakticky systém vzdélavani,
na nutnost slouzit presc¢asy ¢i na nizké pla-
ty. Takto nastavené podminky vyhaninové
absolventy lékarskych fakult do zahranici
aco hure, odrazuji i pfipadné nové studenty
oboru. Tim se situace stavajicich zdravotnika
nadale zhorsuje.,, To, Ze se cely systém dostd-
vd uplnée na hranu, vétsina lidi nepozoruje.
Drzi ho totiz obrovské usili doktori a sester,
diky nimz zatim bézny pacient problém tolik
nevnimd. JenZe to se brzy zméni. V nékterych
okresech uz je kriticky nedostatek nejen ne-
mocnicniho persondlu, ale treba i obvodnich
lékari. Kviili nedostatku mladych kolegti se
priumérny vek lékarit zvysuje. Brzy se miiZe
stdt, Ze se budou zavirat ordinace doktoru pro
déti i dospélé - jednoduse proto, Ze persondl
odejde do diichodu a nebude mit ndstupce.
Pak uz ale bude na systémové reseni pozdeé.
Na Ewing PR jsme se obrdtili, aby ndm pomohl
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VOLA O POMOC

ZDRAVOTNICTVI ]

- TAK ZNi NEJCASTEJI
UVADENY POCET PRESCASOVYCH HODIN
NA JEDNOHO LEKARE ROCNE
V OBORU NEMOCNICNI CHIRURGIE

o problému informovat véas, kdy jesté je moz-
né prijmout efektivni opatrent,” rika Milan
Kubek, prezident Ceské lékaiské komory.

I starSi generace sleduji
Facebook. Kdyz jde o zdravi

Kampan je velmi uspésna. ,,Jen na Face-
booku se k odebirdni informaci o kampani pri-
hldsilo asi 17 000 lidi, coz je ohromnd komunita,
sekterou muiize CLK ddle pracovat, protoZe tito
Jfanousci s jejimi ndzory souzni. ZaloZili jsme
specidlni brandovanou mikrostrdnku, kterd
shrnuje problémy zdravotnictvi a kterd se sama

o sobé stala médiem. Navstivilo ji pres 350 000
uzivately,“ptridava detaily Jakub Hrabovsky
z agentury Manage Social, ktera pro Ewing
PRjako partner spravovalaon-line ¢ast kam-
pané. Na Facebooku zaznamenaly tematické
prispévky velkou vinu pozornosti - celkem
obdrzelynal60 000 reakci (lajky, komentare
isdileni). Zobrazily se vice nez pétmilionkrat
a celkovy pocet oslovenych uzivatel Face-
booku se zatim vys$plhal na 1 707 500 osob.
»Plvodnéjsme méli obavu, Ze se nase informace
nedostanou k lidem vyssiho véku, pro kteréjsou
velmi diilezité. Ovsem analyza profilit odhalila,
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Zeuzivatelé starsi nez 55 let tvorili celou pétinu
vSech, kterym se nase prispévky zobrazily. Ukd-
zalo se, Ze pokud jde o zdravi, drive narozenti se
o problém zajimaji velmi aktivné,“ uvadi Jaros.
On-line kampan zahrnovalaibannery a Twi-
tter - oba kanaly dohromady oslovily dalsich
800 000 uzivatell internetu.

Média zveFejnila desitky clanka
o problémech doktorii i o kampani
Pozadu v$ak nezustévalo ani klasické
oslovovani médii: 209 ¢lankd publikovanych
od dubna do poloviny zafi obsahovalo primo
nazevkampané ,,Zdravotnictvivola o pomoc,
241 jich pak korespondovalo s hlavnimi claimy
akce.,,MedidIni analyza prokdzala, Ze za nej-
ditlezitéjsi povazovali novindri téma krize ve
zdravotnictvijako celek. Vyzdvihovali alei ne-
dostatek zdravotnického persondlu, omezovdni
provozu nemocnic ¢i chybéjici lékare zdchranné
sluzby,“priblizuje medializaci Martin Jaros.
Nejaktivnéjsim médiem byly vtomto smyslu
Deniky VLP, které nasledovaly Ceska televize,
E15, Mlada fronta DNES a Pravo.

Cesi se o své zdravi boji
Jak ale kampan vnimali praveé ti, kte-
rych se 1ékarska péce tykd nejvice - tedy at

Inzerce A161003483

uz existujici nebo potencidlni pacienti? Na to
se zaméFil pruzkum agentury STEM/MARK,
kterybylrealizovan navzorkul000 respon-
dentu, atovkombinaci on-line a telefonického
hlasovani. Celkem 78 % dotazanych zazname-
nalovmédiichkampan CLK upozornujici na
problémy zdravotnictvi., To je skvély vysledek,
ktery predcil i zdvérecné vystupy komerénich
klientu, kteri maji k dispozici velmi odlisné roz-
pocty,“mysli si Jaros. Nejvice si zprav v mé-
diich v§imli lidé nad 60 let (85 %), nejméné
lidé ve véku 30 az 44 let, aleiu nich se jednalo
ovyborné ¢islo 74 %. Kampan registrovali vice
lidé s vysokoskolskym vzdélanim (82 %), u lidi
bez maturity to bylo 76 %. Ctyfi lidé z 10 ale
i pres alarmujici zpravy o stavu zdravotnic-
tvi ztistavaji v klidu. Obavy naopak pocituje
polovina respondentd.

Priizkum také zjistil, ze dvé tietiny Cechtt
tvrdi, ze se jich problémy ve zdravotnictvi
dotykaji, 42 % se dokonce uz pfimo setkalo
s negativnimi dasledky nedostatku lékarského
persondlu. Pro pacienty je dulezité zachovat
soucasny standard zdravotni péce, i kdyby to
znamenalo vice penéz ze statniho rozpoctuin-
vestovanych do zdravotnictvi. Myslisito 86 %
respondentt. Lidé si v§imaji i toho, Ze musi
lékarsky personal slouzit déle, nez umoznuje

MIMORADNY SJEZD CLK

zdkonik prace. ,, Tri étvrtiny respondentu si
mysli, Ze mnoho doktorii a sester pracuje déle,
nez dovoluje zdkonik prdce. S tim se primo poji
strach, ze miize neodpocinuty persondl udélat
chybu a ohrozit zdravi pacienta. Takové obavy
md 66 % respondentit,“dodéava Jaros.

Pokud majilidé zaptemyslet nad tim, jak
se zdravotni péce zménilabéhem poslednich
péti let, prevlada dojem, Ze stav zustal stej-
ny. Dvacet osm procent si v§ak v§imlo, Ze se
zhorsila dostupnost Iékarské péce, napriklad
se prodlouzilo ¢ekanivordinaci ¢i na objed-
nany zakrok - coz opét souvisi s nedostat-
kem personalu. Témér pétina lidi udava, ze
v jejich okoli ubyl pocet ordinaci nebo Ze za
lékafem musi cestovat ddle nez drive. ,,Z prit-
zkumu vyplynulo, Ze si pouze neceld tretina
lidi mysli, Ze zdravotnictvi neni v krizi. Cesi
tedy problematicky stav velmi dobree vnimaji
a nékteri uz ho dokonce v negativnim smyslu
pocitili na vlastni kuzi, treba tim, Ze museli
na pldnovanou operaci ¢ekat déle. To by mel
byt pro politiky padny argument, aby si uve-
domili, Ze soucasny vysoky standard éeského
zdravotnictvi neni samozrejmost. Pokud si
mdme tuto skvélou troveri udrzet, je treba se
oboru dlouhodobé vénovat a systematicky ho

podporit,“shrnuje Milan Kubek. (ew)
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Usneseni XXX. mimoradného

sjezdu CLK konaného
2016 v Praze

dne 22. 7z

1

10.

n

Sjezd zvolil:

- mandatovou komisi ve sloZeni:
MUDr. Dobes, MUDr. Henclova,
MUDr. Knajfl

Predsedou byl zvolen: MUDr. Dobes

- navrhovou komisi ve sloZeni:
MUDr. Kubiéek, MUDr. Trnka,

MUDr. Voleman

Predsedou byl zvolen: MUDr. Voleman
- pracovni pfedsednictvo ve sloZeni:
MUDr. Kubek, MUDr. Mrozek, MUDr.
Brazdil, MUDr. Dernerova, MUDr. Do-
stalikova, MUDr. Musil, MUDr. Rihova,
MUDr. Stehlikova, MUDr. Vedralova,
MUDr. Wicherek, MUDr. Dolezalova,
MUDr. Ne¢as, MUDr. Mach

Sjezd je otevreny.

Sjezd schvalil program jednani.

Sjezd vyslechl zpravu o dosavadnim pri-
béhu informacni kampané ,,Zdravotnictvi
vola o pomoc” prednesenou preziden-
tem MUDr. Milanem Kubkem a zastupci
agentury Ewing PR, s. 1. 0.

Delegati sjezdu berou na védomi zpravu
o prubéhu informacni kampané ,,Zdra-
votnictvi vola o pomoc*.

Sjezd vyslechl zpravu prednesenou
MUDr. Viclavem Smatldkem — Protest
v$eobecnych praktickych lékait (VPL)
proti postaveni oboru a primarni péce.
Sjezd vyslechl zpravu prednesenou prezi-
dentem MUDr. Milanem Kubkem - Krize
¢eského zdravotnictvi a plan CLK najeji
feseni.

Sjezd vyslechl vystoupeni ministra
zdravotnictvi MUDr. Svatopluka Né-
mecka.

Probéhla nasledna diskuse s ministrem.
Sjezd vyslechl zpravu prednesenou
MUDr. Zdenkem Mrozkem, Ph.D. — Za-
kon o vzdélavani 1ékara.

Sjezd vyslechl vystoupeni prof. MUDr.
Rostislava Vyzuly, CSc., predsedy zdra-
votniho vyboru PS.

Sjezd vyslechl zpravu prednesenou
MUDr. Milosem Volemanem - Situace
lékari zaméstnancti nemocnic.

I A4

dr'l

12. Sjezd vyslechl vystoupeni generalniho

feditele VZP Ing. Zdenka Kabatka.

13. Sjezd vyslechl zpravu prednesenou

prof. MUDr. Pavlem Pafkem, DrSc.

14. Sjezd vyslechl zpravu prednesenou

doc. MUDr. Jaroslavem Feyereislem, CSc.

15. Sjezd vyslechl zpravu (video) prof. MUDr.

Richarda Cegky, CSc.

16. jezd vyslechl zprdvu prednesenou

doc. RNDr. Ladislavem Duskem, Ph.D. -
Lékaii v CR - demografickd situace.

17. Sjezd vyslechl zpravu prednesenou

MUDr. Monikou HilSerovou - Situace
mladych 1ékart.

18. Sjezd vyslechl vystoupeni MUDr. Bouzka,

0S CLK Praha9.

19. NavyS$eni ceny prace nositelt vykonu

v Seznamu zdravotnich vykont v novele
platné od 1. 1. 2017 o 10 % oproti cené
préace nositelt vykont platné vroce 2016.
CLK pozaduje zménu znéni kapitoly 9
v SZV takto:

Navyseni osobnich nakladii nositeld vy-
kont

Navyseni je vypocteno jako suma souc¢inu
minutové sazby nositelt vykonu vdaném
vykonu, hodnoty odpovidajici indexu
daného nositele, ¢asu daného nositele
vykonu a hodnoty navyseni 0,1. NavySeni
je zaokrouhleno na celé body a je pricteno
k pfimym nékladim vykonu platnym do
31.12. 2016. NavySeni je vypocteno podle
vzorce:

Bodové navyseni=2 I +MS,* éASI +0,1

i nositel vykonu

n pocet nositelt vykonu

I hodnota indexu nositele i

MS, minutova sazba nositele i

CASi Cas nositele

Minutova sazba nositela L1, L2, L3, K1,
K2, K3, J1, J2 a S4 se pro tGcely navyseni
stanovuje na 2,4376 bodu. Minutova sazba
nositell S1, S2 a S3 se pro ucely navyseni
stanovuje na 1,452 bodu.

20. Krizovy plan pro zdravotnictvi
21. Sjezd CLK s politovanim konstatuje, Ze

pozvani ¢lenové vlady CR si nenali ¢as,
aby se ztcastnili jednani mimotradného
sjezdu o krizové situaci v ¢eském zdra-
votnictvi. Premiér Sobotka i vicepremiéri
Babis a Bélobradek neprisli viibec, ministr
zdravotnictvi Némecek se zt¢astnil pou-
ze jednu hodinu. Svoji netcasti vyjadrili
nezajem o problémy zdravotnictvi.
Nelze vérit, ze zdravotnictvi je prioritou
této vlady.

22. Mimoi4dny sjezd CLK doporuéuje, aby

byly obory détské 1ékarstvi a praktickeé 1é-
katstvi pro déti a dorost spojeny pod jeden
obor - pediatrie. Zaroven odmita manipu-
lativni a nepravdiva prohlaseni nékterych
predstaviteld sdruzeni PLDD, Ze tim dojde
k zaniku praktickych détskych 1ékaru.

Delegati schvalili Usneseni mimoradného

XXX. sjezdu CLK.
Hlasovani: pro 220 /proti 9 / zdrZel se 4
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Krizovy plan pro zdravotnictvi

Ceska lékaiska komora povazuje i nadale
zanezbytné, aby vlada jesté vtomto volebnim
obdobi zacala fesit minimalné nasledujicich
pét problému:

Zvyseni vydaji na zdravotnictvi
Zdravotnictvi je katastrofalné podfinanco-
vané, nase vydaje patri k nejnizsim v Evrope,
podil vydajii na zdravotnictvi na HDP klesd,
takze Ceskou republiku jiZ predstihlo napriklad
iSlovensko. Vlddou schvdlend minimdlint iiprava
vyse platby za tzv. stdtni pojisténce nestaci ani
na slibovany rist platii zdravotniki, natoz pak
na zvyseni prijmii poskytovatelii zdravotnich
sluzeb a na profinancovani potrebného rozvoje
mediciny. Zavedeni zdravotni dané na tabdk

a na alkohol pan ministr Némecek sice verejné

podporil, ale Zadny konkrétni navrh nepredloZil.

Zdkon zajistujici pravidelnou valorizaci platby

za tzv. stdtni pojisténce vidda neprojedndvala.

e Schvaleni zakona o pravidelné valorizaci plat-
by za statni pojisténce s postupnym nartistem
vymérovaciho zékladu z 25 % prumérné mzdy
na 50 % prumérné mzdy, kazdy rok o 5 pro-
centnich bodu.

e Zavedeni zdravotni dané na tabak a na
alkohol, pripadné alokace c¢asti vynosu
ze spotiebni dané uvalené na tyto komodity
do zdravotnictvi. At na zdravotni péci vice
plati ti, kdo si své zdravi dobrovolné nici.

o Komer¢ni pripojisténi, které by byly oprav-
nény uzavirat pouze zdravotni pojistovny.

Spravedlnost v ahradach
zdravotnich sluzeb
Vtéto oblasti se nezménilo viibec nic. Zdra-
votni pojistovny plati a patrné i naddle budou
platit za stejné vykony jednotlivym zdravotnic-
kym zarizenim ruzné. Lepsi ohodnocent lidské
prdcev Seznamu zdravotnich vykonit Minister-
stvo zdravotnictvi nepripravuje. Se zrusenim ne-
spravedlivych requlact v tzv. ithradové vyhldsce
a s jejich nahrazenim funkcénim reviznim systé-
mem zdravotnich pojistoven ministerstvo nepoci-
ta. Prdvo svobodné sivolit lékare a zdravotnické
zarizeni bude pacientum upirdno i naddle.
¢ Pfeména Seznamu zdravotnich vykonti s bo-
dovymi hodnotami v realny cenik pokryvajici
ndklady poskytovatell zdravotnich sluzeb
a umoznujici tvorbu priméreného zisku.
Vsechny zdravotni pojistovny musi véem
poskytovatelim zdravotnich sluzeb (bez
ohledu na formu vlastnictvi) platit za iden-
tické vykony stejné.
e Pravideln4 valorizace ceny price nositelt
vykont (1ékaft), a to o 10 % kazdy rok. Plné
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zohlednéni této valorizace v thradach zdra-
votnich pojistoven (kapitace, hodnotabodu...).

o Zruseni nespravedlivych regulaci vyplyva-
jicich z tzv. uhradovych vyhlasek a jejich
nahrazeni funkénim reviznim systémem
zdravotnich pojistoven. Regulace spotteby
zdravotnich sluzeb na strané klient pojis-
toven, nikoliv prostiednictvim poskytovatelt
zdravotnich sluzeb.

® Pravo pacienta svobodné si volit 1ékare i po-
skytovatele zdravotnich sluzeb. Pokud si
pacient zvoli poskytovatele, se kterym jeho
pojistovna nemd smlouvu, neztraci ndrok na
thradu predepsanych 1éku, zdravotnickych
prostiredkt a ordinovanych vysetreni.

o Umoznit pacienttim priplécet si na zdravot-
nickeé prostredky, materialy a metody nehra-
zené z verejného zdravotniho pojisténi, a to
bez ztraty prava uhrady ceny materialu ¢i
vykonu standardniho.

ZvySeni prijmi zdravotnikd

Zavazek vlady zvysit tarifni platy zamest-
nancti ¢dsti nemocnic povazujeme za krok sice
nezbytny, ale nedostatecny. Pokud nebude schvd-
lena novela zdkoniku prdce, kterd sjednoti pra-
vidla odmeériovdni zaméstnanci v nemocnicich
podle tarifnich tabulek, pak bude personalni
devastace zejména regiondlnich nemocnic po-
kracovat. Moznost, Ze by vidda uzavrela s hejt-
many jakési memorandum, ve kterém by se kraje
zavdzaly zvysit platy v regiondlnich nemocni-
cich, nepovazujeme za reseni jednak z ditvodu
bliZicich se krajskych voleb, a zejména pak proto,

Ze jak ministr Némecek, tak premiér Sobotka

obdobné memorandum, kterésviddou CRvroce

2011 uzavrely odbory, oznadili za zdvazek pravné

nevymahatelny.

e ZvySovani tarifnich plata 1ékaru a dalsich
zdravotniku v nasledujicich letech kazdo-
ro¢né 010 %.

 Novela zakoniku prace sjednocujici pravidla
odménovani zaméstnancu podle tarifnich
platovych tabulek ve vSech zdravotnickych
zatizenich, jejichz zfizovatelem ¢i majoritnim
vlastnikem jsou verejnopravni subjekty (stat,
kraje, obce...).

e Dodrzovani limitt pres¢asové prace stano-
venych zakonikem prace.

Reforma vzdélavani lékaii
a zdravotnich sester

Vldda sice schvdlila zdakon o vzdéldvani léka-
Fu, ktery CLK povazuje zav podstaté prijatelny
kompromis, ale Ministerstvo zdravotnictvi zd-
roveri vytvari pozmeriovaci navrhy, které tento

MIMORADNY SJEZD CLK

kompromis bori. Naprikladrealizace pldnu, aby
lékari po slozeni atestace v rdmci rezidencniho
programu méli povinnost pracovat nejméné pet
let ve svém oboru v Ceské republice, by zcela
spolehlivé vyhnala do ciziny dalsi stovky mla-
dych lékarii hned po skole. Osud tohoto zdkona

i zdkona o vzdeéldvdni sester je nejisty.

o CLK nepodpoi zadny navrh, ktery by umoz-
noval naridit 1ékaiim bez specializované zpu-
sobilosti samostatnou praci v nemocnicich
bez fadného odborného dohledu. CLK ne-
muZe souhlasit s navrhy na dalsi fragmentaci
specializa¢nich oboru, ktera by prohloubila
soucasny katastrofdlni nedostatek 1ékart.
CLK nesouhlasi s moznosti vykonu lékaiské-
ho povoldni na tizemi CR cizinci bez f4dné
oveérené odborné zpusobilosti abez potiebné
znalosti Cestiny.

o CLK odmit4 zejména:

m Povinnost absolventt rezidenéniho progra-
mu pracovat 5 let po atestaci ve svém oboru
vCR.

m Povinné staze vnemocnicich pro ambulant-
ni lékare.

m Opétovny nartst po¢tu specializa¢nich obo-
ru.

m Prodluzovani specializa¢ni pripravy.

m Funk¢ni kurzy pro 1ékare, které predstavuji
riziko dal$iho drobeni mediciny.

o CLK pozaduje zejména:

m ZvySeni prispévku statu na specializacni
vzdélavani lékart a vytvoreni ekonomicky,
mistné i ¢asoveé dostupného a predvidatel-
ného vzdélavaciho systému s jasné defi-
novanymi povinnostmi a pravy vech jeho
Gcastniku.

Nezavisla kontrola

CLK naddle navrh uje, ze prevezme kontrolu
persondlniho vybavent zdravotnickych zarizent
véetné nemocnic. O tomto svém ndvrhu jsme
Jednali s hejtmany i se zdstupci starostii. Mi-
nisterstvo zdravotnictvi vsak potrebnou novelu
zdkona o zdravotnich sluzbdch nepripravuje.

o Novela zdkona o zdravotnich sluzbach, ktera
umozni CLK kontrolovat personalni vybaveni
poskytovateld zdravotnich sluzeb.

o Pravo CLK uklddat ndpravnd opatieni po-
skytovateliim 1ékafskych zdravotnich sluzeb.
Pravo CLK vdivodnych pfipadech pozastavit
vykon povolani ¢lena CLK (napt-. pro vykon
povolani pod vlivem navykovych latek).

o Pravo CLK provadét hodnoceni kvality a bez-
peci poskytovani zdravotnich sluzeb.

e Préavo CLK garantovat odbornost a zptisobi-
lost soudnich znalct v oboru zdravotnictvi
v lékarskych znaleckych odvétvich.

Hlasovani: pro 250 / proti 10 / zdrZel se 10
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Nic nového pod sluncem

Problémy lékaii zaméstnancti v roce 2016

a se Fici, Ze mezi lety 2015

a 2016 nedoslo pro nemocnié-

ni lékare k Zidnym dramatic-

kym zménam. Problémy jsou
chronické a také se chronicky prohlu-
buji. Daji se rozdélit do étyF zasadnich
oblasti: vyse plati a mezd, nejednotnost
odménovani, mnoZstvi preséasové prace,
vzdélavani.

VySe platii a mezd

vV UZIS jsou k dispozici data za rok 2014,
noveéjsi nejsou. Proto 1ze pouze odhadovat,
zda spéje vyvoj klep§imu, ¢i k hor§imu. Ale at
tak, ¢i tak, zmény nebudou nijak dramatické.

Vnemocnicich, které jsou prispévkovymi
organizacemi, ¢inil pramérny hruby plat se za-
pocitanim vSech priplatkt a prescast 61 371 K¢
mési¢né. Prumérny tarifni plat bez prescast
a priplatki délal pouze 30 101 K¢ mési¢né.

V nemocnicich, které jsou obchodnimi
spole¢nostmi, pak byla primérna hrubd mzda
véetné priplatkid a preséast 56 336 K¢/mé-
si¢né. Udaj o priamérné mzdé bez piescast
neni znam.

Od roku 2014 doslo k navyseni tarifnich
platt o 2krat 5 %, tedy v roce 2016 bude pru-
mérny hruby tarifni plat néco pres 33 000 K¢
mési¢né. O kolik narostly mzdy v nemocni-
cich, které nejsou prispévkovymi organiza-
cemi, nelze ani hrubé odhadnout. Rust mezd
byl v fadé nemocnic mensi nez avizovanych
2krat 5 %, leckde probéhl nesystémove ¢i se
zmeénila struktura celkového slozeni mzdy.

O tom, Ze i statni statistiky jsou zavadéjici,
svédci nejlépe nasledujici graf.

SloZeni celkového platu lékari
podle jednotlivych polozek

Graf je prevzat ze zpravy UZIS a ukazuje
stavvroce 2014. Tyka se opét pouze téch ne-
mocnic, které jsou prispévkovymi organizace-
mi. Obdobné udaje z nemocnic-obchodnich
spolecnosti nejsou k dispozici.

Zajimavé je na grafu svétle modré pole.
Osobné by mé zajimalo, zda si odpovédni
vladni ¢initelé skute¢né mysli, ze odmény za
prescasy tvori pouze 8 % prijmi nemocnic-
nich lékaid. Kazdy nemocniéni lékar vi, ze
je to nesmysl a ze ve skutecnosti se prescasy
skryvaji pod nejriznéjsimi polozkami. Statni
statistiky jsou sice mozna piesné spocitané, ale
vstupni data jsou - aslespon v tomto pripadé
- zjevna hausnumera. Vladni ¢initelé ale toto
budou popirat do posledniho dechu. Vzdyt tato
hausnumera se jim tak dobie hodi do kramu.

1 ze zkreslenych statnich statistik ale vy-
plyva, ze zédvazek Ceské republiky ze 17. 2. 2011
splnén nebyl. Pokud by tomu tak bylo, pak by
mél ¢init zakladni pfijem (plat ¢i mzda) 1ékate
minimalné 36 325 az 72 650 K¢ mésicné podle
kvalifikace. Toto neni splnéno ani nahodou.

LOK-SCL proto podal 30.12. 2015 Zalobu
na Ceskou republiku u Obvodniho soudu Pra-
ha 2. To, co nasledovalo, by bylo hodné pera
Jaroslava Haska ¢i Franze Kafky.

Dne 2. 3.2016 soud vyzval k doplnéni za-
loby, 6. 4. 2016 byla zaloba doplnéna, 29. 4.
2016 se soud odmitl zalobou zabyvat, 2. 8.
2016 Méstsky soud v Praze zrusil rozhodnuti

u Vedeni 2%

= Tarif 52%

Obvodniho soudu o odmitnuti zaloby, 23. 8.
2016 se Obvodni soud dotazal LOK, zda na
zalobé trva. LOK sdélil, Ze trva.

Po deviti mésicich je tedy stav takovy, Ze
existuje rozhodnuti Méstského soudu v Praze,
ze se zalobou nékdo musi zabyvat. Neni ale
jasné, kdo to mabyt. Obvodni soud pro Prahu 2
nyni premysli o tom, zda to bude on, nebo
nékdo jiny. Problém tedy nyni neni v tom,
aby bylo dosazeno rozsudku, ale v tom, aby
se zaloba viibec projednavala.

V prvni poloviné roku 2016 se podarilo
dosahnout dohody, ktera by méla vést k po-
stupnému ndarustu zdkladnich platq, a to
ovzdy 010 % v letech 2017, 2018 a 2019. Dne
12. 9. 2016 vlada svym narizenim zvysila od
1.1.2017 tarifni platy ve zdravotnictvi o 10 %,
jak bylo prislibeno. Prvni krok tedy splnén
byl. Problém je v tom, ze dohoda presahuje
funkéni obdobi této vlady. Déle se toto na-
vys$eni opét nedotkne téch 1ékaru, ktefi jsou
odménovani mzdou. Ze v téchto nemocnicich
muze byt problém, se ukdzalo jiZ v minulych
letech. Sice existuji prisliby, ale rozhodné
nejsou nijak presvédcivé. Uz jenom to, ze tyto
prisliby byly uzavreny se zastupci krajskych
samosprav, které se poc¢atkem rijna vyméni,
nevzbuzuje prili§ optimismu. K dokresleni
bych uvedl dva citaty. Mimochodem, pan pre-
miér neni prili§ v obraze, mluvi o platech, ale
jde o mzdy.

Predsedavlady Bohuslav Sobotka prina-
vstévé Nemocnice Znojmo:,,U nemocnic, které

Plesta M Tarif 52 %
il M Vedeni 2 %"
m Pohotovost 3% Pres¢asy 8 %
W Pohotovost 3 %

M Priplatky ost. 15 %
Néhrady 9 %
W Odmény 11%

u Pfiplatky ost, 15%

Nahrady 9%

B Odmény 11%
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majijinou pravni formu, je to na zrizovatelich.
Tam bychom radi jako vldada uzavreli memo-
randum s kraji a dohodli se na zvyseni plati
bez ohledu na to, jakou md nemocnice pravni
formu.“(Zdroj: iDnes.cz 28. 7. 2016)

»Premiér Bohuslav Sobotka ((:‘SSD) ne-
rozumi divodiim Zaloby lékarskych odboru
na Ceskou republiku. DF{ve uzavi‘ené memo-
randum podle néj nent pravné vymahatelné
a Zaloba komplikuje vztahy mezi lékari a vid-
dou. “(Zdroj: CTK 1. 4. 2016)

Takze jedno memorandum nema zadnou
pravnivahu, ale jiné bude bezpec¢nou garanci
pro tisice nemocni¢nich zdravotnikd. Co si
o tom mame myslet, pane premiére?

Nejednotnost odméiiovani

Pritom by tyto nedistojné tanecky mohly
okamzite skoncit, kdyby bylo sjednoceno od-
ménovani nemocni¢nich zdravotnika podle
principt platt (statnich tabulek), jak jiz dlou-
ho prosazuje LOK. Nejvetsi odpor je z vedeni
kraju. Koneckonct i ze zkreslenych statistik
vyplyva, Ze v nemocnicich jsou vyssi prijmy
zdravotnikd tam, kde maji platy. P¥itom v ihra-
déch od zdravotnich pojistoven je nijak nezo-
hlednuje, jakou ma nemocnice pravni formu.

Sjednoceni odménovani v lazkovych za-
Fizenich by nemél byt zadny problém. Slovné
s nim souhlasi ministr zdravotnictvi, predseda
vlady také, tak hura to toho! Ale skutecnost je
opétjina.

Prvni moznost: vefejné neziskové ne-
mocnice. Zakon byl halasné ohlasovan, pak
v tichosti fakticky odpiskan. Nyni se opét
vynotil jako duch ze zahrobi a byl odeslan do
vlady. Zakon ale kategoricky odmita pan Babis
adale ho nechtéji nékteré kraje. Pfiznam se,
Ze nevim, v jaké podobé nyni zakon minister-
stvo opustil, ale posledni verze predlozena
k ptipominkam byl blabol nepfijatelny pro
nikoho. Osobné nevéiim, ze by za této vlady
zakon vstoupil v platnost.

Druha moznost: samostatny zakon fesi-
ci odménovani zdravotnika (podobné jako
usoudct vychdzi z principu poskytovani verej-
né sluzby). I kdyz je zakon napsan v paragrafové
formé, nechce o ném nikdo ani slyset.

Tteti moZznost: prava § 109 zakoniku pra-
ce, ktery vyjmenovava organizace odmeénujici
platem. Ziejmé jde o nejjednodussi zpusob, jak
sjednotit odménovani nemocnic¢nich zdravot-
nikd. Prislusnd upravabyla predloZena v ramci
probihajici novely zakoniku prace a prosla pfi-
pominkovym fizenim se souhlasnym stano-
viskem. Tedy piredseda vlady souhlasi, ministr
zdravotnictvi souhlasi, pfipominkova mista
souhlasi. Vyborné, jde o hotovou véc.

TEMPUS MEDICORUM / RITEN 2016

Ale v novele zakoniku prace predlozené
9.9.2016 do Poslanecké snémovny neni po této
upravé ani stopy. TakZe opét otazka — co sio tom
mame myslet, pane premiére?

Mnozstvi pfescasové prace

Pocet prescasovych hodin potiebnych
k zajisténi péce v luzkovych zatizenich je
nepochybné gargantuovsky. O skutecném
rozsahu prescasové prace neexistuji zadna
validni data. Divodem je pokracujici plos-
né a systematické podvadéni pti vykazova-
ni mnozstvi prescasové prace, jak nakonec
dokazuje smésny graf z UZIS uvedeny vyse.

Jaka je realita, ukaze nejlépe nasledujici
priklad. Jde o srovnani dvou pracovist dvou
nemocnic. Jedna se o velké nemocnice, obé
pracovisté jsou pracovisté opera¢niho oboru.

Pracovisté 1. V ramci ceskych nemocnic
se jedna spise o vyjimku. Je vykazovana a pro-
placena vSechna skute¢né odvedena pres-
Casova prace. K 31. 8. 2016 jiz vsichni 1ékari
vycerpali ro¢ni limit pres¢asovych hodin,
nékteri az dvojnasobné.

Pracovisté 2. Pocet vykazanych presca-
sovych hodin k 31. 8. 2016 nepresahl ro¢ni
pripustny limit. Na oficialnich vykazech je
ale uvadén pouze priblizné polovi¢ni pocet
odpracovanych hodin. Ostatni jsou proplace-
ny viceméné nacerno. Oficidlni vykazy prace
pritom ptisobi na prvni pohled komicky, pro-
toze podle nich maji vikendové dny pouze
12 hodin.

Samoziejme Ze prvni, co kazdého napad-
ne, je otazka, jak je mozné, Ze tento stav trva
jiz tolik let a neni ani naznak néjakého reseni.
Odpovédi je nékolik.

Z¥izovatelim nemocnic tento stav vi-
ceméné vyhovuje. Pokud se nemocnice ne-
hrouti a ob¢ané se nebouti, pak pro né nejde
o problém. Investice do lidskych zdroju totiz
nejsou prostiredky, se kterymi se da nakladat
kreativné. Je pravda, ze nyni jiziz této strany
slySime slova znepokojeni. Je to dano tim, ze
nékteré z nemocnic se hroutit zacinaji.

Co se tyce pristupu lékar, zde je to slo-
Zitéj$i. Vétsina lékaiti na dodrzovani poctu
prescasovych hodin davno rezignovala. Ostat-
neé dobre védi, Ze nékdo to odslouzit musi a Ze
je nikdo nenahradi. Pokud toto jiz nejsou
ochotni akceptovat, odchéazeji znemocnic. Na
lékare, ktefi odmitaji slouzit, se totiz vétsinou
vedeni, a bohuZel i Fada jejich kolegt, diva
jako na zradce a potizisty.

Mnoho hlavné mladsich 1ékatru vidi
v prakticky neomezeném mnozstvi prescaso-
vé prace dobry zdroj pf{jmu. Jsou tak ochotni
akceptovat stejné principy, ze kterych vycha-

MIMORADNY SJEZD CLK

zeli v SSSR, kdyz zvysovali produkei pSenice
rozoravanim celin. Osobné znam lékare, kteri
odslouzi béhem mésice tii vikendové sluzby
v riznych nemocnicich. To neni normalni.
Ale nikdo jim to nezakazuje. Jaka je pak kva-
lita prace takto pretizeného lékate? To také
nikoho z vedeni nemocnic nezajima. Prosté
hlavni je, kdyZje v nemocnici nékdo s diplo-
mem z lékarské fakulty.

Celd oblast poskytovani luzkové zdravotni
péce funguje jen za cenu systematického a tr-
valého porusovani zdkont Ceské republiky.
Lzi a podvadéni se staly normou.

Pokud by byly zakony dodrzovany, doslo
by ke katastrofalnimu zhrouceni zdravotni
péce.

Vsichni to védi, ale v zasadé jsou vsich-
ni s takovym stavem smiteni, ne-li pfimo
spokojeni.

Vzdélavani

O této oblasti se nebudu podrobnéji ro-
zepisovat, je predmétem jiného ¢lanku. Ale
jednu poznamku si neodpustim. Novela za-
kona 95/2004 o specializa¢nim vzdélavani
lékaru se pripravovala skoro dva roky. Nakonec
vznikl navrh, u kterého byl verejné deklarovan
konsenzus a ktery skute¢né mohl fadu véci
zmeénit k leps§imu. Schvalilahoivlada. A pakho
v Poslanecké snémovné hosi, co spolu mluvi,
zmasakrovali za nékolik malo hodin. A jesté
se k tomu hrdé hlasi, jak nam prezentoval
prof. Vyzula na mimo¥4dném sjezdu CLK.

V jaké zemi to vlastné Zijeme?

Cesk4 republika se definuje jako pravni
stat (¢lanek 1 odst. 1 Ustavy Ceské republiky).
Principy pravniho statu jsou (podle Encyk-
lopedie prava):

Zakonnost (kazdy, veetné statu, je povi-
nen zachovavat pravo a jednat podle prava).

Pravni jistota (kazdy majistotu, ze prava
jednou nabyta mu nebudou zpétnou i¢innos-
ti zdkona odnata, Ze pravo nebude pusobit
zpétné, ze mu bude statem poskytnuta ochra-
na proti poruseni jeho prava apod.).

Primétenost prava (k cili, jehoZ ma byt
pravem dosazeno, nesmi byt pouzivano nepfti-
mérenych prostiedkl a zejména porusovana
zakladni lidska prava a svobody).

Dvé otazky na zavér

1. Je jeste Ceské republika pravnim stdtem
(pokud kdy byla)?

2. Chce vldda Ceské republiky pro své obca-
ny kvalitni a fungujici zdravotnictvi, nebo
kvalitni iluzi fungujiciho zdravotnictvi?

MUDr. Milo$ Voleman, mistoptedseda LOK-SCL
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Srovnavani

¥i koupi auta ¢i zajezdu k mori
zvazujeme, zda cena odpovida
kvalité. Soucasné se asi zamy-
slime nad tim, kolik vzdélani
avlastni prace musime vynalozit k jejich

zaplaceni. U kadernika napadne moZna
kazdou lékaiku, kolik ji pojistovna zapla-
ti za jedno vySetieni ¢i oSetfeni pacienta.
Zikladem nasich ,,byznys ivah“ je prosté
srovnavani.

Jak je to se sluzbou, kterou poskytuje-
me my zdravotnici? Vzhledem k tomu, ze
zdravotni systém a ,,zdravotni dan“ mame
vpodstaté jednu (i kdyZ pojistoven je sedm),
nezbyva nez srovnavat kvalitu a cenu nasi
prace se svétem. To zanas déla OECD - Orga-
nizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj.
Sdruzuje 36 zemi, mimo evropské také né-

Poradi statu ?odle

CR skvélé 3. misto

které asijské, Spojené staty a Australii. Du-
lezitym ukazatelem kvality zdravotni péce
vjednotlivych zemich je ,cost effectiveness®
jejich systému. To je vztah kvality zdravotni
péce k prostredkum, které spole¢nost na
zdravotni pécivynaklada. Jednoduse feceno,
kolik je muziky za kolik penéz - viz graf.
Ukazatel cost effectiveness sleduje kva-
litu zdravotni péce na zdkladé mnoha tidaju.
Napriklad kojeneckou umrtnost, organi-
zaci péce o diabetiky, délku intervalu mezi
objednanim k planované operaci a jejim
provedenim, mezi diagndzou zhoubného
onemocnéni a zahajenim jeho 1écby apod.
Z grafu je patrné, Ze zemé na zapad od na-
sich hranic maji méné efektivni zdravotni
systémy, nez mame my. Presvédcit se o tom
muzeme v pripadé tirazu v nékteré z téch-
to zemi. Kolik tam nase pomérné levna
muzika stoji. Staci se podivat na cenu luz-
kodne (cena za luzko a celodenni stravu)
ve Fakultni nemocnici Motol jako nejvétsi
nemocnici v nasi zemi a ve stejné fakultni
nemocnicive Vidni (AKH). Zatimco cizinec
zaplati v Praze za jeden luZkoden 4000 K¢,
ve Vidni 879 EUR (asi 23 000 K¢). Pritom
deské pojistovny pri prepoéitani pres sys-
tém DRG zaplati Motolu asi jenom 2000 K¢!
Nezbyva nez si polozit otazku, kde je realna
cena? Laik za¢ne uvazovat, zda nemocnice
okrada cizince, nebo pojistovny nemocnici.
Srovname-li ale napfiklad cenu lizkodne

enize versus efekt

! (z 35 celkem, 1. Makedonie, 2. Estonsko)

(,,pFepoctena parita kupni sily*)
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Poradi Sampionii: 8. Nizozemsko, 13. Némecko, 14. Svycarsko, 23. Norsko

v prazském a ve videnském hotelu Hilton,
je rozdil maly - 3800 K¢ versus 179 EUR
(4800 K¢). Jaksito vysvétlit? Cena material-
nich vstupti - energie, lozZniho pradla, pracich
prostiedku atd. - prece neni ve Vidni 5- az
10krat vyssinez unas! Covysvétluje velikost
tohoto rozdilu? V Rakousku totiz védi, ze
vnemocnicinejenze uklizecky vymeénilozni
pradlo a uklidi, ale kolem postele tam 24
hodin denné béhaji maturantky (zdravotni
sestry) avysokoskolaci (bakalari, lékari). Za-
timco hotelovou recepci obsluhuji v noci dvé
damy, v nemocnici musi byt v pohotovosti
personal, i kdyby jen cekal na praci, podob-
né jako hasici. Rozdil je tedy v ohodnoceni
personalnich vstupu.

Vyse uvedené vede ke stavu, ktery v na-
sem zdravotnictvi prozivame. V nemocnicich
jenedostatek jak sesterského, tak 1ékaiské-
ho personalu. Objem presc¢asové prace je
omezeny, co presahuje limit, je nezakonné.
Vsichni - a predpokladamiti, ktefi nas ridi -
tovédi, ale nekonaji. Pfitom navic populace
nemocni¢nich 1ékaft starne...

Abych nemluvil obecné. Jako chirurg
jsem provedl dotaznikovou akci mezi primari
lazkovych chirurgickych oddéleni. V sede-
sati nemocnicich, které odpovédély, v 55 %
pripada schazi do plného stavu lékafi, 90 %
oddéleni zaméstnava cizince (to jsouiSlova-
ci) a 94 % neni schopno zajistit plny provoz
asluzby a pritom soucasné dodrzovat presc¢a-
sy stanovené zakonikem prace (maximalné
416 hodin zarok)! V anketé byl prumér 1000
pres¢asovych hodin. Pfitom 51 % chirurga
¢lentt CCHS je starsich 50 let. Jenom pro
zajimavost: na Slovensku 1ékari starsi 50
let nemusi ze zakona slouzit no¢ni sluzby.
Politiky bohuZel moc nezajima budoucnost,
akdyz ano, tak jen takratka do pristich voleb.
M¢éli by to byt ale oni, kdo upozorni ob¢any
na kritickou situaci v nasich nemocnicich,
nikoli 1ékarska komora. Jsou to prece oni,
kdo fidi resort, a méli by védét (¢i spise vedi),
jaka je realna situace. Mame prece urady
prace, které situaci sleduji.

Kazdy ridi¢ kamionu ma tachograf,
a pojede-li v rozporu s predpisy (povinné
prestavky na odpocinek), bude sankciono-
van. Jak ale trestat ty, ktefi na tikor svého
soukromého zivota a mozna i zdravi pecuji
onemocné? Objem pires¢asové prace je nako-
nec jednim z divodd, pro¢ mladi chirurgové
odchazeji do ciziny. Mlady lékai v Ceské re-
publice obtizné vyjde se zakladnim platem,
proto je nucen pomoci si (Casto nezakonny-
mi) pres¢asovymi hodinami.

Prof. MUDr. Pavel Pafko, DrSc.

TEMPUS MEDICORUM / RIJEN 2016



MIMORADNY SJEZD CLK

Interna v obdobi krize

dyZ se podivame okolo sebe

jen trochu realistickym po-

hledem, musime priznat, Ze

nase zeme si zije dobre. Asi
hodné dobfe, s minimalni nezaméstna-
nosti, s rostoucim vykonem ekonomi-
ky a po pravdé, staci se podivat na nase
mésta, obce, silnice (tedy skladbu vozo-
vého parku, nikoliv kvalitu). Pro¢ tedy
hovorime o krizi a pro¢ vola zdravotnictvi
o pomoc? Protoze v nékterych oblastech
Zivota spoleé¢nosti, a pro zdravotnictvi
to plati predevs$im, je hranice mezi ,,jes-
té udrzitelnym stavem* a situaci, kdy
se systém zaéne hroutit, velice kfehka.
Pritom si stdle musim pripominat roz-
por mezi prioritnim zidjmem o zdravi,
zdravotnictvi (deklarovanym vladou,
politickou reprezentaci i vétSinou ob-
¢ant) a realitou, kam je potom uprena
pozornost i aktivita.

Ale zaénéme poporadku. Ceské zdra-
votnictvi v krizi je (jakkoliv to zatim neni
dokumentovano, nastésti, narustem morta-
lity ¢i morbidity) a je jen otazkou casu, kdy
mohou mit systémové problémy opravdu tra-
gické diasledky. Moje Fadky jsou vénovany
predevsim interné. Myslim ale, ze je tfeba
(aikdyz se dotknu nékterych dalsich obort,
neni to proti nim), abychom vsichni vnimali
nezbytnost urychleného feseni a pokusili se
bytjako lékari jednotni. Vykriky typu, ze kdyz
to nezvladne jedna skupina ¢i obor, zvladne
tojiny, nam opravdu nepomohou. Ano, nékdo
jevlepsisituaci anékdo vhorsi, ale v pripadé
kolapsu se i dnes prosperujici projekt muze
zhroutitjako domecek z karet béhem par dnd.

Interna, predevsim luzkov4, predstavuje
patefni obor ¢eského zdravotnictvi. Je tieba
Fici, Ze téch 150 oddéleni a vice nez 11 000 la-
zek, nakterych pracuje tfia pul tisice 1ékaru,
zajistuje opravdu velmi vyznamnou ¢ast akut-
ni péce a problémy v tomto segmentu se musi
odrazit v celém systému. A jsou to interni
oddéleni, kterd jsou uzavirdna z duvodu ne-
dostatku personalu. Karlovarsky, Liberecky
nebo Jihomoravsky kraj uzavrely celé interny.
Ale dokonce i ve Stiedoceském kraji nebo
v Praze (az 200 uzavtenych internich luzek
véetné JIP) se uzaviraji minimalné oddéle-
ni. V $etfeni Ceské internistické spole¢nosti
referovalo 75 priméfa internich oddéleni
nedostatek personalu...
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Dal$im problémem je plna kvalifikace
tymu. Pri praci akredita¢ni komise se potom
setkavame s otazkou vskutku hamletovskou.
Dat, ¢i nedat akreditaci? Nedat akreditaci
totiz znamena4, Ze na oddéleni nikdo nena-
stoupi (a muZete ho rovnou zavrit), udéleni
akreditace pak v pripadé nedostate¢né pri-
pravenosti pracovisté predstavuje poskozeni
mladého kolegy, ktery nema sanci se naucit
potiebné. (Nékteré pribéhy jsou hoice ko-
mické, kdyz si zdravotni odbor zjistuje, zda
byvaly pan primar jesté nezemfel, a pak ho
oslovuje k posileni kvalifikace tymu — netkuli
vedeni oddéleni. Nastésti jsou i nasi pracujici
duchodci schopni kvalitné a kvalifikované
pracovat, vést a $kolit, nevim ale, jestli je to
ta hlavni spravna cesta ke zlepseni.)

Ano, mame malo (otevienych) internich
lazek i oddéleni. Prichazi ale dalsi problémy.
Rada nemocnic uzavird lizka dalsich obort
(kozni, ORL, ale i plicni) a hospitalizace se
stava povinnosti interny. Samozrejmeé bez
posileni 1izek. Nékde se stava pravidlem
velmi casny (nékdy primo ze salu) preklad
z chirurgie na internu. Kdyz je to na interni
JIP, asi to dovedu pochopit. Kdyz je snaha pre-
loZit pacienta v den operace na standard, tak
opravdu nevim. A nevy¢itdm to chirurgm,
protoze oni ta lizka nemaji také. O tom, ze
chybi (zejména v nékterych regionech) lizka
nasledné péce a ze je supluje interna, byly
popsény stohy papiru.

Kdyzje uzavirano mensi interni oddélent,
jeargumentem kvalitni péce ve velké krajské
nemocnici. Ponechdm stranou nejraznéj-
§1 socidlni aspekty. Redlné vSak nezbytnym
krokem musi byt rozsireni péce v konkrétni
wvelké“ nemocnici. Zeptejme se v Liberci,
kolik laZek jim ,kraj“ pridal, kdyZ se zaviela
pomérneé velka interna ve Frydlantu.

Samostatnou otazkou je LSPP. Ta vlastné
sinternou vitbec nesouvisi, tak pro¢ o ni pisu?
Protoze jsou to interni oddéleni, na ktera do-
pada povinnost (tedy, je to jejich povinnost?)
pecovat o nemocné mimo pracovni dobu. Neni
to nahodou povinnosti kraje? No nevim, jak
by si nemocni pomohli, kdyby §li na krajsky
urad, ale nékdy mi pripada, Ze zastoupeni 1é-
kara v politice je tak vysoké (podivejme se na
kandidatky do senatu a zastupitelstev - také
drendz 1ékaru z praxe), Ze moznd by se dala
vytvorit LSPP pfimo tak (opravdu nadsazka).

Interna nestiha, nebo stiha s vypétim
(prepétim) vsech sil. Jen respektovani za-

koniku prace by vedlo k totalnimu kolapsu.
Ale problém je aktualni. Nedostatek oddé-
leni, nedostatek lUZek, nedostatek kvalifi-
kovanych 1ékaft, nedostatek mladych, kteri
by se pripravovali k praci na interné (i kdyz
je zrovna v leto$nim roce rekordni zajem
o atestace z interny). Vnitfni rezervy nejsou.
Osetrovaci doba 6,5 dne, obsazenost luzek
v priuméru 85 %, nékde 95 %. Vzpominiam
si, ze v dobdch mych zacatkt na klinice jsme
nékdy ukladali nemocné na chodbu. Snad
se k téhle praxi zase nevratime. Navic by
dnes nemél kdo o takového pacienta pecovat.
Kdyz na to upozornuji, uvédomuyji si, Ze nikdo
z téch, ktefi o zdravotnictvi rozhoduji, ,,pod
palmou na chodbé“ neskonc¢i. Nepreji to ni-
komu. Ale je skutec¢né Cas na zasadni FeSeni.
Jestli nékomu pripada nerealna predstava
o tom, Ze v nemocnici nenajde ani luzko, ani
kvalifikovaného 1ékare a sestru, tak se dost
mozna myli.

Reseni neni snadné ani rychlé. Vychézi
ale predevsim z analyzy soucasné situace.
Opravdu uz by nékdo mél prestat s tim, ze
ti lacni (a uz tak dost bohati) doktori zase
chtéji dostat pridano. Ano, je to i o ekono-
mice, ale ani ekonomika nejsou jen prijmy.
Lékari by si zaslouzili lepsi perspektivu, lepsi
postaveni ve spolec¢nosti, stabilni a jasny
(pokud mozno co nejméné komplikovany)
systém postgradualniho vzdélavani a sa-
mozrejmé i odménu za praci. Prace na in-
terné (i v jinych oborech) by méla byt co
nejméné komplikovana administrativou,
plnénim nejruznéjsich akredita¢nich vyhla-
Sek a predpist a naopak zamérena na praci
s nemocnym a pro nemocného. Lékar by se
meél stat zasadni postavou v systému zdra-
votni péce (nikoliv manazer, jakkoliv je jeho
funkce rovnéz vyznamna, ale... nemocnice
s 1ékafi bez manazert bude mozna fungovat
Spatné, ale 1é¢it se tam bude, nemocnice
s manazery bez lékart...).

Predevsim je vSak tieba popsat a akcepto-
vat soucasné problémy, pochopit, Ze pouhymi
obecnymi proklamacemi, natoz zlehcovanim
situace opravdu zdsadnim problémum ne-
zabranime.

Stale si myslim, ze ¢eska interna a me-
dicina je vcelku na velmi dobré evropské
urovni. Jen bych si ptdl, aby to tak ztstalo
i do budoucnosti.

Prof. MUDr. Richard Cegka, CSc.,

predseda Ceské internistické spole¢nosti
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Biologicka lécba: Jak usmeérnit naklady
a pritom dat pacientum co nejlepsi l1ék

ramaticky narust nakladi za-

znamenava v posledni dobé

VSeobecna zdravotni pojis-

tovna v oblasti biologické 16¢-
by. Zatimco loni vydala za tyto moderni
pripravky 7,7 miliardy korun, letos vSe
nasvédéuje tomu, Ze se ¢dstka vySplhd na
zhruba 9,5 miliardy. To predstavuje mezi-
roéni narust 23 %. Nic pfitom neukazuje,
Ze by se trend mél v pFistim roce zastavit.
Stale vice se proto jevi jako nezbytné, aby
doposud nekontrolovatelny vzestup vy-
daju na biologické preparaty dostal jasna
pravidla, co se tyée efektivity a smyslupl-
nosti jejich nasazovani. V opaéném piipa-
dé bohuzel nelze vyloudit, Ze by se tento
moderni a nejdynamiétéji se rozvijejici
segment mediciny mohl stat ohroZenim
pro ekonomickou stabilitu celého zdra-
votniho systému.

Prudké navy$eni vydaji VZP na biolo-
gickou 1écbu ma nékolik pric¢in, které ovéem
pojistovna nemuze prakticky nijak pfimo
ovlivnit. Prvni z nich je vstup novych 1éka
do systému thrad z vefejného zdravotni-
ho pojisténi. A to at jiz jde o nova 1é¢iva
vstupujici do stavajicich diagnostickych
skupin, nebo dokonce o vznik zcela novych
diagnostickych skupin. Dalsi pri¢inou jsou
rozsifujici se indikac¢ni pravidla u stavaji-
cich pripravki. V zdjmu zlepSeni kvality
zivota pacientu se jejich nasazeni posouva
do stale ¢asnéjsich stadii choroby. Objevuji
se ov§em i pripady, kdy 1é¢ivo pouzivané

doposud pro jednu urcitou diagnézu vstu-
puje na zakladé zmény indikacnich kritérii
do 1é¢by jiného onemocnéni. Ve vSech vyse
uvedenych pripadech ma rozhodujici slovo
Statni tistav pro kontrolu 1é¢iv a zdravotni
pojistovna je jen jednim z uc¢astnikt fizeni.
Nicméné nakonec je to ona, kdo musi navy-
$eni ndkladd pokryt.

Vyznamnou pti¢inou rostoucich vydaja
nabiologika je také kumulativni narast po-
¢tu nemocnych v diagnostickych skupinach,
kde 1é¢ba probiha dlouhodobé, chronicky.
Jde vlastné o systém snéhové koule, kdy
se kazdy rok nabaluji novi a novi pacienti
sroztrousenou sklerézou, Crohnovou choro-
bou ¢i ulcerdzni kolitidou, tézkou psoriazou,
plicni arterialni hypertenzi, astmatem ¢i $i-
rokym spektrem revmatologickych diagnoz.
Kvalitni biologické 1éky prodluzuji u nemoc-
nych bezpriznakové obdobi, pacientiim jsou
podavany dlouhodobé, ¢asto i celozivotné.
Dalsi nové diagnostikovani navic pribyvaji
rychleji nez doposud, protoze se zkvalitniuje
diagnostika.

Diusledkem vseho vyse uvedeného je, ze
vyrazné pribyva nemocnych, kteti maji mo-
derni biologickou 1é¢bu k dispozici. Jestlize
v roce 2010 jich bylo sotva 18 tisic, letos jich
jen za prvni pololeti VZP evidovala bezmala
30 tisic. Jesté mnohem rychleji rostou vy-
daje za biologické preparaty. V roce 2010 za
né VZP vydala 4,2 miliardy korun, ale pro
leto$ni rok uz Zdravotné pojistny plan VZP
podital s ¢astkou 8,5 miliardy. Uz ted'je ovem
jasné, ze letosni realita bude jesté vyznam-
né vyssi — ocekavana skutecnost letosnich

uhrad za blOlOglee Inzerce A161005846

ve srovnani s rokem 2015 narust o 31,6 %.
Pro uplnost dodejme, Ze pro prvni pololeti
roku 2016 méla VZP smlouvy s 63 centry,
kde mohli 1ékati pacientim spadajicim do 55
diagnostickych skupin naordinovat néktery
ze 171 biologickych pfipravka.

Moznosti pojistovny, jak si s tak enorm-
nim narastem na vydajové strané svého roz-
poctu poradit, jsou za soucasné situace velmi
omezené. Jak jiz bylo zminéno, VZP je jednim
zastnikd Hzeni, ve kterém SUKL rozhoduje
o vstupu novych 1é¢iv do systému tihrad z ve-
Fejného zdravotniho pojisténi. V této roli po-
jistovna db4 a nadale dbéat bude, aby byla vzdy
pregnantné nastavena indikacni pravidla pro
efektivni nasazovani biologickych priprav-
ki pacientiim. To je nezbytnou podminkou
pro to, aby nasledné mohla kontrolovat, zda
jsou extrémné drahé léky podavany skute¢né
tomu, komu podle rozhodnuti SUKL pod4-
vany byt mohou a maji. ZkuSenosti z revizi
v uplynulych letech ukazuji, Ze zdaleka ne
vzdy je tomu skutecné tak. Napriklad v roce
2015 provedli pracovnici VZP revize v52 z 63
center. Revize se zamérovaly na spravnou
indikaci, FAdnou dokumentaci délky podavani
¢i efektivitu 1é¢by. Vysledkem byla uspora
kolem 80 miliond korun.

Dalsi moznosti, jak omezit negativni dopa-
dy rostoucich ndkladi za biologické preparaty
na rozpocet pojistovny, je maximadlni snaha
o uspory v oblastech, kde je to snaze mozné.
Prikladem mohou byt zhruba 2,5 miliardy
korun, které VZP usetrila za posledni tii roky
diky svym pozitivnim 1ékovym listim. Dalsi
miliardu prineslo narovnani cen za kardioma-

1écivé pripravky se

pohybuje tésné pod
hranici 9,5 miliardy
korun. A s dal$im

» Dopravni

. R o Lien slouging ASEL
navysenim pocita
i chystany Zdravot-
né pojistny plan VZP
pro rok 2017. Podle
néj by naklady mély
v pristim roce ¢init
10,1 miliardy korun.
Tato suma zatim
neni definitivni, ale
prestoze jde o velmi
stiizlivy odhad, je to

zdravotnictvi

# PRO NASE POBOCKY V PRAZE, NYMBURCE, CESKE TREBOVE A OSTRAVE
PRUUMEME VSEOBECNE PRAKTICKE
MOZNY | CASTECHY LVAZEK)
NEBO LEKARE VE SPECIALIZACN( PRIPRAVE
5 UKONCENYM KMENEM, KTERE DOVEDEME K ATESTACI.
@ DALE DO NYMBURKA PRUMEME
ALERGOLOGA (UVAZEK 0,2),
KARDIOLOGA, (lvazek 1,004 NEUROLOGA, (UIvAZEK 0,4).
Mabizime nadstandardni mzdové chodnoceni, pfispévek na penzijni
pfipojisténi, 5 tydnd dovolené, ndborovy piispévek, pfispévek

na stravovani, pfispévek na vzdéldvani a zkrdceny tydenni fond
pracovni doby 37,5 hodinydvazek 1,0,

Kontakt: lucie.cosova@pol.agel.cz, tel.: 2271 DB7 470
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E ORL (UvAZEX 0,2),
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Vyvoj poctu klientd VZP na biologické 1é¢bé a uhrady za biologické preparaty

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016* 2010/2016
Pocet pacienti 17 871 19 085 20136 21358 23473 26 749 29559 +65,4 %
Uhrada v mil. K& 4217 5162 5517 6 554 7470 7699 9472 +124,6 %

*Pocet pacientl je k 1. 7. 2016, za cely rok bude tedy jesté vyssi. Uhrada vychdzi z ocekdvané skutecnosti za celych 12 mésicd.

terialy, k némuz VZP sahla opakované od roku
2013 adalsi kolo uskute¢ni znovu nejspis jesté
letos. Podobny krok ted VZP chystd u inkonti-
nené¢nich pomucek - existuji ¢etné indicie, ze
jsounezridka predrazené a Ze ptijejich nakupu
funguje obdobny systém tzv. zpétnych bonust,
jako tomu bylo u jiz zminénych kardiomate-
ridla. Celkové naklady VZP na inkontinen¢ni
pomucky pritom ¢ini asi 1,5 miliardy korun
ro¢né, takze prostor pro uspory je znacny.
Zapomenout by se nemélo ani na podil
zbyvajicich Sesti zdravotnich pojistoven na
thradéch biologickych ptipravkd. V roce
2015 za né vydaly dohromady 4,8 miliardy
korun. To je dosti tristni srovnani - vyplyva
znéj, ze VZP da vletosnim roce na biologic-
kou 1é¢bu svych klientti 0 96 % vice penéz
(pripomenme si, ze to bude zhruba 9,5 mi-
liardy), nez kolik za ni loni vydaly vS§echny

Inzerce A161005081

ostatni pojistovny dohromady. Vzhledem
k tomu, Ze u VZP je registrovano zhruba 58 %
pojisténcy, a na zbyvajici zdravotni pojis-
tovny tedy pfipada 42 % populace, je ne-
pomeér vydané castky pii prepoctu na pocet
pojisténct zfejmy na prvni pohled. I toto
je aspekt, ktery by mél byt bran v potaz pri
uvahach o rozvoji biologické 1écby.

Pres to vSechno se vSak bohuzel zda ne-
pochybné, Ze neni v silach samotnych zdra-
votnich pojistoven, aby se s rychlym rozvojem
biologické 1é¢by a s tim souvisejicim ristem
ndkladt vypotradaly pouze vlastnimi silami.
Urcitou nadéji dava postupny prichod bio-
similaris, ale ta jsou zatim spi$§ povéstnym
holubem na stiese nez aktualné dostupnym
feSenim. Proto bude patrné nutné, aby z §i-
roké diskuse na tirovni odbornych spolec-
nosti, SUKL, pojistoven i odbornika na Mi-

nisterstvu zdravotnictvi vzesel jasny systém
pravidel, za nichz budou nové a pacientim
prospésné biologické pripravky vstupovat
do systému thrad z vefejného zdravotniho
pojisténi. A to tak, aby tento systém casem
nedestabilizovaly. Pro tuto cestu hovotiizku-
Senosti ze zahranici, kde vesmés resi ¢i uz
drive resili prakticky totozny problém.

Neni sporu o tom, Ze jde o velmi slozity
proces, a to zdaleka nejen ekonomicky, ale
také medicinsko-eticky ¢i medicinsko-prav-
ni. Cilem pritom musi byt jak udrzitelnost
systému, tak maximalni mozny ptinos pro
pacienty, kterym stale modernéjsi pripravky
umoznuji udrzet si navzdory nemoci odpovi-
dajici kvalitu zivota. Tento princip musi byt
v maximalni mozné mite zachovan.

Ing. Zdenék Kabatek,
feditel VZP
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Protest vseobecnych praktickych lékaru

Prakticti lékari nejsou spokojeni s postavenim svého oboru a celé primarni péce.

Hlavni diivody pFipravovaného

protestu

e Navrh novely zakona ¢. 95/2004 Sb. uklada-
jiciambulantnim Iékattum ,vzdélavaci sta-

ze“vlazkovych zdravotnickych zarizenich.

e Dlouhodoba stagnace vyse kapitacni plat-
by. Naposledy valorizovana v roce 2009!

e Do tihrady vykont zahrnutych v kapitaéni
platbé nebylo promitnuto 10% navyseni
ceny prace vyjednané komorou ani valo-
rizace rezie obsazené v Seznamu zdravot-
nich vykont.

e Trva omezovani kompetenci praktickych
1ékart zejména pri predepisovani 1é¢iv.

e Neustdle nartistd administrativa spojena
s poskytovanim zdravotnich sluzeb.

e Obor vseobecného praktického 1ékarstvi
(VPL) je kvuli dlouhodobému podfinanco-
vani a trvajicimu omezovani kompetenci
ohrozen ztratou zdjmu absolventu lékar-
skych fakult. Preruseni plynulé ,,generac¢ni
vymény“ VPL bude nasledovano pokle-
sem kvality a dostupnosti zakladni péce.
V méné atraktivnich mistech CR tento jev
registrujeme jiz dnes.

e Jednani s rozhodujicimi Ciniteli ¢eského
zdravotnictvi nevedla k hmatatelnému
zlepSeni situace. Doporuceni Svétové zdra-
votnické organizace, Evropské komise ¢i
Lékarské rady severskych stata (sloZzené
z prezidentt lékatskych komor vSech skan-
dinavskych zemi) k orientaci na zakladni
péciakjeji podpore nejsou brananazretel.

Pozadavky praktickych lékara
e Z4d4me stazen{ ndvrhu na zakotveni po-

v 1

vinnych ,vzdélavacich stazi“ v nemocni-
cich pro ambulantni 1ékate z novely za-
kona ¢.95/2004 Sb. De facto se totizjedna

onucené prace, jejichz pravym ticelem neni

vzdélavani ambulantnich 1ékary, ale FeSeni
krizové personalni situace nemocnic.

e Pozadujeme navysenikapitacni platby o 6 %.
Upozornujeme verejnost na dlouhodobou
stagnaci vySe kapitac¢ni platby, ktera pred-
stavuje asi 75 % hrubého ptijmu ordinace
VPL aje v ni zahrnuta vétsina zdravotnich
vykont provadénych praktickymilékati. Do
thrady téchto vykont nebylo promitnuto
anivplatné vyhlasce (Seznam zdravotnich
vykonu) uvedené pravidelné zvysSovani
rezijnich ndkladd, ani 10% navyseni ceny
prace platné od 1.1. 2016. Po zruseni regulac-
nich poplatki pocet vySetfenych pacientt
uVPLnarostl azo desitky procent. Ani tato
prace navic neni zaplacena!

e Povazujeme za nutné rozsifeni kompetenci
VPL (jedna se zejména o moznost predpisu
1é¢ivych pripravku svym pacientiim).

e Pozadujeme sniZeni netinosné admini-
strativni zatéze.

Mimoradné zasedani regionalni

rady SPL dne 12. 9. 2016

e Zastupci jednotlivych regiont informovali
o znacné pripravenosti ¢lenu tcastnit se
protestnich akei a byly diskutovany jejich
mozné varianty.

e Regionalni rada nasledné jednohlasné roz-
hodla o terminu varovné protestni akce
formou uzavreniordinaci dne 21. 9. 2016.

e Regionalni radavzalanavédomiinformaci
o tom, Ze se podarilo s ministerstvem do-
hodnout termin jednani se zastupci Sdru-
zeni, a tove ¢tvrtek 15. 9. 2016.

e Regionalni rada SPL CR dala vedeni Sdru-
zeni mandat protestni akci odvolat v pri-
padé, ze dojde k dohodé s ministerstvem.

Vysledek jednani s Ministerstvem
zdravotnictvi dne 15. 9. 2015

Dne15.9. 2016 se podatilo mezi SPLaMZ
dosahnout kompromisni dohody:

e Bylazahdjenajednanio posilenirole aroz-
sifeni kompetenci VPL. Prvnim krokem
bude zatazeni nového vykonu predope-
ra¢niho vysetfeni praktickym lékafem do
Seznamu vykonu od 1. 1. 2017.

e MZ neprodlené zahaji revizi preskripénich
omezeni tak, aby prakticky lékar mohl po-
skytovat péc¢i pacientum ve své ordinaci
anemusel je zbyte¢né odesilat pro recepty
kjinému lékari.

e Ve véciuhrad praktickym lékaiim na rok
2017 bylo dosazeno dohody o konkrétnim
navyseni proti roku 2016 a o zptisobu, ja-
kym se toto navyseni promitne do uhrado-
vé vyhlasky. Jedna se o navyseni srovna-
telné s predpokladanym rustem ostatnich
ambulantnich poskytovatelt zdravotnich
sluzeb.

Podpora protestu

o SPL CR dékuje véem vieobecnym praktic-
kym lékafam, ktefi se ptipojili k protestu
a byli pripraveni své ordinace dne 21. 9.
2016 uzavrit.

e Z4stupci SPL CR budou plnéni dohody
s Ministerstvem zdravotnictvi, ktera ved-
lak odvolani varovného protestu, sledovat
asvoje ¢leny prubézné informovat. Zaro-
ven je vyzyva k nejvyssi bdélosti a v pri-
padé potreby k pripravenosti k soucin-
nosti.

¢ SPL CR dékuje i véem institucim a jednot-
livetim, ktefi nam vyjadrili svoji podporu.

Vyzva k predstaviteliim

lékarskych organizaci

e Pies dosazeni dohody neni SPL CR spoko-
jeno se stavem, kdy feSeni nahromadénych
problémt jednotlivych segmentt ¢i skupin
poskytovateld nejvic pfipomind chaotické
hasenijednotlivych stromi v dobé, kdy uz
zacal hotet cely les.

e Je zfejmé, Ze pouhé pridavani penéz tomu
¢ionomu, které nebude provazeno potreb-
nymisystémovymizménamizejménavob-
lasti vefejného zdravotniho pojisténi, nejen
Ze nic nevyresi, ale neni ani dlouhodobé
udrzitelné.

e Misto seriozni diskuse jsme svédky nice-
mu a nikomu neprospivajicich vzajemnych
Gtokt a animozit. Nasi oponenti mohou
byt spokojeni.

e Pojdme tedy, jako apolitické organizace,
nezatizené bremenem populismu, zased-
nout ke kulatému stolu a pokusit se najit
shodu alespon na zakladnich principech
pottebnych zmén. Ty pak muzeme spolec-
nymi silami prosazovat. Profitovat budou
vsichni. Jak nasi pacienti, tak my zdravot-
nici. Sdruzeni praktickych lékait je k tomu
pripraveno.

MUDr. Viclav Smatlak,
predseda SdruZeni praktickych lékart CR

TEMPUS MEDICORUM / RIJEN 2016
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Predikce personalnich kapacit
ceskych léekaru

dpovéd' na éasto kladenou
otazku o dostate¢nosti ¢i ne-

dostate¢nosti poétu éeskych

1ékaiti neni jednoducha. VCR
totiZ jiZ tFi roky nemame referencni re-
prezentativni registr, ktery by takové in-
formace bez zkresleni poskytoval. Byvaly
Nérodni registr 1ékafa, zubnich lékara
afarmaceutii ukonéil sbér dat vroce 2013
a stavajici pfijata novela z. 372/2011 Sb.,
o zdravotnich sluzbéach, sice tento regi-
str znovu ustavuje, ale jeho provoz nelze
odekavat d¥ive nez v roce 2017.

Pri kvantifikaci pracovni kapacity 1ékaira
i nelékarskych zdravotnickych pracovniku
jsme odkézani na tzv. vykazy UZIS neboli
statisticka Setfeni zalozena na hlaseni sa-
motnych poskytovatelt zdravotnich sluzeb.
Posledni takto ziskana data za rok 2015 pti-
tom zdanlivé neukazala aktualné hrozici pro-
blémy, celostatné dlouhodobé kapacita lékait
mirné narustd o zhruba 1-2 %, z roku 2014
na 2015 se jednalo o prirastek 557 ivazku.

Avsak celostatni souhrny je nutné in-
terpretovat velmi opatrné a s ohledem na
situaci v jednotlivych regionech; distribuce
personalnich kapacit se totiz mezi regiony
vyznamneé lisi. Lze konstatovat, Ze objektivné
existuje problém v regionalnim rozlozeni
uvazku lékaru i sester a v distribuci kapacit
mezi hlavnimi segmenty péce.

TEMPUS MEDICORUM / RITEN 2016

Nejvice obyvatel na jeden uvazek 1ékare
pripada v krajich Stiedoceském a Usteckém
(vyznamné vice nez 300; tj. méné nez 3,1 ivaz-
kunal000 obyvatel), nejméné naopak v Praze
(150 obyvatel na1uvazek 1ékare). Prahas 6,7
uvazky lékare na 1000 obyvatel kompenzuje
situaci ve Stredoceském kraji.

Snizeny pocet lékati na 1000 obyvatel
(tj. < 3,4 Gvazku/1000 obyv.) je dale patrny
v krajich Pardubickém, Libereckém, Zlin-
ském a v Kraji Vysocina.

Hodnoty mensi nez 3,5 prepoc¢teného
uvazku lékaie na1000 obyvatel lze povazovat
za podprumérné i v mezindrodnim srovnani,
zvlasté pokud v danych regionech neni patr-
ny ani trvajici mirny priliv novych kapacit.
Zcela jisté tak jiz dnes lokalné ¢i regionalné
Ceské zdravotnictvi ¢eli problémum s dostup-
nosti lékaru a velmi vaznou otézkou je, jaky
muzeme ocekdvat vyvoj v brzké i vzdalené
budoucnosti.

UZIS CR na zékladé rozhodnuti ministra
zdravotnictvi vypracoval kritickou analyzu do-
stupnych kapacit 1ékait a dlouhodobé predikce
jejich vyvoje. Tento ¢lanek prezentuje zavéry
kombinované analyzy vice datovych zdroju.

Predikce personalnich kapacit lékara
- dostupné datové zdroje a metody
Dlouhodobé predikce dostupnych a po-
tiebnych kapacit ¢eskych 1ékart musi vycha-
zet zvice informacnich zdroju; takovy postup
je pri neexistenci referen¢niho narodniho
registru jistou zdrukou robustnosti odhadu.
Demograficky model. Pristup modelujici
vyvoj velikosti, véku a regionalni distribuce
populace 1ékatti v CR. S vyuzitim dat N4rod-
niho registru lékard, zubnich 1ékafa a farma-
ceutu (RLZF, data dostupna k 31. 12. 2013)
a dat vykazt UZIS lze ziskat reprezentativni
informace o distribuci kapacit 1ékart podle
jednotlivych odbornosti a dale informace
o vékové strukture populace 1ékaft a o jejim
pravdépodobném vyvoji. Aktualnim datovym
zdrojem zde je statistické zjistovani realizo-
vané v souladu s legislativou, dle vyhlasky
¢. 239 ze dne 6. listopadu 2014 o Programu
statistickych zjistovani na rok 2015, v ¢éstce
102/2014 Sb., konkrétné E 4-01 Ro¢ni vykaz
o zaméstnavatelich, eviden¢nim poctu za-
méstnanct a smluvnich pracovnicich.

Sitovy model. Piistup hodnotici dostup-
nost kapacit1ékaru v1tuzkové pécis ohledem
narozsah a strukturu sité poskytovateld této
péce. Vstupem jsou data Narodniho registru
poskytovatelti zdravotnich sluzeb a data vyka-
z0 UZIS, kterd plné reprezentativné mapuji
strukturu sité poskytovatelt vech segmentt
lazkové péce, zejména L (MZ) 1-02 Pololetni
vykaz o luzkovém fondu poskytovatele lazko-
vé péce ajeho vyuziti. Struktura arozsah sité
takto zaroven definuji minimalni pozadavky
na persondlni kapacity 1ékart vychdazejici
z vyhlasky ¢. 99/2012 Sb., o pozadavcich na
minimalni persondlni zabezpeceni zdravot-
nich sluzeb (data vyuzita s korekci na zakladé
expertnich posudkiy).

Mezinarodni srovnani. Dostupné ka-
pacity lékara v ¢eském zdravotnictvi 1ze
srovnavat se situaci v jinych evropskych
statech, jsou-li tato data publikovana.
Ziskame tak alespon priblizné makroin-
dikatory o stavu kapacit ve srovnatelnych
zdravotnickych systémech. Jako referenc¢ni
zdroj pro tato srovnani byla vyuzita publi-
kace OECD Health Care Resources (http://
stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=
HEALTH_REAC).

Udaje o poétech absolventi Iékaiskych
fakult byly ziskany ze zdroji MSMT. Kaz-
dy z vyse popsanych metodickych pristupt
respektuje stavajici stav sité poskytovate-
14 zdravotnich sluzeb; vystupy predikei tak
odpovidaji stavu sité tak, jak je znama v roce
2016.

Stavajici produkce lékaFskych
fakult - obor vieobecné lékarFstvi
Lékarské fakulty kazdoroc¢né dlouhodobé
absolvuje asi 970-980 studentt oboru vse-
obecné lékaistvi, ktefi jsou ob¢any CR. Po
zapocitani nastupujici produkce LF v Ostrave
tobude od roku 2016 priblizné 1060 studentt
ro¢né. Avsak z dlouhodobé historie dat RLZF
jepatrné, ze do zdravotnické praxe nastupuje
asi 0 70-100 absolventti méné a déle zhruba
4-6 % zaméstnani velmi kratce po nastupu
ukonc¢i. Rovnéz ne vsichni nastupuji v rozsa-
hu plného tivazku (pramér 0,9). Prediktivni
modely tak kalkuluji s bezpe¢nym odhadem
850 plnych tvazku 1ékaid, kteri jsou kazdo-
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ro¢né produkovani fakultami a ktefi skute¢né
nastoupi do praxe a ztistanou v ni.

Vysledky modeli a predikei
Demografické modely

Demograficky model pracuje s daty RLZF
jako s obrazem faktického stavu uvazkt 1éka-
Fa k 31. 12. 2013 a predpoklada, Ze pottebné
uvazky 1ékart budou i naddle ¢aste¢né zajis-
tovat 1ékari ve véku nad 65 let (v roce 2013
bylo takto zajiSténo 8,3 % kapacity mérené
v prepoctenych tvazcich).

Dostupna data jednoznac¢né prokazuji, ze
distribuce véku u populace aktivnich lékara
neni optimalni a pfi zachovéni stdvajici irovné
produkee 1ékaiskych fakult hrozi jeji dalsi star-
nuti. Projekce demograﬁckého vyvoje ukazuje
vence by jizvroce 2020 pramérny vék ¢eského
lékare prekrocil hranici 50 let a celkem 18 %
kapacit by bylo zajistovano lékafi star§imi nez
65 let. Nékteré odbornostijsou demografickym
vyvojem ohrozeny jiz nyni, napt. ambulantni
specialista - 1ékar pro déti a dorost, pramérny
vek 57 let (obrazek 2).

Modelovani demografického vyvoje je
nutné provadét s ohledem na stavajici pro-

dukci 1ékarskych fakult. Nove nastupujici
kapacity pouze s ¢aste¢né pozitivnim rozdi-
lem kompenzuji pfirozené odchody lékart
z aktivni ¢innosti. To odpovida i aktualnim
zjisténim z vykazti UZIS, které zazname-
naly rust kapacit 1ékart 2014-2015 o 1,4 %.
Do budoucna vsak existuje realné riziko
nedostateéné obnovy starnouci popula-
ce 1ékaiti; pii stavajici produkci fakult
hrozi od roku 2018-2021 absolutni tby-
tek dostupnych tivazku lékaru z divodu
starnuti této populace. Tento fakt doklada
obrazek 3.

Personalni kapacity v lizkové péci
Dalsi zavazné skutecnosti vyplynuly
z analyzy sité poskytovateld 1izkové péce,
jejiz minimalni persondlni potteby jsou de-
finovany vyhlaskou ¢. 99/2012 Sb., o pozadav-
cich na minimdlni persondlni zabezpeceni
zdravotnich sluzeb. Model vychdzi ze stavu
sité poskytovateld na zikladé hlaseni po-
skytovatelt a krajskych ufadt do Narodniho
registru poskytovatelt. Lazkovy fond a ope-
ra¢ni saly vychdzeji z minima personalniho
vybaveni dle vyhlasky, nejsou zohlednéna
specializovand centra; u standardnich lazek

je pocitano pouze s jednim lékafem ve sméné.
Celkovy pocet intenzivnich lizek byl poméro-
vé rozdélen na ltzka nizsiho a vyssiho typu, tj.
resuscita¢niho, se zohlednénim personalniho
vybaveni podle typu.

Zavéry analyz potvrzuji hypotézu
o kapacitnim nedostatku lékaiu. Podle
technického vybaveni zdravotnickych zari-
zeni poskytujicich akutni a ostatni luzkovou
péci (1azka, ambulance, operac¢ni sily) nejsou
pracovisté dostate¢né pokryta persondlnim
zabezpeCenim, chybi minimalné 1055 Givaz-
ki 1ékaiti; nebudeme-li uvazovat smluvni
1ékai‘e, pak aZz 2780 lékaru.

Analyzy také odhalily diskrepance v cen-
tralnich statistikach, z nichZ nejvétsi se tyka
operacnich sali. V prilohéch ¢. 2 ke Smlouvé
o poskytovani a ihradé zdravotni péce typu
CB, ktera je ur¢ena pro operacni saly, neni
povinnosti jmenovité uvadét 1ékare na ope-
ra¢nich sédlech, uvadi se pouze pocet hodin
pritomnosti vedouciho pracovisté. Podle
stavajici metodiky neni tedy povinnosti po-
skytovatele smluvné sjednavat samostatné
pracovisté pro operacni sély. V praxi se tak
1ékari z operac¢nich salt uvadéji predevsim
v Prilohach ¢. 2 ke Smlouvé pro standardni,

Obr. 1: Vék Iékafii v CR - demograficka predikce podle RLZF
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Obr. 2: Vék lékafi podle odbort (RLZF: stav k 31. 12. 2013)

pramémy vék [ stiedni vk (median véku) ver roky)
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Ambulantni lékafi — prakticky lékaf pro déti a dorost 555, N=1980

Ostatni lékafi 5Tcp  M=5a0

Zdroj: Registr l€kaf(, zubnich lékafl a farmaceut( (RLZF)

popfr. intenzivni luzka a tim vznika deficit
mezi planovanou potiebou a skute¢nosti
v této kategorii. Operacni saly je v predikcich
nutno kalkulovat jako samostatnou entitu,
cozjeve shodé is typologii stredisek nutnou
pro zavedeni funkéniho systému DRG.

Mezindrodni srovndni

Mezinarodni data shrnuji zejména pte-
poctené tivazky na 1000 obyvatel dané zemé.
PIné reprezentativni srovnani nabizi nap¥i-
klad OECD Report Health Care Resources,
a to za rok 2014. Dostupné kapacity lékaia
v CR ¢inily 3,87 tivazku/1000 obyvatel, za-
timco napf. v Némecku 4,11 Gvazku/1000
obyvatel a ve Svycarsku 4,13 ivazu/1000
obyvatel.

U vétsiny vyspélych zemi je od roku 2010
hlasen kazdoro¢ni nartst po¢tu dostupnych
vazka 1ékaft na 1000 obyvatel o asi 2 %.
Vsechny hlésici zemé také intenzivné fesi
problematiku distribuce kapacit 1ékaiti mezi
regiony tak, aby byla maximalizovdna dostup-
nost kvalitni péce. Problémy s rovhomérnou
distribuci 1ékait mezi regiony jsou v fadé
zem{ obdobné jako v p¥ipadé CR.
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Nicméné v porovnani s vyspélymiza- Shrnutia v sou€asnosti
padnimi zemé&mi, jako jsou Némecko, Svy-  pFijimana opatieni
carsko, Rakousko, chybi ve zdravotnictvi Dostupné data signalizuji vazné problé-
CR zhruba 2000-3000 tvazkii 1ékai. my s dostupnosti kapacit 1ékaru v ¢eském

Obr. 3: Demograficky model: predikovany tibytek kapacity lékafi
dovrSenim 65. roku véku

Kaddorodni dbytek dvazid Lékafl dovrienim 65 let ve zdravotnictyl celkem a v jednotlivich segmentech péfe.
Jo patrné, de Obytek neni v Case rovnomérny — k nejvétiimu propadu dojde v otdobi 2018-2021.
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zdravotnictvi, zejména v segmentu lazkové
péce. Ptidaném rozsahu a strukture sité po-
skytovatelt 1izkové péce v tomto segmentu
vysoce pravdépodobné chybi minimalné 1000
uvazk 1ékart. Tento deficit potvrzuji i do-
stupna mezinarodni srovnani, napft. s po¢tem
lékatt vnémeckém zdravotnictvi. AvSak jesté
zavaznéjsi jsou zjisténi demograficka dokla-
dajici fakt, Ze populace ¢eskych 1ékara velmi
rychle starne. Neoptimalni distribuce véku jiz
primo ohrozuje nékteré specializace, kde se
prumérny vék blizi hranici 60 let. Bez G¢in-
né intervence bude jiz v roce 2020 asi 18 %
kapacit 1ékara zavislych na odbornicich
starsich nez 65 let a tento podil bude dale
vyznamné narustat.

Ijéinnych opattenik naprave stavu silze
samozriejmeé piredstavit mnoho, avsak nepo-
chybné musi dojit k navys$eni produkce ab-
solventt vSéeobecného 1ékarstvi u vSech Ces-
kych 1ékaiskych fakult. Toto opatfeni nesmi
byt odkldddno, nebot jeho Gcinek se projevi
nejdiive za 6 let, pokud nebudeme uvazovat
dalsi nutné roky pro specializa¢ni vzdélavani.
Dlouhodobé navyseni produkce fakult jednak
vytvori potfebné uvazkové kapacity a jednak
omladi vékovy profil populace 1ékait (opti-
malné v medianu o jednu vékovou dekadu).

Pri znalosti téchto faktu jiz doslo k roz-
hodnuti a dohodé ministra zdravotnictvi
a ministryné $kolstvi o spolecném postupu
prifeseni tohoto problému. Nazakladé pokynu
ministra zdravotnictvi je nyni ve spolupraci
véech 1ékatskych fakult a UZIS CR dokoncovan
ekonomicky model a scénar dalsiho postupu,
pri¢emzk prvnimu navys$eni po¢tu studentt by
meélo dojit jiz vroce 2017. Kvantitativni modely
pravdépodobného vyvoje ptitom urcily jako
optimalni a kapacitné stale jesté zvladnutel-
ny scénar dlouhodobého navyseni produkce
¢eskych absolventt vSeobecného 1ékarstvi
0 20-25 %. Simulaci vedouci k vybéru tohoto
scénare doklad4 obrazek 4. Z néj je patrny sta-
vajici stale jesté pozitivni vyvoj v po¢tu uvaz-
ki 1ékard, ktery se vSak jiz v roce 2018-2019
pravdépodobné zastavi a stavajici produkce
fakult jiz nebude schopna dlouhodobé kryt
Ubytek kapacit 1ékafa. To by nevyhnutelné
vedlo k omezeni dostupnosti péce v nékterych
regionech CR a k dal§{mu starnuti populace
lékart. Oproti tomu scénar kalkulujici s na-
vysenim 25 % absolventl vytvari potiebny
narust kapacit a zajisti i zvrat neoptimélniho
demografického vyvoje populace lékart.
Problematické otazky a dalsi ukoly

Vyse popsané modely a jejich zavéry se
jednoznacné shoduji ve faktu, Ze stav populace
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Obr. 4: Pokryti deficitu Iékafi navySenim produkce lékaiskych
fakult: mozZné scénare vyvoje v grafickém souhrnu
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1ékaru, jejich persondlni kapacity ajejich dis-
tribuce v systému nejsou optimalni. Problém
jenutné fesit minimalné navysenim produkce
lékarskych fakult, coz je sice opatieni nutné,
nikoli vsak dostacujici. Pied ceskym zdravot-
nickym systémem stale ziistava kol Fesit rov-
nomérnou distribuci kapacit v regionech a také
optimalizovat sit poskytovatell s ohledem na
hustotu osidleni a nemocnost populace. Tyto
aspekty nebyly ve zde popsanych simulacich
zohlednény z divodu nedostupnosti relevant-
nich dat, cozje situace, ktera bude napravena
v roce 2017. Prijata novela zakona 372/2011
Sb. ustavuje tzv. Narodni registr hrazenych
zdravotnich sluzeb jako systém, ktery umozni
nad reprezentativnimi daty zdravotnich pojis-
toven budovat popula¢ni predikce nemocnosti
apotteb zdravotni péce. Publikované modely
tak nezohlednuji potfebné kapacity 1ékar
z hlediska objemu produkce, novych kapacit,
nemocnosti obyvatel, zvy$ovani véku doziti
apod. Jiz nyni ale mZeme s vysokou pravdé-
podobnosti predpokladat, ze u demograficky
starnouci ¢eské populace bude nemocnost
narustat a tim bude narustat i potfeba dalsich
kapacit 1ékara.

Dalsim aspektem, ktery nebyl v publiko-
vanych predikcich zohlednén, je prace lékara
v jinych oblastech verejného zdravotnictvi.
Zejména jde o oblast spravy thrad, revizni
aposudkovou ¢innost ¢i oblast aplikovaného
klinického vyzkumu, epidemiologie a hygieny.
Odhadem i zde bude tfeba pocitat s narastem
pottebné kapacity, a to az ve stovkach tvaz-
ktiro¢né, aizde systém Celi neoptimalnimu
starnuti populace expertt. Prediktivni mo-

delovani potieb v této oblasti je vyzvou pro
dalsi préce UZIS CR.

Zavérem nelze opominout situaci nelé-
katskych zdravotnickych pracovnikd, zejmé-
na véeobecnych sester. U¢inné navyS$ova-
ni kapacit 1ékaft nemuze byt oddéleno od
kapacit dal$iho zdravotnického personalu
anejnovéjsi statisticka Setfeni i zde indikuji
zavazné problémy. Populace vSeobecnych
sester sice nevykazuje prvky demografického
starnuti jako 1ékari, avsak jejich dostupna
uvazkova kapacita jiz nyni vyznamneé kle-
sa. Nejvyraznéjsi pokles dostupné kapacity
sester je dlouhodobé patrny u akutni 1az-
kové péce, a to rocné ve stovkach tvazku.
Konkrétné mezi roky 2010-2015 opustilo
kumulativné 1530 sester své tivazky. Pokles
proti roku 2014 ¢ini asi 0,3 % stavu a pred-
stavuje dokonce zrychlyjici trend poklesu
ve srovnani s predchozim obdobim (celkem
pokles o 145 Gvazki od roku 2014). I v této
oblasti je tedy vice nez nutné prediktivné
modelovat vyvoj a prijimat i¢inna opatfeni
podporujici dostupnost kvalitni péce.

Podékovani

Vedeni UZIS CR dékuje véem poskytova-
telim zdravotni péce, ktefi fadné odevzdali
potiebné vykazy a umoznili tak zde publiko-
vané prediktivni modelovani. Autofi ¢lanku
oceni jakékoli kritické komentare nebo na-

méty na dalsi analyzy.
Doc. RNDr. L. Dusek, Ph.D.; Ing. M. Bartarikova;
RNDr. J. Jarkovsky Ph.D.; RNDr. Jan Muzik, Ph.D.,
doc. PhDr. Andrea Pokorné, Ph.D.

Ustav zdravotnickychinformac{ a statistiky CR, Praha
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PETICE OBCANU CESKE REPUBLIKY
ZA ZACHOVANI BEZPECNE ZDRAVOTNI PECE

Ceské zdravotnictvi dospélo do kritického bodu. Sou¢asna Uroven zdravotni péce
jiZz neni za stavajicich podminek nadale udrzitelna. Vydaje Ceské republiky
do zdravotnictvi v poméru k HDP vyrazné zaostavaji za vétsinou vyspélych zemi,
presto ceské zdravotnictvi patri k tém nejlepsim. Neni to ale perpetuum mobile.
Ceska lékarska komora dlouhodobé upozorfiuje na hrozici kolaps a v sou¢asné
dobé uz nemuze garantovat bezpeénost pacient. Ceska vlada bohuzel
problémy ve zdravotnictvi odmita systematicky resit.
Pokud vlada nepodnikne okamzité kroky k zasadnim zménam ve fungovani
zdravotnictvi, dostupnost a kvalita zdravotni péce se pro pacienty rapidné snizi.

MY, NiZE PODEPSANIi OBCANE CESKE REPUBLIKY, ZADAME,
ABY VLADA NEPRODLENE VYPRACOVALA A PRIJALA KRIZOVY PLAN
NA ZACHRANU CESKEHO ZDRAVOTNICTVIi, KTERY BY GARANTOVAL

SOUCASNOU UROVEN A DOSTUPNOST ZDRAVOTNI PECE!

1) Zadame, aby se verejné vydaje na zdravotnictvi zvysily na droveri
odpovidajici pruméru evropskych zemi.

2) Zadame, aby bylo zastaveno nezakonné prekracovani preséasovych
hodin zdravotnikd. Nechceme cekat, az prepracovany Iékar ¢i zdravotni
sestra udélg fataini chybu! Ridici kamiont maji povinné pauzy,

u lékart toto neplati?

3) Chceme, aby byla zdravotni péce dostupna vsem - lidem ve méstech
I v malych obcich! Nechceme k Iékari ¢i do nemocnice cestovat
zbytecné daleko!

4)  Nechceme, aby se dale prodluzovaly ¢ekaci Ihity na operace a na vysetrent!

5) Za své penize chceme kvalitni zdravotni péci. Zédame, aby nés lékari
mohli lécit podle svych nejlepsich znalosti a v souladu se svym svédomim,
nikoli podle toho, co jim dovoli zdravotni pojistovny.

6) Chceme, aby se mohli zdravotnici plné vénovat svym pacientdm.
Nechceme, aby byli zatézovani zbytecnou administrativou!

7) Chceme, aby bylo vzdélavani Iékart a zdravotnich sester jednodussi!
Nechceme, aby byli mladi zdravotnici odrazovani od své profese
uzZ na zacatku a odchazeli do jinych oboru ¢i do zahranicit ... _ _ _ ...
8) Nechceme platit zbytecné stale vice za drahé léky! ZDRAVOTNICTVI ]
VOLA O POMOC
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ZAKON O VZDELAVANI

Tak jsme se snazili a dopadlo to
jako vzdy...

Navrh novely zakona o postgradualnim vzdélavani proSel v Poslanecké snémovné druhym ctenim

omplikovany, aZ nepratelsky
systém specializaéniho vzdé-
lavani oznaéuji mladi 1éka¥i
vedle Spatného finanéniho
ohodnoceni za hlavni divod, pro¢ odcha-
zeji pracovat do zahraniéi. Dosavadni
systém je vysledkem chaotické aktivity
jednotlivych zdjmovych skupin, které se
navzdélavani podileji nebo chtéji podilet.

S novelou tohoto zakona byly spojovany
velké nadéje, Ze vzdélavani 1ékaft dostane
jasna, strukturovana pravidla, splnitelna na
dobte fungujicich pracovistich, a soucasné ze
bude vyslySen pozadavek, aby dosazeni eru-
dice bylo dostupné mistné, finan¢né i casove
vétsiné 1ékar.

Co jsme od novely zikona ocekavali:

Délka specializacni pripravyv CR by méla
bytnatrovni pozadavkl smérnice 2005/36/
ES.

Zjednoduseni akredita¢niho fizeni —
akreditovana by méla byt véechna registro-
vand zdravotnickd zatizeni poskytujici péci
v patfi¢ném oboru, ktera splnuji vyhlaskou
stanovené pozadavky personalniho avécného
vybaveni.

Soucasné jsme pozadovali kontrolu plnéni
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urovné specializa¢ni pfipravy a plnéni povin-
nosti akreditovanych pracovist s moznosti
docasného odebrani akreditace pii prokaza-
ném neplnéni téchto povinnosti.

Zménu pravidel jmenovani akreditacnich
komisi tak, aby se v nich zvysil podil 1ékaia
pracujicich v jinych nez fakultnich nemoc-
nicich.

Redukei poctu zékladnich obort na asi
30-35umoznit vetsi flexibilitu erudovanych
lékart na trhu price.

Vycet zdkladnich kmen®; kmeny by mély
co nejvice odpovidat seznamu atestac¢nich
oborudle vyhlasky ¢. 77/1981 Sb. Délkavzdé-
lavani ve kmeni by méla byt 24 mésica.

Mély by byt jednoznaéné definovany
kompetence lékate po absolvovani kmene.
Absolvovani kmene nenahrazuje ates-
taci a 1éka¥ po kmeni nemiiZe pracovat
samostatne!

K samostatnému vykonu ¢innosti oprav-
nuje lékare ziskani specializované zptisobi-
losti v oboru.

Kvykonu funkce vedouciho lékate je treba
delsi praxe ivyssi odbornost (analogie byvalé
I1. atestace) - primarské licence.

Preménit v nastavbové nékteré obory
v soucasnosti povazované za zakladni.

Zavedeni tzv. zasuvkového systému, kdy

priprava pro zakladni obor obsahuje i voli-
telnou ¢ast, ktera umozni profilovat se i pro
patricny nastavbovy obor. Pfizavedeni tohoto
systému by vzdélavanivnastavbovém oboru
trvalo zpravidla 12 mésict po ziskdni erudice
v zakladnim oboru.

Pokud vzniknou nové nastavbové obory,
musi byt jednoznac¢né definovany kompe-
tence, které 1ékar jejich absolvovanim ziska.

Nezavadét do systému postgradudlniho
vzdélavani funkeni kurzy. Jejich zavedeni
bude znamenat dalsi atomizaci mediciny
a soucasneé pro jiz erudované lékare nejisto-
tu, zda budou moci metody, které doposud
rutinné provadéli, vykonavat i vbudoucnosti.

Statni podporu vzdélavani 1ékara - for-
mou danovych tlev a stipendii vazanych na
skolence, ne na zdravotnicka zarizeni.

Soucasny stav novely zakona

Dne 8. 2. 2016 byl schvélen vladou CR
navrh novely zdkona. Tento navrh rozhodné
plné nereflektoval nzory CLK, ale byl obtizné
dohodnutym kompromisem, ktery doporucila
komise ustanovena tehdejsim naméstkem
ministrazdravotnictvi prof. MUDr. Josefem
Vymazalem, DrSc. V tomto navrhu se oproti
doporuceni komise v pribéhu projednavani
objevily znovu funkéni kurzy.

Dne 13.9. 2016 prosel navrh novely zakona
druhym ¢tenim. Byl vSak prijat komplexni
pozmeénovaci navrh, ktery podali poslanci -
MUDr. David Kasal, MUDr. Jifi Béhounek,
MUDr. Jaroslav Krakora a prof. MUDr. Ros-
tislav Vyzula, CSc. Tento pozmeénovaci navrh
zasadné méni nékteré parametry navrhované
novely aznamena spise navrat k dosavadnimu
znéni zakona.

Celkem bylo podano 22 pozménovacich
navrhu, které se jesté budou projednévat ve
tretim ¢teni zakona.

Jaké zmény mtizeme od zédkona oceka-
vat, pokud by byl ptijat ve znéni, jak jej zatim
schvalila Poslaneckd snémovna?

Rozsifena moznost vyzadani potvrzeni
o zdravotni zptisobilostilékate (vyzadat toto
potvrzeni muze Ministerstvo zdravotnictvi
a prislusnd komora).

Zakon definuje odborny dozor (15min.



dostupnost) po dobu absolvovani kmene a od-
borny dohled béhem dalsi pripravyk atestaci.
Zdravotnické zatizenije povinno 1ékati v pti-
prave zajistit dozor a dohled.

Primarskalicence je podminkou vykonu
funkce primare.

Specializa¢ni obory, kmeny a jejich mi-
nimalni délky jsou vymezeny v zakoné, coZ
na jednu stranu zabrariuje Zivelnému ndrustu
zdkladnich obort a kmenii, na druhou stranu
akreditacni komise neni limitovdna ve stanoveni
délky vzdeéldvdni oboru a miizeme predpokld-
dat, Ze bude dochdzet k postupnému ndriistu
délky pripravy v jednotlivych oborech.

Pokud je lékal na matetrské nebo rodi-
¢ovské dovolené, muze se zapocCist i praxe
vuvazku 0,2 a vys$sim.

Moznost zapocCteni praxe naneakredito-
vaném pracovisti vyjimkou ministra zdravot-
nictvi - az 3/4 v zakladnim oboru a1/5 v na-
stavbovém oboru. Toto ustanovent opét bude
vndset nejistotu a chaos do systému vzdéldvdni.
Mladi lékari budou presvedcéovdni k ndstupu na
neakreditovand pracoviste s prislibem zpéetného
zapoctu praxe.

Zapocteni doby doktorandského studia
do praxe, pokud je ivazek lékate ve zdravot-
nickém zatizeni vyssi nez 0,5. Nebudou zase
fakultni nemocnice prijimat pouze lékare, kteri
budou ochotni za polovicni plat pracovat prak-
ticky v plném tvazku?

Prvni zakladni obor je povazovan pra-
covnépravneé za zvysSovani kvalifikace, dalsi
anastavbovy obor za prohlubovani. Prijetim
tohoto ustanoventi se zhorsuje postaveni lékar,
kterijsou pri ndstupu nuceni podepsat tzv. vd-
zact smlouvy, protoZe pri zvysovani kvalifikace
Jim muze ddt zaméstnavatel k thradé i plat,
ktery jim byl vyplacen po dobu stdzi na jinych
pracovistich.

Lékatr muze byt soubézné zarazen do
dvou obor se spole¢nym kmenem. Toto jde
proti ptivodni myslence, zZe kompetence v zd-
kladnich oborech by se nemely natolik prekry-
vat, aby jejich praxe mohla byt vykondvdna
soucasné.

Délkakmene se prodluzuje na 30 mésicu,
absolvovani kmene je ukonceno zkouskou.
Neni ndm zndm oficidlni duvod prodlouzeni
pripravy ve kmeni. Obdvdme se, Ze zde bude
snaha po této dobé lékarejiz nechdvat pracovat
prakticky samostatné pouze pod formdlnim
dohledem. To povede k tomu, Ze tito lékari (ale
ijejich skolitelé) budou v prdavni nejistote, jelikoz
budou vykondvat samostatné prdci, aniz by
byli drziteli oprdvnéni samostatné pracovat,
a soucasné bude tlak ze strany managementu
zdravotnickych zarizeni jejich prdci co nejdéle
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vyuzit, protoze bude levnéjsi nez prdce plné
kvalifikovaného lékare. Vyhodou pro zamést-
navatele bude, ze lékari po kmeni nebudou moci
odejit ani do zahranici, ani st otevrit soukromou
praxi, coz miize podporit tendenci co nejdéle
prodlouzit obdobi do ziskdni plné erudice.
Moznost pireruseni praxe na 6 let vposled-
nich 7 letech, do praxe se pocita ivazek 0,2
avyssi. Zde doslo k prodlouzeni mozné doby pre-
rusenti o jeden rok, coz privitaji ti, kteri chtéji strd-
vit se svymi détmi plnou rodic¢ovskou dovolenou.
Doskoleni po preruseni praxe je mozno
absolvovat v jakémkoliv zdravotnickém za-
fizeni, které poskytuje péc¢i vdaném oboru
v délce 60 pracovnich dna. Doskoleni tedy
nemusi probihat vyhradné na akreditovaném
pracovisti, jak bylo piivodné navrhovdno.

Akreditace

Zdravotnické zarizeni se muze akredito-
vat kromé dosavadnich moznostiipro kmen
afunkénikurz.

Akredita¢ni komise - 1/3 ¢lentd navrhuje
komora, 1/3 lékarské fakulty, 1/3 na navrh
odborné spole¢nosti Ministerstvo zdravotnic-
tvi. Diky tomuto ustanoveni by cestou komory
mohli byt nominovdni do akreditacnich komisi
zdstupci z neakademické sféry.

V zakoné bylo odstranéno omezeni ¢len-
stvi v akredita¢ni komisi na maximalné dvé
obdobi.

Nové zakon definuje Vzdélavaci radu.
Ta by méla dohliZet na jednotnou strukturu
a srovnatelnost vzdéldvacich programii a do-
porucuje vznik novych ndstavbovych obortu
a funkénich kurzu.

Seznam akreditovanych zarizeni musi
byt dle zakona zverejnén na internetovych
strankach. Lékari si budou moci snadno zjistit,
zda md zarizeni akreditaci ajejich praxe bude
uzndna.

Prubéh vzdélavani - Skolitel

Skolitelem mtize byt pracovnik, jehoz sou-
¢et tivazku u fakultni nemocnice a lékarské
fakulty je 1,0. Osobné si myslim, Ze skolitel by se
mél plné vénovat pripravé svych skolencii a byt
s nimi v kazdodennim kontaktu na pracovisti,
coz pri vytizeni nekterych akademickych pra-
covnikii bude asi problém a mohl byt v zdkoné
definovan asport minimdlni tvazek skolitele
u zdravotnického zarizeni - fakultni nemocnice.

V pripadé nového specializa¢niho obo-
ru, pro ktery neni dostatek zdravotnickych
pracovniku se specializovanou zpusobilosti,
muze byt Skolitelem 1ékaf s jinou specializo-
vanou zpusobilosti po predchozim kladném
vyjadreni akreditacni komise.

Skolitel zajistuje kontinualni odborny
dozor a odborny dohled. Zdkon nové limituje
pocet lékart, které miize mit na starost jeden
skolitel. Jeden $kolitel mtize vykonavat odbor-
ny dozor nad nejvyse 2 1ékari nebo odborny
dohled nad nejvyse 3 1ékari. Vykonava-li do-
hled i dozor, pak nejvyse nad 3 1ékari.

Odborné pozadavky na skolitele pro jed-
notlivé obory lékart stanovi provadéci pravni
predpis.

Funkeni kurz

Navrh na vznik kurzu podava akredi-
tované zaFizeni ministerstvu.

Vzdélavani ve funkénim kurzu trva
ulékaiii minimalnél mésic amaximalné
6 mésicii, minimalné v tvazku 0,5.

Absolvovanim funkéniho kurzu ziska-
vaji zdravotniéti pracovnici zptisobilost
k vykonu éinnosti vymezenych ve vzdé-
lavacim programu.

Ministerstvo vede seznam funkénich
kurzi a zveiejiiuje jej na svych interne-
tovych strankach.

Funkéni kurz se ukonéuje zavéreénou
zkou$kou pied komisi zFizovanou minis-
terstvem. ZkuSebni ¥ad a sloZeni komise
stanovi provadéci pravni predpis.

Se zarazenim funkénich kurzi jsme opako-
vanévyjddrili ostry nesouhlas. Pri zkusenostech
s dosavadnim vyvojem postgradudlniho vzdeld-
vdni se obavdme, Ze dojde k dalsi atomizaci me-
diciny. Jejich zavedenim bude ohrozena i praxe
plné erudovanych kolegii, kteri budou nuceni
podstupovat funkéni kurzy na metody, které
JiZ rutinné provddeji. Obdvdme se, Ze funkénit
kurzy mohou byt i ndstrojem k eliminaci kon-

vevs

kurence u lukrativnéjsich vykonti.

Zahrani¢ni lékafi

U lékaru, kteri k ndm prichdzi z mimo-
evropskych zemi, dochdzi k mirnému zprisneni
podminek. I tak ziistdvdme asi jednim z nej-
benevolentnéjsich stdti, kde muze lékar pracovat
Jjesté predvykondnim aprobacni zkousky. Usta-
novenim, ze,,znalost ceského jazyka se prokazuje
zkouskou z ceského nebo slovenského jazyka®,
snad chtéli zdakonotviirci pripomenout padesdté
vyrodi existence Divadla Jdary Cimrmana.

Aprobaéni zkouska miiZe byt vykona-
véna pouze v ¢eském jazyce.

Povoleni k vykonu praxe pred dosaZe-
nim aprobace je koneéné limitovano na
maximalné 2 roky.

Lékar vykonavajici pfimé odborné
vedeni nad lékarem pied aprobaci musi
byt fyzicky pfitomen ve zdravotnickém
zaiizeni.
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P#imé odborné vedeni 1ze vykonavat
nejvyse nad jednim zdravotnickym pra-
covnikem, kterému bylo vyddno rozhod-
nuti o povoleni k vykonu zdravotnického
povolani lékare. Lékaf vykonavajici pii-
mé odborné vedeni nemiiZe byt souéasné
Skolitelem.

Lékar vykonavajici pfimé odborné
vedeni musi splfiovat podminku mini-
madlné tiileté odborné praxe po ziskani
specializované zpusobilosti.

e Zikladni kmeny

e Anesteziologicky

¢ Dematovenerologicky

¢ Gynekologicko-porodnicky
¢ Hygienicko-epidemiologicky
e Chirurgicky

e Interni

e Kardiochirurgicky

e Maxilofacidlnéchirurgicky
¢ Neurochirurgicky

¢ Neurologicky

e Oftalmologicky

¢ Ortopedicky

¢ Otorinolaringologicky

e Patologicky

¢ Pediatricky

¢ Psychiatricky

¢ Radiologicky

¢ Urologicky

¢ VSeobecné praktické 1ékarstvi

Z ptivodné navrzenych kmenti byl odstranén
onkologicky kmen a vznikl maxilofacidlnéchi-
rurgicky kmen.

Prehled zakladnich oborii a minimalni
délky vzdélavani (roky)

Alergologie a klinick4 imunologie.....4,5
Anesteziologie a intenzivni

medicina 4,5
Cévni chirurgie 5
Détska a dorostova psychiatrie........4,5
Détska chirurgie 5
Détska neurologie 4,5
Dermatovenerologie...............d5
Endokrinologie a diabetologie.............5
Gastroenterologie 5
Geriatrie 4
Gynekologie a porodnictvi .............4,5
Hematologie a transfuzni

1ékarstvi 4,5
Hygiena a epidemiologie ..................4
Chirurgie 5
Infekéni 1ékafstvi 4
Kardiochirurgie 6
Kardiologie 5
Klinicka biochemie......................45
Klinicka onkologie 5
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Radiaéni onkologie 5
Lékai‘'ska genetika 4
Lékarska mikrobiologie...
Maxilofacidlni chirurgie.

Nefrologie 5
Neurochirurgie 6
Neurologie 4,5
Nukleirni medicina 4
Oftalmologie 4,5
Ortopedie a traumatologie

pohybového tustroji 5

Otorinolaryngologie
achirurgiehlavyakrku................4,5
1 kdyZ ministerstvo pavodné slibovalo
vyraznou redukci zdkladnich oborti a ptibli-
zeni jejich délky na hodnoty vyzadované ev-
ropskou normou, postupné doslo k upravam,
které se blizi dosavadnimu stavu, a jesté se
objevilo vnavrhu zdkona slovo ,,minimalni®,
které umozni postupné délku obort navyso-
vat. Co se tyce po¢tu obort, z pivodni vyrazné
redukce ze 46 na 29 zakladnich se pocet navy-
silna 43, a pokud budou ptijaty pozménovaci
navrhy, pribudou jesté dva obory.
Z ndvrhu zdkona se ndm podarilo behem
Jeho projedndvdni vyradit nekolik ustanovent,
kterd by poskozovala nejen mladé lékare, ale
ity s dlouhodobou praxi:
e rozs$ifeni pozadavki na bezihonnost
1ékare,
e povinné lékai'ské prohlidky u lékaru
starsich 65 let,
e roz$ireni vyétu diagnéz, které vylucuji
zdravotni zptisobilost k povolani lékare,
e zavedeni sankéniho systému pii nedodr-
Zeni povinnosti se celoZivotné vzdélavat,
¢ povinnost pracovat v ¢eském zdravot-
nictvi pét let po ukonéeni rezidentury,
¢ povinnost pro ambulantni specialisty
absolvovat povinné staZze v lizkovych
za¥Fizenich
Zdkon nyni miri ke tretimu cteni v Posla-
necké snémovné. Béhem doby, které se na novele
zakona pracovalo, jsem zaZzil chvile beznadeje
i kratké chvilky optimismu. Jak hodnotit podo-
bu zdkona v soucasné forme? Je zde pdr zmen,
které zvysuji prdvnijistotu mladych lékarii - de-
finice dozoru, dohledu, povinnd dostupnost eru-
dovaného lékare, povinnost zarizeni umoznit
absolvovat povinné soucdsti postgradudlniho
vzdéldvdni. Jako pozitivni vnimdme i zakotveni
vyétu zdkladnich oborti do zdkona. Poéty a dél-
ky oborttipres hlasité proklamace ministerstva
ojejich zdsadni redukci a zjednoduseni systému
ziistdvaji prakticky nezménény. Také priblizeni
pravidel pro zaméstndvdni zahrani¢nich lékari
pred aprobaci na tiroveri okolnich stdtu vnimd-

ZAKON O VZDELAVANI

mejako pozitivum. Zdkon vychdziv nékterych
ustanovenich vstric také lékarim, kteri nechté-
Ji obétovat mediciné svoji rodinu. BohuZel se
v zdkoné objevila i ustanovent, kterd vnimdme
Jjako rizikovd. Mezi né patri zejména zavede-
ni funkénich kurzi. Ministerstvo sice tvrdi,
Ze uhlidd jejich pocty a spektrum v rozumné
mire, ale po zkusenostech s tim, jak dopadl se-
znam zdkladnich oborii v tomto zdkoné, mdme
o tom silné pochybnosti. A z nékterych kruhi
odborné verejnostijiz mdame signdly o pripravé
funkénich kurzu na metody, které byly dopo-
sud organickou souddsti zdkladnich oborti.
Postaveni zacinajicich lékari bude zhorsovat
i skutecnost, Ze specializacéni vzdéldni bude
povazovdno za zvysovani kvalifikace, teprve
druhy obor bude z hlediska pracovnéprdvnich
predpisu prohlubovdnim kvalifikace. Za zhor-
Senti, a predevsim nekoncepcéni postup lze rovnez
povazovat moznost absolvovat pripravu na
neakreditovaném pracovisti s tim, Ze zdkon
umoznuje na zdakladé rozhodnuti ministra tuto
praxi zapocist (umoznit vsak neznamend, Ze
v kone¢ném diisledku bude tato praxe lékari
uzndna). Specializacni priprava by tedy vZdy
méla byt absolvovdna pouze v akreditovanych
zdravotnickych zarizenich.

Novela neodstranila decentralizaci orga-
nizace vzdéldvdni a soucasné je patrny silny
lobbing univerzitnich pracovist, zejména v ne-
rovnosti pravidel pro postgradudlni studenty,
nebot zatimco v rdmeci univerzitnich praco-
vist' se doktorandiim tvazek 0,5 zapoditdvd
cely, pak zaméstnanci ostatnich nemocnic pri
tomto tvazku musi absolvovat praxi ve dvoj-
ndsobném rozsahu. Rovnéz nelze opomenout
mirnéjsi pozadavky na skolitele ve fakultnich
nemocnicich.

I pres nékterd pozitiva nelze novelu jako
celek hodnotit priznive. Veskeré snahy o zjed-
nodusent a zprehlednéni vzdéldvdani nasich
mladych kolegii jsou limitovdny a omezovdny
zdjmovymi skupinami, které nemysli na bu-
doucnost mediciny v Ceské republice a moznost
vychovadvat kvalitni lékare, ale predevsim hdji
své zdjmy, a to bez ohledu na dopad pro celou
spolec¢nost a jeji budoucnost.

I kdyzjsem optimista, v tomto pripade mdm
obcas pocit sisyfovské prdce. Nevzddvdame se
ainaddle budeme prosazovat zmény, které zlep-
st podminky pro vzdéldvdni lékart, a zejména
upevni pozici mladych lékarti ve vzdéldvacim
systému tak, aby mlady lékar byl tim, o koho
zaméstnavatelé bojuji, nikoliv naopak.

Co Fici zdvérem? Mdame pred sebou treti
Cteni v Poslanecké snémovrne...

MUDr. Zdenék Mrozek, Ph.D.,
viceprezident CLK
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Zdravotnictvi vola o pomoc.
Z.atim marne

b4 Y &4

V poloviné zafi poskytl prezident CLK Milan Kubek rozhovor deniku Pravo

v

Lékai'skd komora na 22. za¥i svolala
mimoradny sjezd. Co je tak dramatické-
ho, Ze se k tomu musi lékaii mimoiadné

sejit?

Jiz pred pul rokem jsme byli nuceni upo-
zornit obcany, Ze za stavajicich podminek
jiz komora neni schopna garantovat bez-
pecnost zdravotni péce. Opakované jsem
se obracel na premiéra s vyzvou, aby vla-
da personalni krizi kone¢né zacala resit.
Marné, k lepsimu se nic nezménilo. Sjezd je
logickym pokrac¢ovanim kampané ,,Zdravot-
nictvivola o pomoc®, jejimz prostfednictvim
informujeme obcany o skute¢ném stavu na-
Seho zdravotnictvi.

Rikéte, %e hrozi krize éeského zdra-
votnictvi, ale pacienti nic takového ne-
pocituji. Zdravotnictvi funguje.

Bohuzel nemate pravdu. Lékari i zdra-
votni sestry sice délaji, co mohou, aby byla
péce o pacienty zachovana, ale uz to nezvla-
déme. Cekaci doby na operace i odborna vy-
Setfeni se prodluzuji. Vnékterych lokalitach
obcané prisli o praktického lékate. Sehnat
pro dité pediatra byva nadlidsky tkol. Po-
dle predsedy gynekologické spole¢nosti

doc. Feyereisla chybi 200 porodnikut a pred-
sedainternistické spole¢nosti profesor Ceska
varuje pred dusledky uzavirani internich
oddéleni v nemocnicich. Zachranné sluzbeé
schazi 390 1ékart k tomu, aby ndm dokazala
zajistit prvni pomoc podle zakona. Pokud
toto neni krize, pak nevim.

Jsou za nespokojenosti lékait hlavné
platy? Vzdyt premiér Sobotka (CSSD)
uz slibil zdravotnikim piidani, a to tii
1éta po sobé vidy 10 procent. To prece
neni malo a je to nejvic ze viech skupin
zaméstnancu.

V zadném pripadé nejde jen o platy ne-
mocni¢nich 1ékara. Zdravotnikl je mélo
a jsou strasné pretizeni. Slibované deseti-
procentni zvySeni plati, kterého se tak jako
v minulosti i tentokrat stejné zaméstnanci
Fady nemocnic nedockaji, problém nevytesi.
Politici slibuji, ale vlada jesté neschvalila ani
upravu platd, kterd by méla platit od ledna.
Soukromi léka¥ijsou zas opravnéné nastvani
proto, ze stale vétsi ¢ast prace jim zdravotni
pojistovny kvuli ministerskym regulacim
vubec nezaplati.

Ministr zdravotnictvi Némedek
(CSSD) viak ujistuje pacienty, ze kvalita
i dostupnost péée bude vzdy zajisténa,
avas nékolikrat vyzval, abyste nestrasil
anestresoval pacienty.

Pan ministr se chovalehkomyslné, kdyz
se snazi zastirat problémy, které neumi fe-
§it. Je to nezodpovédné, kdyz uvazite, ze ve
zdravotnictvi jde opravdu o zivot a nikdo
z nas nevi, kdy bude kvalifikovanou pomoc
potiebovat.

Rikate, %e 1ékafi stdrnou, v nemoc-
nicich se porusuje zakonik prace a za-
nedlouho pacienty nebude mit kdo ose-
trovat. Je to vase domnénka, anebo to
muzete dolozit na faktech?

Zatimco v roce 1995 bylo mezi pracu-
jicimi lékati 10 % starsich Sedesati let, tak
v soucasnostije tojiz kazdy ctvrty pracujici
lékar. Pramérny vék praktickych 1ékat jiz
prekrocil 55 let. Podle profesora Pafka dnes

92 % chirurgickych oddéleni funguje pouze
diky soustavnému porusovani zakoniku pra-
ce. Je pritom znamo, ze prepracovani zdra-
votnici castéji chybuji, coz ohrozuje pacienty.

Co pozadujete od vlady, aby podle vas
krizovy stav zdravotnictvi odvratila?
Jaké kroky by mély nastat?

Komora pripravila krizovy plan, ktery
Fesi pét hlavnich problému.

Tim zakladnim je nedostatek penéz. Po-
zadujeme pravidelné a vyrazné zvysSovani
plateb statu za déti, dichodce a nezamést-
nané. Dale pak zavedeni zdravotni dané na
tabak a na alkohol, aby si na léc¢eni vice pti-
placeli ti, kdo si své zdravi dobrovolné nici.
Nebranime se ani vytvoreni komerc¢niho
pripojisténi. Bylo by rozumné umoznit si
priplacet tém, kdo penize maji, nez se snazit
zdimat penize z nemocnych a starych lidi,
kteri je nemaji.

Za druhé prosazujeme spravedlnost
vuhradach zdravotni péce. Soucasny Seznam
zdravotnich vykont chceme zménit v readlny
cenik, ktery by pokryval skute¢né naklady
zdravotnickych zafizeni, a to v€etné zvysené
ceny lidské prace. VSechny pojistovny by
podle tohoto ceniku mély platit za stejné
vykony kazdému zdravotnickému zatizeni
stejné. Nespravedlivé regulace vyplyvajici
z ministerskych vyhlasek nahradi funkéni
revizni systém pojistoven. Pacienti by pak
méli mit pravo svobodné sivolitlékareizdra-
votnické zafizeni.

Za treti pozadujeme novelu zakoniku
prace, aby vSechna zdravotnicka zatizeni
vlastnéna ¢i ztizovana verejnopravnimi sub-
jekty, tedy statem, kraji, obcemi..., musela své
zaméstnance platit podle tarifnich tabulek.

Ctvrtou oblasti je reforma vzdélavani
lékat, které by mélo byt kratsi, ale intenziv-
néjsi, pricemzje nezbytné redukovat stavajici
nesmyslné vysoky pocet obort.

Za paté je pak nezbytna kontrola. CLK
nabizi, Ze prevezme kontrolu personalniho
vybaveni poskytovateld zdravotnich sluzeb
vcetné nemocnic.

Véclav Pergl,
Pravo15.9.2016
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7. MEDII

Otevreny dopis vicepremiéra Babise prezidentovi CLK

Vazeny pane prezidente,

dovoluji si timto reagovat na Vas rozhovor
vdeniku Pravo ze dne 15.9. 2016. Nemohu sou-
hlasits Vasirétorikou anis nazory, které vpred-
métném rozhovoru prezentujete. Vzhledem
k tomu, Ze z davodu dlouhodobé planovaného
pracovniho programu se nemohu zucastnit
mimo#4dného sjezdu Ceské 1ékatské komory
(CLK), rad bych asporni timto dopisem sdélil své
stanovisko k problémtim ¢eského zdravotnictvi.

V rozhovoru prezentujete radu tezi z PR
kampané, placené z piispévki ¢lentt CLK. Tyto
teze ztzv. krizového pldnu CLK jsouvsak natolik
obsahové vyprazdnéné, ze rozhodné nejsou tim,
co by pomohlo ¢eskému zdravotnictvi. Jest-
lize mluvite opétovné o nedostatku penéz ve
zdravotnictvi, musim Vam sdélitjasnafakta. Za
funkéniho obdobi této vlady, tedy zaroky 2014,
2015, 2016 a 2017, se zvysi pr{jmy systému verej-
ného zdravotniho pojisténi o minimalné 45,46
miliardy korun, z toho 12,67 miliardy korun
tvori zvysené odvody za tzv. statni pojisténce.
Tovsechnojsou penize vsech ¢eskych danovych
poplatnikd, které jdou do systému navic. Vroce
2017 tak dosahnou ptijmy 274 miliard korun.
Pokud si k tomu pripo¢teme zhruba 16 miliard
korun, které jdou do zdravotnictvi stabilné v po-
slednich letech z rozpoc¢tovych vydaja resortt
atizemnich organt, adal$ich zhruba 45 miliard
korun ze soukromych vydaju (1daj roku 2014),
dosahne objem financiv ceském zdravotnictvi
na335miliard korun. Pritom vydaje nazdravot-
nictvitvorinejvyssi procento z HDP vnovodobé
historii Ceské republiky, konkrétné 7,6 %. Neni
anemuzebyt tedyvzadném ptipadé pravdou, Ze
zdravotnictvije katastrofalné podfinancované,
jak opakované tvrdite ve svych vyjadienich.

Domnivam se, Ze Vami pozadované miliar-
dy navic za tzv. statni pojisténce, tedy z penéz
vsech danovych poplatniki, nejsou skuteé¢nym
lékem na problém c¢eského zdravotnictvi, ale
pouze placebem, které nebude mit bez systé-
movych zmén Ceského zdravotnictvi zadny
dlouhodoby efekt. Navic neustalym tlakem
na zvysSovani vydaju zptuisobujete to, Ze ne-
jsouvytvareny dostate¢né zustatky na ti¢tech
zdravotnich pojistoven, ze kterych by mohly
byt hrazeny vypadky v dobé poklesu vybéru
pojistného souvisejiciho se zpomalenim ekono-
miky. Toje ptitom zcelalogicky postup - vdobé
ekonomického rustu se vytvarirezervy, ze kte-
rych je mozné ¢erpatvhorsich dobach. Tovsak
evidentné nechapete a Vas postoj tak fakticky
do budoucna znamend ohrozeni udrzitelnosti
celého systému.
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Nikdy jsem ptitom naptiklad nezazname-
nal, Ze by se CLK ve svych vyjadfenich stavéla
namou stranu, kdyz hovorim o pottrebé zvysit
transparentnost ceského zdravotnictvi. O tomto
nenive Vasem krizovém planu anislovo. Pfitom
jeziejmé, ze ve zdravotnictvi chybi zakladnima-
nazerské postupy tak, aby doslo k vétsi kontrole
ndkladd. Ministerstvo zdravotnictvi napriklad
neprovadi porovnani hospodareni svych ne-
mocnic, neexistuje prehled o nakupnich cenach,
neexistuje centralni katalog s prehledem cen
vysoutézeného materidlu ¢i 1ékd. Pfimo tize-
né nemocnice taktéz doposud nespolupracuji
v ramci nakupu a Ministerstvo zdravotnictvi
evidentné neni schopno toto zajistit. Pro¢
toto CLK nekritizuje? Pro¢ CLK vehementné
nekritizuje ministra zdravotnictvi, ktery ma
problémy ceského zdravotnictvi fesit a ktery
neudélal za dobu svého fungovani na tiradu
prakticky nic?

Doporucuji Vam, abyste se misto planych
frazi podival na hodnoceni ¢eského zdravot-
nictvi a dlouhodoba doporuceni, ktera nam
predkladaji relevantni mezinarodni instituce,
jakoje Evropskakomise, OECD ¢iSvétovazdra-
votnicka organizace. CLK ve svém krizovém
planu na tato doporuceni nikterak nereaguje
ave skutecnosti zadna systémova feseni nena-
bizi. V soucasné dobé je to pouze Ministerstvo
financi, které otevira otazky, jak zlepsit fungo-
vani ceského zdravotnictvi.

Zde je nékolik kli¢ovych problému, které
zpusobuji ekonomickou neefektivitu a zbyte¢né
plytvani a kterymi se CLK viibec nezabyva.
Zasadné chybi koncepce ¢eského zdravotnic-
tvi. Chybi predstava o optimalnim rozsahu
a struktufre sité zdravotnickych zatizeni, ze-
jména u lizkové péce. Mezindrodni srovnani
nasveédcuji jeji predimenzovanosti, zejména
pokud jde o akutnilazkovou péci. Akutniluizka
¢asto nahrazuji lizka nasledné a dlouhodobé
péce, kterych je naopak nedostatek. Zprava
Evropské komise zroku 2016, ktera jednoznac-
né poukazuje nanizkou nakladovou efektivitu
¢eského zdravotnictvi, navic, jako jeden z hlav-
nich problému, uvadito, Ze ¢eské zdravotnictvi
je prilis orientovano na nemocnic¢ni péci a na-
opak nedostatecné vyuziva péc¢i ambulantni,
pripadné pécijednodenni, ktera je v Ceské re-
publice vyuzivana podstatné méné nezvjinych
evropskych zemich. Co prozlepseni této situace
udélala CLK?

V ¢eském zdravotnictvi nefunguje optimal-
né ani primarni péce, jakozto zakladni kamen
zdravotnictvi ve véech vyspélych statech. Do-

poruceni Evropské komise a OECD zni ptitom
jednoznac¢né. Je tfebarozsitit kompetenci prak-
tickych 1ékaru, aby byli prvnim kontaktnim
mistem pro pacienta. Tobyjednakvedlok tomu,
Ze dojde k omezenivysoce nadpriameérného po-
¢tunavétévlékate v Ceské republice vporovnani
s ostatnimi staty (11,1 navstév ro¢né per capi-
tav CRvs. 6,9 ndvitév per capita jako pramér
EU) adale kposileni prevence a efektivnéjsimu
odhalovani symptomu chronickych nemoci,
jejichZ vyskyt nartstd. To je zasadni problém,
naktery je tiebareagovat. CLK véak opét zadny
navrh feseni nenabizi.

Dal$im zasadnim problémem je, Ze v Ces-
kém zdravotnictvi obecné absentuji postupy
aindikatory pro méreni efektivnostiaucelnosti
vydajl. S tim souvisi i neexistence HTA, tj. zda
jenovalécba ¢itechnologie dostatecné efektiv-
ni, zda méa pFiznivy pomér ndkladu a ptinosu.
Vzdaleny pokus o tento pristup predstavuje
pristrojovakomise Ministerstvazdravotnictvi,
vekteréje zastoupenaiCLK. Vznik této komise
jsmeiniciovali, ale nynije zfejmé, ze podle vseho
selhava. Jejirozhodnuti nejsou zaloZenanatvr-
dych datech, je ovlivnéna ruznymi politickymi
zajmy a neschvaluje vzdy opravdu potiebné
pristroje, ¢imzdochazi k neefektivnimu vyna-
kladani vefejnych prostredku.

Principidlné zpuisobuje neefektivitu i sa-
motny systém thrad péce, kdy predevsim za-
sluhou thradové vyhlasky jsou zachovavany
historicky dané aneodiivodnéné rozdily v plat-
béch jednotlivym poskytovatelim. Vyhlaska
zabranuje zdravotnim pojistovndm zvySovat
efektivnost zdravotnictvi, proces jeji tvorby je
netransparentnianahrava tlakiim zajmovych
skupin ¢ivelkych poskytovatelt. Ministerstvo
zdravotnictvi se navic permanentné dostava
pritvorbé ithradové vyhlasky do stetu z4jmu,
nebotFidiuréitou ¢ast segmentu zdravotnipéce,
ale zaroven nastavuje uhrady pro cely nemoc-
nicni sektor. Vminulostise tak opakované stalo,
zeuhradovavyhlaskabylanastavenavyhodné
pronékteré vybrané fakultninemocnice. Obec-
néjethradovavyhlaska prezity koncept, ktery
Casto nerespektuje ekonomickou realitu avnasi
chaos anestabilitu do systému tthrad péce. Pro-
tobybylo1épejizrusit ¢ivyznamné modifikovat.
Ac¢ navenek systém uthrad rovnéz kritizujete,
jakozto dlouholety prezident CLK jste pro jeho
zménu neudélal viibec nic. Ostatné jako i pro
Feseni ostatnich problému ve zdravotnictvi.

S pozdravem

Ing. Andrej Babis,

1.mistopredseda vlady aministr financi
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Jak si nemocnice ceni
prace lekaru

Velké srovnani vydélka lékara z 21 nemocnic

nedostatkem lékaiu, ale i vSe-
obecnych sester se v Ceské re-
publice potyka téméi kazdé
zdravotnické zarizeni. Proé 1é-
kari chybi a proé¢ odchazeji za praci do
o s oes s ore s e
zahranici, z velké casti souvisii s jejich
finanénim ohodnocenim.

Naalarmuji stav upozornuje dlouhodobé
Ceské lékaiska komora, kterd ve své kampani
»Zdravotnictvivola o pomoc“ majako jeden
z pozadavki sjednoceni zptisobu odménova-
ni zaméstnancu vsech nemocnic a léceben,
které maji smlouvu s pojistovnami.

Kolik siale skutecneé vydélaji cestilékari
vnemocnicich, to se kazdoro¢né prezentuje
na zdkladé zprumérované ¢astky vsech 1é-
kar1, které vyplnuji zdravotnicka zatizeni
do hlaseni naptiklad pro Statni tistav zdra-
votnickych informaci a statistik. Posledni
dostupny udaj z roku 2013 rik4, ze 1ékari
berou v priméru 60 tisic korun mési¢né.

Realitaje vSak odli$nd a primérny hruby
mési¢ni prijem se mezijednotlivymi nemoc-
nicemi li§i zcela zasadné.

Projekt Realizace.Info uskuteénil pru-
zkum mezi srovnatelnymi ¢eskymi nemoc-
nicemi - tedy fakultnimi nemocnicemi
zajistujicimi vysoce specializovanou péci
v akreditovanych centrech a krajskymi ne-
mocnicemi se stejnym rozsahem specializo-
vané péce. Narocnost zdravotni péce apod-
minky pro lékare se vtéchto zdravotnickych
zatizenich daji srovnat a odpovidat by tomu
mély i pt{jmy nemocnic od zdravotnich po-
jistoven. Zarover byly osloveny dva krajské
holdingy, vnichZjsou mensi nemocnice, kte-
ré neposkytuji vysoce specializovanou péci
v akreditovanych centrech: Zdravotnicky
holding Plzenského kraje se Sesti mensimi
nemocnicemi a Zdravotnicky holding Kralo-
véhradeckého kraje s péti mensimi nemocni-
cemi uvedly primérné mzdy ve vSech svych
nemocnicich.

Zatimco dostupné informace, které ne-
mocnice poskytuji, hovori o primérné mzdé
nebo platu 1ékariu za celou nemocnici, web

Realizace.Info pozadal o datavjednotlivych
kategoriich.

Informace, které z prazkumu vzesly,
ukazuji, ze rozdily v ohodnoceni lékart mo-
hou v priméru predstavovat rady desitek
tisic korun. Data ziskana od ceskych ne-

mocnic srovndvaji prumérné hrubé prijmy
lékaru v kategoriich L1, coZ jsou absolventi
lékatskych fakult bez atestace nebo zaklad-
niho kmene, tedy 1ékati s odbornou zpuso-
bilosti k vykonu povolani, dale lékati L2,
ktefi maji odbornou zptsobilost k vykonu

Tabulka pFijmt lékaFi

_ LékaFi | ou e | 13| primar | Pred
Nemocnice v L1 tarif hfyby L2 tarif h‘!"l.lby L3 tarif h{}.lby hj’}.lby hruby
tivazku pfijem pfijem piijem | prijem | em
FN KV* 43400 | 27830 | 29844 | 31640 | 48352 | 56226 | 82618 | 72019 | 44937*
FN Motol 119700 | 27989 | 42356 | 28959 | 49107 | 37437 | 67688 | 14516 | 147707
VFN 760,33 | 26832 | 35180 | 28508 | 42639 | 41595 [ 70590 | 108525 | 137783
IKEM 34500 | 29136 | 47318 | 28671 | 50664 | 42070 | 76845 [ 96147 | 130408
UVN 32928 | 26506 | 38991 | 28537 | 45279 | 40726 | 66419 | 89672 | 97335
Homolka 30800 | 25588 | 55295 | 27107 | 61263 | 39145 | 88184 | 128365 XXX
Na Bulovce 45800 | 28130 | 48578 | 36859 | 72230 42811 | 74997 | 88178 75101
Thomayerova 34824 | 26397 | 42952 | 28588 | 50671 | 41499 71551 9617 | 95896
FN Brno 88123 | 24905 | 30069 | 28289 | 49204 41751 | 85564 | 104584 | 116732
FN HK 594,60 | 27770 | 48524 | 28967 | 57832 41072 87471 | M2823 | 124 252
FN Olomouc** 61255 | 27543 | 43172 | 30003 | 55371 | 41486 | 81969 | 102291 | 120 030
FN Ostrava 50890 | 27305 | 42489 | 28818 | 50418 | 40401 | 84956 | 103427 | 114823
FN Plzeh 68726 | 25948 | 43888 | 27178 | 54635 | 38622 | 83625 | 121365 | 121365
KN €. Budgjovice 48300 | 28520 | 42539 | 32190 | 54202 | 45034 | 83492 | 121229 XXX
KN Jihlava 199,58 | 24839 | 37769 | 26285 | 42412 | 36793 | 61298 | 90152 XXX
KN Karlovy Vary 219)3 | 26202 | 37408 | 33059 | 61347 | 48988 | 85043 | 109924 XXX
KN Liberec 31. 8. *** 41000 | 24593 | 43177 | 28924 56511 | 33095 | 77866 | 93986 [ 120780
KN Liberec 7. 9. *** 410,00 | 24593 | 45162 | 28924 | 55298 | 33095 [ 78358 | 117008 | 128676
KN Pardubice 35200 | 28690 | 40014 | 33660 | 50090 | 41380 | 73943 | 90180 XXX
Krajska zdravotni Ustin. L**** | 78876 | 37276 | 52522 | 42705 | 62765 | 68954 | 93765 | 104421 | 145056
ZH Plzefiského kraje 54100 | 23588 | 42195 | 26310 | 58031 [ 40352 | 82331 | 84472 XXX
ZH Hradec Kralové***** 39200 | 28439 | 36576 35181 | 45551 | 49273 | 64177 | 69354 XXX

*Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady - u prednostd Gvazek 0,5.

**Fakultni nemocnice Olomouc - data nejsou k 30. 6. 2016

***Krajskd nemocnice Liberec, a.s., data zaslala dvakrat: 31. 8. 2016, opravend zaslala znovu 7. 9. 2016.

***Krajska zdravotni, a.s., data poskytla v rémci tiskového servisu - data v kategorii tarif odpovidaji primérné mzdé bez priplatkd.
*****Data jsou k 1. 8. 2016.

Nemocnice odpovidaly na dotazy:

1) Jaky je primérny mzdovy/platovy tarif u Iékafd absolventl bez zakladniho kmene a atestace, lékafi s odbornou zpdsobilosti

a lékafl se specializovanou zpUsobilosti bez zapocteni dalsich slozek mzdy - priplatkd, odmén celkem, préace prescas, pracovni po-
hotovosti a ostatnich slozek k datu 30. 6. 2016? Prosime, do praméru Iékafl se specializovanou zpusobilosti nezapocitévejte primare
a prednosty oddéleni.

2) Jaka je primérna mzda/plat v kategoriich Iékar absolventd bez zakladniho kmene a atestace, 1ékafl s odbornou zpUsobilosti

a lékard se specializovanou zpUsobilosti véetné dalsich slozek mzdy - priplatkd, celkovych odmén, prace prescas, pracovni poho-
tovosti a ostatnich slozek k datu 30. 6. 2016? Prosime, do priméru lékafl se specializovanou zpUsobilosti nezapocitévejte primare

a prednosty oddéleni.

3) Jaka je primérna mésiéni mzda/plat primérd a prednostd oddéleni?

TEMPUS MEDICORUM / RIJEN 2016



Tabulka pFijma sester

. . Vseobecnd B Stanicni sestra Vrchni sestra
DemOchicy Sestry v dvazku sestra tarif hruls:s"'a" hruby pfijem hruby pfijem
V pijem
FN KV 985,00 29 317 35700 37895 48515
FN Motol 1996,00 24102 34404 38754 57 804
VFN 172963 23988 33105 39426 54542
IKEM 630,00 23593 35291 45051 58 404
UVN 639,61 22998 34747 39234 47 835
Homolka 806,00 20875 35175 44 355 59 200
Na Bulovce 816,00 24077 35570 39335 43813
Thomayerova 761,25 26 453 31672 34667 47183
FN Brno 186343 24172 30019 35351 42278
FN HK 1566,90 23627 31471 40282 53510
FN Olomouc*FN Olomouc* 138839 23865 28453 35681 46 639
FN Ostrava 134323 23692 31258 39049 61861
FN Plzeit 148872 20733 3421 38 347 38 347
KN €. Budgjovice 1033,00 21909 29279 32678 41460
KN Jihlava 600,93 20 641 27632 27978 34302
KN Karlovy Vary 470,43 21998 29 255 32761 37209
KN Liberec 31. 8. 931,00 19 220 27 948 34458 37162
KN Liberec 7. 9. ** 931,00 19 220 27943 34151 39426
KN Pardubice 757,00 21774 277 30 469 40143
Krajska zdravotni Usti n, L.*** 2622,00 22 846 27 628 3077 36 883
ZH Plzefiského kraje 826,00 17193 27 483 29220 36 384
ZH Hradec Kralové**** 117126 23061 25882 26 669 30703

*Fakultni nemocnice Olomouc - data nejsou k 30. 6. 2016.

**Krajska nemocnice Liberec, a.s., data zaslala dvakrat: 31. 8. 2016, opravend zaslala znovu 7. 9. 2016.
**Krajskd zdravotni, a.s., data poskytla v rdmci tiskového servisu - data v kategorii tarif odpovidaji prdmérné mzdé bez priplatkd.

“***Data jsou k 1. 8. 2016.

Nemocnice odpovidaly na dotazy:

1) Jaky je ramérny platovy/mzdovy tarif u véeobecnych sester bez zapocteni dal$ich slozek platu - priplatkd, odmén celkem, préace
prescas, pracovni pohotovosti a ostatnich slozek k 30. 6. 2016? Prosime, do primeéru nezapoditavejte staniéni a vrchni sestry oddéleni.
2) Jaky je primérny celkovy plat/mzda u véeobecnych sester véetné dalsich slozek platu - piplatkd, celkovych odmén, prace prescas,
pracovni pohotovosti a ostatnich slozek k datu 30. 6. 2016. Prosime, do priméru nezapoditavejte staniéni a vrchni sestry oddéleni.

3) Jaky je pramérny mésicni plat/mzda stanicni a vrchni sestry?

povolani a mohou pracovat bez odborného
dohledu na zakladeé certifikatu o absolvova-
ni zakladniho kmene, alékaii L3, ktefi maji
specializovanou zpusobilost nebo zvlastni
odbornou zpusobilost. A ackoli se ptijmy
lékaru ve fakultnich nemocnicich a prispév-
kovych organizacich ridi tarifnimi tabul-
kami, zatimco v krajskych nemocnicich,
jez jsou vétsinou akciovymi spole¢nostmi,
se mzdy idi vlastnimi mzdovymi rady, lze
za relevantni data povazovat predevsim
celkové hrubé piijmy lékaru v jednotlivych
kategoriich.

Do téchto pFijmt mély nemocnice podle
zadani zapocitat veskeré priplatky za pres-
¢asovou praci, odmény, piiplatky za riziko-
vost oboru a dals$i slozky platti/mezd k datu
30. 6. 2016.

Zvysledkuvyplyva, Ze silékat absolvent
(L1 muze se vSemi priplatky ve srovnatel-
né velkych nemocnicich - tedy fakultnich
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a krajskych — mési¢né vydélat 29 844 ko-
run, ale také 55 295 korun, stejné tak lé-
kar (L2) se zakladnim kmenem a atestaci
muze byt v jedné nemocnici ohodnocen
prumérnou ¢dstkou 42 412 korun, ale také
72 230 korunami. Lékari v kategorii L3 si
potom mohou v priméru se vSéemi priplatky
i odménami prijit na 61 298 az 93 765 ko-
run. Odhodnoceni prace primare, ktery je
zodpovédny za chod oddéleni i 1ékare, se
v pruméru pohybuje od 72 019 korun az po
128 365 korun mési¢né. V ptipadé prednosti
oddéleni mohou byt data zkreslena, nebot
mnozi prednostové pobiraji platy nejenom
ve fakultnich nemocnicich, ale také na svych
lékarskych fakultach.

»Rozdily spatruji primdrné v tom, jestli
Je persondl prioritou pro managementy, ddle
v mnozstvi presc¢asovych hodin, které musi
lékari odslouzit, ale také v historickych ne-
spravedlnostech v souvislosti s thradovou

MZDY A PLATY

vyhlaskou, kterd nékterym nemocnicim preje
vice,“Tekl Realizaci.Info prezident Ceské 1¢-
karské komory Milan Kubek. Pravé z téchto
divodt podle ného CLK pozaduje sjednocenti
zpusobu odménovéani zaméstnanct vsech
nemocnic a léceben, které maji smlouvu
s pojistovnami. CLK by také rada prosadi-
la, aby se platovymi tabulkami musely ridit
i krajské nemocnice, které jsou akciovymi
spole¢nostmi.,, Nekteré nemocnice, které jsou
dominantné vlastnény kraji, zdimérné vytvorily
akciové spolecnosti, aby mohly sniZit zakladni
mzdy,“nastinil Kubek.

Stejné srovnani provedl projekt Reali-
zace.Info i v kategorii vSeobecnych sester
aporodnich asistentek, znéhozjednoznac¢né
vyplyva, ze sijejich prace v krajskych nemoc-
nicich ceni méné. Velmi nizké pritom maji
vSeobecné sestry vakciovych spolecnostech
tarifni mzdy, a aby dosahly mezd, jez jsou
podstatné nizsi nez za stejnou praci ve fa-
kultnich nemocnicich, maji velké mnozstvi
odslouzenych presc¢asovych hodin. To vede
vkone¢ném dusledku kjejich vycerpani a od-
chodiim z nemocnic.

Pozadované informace poskytly ne-
mocnice z velké ¢asti na zakladé zako-
na o svobodném pristupu k informacim
106/1999 Sb. Podle informaci Realizace.
Info komunikovali mezi sebou zastupci ne-
mocnic o formach odpovédi, jakozio mife
zpoplatnéni poskytnutiinformaci, coz za-
kon o svobodném pristupu k informacim
v pripadé ,mimoiadné rozsahlého vyhle-
davani“umoznuje.

Kolik si nemocnice tctuji

za informace:

IKEM 907,50
FN Brno 1290,00
FN Plzen 1100,00
FN Ostrava 1320,00
VSeobecna fakultni nemocnice 2000,00
Thomayerova nemocnice 1200,00
Nemocnice Na Bulovce 2 400,00
JihoCeské nemocnice, a. s. 18600,00

(uhrazend ¢astka za Nemocnici Ceské Budgjovice
Cinila 2853,18 + 23770 si za poskytnuti dat tctoval
nad ramec za 0,5 hodiny prdce a. s. Jihocesky holding)
Nemocnice Pardubice 1600,00
Zdravotnicky holding Plzenského kraje 534,00

Datav projektu odmitla poskytnout Kraj-
ska nemocnice Tomase Bati ve Zliné, a. s.,
jejiz statutarni zastupci zastavali pravni na-
zor, ze se jedna o obchodni tajemstvi. Nova
zadost o poskytnuti informaci tedy byla za-

slana akcionaram. Barbora Silna
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Vy se ptate, pravnik odpovida

Vedouci lékaF LDN

Zaméstnavatel mne hodla
jmenovat vedoucim lékafem
1ééebny dlouhodobé nemoc-
nych. Je vtomto p¥ipadé nutno
podat Zadost o vydani licence
vedouciho lékare podle Licené-
niho #4du CLK?

Licenci k vykonu funkce
vedouciho lékare a priméare lze
v souladu s Licen¢nim rddem
CLK vydat pouze pro obory, jez
jsou pravnimi predpisy vymezeny
jako obory specializa¢niho vzdé-
lavani 1ékafu nebo certifikova-
ného kurzu (nastavbové obory).

Inzerce A161005674

Aktudlné lze odkazat na vyhl. ¢.
185/2009 Sb., ve znéni pozdéj-
$ich predpisu, kterou naleznete
vknihovné zdravotnické legisla-
tivy nawebu CLK. Neni-liv cito-
vané vyhlasce obor pozadovany
Zadatelem o vydani licence uve-
den, nelze licenci dle Licen¢niho
f4du CLK vydat alicen¢ni Fizeni
vtéchto pripadech zpravidla kon-
¢i vydanim zamitavého rozhod-
nuti z vyse uvedeného diivodu.
Vzhledem k nutnosti a po-
trebnosti fesit situaci poskytova-
telt ndsledné luzkové péce prijalo
predstavenstvo CLK zévazné sta-
novisko ¢.1/2011 - Vedouci lékat
nasledné luzkové péce - vedouci
lékar LDN, které je v aktualnim
znéni dostupné na webu CLK
v sekci Legislativa CLK.
Zéavazné stanovisko ¢.1/2011
vymezuje podminky pro vykon
funkce vedouciho lékate 1é¢ebny
dlouhodobé nemocnych takto:

- ziskdni specializované zpii-
sobilostiv oboru, jehoz soucdstije
Jeden z téchto zdkladnich kmenii:
chirurgicky, interni, vseobecné
praktické lékarstvi, urologicky,
neurologicky, ortopedicky nebo
pediatricky

- praxe del$i nez 8 let

- splnéni podminek celozivot-
niho vzdéldvdni dle stavovského
predpisu ¢. 16 - Systém celozZivot-
niho vzdéldvdni lékari

Splnuje-li lékar vyse uvedené
podminky, tj. ma specializovanou
zpusobilost, 8 let praxe a byl mu
vydan diplom celozivotniho vzdé-
lavani, muze vykondvat funkci
vedouciho 1ékate LDN. V téchto
pripadech nepodavalékar zadost
o vydani licence dle Licen¢niho
f4du CLK ani nez4d4 komoru
o potvrzeni o splnéni podminek
zavazného stanoviska ¢. 1/2011.
Samotné splnéni podminek
tohoto zdvazného stanoviska

umoznuje bez dalstho vykon
funkce vedouciho lékate LDN.
Lékari zastavajici tuto funkcilze
doporucit, aby zaméstnavateli
uvedl a pfipadné dolozil splnéni
podminek pro vykon vedouciho
lékate LDN.

V praxi se licenéni komise
CLK ¢asto setkdva s zddostmi
ovydanilicence vedouciho lékate
pro obor LDN, pripadné s Zadost-
mi o potvrzeni splnéni podminek
zdvazného stanoviska ¢. 1/2011.
Z4dosti o vyd4ni takovéto licence
jsouzpravidlavriceny, pripadné
jevydavano zamitavé rozhodnu-
ti, trvé-li zadatel na projednéni.
Rovnéz v téchto pripadech neni
komorou vyddvano potvrzeni
o splnéni podminek zavazného
stanoviska ¢. 1/2011, protoze,
jak jiz bylo vys$e uvedeno, 1ékat
splnujici uvedené podminky je
opravnén bez dalsiho vykonévat
funkci vedouciho 1ékare LDN.

UNIE ZA!\/IESTNAVATELSKYCH
SVAZU CESKE REPUBLIKY

Unie zaméstnavatelskych svazd CR
a Medical Services Mladé fronty a. s.
Vas zvou na konferenci

MEDICAL
SERVICES

/dravotnictvi 2017

1.-2.11. 2016

Akce se kona pod zastitou
predsedy vlady CR Mgr. Bohuslava Sobotky, ministra zdravotnictvi CR MUDr. Svatopluka Némecka, MBA,
Ceské lékaFské spole¢nosti Jana Evangelisty Purkyné a Ceské asociace sester
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Citovanym stanoviskem nejsou
dotceny jiné pravni ¢i stavovské
predpisy upravujici vykon funk-
cevedouciholékare. Pro tiplnost
1ze odkazat napriklad na Zavazné
stanovisko ¢.1/2015 - Podminky
kvykonu funkce vedouciho 1éka-
e a primare ¢i vyhl. ¢. 99/2012
Sb., o pozadavcich na minimalni
personalni zabezpeceni zdravot-
nich sluzeb, v platném znéni.

Zavérem uvadime, Ze tentyz
postup, tj. vykon funkce na za-
kladé splnéni stanovenych pod-
minek, se vztahuje i na vedouci
lékare dlouhodobé lazkové péce
v hospicu, a to splnénim podmi-
nek vymezenych Zavaznym sta-
noviskem ¢. 2/2011.

Potvrzeni o bezihonnosti
Jsem léka¥, élen komory
a uvaZuji o praci v zahraniéi.
MiiZe mi komora vydat potvr-
zeni pro praciv zahraniéi?
Cesk4 lékafsk4 komora vy-
dava certifikat o profesni bez-
thonnosti (certificate of good
standing) svym ¢lentim dle
stavovského predpisu ¢. 20. Po-
tvrzeni o profesni bezithonnos-
ti se vydava na zakladé zadosti
zadatele. Zadost je dostupna
v elektronické podobé na webu
komory v sekci Formulare. Vy-
plnény formular je nutno dorucit
kancelari okresniho/obvodniho
sdruzeni CLK, jehoz jste ¢lenem.
Kancelar okresniho/obvodniho
sdruzeni provede kontrolu sprav-
nosti udaju, ddle provéri splnéni
¢lenskych povinnosti (Ghradu
¢lenskych prispévki) a nahléd-
ne do disciplinarniho registru,
zda proti zadateli nebylo v minu-
losti vedeno disciplinarni fizeni,
jez skoncilo pravomocnym roz-
hodnutim o provinéni Zadatele.
Bylo-lidisciplinarni opatteni za-
hlazeno, kancelar tuto informaci
do zadosti neuvede. K podmin-
kam zahlazeni disciplinarniho
opatreni naleznete informace
v predchozich vydanich c¢asopi-
su. Ovérena a doplnéna zadost je
zaslana kancelati komory, kte-
ra provede naslednou kontrolu
disciplinarniho registru a ovéii

datum prijeti do komory. Ne-
tplna ¢i nespravneé vyplnéna
zadost je vracena prislusnému
okresnimu/obvodnimu sdru-
Zeni. Splnuje-li Zadost podmin-
ky k vydani potvrzeni, zajisti
kancelar komory vyhotoveni
certifikatu o profesni beztthon-
nostiv ¢eském avcizim jazyce
uvedeném v zadosti ve 1hité
14 dnt ode dne doruceni z4-
dosti. Certifikat o profesni
bezthonnostije platny po dobu
3 mésict, poté je nutno podat
novou zadost o jeho vydani, a to
z duvodu opétovného provére-
ni vyse uvedenych skutec¢nos-
ti, zejména provéreni zadatele
vdisciplinarnim registru. Cer-
tifikat o profesni bezithonnosti
jevydavan bezplatné kazdému
¢lenovi komory.

Nékteré zahrani¢ni in-
stituce a organizace pozaduji
zaslani certifikatu o profesni
beztthonnosti pimo Ceskou 1¢é-
katskou komorou. V téchto pri-
padech je zadouci ve formulari
uvést adresu organizace, kam
ma byt certifikat zaslan. Kan-
celaF CLK zagle original cer-
tifikatu v cizim jazyce primo
nauvedenou adresu a soucasné
zas$le kopii certifikatu i Zadateli
nauvedenou kontaktniadresu.

Pro uplnost 1ze uvést, ze
1ékartim, ktefi na tizemi CR
nevykonavali 1ékaiské povo-
lani, tedy v souladu se zak. ¢.
220/1991 Sb., nemaji povin-
nost byt ¢leny Ceské lékatské
komory a nejsou jejimi ¢leny,
komora potvrzeni o profesni
bezuhonnosti nevydava. Tém-
to lékartim Ize na jejich Zadost
vydat potvrzeni o neclenstvi
vCLK (certificate of non-mem-
bership). Formular je rovnéz
dostupny na webu CLK v sekci
Formulafte, pticemzvydani to-
hoto potvrzeni je zpoplatnéno
administrativnim poplatkem
aje nezbytné dolozit potvrzeni
o ukonceni studia na lékatské
fakulté ¢ikopii absolventského
diplomu.

Mgr. Daniel Valasek, pravni
kancelar CLK
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PRAVNI PORADNA

piny pracovni Uvazek

5 tydnl dovolené

nastup dle dohody

o

Nemocnice Tidbor a.s.

NEMOCNICE TABOR, a.s.
Kpt. Jarose 2000; 390 03 Tabor

Nemocnice Tabor, a.s., pfijme
do pracovniho poméru:

LEKARE/KU PRO ORL ODDELENI

LEKARE/KU PRO GYNEKOLOGICKO-
PORODNICKE ODDELENI

» VS lékafstvi, specializovana zplisobilost vitdna

akceptujeme zafazeni v oboru specializaéniho
vzdélavani, piipadné absolventa

plné hrazena specializacni pfiprava

vyhodné mzdové chodnoceni

vysoky naborowy pfispévek pfi nastupu do
zaméstnani

nové moderné vybavené pracovisté

vyhodné stravovani a moznost ubytovani

Memocnice Tabor, a.s., ma akreditaci MZ CR
v oboru ORL - [. stupen.

Memocnice Tabor, a.s., ma akreditaci MZ CR
oboru GYMN-POR - |. stupen.

Blizsi informace poda:
MUDr. Jana Voldanova,
primairka oddéleni ORL
tel. 381 605 500, 775 897 484,
e-mail: jana.voldanova@nemta.cz

MUDr. Jiii Holub,
primaf oddéleni GYN-POR
tel. 381 605 300, 776 108 081,
e-mail: jiri.holub@nemta.cz
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Kontroly Statniho ustavu

pro kontrolu léciv -1

/) Ve

cClve

’

pripravky

Povinnosti poskytovatele zdravotnich sluzeb pfri zachazeni s lé€ivymi prostredky

minulém élanku jsme probrali

zdkladni priva a povinnosti,

které ma poskytovatel zdra-

votnich sluZeb viiéi kontrolni-
mu organu pfi provadéni kontroly. Dnes
se zaméfime na problematiku kontroly
1é¢ivych piipravkii.

Prava a povinnosti ve vztahu k 1é¢i-
vym pripravkim stanovi zejména zak. ¢.
378/2007 Sb., o 1écivech, v platném znéni
avyhl. ¢. 54/2008 Sb., o zpusobu predepi-
sovani 1é¢ivych pripravka, ddajich uvadeé-
nych nalékarském predpisu a o pravidlech
pouzivani lékatskych predpist, v platném
znéni. Dale lze uvést zak. ¢. 40/1995 Sb.,
o regulaci reklamy, zak. ¢. 185/2001 Sb.,
o odpadech, ve znéni pozdéjsich predpist
avyhl. ¢. 236/2015 Sb., o stanoveni podmi-
nek pro predepisovani, pripravu, distribuci,
vydej apouzivaniindividualné ptipravova-
nych 1é¢ivych piipravka s obsahem konopi
pro lécebné pouziti.

Kdo lécivé pripravky predepisuje
Lécivé pripravky predepisuji poskyto-
vatelé zdravotnich sluzeb vzdy podle své
odbornosti vystavenim lékarského predpi-
su, ktery muze byt, po dohodé s pacientem,
vlistinné nebo v elektronické podobé (nale-
zitosti lékatského predpisu stanovi vyhl. ¢.
54/2008 Sb.). Vyjimku tvorilécivé pripravky
s omezenim (jejichz pouziti mize vyvolat
velmi zdvazné nezadouci Gi¢inky nebo muze
predstavovat znac¢né riziko zneuzivani, coz
vyzaduje vystaveni lékaiského predpisu
podle pozadavki lékare se specializovanou
zpusobilosti a zvlastni dohled béhem 1é¢by)
alécivé pripravky s obsahem konopi pro 1é-
¢ebné pouziti, nebot v téchto pripadech je
mozno vystavit recept vyhradné v elektro-
nické podobé. Pri predepisovani 1é¢ivych
pripravki jsou poskytovatelé zdravotnich
sluzeb povinni postupovat tak, aby nedocha-
zelo k nevhodnému nebo nehospodarnému
nakladani s 1é¢ivymi pripravky.
Predepisovat nebo pouzivat pri posky-
tovani zdravotnich sluzeb lze pouze regis-
trované humanni 1é¢ivé pripravky. Déle 1ze
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predepisovat a pouzivat pti poskytovani
zdravotnich sluzeb 1é¢ivé pripravky pii-
pravené v1ékarné ana dalsich pracovistich,
ktera jsou opravnénalécivé prostredky pri-
pravovat.

Poskytovatel zdravotnich sluzeb mtze za
ucelem poskytnuti optimalni zdravotni péce
predepsat nebo pouzitilécivé pripravky ne-
registrované podle zakona o 1é¢ivech, avSak
pouze za situace, kdy neni v CR registrovan
auveden do obéhu léc¢ivy prostiedek odpo-
vidajiciho slozeni nebo obdobnych terapeu-
tickych vlastnosti, soucasné jde o 1é¢ivy pti-
pravek registrovany v jiném staté, pouziti
takovéhoto léc¢ivého pripravku je dostatec-
né oduvodnéno védeckymi poznatky a ne-
jde o 1écivy pripravek obsahujici geneticky
modifikovany organismus. Pro predepsani
apouziti neregistrovaného lé¢ivého priprav-
ku musi byt splnény vsechny vyse uvedené
podminky.

Zakon o lécivech umoznuje poskyto-
vatelim zdravotnich sluzeb pouzit regist-
rovany lé¢ivy pripravek i zptisobem, ktery
nenivsouladu se souhrnem tidaju o 1é¢ivém
pripravku, je-li v§ak takovy zpusob pouziti
dostate¢né odivodnén védeckymi poznatky
za soucasného predpokladu, Ze neni 1écivy
pripravek potiebnych terapeutickych vlast-
nosti distribuovan nebo neni v obéhu.

Zde je na misté upozornit, Ze poskyto-
vatel zdravotnich sluzeb odpovida za Skodu
na zdravi, k niz dojde v disledku pouziti
neregistrovaného léc¢ivého piipravku nebo
pouzitim vy$e uvedenym zptsobem (tj. ktery
nenivsouladu se souhrnem tidaju o 1é¢ivém
pripravku). Vobou ptipadech je poskytovatel
zdravotnich sluzeb povinen seznamit paci-
enta se zamyslenym postupem a soucasné je
povinen oznamit tuto skutec¢nost Statnimu
ustavu pro kontrolu 1é¢iv (dale jen ,, SfJKL“).

Podminkou bezodkladné
uzivani pripravku

Vybavit pacientaléc¢ivymi pripravky pii
poskytovani zdravotnich sluzeb lze pouze
vpripadé, ze zdravotni stav pacienta nezbyt-
né vyzaduje bezodkladné uzivani 1é¢ivého
pripravku a vzhledem k mistni nebo ¢asové

nedostupnostilékarenské péce neni mozny
vcasny vydej 1é¢ivého piipravku nalékatsky
predpis. Poskytovatel zdravotnich sluzeb
muze vybavit pacienta pouze 1é¢ivym pii-
pravkem, ktery je v pivodnim obalu, jehoz
celistvost nebyla narusena; v pripadné tu-
hych nebo polotuhych délenych 1ékovych
forem lze 1é¢ivé pripravky pacientovi predat
v uzavienych obalech s vyznacenim nazvu
1é¢ivého pripravku, zpusobu pouziti a pod-
minek pro uchovavani.

Vyskytnou-li se nezadouci uéinky lé-
¢ivého pripravku nebo projevi-li se zavada
vjakostiléciva, je poskytovatel zdravotnich
sluzeb povinen vyhodnotit jejich zavaznost
av pripadé potteby provést veskera dostup-
na opattreni smétujici k zajisténi napravy
ak omezeni nepriznivého pusobenilé¢ivana
nejnizsi moznou miru (1ékar prestane lécivy
prostredek predepisovat, oslovi pacienty,
kterym lék predepsal, apod.). Soucasné je
poskytovatel zdravotnich sluzeb povinen
neprodlené informovat SUKL o podezieni
na vyskyt zavady v jakosti 1é¢iva, o neoce-
kavaném nezadoucim G¢inku a pripadnych
prijatych opatfenich. Informac¢ni povinnost
v¢i SUKL md i v ptipadech, kdy nebyl 16¢i-
vy pripravek pouzit v souladu se souhrnem
udajti o pripravku a poskytovatel zdravotnich
sluzeb zaznamenal ¢i ma podezieni na za-
vazny nebo neo¢ekavany nezadouci ucinek.
V téchto pripadech je poskytovatel zdravot-
nich sluzeb povinen SUKL poskytnout sou-
¢innost spocivajici zejména ve zptfistupnéni
zdravotnické dokumentace konkrétniho pa-
cienta. Poskytnutim informaci nedochazi
k poruseni povinné mlcenlivosti ulozené
zakonem o zdravotnich sluzbach.

Poskytovatel zdravotnich sluzeb nesmi
uvadét do obéhu nebo pouzivat 1é¢ivé pri-
pravky s proslou dobou pouzitelnosti, se
zavadou vjakosti, piipadné pouzivat 1éc¢iva,
o nichz tak rozhodl SUKL.

Nalezitosti dokumentace

Kazdy poskytovatel zdravotnich sluzeb
je povinen vést dokumentaci o ptijmu, pie-
pravé, upraveé, uchovavani a pouzivani 1é¢i-
vych pripravka v ramci poskytovani zdravot-
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nich sluzeb. Tyto informace lze archivovat
v listinné ¢i elektronické podobé.

Dokumentaci o pfijmu, preprave, iprave,
uchovavani a pouzivani 1é¢ivych pripravka
tvori:

a) Zaznamy o prijmuléc¢ivych pripravka -
tyto zaznamy musi obsahovat lékovou formu,
mnozstviucinné latky, velikost balenilécivé-
ho pripravku akdod registrace SUKL. Lé¢iva
mohou byt odebirana pouze od opravnénych
distributort 1é¢iv alékaren (doporucujeme
vzdy pozadovat kopii opravnéni). Rovnéz
je potteba, aby poskytovatel vzdy odmitl
prevzit 1éc¢ivé pripravky v poskozenych ¢ina-
rusenych originalnich obalech. Ptiprevzeti
1é¢ivych pripravki doporucujeme vzdy pec-
livé zkontrolovat exspira¢ni dobu dodanych
1é¢iv a viditelné ji vyznacit pro vnitini po-
tieby poskytovatele. V této souvislosti nelze
opomenout a je potfeba zduraznit peclivou
archivaci objedndvkovych listl1, dodacich
listd a faktur, a to miniméalné po dobu 5 let.
SUKL se na kontrolu téchto dokladi ¢asto
zameéruje.

b) Zaznamy o spotiebé a iprave 1é¢ivych
pripravku - tuto evidenci neni nutno vést
zvlast, nebot informace o predepsanych 1é¢i-
vych pripravcich jsou soucasti zdravotnickeé
dokumentace kazdého pacienta. Souc¢asti
téchto zdznam jsou i hldseni o podezieni
na zavazny nebo neocekavany nezadouci
ucinek nebo zavadu vkvalité. Doporucujeme
archivovat (elektronicky ¢i v listinné podo-
bé) vyplnény formular SUKL (http:/www.
sukl.cz/nahlasit-nezadouci-ucinek), nejlépe
ve zdravotnické dokumentaci konkrétniho
pacienta.

¢) Evidence 1é¢ivych pripravkia na pra-
covisti - SUKL vyzaduje informace o 1éko-
vé formé, mnozstvi uc¢inné latky a velikosti
balenilécivého pripravku, soucasti evidence
by mél bytiregistra¢ni kdd 1éciva pridéleny
SUKL.

d) Informace o skladovani l1é¢ivych pti-
pravku - lé¢iva je nutno skladovat v soula-
du s podminkami stanovenymi vyrobcem
(zpravidla jsou uvedeny na obalu ¢i v SPC).
Podminky uchovavani je nutno pravidelné
monitorovat a vést zaznamy, které by mély
obsahovat ¢islo Sarze, dobu pouzitelnosti,
pocet kusu aj. Léc¢iva je nezbytné skladovat
v originalnich obalech. Pro méreni teploty
priskladovani, at uzve vyhrazené mistnos-
ti, ¢i chladicim zatizeni, je nezbytné vzdy
pouzivat kalibrované teploméry (kalibraci
SUKL ovétuje) a prokazatelné evidovat pra-
videlné kontroly teploty, véetné zaznamu
o konkrétnim namétreném vysledku. Uléka
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vyzadujicich pro uskladnéni sniZenou teplo-
tuse kontrolni zaznamy provadi pravidelné
jednou denné. Doporucujeme hlidat dobu
pouZitelnosti, na niz se SUKL pt¥i kontro-
lach ¢asto zaméruje. Pro uplnost uvadime, Ze
skladuje-li poskytovatel zdravotnich sluzeb
psychotropni a omamné latky, je nezbytné
zajistitjejich uskladnéni v neptenosné, uza-
mykatelné schrance a je nezbytné ustanovit
odpovédnou osobu, ktera provadi vydej, vede
evidenci atp., blize zak. ¢.167/1998 Sb., o na-
vykovych latkach, v platném znéni.

e) Zaznamy o reklamacich z davodu zava-
dy vjakostia o stahovanilé¢ivych pripravka
z obéhu.

f) Informace o uprave léc¢ivych priprav-
ku - tyto informace budou rovnéz zpravi-
dlasoucastizdravotnické dokumentace pa-
cienta.

g) Zaznamy o splnéni podminek pro li-
kvidacilé¢ivych pripravku. Likvidace nepo-
uzitelnych 1é¢ivych prostiedku (nevyhovu-
jici jakosti, po uplynuti doby pouzitelnosti,
nespravneé skladovanych 1é¢iv, poskozenych
1é¢iv atp.) zajistuji pravnické a fyzické osoby,
které jsou opravnény k odstranovani odpa-
dt na zdkladé souhlasu prislusného organu
kraje v pfenesené pusobnosti, a v pripadé
radiofarmak vydava opravnéni Statni urad
projadernoubezpecnost (poskytovatel zdra-
votnich sluzeb nemiize nepouzitelné lé¢ivo
odevzdat v 1ékarné). Opravnény subjekt
provadi likvidaci 1é¢iv pro poskytovatele
zdravotnich sluzeb na zakladé smlouvy, ktera
musi obsahovat prislusné specifické kédy
(napf. 18 01 09* - jina nepouzitelna léciva,
18 01 03* - odpady, na jejichz sbér a shroma-
Zdovéni jsou kladeny zvlastni naroky, aj.).

PRAVNI PORADNA

Kédy je nutno presné specifikovat ve spolu-
praci se subjektem opravnénym k likvidaci.
Likvidované 1é¢ivé prostredky musi byt vzdy
jasné oddéleny od ostatnich 1é¢ivych pii-
pravku (nejlépe v samostatném boxu apod.)
a viditeln€ oznaceny. O kazdém vyrazeni
1é¢iv a predani opravnénému subjektu je
nutno ucinit pisemny zapis vrozsahu nazvu
1é¢iva, poc¢tu kusu a divodu likvidace.

Dokumentace ajednotlivé zaznamy musi
byt opatfeny datem a podpisem opravnéné
osoby, pricemz je nezbytné je uchovavat po
dobu nejméné 5 let od data provedeni po-
sledniho zapisu.

Vyse uvedené ¢innosti nestaci jen vy-
konavat, ale je potieba, aby kazdy posky-
tovatel zdravotnich sluzeb vedl zminénou
dokumentaci o ¢innostech spojenych s na-
kladanim s 1é¢ivymi pripravky a proskolil
v§echny zaméstnance zdravotnického zafi-
zeni. O proskoleni je nezbytné ucinit pisemny
zapis. Soucasné je potieba po stanovenou
dobu dokumentaci archivovat a predlozit ji
navyzvu kontrolniho organu.

Doporucujeme sledovat stranky SUKL,
ktery pravidelné aktualizuje dilezité infor-
mace. Informace si muzZete nechat zasilat
e-mailem, bliZe na webu SUKL (http;/www.
sukl.cz/novinky-e-mailem).

Zavérem uvadime, ze podminky pro
uchovéavanilécivych pripravkt musi byt spl-
nény iv ptripadé reklamnich vzorku 1é¢ivych
pripravku poskytnutych obchodnimi zéstup-
ci v ramci reklamy zamérené na odbornou
vefejnost podle zakona o regulaci reklamy.

V ptipadé jakychkoliv dotazt kontaktuj-
te pravni kancel4i CLK.

Mgr. Daniel Valasek, pravni kanceldr CLK

Osudy zidovskych lékaia

Ceska televize prFipravuje historicky dokument
o dobé druhé republiky (1. 10. 1938-14. 3. 1939).
Autori filmu patraji mimo jiné i po osudech zi-

dovskych Iékar(, ktefi byli kvili svému plvodu

za druhé republiky perzekvovani.

Pokud podobny pribéh konkrétnich lidi znate,

autori vam budou vdécni, kdyz napisete

na e-mail: martin.pekarek@ceskatelevize.cz.
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Ztrata svobody c¢eskych lekaru

Cesti lékafi od listopadu '89 ztratili vizi svobodné a pFirozend odpovédné prace se svymi
pacienty. Jsou jiZ zcela vtésnani do postkomunistického soukoli spolecnosti v ramci
pseudosocialniho inZenyrstvi.

Od listopadu ’89 cesti 1ékari zili v pred-
stavé svobodné prace ve skute¢ném kapita-
lismu. Vznik tohoto kapitalismu v 16. stoleti
umoznilo tehdejsi prostoupeni spole¢nosti
reformacni moralkou. Tvurci ¢lovek se stéa-
val relativné svobodny a za kvalitu své prace
odpovédny pirimo Bohu. Nepotieboval tisice
prikazi, zdkazi a zdkond, aby pracoval dobre.
Odpovédnost ¢lovéka pramenila pfirozenou
cestou zjeho svobody. Cim vétsi svoboda, tim
vétsi osobni odpovédnost.

Po listopadu ’89 jsem ocekaval, ze nase
spole¢nost bude obnovena ve skute¢né svo-
bodé a ptirozené odpovédnosti. Vstoupil jsem
do té malé politiky, zakladal jsem na vesnici
Obcanské forum a pak Obcanskou demo-
kratickou stranu, ze které jsem za dva roky
vystoupil, protoze jeji ¢lenové nesplnovali
moje predstavy o konzervativni pravicové
politice, ktera byla proklamovana v zaklad-
nim desateru tezi, na kterych méla byt ODS
postavena. Neni. Vénoval jsem se své praci
praktického lékare a rozsitil si svoji odbornost
o tieti obor. Zil jsem nadéji, ze v mediciné si
bude muset postkomunisticky zivot sednout
v prirozenych vztazich a obcanské svobodé.
Lec nedélo se tak. Proto jsem se snazil vstou-
pitdo rozjetého vlaku prestavby naseho zdra-
votnictvi. Zarazilo mne, kdy? jakysi Silhan
z Ministerstva zdravotnictvi se mi vysmal
v diskusi, ze budujeme jiny kapitalismus, nez
ja sipredstavuji.

Ano, kapitalismus Vaclava Klause je jiny.
Kapitalismus Vaclava Klause skute¢né neni
postaveny na reformacni moralce, ten je po-
staven na absenci jakékoliv moralky. To snad
ani neni kapitalismus. Potfebuje pridomky.
Mafiansky? Socialisticky? Postkomunisticky?
To nechme odbornikiim!

Vaclav Klaus je prominentni odchovanec
Strougalova komunistického Prognostického
ustavu, ktery se udajné utvarel v gesci KGB.
Kdyz se pak ekonomicka soukoli komunis-
tického socialismu zadrhavala, byl to prave
Prognosticky ustav, ktery po listopadu 89
organizoval déni v nasi spolecnosti. VSichni
vidcové polistopadovych politickych stran
pochazeli z tohoto ustavu. Dodnes mnozi
z nas véri iluzi nerizeného, spontanniho

prechodu od komunistické spole¢nosti do
postkomunistické, ale skute¢nost byla jina.

To je zjevné také duvod, pro¢ nase ,,pra-
vicové“ strany neziji skute¢nou pravicovou
politikou, nehledaji ptirozené vztahy a ob-
¢anskou svobodu a spokojuji se s iluzi pseu-
dosocialniho inZenyrstvi, na kterém je nase
spolecnost stavéna. Ptal jsem se i vysoce po-
stavenych funkcionart ODS, pro¢ nejednaji
vduchu pravice. Dovédél jsem se, Ze to nejde,
protoze tato postkomunisticka spole¢nost
toto pravicové mysleni odmita. Odmita svo-
bodné, prirozené vztahy. Pry neumi zit jinak,
nezji to naudili komunisti.

Samozrejmé! Polistopadova organizace
spole¢nosti podle Prognostického tstavu
umoznila elité komunistického rezimu spolu
se spodinou spole¢nosti nds ovladnout. D-
sledkem je ztrata moralky v nasi spole¢nosti
s renesanci komunistickych myslenek ,,Kdo
nekrade, okrada svoji rodinu!“

To v$e se promitaido naseho zdravotnic-
tvi. Velké podniky jsou jiz vytunelované a roz-
kradené. Zbyva tunelovat zdravotnictvi, které
jenastaveno tak, Ze jej 1ze tunelovat doneko-
necna. Lékari byli z byznysu ve zdravotnictvi
vylouéeni a stali se prostymi otroky systému.
Takze v postkomunistickém zdravotnictvi
»podnikaji“ komunistickymi zpusoby pre-
vazné nezdravotnici, protoze vétSina lékaru
ma stale svoji ¢est a moralku a je ochotna
se vénovat svym trpicim pacienttim, i kdyz
uzinase legislativa tyto pacienty proménila
v poroucejici klienty.

Nas soucasny systém financovani zdra-
votnictvi cestou vefejnopravniho pseudopo-
jisténi bez svobodnych 1ékatt a pacientu je
genialni prostor pro tunelovani nasich penéz
na nase zdravi. Jsou to organizatori naseho
zdravotnictvi, ktefi urcuji cenu zdravotni
péce bez ohledu na naklady, a proto lékari
Casto pracovali na hrané preziti.

Politici mistrnym zptsobem vzali svo-
bodu nasim pacientiim tim, Ze pacientum
prevedli jejich odpovédnost za proplaceni
zdravotni péce na stat. Tim z jedné strany je
vnasSem netransparentnim systému umoznén
nekaly pristup k penéztim a z druhé strany
dochazi k primému znehodnoceni kvality

zdravotni péce. Pacientovi je umoznén zcela
nezodpovédny pristup nejen ke svému zdra-
vi, ale i ke zdravotni pé¢i. On zdanlivé muze
Cerpat zdravotni péci zcela libovolné, protoze
nedostatek penéz ve zdravotnictvi nehradi
pacient, ale jeho osettujici 1ékar.

Proc¢ dnes dochazi ke krizi ve zdravot-
nictvi, je jasné. Jednak neni na zaplaceni
personalu (to je to posledni, co nase politiky
zajima, protoze to nelze tunelovat) a jednak
ten nekonecny all inclusive pro pacienty neni
nevycerpatelny. Co s tim? Zatim to ve skutec-
nosti nikdo nefesi.

Zahy po listopadu ’89 si byli 1ékari védo-
mi, Ze je nutné i zdravotni péci postavit na
prirozenych zakladech v obc¢anské svobodé.
Bez tohoto pristupu lékafi nebudou a pacienti
nedostanou kvalitni zdravotni péci zadarmo.
Nikoho to nepali. Nadale nas politici nuti
zit iluzi dostupnosti kvalitni zdravotni péce
zadarmo pro bohaté i chudé. A nezaplaceni
personalu je soucasti obecného usili nasich
politiki o vSeobecné nizkou cenu préace. To
se tyka nejen zdravotniku, ale i véech ¢innosti
obcand.

Nez lékari zcela rezignovali pod tlakem
nasich politikt, prosazovali (marné!) skutec-
nou reformu zdravotnictvi spocivajici v obno-
vé prirozenych vztaht s osobni odpovédnosti
1ékare za kvalitu svoji prace a s odpovédnosti
pacienta za proplaceni zdravotni péce. Samo-
ziejmeé Ze na zdravotni péci v soucasném pre-
bujelém systému nema skoro nikdo. Ani stat!
Ale potiebujeme takovyto plytvajici systém?

Soucasny systém nesvobodnych 1ékait
vede k neodpovédnosti za zdravotni péci. Pro-
to se nase medicina téz kvuli forenznim kles-
tim dostava do pirebujelé polohy. To vede ke
ztraté kvality i odpovédnosti za praci ak praci
do vyse platby... A odnasi to pacient, kterého
absolutné nezajima, zda je 1ékar zaplacen.
Druhym pfirozenym protip6lovym nasled-
kem jsou tplatky ve zdravotnictvi.

To vSe je mozné elegantné resit navra-
tem prirozenych vztahti v ob¢anské svobodé
do systému zdravotni péce. Postavit systém
financovani na prirozenych zakladech zna-
mena, ze systém financovani musi vychazet
z tzv. pokladenského systému financovani

TEMPUS MEDICORUM / RIJEN 2016



s osobni odpovédnosti pacienta za propla-
ceni zdravotni péce. Neni jiné cesty z naseho
zdravotnictvi plného komunistickych iluzi!

Soucasné pnuti ve zdravotnictvi hrozi zi-
velnym prosazenim pokladenského systému
spocivajiciho v tom, Ze pacient zaplati 1ékari
a pacientovi tyto platby proplaci zdravotni
pojistovna. Bylo by to rozhodné pfijatelnéjsi
nez mnozici se bolSevicka korupce, ale na
takovéto zdravotnictvi vétSina z nas penize
nema. A absence skutec¢nych zdravotnich
pojistoven toto neumoziuje.

V soucasnosti je mozné zvolit si za svého
oSetrujiciho 1ékare skutec¢né soukromého
lékate mimo systém jen za cenu, Ze zdravotni

péci budeme platit dvakrat. Ob¢ané budou
nadale ze zakona donuceni platit si zdravotni
»pojisténi” (ve skutecnosti zdravotni dan!)
a z tohoto ,,pojisténi“ nebudou smeét hradit
svoji zdravotni péci. Zatim je marné usili 1é-
karu, aby tato zdravotni péce soukromych
lékarti mohla byt hrazena ze sou¢asného
zdravotniho ,,pojisténi®.

Zd4 se, ze systém financovani zdravotni
péce je velmi precizné nastaven proti lékarum
aproti pacientim v zdjmu tunelovani nasich
penéz na nase zdravi a Ze je tak dikladné
stiezen, ze neni cesty ven z tohoto systému.
Jiz pred Iéty mi jeden funkcionat CLK a ¢élen
CSSD fekl: ,Pane kolego, smirte se s tim, ze jiz

NAPSALI JSTE

nikdy unéslékat nebude svobodny!“ A zda se,
ze vtomto duchujiz davno lékarti rezignovali
na moznost skutecné reformy zdravotnictvi,
ktera je v soucasnosti v nedohlednu. A tak
nase zdravotnictvi je postaveno v komunis-
tické iluzi mozné dostupnosti kvalitni zdra-
votni péce zadarmo. To jsme neméli ani pred
listopadem ’89, ale bylo to skryto béznému
obcanovi. Mrzi mne, Ze nasi politici na jedné
strané nuti nase ob¢any do této iluze dostup-
nosti a na druhé strané umoznuji destrukci
zdravotni péce viluzivnim systému all inclu-
sive pro pacienty. Odnasi to 1ékar. Jisté. Ale
zahy to odnese predevsim pacient.

MUDr. Bohumir Simek

Neviditelné je nevyvratitelné

ovoluji si vyslovit pfipomin-

ku k élanku prim. Daithové

Oponentni ndzor na ,,podi-

vuhodné procedury“ v TM
¢. 9/2016. Zcela pomijim vécnou pod-
statu sporu. Tfeba to vSechno fungu-
je. Ja nevim a ani mé to, upfimné re-
¢eno, osobné nijak netanguje. Byl jsem
pouze ohromen hrubou logickou chy-
bou v zavéru argumentace pani pri-
marky.

Je to stary znamy filozoficky a metodolo-
gicky problém, ktery byl definitivné vytesen
uz ve stredoveéku: vzdy dokazuje ten, kdo
néco tvrdi, kdo s né¢im prichazi. Mam pocit,
ze se to uc¢i na $kolach. Pokud nahodou ne,
mélo by se. Aby jiz davno dosazené znalosti
nebyly zapomenuty v postmodernim $ilen-
stvi, kdy v§echno je vlastné mozné a pravda
jerelativni, pripadné nikoho nezajima. Jinak
nam hrozi velké zmateni/zatméni mysli. Po-
dle absurdni teze kolegyné Danhové by totiz

bylo mozno béhem nékolika minut zaplavit
vSechny odborniky a védce svéta miliony
nesmysla a iplné je paralyzovat. Museli by
dneminoci az do tpadu dokazovat, Ze neni
pravda, ze... Napriklad budu tvrdit, ze svét ve
skutecnostiridi neviditelni trpaslici. Tvrzeni
je nevyvratitelné, protoze jsou neviditelni.
Ated'sistim poradte! J4jsem v pohodé. Musi
to prece byt pravda, kdyZ mi nikdo neumi
dokazat opak. Takze tak.

MUDr. Milan Novék, Mlada Boleslav

Opovazliva a klamava reklama

yjad¥eni pani primaiky MUDr.

Barbory Dafihové k udéleni

anticeny Bludny balvan ve

mne vyvolalo GZas piecha-
zejici v beznadgj. Uzas nad tim, Ze do
¢asopisu uréeného lékarium pise pani
primdfka misto oponentury opovazlivou
aklamavou reklamu na elektroakupunk-
turu, aurikuloterapii a medové masdze.
Ani ndznak snahy uvést sebenepatrnéjsi
dikaz pro sva tvrzeni. Pocit beznadéje
nad absenci kritického pristupu.

Proc se vlastné u¢ime o neurohumoral-
nich regulacich, o vzajemném propojeni neu-
ronalnich reprezentaci mozkové kury ajejich
napojenich na podkorova jadra a periferni
nervstvo, o hypotalamohypofyzarniose, 0 so-
matickych projevech emoci, o psychosoma-
tickych a somatopsychickych souvislostech
i mechanismech, jak jsou zprostfedkované,
ostresu, proc se vlastné ucime celou fyziologii,
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kdyz pak pani primarka napise: ,Akupunk-

tura patti mezi celostni systémovou medi-
cinu a na pacienta se divame jako na celek“?
Cozpak vSe, co pusobi na zivy organismus
adosahuje uc¢innych (v nékterych souvislos-
tech prahovych) hodnot, neptisobi na cely
organismus? (Ale ano, vim o modé tzv. celost-
ni mediciny.) Kdo z 1ékat se pri diagnostice
a lécbé nediva na pacienta jako celek? Mohl
by si to viibec nékdo dovolit? Vzdyt vétsina

onemocnéni jednoho organu nebo systému
pusobi potiZe a vyvolava priznaky i v mnoha
systémech dalsich a v psychice vzdy.
Reklama na medové masaze je v podani
pani primarky reklamou na rozmarily za-
zitek. Nedozvime se vSak ani to, do jaké asi
hloubky slozky medu pronikaji. Proc by se
mély provadét ve zdravotnickém zatizeni -
byt placené pacientem -, zUstdvd zahadou.
Nejsem sice clenkou klubu Sisyfos, odpo-
vidam vSak pani primafce, ze jeho ¢lenové
nejsou schopni dokazat, ze uvedené metody
nefunguji. Jsou v§ak schopni dokazat, ze
elektroakupunktura a med v provedeni, jaké
popisuje, mohou pusobit jako placebo. Pla-
cebo drahé anaro¢né na ¢as a energii kvali-
fikovanych zdravotnickych pracovnika. Tak
ovSem muze pusobit na sugestibilniho ¢lo-
véka - a to nemocni, zejména trpici bolesti,
zpravidlajsou - i ten nejnesmysInéjsi postup.
MUDr. Jozefa Kuntscherova,

prakticka [ékarka ve starobnim diichodu
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ZDRAVOTNICKE ZARIZENi MINISTERSTVA VNITRA

M PRIJMEME VSEOBECNE PRAKTICKE LEKARE A FYZIOTERAPEUTA
d_wl"“
Nabizime: zajimavé platové podminky, stabilni prici, plny pracovni tvazek, pevnou l z

Zdravotnickeé zafizeni Ministerstva vnitra, akreditované zdravotnické zafizent, pfijme pro svd
racovisté v ramei celé CR vieobecné praktické lékate a fyzwterapeuta do Karlovych Vard.

pracovni dobu, podporu dalstho vzdélavani, prispévek na stravovani, 5 tydni dovolené, #;l'
5 dni indispozi¢niho volna a dali zajimavé benefity, pro lékate nabizime moznost ziskdni atestace. ¥

[ | KvaliﬁKaéni predpoklady: VS — lékarska fakulta, atestace vieobeené lékatstvi. Pro fyzioterapeuta: osvédceni
o vykonu povoldni bez odborného dohledu dle zdk. 95/2004.

[ Kontakt: jana.mikesova@zzmv.cz, dagmar.maskova@zzmv.cz, tel. 974 827 665.

ZDRAVOTNICKE ZARIZENi MINISTERSTVA UNITRA =~ [IAC
M PRIJMEME VEDOUCIHO ODBORU ZDRAVOTNi PECE i j

Zdravotnickeé zafizeni Ministerstva vnitra, akreditované zdravotnické zafizent, pfijme

vedouciho odboru zdravotni péce.

[l Nabizime: zajimavé platové podminky, stabilni praci, plny pracovni Gvazek, pevnou pracovni dobu, podporu
dalsiho vzdélavani, piispévek na stravovini, 5 tydni dovolené, 5 dni indispozi¢niho volna a dalf zajimavé benefity.
W Kvalifikaéni predpoklady: VS - nejlépe lékafské zaméfent.

M Kontakt: dagmar.maskova@zzmv.cz, tel. 974 827 661.

HAMZOVA LECEBNA PRO DETI A DOSPELE % Hamara ceora

VR - PRIMAR PRO REHABILITACNi ODD.

Hamzoya odbornd lécebna pro déti a dospélé akreditovany rehabilitacni dstav vyhlasuje vybérové fizeni na pozici
PRIMARE PRO REHABILITACNI ODDELENI.

[ Nabizime: prici v pifjemném prostiedi 1écebny s vysokou odbornou trovni a dlouholetou tradici v oblasti lécebné
rehabilitace; niborové benefity az 250 tis.K¢, vihodné platové ohodnoceni, moznost dalstho vzdélvani v oboru; slu-
Zebni byt, 5 tydni dovolené, prispévek na stravovini, penzijni pfipojisténi. Uplné znéni vybérového fizeni na www.

hamzova-lecebna.cz. Pisemné prihldsky zasilejte do 27. fijna 2016.
B Kontakt: tefrova@hamzova-lecebna.cz, tel. 469 648 103

Nemocnice Jindfichav Hradec, as. pfijme lékare
absolventa na neurologické oddéleni. [l Nabizime
nadstandardni mzdové ohodnoceni, moznost dalstho
odborného riistu, jsme driteli akreditace pro dalsi
vzdélavani, ziskdni atestace bez smluvniho zvazku,
5 tydnd dovolené, prispévek na penzijni pripojisténi.
Nastup ihned nebo dle dohody. Ml Kontakt: prim.
MUD:. F. Pfeifer, 384 376 190, pfeifer@nemih.cz,
mistopfedseda predst. MUDr. V. Lorenc 384 376 740,
lorenc@nemih.cz

NEMOCNICE JINDRICHOV HRADEC, A.S.
LEKAR ORL 0DD.

Nemocnice Jindfichiv Hradec, a.s. pfijme lékafe/ku na
ORL odd. Denné operativa, pohotovostni sluzby dle
l’OZPlSU Praxe v oboru vitand, spec. zpisobilost pfed-
nosti. Jsme drziteli akreditace pro dalsi vzdel.

[l Nabizime prici ve stabilnf spolecnosti, podminky
pro dal§i osobni a prof. rist., nadstandartni fin. ohodn.
a pifsp. na penz. pfipoj. N:istup ihned nebo dle doho-
dy. [l Kontakt: prim. MUDr. B. Markalous,

384 376 143, 147, markalous@nemyh.cz, mistopfedse-
da pedst. MUDr. V. Lorenc 384 376 740,

lorenc@nemjh.cz

NEMOCNléE LATEC, 0.PS.

PRIMAR INTERNIHO
ODDELENl PRlMAR ODDELENi
NASLEDNE PECE

Ml Pozadujeme: vysokoskolské vzdélini lékafského
sméru; specializovand a zdravotni zpisobilost dle ziko-
na £.95/2004Sb., v platném znéni; nejméné 10 let praxe
v oboru; licence CLK na vykon vedouci funkee; organi-
zani, fdicf a komunikacni schopnosti; orientace v eko-
nomice zdravotnictvi; znalost price s PC.

ZAREGISTRUJTE SE K ODBERU ZAMESTNAN ve ZDRAVOTNICTVI
V ELEKTRONICKE PODOBE NA WWW.ZAMESTNANIveZDRAVOTNICTVI.GCZ

A ZISKEJTE AKTUALNi PREHLED NABIDEK PRACOVNICH POZIC VE ZDRAVOTNICTV

ESET, PSYCHOTERAPEUTIGK/\
A PSYCHOSOMATICKA KLINIKA, S.R.0.

PRIJMEME PSYCHIATRA

Klinika ESET Praha pfijme psychiatra na dvazek 1,0.
Béznd pracovni doba. Price v ambulanci a komunitnim
tymu. Psychoterapeuticka kvalifikace vitina. Mozné i pro
absolventy s ukoncenym zakladnim kmenem, ktef{ mo-
hou pokraovat v predatestaénim vzdélavini v psychiatrii,
pro které je Klinika ESET akreditovéna. Néstupni plat
pro atestované lékafe 45 tis. K¢ hrubého. Pro neatesto-
vané v zavislosti na pokrocilosti pripravy 28-30 tis. K¢
hrubého. [l Profesni CV zaslejte na: Klinika ESET,
Vejvanovského 1610, 149 00 Praha 4, nebo na mail:
Klinikaeset@volny.cz. [ll Pripadné dotazy tel: 242 485 855
nebo 242 485 850, pani Konopiskovi nebo Skareckd.

Nemocnice
Cesky Krumloy, a.s.
prijme:
Lékare/lékarku GPO
- specializovana zpusobilost v oboru GPO
Lékare/lékarku

chirurgického oddéleni
- se specializovanou zpusobilosti v chirurgii
s perspektivou funkéniho mista
- a dale Iékare - vhodné i pro absolventa
V pripadé nastupu specializovaného
lékare/ky chirurgie a GPO bude vyplacen
naborovy piispévek ve vysi 100.000,- K¢

Nabizime: ® Nadstandardni platové
podminky ® Moznost ubytovani na
ubytovné ® Zaméstnanecké benefity
Blizsi informace pfi osobnim jednani.
Kontakt:

Marie Markova, personalni oddéleni
tel.¢.: 380 761 361, mobil: 777 486 121
e-mail: markova@nemck.cz

MEDITERRA S.R.0.
PRIJVEME PRAKTICKEHO
LEKARE

Klinika Zémetek Malvazinky piijme do svého tymu lé-
kafe na pozici PRAKTICKY LEKAR. W Pozadujeme:
specializovanou zpisobilost v oboru vieobecné praktic-
ké lékafstvi, popt. alespori absolvovany zakladni kmen;
vstficny piistup k pacientiim, spolehlivost, flexibilitu.

[ ] Nal}alizime: praci na plny & zkréceny tvazek; individu-
dlni pristup v pifjemném kolektivu; 1prac0vi§té s moder-
nim vybavenim a kvalitni oSetfovatelskou péci; zajimavé
finanéni ohodnocen a zaméstnanecké benefity; lokalitu
v §irsim centru Prahy s vybornou dopravni dostupnosti
(moznost parkovani; v dochdzkové vzdilenosti bus, vlak
- Sml’chovf)) avambulanci na Praze 6 (ul. K Letisti); dals
vzdélévani. Nastup IHNED nebo dle dohody.

B Kontakt: Persondlni oddéleni —
personalni.rkm@mediterra.cz, tel.: 251 116 656

FAKULTNi NEMOCNICE V MOTOLE
LEKAR/LEKARKA

Fakultni nemocnice v Motole pfijme Iékate/lékatku pro
Oddéleni hematologie. [ ] Pozadujeme: At. v oboru
hematologie, piip. probihajici pfprava k atestaci, mini-
milné ukonéeni zakl. interntho kmene. [l Nabizime:
zajimavou Klinickou praci, profesni rist, moderni Erac
prOSterl pifjemny kolektiv, OdeVIdaJICl platové ohod-
noceni, ubytovam pro mimopraiské a dalsi beneﬁ
Nistup mozny ihned. [l Pisemné nabidky véetné C
zasilejte: Odd. Klinické hematologie, FN Motol, V Uva-
lu 84, 150 06 Praha 5 nebo na e-mail:
stanislava.kuncova@fnmotol.cz,
ivana.hochova@fnmotol.cz. Info tel.: 22443 5101.

ZILN KLINIKA
NABiZIME PRACI

Zilni Klinika nabizi v rozifenyich prostordch préci derma-
tologovi a internistovi. Také piijmeme zkusenou sestru.
W Zivotopis na e-mail: mfo@zﬂmkhmka cz

NEMOCNICE JINDRICHCV HRADEC, AS.
LEKAR NEUR. 0DD.

v

Nabizime: moinost ubytovani nebo pfispévku na
ubytovéni pro zaméstnance s trvalym bydlistém mimo
mésto; individudlné sjednanou mzdu; zavodni stravovani;
dalsi zaméstnanecké benefity; podporu dalsiho vzdélavi-
ni. [l Obsah piihlisky:

1. strukturovany Zivotopis s rekapitulaci praxe;

2. vypis RT ne star{ nez 3 mésice;

3. doklad o specializované a zdravotni zpisobilosti dle
zdkona €. 95/2004 Sb., v platném znéni;

4, doklad o licenci CLK na vykon vedouci funkce;

5. struénd koncepee Cinnosti oddélent (max. 1 strana A4).

B Uzivérka piihlsek: 30. 10. 2016

B Adresa pro doruceni prihlSek: Nemocnice Zatec,

o.p.s. Husova 2796, 438 01 Zatec

GERMED PSY, S.R.0.
PSYCHIATRICKA
AMBULANCE

Nestitni zdravotnické zafizeni hledd lékafe na 1-2 dny do
psychiatrické ambulance v Pardubicich (soukromé praxe).
Ptipadné pfenechni praxe moiné.

W Vpiipadé zdjmu, prosim, volejte tel.739 681 648.

NEMOCNICE PARDUBICKEHO KRAJE, AS.
LEKAR/LEKARKA

Pardubickd nemocnice prijme pro Kardiologické oddéle-
ni lékate/lékatku. [l Pozadavky: specializovand zpisobi-
lost v oboru vyhodou, mozné i pro absolventy.

B Nabizime: moznost odborného riistu v rimci velkého
kardiocentra, zaméstnanecké benefity. [ll Vice informaci
na: http://www.nempk.cz/sites/default/files/nemocnice-
-pardubice/obsah/stranky/lekari/soubory/
2016-091ekar-kardioabs.pdf

NEMOGNICE TISNOV,
PRISPEVKOVA ORGANIZACE

VEDOUCI LEKAR LDN

Reditel nemocnice vypisuje vybérové fizeni k obsazeni
funkce — vedouc lékaf LDN. Ml Pozadavky: specializo-
vand zplsobilost v oboru geriatrie, pfip. vnitini lékafstv;
licence CLK na vykon vedouci funkce. [ll Podrobnéjsi

informace na: www.nemtisnov.cz [ll Kontakt: Nemoc-

v

v

v

nice Tisnov, piispévkova organizace, persondln{ oddélent
Purkynova 279, 666 13 Tisnov, e-mail:
pavlina.martinkova@nemtisnov.cz, tel: 549 436 024,
724 587 400

PSYCHIATRICKA LECEBNA STERNBERK
PRIJMEME LEKARE
VICE SPECIALIZACI

Psychiatricki lécebna Sternberk, Olomouckd 173, 785

01 Sternberk prijme do pracovntho poméru:

- Iékate i absolventa se zajmem o psychiatrii,

- lékate se specializaci v oboru psychiatrie,

- v oboru vnitini lékafstvi,

- rehabilita¢niho lékafe.

Pro ambulanci v olomouci hledime lékate se specia-

lizaci v oboru sexuologle [l Nabizime dobré platové

podmmkyy pifjemné pracovni prostfedi, zaméstnanec-
ké benefity, moznost dalstho ristu. [l Informace per-

sondlni oddéleni: buchtova@plstbk.cz nebo

tel: 585 085 475.

BOLCLINICSRO
HLEDAME LEKARE

BCL clinic Luhacovice hleda lékare.

[l Nipli price: presnd diagnostika a navrzeni komplex-
ni lécby pacienta trpictho syndromem multisystémového
infekénfho onemocnéni, zpisobeného reaktivaci soubo-
ru latentnich infekef v disledku pfitomnosti infekénfho
agens piendSeného nejen klistaty s vyuZitim nejmodernj-
§ich diagnostickych metod a laboratornich testi.

[l Poiadavky: atestace z nechirurgického oboru; schop-
nost komunikovat s pacientem v anglickém ev. némec-
kém jazyce vitand; schopnost price v tymu.

[l Nabizime: ojedin€lou specializaci v oboru; moderni
a pritelské pracovni prostedi; skoleni v zahraniéi - Né-
mecko, USA; price pouze ve viedni dny bez prescasi;
ndstupni plat 70 000 K¢ s moznosti rychlého ristu dle
vykonnosti; moznost tcasti na podilovém spoluvlastnictvi
Kliniky. ll Kontakt: Ing. Radim Prochazka,
info@bcl-clinic.cz, 778 498 428

VSETINSKA NEMOCNICE A.S.
VHODNA MiSTA PRO ABSOL-
VENTY LEKARSKYCH FAKULT

Vsetinskd nemocnice a.s. nabizi pracovni piilezitost na
pozici lékate/-ky na por. gyn oddéleni, interni oddéleni,
oddéleni ARO, LDN, neurologie a v ambulanci praktic-
kého Iékate pro déti a dorost. [l Pozadavky: specializo-
vané zpisobilost vyhodou, uvitime viak i Iékafe v pfpra-
vé a absolventy, bezihonnost, zdravotni zpisobilost.

[l Nabizime: odpovidajici mzdové hodnoceni, pomér na
dobu neurcitou, prici v lizkovém i ambulantni provozu,
moznost ubytovini, zaméstnanecké vyhody, podpora ve
vzdélavani. ll Kontakt: Ing.Pavlica Martin,
email:pavlica@nemocnice-vs.cz, tel: 571 818 130

AQUAKLIM,SRO.
PRIMAR/PRIMARKA

AquaKlim, s.r.o. vyhlasuje vybérové fizeni na pozici:
Primdi/primdtka lécebné-rehabilitatniho tseku Sa-
natorii Klimkovice (v blizkosti Ostravy) pro prici na
détské lécebné. [l Pozadujeme: vysokoskolské vzdé-
lini lékafského sméru; specializovanou zpisobilost
v oborech neurologie nebo RFM (FBLR); odbornou
zpiisobilost dle zak. ¢. 95/2004; velmi dobré organizac-
ni a fidici schopnosti; komunikacni schopnost; schop-
nost koordinace tymové price; schopnost aktivniho,
samostatného jedndni; vstficné chovini a vystupovéni;
pracovitost, spolehlivost a odpovédnost. [ll Nabizi-
me: zdzemi velké a stabilni spolecnosti; jednosménny
provoz; zaméstnanecké benefity (sluzebni automo-
bil, mobiln{ telefon, 5 tydni dovolené...); moznost
ubytovani nebo pfidéleni sluzebniho bytu v blizkosti
mista vykonu price; nadstandardni finanéni ohodno-
cenf; podporu odborného risstu a dalsiho vzdélavani;
moznost uplatiiovat a rozvijet vlastni nipady; ndstup
mozny ihned nebo podle dohody. [l Strukturované
Zivotopisy zasilejte na email:

kariera@sanklim.cz, tel.: 556 422 122.

SLOVENSKO

MED HOUSE, S.R.0. ;
PRIJMEME STOMATOLOGA

MED HOUSE, s..0. prijme STOMATOLOGA do
trvalého pracovného pomeru. Nasa spolocnost previ-
dzkuje zubné ambulancie v centre Ziliny, pontkame
moderné pracovné prostredie, technické vybavenie,
moznost osobného a profesného rastu. Moznost uby-
tovania, platové podmienky a in¢ detaily dohodneme
pri osobnom pohovore.

M Kontakt: vado@portasik.sk,

+421 903 503 990

NOVE NAS NAJDETE NA FAGCEBOOKU -

ZAMESTNANI VE ZDRAVOTNICTVI,
0E SO0 VEREDNEN ELEN PRSONALNCERITY, LE 1 ZANAVECLAKY 2080
STANTE SE NASIMI FANOUSKY!




SERVIS

Vzdélavaci kurzy Ceské 1ékarské komory

0ddéleni vzdélavani CLK

Lékarskd 2,150 30 Praha 5

tel. 234 760 711, 234 760 710

fax 257 220 618

e-mail: vzdelavani@clker.cz
seminar@clker.cz

Prihldsky a blizsi informace ke kurziim
nawww.lkcr.cz

Podrobné informace tykajici se organizace
aprubéhu kurzu obdrzi prihldseni i¢astnici
10 dnt pred kondnim kurzu.

Vénujte pozornost zasilanym informa-

cim, nebot misto konani kurzu miize byt
zménéno.

Pro Gcastniky je zajisténo obcerstveni.
Obvykly zacatek vikendovych kurzu:
900 hod. )

Kazd4 vzdélavaci akce CLK je poradana
vsouladu se SP ¢. 16.

Ucastnické poplatky:

viz informace na www.lker.cz

86/16 Prakticky pristup k o¢kovani u déti
Datum: stfeda19.10. 2016, 15-18 hod.

Misto: Praha 5, Lékafsk 2, Klub CLK

Délka: 3 hodiny

0dborny garant: MUDr. Hana Cabrnochové, MBA
Odpoledni prodlouzeny seminaf bude zaméfen
piedev$im na sou¢asné poznatky tykajici se novych
aalternativnich vakcin a moznosti jejich uziti v kaz-
dodenni praci détského 1ékafe. Nedilnou sou¢éstibude
pravni ramec o¢kovani vsoucasné dobé, problematika
odmiténi ockovani a novinky tykajici se ockovani
téhotnych Zen v CR.

Semindf bude veden formou workshopu s moznosti
feseni konkrétnich otézek z praxe posluchaéu.

87/16 Problematika vyZivy ve stari

Datum: 22.10. 2016

Misto: Praha 5, Lékat'skd 2, Ovalné pracovna CLK

Délka: 4 hodiny

Koordinator: MUDr. Miroslava Navrétilova, FN Brno

« Vyznam vyzivy jako prevence imunodeficientnich
stavii ve stari.

« Vliv enterdlni vyZzivy na nutriéni a mentélni stav
seniortl.

« Vztah vyzivy a kognitivnich funkei u osob trpicich
demenci.

« Nutri¢niintervence unemocnych s Alzheimerovou
demenci.

97/16 Détska dermatologie

Datum: 22.10. 2016

Misto: Praha 5, Lékat'ska 2, Klub CLK
Délka: 4 hodiny

Kredity: 4

Odborny garant: MUDr. Stépanka Capkové
MUDE. Stépanka Capkova

* Zajimavé kazuistiky z détského kozniho oddéleni.
MUDr. Jana Cadova

« Exantémova onemocnéni u déti.

« Histiocytozy.

MUDr. Iveta Tomsikova

« Kozni mastocytézy.

98/16 Resuscitace novorozence s praktickym na-
cvikem dovednosti

Datum: ¢tvrtek 27.10. 2016

Misto: Praha 4-Podoli, UPMD

Délka: 4 hodiny

Kapacita: 12 mist

Poplatek: 1200 K¢

Koordinator: Doc. MUDr. Zbynék Stranak, CSc.,
MBA

Kurz je zaméren predev$im nazvladnuti a dostateéné
procviceni praktickych dovednosti pri resuscitaci
novorozence. Je ur¢en jen pro malou skupinu poslu-
chacl tak, aby k nécviku dovednosti bylo dostate¢-
né mnozstvi ¢asu a kazdy tcastnik mél moznost si
své praktické dovednosti ovéfit. Soucdsti kurzu je

jednak zdvérecny test, pfi jehoz uspé$ném absolvo-
véni ziskd posluchac certifikat o tom, ze ovlada za-
kladni dovednosti tykajici se zajisténi novorozence
na porodnim séle, jednak moznost nav§tévy na od-
déleni RES a JIP v perinatologickém centru s diskusi
o zajimavych ptipadech. Kurz bude veden formou
workshopu.

88/16 Lécba zévislosti na tabaku

Datum: 5.11. 2016

Misto: Praha 5, Lékarské 2, Ovélna pracovna CLK

Délka: 8 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Eva Kralikova, CSc.

Prof. MUDr. Eva Kralikové, CSc.

« Epidemiologie uzivani tabdku, souvisejici morta-
lita a morbidita, pasivni koufeni, u¢inna prevence,
kontrola tabdku a legislativa.

Prof. MUDr. Frantisek Perlik, DrSc.

« Farmakologické interakce cigaret.

Prof. MUDr. Eva Kralikov4, CSc.

« Princip zévislosti na tabaku, diagnostika.

« Psychobehavioralni intervence, typické kufické
situace, identifikace s nekufactvim.

« Kratka intervence v ordinaci - 5A/3A.

MUDr. Kamila Zvolska, Ph.D.

« Motiva¢ni rozhovory - zékladni princip, techniky,
demonstrace, 5R.

Doc. MUDr. Eva Krélikova, CSc.

« Farmakoterapie - ndhradni terapie nikotinem,
bupropion, vareniklin.

MUDr. Kamila Zvolska, Ph.D.

« Zvlastni populace - adolescenti, téhotenstvi, kou-
fenia hmotnost, pfistup zaméstnavatele.

Prof. MUDr. Eva Krilikov4, CSc.

« Elektronické cigarety, harm reduction, koufeni
apsychiatrickd komorbidita. §

* Soucasné moznostilé¢by zavislostina tabakuv CR,
specializovand centra.

MUDr. Kamila Zvolsk4, Ph.D.

* Mezinarodni standardy 1é¢by: Mayo Clinic, USA,
Smoking Cessation Services, UK.

Prof. MUDr. Eva Krdlikova, CSc., MUDr. Kamila

Zvolskd, Ph.D.

« Praktické piiklady - ¢asté dotazy pacientu.

89/16 Cervikobrachiélni a cervikokranialni syn-
drom z funkéniho aspektu

Datum: 5.11. 2016

Misto: Praha 5, Nemocnice Na Homolce, Kongresové
centrum

Délka: 6 hodin

0dborny garant: Doc. MUDr. Vlasta Tosnerova, CSc.
Kurz bude zaméten na cervikobrachidlni a cerviko-
kranidlni syndrom z funkéniho aspektu, tj. z hlediska
diagnostiky porusené funkce a svalovych zfetézeni.
Budou prezentovany funkéni terapeutické pfistupy,
které si pacient mize provdét sdm.

120/16 Postgradualni akademie: Anesteziologie
aintenzivni medicina

Datum: ¢tvrtek 10.11. 2016 0d 13.30 hodin

Misto: Zizkovské véz (Mahlerovy sady 1, 130 00
Praha3)

Délka: 3 hodiny

Odborny garant: Prof. MUDr. Karel Cvachovec, CSe.,
MBA, piedseda vyboru CSARIM

Odborné sympozium je pofddano v ramci Post-
gradudlni akademie pti prilezitosti vydani nového
¢isla ¢asopisu Postgradualni medicina s fokusem
Anesteziologie. Problematice jednotlivych témat se
budou vénovat sami autofi v ramei tohoto odborného
sympozia.

MUDr. Jan Méca

« Plice arespira¢ni selhani.

MUDr. Vladimir Mixa, Ph.D.

« Je détskd anestezie skuteéné bezpeéna?

MUDr. Michal Horac¢ek

« Kiehky pacient pfed velkym opera¢nim vykonem.
MUDr. Viktor Kubricht

« Pooperacni analgezie.

MUDr. Jan Bldha, Ph.D. .

« Porodnicka anestezie a analgezie v Cesku 2016.

51/16 Novinky v pneumologii

Datum: 19.11. 2016

Misto: Praha 5, Lékarské 2, Ovélna pracovna CLK
Délka: 7 hodin

TEMPUS MEDICORUM / RIJEN 2016

Koordinator: Prof. MUDr. Miloslav Marel, CSc.
Prof. MUDr. Miloslav Marel, CSc.

+ Plicni karcinom.

MUDr. Peter Paltich

* Pneumonie + empyém.

0db. as. MUDr. Libor Fila

+ Cysticka fibréza dospélych.

+ Transplantace plic.

0db. as. MUDr. Martina Sterclové, Ph.D.

» Plicni intersticidlni procesy dif. dgn.
0db. as. MUDr. Emilia Kopecka

+ Tuberkuldza. Biologicka lé¢ba, ockovéni.
0db. as. MUDr. Alena Vlachova

+ Asthma bronchiale, plicni eozinofilie.
MUDr. Lucie Heribanova

» CHOPN, funkéni vysetfeni.

90/16 Kurz z détského oéniho 1ékarstvi
Datum: 19.11. 2016

Misto: Praha 5, Lékafsk4 2, Klub CLK
Délka: 4 hodiny

Koordinator: MUDr. Anna Zobanova
MUDr. Anna Zobanova

* Slzné cesty a zanéty spojivek.
MUDr. Jan Krasny

* Alergie.

+ Strabismus.

MUDr. Anna Zobanové

* Refrakéni vady.

95/16 Mobbing a bossing - jak na né?

Datum: 26. 11. 2016

Misto: Praha 5, Lékatskd 2, Ovalnd pracovna CLK
Délka: 5 hodin

Koordinator: Bc. Ing. Zuzana Hekelové

Sikana se nevyhybé ani zdravotnickym praco-
vistim a dokdze velmi negativné ovlivnit kaz-
dodenni zivot vSech, ktefi se s ni setkaji. Program
se vénuje vSem aspektim mobbingu a bossingu
- osobnosti mobbert i jejich ,o0béti“, privodnim je-
viim, které je provézeji, moznostem obrany i dal$im.
Utastnici kurzu ziskaji inspiraci k tomu, jak tyto ne-
gativni jevy fesit i jak jim pfedchazet. Kurz je uréen
v$em lékarum, kteri chtéji kultivovat svoje pracovni
prostiedi.

103/16 Aktualizace vybranych postupii v PNP,
prakticky nécvik

Kurz ZZS HMP

Datum: sobota 26. 11. 2016

Misto: Praha 5, Lékatsk4 2, Klub CLK

Délka: 7 hodin, 9-15.30 hod.

Cena: 900 K¢

0dborny garant: MUDT. Petr Kolouch, MBA, feditel
ZZS HMP

MUDr. Petr Kolouch, MBA

Mgr. David Pefan

+ Zakladni algoritmus KPR dle GL 2015.
MUDr. Katarina Vesela

+ Anafylakticka reakce.

Prakticka éast:

MUDr. Jifi Danda, MUDr. Katarina Vesela
» Alternativni zajisténi dychacich cest.
Mgr. Radomir V1k, Mgr. David Pefan

+ Kardiopulmonalni resuscitace - nacvik.
MUDr. Jifi Danda, MUDr. Katarina Vesela
+ Alternativnipodaniléciv.

105/16 Sexudlné prenosné choroby

Datum: 26.11. 2016

Misto: Praha 4, Hotel ILF, uéebna ¢. 3

Délka: 4 hodiny

Koordinator: MUDr. Zakoutska

Seminaf bude zaméren na klinicky nalez a diagnos-
tiku sexudlné prenosnych infekei, stélou a dilezitou
soucast klinické péce. V poslednich 25 letech doslo
knarustupoétu infekei v populaci, zdroveri vyznamny
pokrok v diagnostice umoziiuje spolehlivou detekei,
1é¢bu a kontrolu tspé$nosti terapie.

115/16 Postgradualni akademie: Novinky v uro-
logii

Datum: 29.11. 2016, 0d 15.00 hod.

Misto: Praha 3, Zizkovské véz

Délka: 4 hodiny

0dborny garant: prof. MUDr. Toma$ Hanug, DrSc.;

MUDr. Kvétoslav Novak, FEBU

MUDr. Michal Pesl, FEBU

+ Chirurgickd 1é¢ba nadort penisu.

MUDr. Vojtéch Fiala

* Neinfiltrujici nadory moc¢ového méchyte.

MUDr. Lenka Plincelnerova

« Lécebné postupy u pokrocilého karcinomu pro-
staty.

MUDr. Tomas Hradec

« Erektilni dysfunkce.

MUDr. Marcel Drlik

« Hypospadie u déti.

MUDr. Yvona Pichlikové

* Imunoterapie mocovych infekci.

121/16 Postgradualni akademie: Lepek a onemoc-

néni s nim souvisejici

Datum: ctvrtek 1. 12. 2016 od 14.30 hodin

Misto: F&B Centrum - budova Staropramen (Nadraz-

ni43/84, Prahas)

Délka: 3 hodiny

0dborny garant: prof. MUDr. Jiti Nevoral, CSc.,

Pediatricka klinika 2. LF UK a FN Motol v Praze

Odborné sympozium je poradano v ramci Postgra-

dudlni akademie pti prilezitosti vydani nového ¢isla

Casopisu Postgradualni gastroenterologie a hepatolo-

gie. Problematice jednotlivych témat se budou vénovat

sami autofivrdmci tohoto odborného sympozia.

Prof. MUDr. Pfemysl Fri¢, DrSc.

« Celiakie - soucasnost a perspektiva.

Prof. MUDr. Jifi Nevoral, CSc.

* Celiakie u déti. Co je nového?

MUDr. Iva Hoffmanové, Ph.D.

* Neceliakalni glutenova senzitivita.

MUDr. Martin Fuchs

+ Alergie nalepek, alergie na p$enici.

Doc. MUDr. Pavel Kohout, Ph.D.

« Bezlepkovi dieta, kdy je skute¢né pottebna?

Doc. MUDr. Jiti Bronsky, Ph.D.

* Novinky v 1é¢bé idiopatickych stfevnich onemoc-
néniu déti.

104/16 Chirurgie pro ambulantni chirurgy
Datum: 3.12. 2016

Misto: Praha 5, Lékatsk4 2, Klub CLK

Délka: 6 hodin

Koordinator: MUDr. Pavel Kubi¢ek

MUDr. Jifi Kletensky, Klinika plastické chirurgie
FNKV

+ Kozninadory.

« Slachova poranéni ruky.

Prim. MUDr. Jifi Svoboda, prednosta Chirurgické-
ho odd.

Oblastni nemocnice Pfibram

* Né&hlé ptihody bfisni.

Prof. MUDr. Robert Giirlich, CSc., prednosta Chirur-
gické kliniky FNKV

* Moznosti onkochirurgie solidnich nadort GIT.
Doc. MUDr. Igor Cizmat, Ph.D., pfednosta Trauma-
tologického oddéleni FN Olomouc

« Chirurgie ruky vambulantni praxi.

MUDr. Cecilie Stonové, Klinika popaleninové me-
diciny FNKV

* Termicka poranéni.

106/16 Pediatrie

Datum: 3.12. 2016

Misto: Praha 4, Hotel ILF, u¢ebna ¢. 3

Délka: 6 hodin

Koordinator: MUDr. Petra Sanikova

MUDr. Milan Trojinek

« Pouziti antibiotik v prvni linii. (2 hodiny)

Prim. MUDr. Martin Kynél, MUDr. Blanka Prosovéa

* Zajimavé kazuistiky z Kliniky zobrazovacich me-
tod EDA.

« Rané péce vdne$nidobé.

MUDr. Hana Zakoutska

* Pohlavné prenosné choroby v ordinaci détského
lékare.

109/16 Neodkladna resuscitace a urgentni stavy
(véetné praktického nacviku)

Nové postupy resuscitace dle doporuéeni ERC
2015
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Datum: 6.12. 2016, 14-19 hod.

Misto: Praha 5, Nemocnice Na Homolce, Roentge-
nova 2, Kongresové centrum

Délka: 6 hodin

Poéet kreditii: CLK - 6; CAS - 4

Utastnicky poplatek: 1300 K&

Utastnici obdrzi publikaci Neodkladna
resuscitace a urgentni stavy

Odborni garanti: MUDr. Dana Hlavackova,
Mgr. Bedta Macejkova

Koordinator: Mgr. Peter Kovaé
Podrobny program na www.lker.cz, vzdélavani

111/16 Neodkladnd resuscitace a urgentni stavy
(véetné praktického nacviku)

Nové postupy resuscitace dle doporuéeni ERC
2015

Datum: 7.12. 2016,14-19 hod.

Misto: Praha 5, Nemocnice Na Homolce, Roentge-
nova 2, Kongresové centrum

Délka: 6 hodin

Poéet kreditéi: CLK - 6; CAS - 4

Ijéastnicki poplatek: 1300 K¢

Utastnici obdrii publikaci Neodkladna
resuscitace a urgentni stavy

UM

Odborni garanti: MUDr. Dana Hlava¢kové, Mgr.
Beata Macejkova

Koordinator: Mgr. Peter Kovaé

Podrobny program na www.lker.cz, vzdélavani

113/16 6. konference CLK Etika a komunikace
vmediciné

Etickd dilemata mediciny 21. stoleti
Kontroverze sou¢asné mediciny

Datum: 8.12. 2016

Délka: 7 hodin, 10-17 hod.

Misto: Hotel Grandior, Le Hotels Group, vchody Na
Florenci 29 a Na Pofi¢i 42, Prahal

Konference bude zaméfena na problematiku kon-
troverzi v sou¢asné mediciné z pohledt prednich
odbornikt riznych odbornosti. K tématu konferen-
ce bude opét vydana monografie, kterou Gi¢astni-
ci obdrzi zdarma. Podrobnosti budou uvedeny na
strankéch CLK.

96/16 Vsichni pacienti nejsou stejni - vhled do
pacientské typologie

Datum: 10.12. 2016

Misto: Praha 5, Lékatsk4 2, Klub CLK

Délka: 5 hodin, 9-12.30 hod.

Koordinator: Bc. Ing. Zuzana Hekelova

V obdobnych situacich pacienti reaguji rozdilné,
a to vytvari zvy$ené naroky na komunikaci
ze strany zdravotniki. Nedokonald komuni-
kace zdravotniky psychicky zbyte¢né vycerpa-
vé. Pacienti, se kterymi to komunika¢né ,,drhne,
pak méné ochotné spolupracuji - a to mé ne-
gativni vliv na prubéh péce o né. Kazdy zdravot-
nik jisté dokdze svou komunikaci podvédomé
prizplsobit, pokud vsak postupuje védomé a se zna-
losti ruznych pacientskych typt, bude méné vycer-
pany a dosahne lepsich vysledku. O typu pacienta
rozhoduje mnoho faktoru - je to vék, socialni status,
dosazené vzdélani, dosavadni zivotni zkusenost, tem-
perament a v neposledni fadé také mira zdravotni
gramotnosti.

116/16 Zéklady rétoriky a rétorickych dovednosti
Datum: 10.12. 2016, 9-14 hod.

Misto: Praha 5, Lékafsk4 2, Klub CLK

Délka: 6 hodin

Poplatek: 1800 K¢

Kredity: 6

Odborny garant: MUDr. Marcela Cern

Lektor: Prof. Jan Pieucil

Vzhledem k tomu, Ze se Jan Pfeuéil rozhodl vice

vénovat vystupovani v divadlech, jedna se o jednu
z poslednich moznosti zicastnit se praktického se-
minare, na kterém muzete vylepsit sviij mluveny
projev. Kurz je izce zaméfeny na otdzku spravnych
Fe¢nickych dovednosti a ndvyku.

99/16 Resuscitace novorozence s praktickym
nacvikem dovednosti

Datum: ¢tvrtek 15.12. 2016
Misto: Praha 4-Podoli, UPMD
Délka: 4 hodiny

Kapacita: 12 mist

Poplatek: 1200 K¢

Koordindtor: Doc. MUDr. Zbynék Stranék, CSc.,
MBA

Kurzje zaméten predevsim na zvlddnuti a dostateéné
procviceni praktickych dovednosti pfi resuscitaci
novorozence. Je urcen jen pro malou skupinu poslu-
cha¢l tak, aby k nacviku dovednostibylo dostate¢né
mnozstvi asu a kazdy ucastnik mél moznost si své
praktické dovednostiovérit. Soucdstikurzuje jednak
zévérecny test, pfijehoz uspésném absolvovani ziska
posluchac certifikat o tom, ze ovladé zédkladni doved-
nosti tykajici se zajisténi novorozence na porodnim
sdle, jednak moznost navstévynaoddéleni RESa JIP
v perinatologickém centru s diskusi o zajimavych
pripadech. Kurz bude veden formou workshopu.

PFijem radkové inzerce:
www.clkcr.cz

sekce Pro lékare

- Inzerce

- Zadat inzerci

Uzavérka prijmu inzerce
do 20. dne predchoziho
mesice.

VOLNA MiSTA - NABIiDKA

Do soukromé nemocnice v Karlovych Varech hledédme Iékate
gynekolog-porodnik, 8 let praxe, na pozici priméte. Luxus-
ni platové ohodnoceni. Kontakt: Ing. Lamac, 724 607 258
Do nasi privatni nemocnice v Karlovych Varech pfijmeme
détského lékare (praxe 8 let) na misto primére. Vynikaji-
ci platové ohodnoceni. Kontakt: Ing. Lamac, 724 607 258
Lékare na lizkové oddéleni IV. interni kliniky prijme
Vseobecna fakultni nemocnice v Praze. Nastup 1.11.2016.
Zidost véetné zivotopisu zasilejte na: marketa.stara@
vfn.cz. Kompletni znéni inzerdtu na: www.vfn.cz, ka-
riéra

Pro ambulanci PLDD v OL. kraji hledame lékare s licen-
ci na plny, pfip. ¢4st. prac. ivazek. Kontakt: 777 626 942,
stastna36@seznam.cz

Poliklinika Prosek, a. s., Praha 9, pfijme do pracovniho
poméru lékate v oboru radiologie a v oboru rehabilitace.
Podminka: specializovand zptsob., ¢isty TR, zdravotni zpti-
sob. Nastup dle dohody. Mozno i kratsi uvazek. Nabizime:
vyhodné mzdové podminky, moznost feSeni bytové otazky,
benefity (napt. prispévek na stravovani, kulturu, masaze).
Kontakt: pi Prchalové, personélni odd., 266 010 106. Nabidky
(profesni Zivotopis) zasilejte na e-mail: prchalova.o@
poliklinikaprosek.cz

MQ]e Ambulance, . s., pfijme praktlcke 1ékate! Diky né-
rustuklient posﬂu]eme pracovni tymy nasich praktickych
1ékaiti po celé CR. Pozadavky: ukoncené vysokoskolské
vzdélani (VPL), atestace vyhodou (neni podminkou), vybor-
né komunika¢ni schopnosti, proklientsky piistup. Nabizime:
status zameéstnance, akreditovana pracovisté po celé CR,
vzdélévani v rdmci celozivotniho vzdélavani lékait, 6hod.
pracovni doba (2sménny provoz), 5 tydni dovolené, nad-
standardni podminky a benefity. Pokud Vés nase nabidka
zaujala, zaslete ndm svij Zivotopis na e-mail: sekretariat@
mojeambulance.cz. Vice: www.mojeambbulance.cz/
nabidka-zamestnani

Lékat/1ékatka, oddéleni rehabilitace a fyzikdlni medi-
cina. Pozadavky: vhodné pro absolventy. Nabizime: velmi
pratelské a neformélni pracovni prosttedi, vyznamnou
podporu specializa¢niho vzdélavani, praci na akredito-
vaném pracovisti, zaméstnanecké benefity (3 sick days,
5000/7500 K¢/rok na rekreaci, penzijni pripojistént...).
Blizéi informace podé personalni oddéleni, 483 345 494,
pavel. kures@nemjbc.cz

Lekar/lekarka oddéleni chirurgie. Pozadavky: vhodné pro
absolventy, vyrazny zdjem o obor. Nabizime: nadstandardné
personalné i technicky zajisténé pracovisté, vyznamnou
podporu specializatniho vzdélavani, préci na akreditovaném
pracovisti IL. typu, zaméstnanecke benefity (3 sick days,
5000/7500 K¢/rok na rekreaci, penzijni pripojisténi...).
Blizsi informace poda personalni oddéleni, 483 345 494,
pavel.kures@nemjbe.cz

Lékar/lékatka, oddéleni gastroenterologle Pozadavky
absolvovén interni/chirurgicky kmen, vyrazny zajem o obor.
Nabizime: §pickové pracovisté (nadstandardné personalné
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itechnicky zajisténé, perfektni edukacni pristup, zahrani¢ni
spolupréce), vyznamnou podporu specializaéniho vzdélava-
ni, praci na akreditovaném pracovisti, pratelské neformalni
pracovni prostiedi, zaméstnanecké benefity (3 sick days,
5000/7500 K¢/rok na rekreaci, penzijni pripojisténi...).
Blizsi informace podd persondlni oddélent, 483 345 494,
pavel.kures@nemjbe.cz

Zavedena ordinace VPL v Praze 11, Poliklinika Opatovska,
prijme lékafe k dlouhodobému zéstupu (i letité) na 1 den
vtydnu. Nabizime zajimavé finan¢ni ohodnoceni a pifjemné
pracovni prostredi. Vice informaci na tel. 777 216 625 nebo
zhrehorova@gmail.com

Oblastni nemocnice Trutnov, a. s., pfijme lékate/lékarku
na interni oddéleni. Nastup mozny ihned, piipadné dle
vzdjemné dohody. Pozadujeme: odbornou zpusobilost k vy-
konu povoléni lékate, absolvovany kmen v oboru, poptipadé
specializovana zpusobilost vitny, nejsou vsak podminkou
(vhodné i pro absolventy - oddéleni ma akreditaci pro pfi-
pravu lékatt k atestaci ve vnitnim lékaf'stvi). Nabizime:
moderni pracovni prosttedi ve stabilni spole¢nosti a praci
v tymu zkusenych 1ékar, podporu odborného rastu, pra-
covni pomér na dobu neurcitou, mzdové ohodnoceni odpo-
vidajici dosazené kvalifikaci, moznost ubytovéni vblizkosti
nemocnice, zaméstnanecké benefity (stabilizacni pfispévek,
vykonnostni pfiplatek, vihodné zévodni stravovéni, prispé-
vek na penzijni pfipojisténi, dopliikové penzijni spofeni
azivotni pojistént, bonifikacni poukézky). Kontakt: Oblastni
nemocnice Trutnov a. s., personalni odd., Svobodova S.,
Maxima Gorkého 77, 541 01 Trutnov-Kryblice

Poliklinika Mephacentrum, a. s, Ostrava prijme lékafe am-
bulantniho specialistu pro nové vybavené ambulance: ORL,
chirurgie, interni, oéni, koZni, neurologicka. Pracovni
tvazek dle domluvy, vyhodné plat. podminky, 5 tydnt dovo-
lené, moznost dal$tho vzdélévani, ubytovéni a dalsivyhody.
Kontakt: Mephacentrum, a. s., Opavska 39, Ostrava-Poruba;
info@mephacentrum.cz, 597 437 333

Prijmu zkuseného pediatra na ¢astecny Gvazek do zavedené
ordinace PLDD v Praze 10 s velkym poctem pacienti. Méme
statut Skoliciho pracovisté. Ocekavame schopnost efektivni
komunikace s rodi¢i aempatii k malym pacientiim. Nabizime
zajimavé pracovni ohodnoceni. Moznost pozdéjsiho prevzeti
ordinace. Kontakt: vschutova@atlas.cz

Nemocnice Podlest, . s., hledé 1ékate/lékarku na oddéleni
cévni a miniinvazivni chirurgie prestizniho Komplex-
niho kardiovaskularniho centra. Pozadujeme: zpusobilost
podle zakona ¢. 95/2004 Sb., minimalné zékladni chirurgicky
kmen, spec. zpusobilost v oboru cévni chirurgie vitina, neni
vak podminkou (vitin i mlady chirurg s chuti se rozvijet
zejména v oboru cévni chirurgie, ale nejen v ném), aktivni
znalost ciziho jazyka, flexibilitu, samostatnost, spolehlivost
aodpovédnost, aktivni pfistup k praci, vstiicné chovniavy-
stupovani. Nabizime: smluvni mzdu, préci na plny tvazek,
moznost dal$iho osobniho i odborného rozvoje na nejvyssi
urovni s podporou zaméstnavatele, profesionalni zazemi
a stabilni zaméstnani, seriézni, vstiicné a korektni inter-
persondlni vztahy, préci na prestiznim, akreditovaném,
specializovaném pracovisti. Platové podminky: individualni
- smluvni (budou dohodnuty pfi osobnim jednani) benefity:
zaméstnanecké benefity (prispévek na stravovani, piispévek
na zivotni pipojistént, Gihrada vakeiny proti chfipee, 5 ty-
dniidovolené, odménypfi Zivotnich a pracovnich j ubileich,
piispévek nadétskou zimni nebo letni rekreaci v ramci hol-
dingu, thrada poplatku v CLK a dals). Termin nastupu na
zdkladé dohody. Kontakt: Mgr. Simona Szuscikové, simona.
szuscikova@npo agel.cz, 558 304103

A ASCR Prahazdpad aKralupy n. Vltavou pn]muu naHPP,
VPP, DPC lékate vyjezdové skupiny RLP stanovist: Letisté
VH, Zbraslav, Mnisek p. B, Slany a Kralupy n. V. Pozadujeme
zékladni kmen/atestace v oboru ARO, UM; INT, CHIR, PL
(zde praxe vPPNP). Kontakt: MUDr. Svobodova, 730 187 847,
MUDr. Rechovd, 739 518 320

7S ASCR Praha zépad pFijme na HPP, VPP, DPC, DPP lékate
(aSZP - zachranare) pro sekunddrni transporty a repa-
triace. Pozadujeme zdkladni kmen /atestace v oboru ARO,
UM; INT, CHIR, PL (zde praxe v PPNP). Kontakt: MUDr.
Svobodovd, 730 187 847, SZP: p. Chromovsky, 734 163 584

Alergologie Vyskov, s. . 0., pfijme do pracovniho poméru
1ékate se specializaci z alergologie a klinické imunologie,
ev.vpripravé nebo poskytneme vzdélani v oboru. Pozaduje-
me odbornou a zdravotni zptisobilost. Nabidky s Zivotopi-
sem zasilejte na e-mail: zdenka_koldova@centrum.cz,
737954 910, www.alergologie-vyskov.cz

Do zavedené ordinace v Praze hleddme praktického 1¢-
kaie pro dospélé. Vyhledové moznost prenechéni praxe.
Kontakt: 737 282733

Meéstska poliklinika Praha piijme lékare na protialkohol-
ni zachytnou stanici v Praze na plny ¢i zkréceny vazek
(mozné i na DPC) s nastupem dle dohody. Nabizime praci
v nepretrzitém 12hodinovém provozu, pHispévek na stra-
vovani formou stravenek a pfispévek na vzdélavani. Své
CVprosim zasilejte nae-mail: t.darasova@prahamp.cz,
222924 214. Dékuji. Be. Tana Darésové, personalistka MPP.
Meéstska poliklinika Praha prijme oéniho lékafe na plny
¢i zkrdceny uvazek s néstupem dle dohody. Nabizime
zavedenou ordinaci v centru Prahy, prételsky kolektiv,
zaméstnanecké stravovani a piispévek na vzdélavéani. Své
CV prosim zasilejte nae-mail: t.darasova@prahamp.cz,
222924 214. Dékuji. Be. Téria DaréSova, personalistka MPP.
Meéstska poliklinika Praha piijme ambulantniho psychiatra
naplny ¢i zkraceny tvazek s nastupem dle dohody. Nabizi-
me zavedenou ordinaci v centru Prahy, pratelsky kolektiv,
zaméstnanecké stravovani a pispévek na vzdélavani. Své
CV prosim zasilejte nae-mail: t.darasova@prahamp.cz,
222,924 214. Dékuji. Be. Tana Darasova, personalistka MPP.
Nemocnice Horn v Rakousku (nedaleko od Znojma) hleda
anesteziology s atestaci a platnou zkouskou z némeckého
Jjazyka. Nastupniplat od 6500 eur (brutto, 5 sluzeb za mésic).
Kontakt: slama.lud@gmail.com

NZZv Praze ptijme internistu se specializovanou zptisobi-
losti do ambulantniho provozu i na ¢aste¢ny tivazek. Kontakt:
MUDr. Klouza, 271008 910, 608 464 337, klouza@vzas.cz
Soukromad zabéhlé kardiologicka ambulance v Brné hleda
lékate na 2-3 pracovni dny v tydnu, nadstandardni plato-
vé podminky (!) a moznost riistu, vhodné i jako poloviéni
uvazek pro matky s détmi, taktéz doplnék ke kariéte ve
stitnim zdravotnictvi. Dobry kolektiv a prijemné prostredi,
orientace na vysledek a samostatnost. Duvod = odchod do
duchodu jednoho lékate. Vice info na 608 071 979 nebo
karel.kamenik@pux.cz ) Tésime se na Vas!

Piijmu koZniho lékate se specializovanou zpusobilosti
v oboru do ambulance v Hradei Kralové. Kontakt: kozni.
hradec@seznam.cz, tel. 608 514 093

Piijmeme kardiologa nebo internistu do ambulance
v Praze 4, nabizime nadstandardni platové podminky.
Kontakt: 736 623 797

Soukromé zdravotnické zafizeni v Praze 4 hledd atestova-
ného gynekologa na plny i ¢aste¢ny uvazek (multioborovy
pristup, celkem 3 ordinace, urogynekologie, expertni kolpo-
skopie). Dobré platové ohodnoceni (500 K¢/hod.), mozny
podil nazisku. Pozadujeme profesionalni pristup. Kontakt:
601360 615, gyn.ordinace@email.cz

Nestatni ZZv Brné hledd radiologa pro UZ vySetfeni, min.
2x tydné, aradiol. asistentas osvédcenim MZ CR na éastecny
uvazek. Kontakt: 608 878 708

Do zavedené ordinace praktického lékate pro dospélé,
vychodni Cechy, okres Ustinad Orlici hleddm lékare/1ékai-
ku. Vyse tivazku a ndstup dle vzdjemné dohody, velmi dobré
finan¢ni ohodnoceni. Kontakt: 723 821 890, mediambu-
lance@seznam.cz

0¢ni Kladno piijme lékate/ku do nadstandardné vybavené
ordinace (véetne OCT Spectralis). Nabizime praci na plny

i ¢asteCny tvazek na akreditovaném pracovisti. Moznost
osobniho i profesiondlniho rastu. Velmi dobré mzdové
ohodnoceni, firemni benefity. Dovolend 5 tydnt + 5 dn
sick days. Kontakt: 602 357 210

Pro zavedené sono pracovisté v centru Brna hleddme lékare
se speaahzovanou zplsobilosti nebo zékladnim kmenem.
Provice informaci o moznostech spoluprace si prosim sjed-
nejte osobni schuzku na tel. 602 512 552

Ustav leteckého zdravotnictvi Praha 6 pfijme do
psychiatrické ambulance lékate se specializovanou
zpusobilosti v psychiatrii, ev. s perspektivou jejiho zis-
kani v krédtkém Casovém horizontu, na plny nebo ¢éstecny
uvazek. Néstup je mozny ihned, pfipadné dle dohody. Své
nabidky zasilejte na e-mail: kakesova@ulz.cz, 973 212478
Ustav leteckého zdravotnictvi Praha 6 piijme lékate do
radiodiagnostické ambulance s atestaci na plny nebo ¢és-
tecny tvazek. Nastup je mozny ihned. Své nabidky zasilejte
nae-mail: kakesova@ulz.cz, 973 212 478

Prijmu oftalmologas licenci, pripadné i bez ni, do soukromé
o¢ni ambulance v Plzni, na ¢astecny Gvazek i na dohodu (dle
moznosti zdjemce). Moznost vzdélavéni na vyukovém pra-
covisti LF UK Plzen. Kontakt: MUDr. Bousiova, 731111 840
Do dobre zavedené a moderné vybavené akreditované praxe
naMladoboleslavsku hled4m praktického lékaie na plny
¢i Castecny uvazek s nastupem od ffjna 2016, atestace z VPL
vyhodou. V§hodné platové podminky, zkusend sestra. Kon-
takt: andrea.hyblerova@seznam.cz

Zavedend oéni ordinace v Praze 3 piijme kolegu/kolegyni
najeden den v tydnu. Kontakt: 603 432 630

Prijmu praktického 1ékare na plny pracovni tvazek do
zavedené soukromé ordinace na Ostravsku. Nadstandardni
platové ohodnocent, telefon. Néstup mozny ihned. Kontakt:
internaostrava@gmail.com

Hledém praktického lékaie do soukromé zavedené ordi-
nace na Hlu¢insku. Plny pracovni Givazek, nadstandardni
platové podminky. Kontakt: jesmedical @gmail.com
Hled4me praktického 1ékaie (mozno i v predatestacni
pripravé) na ¢astecny uvazek do soukr. ordinace v Praze 8.
Zaklady AJ nutné, psychosomaticky pristup vitan. Kontakt:
doctorpl@seznam.cz

Kardiologa, internistu a praktického lékate prijmu do
ordinace Medacor, s. 1. 0., v Praze 4 a Praze 6. Velmi dobre
vybavena pracovisté, nadstandardni finan¢ni ohodnocen,
zaméstnanecké benefity. Moznost ubytovani. Kontakt:
605800 202, medacor@medacor.cz

Hledame lékate do ordinace praktického 1ékare v Praze 4
aPraze 10. Spécha. Kontakt: 602 716 440

Zaméstnam praktického 1ékare v akreditované ordinaci
v Mladé Boleslavi, mozno i absolventa se zajmem o obor, po
dohodé mozno i na zkraceny ivazek. Kontakt: 603 726 220
Zaméstndm lékate v akreditované dermatovenerologické
ambulanci v Mladé Boleslavi, mozno i absolventa se zajmem
o obor. Kontakt: 603 726 220

Do zavedené soukromé ordinace v Praze 5 hleddm derma-
tologa na Castecny ¢i plny tuvazek. Kontakt: 731 063 958
Ordinace v Praze 5 ptijme od 1.10. PL na plny uvazek. Jsme
akreditované pracovisté. Nadstandardni podminky. Mini-
malni pozadavky: ukonceny kmen (PL nebo interna). Ga-
rantujeme plnou pripravuk atestaci. Kontakt: personal@
felixclinicum.cz, www.felixclincicum.cz

OZP hledé pro centrélu v Praze: revizniho lékaie pro
chirurg. obory na plny nebo ¢asteény tvazek a revizni-
ho lékare na problematiku DRG, na plny nebo ¢éste¢-
ny Uvazek. V piipadé zajmu zaslete Zivotopis na e-mail:
daria.studena@ozp.cz

Hled4me kolegu se specializovanou zptisobilosti v pneumo-
logii pro nové otviranou ambulanci pneumologie a funkéni
dg. vPraze. Nastup od 1/2017, adekvatni plat, jednosménny
provoz, Gvazek nejlépe 1,0. Kontakt: 604 898 043, dr. Lukac¢
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Progresivni ordinace praktickych lékarti u metra Dej-
vicka v Praze 6 hled praktického 1ékare/ku. Nadseni
pro medicinu a dobra znalost AJ podminkou. Vice na
www.young.co.cz/nabor

Zilni Klinika v centru Prahy rozsifuje praxi a piijme lékafe
s interni specializaci a lékare der loga. CV zasilejte
prosim na e-mail: info@zilniklinika.cz

Nabizim préci kardiologa v ordinaci, region jizni Cechy.
Volejte kdykoliv: 721 821 635

Soukroma klinika v centru Prahy pfijme détského psychi-
atra. Atestace vihodou. Prosime o kontakt na detspsych@
seznam.cz

Ordinace VPLv Praze 7 piijme prakt. lékae na plny nebo
Cést. uvazek (mozno i v predatest. piipravé). Zajimavé fi-
nanéni ohodnoceni a pratelské prostiedi. Nastup 01/2017,
event. dle dohody. Kontakt: 777 025128, jitka.pegnerova@
gmail.com

Hleddme VPL pro ordinaci v Praze 8. Prac. doba 2-4 dny
v tydnu na 5 hod. Zkus$ena sestra k dispozici. Dobré plat.
podminky a vstficny kolektiv. Nastup co nejdiive. Kontakt:
verahazkova@seznam.cz, 602 285 855

O¢ni ordinace, Poliklinika Prosek, Praha 9, piijme kolegu/
kolegyni na ¢astecny Givazek, vyse ivazku dle domluvy. Dob-
ré pracovni podminky, nadstandardni platové ohodnoceni,
zézemi 1ékatského kolektivu, Tésime se pravé na vas. Kon-
takt: ocni.prosek@seznam.cz

Novinka: Centrum klinické imunologie, s. 1. 0., Praha 1,
vypisuje vybérové Fizeni na obsazeni pozice specializo-
vaného vycviku (¢4st IT) v oboru alergologie - klinicka
imunologie. Zajemci mohou poslat motivacni dopis a CV
nae-mail: nouza@imunologie.cz

Do gynekologické ambulance v Praze 9 piijmu lékate/
1ékarku, mozno i na matetské dovolené, najakykoli Gvazek.
Kontakt: 604 267 730

Do zavedené chirurgické ambulance v Praze piijmeme 1¢-
kare/lékarku pro pravidelnou spolupraci nal-2 dny v tydnu.
Rovnéz hleddme kolegu/kolegyni na ob¢asny zastup napr.
vdobé dovolenych. Kontakt: 735 532 772, chirurgiell1@
seznam.cz

Nemocnice Ti$nov, ptispévkova organizace, prijme lékare/
1ékarky se specializovanou zpusobilosti v oborech geriatrie
a interna. Nastup dle dohody. Informace: person. oddé-
leni, 549 436 024, 724 587 400, pavlina.martinkova@
nemtisnov.cz

EUCKlinikaKladno, s. . 0., piijme 1ékate/ku dermatove-
nerologa na cely nebo ¢asteény Gvazek. Vyhodne platové

Akredltovana, moderné pristrojové vybavena ordinace
praktického lékare v Ostravé prijme lékaie na ¢dstecny
nebo plny pracovni Gvazek, vhodné pro lékate v pred-
atestacni ptipravé - moznost ziskani i reziden¢niho mista,
nebo lékarku na MD ¢i lékate diichodce s atestaci v oboru.
Pracovni doba a finanéni ohodnoceni po vzdjemné domluvé.
Kontakt: 602 647 044, info@lekar-vitkovice.cz
Medicina Centrum, s. . 0., soukr. ambul. zatizeni v centru
Prahy, piijme lékate na pozici $kolence v oboru VPL. Ak-
reditace na cely vzd. program. Nabizime regul. pracovni
pomeér, zajisténi stazi, kvalitni praxi. Nastup 10/2016. Kon-
takt: lndvikova@medicina-centrum.cz
Predstavenstvospole¢nosti Oblastninemocnice Trutnov, a.s.,
hledd vhodného uchazece na pozici prima¥e/primaiky
détského odd., s néstupem od ledna 2017 (pripadné dle
vzdjemné dohody). K prihlésce prilozte: Zivotopis s pre-
hledem o dosavadni praxi, ifedné oyétené kopie dokladi
o kvalifikaci, kopii dokladu o licenci CLK pro vykon funkce
primare, vypis z rejstitku trestt (ne starsi 3 mésict), pro-
hlaSeni o souhlasu s pouzitim a zpracovanim osobnich tidaji
dle z&k. ¢. 101/2000 Sb., 0 ochrané osobnich udaju, v pl.
znéni. X ziskani podrobnéjsich informaci a k zodpovézeni
piipadnych dotazi nabizime osobni jednani's predstaviteli
spolecnosti. Pozadujeme: VS vzdélni na LF (vieobecné
1ékatstvi), specializovanou zptisobilost v oboru pediatrie,
minimdlné 8 let praxe na détském odd. (4 roky ve vedouci
funkei vyhodou), licenci CLK pro vykon funkce primare
vob. détského 1ékafstvi, organizacni, fidici a komunikacni
schopnosti, moralni, ob¢anskou bezihonnost a zdravotni
zpusobilost. Nabizime: moznost seberealizace ve vedent
oddélent, velmi dobré finan¢ni ohodnoceni v¢. motivace,
zazemi ekonomicky stabilni spole¢nosti, 5 tydnti dovolené,
vyhodné zavodni stravovani, zaméstnanecké benefity (ro¢-
ni odmény, piispévek na penzijni pripojisténi, doplitkové
penzijni spofeni a zivotni pojistént, bonifika¢ni poukézky,
stabiliza¢ni ptispévek). Adresa pro pfijimani prihlasek:
Oblastni nemocnice Trutnov, a. s., personalni odd., Svobodo-
va S, Maxima Gorkého 77, 541 01 Trutnov-Kryblice. Obalku
oznacte heslem: Primar - détské odd.

Vzavedené interni ambulanciv Praze 10 zaméstnam léka-
te/lékarku, ¢astecny uvazek, moznost i celého vbudoucnu,
dobré platové podminky. Volejte v odpolednich hodindch
na 775679 009

Do ordinace endokrinologie a diabetologie v Praze 10
piijmeme lékate/Iékarku. Vyse uvazku dle dohody (0,5-3
dny tydné) s moznosti postupné upravy. Mozno i jen DIA
¢i ENDO (ev. i v pipravé na atestaci). Kontakt: endopra-
hal0@seznam.cz, 245 008 716

Hledéme pro alergologickou ambulanci v Praze 1ékate/
1ékatku na plny nebo ¢asteény ivazek. Atestace z alergologie
a klinické imunologie vyhodou. Nastup dle dohody. Své
Zivotopisy zasilejte na zuskinova@immunia.org

Do zavedené kozni ordinace v Klatovech piijmu derma-
tologa na zkraceny i plny Givazek. Siroké spektrum vykont
ve. estetiky. Ordinace akreditovana. Uvazek dle domluvy.
Pratelskeé a flexibilni prostiedi. Kontakt: 737 441 365
Prestizni sportovni a praktickd ambulance v centru Prahy
nabizi misto 1ékaf, 1ékatce se z4jmem o sportovni proble-

matiku (mozno i bez atestace, mozné akredita¢ni skoleni
PL). Nadstandardni ohodnoceni, vy$e tivazku dle dohody.
Kontakt: 603 158 651

Nestatni ZZ chirurgie v Praze 5 hled4 zdr. sestru se zkuse-
nostmi ambulantni chir. ¢innosti na ivazek 1,0 s planovanym
ndstupem 1.6.2017. Pozadavky (kromé odbornych): prace
s PC, organizacni schopnosti, AJ na komunika¢ni irovni
s vyhodou. Info: silverback960@gmail.com
Gastroenterologickd ambulance v Praze 9 hled4 lékare/
1ékatky do ambulance na plny ¢i astecny uvazek. Nabizime
prijemné prostredi, vybornou dostupnost MHD, vstficny ko-
lektiv, benefity, moznost dal$tho vzdélévani. Ndstup mozny
ihned. Kontakt: 739 603 770 k domluvé osobniho jednani
NZZ 5kmza Prahou (zdpad) hleda atest. internistu/ku do
tymu PL na 2-3 dny/tyden, i 5 prac. dnu, plny prac. uvazek,
dohoda mozné, domluva pp. Vyborna znalost PC podmin-
kou. Nadstand. ohodnoceni v¢. benefitt, nastup mozny
ihned. CV na kokomnami@seznam.cz

Lékat z Prahy 6-Petiin piijme pneumologa a alergologa-
-klinického imunologa na plny i ¢stecny Gvazek. Pro
mimoprazské byty k dispozici. Vhodné i pro lékare v di-
chodovém véku. Kontakt: 602 275113, rakosnik@uvn.cz
Piijmu dermatovenerologa do soukromé kozni ordinace
v Praze. Kontakt: 603 461 388, kosova.ivona@volny.cz
Vsetinskd nemocnice, a. s., pfijme do pracovniho poméru:
1ékate/lékarku na oddéleni ARO. Predpoklady pro vykon
pracovniho mista: ukonéené vysokoskolské vzdélani 1é-
katského sméru, atestace v oboru anesteziologie vyhodou.
Vhodné pracovni misto i pro absolventy, zdravotni zpl-
sobilost a bezihonnost, nekonfliktni jednani a empatie
profesionalni pfistup, pecllvy a zodpovednyprlstup kpraci.
Nabizime: plny pracovni tivazek, pifjemné pracovni prostie-
di a prételsky kolektiv, podpora vzdélavani bez uzavieni
kvalifikaéni dohody, moznost ubytovéni, nadstandardni
priplatky, 5 tydnt dovolené. Kontakt: Ing. Martin Pavlica,
571490130, pavlica@nemocnice-vs.cz

Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s, prijme 1ékat'e /kuna oéni
oddéleni. Vhodné pro absolventy, praxe vitan, atestace
vyhodou, néstup dle dohody, préce na akreditovaném pra-
covisti, nadstandardni platové podminky, podpora dalsiho
vzdélavani, moznost zajisténi ubytovéni, stravovani, pii-
spévek na penzijn pfipojisténi, 5 tydnt dovolené. Kontakt:
prim. Jan Sattran, sattran@nemchb.cz, 387 878 401

Do malé ordinace PL pro dospélé v Praze 1 pijmu lékare.
Kontakt: 734 875597

Nestatni zdravotnické zafizeni v centru Prahy piijme do
svych fad 1ékare ORL a détského neurologa. Prosime
o kontakt na orlneuro@seznam.cz

Nabizim misto internistovi (i na kratsi tivazek) s kardio-
loglckym zaméfenim, zajimava prace, velmi dobré pristro-
jové vybaveni, véetné provadéné kardiorehabilitace. Praha.
Kontakt: 603 324 249

Ko#ni lékat. Hleddm kozniho Iékate pro zavedenou ordinaci
v Rakovniku nebo v Novém Straseci. Dobra klientela, moz-
nost kosmetickych vykont. Nadstandardni mzda prevysujict
platové tarify. Vyhodné dopravni spojeni z Prahy. Castecny
nebo plny pracovni uvazek. Moznost ubytovani v domé
se zahradou. Kontakt: mudr.evabeckova@seznam.cz,
602807 866

Hledém lékare/ku na vipomoc do ordinace praktického
1ékare pro dospélé v Ostravé. Cca 1-2x tydné 4 hodiny.
Jednalo by se prevazné o pracovnélékarskou péci v kat.
1-2. Atestace v oboru a znalost programu Medicus vyhodou.
Kontakt: 596 623 462, info@mudrhenzl.info

NZZ Praha 8, foniatrickd a ORL ambulance, pfijme lékate.
Hlavni ndpln préce: audiologie a sluchadlova proteti-
ka - pridélovani a zkouseni sluchadel. Moznost $koleni
ve firmach. Maly kolektiv, pifjemné prosttedi. Nastup dle
dohody. Kontakt: 283 024 317,774 229 170

Kardiologie na Bulovce, s. 1. 0., akreditované pracov1ste
v oboru kardiologie, nabizi 2 mista na plny pracovm uva-
zek pro 1ékate (1ékatku) s internim kmenem k pfipravé ke
kardiologické atestaci. Kontakt: kardiologie.bulovka@
hotmail.com, tel./fax: 284 840 485, 266 083 035
Beskydskeé rehabilitaéni centrum, spol. s 1. 0., v Celadné
(www.bre.cz) piiv1té do svého kolektivu lékaie, i nea-
testované nebo v prlprave na atestaci. Nabizime praci na
plny i zkrdceny pracovni ivazek, osobni a profesni rust,
velmi dobré mzdové ohodnoceni a firemni benefity. K dis-
pozici tiipokojovy byt v centru obce Celadna. Kontakt:
Uhlétové L., 558 616 298, uhlarova@bre.cz

Urologické oddéleni Oblastni nemocnice Néchod, a. s.,
prijme lékate/lékatku, praxe neni podminkou, v jaké-
koli fazi postgradudlniho vzdélavani, i atestované léka-
fe/lékarky. Nabizime: vyznamné pracovni ohodnoceni,
zaméstnanecké vyhody, pratelské neformalni pracovni
prostted. Blizsi informace podd prim. MUDr. Petr Prosvic,
491601160, prosvic.petr@nemocnicenachod.cz
Esthedermia, s. . 0., pfijme dermatologa, atestovaného
nebo neatestovaného, do soukromé ambulance v Chrudi-
mi. Siroké spektrum zakroku, flexibilni a pratelské prostre-
di (www. esthedermla cz). Ambulance je akreditovana
MZ pro é i program nider olo-
gie éast I11. Uvazek dle domluvy. Kontakt: 604 219 740, své
CV zasilejte na: kozni.chrudim@seznam.cz

Piijmeme atestovaného psychiatra (psychiatrie, event.
alkohologie) na plny uvazek (ILM). Nastup dle dohody.
Centrum pomoci zavislym, Rodvinovska 3, Praha 4, tel.
261262828

Pro zavedenou ordinaci PLDD v Hradci Kralové hleddm
zéstup za MD. I ¢astecny Gvazek. Pifjemné pracovni pro-
stfed, skvéld sestficka. Atestace DL, PLDD vyhodou, ale
ne podminkou. Moznost ubytovani. Kontakt: 606 844 249,
brezinova.eva@centrum.cz
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Pro zavedenou ordinaciv centru Prahy piijmeme praktic-
kého 1ékare. Podminky spoluprace dle individualni do-
mluvy. Nabizime: atraktivni mzdové ohodnoceni, moznost
dalsiho vzdélavani. Pro vice informaci nés kontaktujte na:
lekarskydum@gmail.com

Kozni ordinace se zékrokovym salem v Praze 10 (Malesice)
hledd dermatologa/dermatolozku na 0,5-3 dny v tydnu.
Vhodné i pro aktivni diichodce ¢i lékarky na MD. Kontakt:
dita.voronovova@seznam.cz, 603 518 274

Do zavedené kompletné vybavené ordinace hledam lékare/
1ékafku gastroenterologa na 1-2 dnyv tydnu. Vhodné pro
aktivniho duchodce. Pro vice informact: 724119 713
Privétni plicni ambulance v Olomouci hleda lékate s ates-
taci (nebo predpokladem brzkého ziskani). Nabizime zaji-
mavé finanéni ohodnoceni a pratelské prostredi. Kontakt:
737966933

NZZ v Praze ptijme na prac0v1ste v Praze 1a 5 neurologa
a RHB lékare na plny ¢i ¢éstecny tvazek. Vyborné platove
podminky, 5 tyd. dovolené, stravenky, pracovni dobu
prizpusobime dle pozadavku. Kontakt: alivre@centrum.
©z,777 247336

Do nadstandardné vybavené ordinace praktického 1ékare
vPraze 4 piijmu lékare/1ékatku na ¢astecny Givazek. Vhodné
téz pro matky na MD. V ordinaci EKG, CRP, strep, INR,
holter TK, glyk. Hb. Néastup kdykoliv. Zdjemci prosim CV
nainfo@ordinacepraha.cz

Nestatni zdravotnické zafizeni v centru Prahy piijme
lékate internistu/praktického lékaie. Mozno i na ¢és-
tecny uvazek. Nutna znalost anglického jazyka. Kontakt:
603433 833, hcp@volny.cz

Hleddm psychiatra nalibovolny den v tydnu do soukromé
ordinace u namésti Miru. Od listopadu 2016 ¢i pozdéji.
Flexibilni pracovni doba. Kontakt: gayova@seznam.cz,
776 287 000

Hled4m do tymulékate riiznych odbornosti (neu, ort, rhb,
gynapod.) do nové vznikajiciho zdr. zatizeni ve Velkych Pii-
lepech, Praha-zapad. S vyFizenim véech formalit, v¢. smluv
s poj., pomohu. Vyhodny prondjem piimo nad ordinaci. Na
metro 10 min autem. Kontakt: MUDr. Schwarz, 721 219 833
Hledédm kardiologa nebo internistu kardiologicky za-
méteného do ambulance v Praze 5-Smichov. Caste¢ny ¢i
plny Gvazek. Nastup mozny ihned. Kontakt 602 282 879
Hleddm kardiologa na ivazek 0,2 do kardiologické ambu-
lance Praha 6. Kontakt: 775 231 606

Nabizim misto pro internistu (mozny i interni kmen)
a zdravotni sestru od 1.1.2017 pro soukromou ordina-
ci spolecnosti Diakleza, s. r. 0., v Praze 6, Poliklinika Na
Petfindch, Stamicova 21. Kontakt: diakleza@email.cz,
606 265 511

Do zavedené soukr. ordinace praktického lékaie pro
déti a dorost v Ricanech u Prahy piijmu lékafe/lékatku
s atestaci DL nebo PLDD na 2 dny v tydnu. Kontakt:
asistentkaricany@gmail.com

Hledém pro ordinaci PL pro dospélé na poliklinice v Praze 4
kolegu/kolegym na pravidelny zastup 1-2 dny v tyd-
nu s moznou perspektivou prevzeti praxe. Kontakt:
737411678

Nabizim misto VPL, zavedena ordinace v Praze 8, od kon-
ce 1. 2017 s moznosti pfevzeti praxe do 3 let dle dohody.
Kontakt: 737935 359

Shanim endokrinologa (dospéli i/¢i déti) na ¢astecny iva-
zek do ordinace v Praze 9. Idealné 1ékaika na MD, vdiichodu.
Kontakt: 602 237 650

NZZ nabizi lékatskou pozici v ambulanci pro pracovisté
Litvinov ¢i Podbotany, nutny interni kmen s vyhodou spe-
cializace 101, 103 ¢i 104. Ambulance vybavena UZ, ECHO,
ergometrie, POCT atd. Lze na VPP ¢i nevadi zépis v RT, vice
nainfo@slam75.cz

Nabizim velmi vyhodnou spolupraci v zavedené ordinaci
v Liberci, PL pro dospélé s pievahou pracovnélékaiské
péce za vynikajici finan¢ni ohodnoceni na ivazek 0,5 pro
dlouhodobou spolupraci, vyhledové k prevzeti praxe,
Liberec. Kontakt: 605 268 618

Hledéme kardiologa pro pracivambulanci neinvazivni kar-
diologie Kardiomed Praha 7 na plny tivazek s perspektivou
odkupu podilu s. r. 0. Kontakt: 603 816 202

SERVIS

Hledam kolegu pro spolupréci v zavedené chirurgické
ambulanci v Brné. Vice pfi osobnim jednéni. Kontakt:
777578 140,775 678 984

Do zavedené ordinace gynekologie na poliklinice Klok-
nerova 1, Praha 4, hleddme 1ékate/ku na ¢astecny uvazek.
Ordinaéni doba po dohodé, i odpoledne. V¥hodné platové
podminky, dovolend 4+1, 8 dny ,sick days“. Kontakt: recep-
ce@comforteare.cz, 725 311630

Do zavedené ordinace neurologie na poliklinice Kloknero-
val, Praha 4, hleddme kolegu na castecny tuvazek i v ates-
ta¢ni pripravé. Ordinace po dohodé, i odpoledne. V¥hodné
platové podminky, dovolend 4+1, 3 dny ,sick days“. Kontakt:
recepce@comfortcare.cz, 725 311 630

Napolikliniku Kloknerova 1, Praha 4, hleddme praktickou
1ékarku/fe na plny tivazek s néstupem od ifjna 2016 s ates-

taci z VPL. Navaznost dalsich obort zajisténa. Vyhodné
platové podminky, dovolend 4+1, 3 dny ,sick days“. Kontakt:
recepce@comfortcare.cz, 725 311 630

Do zavedené ordinace PL v Praze 6, Stursova 2, hleddme
lékarku/fe na ¢aste¢ny Gvazek s nastupem od fijna 2016
s atestaci z VPL. Ordinace pondéli a ¢tvrtek. Vhodné pla-
tové podminky, dovolena 4+1, 3 dny ,sick days*. Kontakt:
recepce@comfortcare.cz, 725 311 630

Hledédme PL nebo INT pro név$tévni sluzbu v Praze. Aktivni
Tidi¢ vlastniho vozu a aktivni angli¢tina podminkou. Vybor-
né finanéni ohodnocent, flexibilita. Vhodné jako doplnkové
zaméstnani, i pfi MD. Kontakt: 777 633 199 kdykoliv nebo
medical.visits@gmail.com

Do zavedené ordinace VPL ve Vyssim Brodé pfijmeme od
14.2017 lékate. Zkus. sestra. Uvazek dohodou. Vyborné
fin. ohodnoceni, sluzebni byt, moznost firem. vozu, ty-
den dovolené navic se zajisténym zastupem. Info na tel.

731366 852, brudnova@centrum.cz

Do zavedené soukromé interni ambulance v Praze hleddme
1ékate/lékatku na éasteény tvazek s vihledem celého Gvaz-
ku. Néstup mozny ihned. Kontaktujte nds na tel. 775 679 009
Prijmu zdr. sestru do ordinace PL v Praze-Modranech.
Prac. doba 30 hodin/tyden. Pozadujeme: uzivatelska znalost
PC. Nabizim: zamést. benefity (pfisp. na stravovani a penzij.
poj.). I pro sestru v diichodu. Nastup: 1.12.2016. Kontakt:
prakticka.lekarka@email.cz

Do ambulance psychiatrie v Praze 5 piijmu lékate s ates-
taci nebo po zakladnim kmeni. Dlouhodoba spolupréce pii
nadstandardnich platovych podminkdch. Nastup mozny
od 10/16 nebo 11/16. Kontakt: psychiatr.praha@email.
cznebo 604 864 834

Rentgenologie/mammologie. Piijmemelékate kuvPraze 6
umetra Hrad¢anskd. Zaméfeni na sono prsti. 1-2 ord. dny/
/tyden, rozsiteni mozné. Indiv. prac. doba (VPP, OSVC,
MD, duch.). Nadstandardni plat + vykon. odmény. Kontakt:
606 393 938, gynekologie@zspuls.cz, www.zspuls.cz

Gynekologa/ku piijmeme pro ord. v Praze 6 u metra
Hradcanska. 1-2 ord, dny/tyden, rozsifeni mozné, indiv.
prac. doba (VPP, 0SVC, MD, dtich.). Znalost UZ viténa. Nad-
standardni plat + vykon. odmény. Kontakt: 606 393 938,
gynekologie@zspuls.cz, www.zspuls.cz

Piijmu sonografistu/ku se spec. zpusobilosti na zkr. ivazek
(min. 0,2) do ordinace v Praze 5. Vhodné i pro diichodce,
MD. Nabizim piijemné pracovni prosttedi, flex. prac. dobu,
odpovidajici finance. Kontakt: lenka. knesplova@knespl.
com, 776121077

Medifin, a. s., piijme praktického lékare pro zavedenou
ordinaci, ortopeda na 1-2 dny (oboji v Pol. Kartouzskd,
Praha5), pneumologa (Pol. Malesice, Praha10) a chirurga
na 1-2 dny (Pol. Sustova, Praha 4). Kontakt: hegerova@
medifin.eu, 777 660 228

Détskd lécebna ve Cvikové piijme pediatra. Nastup od
brezna 2017. Platové zarazeni dle platnych tarifii. Préce
v malém kolektivu Viénoce vidy volné, byt a garéi v areélu

725428809, dlcvnkov primar@seznam.cz

Pracovisté rehabilitace na Ceskolipsku hledd rehabilitaé-
niho lékate/ku, ev. 1ékate/ku se zakl. atestaci se zajmem
orehabilitaci. Moznost plného i ¢ast. Gvazku, prac. dobu lze
individudIné prizptisobit. Vhodné i pro dichodce. Nastup
mozny od ledna 2017, po dohodé i dfive. Kontakt: 603 748 762,
hs1904@seznam.cz
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Privatni genetické pracovisté v centru Prahy ptijme klinic-
kého genetika. Pozadujeme: Iékarské vzdélani s atestaci
v oboru lékaf'ska genetika, 3 roky praxe v oboru lékarskd
genetika, uzivatelska znalost prace na PC, znalost préce s 1é-
karskymi SW aplikacemi (typu Open Lims apod.) vihodou,
anglicky jazyk na dobré trovni. Nabizime: nadstandardni
platové ohodnoceni, pracovni ivazek 1,0, trvaly pracovni
pomér, moznost dal$iho profesniho ristu, zaméstnanecké
benefity: stravenky, sleva na firemni produkty atd. Nastup
ihned. Zajemci necht zaslou svijj zivotopis véetné fotografie
nae-mail: cizova@ghe.cz

Hleddme lékate s dermatologickou kvalifikaci nebo tésné
ped jejim dosazenim, ochotného pracovat v nasich am-
bulancich v Praze a Ri¢anech. Nabizime dobré pracovni
podminky, seridzni jednani, nast. plat 40 tis. korun a flexi-
bilitu ve velikosti a rozlozeni prac. ivazku. Kontakt: Hana
Dvotdkova, 604 966 074, hana-dvorakova@seznam.cz
Nemocnice Jindfichtv Hradec, a. s., ptijme lékare ab-
solventa na neurologické oddéleni. Nabizime nadstan-
dardni mzdové ohodnoceni, moznost dal$iho odborného
rustu, jsme drziteli akreditace pro dal$i vzdélavéni, zis-
kani atestace bez smluvniho zévazku, 5 tydnt dovolené,
prispévek na penzijni pripojisténi. Néstup ihned nebo
dle dohody. Kontakt: prim. MUDT. F. Pfeifer, 384 376 190,
pfeifer@nemjh.cz, mistoptedsedapfedst. MUDr. V. Lorenc,
384 376 740, lorenc@nemjh.cz

Nemocnice Jindfichiv Hradec, a. s., pfijme lékate/ku na
ORL odd. Denné operativa, pohotovostni sluzby dle roz-
pisu. Praxe v oboru vitana, spec. zptisobilost prednosti.
Jsme drziteli akreditace pro dal$i vzdél., nabizime préci ve
stabilni spole¢nosti, podminky pro dal$i osobnia prof. rst.,
ziskéni atestace bez smluvniho zavazku, nadstandardni fin.
ohodn. a pfisp. na penz. piipoj. Néstup ihned nebo dle do-
hody. Kontakt: prim. MUDr. B. Markalous, 384 376 143,147,
markalous@nemjh.cz, mistopredseda predst. MUDr.
V. Lorenc, 384 376 740, lorenc@nemjh.cz

Praktické 1ékafe/ky pro déti a dorost pro lokality Brno,
C. Budéjovice, Zlin, Mezimésti, Pelhtimov, Studenec (okr.
Semily - nabor. prispévek 80 000 K¢). Nabizime: nadstan-
dardni mzdové ohodnoceni, 5 tydnt dovolené, 5 dni navzdé-
lavéni, 3 na zotavenou, akred. pracovisté, zaméstnanecké
benefity. Kontakt: P. Adamickové, 733 679 578, kariera@
mediclinic.cz

Vieobecné praktické 1ékae/Kky pro lokality Tabor, Pi-
sek, Chomutov, Mor. Tfebové, Praha, Sumperk. Nabizime:
nadstandardni mzdové ohodnocent, 5 tydnt dovolené,
5 dni na vzdélavani, 3 dny na zotavenou, akred. praco-
visté, zaméstnanecké benefity. Kontakt: P. Adamickova,
783 679 578, kariera@mediclinic.cz

Prijmeme lékate, i dichodce, nejlépe specializace reha-
bilitace nebo ortopedie, neni podminkou, néstupni plat
od 45 000 K¢. Kontakt: Lazné Kundratice a.s., Ing. Otto
Dolezal, 602 206 395

Ustav pro péci o matku a dité piijme lékate /ku internistu.
Pozadujeme atestaci v oboru interni 1ékatstvi, zkusenost ¢i
atestace voboru diabetologie velmi vitana. Nabizime zdzemi
stabilni spole¢nosti s tradici, zaméstnanecké benefity, zajis-
téni pronajmu bytu v Praze. Nastup mozny ihned. Kontakt:
personalni@upmd.eu, 296 511 240, 800

AquaKllm s. 1. 0, Sanatoria Klimkovice, piijme lekare/
1ékaiku. Pozadu]eme VS vzdéléni lékaského sméru,
specializovanou zpusobilost v oborech neurologie nebo
RFM (FBLR), odbornou zptisobilost dle z4k. ¢. 95/2004,
schopnost aktivniho, samostatného jednéni, pracovitost,
spolehlivosta odpovédnost, zdravotni zpuisobilost a trestni
bezithonnost. Nabizime: zazemi velké a stabilni spole¢nosti,
jednosménny provoz, prispévek na penzijni pripojisténi,
moznost ubytovani nebo pridéleni sluzebniho bytu v bliz-
kosti mista vykonu prace, mzdu 65 000-85 000 K¢, dalsi
zameéstnanecké benefity, podporu odborného ristua dalstho
vzdélavani, moznost uplatiovat a rozvijet vlastni ndpady,
nastup mozny ihned nebo podle dohody. Kontakt: kariera@
sanklim.cz, 556 422122

Piijmeme lékate s atestaci a licenci CLK v oboru chirur-
gie do pravidelnych sluzeb na chirurgické oddéleni. Hlésit
se muzete na persondlnim oddéleni na e-mail: reditel@
nemmbk.cz

Odborny 1é¢ebny tstav Paseka, p. 0., piijme pro pracovisté
Moravsky Beroun lékate pro naslednou a dlouhodobou
Ppééi (atest. z vnitk. lékarstvi nebo geriatrie vyhodou).
Vhodné i pro kolegy v diichodu nebo absolventy, kterym
umoznime vzdélani. Nabizime prijemné prac. prostiedi
a kolektiv, moznost ubytovéni (byt 2+1), nadstandardni
plat. ohodnocen, naborovy prispévek a dalsi benefity. Na-
stup mozny ihned. Kontakt: polzerova@olupaseka.cz,
585007 800,739 058 856

Do zavedené ordinace v Praze 6-Repich hledim Iékate/
1ékarku na 2 dny v tydnu. Nabizim uvazek 0,3 nebo praci
na DPP. Atestace vhodn, ale moZno i v pedatestacni pri-
pravé s podminkou vlastniho $kolitele v Praze. Kompletné
vybavend ordinace. Odména dle dohody. V ptipadé zdjmu
prosim e-mail: aaasklepios@gmail.com

Nemocnice Na Bulovce, Praha 8, prijme na Kliniku pneumo-
logie a hrudni chirurgie sekundarniho lékare s pokroéilym
stupném vzdélévani s vaznym zajmem vénovat se dlouho-
dobé pneumologii. Kontakt: prim. MUDr. Petr Opélka, CSc.,
petr.opalka@bulovka.cz

Hledam pro alergologickou ambulanci v Brné lékate na
castecny tvazek (atestace z alergologie vyhodou) nebo aler-
gologovi s vlastnim 1CO nabizim prostor pro praci v plné
vybavené nové ambulanci na ¢aste¢ny nebo plny Gvazek.
Vyhodné finanéni podminky. Solidni jednani. Kontakt:
nemcova@allergo.cz

Nemocnice Na Bulovce, Praha 8, pfijme na détské oddéleni
1ékae s atestaci v oboru détské 1ékarstvi nebo v pokrocilé
fazi tohoto vzdélavaciho programu s véznym zdjmem véno-
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vat se dlouhodobé détské gastroenterologii. Kontakt pro z4-
jemce: prim. MUDr. Ivan Peychl, ivan.peychl@bulovka.cz
Psychiatrickd nemocnice Pisek piijme lékare se specializo-
vanou zpusobilosti v oboru psychiatrie, Iékare v pifpravé
k atestaci, absolventy se zajmem o obor psychiatrie. Jako
akreditované pracovisté nabizime moznost kontinudlniho
vzdélavani, podminky pro profesionélni rozvoj, podporu pii
vzdélavani, vyborné mzdové podminky, moznost piispév-
ku na bydleni, pfispévek na zavodni stravovani. Kontakt
ablizsi informace: MUDr P. Pumpr (redltel) 602 271424,
petr.pumpr k.cz; www.p CZ

VOLNA MiSTA - POPTAVKA

Lékat s chirurgickym kmenem a desetiletou praxi (1982-
1992) hledd pracovni misto s moznosti obnoveni odbornosti
nebo s moznosti kvalifikace vjiném zakladnim oboru (urolo-
gie, ortopedie, ARIM, RDG aZM, vnitfni lékatstvi). Kontakt
pres e-mail: kralmilan@centrum.cz

Internistkas I1. atestaci z vnitfniho 1ékatstvi, 15 let praxe
na akutnim lizkovém oddéleni i v ambulantni ordinaci,
hleda uplatnéni v teoretické oblasti ¢i v administrativé.
Kontakt: 602 876 691, liba.hazena@seznam.cz

Lékat, I1. atestace voboru ARO, t. ¢. ID, prijme odpovidajici
zaméstnani, i mimo obor. Ostrava a okoli. Kontakt:
739119 587

ORDINACE, PRAXE

Nabizim zarizenou ordinaci VL v Praze 4-Chodové, ev. samo-
statné prevzetiklientu. Kontakt: Ordinace79@gmail.com
Prodévam zavedenou praxi VPL v tésné blizkosti Brna
(J ¢ast). Vybornd dopravni dostupnost, smlouvy se ZP, nizky
ndjem a Sikovnd sestra. V karté cca 1600 pacient, poten-
cidl pro nartst klientely. Prevzeti koncem roku. Kontakt:
praxeubrna@seznam.cz

Prevezmu/odkoupim ordinaci VPL v okr. Plzen, Plzen-
-sever, ev. na jihu Rakovnicka. Atestaci mam, praxi 4 roky.
Nasledné zastupy za dovolené a nemoc velmi vitany. Kon-
takt: 605 942 067, praxeplzensko@seznam.cz

Prodém dobfe zavedenou praxi praktického 1ékate pro
déti a dorost v Praze 8 - Poliklinika Mazursk4. Kontakt:
732765137

Proddm zavedenou ordinaci praktického 1ékaie pro
dospélé v obytné étvrti okresniho mésta, Kraj Vysocina.
Kontakt: 602 334 525, fsara@seznam.cz

Prodém zavedenou gynekologickou praxi v Brné. Pfiznivé
podminky odkupu, rychlé jednani vyhodou. Vice info na:
brnogyno@seznam.cz

Poptévam praxi VPL na Vyskovsku a okoli (nejlépe smérem
k Brnu). Termin predéni a cena dle domluvy. Kontaktujte
mé prosim na mudr.vyskov@seznam.cz

Koupim zavedenou praxi VPL v Olomouckém kraji (idealné
Olomouc a okoli, Pferov a okoli). Atestaci i potfebnou praxi
mam, vstiicné jednani. Vice na praktik.olomoucko@
seznam.cz

Odkoupim/prevezmu psychiatrickou ambulanci v Praze
ablizkém okoli. Kontakt: faley@post.cz

Koupim praxi PL na Vyso¢ing, idedlné v blizkosti Jihlavy
(+/-20km) nebo v dal$im okr. mésté na Vysoéiné. Atestaci
ipraxi mam. Nabidky prosim sméfujte na: vysocina.vpl@
seznam.cz

Koupim zavedenou oéni ambulanci v Praze nebo Stiedo-
Ceském kraji. Kontakt: janocni@gmail.com

Jsem atestované lékarka v oboru vieobecné praktické 1¢-
kar'stvi, méla bych zéjem o koupi ordinace v Praze. Kontakt:
novaordinacepraha@seznam.cz

Prod4m malou praxi praktického lékare pro déti a dorost
ve Stochové - Kladno. Celkem cca 650 déti, 4 hod. denné.
Kontakt: preissm@volny.cz

Prodém zavedenou ortopedickou ordinaci v Domazlicich.
Cena dohodou. Kontakt: 775 068 778

Neurolog se dvéma atestacemi, foEEG, kurzy EMG, extra-
itranskranialni sonografie hleda zaméstnéni nebo prevzeti
praxe nejlépe na Vysociné ¢ijizni Moravé. Kolegidlni jednéni
aslusnost k pacienttim je zakladem. Kontakt: neurologie.
ambulance@gmail.com

Koupim ordinaci VPL. Podm. min. 1800 reg. pacienti. Stre-
docesky kraj, Vysocina, Pardubicky kraj, Liberec a okoli.
Kontakt: praktik.mudr@seznam.cz, 704 250 733
Hledém lékate (atestovaného nebo krétce pred atestacQ do
zavedené ordinace praktického 1ékare pro dospélé v Cas-
lavi: zprvu do zaméstnaneckého poméru, ndsledné moznost
prevzeti praxe. Kontakt: hanzlovasro@centrum.cz
Proddm praxi interna revmatologie 50/50 v Bilovci.
Cena dohodou. Kontakt: jana.zavodska@centrum.cz,
556411092, 606 262 658

Prodédm dobte zavedenou gynekologlckou ordinaci v Brne

605 841765

Prodém zavedenou ordinaci détského lékarstvi v Prerové.
Kontakt: 608 460 760

Odkoupim ordinaci véeobecného 1ékar'stvi v Olomouci,
Prerové. Kontakt: 608 460 760

Prenechdm détskou ordinaci v Praze 4-Braniku. Krésné
prosttedi. Cena dohodou. Kontakt: 605 212178

Prodém vétsf zavedenou a prosperujici praxi praktického
1ékate pro dospélé v centru Uherského Hradisté. Precizné
vedend dokumentace, veskeré pristrojové vybaveni v cené
(EKG, CRP, INR, elektroterapeuticky ptistroj Phyaction
adalsi). Kontakt: 774 447 779

Koupim ordinaci praktického lékate v Praze, i ¢4st. abez
klientely. Cena nerozhoduje. Kontakt: 602 532 222

Prenechdm/prodam velmi dobfe zavedenou praxi PLDD
v A$i (okres Cheb). Smlouvy se vSemi zdravotnimi pojis-
t'ovnami Ordinace nym ve vlastni nemovitosti kterou je

604 856 770,773 469 333

Odkoupim dermatologickou ordinaci, celou nebo jeji Cast,
v Praze a okoli. Kontakt: 774 280 607

Prodém zavedenou a prosperujici praxi praktického lékare
pro dospélé v centru Kromérize. Precizné vedend doku-
mentace 1500 pacientu, vdosahu 100 metrt specializovand
pracovisté: ORL, kardiologie, kozni, diabetologie, sportovni
1ékat, neurolog, zubni, ortoped, gynekolog, revmatolog,
41ékarny. V dosahu 150 m zastavka MHD. Pfimo pred bu-
dovou rozséhlé parkovisté pro osobni automobily. Termin
prevzeti v priabéhu roku 2017 nebo po vzajemné dohodé.
Kontakt: 604 556 997

Z véinych rodinnych divodi prenechdm praxi interniho
Iékate v Praze 10. Kontakt: jananedbalkova@email.cz
Hledém pro ordinaci PL pro dospélé na poliklinice
v Praze 4 kolegu/kolegyni na pravidelny zéstup 1-2 dny
vtydnus perspektivou prevzeti praxe do dvou let. Kontakt:
737411678

Do ordinace PL pro dospélé v Praze 1 piijmu administra-
tivné zdatnou zdr. sestru. Licence neni podm. Kontakt:
734875597

Prodam praxi PL pro déti a dorost v Praze 2. Kontakt:
604 231715

Doordinace PL pro dospele Valasska Bysttice pl‘l_] mu lékare
do stalého pracovniho poméru. Néstup dle vzajemné doho-
dy, moznost ubytovani. Kontakt: 739 516 058

Prodédm dobte zavedenou ordinaci PL pro dosp., Horaz-
dovice (okr. Klatovy). Smlouvy se ZP 111, 201, 205, 207, 211.
Komplement, odb. amb. a LDN v misté. Klidné prostiedi,
dobra dostupnost Sumavy a Némecka. K prevzeti dle dohody.
Kontakt: ord-hd@centrum.cz

Hledam nastupce do ordinace PLDD Horni Pland - Cernd
v Posumavi - Hofice na Sumavé v krasném prosttedi Li-
penska. Z po¢. mozny i polov. Givazek nebo zastup. Vstfic-
ny pristup obec. utadi. Vyhl. moznost bydleni. Kontakt:
602118123, jan.indra@centrum.cz

Koupim zavedenou gynekologicko-porodnickou am-
bulanci v Praze. Jsem zku$eny atestovany 1ékaf, dohoda
o spolupraci moznd. Kontakt: 607 609 696, 777 900 741,
gynpraha@seznam.cz

1L atest. psychiatrs 251. praxi odkoup{ zavedenou psychiat-
rickou ordinaci, popt. is AT se smlouvami s pojistovnami.
Praha-vychod, Praha. Postupné pievzeti praxe se sou¢in-
nosti stavajiciho lékafe vitdm. Pravni jistoty a serioznost.
Kontakt: 737 574 417

Proddm dobte zavedenou ordinaci oéniho lékate na severni
Moravé. Kontakt: 605172 005

Nabizim k prondjmu na 2 odpoledne v tydnu plné zatizenou
urologickou ambulanci i se sestrou v Praze 4. Kontakt:
776 021453, petrte@seznam.cz

Prodédm zavedenou praxi détského 1ékarstvi v Prerove.
Kontakt: 608 460 760

Koupim ordinaci v§eobecného 1ékarstvi v Olomouci, Pre-
rové. Kontakt: 608 460 760

Pfevezmu/koupim ordinaci VPL pro dospélé ve vychod-
nich Cechdch - Nachod, Dvar Kralové n. Labem, Hradec
Kralové a okoli. Kontakt: 606 273 369, v.skor@seznam.cz
Koupim ordinaci VPLv Opavé. Kontakt: praktik.opava@
seznam.cz

Kouplm/prevezmu ordinaci VPL v Brné ¢i blizkém okoli.
Atestaci 1 zkuSenosti mam. Pfipadné

nabidky prosim sméfujte na e-mail: Inzerce

castecnym Uvazkem a pozdéji prevzeti celé praxe. Praxe na
UZ ptistroji vitina. Gynekologie Prahal0, s.r. 0., 775999 052
Lékarka se specializaci v oboru psychiatrie nabizi zéstup
do ordinace. Brno a okoli. Kontakt: 777 644 543

Pro zavedenou ordinaci PLDD v Hradci Kralové hleddm
zéstup za MD. I ¢astecny uvazek. Pf{jemné pracovni pro-
stredi, skvéld sestficka. Atestace DL, PLDD vyhodou, ale
ne podminkou. Moznost ubytovéni. Kontakt: 606 844 249,
brezinova.eva@centrum.cz

Hledam zéstup za MD v ordinaci praktického 1ékare pro
dospélé v Doudlebéch nad Orlicf, okres Rychnov nad Knéz-
nou, 30 km od Hradce Krélové. Nastup na plny uvazek od
prosince 2016, délka trvani zastupu dle domluvy. Kontakt:
776708 904

Piijmu Casové flexibilniho lékate na pravidelné zéstupy
do zavedené soukromé ordinace praktického 1ékare pro
dospélé v Praze 5. Nastup mozny ihned. Dobré finanéni
ohodnoceni. Vhodné i pro za¢inajici 1ékare a diichodce.
Kontakt: 602 723 066, prakticky.lekar@yahoo.com
Ordinace praktického lékaie pro dospélé v okrese
Beroun (akreditované pracovisté) ptijme na prechodnou
dobu (zastup za MD) 1ékate na ¢astecny uvazek. Kontakt:
www.praktikcerhovice.cz/Praktikcerhovice@
seznam.cz, tel. po, it, ¢t, pd 7-12 hod. 311577 557

Do dobte zavedené privatni kardiologické ambulance v Pra-
ze hleddm na ¢éstecny pracovni ivazek a kratkodobé zastupy
kardiologa. Nabizim nadstandardni finan¢ni ohodnoceni,
vzdjemnou dlouhodobou spolupréci v prételském prostte-
di dobte sehraného kolektivu, Pozaduji specializovanou
zpusobilost v oboru kardiologie, zakladni znalost echokar-
diografie. Idedlni pro kolegy/né v dichodu ¢i na matefské
dovolené. Kontakt: reznicekvit@seznam.cz

PRODEJ AKOUPE

Prenechdm starsi funkéni kolposkop uzivany jako ORL vyse-
tfovaci mikroskop vambulanci. Cena symbolickd, dohodou.
Kontakt: ferrova@email.cz

Prodam dobfe prosperujici s. . o. chirurgickou plné
vybavenou ambulanci (mj. horkovzdusny sterilizator,
elektrokoagulace, rektoskop). Chirurgie-proktologie,
s. 1. 0., Palackého n. 77, 684 01 Slavkov u Brna. Kontakt:
702043 331, vseticek@centrum.cz

Prodédm dobie zavedenou ordinaci praktického 1ékare pro
dospélé s plnym Givazkem a interni ordinaci s ¢steénym
uvazkem a s rozsahlou kartotékou pacientl v Petrovicich
uKarviné. Kontakt: m.korzeniowski@iol.cz, 737 857 801
Proddm intenzivni pulzni svétlo MED FLASH I1. Funkéni,
bezporuchovy, bez vad. Integrovand kryohlavice - osettent
bezbolestné. 1 pouzitd lampa (rejuvenace/trvald epilace) +
2 nepouzité lampy, 4 4000 eur + ochranné bryle. Kontakt:
725501576, pbares@seznam.cz

Prodam zavedenou ordinaci PL pro déti a dorost vKladné.
Prevod leden 2017. Kontakt: 731920 063

Proddm zavedenou praxi praktického lékate pro dospélé
v Praze 10. Kontakt: 604 214 307

Oéni ordinaci s. r. 0. prenechdm mladym lékatim (1éka-
Ti). Ndvaznost na nemocnicni oddéleni vhodnd. Finan¢ni
prosperita, vyborné vybaveni ordinace a dokumentace
zarucena. Telefon po 18. hod. 737 374171

Prodams. . 0., dlouhodobé zavedenou praxi véeobecného
praktického Iékare v Brné. Kontakt: praxeVPL@post.cz
Proddm lékarsky pristroj Diacomb No 0168 k provadéni
elektroléchy (diadynamik, iontoforéza). PIné funkéni, po
odborné kontrole. Kon¢im praxi. Cena dohodou. Kontakt:
604 846 908, karel.robetin@seznam.cz

vysocina.vpl@seznam.cz

Hledém atestovaného ortopeda do
provozu ambulance na jeden den
v tydnu. Rozsah: 6 hodin (avazek 0,2).
Hlavni ¢innosti je specializovand
ortopedicka péce v ambulanci a zé-
krokovém salku. Forma pracovniho
poméru je dohoda o provedeni
price. Kontakt: 377 430 403,
ZanJ@seznam.cz

Hledam nastupce do dobte zave-
dené ordinace PLDD, vhodné i pro
zdjemce o Castecny tvazek. Kontakt:
602939 674

Diabetologickd ambulance pfijme
Iékate internistu ¢i diabetologa na
2 dny v tydnu s vyhledem odkoupeni
praxe. 50 km SZ od Prahy. Kontakt:
diaporadna@gmail.com
Nabizim k prodeji, pripadné prondjmu
zavedenou praxi praktického lékaie
pro déti a dorost v Ostravé-Zabiehu.
Blizsi informace 736 250 560
Koupim zavedenou oéni am-
bulanci v Brné. Kontakt:
ocnibrno@email.cz

Pozor na dané a odvody pfi prodejich
praxi! Vite, ze mizete odvést az 36,5 %
ceny? Odborné poradenstvi, kom-
plexni zajisténi prodeje, ocerovani.
Usettime Vase penize! AD MEDICA,
775679982

ZASTUP

Hledém zéstup na termin 14.11.-16.12.
2016 pro gynekologickou ambulanci
v Praze 10 s moznosti dal$i spolupréce
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HLEDAME LEKARE
TETO ODBORNOSTI:

PRAKTICKY LEKAR

do soukromé ordinace

+ postaramee se o vase pohodl,

E

celodivotn wdéldvani a profesni rost
= poskyineme platelské prostiedi

wmalni adminisirativa
organizace ardinadni doby

=

= prace v ordinaci s regustrovanou sesirou
+ Uspokajime vaie finandni poZadavky
= daturm nastupu die vaseho piani

= atestace wiadovana

Lokalita: Praha, Plzen a Mohelnice

Zaujall jsme vas?
Voigjte na /77 200 685

nebo piste na lucie elias@teampravent. cz
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Prodam ultrazvukovy diagnosticky pristroj firmy Siemens-
-Sonoline SL-1s bfi$ni sondou 3,5/15 + videoprinter P-67E,
display monitor. Perfektni stav, malo pouzivany. Levné,
cena dohodou. Kontakt: MUDr. Robétin, prakticky lékar,
604 846 908, karel.robetin@seznam.cz

Prodém plné funkéni EEG/EKG pristroj (typ Brain Scope
zakoupeny vr. 2004) ve vyborném stavu, kompletni s prak-
tickym stoleckem, cena dohodou. Kontakt: Dr. Eva Faiferova,
412512 240,412 535 701, faiferovae@seznam.cz
Koupim pedopsychiatrickou ambulanci v Praze. Prosim
o kontakt na detspsych@seznam.cz

Prodam zavedenou plicni ambulanci v Ust{ nad Orlici,
odchod do dichodu. Kontakt: 721933 330,737 708 168
Levné prodam sterilizator Chirana HS 61A vhodny do ordi-
nace. Kontakt: 602 203 595

Prodam dobte zavedenou chirurgickou ordinaci s. r. o.
vokrese Pelhfimov. Kontakt: 603 885 400

Prodame s. r. o. psychiatrickou ordinaci v Jihoceském
kraji, dobte zavedenou, za obvyklou cenu. 2 Givazky. Kontakt:
603 898 410, 731 521489

Koupim praxi VPL v Brné a okoli, cenu a podminky re-
spektuji, lékatka s 10 lety praxe. Kontakt: brnopraxe@
seznam.cz

Prodém dfevény intarzovany psaci stil z 30. let minulého sto-
leti (148 x 74 x 80 cm), cena dohodou. Kontakt: 604 846 908,
karel.robetin@seznam.cz

Prod4m mens{ praxi praktického lékare pro dospélé
v Praze 10. Kontakt: 604 214 307

Proddm obraz orig. od Antonina Chittussiho olej na dfevé
Krajina ve Fontainebleau, 43 x 24 cm, obdobi 1880 + znal.
posudky. Nejvyssi nabidce. Kontakt: karel.robetin@se-
znam.cz, 604 846 908

Prodam horkovzdusny sterilizator HS 62A. Konéim praxi.
Cena dohodou. Kontakt: 604 846 908, karel.robetin@
seznam.cz

Proddm zavedenou praxi praktického 1ékare pro dospélé
v Cechticich (Stfedocesky kraj). PIné vybavena ordinace
(EKG, POCT, laser, magnetoterapie atd.), zkusend sestra.
Kontakt: 775 660 499

PRONAJEM

Pronajmu ordinaci v zavedeném zdravotnickém zafizeni
v Brné véetné prislusného spoleéného zézemi. Vhodné
pro stomatologa, event. specialistu jiného oboru. Kontakt:
Dr. Brizové, 603 822 494

Nabizime k ¢astecnému prondjmu plné vybavenou ordinaci
oéniho lékare, véetné OCT, rohovkové topografie automa-
tického tonometru atd. V Praze 6, Vitézné namésti 829/10.
Kontakt: 220 518176, 777 656 513, info@dr-rau.cz
Nabizime vyhodny prondjem nové zrekonstruované ordina-
ce v atraktivni lokalité Prahy na Kralovskych Vinohradech
vtésné blizkosti metra. Prostory jsou vhodné pro angiologa,
ev. specialistu jiného oboru. Nizkd cena, luxusni prostory +
moznost pronajmu duplexniho sonografu. V pripadé za-
jmu mozno pronajmout byt ve stejném objektu. Kontakt:
Dr. Smidova, 606 837 375

Pronajmeme prostor pro lékarskou ordinaci v nové zre-
konstruovaném Domé zdravi v ulici Horni 266/73, Ostrava.
Velmi dobré najemni podminky, vybér z nékolika velikosti
ordinaci. Kontakt: 556 810 599, ucetni@stavovska.cz
Malé plastickochirurgické lizkové pracovisté v Praze 4-JM
poskytne volné kapacity svého pracovisté pro pribuzné obo-
ry, eventudlné i pro kolegu v oboru plastické, resp. estetické
chirurgie. Kontakt: MUDr. David Tomasek, 602 303 877
Prondjem ordinace 21 m* + podil na spl. prost. v Praze 10-
Strasnice. Kontakt: 603 848 352, 274 784 800

Pronajmu zdravotnické zafizeni v Praze 8 - vilova étvrt
Rokoska. Plocha 80 m?, 2 ordinace, zakrokovy salek, pri-
pravna, sterilizace, recepce, Cekarna, 2x WC, bezproblémové
parkovéni. Vhodné pro nadstandardni péce. Informace:
603 448 353, derma@email.cz

SEZNAMENI

Hledédm partnera pro 3. tietinu zivota. Lékatka 62 let, pra-
cujict jiz jen prileZitostné. Tésim se na odpovéd: smile62@
email.cz

Lékarka rada pozna kolegu pro trvaly vztah. Kontakt:
evelinell@seznam.cz

Hledam kolegu pro sdileni kulturnich a sportovnich za-
Jjmi a spole¢né cestovéni. Kontakt: lekarka.praha31@
seznam.cz

SLUZBY

Lékat se specializaci 101,104, nabiz{ v ivazku 0,2 garanci pro
nasmlouvani vikon ¢i odbornosti, nejednd se o préci, cena
5000/mésic na DPP. Vice nainfo@slam75.cz
Zajistujeme prodeje a koupé 1ékafskych prax{ véetné
uplného servisu s prevodem na OR, KU a ZP. Celd CR. AD
MEDICA, 602 728 801

Piiprava nakontroly SﬁKL, interni audit, fizena dokumen-
tace, kategorizace praci, bezpecnost préce a poz. ochrana
pro lékare (zakonna povinnost). Celd CR. AD MEDICA,
730803 412

Transformace > praxena SRO naklic, Stovky realizaci. Proty,
kdo Cerpaji nase icetni sluzby, zajistujeme zdarma. Celd CR.
AD MEDICA, 602 735 314, www.admedica.cz

RUZNE

Nabizim malo pouzivany anesteziologicky pfistroj N8
s odpatovaci a anest. pomtickami v Praze. Cena dohodou.
Kontakt: 606 417 146
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Medici, jejichz zédkladni pfiprava md spocdivat v pozorovani a urcovani priznakt chorob najinych lidech, ...
(dokoncéeni citdtu Ericha Segala je v tajence).

VODOROVNE: A. 6. dil tajenky. - B. Nahld zména; vymeéra pozemku; Angli¢an; vrch u Trebechovic. -
C. Cestovni doklad; spar; dverni zavés; predstirané. - D. Piedlozka; odvétvi; hofky népoj; sportovni soutéz s lanem.
— E. Cést ptadi hlavy; hmotnost obalu; 16¢ivé ty¢inky; SPZ Pelhiimova. - F. Pokryt osivem; likérniky; zdvazky;
jméno herce Hankse. - G. Cdst (ist; prezenty; mista; zviteci vykaly. - H. Inicialy herce Kaisera; arnika; alzirsky
pristav; odfikavé zijici ¢lovék. - L. Velky jestér; 2. dil tajenky; jsouci pry¢. - J. Germén; konzervovat koufem;
mald Selma; nebo. - K. Pritok Dunaje v Madarsku; vztycovat jako bodliny; svle¢end; predstava ve spanku. —
L. Jednaidruha (slovensky); snazit se pfimét; byvalé italské platidlo; rusalka. — M. Tihle; ¢esky hudebni skladatel;
provinéni; obr. - N. Vycerpat; pokyn; pokladna; predlozka. - 0. Klenot; chemické slou¢eniny; kulovité bakterie;
seversky paroha¢. - P. Evropanka (slovensky); §krabka na pluh; Ibsenovo drama; krdsné. - Q. 4. dil tajenky.
SVISLE: 1. 1. dil tajenky; 3. dil tajenky. - 2. Surovina k vyrobé piva; ¢eské mésto; diikaz neviny; ¢iva. -
3. Zpévny ptéak; pobit na povrchu; vept; némecky ,,znamka“. — 4. Dovednost; pecovat; divadelni hra; nachlup. -
5. Pagat; marasty; jméno here¢ky Roberts; inicidly herce Viznera. - 6. Statni pokladna; Bulbovo jméno; nejih-
nout; urcité v poradi. - 7. Zatka sudu; voziky; zbavit choulostivosti; tvrdy bonbon. - 8. Tumas; dvojice; drazdit;
vyklestény hiebec. - 9. Strach; ptidavat cukr; zaméstnanci; souhlas. - 10. Popelnice; sjet po lanu; jméno he-
recky Popelikové; uder nohou. - 11. Tenké vlakno; rusky ,ptak*; akvarijni ryba; ¢esky zpévak. - 12. Latinsky
a“; jedlé houby; masle; mlé¢ény napoj. - 18. Visné s tmavymi plody; vyrabéna na stavu; obtizny hmyz; inicidly
herce Soboty. - 14. Rozryvati pluhem; ceta; moc; sada. - 15. Hodnota; okovy; ¢ast hlavy; pravoslavni duchovni. -
16. 1. dil tajenky; 7. dil tajenky.
Pomiicka: Malat, stili.

Mészarosové, Ceskd Kamenice; Jit{
Mikota, Ri¢any u Prahy; Jiti Placek,
Kutna Hora; Markéta Pospisilova,
Stary Plzenec; Jaroslava Vaskova,
Letovice; Marie Zemanova, Plzen.

KFiZovka o ceny

V tajence kfizovky v Tempus
medicorum 9/2016 se skryval afori-
smus: Co nevyléci 1€k, vyléci zelezo,
co nevyléci zelezo, vyléci ohen. A co

nevyléci ohen, to uz je nevylécitelné.

Knihu Co jesté Pariz nerekla
od Jiritho Zdka vyhrdvd deset vylo-
sovanych lustitelu: Zbynék Cicha,
Cheb; Anna Dvorédkova, Olomouc;
Ladislav KobliZek, Havli¢kuv Brod;
Petr Martinek, Hradec Kralové; Jitka

Na spravné feseni tajenky z ¢isla
10/2016 ¢ekame na adrese recepce@
clker.cz do 2. listopadu 2016.

Hodné stésti!
Upozornéni: Do slosovdni o ceny
mohou byt zarazeni pouze lékari re-
gistrovani v Ceské lékarské komore.

Inzerce A161005967 ¥
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