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Lékarska komora
prosazuje preménu
soucasného sezna-
mu zdravotnich vy-
koni v redlny cenik,
ktery by zohlednoval
skute¢né ndklady
spojené s poskyto-

vanim zdravotnich
sluzeb a umoznoval
zdravotnickym zafizenim tvorbu primérené-
ho zisku. Tento cenik musi byt zavazny pro
v$echny pojistovny tak, aby za stejné vykony
skute¢neé dostavala vSechna zdravotnicka za-
fizeni identické thrady, a to bez rozdilu na to,
kdo je vlastni ¢i ziizuje. Pouze pti splnéni této
podminky bude mozné porovnavat efektivitu
jednotlivych zdravotnickych zarizeni.

V soucasnosti seznam zdravotnich vyko-
nu ani zdaleka neodpovidd realité a obsahu-
je nepreberné mnozstvi
chyb i nespravedlnosti.
S jistou davkou nadsaz-
ky se da tvrdit, ze v ném
nic neni pravda, a na-
opak vSechno je jedna
velka lez. Neodpovidaji ¢asy trvani vykonu.
Kalkulované ceny pouzivanych pristroju
azdravotnického materialu jsou vymyslené,
1éta neaktualizované a u identické techniky
se dokonce lisi napri¢ jednotlivymi odbor-
nostmi. Zasadnim nedostatkem je vsak velmi
nizka hodnota lidské prace, ktera se navic na
rozdil od minutové rezie viibec nevalorizuje.
Ostatné i zatim posledni navyseni ohodno-
ceni nasi prace provedl v roce 2006 ministr
Rath podivnym zptsobem, tedy prodlouZe-
nim ¢asu trvani jednotlivych vykont. Dosahl
tim sice zvysenibodové hodnoty jednotlivych
vykonu, ale jen za cenu dal$i deformace oproti
skutec¢nosti.

Mym cilem je prosadit predevsim lep-
§1 ohodnocenti 1ékarské prace, tedy zvysSeni
ceny minuty ¢i hodiny prace lékate, zapo-
¢itané v kalkulacnich listech jednotlivych
vykond, které tvori podklad pro vyhlasku
zvanou Seznam zdravotnich vykonu s bo-
dovymi hodnotami. Na rozdil od zvySovani
hodnoty bodu v thradové vyhlasce nebo na
rozdil od prodluzovéni ¢asti vykonu lze totiz
pravé timto zpusobem odstranovat ¢i alespon
mirnit nespravedlivé rozdily mezi jednotlivy-
mi lékarskymi odbornostmi. Na zvySeni ceny
prace totiz vydélaji nejvice tilékari, u kterych
tvori prevaznou ¢ést jejich prijmu klinicka
vysetteni. Jiz jsme si zvykli na to, Ze ti, kteri

Nejvétsi cenu maji
lékarovy znalosti,
zkusSenosti a intuice.

Zvyseni ceny lékarské prace

nepouzivaji drahé pristroje, ale zivi se vlastni
hlavou, patii mezi nejchudsi lékare. Ale to je
prece $patné. Mélo by to byt pravé naopak.
Nejvétsi cenu maji 1ékarovy znalosti, zkuse-
nostiaintuice. To zadné masinky nenahradi.
Do jednani s ministrem zdravotnictvi
isteditelem VZP o mozném rustu ceny 1ékar-
ské prace jsem v1été vstupoval s pozadavkem
nazvyseni o 20 %. Byl jsem pripraven piijmout
skutec¢nost, ze takto razantni skokovy rist ne-
jsou pojistovny schopny zaplatit. Ekonomika
sice roste, ale zdravotnictvi zuistava podfinan-
cované. Proc¢? Predevsim proto, Ze ministr
financi Babi$ odmit4a potfebnou valorizaci
platby za tzv. statni pojisténce. Téch nakonec,
po trapném handrkovani vladou schvalenych
90 eurocentt za osobu mési¢né zdravotnictvi
permanentnich ekonomickych problému ne-
zbavi a stat bude i naddle zustavat nejvétsim
dluznikem. Konfrontovan s nedostatecnymi
prijmy systému vetfejné-
ho zdravotniho pojisténi
jsem navrhoval, aby ono
dvacetiprocentni zvySeni
ceny lékarské prace bylo
limitovano regula¢nimi
mechanismy thradové vyhlasky, a realizovalo
se tedy postupné v prubéhu dvou let.
Zvyseni ceny lékarské prace se samozrej-
mé tykd vSech typt zdravotnickych zafizeni
a vydélaji na ném vsichni, zejména ti, kte-
rym thrady zdravotni pojistovny nereguluji.
Prikladem muze byt zdravotnickd zachran-
na sluzba nebo tzv. mimokapitacni vykony
u praktickych 1ékata. Podle VZP by skokové
navyseni ceny prace o 20 % vedlo k prilis dis-
proporénimu narastu thrad v nékterych seg-
mentech a o to prisnéjsi regulace by musely
platit pro ostatni. To by nebylo spravedlivé.
Dohodnuté desetiprocentni navyseni
je tedy kompromisem, s nimz jsem se skii-
pénim zubt souhlasil. Od ledna bude tedy
hodina prace kvalifikovaného lékare v sezna-
mu zdravotnich vykont ohodnocena ¢astkou
512 korun. I to je samoziejmé mnohem méné,
nez kolik by bylo vzhledem k naro¢nosti a od-
povédnosti nasi prace adekvatni v porovnani
s jinymi vysokoskolaky.
Na rozdil od kazdoroc¢nich jednani
o thradové vyhlasce je zvyseni ceny lékarské
prace véc ojedinéla a takovy ispéch nema
smysl ohrozit naptiklad handrkovanim se
o to, zda hodnota bodu bude vyssi o halif, ¢i
nikoli. Je v$ak jasné, Ze ke spravedlivému
ohodnoceni nasi prace nas ¢eka jesté dlouha
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Ohlédnuti prezidenta CLK
za druhym funk¢énim obdobim

Akce ,,Dékujeme, odchazime™

V listopadu 2010 byla vedle voleb pre-
zidenta a predstavenstva komory hlavnim
tématem naseho sjezdu protestni akce ne-
mocni¢nich 1ékait nazvana priznac¢né ,Dé-
kujeme, odchazime®. Cilem akce Lékarského
odborového klubu, kterou od poc¢atku podpo-
rovalo vedeni komory, nebylo vyhnat dalsi
1ékare z ceskych a moravskych nemocnic.
Nasim cilem bylo zlepseni pracovnich pod-
minek vnemocnicich tak, aby 1ékafi naopak
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odchézet nemuseli. Slo o pokus, jak zastavit
personalni devastaci nasich nemocnic.
Diky mobiliza¢ni kampani, vjejimz ram-
ci odborovi predaci s alegorickym sanitnim
vozem objeli celou republiku a diskutovali se
stovkami lékatt v desitkdch nemocnic i s ti-
sici ob¢ant na naméstich, méla akce ve své
tvodni fazi vétSinovou podporu vefejnosti.
Vypovéd ke konci roku 2010 v$ak nakonec
stejné podalo 3830 1ékart, tedy pouhych 22 %
kolegli zaméstnanych v nemocnicich. Tak

silné, ¢islabé, chcete-li, karty drzeli v ruce vy-
jednavaci s ministrem zdravotnictvi a vladou.
Lékarska komora podporovala LOK bezvy-
hradné pri oficidlnich jednanich s ministrem
Hegerem a premiérem Necasem i pti neofici-
alnich rozhovorech s koali¢nimiiopozi¢nimi
politiky. Spolecné jsme také celili hysterické
medialni kampani odstartované novoro¢nim
projevem prezidenta Klause, jejimz cilem
bylo dehonestovat 1ékate v ocich verejnosti
adiskreditovat hlavni protagonisty kampané.
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Ostatné predseda LOK Martin Engel na své
karikatury v ¢asopisech jisté dodnes neza-
pomnél.

Akce ,,Dékujeme, odchazime“byla patrné
nejsilnéj$im proreformnim hnutim l1ékaru,
ktefi se snazili zménit pomeéry v ceském zdra-
votnictvi. Lékaiska komora na jeho podporu
vypracovala a s politiky projednavala vlastni
navrh reformy zdravotnictvi rozdélené na
akutni opatfeni k vyfeSeni krize a systémové
zmeény. Jak vazneé politici brali nase navrhy,
to nevim, v kazdém pripadé se nam ale dari-
lo medializovat problémy ¢eského zdravot-
nictvi, které v té dobé bylo v popredi zajmu
novinaru. V lednu 2011 jsem mél naptiklad
moznost vystoupit v Senatu CR av pfimém
televiznim prenosu pojmenovat korupcijako
jeden zhlavnich problému zdravotnictvii celé
nasi spolecnosti. ,,Cim vice penéz se vyplati
na platech zdravotniktum, tim méné zbude
na nejraznéjsi politické a manazerské ksefty.“
Novinari tenkrat udivené kroutili hlavami,
nebot si pod slovem korupce ve zdravotnictvi
nedovedli predstavit nic jiného nezbonbonié-
ru, flasku ¢i obalku v kapse 1ékatského plasté.
O dvaa ptl roku pozdéji protikorupéni rétorika
vynesla do vlady hnuti miliardare Babise. Ale
to je jiz jiny pribéh.

Primét ministra Hegerak seridoznimu jed-
nani nebylo viibec jednoduché. On zfejmé
viibec nevéril, Ze 1ékari mysli svoji hrozbu
vazné, a poté, co koleglim v nemocnicich za-
¢alabézet dvoumési¢ni vypovédni lhuta, byl
tim evidentné zaskocen a nedokazal racional-
né vyjednavat. Nasim cilem v$ak rozhodné
nebylo jeho odvolani, proto jsme faktického
vladce TOP 09 Kalouska upozornovali, Ze
pokud ministra Hegera odvola, protestni akce
stejné neskonci. Na nasi strané se naopak jako
stale vétsi problém ukazovala nejednota 1é-
karu. Vétsina nemocniénich lékart vypovédi
vibec nepodala a kudlu do zad se ndm snazili
vrazet funkcionari nékterych organizaci sou-
kromych 1ékaru, ktefi spolu s ministrem He-
gerem vymysleli konstrukcee, jak protestujici
nemocni¢ni kolegy nahradi. Jesté zavaznéjsi
skutecnosti vsak bylo drolici se odhodlani
téch 22 % statecnych, ktefi vypoveédi podali.
Na jedné strané desitky radikalt davaly na-
jevo, ze bez ohledu na vysledek akce stejné
odejdou do ciziny, na druhé strané stovky
kolegt tlacily na to, at protest néjak distojné
ukon¢ime, aby mohli v nemocnici zistat.

Konec¢né se nam po mnoha jednanich
14. Ginora podatilo uzavrit dohodu a17. 2. 2011
mohli kone¢né ministr Heger a predseda En-
gel slavnostné podepsat memorandum, kte-
rym protestni akce skoncila. Bezprostiednim

vysledkem bylo nejvyssi jednorazové zvyseni

platti 1ékait za poslednich nejméné dvacet let.
Platy lékaiim absolventim vzrostly o 5000
K¢ mésicéné, 1ékaium po absolvovani vzdé-
lavaciho kmene 0 6500 K¢ a kvalifikovanym
lékartm o 8000 korun mési¢né. Ve druhé
etapé mély v roce 2012 podle memoranda
vzrust platy nejenom lékarim, ale véem zdra-
votniktim 010 % ak 1. 1. 2013 se mél prumérny
prijem nemocni¢niho lékare za zakladni pra-
covni dobu plus maximélné 8 hodin prescast
tydné pohybovat v rozmezi mezi 1,5 az 3na-
sobkem prumérné mzdy v zavislosti na dosa-
zené kvalifikaci. Zatimco 1ékarti svtj zdvazek
splnili avnemocnicich zGstali, ministr Heger
avlada, jejimz byl ¢lenem, svij slib nesplnili
alékare podrazili.

Akce ,Dékujeme, odchazime“ ukaza-
la, jakou silu by 1ékari mohli mit, pokud by
dokazali byt alespon elementarné jednot-
ni. Zatimco na mezinarodni scéné se stala
symbolem tispéchu a prikladem inspirujicim
k nésledovani, na doméci scéné zustala tak
trochu nedocenénd. Navic pretrvala pachut
v podobé pocitu kiivdy, Ze pétina lékart ris-
kovala profesni existenci a prospéch z jejich
odvahy méli nejenom ti kolegové, ktefi se bali
podat vypovéd, ale dokonce i ti, kdo aktivné
bojovali proti svym kolegiim. Ostatné ani ja
jsem nezaznamenal zadny pripad zasadového
profesora ¢i primare, ktery by odmitl navyse-
ni platu, které mu vybojovali mladsi kolegové
podle jeho nazoru ,necestnym vydiranim
abranim si pacientti za rukojmi*.

Uhradové standardy

Zatimco vudi tzv. regula¢nim poplatkiim
ministra Julinka vystupovala od pocatku 1é-
karska komora zdrzenlive, az odmitavé, pod-
porovali jsme myslenku na rozdéleni zdra-

votni péce na standardni a nadstandardni.
Pokud lze zdravotni vykon provést nékolika
zpusoby, mél by byt z prostredki verejné-
ho zdravotniho pojisténi plné hrazen pouze
ten nejlevnéjsi z nich, pokud je v souladu se
soudasnymi poznatky lékatské védy. Zada-li
pojisténec nakladnéjsi zpusob provedeni, mél
by si cenovy rozdil hradit ze svého, ptipad-
né prostrednictvim pripojisténi. Vladnou-
ci politici vahali, proto se CLK nabidla, ze
prevezme garanci nad dohodovacim fizenim
mezi odbornymi spole¢nostmi, pojistovna-
mi a pacientskymi organizacemi. Vysledek
téchto jednani mél byt predan Ministerstvu
zdravotnictvi k posouzeni a k legislativnimu
zpracovani. Ministr Heger nemél o na$ navrh
zajem, ale nakonec prece jen vytvoril za spo-
luticasti komory jakousi pracovni skupinu. Ta
toho vSak mnoho nevymyslela. Definitivni
konec nadstandardu prineslo rozhodnuti
Ustavniho soudu, ktery v Cervenci 2013 zru-
§il prislusna ustanoveni zakona o vefejném
zdravotnim pojisténi. Podle jeho rozhodnuti
muze ustavni narok na plnou thradu veskeré
zdravotni pée omezovat obéantum pouze
zakon, nikoli pravni predpisy podzakonné.
Na tuto skutec¢nost a na pravdépodobny nélez
Ustavntho soudu, e tthradové nadstandardy
nelze stanovit vyhléskou, Ceské lékatské ko-
mora pfedem marné upozortiovala. Ustavni
soud zduraznil, Ze ptiplatek za komfortné;jsi
a ekonomicky naro¢néjsi provedeni vykonu
by byl zcela legitimni, ale vykony, kde muze
byt vyzadovan, nesmi stanovit podzakonny
provadeéci predpis.

Genericka preskripce

Jednim z prvka tzv. Julinkovy reformy,
které prevzal ministr Heger, byl plan na zave-
deni tzv. generické preskripce 1é¢iv. Pokud by
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se lékarnické lobby podatilo tento plan realizo-
vat, nemohli bychom my 1ékafi pacientiim pte-
depisovat konkrétni léky, ale pouze prislusné
ucinné latky. O tom, jaky 1€k pacient dostane,
by rozhodoval 1ékarnik. Na nés 1ékatich by zi-
stala pouze zodpovédnost za nezadouci G¢inky
a nefungujici terapii. S vyuzitim odbornych
argumentu se nam sice podarilo tento experi-
ment zastavit, presto vsak diky benevolentnim
pravnim predpisim mohou dnes 1ékérnici 1éky
se souhlasem pacientii zaménovat v souladu
se svymi obchodnimi zajmy.

Sebeobrana lékaFi

Ve spolupraci s 1ékarnickou a stomato-
logickou komorou jsme dokazali zhatit plan
byvalé ministryné a predsedkyné Ceské asoci-
ace sester, soucasné feditelky VFN Juraskové
na zalozeni tzv. komory nelékatd. Ta méla byt
jednak protivihou vuéi z pohledu minister-
stva prilis$ silné 1ékarské komore a vedle toho
mélo jeji zalozeni prostrednictvim novely
zakona ¢. 220/1991 Sb., o zdravotnickych ko-
morach, otevrit cestu ke zruseni povinného
¢lenstvi v CLK.

Na druhou stranu skon¢ila neuspéchem
moje snaha vytvorit Siroky blok soukromych
1ékaru, aby po vzoru Lékarského odborového
klubu byli také oni schopni hajit své zajmy.
Moji vyzvu ke spolupraci v kvétnu 2011 pre-
daci SPL, SPLDD, SSG a SAS odmitli a misto
toho podepsali v srpnu své vlastni memo-
randum o spolupraci s ministrem Hegerem.

Zakon o zdravotnich sluzbach
- Povinné preregistrace

Ministr Heger oprasil puvodni navrh za-
kona o zdravotnich sluzbach z dilny ministra
Julinka. Lékarské komote se podarilo prosa-
dit nékolik zasadnich zmén. Tak predevsim
registraci, tedy povoleni k ¢innosti, nemuze
krajsky urad odebirat podle vlastniho uvaze-
ni, ale pouze jako vysledek spravniho fizeni.
Odbornym zastupcem zdravotnického zatize-
ni poskytujiciho 1ékarské sluzby musi byt 1é-
kar, ane jenom jakykoli zdravotnik. Na rozdil
od nemocnic jsme alespon soukromé 1ékare
uchranili pfed povinnosti provadét tzv. inter-
ni hodnoceni kvality a praktické 1ékate jsme
ubranili pred neredlnou povinnosti zajistovat
Ppéci pro své registrované pacienty nonstop —
24 hodin denné po sedm dni v tydnu.

V jednanich s ministrem Hegerem se
nam naopak nepodarilo dosahnout zruse-
ni drakonickych finanénich pokut, ktery-
mi mohou krajské urady trestat soukromé
1ékare. Neprosadili jsme moznost prodeje
praxi soukromych 1ékaft podnikajicich jako
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fyzické osoby. V zakoné zistaly i paragrafy
opravnujici komerc¢ni subjekty k vysavani
penéz znemocnic cestou spornych externich
hodnoceni kvality a akreditaci. Komora nezis-
kala pravo kontrolovat zdravotnicka zatizeni
a zakon umoznil zfizeni narodniho registru
zdravotnika a dalsich registra.

Pri projednavani zakona v parlamentu
nas ministr Heger podrazil, kdyz podportil
pozménovaci ndvrh poslance Snajdra, ktery
jednak vzal komorte pravo nahlizet pfi posu-
zovani stiznosti do zdravotni dokumentace
pacientt bez jejich souhlasu, ale predev§im
uzakonil povinnost tzv. preregistrace pro
v§echna ambulantni zdravotnicka zatizeni.
Presnéji receno, vsechny dosavadni regist-
race soukromym lékaitm by platily jen 36
mésict a do konce roku 2012 by musel kazdy
pozadat krajsky urad o vydani tzv. opravnéni
k poskytovani zdravotnich sluzeb, pti¢emz by
musel dolozit splnéni veskerych podminek,
které v soucasnosti zakon vyzaduje. Tento
drasticky zasah do diive nabytych prav by
stovky soukromych lékaft pripravil o Zivnost
a tisicim pridélal prici a starosti.

Ministr Heger sice ¢aste¢né ustoupil ana
natlak komory rozeslal koncem roku 2011
krajskym uradim metodicky pokyn, Ze maji
vudi existujicim zdravotnickym zafizenim
postupovat shovivavé, ale éert vér tiredniktm.
Nasi pravnici proto vypracovali text tistavni
stiznosti a ja jsem s pomoci senatorky Der-
nerové a senatora Zaloud{ka ziskal podporu
skupiny dvaceti senatorq, ktefi se s touto stiz-
nosti na Ustavni soud obr4tili. CLK sama totiz
na to pravo nema.

Na rozhodnuti Ustavniho soudu jsme
vsak nemohli nec¢inné ¢ekat. Komora tedy

MU, Mian Rubok
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alespon zpracovala vlastni navrh novely za-
kona o zdravotnich sluzbach. V ¢ervnu 2012
nas navrh schvalil Senat CR. Vl4da sice tento
text odmitla, ale ministr Heger nakonec podal
podobnou novelu, ktera rovnéz odstranova-
la alespon takové donebevolajici nesmysly,
jako bylo podminovani poskytnuti odkladné
zdravotni péce ditéti pisemnym souhlasem
obou jeho rodica.

V souvislosti se zakonem o zdravotnich
sluzbach jsme nakonec v listopadu 2012 za-
znamenali u Ustavniho soudu velké vitézstvi.
Soudci zrusili jak povinné preregistrace, tak
narodni registr zdravotnickych pracovniku.
Pokuty pro zdravotnicka zatizeni sice zruseny
nebyly, ale soud zduraznil, Ze irady ptijejich
ukladani musi zohlednovat tzv. pravidlo ,,pti-
méfenosti sankce®.

Lege artis

Pii projednavani zakona o zdravot-
nich sluzbach dokdazala komora prosadit
vlastni definici lege artis, podle niz se pfi
posuzovani spravnosti lékarského postupu
musi prihlizet ke konkrétnim podminkam
a objektivnim moznostem, za jakych lékar
pracoval. Maligni definici, Ze postup lege
artis je postupem podle potfeb pacienta,
kterou navrhovalo Julinkovo vedeni mini-
sterstva, i do té doby platnou definici, ze
postup musi byt na irovni soucasnych do-
stupnych poznatku védy, nahradila definice,
ktera umoznuje 1ékari, aby zvolil kterykoli
uznavany postup. Neni pfitom svazan zadny-
mi povinnymi standardy, a zvoli-li kterykoli
z uznavanych postupt, postupuje lege artis.
Spravnost této nasi definice nakonec potvr-
dili Ustavni soud.




Legalizace rozpadu
€eského zdravotnictvi

Lékarska komora se nékolik let marné
snazila primét Ministerstvo zdravotnictvi
ke splnéni povinnosti vyplyvajici ze zako-
na ¢. 20/1966 Sb., o péci o zdravi lidu, tedy
k vydani vyhlasky o personalnim vybaveni
zdravotnickych zafizeni. Zakon podminoval
vydani vyhlasky tim, Ze s jejim obsahem bude
souhlasit profesni komora. Prave proto se
splnéni této povinnosti ministr Julinek a jeho
naslednici urputné branili. ZruSeni zakona
0 pécio zdravilidu a jeho nahrazeni zakonem
o zdravotnich sluzbach rozvazalo minister-
stvuruce. Souhlas komory jiz nepottrebovalo
amohlo vydat vyhlasku o personalnim zajis-
téni zdravotnich sluzeb s tak minimalisticky-
mi podminkami, Ze jsme s nimi v zadném pri-
padé souhlasit nemohli. Misto snahy o fesenti
problému tak ministr Heger pouze legalizoval
persondlni marasmus, v némz se vyznamna
¢ast nemocnic potacela a potaci dodnes. Prak-
ticky do puntiku se vyplnily nase chmurné
predpovédi, ze minimalni pozadavky dané
vyhlaskou budou manazefti zdravotnickych
zatizeni povazovat za ekonomicky optimal-
ni. Ostatné neni se jim co divit — pro¢ platit
dostate¢ny pocet patfi¢né kvalifikovaného
personalu, kdyZ jim snahu o udrzeni kvality
abezpecnosti zdravotni péce pojistovny ne-
zhodnoti bonifikaci k thradam? Budiz vzdana
Cest tém nékolika vyjimkam, kdy reditelé
nemocnic absolvuji dobrovolné bezplatné
personalni audity, aby jejich nemocnice moh-
la po splnéni komorovych doporuceni ziskat
od CLK certifikat ,Nemocnice 21. stoleti*.

Dalsi ranou pro zdravotnictvi bylo nafi-
zeni vlady o minimalni mistni a ¢asové do-
stupnosti zdravotnich sluzeb. Z rozhodnuti
vlady jsou pojistovny povinny zajistit svym
klienttim dostupnost napriklad praktického
lékare do 35 minut jizdy autem, internisty do
45 minut, kardiologa do 60 minut a nejblizsi
nemocnice do hodiny jizdy. Nasi obcané jsou
pri tom zvykli na mnohem vyssi standard
dostupnosti lékarské péce. Realizace ostud-
ného Hegerova vladniho nafizeni, jehoz
zruSeni jsme zatim nedokazali prosadit ani
u ministra Némecka, by znamenala vyrazné
zhorseni oproti soucasnému stavu. Snizeni
urovneé verejného zdravotnictvi mélo patrné
vyvolat poptavku po placeném zdravotnictvi
,nadstandardnim®, V kazdém pripadé ziskaly
pojistovny ndstroj pro zdavodnéni likvidace
,nepohodlnych® zdravotnickych zafizeni.

Spoluprace CLK s pacienty

Poté, co se ukazalo, ze vét$ina spolku

sdruzujicich soukromé 1ékatre nema o spo-

lupréci s CLK z4jem, ziskali jsme naopak
spojence mezi pacientskymi organizacemi.
Ve spoluprici se Svazem pacientt, s Narodni
radou osob se zdravotnim postizenim a s od-
bory jsme tak vbfeznu 2012 usporadali pred
ministerstvem demonstraci pod heslem ,,Za-
.Cilem akce bylo
predevs$im upozornit vefejnost na hrozbu

1¢c
1

chranme nase zdravotnictv

likvidace ¢asti nemocnic a podpofrit petici za
jejich zachovani.

Velka lizkova revoluce

Zdravotni pojistovny pod taktovkou
ministerstva uzaviely kartelovou dohodu,
na jejimz zékladé oznamily nemocnicim, ze
s nimi po 31.12. 2012 neobnovi smlouvy, po-
kud nebudou souhlasit s redukei svého ltz-
kového fondu. Zatimco na jare 2012 musela
CLK planovanou konferenci o restrukturali-
zaci lizkovych zdravotnickych zatizeni pro
nezajem zrusit, tak poté, co na ministerstvu
nékolik mésict probihala témér tajna jedna-
ni o vefejnych penézich, byl o listopadovou
predsjezdovou konferenci na stejné téma
zajem obrovsky. V té dobé se totiz provalil
plan zrusit 6000 lazek akutni péce. Pojistovny
ve spolupraci s ministerstvem hodlaly ze 152
nemocnic jich 12 okamzité zrusit, 18 postupneé
utlumit a ve 101 nemocnicich omezit ¢innost.
Jen 21 nemocnic mélo zustat zachovano bez
redukce. Zverejnéni planu, o jehoz existenci
se dosud jenom Suskalo, pusobilo jako tfas-
kavina. Delegati sjezdu CLK vyzvali ministra
Hegera k rezignaci. A poté, co se ke komore
pripojila Asociace nemocnic i odbory a zaro-
ven sililo zdéseni mezi starosty a regionalnimi
politiky, nezbylo panu ministrovi nic jiného
nez plan odpiskat a svalit veskerou vinu na

feditele VZP dr. Horaka, ktery byl obétovan.
Ministr Heger si timto manévrem jesté na
nékolik mésicti zachranil kuzi.

Dohodovaci Fizeni
a uhradové vyhlasky

Ceskd 1ékaisk4 komora se ze zdkona ne-
muze primo ucastnit kazdoroc¢nich dohodova-
cich rizeni o thradéach zdravotni pécée. Zajmy
soukromych lékara tak mizeme héjit pouze
na zakladé plnych moci, které od nich obdr-
#i CLK-o. s. Sila komory v jednanich p¥itom
odpovida poctu téchto plnych moci. Samotné
dohodovaci fizeni je velmi nepruzné a ko-
mote se kvuli nedostateénému poctu plnych
moci nepodarilo prosadit potfebné zmény
jednaciho radu. Stale tedy disponuje kazda
ze zdravotnich pojistoven pravem veta a stale
vedle sebe ve spole¢nych segmentech vyjedna-
vaji tieba laboratore a rentgeny nebo ambu-
lantni specialisté a dialyzy. Moznost dosazeni
dohody mezi pojistovnami a poskytovateli
zdravotnich sluzeb jesté snizil ministr Heger
zménou zakona, kviili niz musi dohodovaci fi-
zeni skonc¢it nejpozdéji 120 dnd pred koncem
kalendafniho roku. Kvuli této zméné se tak
dulezitd jedndni musi konat o prazdniniach
abez pottebnych ekonomickych podkladd.

Nedohodou skoncila vyjednavani také
v roce 2012 a ministr Heger tak mohl vydat
posledni den roku 2012 vskutku ,,silvestrov-
skou” vyhlasku ¢. 475/2012 Sb., ktera zna-
menala pro praktické 1ékare stagnaci pii-
jmu, pro ambulantni specialisty pokles 0 2 %
a pro nemocnice propad dokonce o 5-15 %.
Ekonomicky tlak spolu s obavou, aby po
utoku na nemocnice, ktery byl zazehnan na
posledni chvili, nenasledoval podobny atak
vuci soukromym lékarskym praxim, za je-
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jichz zachovani by na rozdil od nemocnic
zadny regionalni politik nekrvacel, primély
lékarskou komoru k akei.

Protestni kampaii roku 2013

Mimoi4dna porada piedsedi OS CLK
vlednu 2013 doporucila predstavenstvu uspo-
radat razantni protestni akci. Pfedstavenstvo
komory se sice s doporu¢enim ztotoznilo, ale
nerozhodlo o uvolnéni finan¢nich prostredku
na medialni podporu protestu, ktery byl tedy
na rozdil od profesionalné podporené akce
»Dékujeme, odchazime“ Lékaiského odbo-
rového klubu organizovan pouze funkcionari
komory. Polovicaté reseni, které by se dalo
prirovnat k vyhlaseni valky bez rozkazu roz-
dat vojaktm zbrané, omezilo hned od po¢atku
moznosti naseho protestu.

Protestni kampan jsme se pokusili vysta-
vét na trech pilifich. Prvnim bylo vyhlaseni
1. bfezna symbolickym Dnem zdravi 1ékar,
druhym se stala Petice ob¢ani za zachovani
kvalitniho zdravotnictvi a tietim byl navrh
Ustavnimu soudu na zruseni tzv. thradové
vyhlasky. Kratkodobymi cili kampané bylo
vynuceni si novely thradové vyhlasky a pre-
ména seznamu zdravotnich vykona v redlny
cenik. Mezi dlouhodobé cile patrilo prede-
v§im zachovéni autonomie 1ékafa v rozho-
dovani o odbornych otazkach 1é¢by pacientu,
svobodny vykon lékaiského povolani - tedy
uhajeni soukromych lékarskych praxi, avne-
posledni fadé spravedlivd odména za praci
pro vSechny lékare.

1. bfezna 2013 - Den zdravi lékaFi
Komoravyzvalalékare, aby sivtento den
bud'vzali dovolenou, nebo aby absolvovali
preventivni prohlidku ¢i néjaka potfebna,
avsak z divodti nedostatku ¢asu jiz delsi dobu
odkladana 1ékarska vysetieni. Lékari méli
1é¢it a vySetfovat pouze své kolegy. S vyjim-
kou neodkladné péce by pro ostatni pacienty
zustala ambulantni lékarska péce v tento den
nedostupnou. Jak jsem jiz zminil, ptipra-
vy tohoto protestu probihaly bez jakékoli
placené medialni podpory. V plné nahoté se
rovnéz ukazala nejednota zdravotnikt. I kdyz
jsem jménem komory pozadal o podporu snad
v$echny relevantni zdravotnické organizace,
vysledek byl ubohy. Vedeni CLS JEP akci od-
mitlo podporit. Sdruzeni praktickych lékart
pro déti a dorost i Sdruzeni soukromych gyne-
kologt odmitla viibec s CLK jednat. Sdruzeni
praktickych 1ékait napojené v té dobé na Mi-
nisterstvo zdravotnictvi se postavilo aktivné
proti. Nejsilnéj$im spojencem komory tak zi-
stal SAS (Sdruzeni ambulantnich specialistt),
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ZACHRANME
NASE ZDRAVOTNICTVI

jehoz predseda Jojko vsak stejné na posledni
chvili ucukl - poté, co mu reditelé zdravotnich
pojistoven slibili nepfili§ konkrétni ustupky,
které, pokud vim, nikdy nesplnili.

Nema vsak smysl vymlouvat se na jiné.
Lékarska komora predevsim nedokazala pro-
stiednictvim svych okresnich sdruzeni mo-
bilizovat v dostate¢né mire soukromé 1ékare
anemocnicni kolegové, uspokojeni nartstem
plat, méli pocit, Ze se jich akce nijak netyka.
Vysledkem tedy byl slaboucky protest, ktery byl
vidét spise ve sdélovacich prostredcich nez ve
skutecnosti. Zménu uhradové vyhlasky jsme si
tedy vroce 2013 diky tomu vynutit nedokazali.

A
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Petice obcanti

Vzhledem k tomu, Ze tato ¢ast protestu
nebyla tolik zavisld na ochoté 1ékaiti sami pro
sebe néco udélat, vyvijela se od po¢atku mno-
hem uspésnéji. Srozumitelny, profesionaly
editovany text, podporeny respektovanymi
osobnostmi v peti¢nim vyboru a doplnény
o vysvétlovaci dopis ob¢antim oslovil $irokou
verejnost. Nékolik stovek 1ékait dokazalo
bez jediného najatého sbérace ziskat béhem
nékolika tydnt podpisy celkem 131 500 ob-
¢ant. Petice, kterou jsem 23. 5. 2013 predal
predsedovi Senatu Milanovi Stéchovi, se tak
stala jednou z nejvétsich petic¢nich akei, jakou
kdy Ceskd republika vidéla.

Neprimo nas v té dobé podportil rovnéz
prezident Zeman, ktery se se mnou vetejné
setkal a prislibil sehrat roli prostrednika mezi
ministrem zdravotnictvi na strané jedné a ko-
morou s odbory na strané druhé. Diive nez
mohl svij slib splnit, vlida padla.

Ministr Heger v kone¢né fazi svého vlad-
nuti jiz viibec odmital s 1ékafskou komorou
jednat. Soukromé 1ékare tak zachranila az
demise vlady dne 17. 6. 2013. Novy ministr
zdravotnictvi dr. Holcat mi slibil stazeni nej-
kontroverznéjsiho zakona o univerzitnich
nemocnicich anovel zdkont o vefejném zdra-
votnim pojisténi a o zdravotnich pojistovnach
hned po nasem prvnim jednani v ¢ervenci
2013. Jistotu nam pak dalo rozpusténi Po-
slanecké snémovny dne 20. 8. 2013. Pod stil
tak definitivné spadly Hegerovy zakony, které
mély jednak otevrit cestu k privatizaci fakult-
nich nemocnic, ale zejména podporit zdra-
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votnické retézce a posilit moc zdravotnich
pojistoven. Pouze pojistovny mély totiz mit
pravo vyhlasovat vybérova fizeni na uzavieni
smluv, mély mit pravo samy urcovat kritéria
vybéru zdravotnickych zafrizeni, ktera méla
mezi sebou soutézit cenou svych sluzeb, pti-
¢emz by si pojistovny kontraktovaly pééi pro
své klienty tam, kde by jim nabidli nejnizsi
ceny. Dohodovaci fizeni méla byt zrusena
a pojistovny mély o thradédch vyjednéavat
individualné s jednotlivymi zdravotnickymi
zafizenimi. Pravdépodobnym disledkem ta-
kovych zmén by byla ekonomicka likvidace
podstatné ¢4sti soukromych 1ékaru, ktefi by
v cenové valce nemohli konkurovat velkym
fetézctum. Dopadli bychom tak zalostné jako
soukromi 1ékarnici. D4 se Tici, Ze bez vlast-
niho pri¢inéni to 1éto utekli soukromi lékari
Hegerovi z lopaty.

Zruseni thradové vyhlasky
Ustavnim soudem

Lékarska komora vyzvala soukromé 1é-
kate k tomu, aby nepodepisovali thradové
dodatky ke smlouvdm s pojistovnami, pokud
tyto nejsou pro né vyhodnéjsi nez text uhra-
dové vyhlasky. Pokud neexistuje zadna dalsi
dohoda mezi pojistovnou a zdravotnickym
zarizenim, musi totiz pojistovna platit podle
vyhlasky, kterd je obecné zavaznym pravnim
predpisem.

Treti ¢asti protestni kampané z roku
2013 byl navrh na zruseni uhradové vyhlasky
¢.475/2012 Sb., ktery zpracovala pravni kan-
celar komory, a skupina 39 senatoru vedené
¢lenkou predstavenstva CLK, sendtorkou
Dernerovou, ho pak podalak Ustavnimu sou-
du. Nase argumentace se opirala o tzv. 3 N,
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tedy nerovnost, nepredvidatelnost a neufi-
nancovatelnost. Nerovnost jsme spatiova-
li v tom, ze zdravotnicka zatrizeni nemajici
smlouvu s prislu$nou pojistovnou jsou povin-
na poskytovat jejim klientim neodkladnou
péci, za kterou vsak dostavaji pouhych 75 %
uhrady v porovnani se zafizenimi smluvnimi.
Druhou nerovnosti byla skute¢nost, ze za péci
o nejnarocnéjsi pacienty, ktefi potfebuji vice
vykonu a Castéjsi kontroly, které jim 1ékar
nemuze odpirat, klesa po dosaZeni stropu
na urovni primérné tthrady na jedno uni-
katni rodné c¢islo uhrada na pouhych 30 %.
Zdravotnické zatizeni je tak nuceno pracovat
za ceny podnakladové. Nepiedvidatelnost
jsme spattovali v tom, Ze teprve na zakladé
konecného vyuctovani v pololeti 2014 zjisti
zdravotnické zatizeni ex post, za jaké uhrady
poskytovalo své sluzby v roce 2013. Problém
neufinancovatelnosti spoc¢iva v rozporu mezi
zdkony garantujicimi ob¢antim narok na kva-
litni zdravotni péci a ithradovou vyhlaskou,
ktera naopak umoznuje pojistovnam tuto
pécitadné nezaplatit.

Dne 30.10. 2013 jsme dosahli pred Ustav-
nim soudem velkého vitézstvi. Zatimco
v minulosti skon¢ilo sedm ruznych pokust
neuspéchem, stiznost zpracovana komoro-
vymi pravniky uspé$na byla. Ustavni soud
zrusil thradovou vyhlasku ministra Hege-
ra jako celek. Cast soukromych lékatt byla
mozna ponékud roz¢arovana z toho, ze soud
vyhlasku zrusil az s Géinnosti k 31. 12. 2014,
tedy poté, co probéhnou vyuctovani mezi
zdravotnickymi zafizenimi a pojistovnami.
Zduvodnéni, pro¢ soudci rozhodli pravé takto,
je prosté. Ustavni soud miize zrusit jakykoli

pravni predpis, ale nema pravo nahradit jej

vlastnim rozhodnutim. Pokud by tedy zrusil
thradovou vyhlasku s okamzitou platnosti,
neexistovala by zadna pravni norma upra-
vujici ihrady a jejich vyse by byla zavisla na
individualnich dohodach mezi pojistovnami
azdravotnickymi zarizenimi. Nastal by chaos,
z néhoz by soukromi 1ékari profitovali jen
stézi. Okamzitou novelu uhradové vyhlasky
nam nemohl prinést Ustavni soud, tu jsmesi
meéli protestni akci vybojovat na ministerstvu.
To vsak soukromi 1ékafi nedokdzali.
Rozhodnuti Ustavniho soudu mé pre-
devsim velky vyznam do budoucna. Soudci
vzkazali Ministerstvu zdravotnictvi, ze pri-
§ti uhradové vyhlasky jiz musi byt v soula-
du s ustavnim pofddkem Ceské republiky.
A vyhlaska ministra Holcata pro rok 2014
byla opravdu nejenom méneé restriktivni,
ale pokusila se alespon formalné ustavnim
soudctim vyhovét. Formalné proto, Ze slozity
thradovy vzorec pro ambulantni specialisty
obsahujici funkci limita, je spise jen takovou
matematickou hii¢kou nez feSenim. Misto
skokového poklesu hodnoty bodu u nadli-
mitnich vykond, ktery byl ozna¢en za nepfti-
pustnou podnakladovou cenu, dochazi pri
vys$i bodové produkci k plizivému poklesu
individualni hodnoty v§ech vykazanych bodu.
Je to takové eseni ve stylu chytré horakyne,
aby se vyhovélo Ustavnimu soudu bez vyssich
vydajl zdravotnich pojistoven. V rozhodnuti
Ustavniho soudu vak predeviim jednotliva
zdravotnicka zatizeni ziskala padny argument
pro své individudlni spory s pojistovnami.

e.Health

O vyuzivani modernich komunikacnich
a IT technologii i o elektronizaci zdravot-
nictvi se hovori vsude ve svété. U nas tyto
plany v o¢ich velké ¢astilékart zdiskreditoval
projekt IZIP. Velké ambicidzni celostatni pro-
jekty totiz Casto nejsou ve skutec¢nosti ni¢cim
jinym nez cestou, jak tunelovat vefejné peni-
ze. Ceskd lékai'skd komora podporuje spise
drobné regionalni projekty, které opravdu
funguji a do nichz se 1ékari zapojuji dobro-
voln€, protoZe jim usnadnuji praci. Zasadné
odmitame povinné ,hura akce®, a to nejenom
z toho duvodu, ze musime h4jit zajmy také
téch 1ékaru, ktefi s poéitatem nepracuji, ale
predevsim proto, Ze je pro nas nepftijatelné,
aby stat ¢i zdravotni pojistovny prenasely na
1ékare dalsi povinnosti a financni naklady.

Elektronické recepty. V prosinci roku
2012 pri projednavani neskodné novely za-
kona o lé¢ivech, jejimzZ pivodnim ti¢elem bylo
sladéni pravidel sledovani nezadoucich t¢in-
kit 1éki1 v CR s pravidly EU, trojice poslanct
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Stastny (ODS), Skalicky (TOP 09) a Rusnok
(Lidem) podala bez varovani pozménovaci
navrh, ze od 1. 1. 2015 bude jedinym moznym
zpusobem predepisovani 1éku elektronicky
recept s vyuzitim tzv. Centralniho ulozisté
elektronickych receptt. Ministr Heger navrh
podporil aSnémovna zakon, navzdory nasim
protestiim, ve zrychleném rezimu schvalila.
Podarilo se nam sice presvédcit Senat CR, aby
povinné elektronické recepty odmitl, avsak
poslanci ndzor senatort prehlasovali. Ten-
krat nas podrazil Vit Barta a poslanci jeho
Véci vefejnych. Cilem CLK nebylo moznost
elektronickych receptu zrusit, snazili jsme
se prosadit, aby elektronické recepty zlstaly
nepovinnou alternativou. Jsme toho nazoru,
Ze pokud by systém fungoval a lékartm uleh-
Coval praci, pak by jej vyuzivali dobrovolné.
V kazdém pripadé musi zustat zachovana
moznost predepisovat pacientum 1éky na
papirové recepty. Internet totiz neni vsude
atechnika ne vzdycky funguje. Se souc¢asnym
ministrem zdravotnictvi Némeckem jsme
vyjednali novelu zakona, ktera méla ucinit
elektronické recepty nepovinnymi. Poslanci
ANO vedeni predsedou zdravotniho vyboru
Vyzulou sivSak vynutili zménu. Elektronické
recepty tedy zustaly povinné, jen se tato ne-
smyslna povinnost odsunula o tfiroky k 1. 1.
2018. Boj o zachovani moznosti papirovych
receptd nas tedy ¢ekd jesté nejméné jednou.

Elektronické neschopenky. Zakon ¢islo
470/2011 Sb. ulozil vS§em subjektiim povin-
nost komunikovat s CSSZ pouze elektronicky
s tim, Ze moznost papirové komunikace méla
skon¢it koncem roku 2013. Slo o poziistatek
t4déni ministra Drébka a jeho naméstka Sis-
ky. Poté, co padla jejich vlada, vyjednal jsem
s novym ministrem prace a socialnich véci
Konickem prodlouzeni tohoto prechodné-
ho obdobi o dva roky. V bieznu 2014 jsem
pak s pomoci naméstka éimerky presvedcil
ministryni Marksovou, ze povinné elektro-
nické neschopenky jsou nesmysl prenasejici
na lékare administrativu, kterou maji délat
statni ufednici. Dnes jiz schvalend novela
zdkona o dani z pfijmu tedy v sobé obsahuje
ustanoveni, Ze elektronicky zptsob komuni-
kace s CSSZ zlistava pouze jako fakultativni
moznost, a to nejenom pro lékare, ale také
pro zaméstnavatele.

Smlouvy na dobu neuréitou
- existencni jistota pro
soukromé lékare
Dlouhodobym cilem lékarské komory je
nahrazeni smluv mezi pojistovnami a zdra-

votnickymi zatizenimi smlouvami mezi po-
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jistovnami a jejich klienty. Prosazujeme pravo
pacienta svobodneé si volit 1ékare i zdravotnic-
ké zarizeni. Pokud pacient vyhleda néjakého
lékare, pak mu jeho pojistovna musi podle
vS§eobecné zavazného ceniku (seznamu zdra-
votnich vykont) uhradit poskytnuté zdravot-
ni sluzby, pokud byly pro pacienta indikované.
K prosazeni takto zasadni zmény se politicka
ville zatim nenasla. Proto se musime pohy-
bovat v existujicim pravnim prosttedi, i kdyz
nam zcela nevyhovuje.

Na rozdil od Sdruzeni ambulantnich
specialisti komora od pocéatku odmitala
participovat na pldnech, jak redukovat sit
soukromych 1ékaii. Odmitali jsme jednat
o jakychkoli vylucéujicich kritériich. Hajime
doktrinu, ze kazdy soukromy lékar, ktery ma
dostatek pacientti na to, aby se uzivil, je pro
pacienty uzite¢ny a prokazal, Ze mu misto
ve smluvni siti pojistoven patti. Nebudeme
nikoho vyluc¢ovat, branime pravo kazdého
1ékarte s patticnou kvalifikaci, aby mohl svo-
bodné vykonavat své povolani.

Jiztadu let se snazime prosadit do zakona
o vefejném zdravotnim pojisténi smlouvy na
dobu neurcitou vypovéditelné pouze z ta-
xativné vyjmenovanych davodd. Ministfi
Julinek i Heger se snazili posilovat moc po-
jistoven a o nasem ndvrhu jednat odmitali,
ministr Némecek sice smlouvy na dobu ne-
urcitou delegatiim sjezdu CLK slibil, sviij slib
v$ak dosud nedodrzel.

Druhou cestou, jak smluvni jistotu pro
soukromé 1ékare ziskat, jsou jednani s pojis-
tovnami. Poté, co se kolega Sojka stal pred-
sedou komise pro smluvni politiku Spravni
rady VZP, ziskali jsme informace, ze 96 %
praktickych lékait ma s VZP trvaly smluvni
vztah podle vyhlasky ¢. 290/2006 Sb. ministra
Ratha v tzv. varianté dohoda Horak-Kubek.
Naproti tomu u 89 % ambulantnich speci-
alistt kon¢i smlouvy v roce 2015. Ministr
Julinek, ktery Ratha

Inzerce

CLK 2011-2015

rada VZP schvalila moji dohodu s Feditelem
VZP, ze pojistovna nabidne véem svym sou-
¢asnym smluvnim partnerim ambulantnim
specialistim a gynekologiim smlouvy na dobu
neuréitow. Slo o absolutni prulom, i kdyz se
slozita jednani o konkrétnim znéni smluv
tahla jesté témér celé dva roky. Pod vlivem
tohoto vstricného kroku VZP se k této akti-
vité zacaly pfiddvat dal$i pojistovny. Zarover
probihalajednéni o zptisobu, jak stabilizovat
sit dal$ich zdravotnickych zatizeni, tieba téch
poskytujicich komplementarni sluzby.
Proces vymény smluv neni jednoduchy
abude nase pravniky zaméstnavat jesté dlou-
ho. Musime totiz neustale uvadét na pravou
miru projevy ruznych lokédlnich aktivit a li-
dové tvorivosti, musime branit 1ékare pred
tim, aby podpis novych smluv nebyl podmirio-
véan redukci spektra nasmlouvanych vykond,
eventualné dal§imi pro 1ékate nevyhodnymi
zménami ve smluvnich prilohach.

Dédéni a prodej praxi fyzickych osob
Priblizné dvacet let usiluji 1ékarska ko-
mora a dalsi 1ékarské organizace o legalizaci
prodeje a dédéni soukromych praxi fyzickych
osob. AZ v tomto roce, od 1. zari 2015, se po-
darilo prosadit do novely zdkona o vefejném
zdravotnim pojisténi ustanoveni, podle které-
ho jsou zdravotni pojistovny povinny uzaviit
s dédicem lékarské praxe (bude-li zptisobily
ji sam provozovat nebo si zaméstna odbor-
ného zastupce) a s tim, kdo koupi lékarskou
praxi od fyzické osoby, smlouvy o poskytovani
a ihradé hrazené péce ve stejném rozsahu,
v jakém je mél uzavieny jejich pravni pred-
chtdce - tedy zemfely 1ékar nebo prodavajici.
Ptjde-li o smlouvy na dobu neurcitou, pak se
cena lékarské praxe nepochybné vyznamné
zvy$i. Lékar provozujici praxi jako fyzicka
osoba tedy jiz nemusi ménit svou pravni for-
mu nas.r. o., usilovat, aby s nové zalozenym

vystridal, totiz pojis-
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s.T. 0. uzavrela zdravotni pojistovna smlouvu
(coz nebyla povinna), a poté prevadét ob-
chodni podil na kupujiciho. Pfitom mnoho
zejména starsich 1ékard, ktefi méli vimyslu
prodat praxi nebo se obavali, aby po jejich
umrti dédici zdédili, co za cely zivot vybudo-
vali, si prili$ neprali zakladat s. r. o., dbat na
zapisy v obchodnim rejsttiku, ziidit datovou
schranku, hlidat jeji obsah a vést podvojné
Gcetnictvi. Presto k tomu byli nuceni, pokud
chtéli svou ordinaci vbudoucnu prodat, nebo
si prali, aby toto dédictvi po nich nebylo bez
smluv s pojistovnami prakticky bezcenné.
Nyni se podatilo prosadit, Ze svou praxi fy-
zické osoby mohou bez obav prodat nebo
bude predmétem dédictvi, véetné smluv se
zdravotnimi pojistovnami.

Uéast komory a odbornych
spolecnosti pii vybérovych fizenich

Podarilo se nam dosahnout transparentni
pravni upravy vybérovych fizeni pro tvorbu
sité smluvnich poskytovatelt zdravotnich
sluzeb. Zatimco donedavna nebylo jasné
urceno, kdo je zastupce ,,prislusné profesni
organizace”ve vybérové komisi, nove je jasné
stanoveno, ze jde-li o 1ékatrskou nebo stoma-
tologickou péci, je touto organizaci prislusna
komora zfizend zakonem. Vybraného odbor-
nika pro poskytovani daného druhu zdravotni
péce vybiral dosud vyhlasovatel vybérového
fizeni podle vlastni ivahy, na podnét Ceské
lékarské komory nyni zakon stanovi, ze jim
je zastupce prislusné odborné spolec¢nosti.
Lékarsky stav tim ma zaji§ténu 50procentni
Gcast svych zéastupc ve vybérovych komi-
sich pro tvorbu sité smluvnich poskytovatela
zdravotnich sluzeb.

Platby za statni pojiSténce

Princip tzv. zastupné platby, kdy stat plati
zdravotni pojisténi za dichodce, déti a ne-
zaméstnané, je genialné jednoduchy, nebot
za cenu minimélnich transakénich ndklada
zajistuje u téchto skupin jinak nedosazitelny
stoprocentni vybér pojistného. Problémem
je to, ze stat plati malo. Jeho prispévek za
60 % obyvatel tvofi necelou ¢tvrtinu pr{jma
vefejného zdravotniho pojisténi. Lékarska
komora vzdy prosazovala, aby platba statu
rostla. Po celou dobu vlddnuti ministrt He-
gera a Kalouska vsak platba stagnovala na
urovni 723 K¢ mési¢né. Zvyseni prosadil az
ministr Holcat, ato s podporou éLK, osolid-
nich 64 K¢ mésicné. Dalsi zvySeni prosazené
ministrem Némeckem od 1. 7. 2014 0 58 K¢ jiz
mnoho penéz navic neprineslo, padlo totiz na
kompenzaci zrusenych regula¢nich poplatku,

10

S
MEDICORUM

které nejenom nemocnicim, ale diky aktivité
komory také prakticky vSem ambulantnim
lékatim proplaceji pojistovny.

Soucasna vlada se sice zavazala platbu
za statni pojisténce pravidelné valorizovat,
ale misto systémové zmény, kdy by se platba
zvySovala automaticky naptiklad ve vazbé
na rust prumérné mzdy, bude jeji vySe ztej-
meé i nadale predmétem kazdoroc¢niho pie-
tahovani se mezi ministrem zdravotnictvi
aministrem financi. Jako prezident lékarské
komory jsem nékolikrat jednal s ministrem
financi BabiSem i s jeho lidmi. Prakticky vSak
bez vysledku. Vlada se nakonec usnesla na
podivném kompromisu, Ze se platba zvysi od
ledna 2016 o 25 K¢ (tedy 0 90 eurocenttt) na
870 K¢ mésicneé. Nespravedlnosti v platbach
zdravotniho pojisténi ztstavaji.

Seznam zdravotnich vykont
a zvyseni ceny lékarské prace

CLK pozaduje preménu soucasného se-
znamu zdravotnich vykonu v redlny cenik
zohlednujici skute¢né naklady a umoznujici
zdravotnickym zatizenim tvorbu priméreného
zisku. Prosazuje to, Ze tento cenik musi byt
zévazny pro vSechny pojistovny tak, aby platilo,
Ze za stejné vykony musi vSechna zdravotnicka
zatizeni dostavat stejné ihrady, a to bez rozdilu
toho, kdo je vlastni ¢i zfizuje. Tento zavazek
prijala soucasnavlada do svého programového
prohlasent, zel pro jeho splnéni zatim ucinilo
Ministerstvo zdravotnictvi pramalo.

Seznam zdravotnich vykont je v soucas-
nosti velmi chaoticky dokument obsahujici
spoustu chyb a nespravedlnosti. Co muize
byt lepsim dikazem pro toto tvrzeni nez
skutecnost, ze jeho zaklad, tedy kalkulac-
ni listy obsahujici popis nékladu spojenych
s provadénim jednotlivych vykont, z nichz
se odviji vysledna bodova hodnota, nejsou
nikde verejné dostupné?

Vroce 2012 vydal ministr Heger pod ¢is-
lem 467/2012 Sb. novelu, ktera vedle obliga-
torni kazdorocni valorizace minutové rezie
omiru inflace odstranila néktera omezeni za-
kazujici vykazovat nékteré kombinace vykont
béhem jednoho dne. Na druhé strané doslo
ke zkraceni ¢asu nejéastéjsich klinickych
vySetfeni u internistt i nékterych dalsich
odbornosti 0 25 %. Tak zdsadni pokles prijma
by byl pro soukromé internisty likvidac¢ni.
Ministri sice opakovaneé slibovali napravu, ale
té se internisté dockali az vletosnim roce. Dva
roky tak byli existenc¢né zavisli na dohode,
kterou uzaviela CLK s VZP. Na jejim zékladé
pojistovna internistim propad v prijmech
kompenzovala.

Zaministra Hegera ptipravovala privat-
ni firma tzv. kultivaci seznamu zdravotnich
vykonti. Umysl sjednotit ceny identickych
materiala a pristroju pouzivanych lékari
raznych odbornosti je jisté rozumny. Po-
lemizovat se neda ani se zamérem zrealnit
¢asy vykonu a aktualizovat ceny pouzivanych
pristroju. Nas zasadni pozadavek, Ze ruku
v ruce s témito dpravami musi probéhnout
také valorizace ceny lidské prace, minister-
stvo odmitalo. Bez splnéni nasi podminky by
tzv. kultivovany seznam zasadnim zptisobem
poskodil poskytovatele zdravotnich sluzeb,
zejména soukromé lékare. Jsem rad, Ze se
mi podatilo ministra Holcata presvédcit, aby
pripravenou novelu seznamu zdravotnich
vykont nevydaval.

Pro zmény seznamu zdravotnich vyko-
nd, zarazovani novych vykonu a vyrazeni
nékterych vykonu neexistovala donedavna
transparentni pravidla. Bylo véci prislusného
ministra, zda vytvoril néjaké pracovni skupi-
ny ajak je obsadil. U ministra Julinka bylo jiz
tradici, Ze profesni lékarskou komoru vytadil
svévolné z jakéhokoli rozhodovani. Nyni je
ticast Ceské lékai'ské komory v pracovni sku-
piné pro pripravu SZV stanovena zakonem.

Letos v1été jsem pak v seznamu zdravot-
nich vykont dokazal s ministrem Némeckem
vyjednat zvyseni kalkulované ceny prace 1é-
katl 0 10 %. Cena prace 1ékafe se nezvyso-
vala léta. Posledni podobnou upravu provedl
v roce 2006 ministr Rath, kdyz prodlouzil
¢asy vykonu. Od ledna 2016 bude mit hodina
prace kvalifikovaného 1ékare cenu 512 K¢. Na
rozdil od kazdoroc¢nich jednani o thradové
vyhlasce je zvys$eni ceny lékaiské prace véc
ojedinéld. Pivodni pozadavek, se kterym jsem
v ¢ervenci do jednani vstupoval, byl zvy$eni
ceny prace lékare o 20 % s tim, ze by bylo
mozné rozlozit tomu odpovidajici navySovani
thrad do obdobi dvou az tiilet. Deset procent
je vsak jisté lepsi nez nic.

Dohody s VZP

Vedle smluv na dobu neurcitou a kompen-
zaci pro ambulantni internisty jsme s nejvétsi
pojistovnou vyjednévali také o dalsich vyho-
dach pro lékare. Jednalo se zejména o drob-
né navysovani hodnoty bodu ¢i o zvysovani
limitd uhrady. Pojistovna zarover nékolik let
po sobé jiz neuplatiovala vaci soukromym
lékaium sankce za prekroceni ndakladu za
predepsané léky a zdravotnické prostred-
ky. Plosné byly promijeny rovnéz sankce za
prekroceni limitt na vyzaddanou péci. V desit-
kach pripadu, kdy tato prekroceni byla velmi
vyrazna, posuzovaly ptripady individualné
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rozhodéi organy se zastoupenim CLK, ktera
dokazala vétsinou postup zdravotnického
zarizeni obh4jit.

Osobné povazuji za nejdulezitéjsi do-
hodu o jednoprocentni bonifikaci, tedy
zvy$eni tthrad, pro soukromé lékarte, kteii
jsou drziteli Diplomu celozivotniho vzdé-
lavani CLK. Véeobecn4 zdravotni pojistov-
na timto dava najevo, Ze si kvalifikovanych
lékart vazi.

Celozivotni vzdélavani je pro lékare ve
vétsiné evropskych zemi povinné. Pti ne-
splnéni této povinnosti vétsinou nasleduji
sankce véetné prezkouseni a recertifikace.
Nase komora upfednostnuje pozitivni mo-
tivaci a ja jsem rad, Ze se nam alespori pro
¢ast1ékara podarilo vyjednat zvySeni prijmu,
které jim pfinejmensim pokryva naklady se
vzdélavanim spojené. Mrzi mne, ze 1ékaiské
odbory neprojevily v této véci vice zajmu a ze
se LOK nesnazi v kolektivnich smlouvach
prosadit podobné zvy$eni platt a mezd pro
l1ékare, kteri se vzdélavaji.

Stalo se jiz tradici, Ze dohody vzeslé z jed-
nani komory s VZP slouzi jako inspirace pro
ostatni pojistovny, které jsou nuceny soukro-
mym lékaitm také nabizet stejné ¢i podob-
né benefity. Tento neoficialni mechanismus
zatim docela obstojné funguje.

Vzdélavani lékait

Zakladni podminkou pro vyjednani ja-
kychkoli benefit pro 1ékare, kteri spliuji
podminky celozivotniho vzdélavani, bylo
zprisnéni systému, ktery byl v minulosti
spise jen formalni povinnosti. Cas ukdzal,
ze zapas o novelu Stavovského predpisu ¢islo
16, ktery jsme svadéli na nékolika sjezdech
komory, nebyl zbytecny. Zptrisnénim pod-
minek, kdy 1ékat musi ziskat béhem 5 let
nejméné 150 kreditt, se nas vzdélavaci sys-
tém stal kompatibilnim s vét§inou stata EU.
Aby nikdo nebyl poskozen, mohli si v§ichni
1ékarti do konce roku 2012 zazadat o pét let
platné diplomy na zakladé splnéni diivéjsich
benevolentnich podminek. Novy SP-16 nam
umoznil také uzavrit s Polskou a Sloven-
skou komorou trojdohodu o vzajemném
uznéavani diplomu i certifikovanych vzdé-
lavacich akci.

Lékai'skd komora vytvorila spolu s CLS
JEP, lékarskymi fakultami a IPVZ tzv. Aso-
ciaci pro celozivotni vzdélavani. Pocet akci
poradanych i registrovanych komorou kaz-
doroc¢neé roste a tento systém predstavuje
pro komoru slu$ny zdroj pfijmu, ktery ndm
umoznuje luxus jiz nékolik let nezvysovat
¢lenské prispévky. Komorové vzdélavani
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ma své oborové odborné garanty, akce jsou
registrovany elektronicky a elektronicky je
mozno se na né také hlasit. Vytvorili jsme
pro lékate bezplatny e-learning, ktery pied-
stavuje vS§ude dostupnou moznost kvalitniho
vzdélavéani. CLK rovné zalozila vlastni knizn{
vzdélavaci edici.

Zatimco celozivotni vzdélavani organizo-
vané a garantované komorou bez problému
funguje, specializa¢nivzdélavani se postupné
stalo pro mladé 1ékare, ale i pro regionalni ne-
mocnice ¢ernou mirrou. CLK ministru Hege-
rovi marné nabizela, ze prevezme organizaci
specializa¢niho vzdélavani tak, jak ji zajis-
tuje naptiklad lékarska komora v Némecku.
Teprve poté, co vzdélavani mladych 1ékara
v nékterych oborech prakticky zkolabovalo,
poté, coradaregionalnich nemocnicje totalné
personalné zdevastovana, a poté, co nékterym
lékarskym obortim hrozi doslova vyhynuti,
teprve pak se Ministerstvo zdravotnictvi od-
hodlalo k akci. Nové vedeni zacalo pripravovat
z4sadni novelu zdkona o vzdélavani 1ékarq,
ktera by méla vzdélavani zjednodusit a zkra-
tit, zmens$it pocet zakladnich obort, a tak se co
nejvice pripodobnit naS§emu byvalému a fun-
gujicimu dvouatestacnimu systému. Snazime
se ucinit vzdélavani regionalné dostupnéjsi.
Komora, kterou ministerstvo prizvalo ke spo-
lupriéci, dél4, co muze, ale teprve projednava-
ni zakona v parlamentu ukaze, zda tentokrat
zvitézi zdravy rozum a pocit zodpovédnosti
vuéi budoucnosti naseho zdravotnictvi, anebo
zda jako obvykle bude triumfovat sobectvi
a partikularni zajmy.

CLK 2011-2015

Profesni komory oficialnim
pripominkovym mistem

V Ceské republice existuje v soudas-
nosti 13 profesnich samosprav vykonavajicich
na zakladé povinného c¢lenstvi ¢i registrace
profesni dozor nad prislusniky svobodnych
povolani. Ceska 1ékafska komora je z nich
nejpocetnéjsi a nejsilnéjsi. Jsme tedy priro-
zenym lidrem komorového hnuti a nékdy Zel
také zkusebnim teréem politickych atoku.

Prezidenti profesnich komor se kazdoroc-
né schazeji a diskutuji o spolecnych problé-
mech. V prosinci 2014 se pravidelné adventni
setkani konalo na pidé CLK ajeho tcastnici
prijali nami ptipravené spole¢né prohlaseni
smétujici viaci vladeé. Tato deklarace nésled-
né poslouzila jako nastroj, s jehoZ pomoci se
mi podarilo dotahnout do tspésného konce
dlouhou dobu se tahnouci jednani s minis-
trem Dienstbierem a premiérem Sobotkou.
S téinnosti od ledna 2015 se zakonem zri-
zované profesni samospravy konec¢né staly
oficidlnim ucastnikem tzv. meziresortniho
pripominkového Fizeni. Diky tomu jsme dnes
informovani o veskerych zakonech a podza-
konnych pravnich predpisech, které se tykaji
zdravotnictvi. Nemuze se tedy jiz stat, Ze by
nékdo néco chystal za nasimi zady. Mame
pravo pripominkovat ves§kerou pfipravovanou
legislativu, a pokud nase pripominky nejsou
uspokojivé vyreseny, je o odliSném stanovisku
komory informovana vlada, ktera pravni nor-
mu projednava. Podatilo se nam prosadit to,
o co se profesni komory mnoho let netispésné
snazily. Symbolickym vyjadienim vstficného
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postoje soucasné vlady vi¢i profesnim samo-
spravam bylo historicky prvni setkani prezi-
dentt profesnich komor s predsedou vlady
na jare letosniho roku. Na toto slavnostni
jednani pak navazuji dalsi pracovni schtizky.

Mezinarodni spoluprace

CLK se aktivné u¢astni prace Stalého vy-
boru evropskych lékaita (CPME), jehoz mis-
topredsedou jsem byl po dvé funkcni obdobi.
Podporujeme Evropské mladé 1ékaie (EJD),
Ucastnime se jednani Stredo- a Vychodoev-
ropskych komor (ZEVA), jsme pozorovateli
Svétové 1ékaiské asociace (WMA) i jeji evrop-
ské analogie EFMA. Diky respektu, ktery jsme
si na mezinarodnim poli odpracovali, jsem
mohl v ¢ervnu 2015 pozvat do Prahy preziden-
ty evropskych lékarskych komor a asociaci.
Vystupem z tohoto jednani 22 delegaci bylo
schvaleni tzv. Prazské deklarace o spolec-
nych cilech a spolupraci, kterou nasledné
ratifikovalo nékolik na jednani neptitomnych
narodnich komor a asociaci.

Zaveér
M¢é ohlédnuti za uplynulymi péti roky, po
které jsem mél tu Gest stat v éele Ceské lékai-

Inzerce

MPUS
MEDICORUM

ské komory, neni v zadném pripadé zpravou
o ¢innosti komory. Je to pouze neuplny vycet
téch nejpodstatnéjsich véci, které komora
prosadila, témat, kterymi se zabyvala, a ota-
zek, které jsme resili. Zavérem bych chtél
zminit jesté nékolik skutecnosti zdanlivé
samoziejmych:

Ceska lékaisk4 komora je ekonomicky
i personalné stabilizovana a vSeobecné re-
spektovana instituce. Zvlada veskeré tuko-
ly, které ji stat zakonem o komorach ulozil.
Snazime se co nejlépe plnit ilohu garanta
kvality lékarské péce a strazce etiky vykonu
1ékaiského povolani. Zaroven se snazime
hajit 1ékare a prosazovat jejich opravnéné
profesni i ekonomické zajmy. Pri této praci
jsme otevieni spolupraci s kazdym, kdo ma
obdobné cile.

Préavni kancel4 CLK funguje perfektné
a jeji reditel JUDr. Mach vytvoril okolo své
osoby tym respektovanych odbornikt na
medicinské pravo. Poradame pravni konfe-
rence celostatniho vyznamu s témi nejkvali-
fikovanéjsimi prednasejicimi. Jiz nékolik let
funguje vedle béznych seminart Univerzita
medicinského prava. Nawebu CLK naleznou
1ékari Knihovnicku zdravotnické legislativy

CLK 2011-2015

avpripadé nouze je kazdému k dispozici bez-
platna pravni pomoc.

Oddéleni vzdélavani registruje tisice
vzdélavacich akei a samo jich organizuje
stovky. Poradame konference o etice, které
se zabyvaji témi nejcitlivéjsimi tématy, jako
je napriklad eutanazie.

Od roku 2012 vede komora vedle Registru
1ékart téz Verejny seznam lékaru, ktery je
vefejnosti k dispozici na internetu.

V uplynulych letech jsme rozsirili cen-
tralni kancelare komory v Praze, zakoupili
azrekonstruovali sluzebni byt. Obdobné jsme
koupili a zrekonstruovali kancelare v Olo-
mouci. A vleto$nim roce jsme téz konecneé do-
platili hypotecni Gvér na nemovitost v Praze.

Cinnost Ceské lékai'ské komory je skuteé-
né velmi rozsahla, a pokud prochazim zapisy
z porad predsedu ¢i jednédni predstavenstva,
jsem sam pirekvapen tim, co véechno se vlast-
né udalo a co vSechno komora délala a déla.
Pokud bych tedy nezminil na zavér alespon
téch nékolik mali¢kosti, nebylo by to fér vaci
stovkdm funkcionar a desitkim zaméstnan-
cti CLK, diky jejichz praci komora funguje ku
prospéchu svych ¢lent i celého zdravotnictvi.

Milan Kubek
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SEZNAM ZDRAVOTNICH VYKONU

Zvyseni ceny prace l¢kare

inistr zdravotnictvi Svato-

pluk Némecek prezentoval

dne 10. 9. 2015 na tiskové

konferenci svoji dohodu
s prezidentem CLK o zvy$eni hodnoty
prace lékare v seznamu zdravotnich vy-
konii od 1. 1. 2016 o 10 procent témito
slovy: , Tento krok je souédsti mé dlouhodobé
snahy o lepsi ohodnoceni prdce zdravotniku
napri¢ obory. Po jedndnich s prezidentem Ces-
ké lékarské komory Milanem Kubkem jsem
rozhodl o navyseni ohodnoceni prdce lékaru
v seznamu zdravotnich vykonu. “

Seznam zdravotnich vykont
je vlastné cenik

Seznam zdravotnich vykonu je jakymsi
ve zdravotnictvi obecné platnym cenikem.
Kazdému vykonu uvedenému v této vyhlasce
je ptitazen urcity pocet bodu a doba trvani.
V bodové hodnoté je obsazena mimo cenu
pouzivanych pristroju a materiala zejmé-
na hodnota prace tzv. nositele vykonu. Za-
kladni cena minuty prace lékare Cerstvého
absolventa, tedy lékate s pouhou odbornou
zpusobilosti, je jiZ mnoho let 2,216 K¢/mi-
nuta. U lékare s absolvovanym zakladnim
vzdélavacim kmenem se tato hodnota na-
sobi koeficientem 1,8 a u kvalifikovaného
lékare se specializovanou zpusobilosti ko-
eficientem 3,5. To znamena, zZe kalkulovana
cena prace kvalifikovaného lékate je
7,756 K¢/minuta, tedy 465 K¢ za hodinu.
Nic vic, nic min.

Vsechny vyse uvedené ¢astky se na zakla-
dé mé dohody s ministrem Némeckem zvysi
010 %. Sazebnikova cena hodiny prace kva-
lifikovaného lékare tedy od ledna 2016 bude
512 korun. Veskeré indexace ptritom novela
seznamu zdravotnich vykont zachovava.

Cena prace lékafe se léta
nezvySovala

Narozdil od kazdoro¢nich jednani o thra-
dové vyhlasce je zvySeni ceny lékarské prace
véc ojedinéla. Pivodni pozadavek, se kterym
jsem v Cervenci do jednani vstupoval, bylo
zvy$eni ceny prace lékare o 20 % s tim, ze
by bylo mozné rozlozit tomu odpovidajici
navysovani uhrad do obdobi dvou az tti let.
Podobnym zptusobem bylo postupné v tihra-
déch realizovdno prodlouzeni ¢ast vykonu,
které v roce 2006 provedl ministr Rath.
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Vice penéz za méné prace
Uhrady v nékterych segmentech nejsou
udajné zdravotni pojistovny schopny efek-

tivné regulovat. Piikladem mohou byt tzv.
mimokapita¢ni vykony u praktickych 1ékaiu.
Na téch si prakticti 1ékari opravdu vydélaji
vice bez jakychkoli omezeni.

Podle VZP by 20procentni skokové navy-
Seni ceny prace vedlo k prilis disproporénimu
narustu thrad v nékterych segmentech a o to
prisnéjsi regulace by musely platit vsegmen-
tech ostatnich. To by nebylo spravedlivé. Do-
hodnuté desetiprocentni navyseni je tedy
kompromisem, s nimz jsem se skiipénim
zubu souhlasil. Vzhledem k tomu, jak moc
je lékarska prace podhodnocena, byly mé
predstavy ambicioznéjsi.

Cena prace 1ékare tvoii asi 60 % bodové
hodnoty vykonu, to znamen4, ze pri jejim
zvySeni o 10 % by mohlo teoreticky dojit ke
zvy$eni uhrad az o 6 %. Skutecné zvyseni
uhrad vS§ak stanovi teprve uhradova vyhlaska.
A jednani o tom, jak se rozdéli téch zhruba
8-10 miliard korun, o které pravdépodobné
diky rastu ekonomiky vzroste vybér pojist-
ného, byla velmi slozita.

V kazdém pripadeé vSak zvyseni ceny pra-
ce umozni lékafim dosdhnout na soucasné
thrady i pii poklesu mnozstvi provadénych
vykont. Lékati budou tedy mit o néco méné
prace a o trochu vice ¢asu na své pacienty. A to
je tedy dobra zprava i pro pacienty.

Podpora predevsim pro
nedocenéné obory

Na zvySeni ceny prace vydélaji nejvice
ti 1ékari, kteri se takzvané zivi hlavou nebo
rukama, tedy ti, ktefi jsou na tom v soucas-
nosti nejhure. Méné budou profitovat praxe
vydélavajici na pristrojovych vysetfenich.
Mym cilem je odstranovat, ¢i alespon zmirno-
vat dosavadni nespravedlnosti. A proto jsem
prosazoval pravé tento zpusob valorizace cen
vykont. Klasickym pfikladem nedocenéného
oboru mohou byt napfiklad internisté, kteti
vykazuji pojistovndm predev$im takzvand
klinicka vysetieni. Naproti tomu u pristrojo-
vych vysetteni, jejichzlepsibodové ohodno-
ceni obsahuje mensi podil 1ékarské prace, se
narust jeji hodnoty projevi méné.

V jednénich o kone¢né podobé tihradové
vyhlasky bylo samoziejmé mym cilem dosah-
nout toho, aby vliv regulaci byl co nejmensi
a aby se zvy$eni thrad vsech lékatskych vy-
konti co nejvice blizilo oném zhruba 6 %, od-
povidajicim 10% zvySeni ceny lékarské prace
v sazebniku. Bez vyraznéjsi verejné podpory
ze strany lékara jsem pochopitelné nemohl
byt uspésny na sto procent. V kazdém pripadé
si v§ak alespon soukromi lékari diky novele
seznamu zdravotnich vykonu v ptristim roce
vydélaji o trochu vice, a to jesté za méné pra-
ce. Novy seznam zdravotnich vykont navic
vyrazneé posiluje nasi vyjednavaci pozici pro
rok pristi. Milan Kubek
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Komora odmitla puvodni navrh
uhradové vyhlasky ministerstva

vySeni ceny lékar-

ské prace zakompo-

nované v Seznamu

zdravotnich vykoni
s bodovymi hodnotami o0 10 %
s Géinnosti od ledna 2016
povazuje CLK za p¥ijatelny
kompromis. Ceska lékarska
komora vsak ziasadné odmita
navrh tzv. ithradové vyhlas-
ky predloZeny Ministerstvem
zdravotnictvi, ktery by prijmy
fady soukromych lékaiti na-
opak snizil.

CLK podpotila pozadavek
lékatskych odbort na rast plata
amezd lékaft zaméstnanci v ne-
mocnicich a lé¢ebnach o 10 %.
Vladou slibené pétiprocentni na-
vySeni plattia mezd povazujeme za
nedostate¢né amusime s politova-
nim konstatovat, Ze ani souc¢asna
koali¢ni vlada nedodrzuje zavazky
vyplyvajici zMemoranda podepsa-
ného pred ukoncenim protestni
akce ,Dékujeme, odchazime®.

Inzerce

Pro CLK je vak zaroven ne-
prijatelné, aby druhym rokem po

sobé rostly prijmy od zdravot-
nich pojistoven prakticky pouze
lazkovym zdravotnickym zati-
zenim. Je prokazano, ze véasna
ambulantni péce je v radé pri-
padu levnéjsi, efektivnéjsi a pro
pacienty komfortnéjsi. Minis-
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terstvem zdravotnictvi predlo-
zeny navrh thradové vyhlasky
jeitentokrat nespravedlivy vaci
poskytovatelim ambulantnich
zdravotnich sluzeb. V soucasné
situaci klesajicich realnych thrad
od zdravotnich pojistoven a pfis-
nych regulaci se pfitom prave
dostupnost kvalitni ambulantni

péce pro obCany zhorsuje a objed-
naci lhlity na planovand vysSetieni
se prodluzuji. Lékaiska komora
vyzyva ministra zdravotnictvi,
aby prepracoval text thradové
vyhlasky tak, aby soukromym
ambulantnim lékarum garanto-
vala pri stejném objemu prace
narust prijma minimalné o 5 %,
tedy stejny, jaky vlada slibuje
zdravotnikim zaméstnanym
v nemocnicich.

CLK upozornuje, zZe mini-
sterstvem predlozeny navrh
thradové vyhlasky je podle jeji-
ho nazoru vrozporu s usnesenim
Ustavniho soudu. Pokud nedo-
jde k zasadnim zménam v textu
vyhlasky, bude 1ékaiska komora
nucena opét iniciovat stiznost
k Ustavnimu soudu.

Lékarska komora své pripo-
minky preda Ministerstvu zdra-
votnictvi ve stanoveném terminu.
Nasim cilem neni dalsi eskalace
problému ve zdravotnictvi. Pre-
zident CLK proto zaroveri vyzval
ministra zdravotnictvi dr. Né-
mecka k okamzitému jednani
s tim, Ze o prubéhu a vysledcich
téchto jednani bude informovat
predsedu viady CR.

Tiskové prohlaeni CLK 21.9. 2015

Reakce reditele nemocnice na tiskoveé

prohlaseni CLK

Vazeny pane prezidente,

s praci a postupy CLK jsem dlouhodobé nespokojen. Stejny
pocit mam i po precteni Vaseho textu k thradové vyhlasce. Dovolte

nékolik poznamek:

1. Memorandum a navySovani mezd - Memorandum je nutné cist

celé. Zavazek navySovani mezd byl jasné navdzan na provadéni
nezbytnych reformnich kroka. Tyto kroky vétSinou realizovany
nebyly, mimo jiné proto, Ze je témé vzdy CLK torpédovala.

2. Zasadné nesouhlasim s tim, aby CLK vyvolavala rozepie mezi
nemocni¢nim a ambulantnim segmentem. Nerad bych se
poustél do argumentace, ktery segment je pro nase pacienty
i systém efektivnéjsi, méné ¢i vice zastupitelny, méné ¢i vice

hypertroficky atd.

3. Nemohu souhlasit s tim, aby pétiprocentni nartst mezd v ne-
mocnicich byl nasledovan pétiprocentnim navysenim uhrad
ambulantnim specialistim. V ithradéch specialistim ptece nejsou

73

obsazeny jen jeho ,,osobni

prijmy, ale také uhrady naklada na

najem, energie, materialy atd., které stagnuji.

MUDr. Vit Némegek, MBA,

Feditel Nemocnice Jablonec nad Nisou, p. o.
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UHRADOVA VYHLASKA

Uhradova vyhlaska pro rok 2016

LK respektovala dohody i par-

cidlni ujednani, které byly uza-

vi‘eny v ramci dohodovaciho

Fizeni. Hned po jeho skonée-
ni koncem srpna zahéjil prezident CLK
MUDr. Kubek jednani s Ministerstvem
zdravotnictvi a s VZP o zpusobu, jak bude
thradova vyhlaska realizovat zvySeni
ceny prace 1ékafu o 10 %, jeZ vyjednal
s ministrem zdravotnictvi MUDr. Né-
meckem v Seznamu zdravotnich vyko-
nu s bodovymi hodnotami, ktery nabyva
uéinnosti od 1. 1. 2016.

Ministerstvo zdravotnictvi predlozilo
17.9.2015 pro komoru nepfijatelny navrh tzv.
uhradové vyhlasky. Komora navrh minister-
stva vefejné odmitla (viz tiskové prohlaseni
z 21. 9. 2015) a uplatnila k nému své pripo-
minky. Prezident CLK o nich nasledné jednal
s ministrem zdravotnictvi a pojistovnami ve
dnech 22. 9. 2015 a podruhé pak 29. 9. 2015.
Na jednani s CLK vzdy navazovala jednani
Ministerstva zdravotnictvi a pojistoven s tzv.
Koalici soukromych lékai.

Praktiéti lékari
1) K Pfiloze &. 2, oddilu A,
odstavci 1, pism. a), alinea 4

CLK nesouhlasila s podminkou po-
skytovani navs§tévni sluzby v rozsahu
minimdlné 2 hodin tydné.

Je to situace poskytovatelem zdravotnich
sluzeb neovlivnitelnd, vykon navstévni sluzby
zavisi na potfebdch pacientt. V nékterych
tydnech nemusi byt viibec indikovan vyjezd
navstévni sluzby, v nékterych tydnech naopak
muize byt tato sluzba indikovéna vicendsobné.

MZ pripominku akceptovalo na 1. jednani
22.9.2015.

2) K PFiloze €. 2, oddilu A,
odstavci 1, pism. a), alinea 5

CLK navrhovala, aby se mnozstvi preven-
tivnich prohlidek provadénych praktickymi
1ékati hodnotilo pouze ve vékové kategorii
pacientt 40-80 let.

Napln preventivni prohlidky podle vy-
hlasky ¢. 70/2012 Sb. je u pojisténct mladsich
40 let natolik mal4, Ze pacienti vtomto véku
nemaji o konani preventivnich prohlidek
zadny zajem. V tomto sméru tedy nebude
uvedené ustanoveni pro poskytovatele mo-
tiva¢ni, jak uvadi divodova zprava.
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MZ pripominku akceptovalo na 2. jedndani
29. 9. 2015.

3) K Pfiloze €. 2, oddilu A,
odstavci 1, pism. b)

CLK navrhovala, aby se v piipadé ne-
spIlnéni podminek stanovenych vyhlaskou
ze strany PL kapitaéni sazba sniZovala
0 0,40 K¢ za kazdou nesplnénou podmin-
ku, nikoli 0 0,50 K¢.

Vyse kapitacni platby pro vSeobecné prak-
tické lékate dlouhodobé stagnovala, CLK na-
vrhuje, aby se touto ipravou ambulantni po-
skytovatelé alespon priblizili poskytovatelim
luzkové péce, kde dochdzi k nartistu thrad.

MZ pripominku neakceptovalo ani na
1.jednani 22.9.2015, anina 2. jednani 29.9. 2015.

4) K Pfiloze €. 2, oddilu A,
odstavci 1, pism. c) ad)

CLK nesouhlasila se snizovanim kapi-
tacni platby za registrované pojisténce, kteri
nevyzadovali déle nez 36 mésict zadné sluzby.

Neni vymezeno, jaka péce v rezimu kapi-
tacni platby se bude do daného systému zahr-
novat, kdo, jak a s jakou frekvenci bude plnéni
podminky sledovat, zda budou zapoc¢itavany
také signalni kody apod. Uvedené ustanoventi
je zcela vagni a umoznuje zdravotnim pojis-
tovnam velky prostor ke kraceni kapita¢ni
platby na zakladé okolnosti, které poskyto-
vatel nebude moci ani ovlivnit, ani ovérit. Po-
skytovatel zdravotnich sluzeb nema moznost
jakkoli ovlivnit, Ze nékteri jeho pacientijsou
zdravi, nevyzaduji v poslednich 36 mésicich
ani poskytnuti zdravotni péce, ani piedpis
1é¢ivych pripravkia nebo zdravotnickych pro-
stiedku, ani indikaci vyzadané péce a neméa
jakykoli pravni nastroj, kterym by mohl své
pacienty prinutit k navstévé ordinace. Cinit
tak pouze pro splnéni formalni podminky
ve vyhlasce, aniz by byla navstéva v ordinaci
poskytovatele indikovana, by byla proto zcela
ucelova, absurdni a kontraproduktivni.

MZ pripominku akceptovalo na 2. jednéani
29.9.2015.

Ambulantni specialisté
a komplement

5) K PFiloze &. 3, oddilu A, odstavci 2

CLK navrhovala zvy$eni indexu v tthrado-
vém vzorci pro ambulantni specialisty z 1,01
na1,05.

POPzpo x PUROo x 61 1,05,

CLK nesouhlasila s tim, aby se v hodno-
ceném obdobi do po¢tu URC nezahrnova-
la URC, na kter4 byl vykazan pouze vykon
¢.09513 nebo ¢. 09511 (tim se vysledna uhrada
snizuje - snizuje se po¢et URC vhodnoceném
obdobi), a vreferenénim obdobi se tato URC
do vypoctu naopak zahrnovala. Timto postu-
pem by u nékterych poskytovatel mohlo
dojit k vyznamnému snizeni thrady.

MZ pripominku édstecné akceptovalo na
1. jedndni 22. 9. 2015.

Unikdtni pojisténci, na které byl vykdzdn
pouze kod 09513 (telefonickd konzultace), se
nezapocitdvaji ani v hodnoceném, ani v porov-
ndvacim obdobi. Naopak unikdtni pojisténci,
na které byl vykdzdn pouze kéd 09511 (mini-
mdlni kontakt) se zapocitdvaji jak v hodnoce-
ném, tak i v porovndvacim obdobi.

Dle navrzené Gpravy poskytovatel obdrzi
vroce 2016 na1 URC maximalné 101 % pri-
mérné tthrady na URC v roce 2014. Celkové
thrada je limitovana bez jakékoli souvztaz-
nosti ke skute¢né poskytnuté pécivhodnoce-
ném obdobi. Pokud poskytovatel vroce 2016
nesnizi prumérny pocet vykdzanych boda
na URC proti roku 2014, bude mu uhraze-
na veskera péce s vyslednou hodnotou bodu
jako v roce 2014, nebo jesté nizsi. Navrzeny
zpusob uhrady znemoznuje promitnout do
thrad navyseni bodového ohodnoceni vykont
v seznamu zdravotnich vykont, které bylo
aktudlné s CLK dohodnuto. Poskytovatelé
budou podle seznamu zdravotnich vykont
sice vykazovat vice bodu, avsak za tyto body
dostanou maximalné stejnou thradu, jako
vroce 2014. Dojde tedy jesté k dal§imu snizo-
vani vysledné hodnoty bodu oproti roku 2014.
Deklarovana hodnota bodu 1,03 K¢ se tedy
stane pro smluvni poskytovatele prakticky
nedosazitelnou.

Zvyseni koeficientu nartstu thrady z 1,01
na 1,05 CLK navrhuje proto, aby se touto
upravou ambulantni poskytovatelé ales-
pon priblizili poskytovatelim luzkové péce,
ukterych dochazi k nartstu thrady. Navrhem
této zmény neni pozadavek CLK na vlozeni
kompenzac¢niho mechanismu do tthradové
vyhlasky nijak dotcen.

MZ pripominku édstecné akceptovalo na
2. jedndni 29. 9. 2015.

Koeficient v tthradovém vzorci se zvysuje
z 1,01 na 1,03, tedy nikoli na CLK pozadova-
nych 1,05.
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6) K prilozeé.3a5

CLK navrhovala do prilohy ¢. 3 doplnit
text opravujici omezeni thrady za vykony:

~Pokud poskytovatel, u kterého dojde
v hodnoceném obdobi v dusledku dodrZeni
povinnosti poskytovat zdravotni sluzby na
néalezité odborné trovni k prekroceni pra-
mérného po¢tu bodi na jednoho unikatniho
pojisténce v referen¢nim obdobi, odivodni
nezbytnost poskytnuti hrazenych sluzeb
konkrétnim pojisténctim, na které vykazal
vice bodt, nez je jeho pramérny pocet bodu
vreferen¢nim obdobi, bude takto oduvodné-
na péce vyjmuta z vypoctu celkové vysledné
thrady a uhrazena s hodnotoubodu 1,03 K¢.“

CLK navrhovala do Piflohy ¢ 5 doplnit
text opravujici omezeni thrady za vykony,
ktery byl v ihradové vyhlasce pro rok 2014:

,,Pokud poskytovatel odivodni nezbytnost
poskytnuti hrazenych sluzeb pojisténctim, na
které vykdzal vice bodt, nez je jeho referenéni
prumér najednoho unikatniho pojisténce, na
jejichz zakladé doslo v hodnoceném obdobi
k prekroc¢eni referen¢niho prumérného po-
¢tu bodt na jednoho unikétniho pojisténce
(PB, ,/UOP_ ), nezapocitd se pro ticely vypoctu
vysledné hodnoty bodu (HB,_)) pocet bodti za
tyto hrazené sluzby do celkového poc¢tu bodt
vhodnoceném obdobi (PB, ).”

Ministerstvo zdravotnictvi je opravné-
no regulovat vysi thrady, avSak soucasné
musi stanovit kompenza¢ni mechanismus
pro ty pripady, kdy smluvni poskytovatel
musel péci podle smlouvy poskytnout (tj.
nejen neodkladnou), jelikoz byl povinen po-
stupovat v souladu se smlouvou i zdkonem
na nalezité odborné urovni. Cenova regula-
ce uhrady hrazenych zdravotnich sluzeb je
jiz vyjadrena v deklarované hodnoté bodu.
Pokud Ministerstvo zdravotnictvi stanovi
konkrétni hodnotu bodu pro urcity segment,
jedna se o cenovou regulaci, ve které jsou
kalkulovany jak néklady, tak priméreny zisk.
Svédomim této regulace poskytovatel do pod-
nikani vstupuje a kalkuluje s ni. Dalsi regulace
thrady thradovymi vzoreci jde jiz nad ramec
této cenové regulace a ma slouzit k zabranéni
yhaduzivani“ hrazené péce. Ustavni soud ve
svém nélezu P1. US 19/13 ze dne 22.10. 2013
oznacil za problematické samo o sobé jiz to,
Ze toto ,,ochranné opatifeni“ ma byt pouzi-
to preventivné vuci véem poskytovatelim
bez moznosti jakékoli kompenzace. Ustavni
soud v nilezu ze dne Pl US 13/19 v bodé 74
konstatoval, citujeme: ,,ljstavm’ soud ale
neshledal splnéni podminky poti‘ebnosti,
Jjez se posuzuje s ohledem na pripadnou
existenci jinych, k iistavné zarudenému
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prdvu $etrnéjsim prostiedkiim. I kdyz to-
tiZ Ize v nékterych smérech pripustit vétsi
efektivnost limitace vyse ithrad pred jiny-
mi zpiisoby kontroly hospoddrného vyna-
kldddni prostredkii verejného zdravotni-
ho pojisténi, neexistuje Zddny diivod, aby
stanoveni vyse iihrad zcela abstrahovalo
od moznosti, Ze k prekroéent stanoveného
objemu zdravotni péée nedojde jen v dii-
sledku plytvdni & jejiho naduZivdni, nybrz
také v diisledku rddného plnéni zdkon-
nych povinnosti ze strany poskytovatele.
Zdkladnim problémem predmétné prdavni
iipravy je tak absence ndroku na dorovndni
&i kompenzaci, ktery by dopadal na tuto
situaci.“ Z tohoto diivodu shledal Ustavn{
soud uhradovou vyhlasku na rok 2013 v roz-
poru s pravem na podnikani podle ¢l. 26 odst. 1
LZPS a zavazal Ministerstvo zdravotnictvi
se dobudoucna vyvarovat shora uvedenému.
Pokud bude tihradova vyhlaska publikovana
bez kompenzac¢niho mechanismu, vystavuje
se Ministerstvo zdravotnictvi nebezpeci zru-
seni thradové vyhlasky pro rozpor s ustavnim
potradkem CR.

MZ pripominku neakceptovalo ani na
1. jedndni 22. 9. 2015, ani na 2. jedndni
29. 9. 2015.

Zlepsenim oproti puvodnimu ndvrhu tthra-
dové vyhldsky je zrizeni institutu tzv. velmi dra-
hého pojistence. Pokud poskytovatel vykdze na
nékterého z pacientii vice nez 500 % bodii vy-
kdzanych a uznanych na unikdtniho pojisténce
v porovndvacim obdobi (rok 2014), pak pojis-
tovna vsechny tyto vykony uhradi v plné vysi.

CLK pozadovala prdvo pro poskytovatele
pozddat zdravotni pojistovnu o plnou tthradu
u kazdého nadprumérné ndkladného pacienta
s tim, Ze oprdvnénost zvysenych ndkladi by
posuzoval na zdkladé Zddosti poskytovatele
rozhod¢i orgdn slozeny ze zdstupcu pojistovny
aCLK.

Zmirnéni tvrdosti tthradového vzorce pro-
strednictvim institutu tzv. velmi drahého pojis-
ténce navrzené VZP a odsouhlasené minister-
stvem (prezident CLK vzal pouze na védomi)
podle ndzoru CLK nent v souladu s rozhodnutim
Ustavniho soudu, Ze indikovand zdravotni péce,
na kterou maji klienti pojistoven ndrok, musi byt
poskytovatelum zdravotnich sluzeb hrazend.

7) K Pfiloze é. 5, odstavci 4

Slova ,,poéet globadlnich unikatnich
pojisténci zdravotni pojistovny oset-
Fenych poskytovatelem* nahradit zné-
nim: ,,pocet unikatnich pojisténct zdra-
votni pojistovny o$etienych poskyto-
vatelem®.

Technicka pripominka, ktera nebyla na
2. jednani dne 29. 9. 2015 projednavana.

8) K Priloze €. 5, odstavci 2,
pismenu b)

CLK navrhovala jednoznaénéj$i text:
»Pro hrazené sluzby poskytované v odbor-
nostech 222, 801, 802, 804, 805, 807, 812
az 815, 817, 818, 819, 822 a 823 podle sezna-
mu vykonti se stanovi hodnota bodu ve vysi
0,71 K¢é. V pripadé, Ze poskytovatel nepro-
kdZe, Zeje v hodnoceném obdobi nebo v jeho
édsti drzitelem osvéddeni o akreditaci dle
CSN ISO 15189, pripadné Osvédéent o au-
ditu II NASKL, hodnota bodu za zdravotni
sluzby poskytnuté v obdobi bez platného
osvéddéeni podle véty prvni se stanovi ve vysi
0,40 K&.“

Technickd pripominka, kterd nebyla na
2. jedndni dne 29. 9. 2015 projedndvdna.

9) K Pfiloze €. 3, oddilu A,
odstavci 5, pism. a)

V otazce tihrady za vykony CLK poZa-
dovala zachovani tzv. nevyznamného po-
étu pojisténcu 100/rok (jako v roce 2015).
V ptipadé ofetfeni mensiho po¢tu URC by
byla pojistovna povinna hradit poskytnuté
sluzby bez regulaci vykonovym zptsobem
podle nového seznamu zdravotnich vykont
a s plnou hodnotou bodu.

CLK navrhuje navrat k hranici nevyznam-
ného poctu pojisténca v poctu 100 tak, jak
ho obsahovala tthradova vyhlaska v priloze
pro ambulantni specialisty pro rok 2015.
V lonském roce doslo k tomuto zdvojnéso-
beni hranice z divodu, Ze drivéjsi hranice
50 byla uzivana za situace, kdy referencnimi
ahodnoticimi obdobimi byla prislusna polo-
leti kalendarnich let. Nyni, za situace, kdy se
jiz jedna o celé roky, je navrhovana hranice
100 pojisténcu adekvatni.

MZ pripominku na 2. jedndni 29. 9. 2015
neakceptovalo kvuli zdsadnimu odporu tzv.
resortnich zdravotnich pojistoven.

10) K P¥iloze &. 3, oddilu B,

odstavci 13

V otézce regulaci CLK pozadovala ni-
vrat tzv. nevyznamného poctu pojisténcti na
100/rok.

MZ pripominku na 2. jedndni 29. 9. 2015
neakceptovalo kvuli zdsadnimu odporu tzv.
resortnich zdravotnich pojistoven.

Milan Kubek

Pozn.: Definitivni znéni thradové vyhldsky

nebylo v dobé uzdvérky ¢asopisu zndmo.
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UHRADOVA VYHLASKA

Nesouhlasné stanovisko SAS k zavérum
jednani o uhradove vyhlasce

ada SdruZeni ambulantnich
specialistii (SAS) vydala ne-
souhlasné stanovisko k zavé-

rim jednani o navrhu dhrado-
vé vyhlasky pro rok 2016 v éasti vénované
ambulantnim specialistiim, které pro-
béhlo na MZ 29. 9. 2015. Dr. Jojkovi byly
vystupy tohoto jednani oznameny tentyz
den na Ministerstvu zdravotnictvi CR.

Jde o tyto body, které by mély byt zmé-
nény oproti navrhu ze 17. 9. 2015:

1. Bod by mél ztistat na hodnoté 1,03 K¢ (o ha-
1éf vice nez v roce 2014 v ihradové vyhlasce,
ale o haléf méné nez u naprosté vétsiny ZP
v roce 2015, tedy v nasi konkrétni dohodé
s pojistovnami).

2. Uhradovy vzorec by se mél zménit jen vko-
eficientu:

Maximadlni tthrada = pocet pojisténcu
vroce 2016 krat prumérnd thrada roku 2014
krat koeficient 1,03.

Préace navic, pokud nepujde o pacienta,
ktery bude ve vykonech vice nez pétindasobné
drazsi nez byl prumeér na jednoho pacienta
u daného poskytovatele v roce 2014, tedy
zadarmo. Bez moznosti obhajoby méné nez
pétindsobné zvysenych nakladu.

Pred asi dvéma tydny avizované navyseni
ceny lékai'ské prace v seznamu vykont 0 10 %
se timto s ohledem na dalsi nové limitace
snizuje nalaz2 %.

3. Tzv. maly pocet pojisténct, nadale ne 100
jako dosud, ale jen 50. U vykonu i regulaci.

TEMPUS MEDICORUM / RIJEN 2015

4. Zihradového vzorce nebudou vynati paci-
enti, kterym vroce 2016 provedeme a vyka-
Zeme jen minimalni kontakt (vykon 09511).

5. Kompenzace vypadku pfijmu ze zruseni
regula¢nich poplatkt by méla nadale byt
stejnym rezimem jako v roce 2015 s abso-
lutnim stropem podle hodnot z roku 2014.

6. Regulace za ptedpis 1ékd, zdravotnickych
prostredku, 7ZUM, ZULP aindukované péce
prakticky ve stejné podobé jako vroce 2015.

Rada SAS

W registruje, Ze bez vécné diskuse nebylo
vyhovéno vétsiné z jejich zasadnich pri-
pominek, a to ani téch ¢asti, které jsme po
jednani na MZ 22. 9. 2015 v ramci snahy
dospét k pro vSechny strany prijatelnému
konsenzu navrhli jako nepodkrocitelné;

W je toho nazoru, Ze navrzené zmeény nesta-
¢ k vykryti slibeného 3procentniho me-
ziro¢niho navyseni tthrad ambulantnich
specialisti. M4 za to, ze i pfi dodrZeni slibu
10procentniho navyseni ceny lékaiské péce
v seznamu vykonu povedou vyse popsané
body1.,2.a 3.k tomu, Ze skutecné navyseni
bude u nékterych poskytovateld nulové,
jisté v naprosté vétsiné neprevysi 2 %;

m vyjadiuje podiv nad medidlnimi zpravami,
podle nichz snad prezident CLK souhlasil
s tim, aby uhradovy vzorec obsahoval tvrdy
absolutni limit, ktery by znamenal, Ze by
jakakoli nutna péce navic byla zaplacena
jen tehdy, pokud by u daného pacienta byla
minimalné 5x drazsi, nez je péce o ostatni,
coz by vlastné znamenalo, Ze by nutna péce
drazsi jen napf. 2krat nebo 4krat nebyla
zaplacena vibec, a to ani po Fadném zdu-
vodnéni viéi zdravotni pojistovné.

V tomto nemuzeme vérit vlastnim usim,
nebot si pamatujeme, ze CLK pied dvéma lety
iniciovala vznik stiznosti k Ustavnimu soudu,
kdyz rozporovala to, Ze by nase prace méla
mit dvoji hodnotu a nyni by souhlasila s tim,
Ze ¢ast z ni nebude zaplacena viibec. Toto by
jisté bylo v hrubém rozporu s nesouhlasnym
stanoviskem CLK viiéi navrhu thradové vy-
hlasky pro rok 2016 ze dne 17.9. 2015 (na webu
CLK zverejnéném 22. 9. 2015).

Rada SAS
a) navrzené a vedenim CLK tidajné od-
souhlasené zmény navrhu thradové

vyhlasky povaZuje za nedostateéné;
b) nesouhlasi s ndvrhem tthradové vyhlas-
ky v podobé, ktera nejspise vznikla na
zikladé jednini MZ s CLK 29. 9. 2015;
¢) rozhodné nesouhlasi s tim, Ze byla ig-
norovana vét$ina z pripominek SAS.

Nadale trvame na vSech svych p¥ipo-
minkach z 21. 9. 2015.

V souéasné dobé jsme zah4jili vypo-
¢et analyz moznych dopada thradové
vyhlasky v podobé po jednani mezi MZ
a CLK 29. 9. 2015 pro jednotlivé obory
a ambulance.

Pokud nedojde k dal$im - z naseho
pohledu nutnym - zménam, jsme pii-
praveni vyzvat ambulantni specialisty,
aby thradové dodatky ve znéni p¥ilohy
¢. 3 ihradové vyhlasky MZ pro rok 2016
nepodepisovali.

ZaRadu SAS

MUDr. Zorjan Jojko, predseda

Inzerce

I| ﬁﬂ&f‘;
s EES

Hledame lékare

pro nase dialyza¢ni stfediska

= Chcete profesné rlst a odborné se
rozvijet? Investujeme do vzdélavani
zaméstnanc(.

Hledate moderni a pratelské pracovni
prostredi? Rovnovaha osobniho

a pracovniho Zivota zaméstnancd

je pro nas dllezita.

Radi sdilite své zku3enosti a poznatky?
Se zaméstnanci vedeme skute¢ny dialog.
Lékar je pro nas partnerem.

Aktualni volné pozice najdete na

http://bbraun.jobs.cz

Prijdte pracovat k nam! Nabizime vic.

B BRAUN

SHARING EXPERTISE

B. Braun Avitum s.r.o.
www.bbraun-avitum.cz
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Lépe se budou mit jen ambulantni
specialisté. Diky CLK

e ol

€

dravotnictvi pravé zaZiva svij

kaZdoroéni evergreen. 30. Fij-

na by ve Sbirce zakoni méla

vyjit hradova vyhlaska. Kli-

¢ovy dokument uréujici vysi plateb v ce-

1ém systému pro nasledujici kalendaini
rok.

Uhradové vyhlagka letos jiz s predstihem
plni stranky novin, a to zejména s ptisliby, kdo
vsechno ve zdravotnictvi dostane pridano.
Realita ovéem podle mého bude zejména pro
zaméstnance nemocnic studenou sprchou.
Avizovany rust ceny jejich prace (zaneseny ve
vyhlasce) se zda byt jistou zarukou, samotna
zarizeni jsou ale ve vétsiné pripadu placena
pausalem — a management nemocnice si pak
musi s pridélenymi financemi poradit, jak nej-
1épe umi. Pokud pfid4d zaméstnancum, nekoupi
treba modernéjsi CT. Je jen na ném, jak se
rozhodne, a v tom je jadro pudla.

Jistéjsi vyhlidky maji v tomto sméru am-
bulantni specialisté, ktefi pojistovnam Gétuji
podle seznamu vykonu. Pokud vzroste cena
bodu, ptipadné dojde k navyseni po¢tu bodu
za jednotlivé vykony, nemusi se o navyseni
plateb obavat.

Momentalné se tedy thradova vyhlaska
ale jesté dopéka a podrobuje nelehkému pfi-
pominkovému fizeni. V ném se kazda ze za-
¢astnénych stran, rozuméj od ambulantnich
specialisti pfes nemocnice az po praktiky,
zdravotni pojistovny, zastupce odbort, odbor-
nych spolecnosti, lékarské komory snazijesté
z vyhlasky néjaké to bene (celkem legitimneé)
navic ziskat.

Vyhlaska je tak jednou z nejkomplikova-
néjsich norem ve své kategorii, ktera se navic
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musi sisyfovsky vytvaret s Zeleznou pravi-
delnosti. Jako ministr zdravotnictvi mate pti
psani tthradové vyhlasky v podstaté jen jednu
jistotu - pokud vam budou véechny segmenty
naddvat zhruba rovnym dilem, miZe vés tésit,
zZe jste byl dostate¢né spravedlivy a nikomu
prilis nestranil.

Jista nerovnost zde prece jenom vznika.
Samostatnou kapitolu vjednanich pise pravi-
delné Cesk4 1ékatska komora. Nakonec je to
jejinezastupitelné pravo (a snad i povinnost),
potud vse v poradku. Ona dysbalance je vSak
zpusobena jednostrannym tlakem, ktery je
vyvijen ve snaze prilep$it zminénym ambu-
lantnim specialistum.

Vysvétleni je vtomto piipadé prostsi, nez
by se zdélo. V ¢ele CLK totiz stoji Milan Kubek,
ambulantni specialista. Jeho osobni angazo-
vanost podminénou stavovskou prislusnosti
bych dokazal pochopit, pokud by neprosazoval
jeden segment na tkor téch ostatnich. Balik
penézvsystému je (bohuzel) porad jenom je-
den - a pokud jednomu pridam, nutné musim
jinému ubrat. Vtomto duchu podle mne Milan
Kubek neni dobry prezident CLK. A nemé to
nic spole¢ného s tim, Ze bych ambulantnim
specialistim zlep$eni ptijmu nepral. Predsta-
vitel nejvétsi profesni organizace by ale mél se
stejnou vervou bojovat za véechny - tfebaiza
praktiky nebo nemocnice. Tém se ale o takové
podpore muze jenom zdat.

Vratme se vSak k uhradové vyhlasce pro
rok 2016, co o ni uz dnes vime. A nejprve to
dobré. Snad viibec poprvé vyjde o nékolik tyd-
nu drive nez na samém sklonku roku. Neni to
sice zasluhou uvédomélé prace ministerstva,
ale upravenou literou zakona, ktera termin
30.10. stanovila, i tak to ale resort stalo nemaly
kus prace a za ten patfi véem ztcastnénym
dik a pochvala.

Co si myslim, Ze se resortu opravdu po-
vedlo, je také rozsifeni vykont pro praktiky -
konkrétné hrazeni noc¢nich sluzeb (za splnéni
urcitych podminek). Je to sice jen maly krok,
ale urcité ve spravném trendu. Hned dal$im
by mohlo byt vyjmuti navstév u pacienta z ka-
pitace (tedy z pausalni platby). Pretizenym
zachrankam by takové opatteni usnadnilo Zi-
vot v mnohém. Celkové je spektrum vykond,
které u nas mohou praktictilékari vykonavat,
nastaveno prilis Gizce - poc¢inaje uz tfeba tim,
jakmélo 1ékt i procedur mohou predepisovat.

Nebyl bych to ale spravny opozicni politik,

UHRADOVA VYHLASKA

kdyby zustalo jen u chvaly. Ministr Némecek
na tiskové konferenci, kde navrh vyhlasky
predstavil, uvedl, Ze zazivame ekonomicky rist
diky politice této vlady. Musim si dovolit vyrok
poupravit. Ekonomicky rist zazivame politice
této vlady navzdory. Tedy zatim, protoze pokud
bychom méli konjunkturu i nadale kontinual-
né projidat, jak nam kabinet narysoval pro rok
pristi, dlouho s dechem nevydrzime.

TotéZ — a mozna dvojnasob - plati i ve
zdravotnictvi. Zdravi nam totiz rok od roku
podrazuje. Mame modernéjsi metody, mate-
rial i pristroje — ndklady dlouhodobé rostou,
a pokud s védou chceme drzet tempo, je tie-
ba vysperkovat systém navysost efektivnimi
postupy.

V této souvislosti si nemohu odpustit
piipomenout, Ze to byla opét Ceskd 1ékai'skd
komora, ktera s nebyvalou razanci bojovala
proti racionalizaci po¢tu luZek v nemocni-
cich, stejné jako proti prevedeni ¢asti z nich
do systému nasledné péce. Takové kroky by
¢eskému zdravotnictvi velmi pomohly. Stejné
jako je treba najit odvahu a priznat si, ze bez
spoluti¢asti pacientd, alespon na priblizné
drovni evropského priuméru, to prosté nepu-
jde. Jakkoli se takova teze do populistického
zargonu této vlady urcité nehodi.

Racionalni pohled bych ale ¢ekal od kazdé
osvicené vlady - at uz napravo, ¢inalevo. Od té
soucasné jsme se dockali zruseni regula¢nich
poplatki (popieni i té minimalni spolutcasti)
asnizeni podilu vydaji na zdravotnictvi z cel-
kového HDP.

A tak, i kdyZ ministr tvrdi, jak dostanou
pridano ve zdravotnictvi v podstaté vsichni,
troufl bych siuz dnes tvrdit, ze skute¢né 1épe se
budou mitjen ambulantni specialisté (ajajim
to ze srdce preji). O navyseni platti vnemocni-
cich musim polemizovat. A to prave proto, ze
avizované navyseni plateb o 2,5 % bude muset
v1azkovych zatizenich kompenzovat vypadky
tfeba pravé za zrusené regulac¢ni poplatky.
Zvys$eni mezd o pét procent tak — bohuzel -
zustane podle mne v kategorii prislibu.

A na zavér si nemohu odpustit po-
znamku ¢i povzdech nad tim, jak minister-
stvo upousti od plateb za vykon neboli od
DRG systému, ktery jsme pracné - krok za
krokem - uvadéli v zivot. Zatim nikdo spra-
vedlivéjsi systém na svété nevymyslel. Ne-
chtél bych soucasné vedeni resortu pod-
cenovat, ale néco mi tika, ze jako prvni
na svété s néjakym genialnim fesenim asi
neprijdou. Politicka zaslepenost tak v tom-
to pripadeé poslapala velky kus vykonané prace.

MUDr. Leos Heger

www.tribune.cz
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CINNOST CLK

Nové zvolena Eticka komise CLK

Predstavenstvo CLK na svém zasedani dne 2.10. 2015 zvolilo novou Etickou komisi Ceské lékarské
komory, ktera bude pracovat po dobu nasledujicich ctyr let. Predsedkyni je MUDr. Helena Stehlikova,
soukroma revmatolozka, emeritni predsedkyné podvyboru CPME, mistopredsedkyni MUDr. lvana
Vran4, pediatricka Nemocnice Jablonec nad Nisou, €lenka predstavenstva CLK.

Etické komise CLK je poradnim sborem
organti Ceské 1ékatské komory pro etické
otazky spojené s vykonem lékarského po-
volani. Podle stavovskych predpisti md 5 az
15 ¢lend, jejimi ¢leny mohou byt i osoby bez
medicinského vzdélani. Etickou komisi vsak
musi tvorit alespon z 1/3 1ékari.

ETICKA KOMISE CLK
MA NASLEDUJICi SLOZENi:

MUDr. Helena Stehlikova
- predsedkyné

Promovala
na 1. lékarské
fakulté UK v Pra-
ze, obor vSeobec-
né lékarstvi. Pos-
tupné atestovala
vinterné, revma-

tologii a nuklear-
nimediciné. Pra-
covala prevazné v nemocnici v Koliné na
oddéleni nuklearni mediciny a nainterné jako
revmatolozka, od 1991 stfidavé i vnhemocni-
ci v Ceské Lipé jako revmatolozka. Od 1997
pracuje jako soukroma revmatolozka v Ceské
Lipé. Spoluzakladala a aktivné podporuje
ob¢anské sdruzeni Revma Liga Ceska Lipa.
Byla ¢lenkou ptedstavenstva CLK za Libe-
recky kraj a od 2005 je zastupcem CLK pii
Stalém vyboru evropskych 1ékarti (CPME),
kde byla po dva roky predsedkyni podvybo-
ru pro vzdeélavani a kontinualni profesni
rozvoj. Spolu s prof. Raananem Gillonem
z Velké Britanie a kolegy z podvyboru pro
lékarskou etiku se podilela na vytvoreni Cu-
rriculalékarské etiky CPME. Pracuje v Etické
komisi CLK a od 2009 je jeji predsedkyni. Je
¢lenkou predstavenstva OS CLK Cesk4 Lipa.

MUDr. Ilvana Vrana
- mistopredsedkyné

Zakladni skolu a gymnazium, které bylo
zaméfeno na programovani a obsluhu po-
¢itacich stroju, absolvovala v Brné. Po ma-
turité v roce 1973 nastoupila na LF UJEP
v Brné, specializace détské 1ékarstvi, kterou
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ukoncila v roce
1979. Po promoci
zacala pracovat
na détském od-
déleni nemocni-
ce v Karviné, kde
jesté pred sloze-
nim atestace
I. stupné z pedia-
trie ptisobila jako prakticky détsky lékar. Po
atestaci z pediatrie zacala pracovat na neo-
natologickém oddéleni pii détském oddéleni
nemocnice v Karviné, v roce 1986 ispésné
slozila atestaci z neonatologie. Od roku 1990,
kdy se prestéhovala do Jablonce nad Nisou,
pracuje na détském oddéleni zdejsi nemoc-
nice, kde je vedoucim lékarem neonatologi-
ckého oddéleni. Dve volebni obdobi byla pred-
sedkyni OS CLK v Jablonci nad Nisou, nyni je
¢lenkou jejiho predstavenstva. Za Liberecky
kraj byla zvolena do predstavenstva CLK,
ve kterém nyni konc¢i druhé volebni obdobi.
Ttet{m rokem piisobi v Etické komisi CLK.

Doc. MUDr. Petr Bartunék, CSc.
Promoval
v roce 1969 po
studiu na Fakul-
té vSeobecného
lékarstvi UK
v Praze. Nastou-
pil jako sekun-
darni lékar na
IV.interni kliniku
VFN v Praze, kde pracuje doposud. Ates-
tace z vnitiniho lékarstvi I. stupné - 1972,
II. stupné - 1976. V letech 1981-1989 vedouci
lékar JIP IV. int. kliniky, vletech 1991-1995,
v roce 2001 a v letech 2012-2014 zastupce
prednosty I'V. int. kliniky, 1993-1995 vedouci
lékat oddéleni akutni mediciny, 1995-2000
a 2011 prednosta IV. int. kliniky, 1981-1991
odborny asistent l. LF UK. V roce 1989 obha-
jil kandidatskou disertac¢ni praci (CSc.),
1991 habilitovan pro obor vnitini 1ékafst-
vi. V letech 1990-2002 ¢len védecké rady
1. LF UK, 1990-1993 a 2001-2003 prodékan
fakulty a od 2004 dosud ¢len kolegia dékana.

Od roku 1981 se podili na vedeni klinic-
kych stazi, vede seminare, prednasi vramci
pregradudlni i postgradudlni vyuky, pusobil
jako skolitel v postgradualni priprave (Ph.D.
program).

Dlouhodobé se specializuje na intenzivni
pécive vnitrnim lékafstvi, poruchy srde¢niho
rytmu (spoluautor originalniho ¢s. zarizeni
pro prenos EKG signalu pomoci telefonu),
lymeskou borrelidzu (se zvl. zaméfenim na
postizeni srdce). Pan docent ma 100 publikaci
v odborném domadcim i zahrani¢nim tisku,
prvni autor nebo spoluautor 8 védeckych
monografii, editor, spoluautor nebo prvni
autor 6 vysokoskolskych ucebnic. Je ¢lenem
Ceské kardiologické spolecnosti (pracovni
skupina pro arytmie) a Ceské internistické
spolecnosti.

Byl vedoucim redaktorem Casopisu
¢eskych 1ékart (2002-2007), je ¢lenem re-
dakéni rady JAMA (Ceska edice) a clenem
redakéni rady Medical Tribune.

V letech 1991-1996 piusobil v Radé pro
nadace p¥i Uradu vlady Ceské republiky, do
2014 byl ¢lenem Etické komise Ministerstva
zdravotnictvi CR a stéle je ¢lenem Akredi-
ta¢n{ komise MZ CR pro obor vnitiniho
lékatstvi.

Pan docent je velmi aktivni na pudé
CLK. 0d 2005 je ¢lenem Etické komise CLK
a védecké rady CLK. S doc. PhDr. Radkem
Ptackem, Ph.D., od 2011 organizuje kon-
ference CLK s tstfednim tématem ,Etika
a komunikace v mediciné“ a soucasné je
editorem monografii CLK: Etika a komu-
nikace v mediciné (Grada 2011), Eutana-
zie - pro a proti (Grada 2012), Lege artis
v mediciné (Grada 2013), Etické problé-
my mediciny na prahu 21. stoleti (Grada
2014). Vroce 2009 obdrzel Cenu prezidenta
CLK za piinos v oblasti celozivotniho vz-
délavani 1ékait a v roce 2012 Cenu Grady
spolec¢né s doc. Ptackem za vyznamny prinos
edici CLK celozivotniho vzdélavani 1ékat.
Je ¢estnym ¢lenem Ceské kardiologické
spoleénosti a Spolku lékaru ¢eskych. Vroce
2014 obdrzel cenu rektora UK - Zlatou me-
daili UK.



Vystudoval
gymnazium ve
Strakonicich.
Poté pokraco-
val vS§eobecnym
lékarstvim na
Lékarské fakultée
UK v Plzni, kde
promoval v roce

1955 s vyznamenanim. Na prazskou lékaiskou
fakultu jej odmitli ptijmout pro $patny ka-
drovy profil. Vletech 1955-1956 zacinal jako
1ékar ve Frantiskovych Laznich. Jiz na vy-
soké skole spolupracoval na vyzkumu v oboru
revmatologie. V letech 1958-1968 pracoval
ve Vyzkumném endokrinologickém ustavu
v Praze, v letech 1968 a 1969 na endokrino-
logické klinice nemocnice Beaujon v Parizi.
Dva roky (1961-1963) pusobil téZ v Hararu
v Etiopii, 1977-1988 byl na kratsich studij-
nich pobytech na dals$ich mistech (Tokio,
Leeds, Padova aj.). Kratkou dobu puisobil jako
lékar-konzultant pro leteckou spole¢nost Air
France. Od roku 1969 pusobil na interni klini-
ce Fakulty détského 1ékarstvi UK ve Fakultni
nemocnici Pod Petfinem az do zruseni fakult-
ninemocnice vroce 1993, a to postupné jako
asistent, docent, profesor a 0od 1989 na pozici
prednosty kliniky. V letech 1993-1997 byl
prednostou Interni kliniky Vojenské lékarské
akademie JEP v Usti-edni vojenské nemocni-
ci v Praze a zalozil tam prvni osteocentrum
v Ceské republice, které od roku 1997 vedl.

Publikoval asi 300 odbornych praci
a10 monografii. Mimo jiné u¢ebnici Endokri-
nologie, Autobiografickou knihu S posels-
tvim mediciny v labyrintu svéta a Stripky
z 1ékaiské brasny.

Je zahrani¢nim korespondujicim ¢lenem
francouzské Narodni lékarské akademie (Aca-
démie nationale de Médecine), po J. E. Pur-
kynovi druhym Cechem zvolenym do takové
funkce. Zalozil téz Asociaci ceskych a slo-
venskych frankofonnich 1ékai-t pti CSL JEP.

Od roku 1990 byl opakované zvolen do
funkce predsedy Ceské 1ékatské spole¢nosti
Jana Evangelisty Purkyné.

V1ijnu1998 byl v Ottawé zvolen preziden-
tem Svétové 1ékarské asociace (World Medi-
cal Association), organizace sdruzujici pres
osm miliont lékart z celého svéta, na funkéni
obdobi 1999-2001. Jeho protikandidatem
byl sir Alexander Macara, predseda Britské
lékarské spole¢nosti. Funkce 51. prezidenta
se ujal v Tel Avivu 15. F{jna 1999.

Dne 28. fijna 2001 mu prezident Vaclav
Havel udélil statni vyznamenani Za zasluhy
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1. tridy. V ¢ervenci 2002 jej francouzsky prezi-
dent Jacques Chirac jmenoval Rytirem cestné
legie. Dale mu byla ud€lena Zlat4 medaile
Univerzity Karlovy, Univerzity Komenského
v Bratislave, Ceny J. E. Purkyné a Medaile Na-
dani J., M. a Z. Hlavkovych a dalsi. V roce 2007
byl pasovan na Rytife ¢eského lékarského
stavu. Byl také ustanoven prezidentem Svépo-
mocné spole¢nosti ¢lent Cestné legie v CR.
Prezident Sarkozy ho povysil na Rytite-das-
tojnika Cestné legie.

Je ¢estnym obéanem Horazdovic (2001),
Miami a Manily.

Doc. MUDr. Jarmila Drabkova, CSc.

Po ukonceni
realného gymna-
ziav Pardubicich
maturitou vroce
1952 nastoupi-
la na Fakultu
vSeobecného
UK
v Praze. Po pro-

lékarstvi

moci 1958 pracuje na I. gyn.-por. klinice
FNI.v Praze jako sekundarni 1ékar a ustavni
anesteziolog. Atestace I. stupné z gyneko-
logie a porodnictvi v roce 1961. V roce 1964
sklada atestaci II. stupné z anesteziologie
a resuscitace a nastupuje na Kliniku A+R
FN I. jako zastupce prednosty, 1967-1997
pracuje u Zachranné sluzby hl. m. Prahy
jako primarka Resuscitacniho oddéleni, pak
jako primarka ARO Nemocnice neodkladné
péce Zachranné sluzby. Vroce 1970 ziskava
titul CSc. V letech 1997-2012 vedla jako pri-
maika OCHRIP ve FN Motol. V roce 2001
sklad4 atestaci v oboru intenzivni medicina
a 2003 v oboru urgentni medicina. Ve ste-
jnémroce obhajuje docenturuna VLK v Hra-
dci Kralové na téma Polytrauma z pohledu
intenzivni mediciny. Od 2012 je samostatné
pracujicim specialistou KARIM/OCHRIP
ve FN Motol.

Pani docentka je velmi aktivni ve vyuce
medikd, 1ékafu v postgradudlnim i celoZivot-
nim vzdélavani, vzdélava také stredni zdra-
votnicky personal. Je lektorem oddéleni vz-
dé&lavani CLK, za coZ byla ocenénavroce 2008
Cenou prezidenta CLK za p¥inos v oblasti
celozivotniho vzdélavani lékaiu. Je ¢lenkou
tady odbornych spoleénosti v Ceské republi-
ce, na evropské i svétové trovni. Dvé obdobi
byla predsedkyni Cs.apak Ceské spole¢nosti
anesteziologie, resuscitace a intenzivni medi-
ciny. Je ¢lenkou Etické komise CLK a ¢lenkou
Cestné rady OS CLK Praha 5.

Za svoji lékatskou, védeckou a pedago-

gickou ¢innost obdrzela radu lékarskych
ocenéni a medaili. V roce 2008 ziskala titul
Lady PRO.

PaedDr. Alena Gajdiiskova

: Vystudovala
Pedagogickou
fakultu v Ostravé
(obor ucitelstvi
1. stupné zakla-
dnich skol, vyt-
varna vychova)
a VSE Praha
(obor verejna

sprava a regionalni rozvoj). Pracovala jako
ucitelka, tajemnice poslaneckého klubu
Parlamentu Ceské republiky, vedouci per-
sonalniho oddéleni soukromé stavebni firmy,
vedouci odboru skolstvi, kultury, zdravotnic-
tvi, mladeze a télovychovy Magistratu mésta
Zlina a jako poradkyné predsedy vlady CR
Vladimira Spidly.

Vletech 2002-2014 vykonavala funkci se-
nétorky za CSSD, 2008-2010 a pak 2012-2014
byla prvni mistopredsedkyni Senatu Parla-
mentu Ceské republiky. V obdobi 2010-2012
zastavala funkci fadové mistopiredsedkyné
horni komory. V soucasnosti je 1. vicepre-
zidentkou Svazu pacient CRa poradkyni
predsedy vlady CR zejména pro oblast védy,
vyzkumu a inovaci.

MUDr. Zdenék Kalvach, CSc.

Ei,'.“ Maturita
P v roce 1971 na
i e Akademickém

4 gymnaziu v Pra-
“-‘-# . zZe, promoce v ro-

ce 1977 na 1. LF

| UK (tehdy Fakul-
'I'k 1 \ té vseobecného
1ékarstvi) v Pra-

ze. Po promoci pusobil 30 let na III. inter-
ni klinice VSeobecné fakultni nemocnice
v Praze - nejprve jako sekundarni 1ékafr,
poté jako vedouci lizkového oddéleni. Od
roku 1985 soubézné téz odborny asistent 1.
LF UK. Specializa¢né internista (atestace
I. a IT. stupné), nastavbové atestace z ge-
riatrie a paliativni mediciny. Myslenkové
byl zasadné ovlivnén atmosférou toho-
to charvatovského pracovisté, respektive
myslenkovym odkazem profesora Josefa
Charvata presahujicim technokratické pojeti
mediciny (Clovék a jeho svét). Po odchodu
ze II1. interni kliniky v roce 2008 kratce
zastaval pozice naméstka ministryné vlady
CR pro lidskd prava a ndrodnostni mensiny
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asoucasné reditele odboru pro lidska prava
na Ufadu vlady. V kontextu téchto funkei
vletech 2008-2009 odborné a organiza¢né
zajistoval v ramci ¢eského predsednictvi EU
pripravu a prubéh odborné politické Evrop-
ské konference o distojnosti a ohrozenosti
seniord (Praha 2009).

V letech 2009-2012 pracoval jako 1ékar
v Medicover a. s. Praha a soubézné dojizdél
jako metodicky konzultant a supervizor do
LDN Nejdek v ramci pripravy programu
paliativni péce. V letech 2012-2015 praco-
val jako internista v Clinicum a. s. v Praze
9, aktualné prechazi ve stejném zarazeni
do Comfort Care. Dlouhodobé spolupra-
cuje s domacim hospicem Cesta domu, na
¢astecny uvazek pracuje jako geriatricky
konziliar v Domové socialni péce Hagi-
bor, je ¢lenem vyboru a mistopfedsedou
spravni rady proseniorského spolku (tis-
tavw) Zivot90 v Praze, od 2013 spolupracu-
je s Diakonii CCE na projektu komunit-
niho systému integrovanych podptrnych
sluzeb zamérenych predev$im na seniory,
podili se na projektu Lékovy ombudsman
a spolupracuje s Uradem veiejného och-
rance prav.

Po nékolik funk¢nich obdobi byl mis-
toprredsedou ¢i védeckym sekretarem vyboru
Ceské geriatrické a gerontologické spoled-
nosti a ¢lenem Rady vlddy CR pro seniory
a starnuti populace (podilel se jako editor
na jednom z pétiletych Narodnich ak¢nich
plant v této oblasti). Kratce byl téZ mis-
topredsedou Ceské spole¢nosti paliativni
mediciny.

Dlouhodobé vyucoval vnitfni lékarstvi
ainterni propedeutiku na 1. LF UK, geriatrii
agerontologii na 2. LF, FTVS UK, Pedagogi-
cké fakulté UK a nyni na Filozofické fakulté
UK astejné tak paliativni medicinu a psycho-
somatiku v IPVZ Praha a na kurzech CLK.

Zabyva se predevsim problematikou ge-
riatrické mediciny a gerontologie - modifika-
ce klinickych pristupd, usporadani sluzeb za
podminek nastavajici demografické zmény
vcetné formulovani uceleného systému pod-
pory na komunitni tirovni a také etickymi
otazkaminevhodného zachazeni se starymi
lidmi, jejich profesniho zanedbavani, zneuzi-
vani i postaveni v paliativnim konceptu
end-of-life care. Jako hlavni autor a editor
se podilel na vét§im poc¢tu publikaci a viadé
publikaci, véetné Lékarského repetitoria, je
autorem geriatrickych kapitol. V roce 2013
jako pozvany lektor prednésel problematiku
ohrozeni kiehkych geriatrickych pacienta
v systému dlouhodobé péce (long-term care)
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na spole¢ném workshopu Evropské komise
a OSN. Publikoval vétsi pocet fejetont napft.
v Medical Tribune ¢i ve Zdravotnickych no-
vinach.

MUDr. Petr Lokaj

Lékarskou
fakultu Univer-
zity Jana Evan-
gelisty Purkyné
v Brné, obor dét-
ské 1lékarstvi,
ukoncil v roce
1988. Po ro¢ni
vojenské sluzbé

u praporu oprav techniky v Zatcivroce 1989
nastoupil na Kliniku détskych infekénich
nemocivbrnénské Détské nemocnici. Vroce
1991 slozil atestaci I. stupné z pediatrie.
V roce 1993 se stal ¢lenem tymu Oddéleni
anestezie a resuscitace také v brnénské Dé-
tské nemocnici a zde setrval do roku 2000.
V roce 1995 slozil atestaci I. stupné z anes-
tezie a resuscitace, od roku 2000 dosud
pracuje na Klinice détské onkologie v Brné.
Atestaci II. stupné z pediatrie slozil v roce
2001. Na Klinice détské onkologie se vénuje
predevs§im podpurné péci v ramci jednotky
intenzivni péce, jako nutricionista s funkéni
licenci FO16 vede nutri¢ni tym Détské
nemocnice a jako ,anesteziolog ve vy-
sluzbé“ se odvazil na vytvoreni a pro-
vozovani Domaciho hospice pii Nadac-
nim fondu Krtek. Paliativni péci predev-
$im v preterminalnim a terminalnim obdobi
poskytuji ve velké casti Moravy jiz Sest let,
ato nejenom détem s nadorovym onemoc-
nénim. Jz vice nez 10 let je ¢lenem Etické
komise CLK. Nen{ ¢lenem 24dné odborné
spolec¢nosti.

JUDr. Ing. Lukas Prudil, Ph.D.

: Vystudoval
BN pravo na Prav-

nické fakulté MU

a management

ﬁ é a ekonomiku na
Provozné eko-
- nomické fakulté

’ MZLU (1997).
A V roce 2002
ziskal védeckou hodnost Ph.D. v oboru so-
cialni l1ékarstvi na Lékarské fakulté MU. Od
roku 2000 pusobi jako advokat, od roku 1997
vyucoval na Lékarské fakulté MU a nasledné
na Pravnické fakulté MU v kurzech verej-
ného zdravotnictvi a zdravotnického prava.
Prednasel na fadé univerzit (mimo jiné Ma-
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sarykova univerzita, Univerzita Palackého,
Karlova univerzita atd.), prednesl fadu pre-
dnasek v Ceské republice i v zahraniéi. Je
autorem a spoluautorem desitek publikaci
v Cesku i zahranié¢i v oblasti zdravotnického
prava. Je dlouholetym ¢lenem Etické ko-
mise CLK, Etické komise MZ CR, ¢lenem
vykonného vyboru European Association
of Health Law, ¢lenem nékolika oborovych
komisi arad.

PhDr. Tomas Sedlaéek

Cast svého
détstvi prozil
ve Finsku (pét
let) a Dansku
(Ctyri roky), kde
byl jeho otec re-
prezentantem
Ceskosloven-
skych aerolinii
(dnes CSA). Navétévoval zde mezinarodni
skoly s anglictinou jako vyucovaci feci. Vroce
2001 se stal doktorem filozofie na Karlové uni-
verzité v Praze a spolumajitelem spolec¢nosti
e-Merit. Pozdéji se tcastnil programu Yale
World Fellows na Yale University ve Spoje-
nych statech. Studentsky ¢asopis Yale Eco-
nomic Review uvedl v roce 2006 jeho profil
v ¢lanku o péti mladych perspektivnich eko-
nomech pobyvajicich v USA.

V lednu 2009 dostal od Jifiho Cunka
nabidku, aby se stal kandidatem KDU-CSL
na post ministra financi a vystfidal ve funkci
Miroslava Kalouska. Ve stejném mésici se
poté stal clenem Narodni ekonomické rady
vlady (NERV), kde se stal v cervnu 2011 ga-
rantem pro vefejné finance. Od TV Nova
ziskal nabidku moderovat vlastni televizni
porad, kdyz kamerové zkousky absolvoval
nejlépe z pozvanych kandidatt. V dubnu
2009 neobhajil svou doktorskou praci na
Institutu ekonomickych studii Fakulty
socialnich véd UK, a protoze by ptrekrocil
osmilety limit doktorského studia, byl ze
studia vyloucen.

V soucasnosti pusobi jako hlavni
makroekonomicky stratég CSOB. Prednasi
ekonomii a déjiny ekonomickych teorii na
Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy
ataké na University of New York in Prague.
V breznu 2011 se stal ¢lenem spravni rady
Nadac¢niho fondu proti korupci.

Za svoji hlavni publikaci Ekonomie dobra
a zla, ktera byla jiz vyddna mj. v anglic¢tiné
a némciné, obdrzel v roce 2012 Némeckou
cenu za ekonomickou knihu (Deutscher Wirt-
schaftsbuchpreis 2012).
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Prof. PhDr. Jan Sokol, Ph.D., CSc.

Vyuéil se
a pracoval jako
zlatnik, pozdéji
mechanik. Vroce
1958 maturita
v dalkovém stu-
diu, od roku 1963
dalkové studium
matematiky na
MFF UK. V letech 1964-1990 pracoval jako
programator, pozdéji vedouci vyzkumny pra-
covnik ve VUMS Praha na vyvoji zékladniho
softwaru. V tomto oboru publikoval nékolik
knih a desitky odbornych ¢lanku. V letech
1990-1992 byl poslancem Federalniho shro-
mazdéni za Obc¢anské forum a mistopred-
sedou Snémovny narodu, predsedou posla-
neckého klubu OF a parlamentni delegace
v Evropském parlamentu. V roce 1992 kan-
didoval do FS za OH, vroce 1996 do Senatu za
KDU-CSL. Vletech 1997-2011 byl poradcem
ministra $kolstvi, od ledna do ¢ervence 1998
ministrem $kolstvi CR, v roce 2003 koali¢nim
kandidatem na prezidenta republiky. Od roku
2013 ¢lenem Etické komise CR, odvolaciho
organu pro ocenéni tietitho odboje.

Od roku 1991 ptrednasel filozofii, antropo-
logii areligionistiku na Pedagogické a Filozo-
fické fakulté UK a od roku 2000 na Fakulté
humanitnich studii UK. V kvétnu 1993 obh4jil
diplomovou préci Clovék a svét o¢ima bible,
v bfeznu 1994 ziskal titul CSc. praci Mistr
Eckhart a stredovéka mystika, vdubnu 1995
titul doktora za praci Mala filosofie ¢lovéka.
V tinoru 1997 jmenovan docentem filozo-
fie (téma: Cas a rytmus), 2000-2007 dékan

Predsedové OS CLK na jedné lodi

zhledem k faktu, Ze v posledni dobé doslo u ne-

malého poétu okresnich sdruzeni CLK ke zméné

na postu predsedy, byla uspoiddana mimoradna

porada predsedi, prezidenta, viceprezidenta, ¢lenu
predstavenstva a organti CLK. Porada probéhla 15. z4¥i v od-
polednich hodinach v Praze najednom z vitavskych parniki.
Slo o neformélni setkéni, které mélo vedle diskuse nad sou¢asny-

mi problémy vresortu avkomore slouzit ke vzajjemnému seznameni.
Pozvani ptijalo 44 predsed ¢i mistopiedsedi OS CLK, ztcastnili
se i zdstupci pravni kanceldfe CLK a zaméstnanci centra. Diskuse
se samozrejmeé tocila kolem aktualnich problémd. Asi nejvice se
kolegové zajimali o stav pripravy zakona o vzdélavani, kde byla
negativné kvitovdna snaha nékterych predstavitelti akademické
obce a zastupcu fakult ponechat si svoji dosavadni dominanci. Na-
opak kladné bylo hodnoceno zvySeni ceny 1ékafské préce, které se
podarilo prosadit prezidentovi CLK Milanu Kubkovi. Prezident
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Fakulty humanitnich studii UK. V listopadu
2000 jmenovan profesorem, obor filozofie
vychovy, roku 2008 vyznamenan Rédem &est-
né legie jako Commandeur. Zenaty, ti déti.

Spolupracoval na ekumenickém prekladu
Bible, ptelozil fadu zejm. filozofickych knih
a publikoval v mnoha casopisech. V sedm-
desatych letech vedl razné bytové seminare
(zejm. seminar o Nietzschovi, 1973-1982),
vroce 1976 podepsal Chartu 77 a publikoval
v samizdatu. Zabyva se hlavné filozofickou
antropologii, déjinami ndbozenstvi a antro-
pologii instituci. V souc¢asné dobé prednasi
uvod do filozofie, kurzy Moc, penize a pravo,
Clovék jako osoba a Clovék a nabozenstvi.
Cetné prednasky v cizing, zejména na evrop-
ska a filozoficka témata. V zimnim semestru
2008/2009 prednasel na téma Etika alidska
pravajako Senior Fellow na CSWR, Harvard
University, Cambridge (MA).

Byl predsedou Akademického senatu
PedF UK (1994-1997), ¢lenem Akademického
sendtu UK (1994-1996,1999-2001), élenem
védecké rady né€kolika fakult UK a Masaryko-
vy univerzity Brno. Mistopredseda spravni
rady International Bureau of Education
(UNESCO) v Zenevé (1998-2002). V letech
2002-2008 c¢len predsednictva Grantové
agentury CR, ¢len Spravni rady Masaryko-
vy univerzity Brno, Snému a Dozor¢i rady
Akademie véd CR (1998-2002), ¢len Ceské
pobo¢ky Rimského klubu a PEN Clubu. Od
roku 2015 ¢len védecké rady GACR.

MUDr. JiFi Wicherek
Po promoci vroce 1980 na LF UK v PI-
zni, obor v§eobecné 1ékarstvi, nastoupil na

CINNOST CLK

chirurgické od-
déleni nemoc-
nice ve Stodé
jako sekundar-
ni lékat. V ro-
ce 1983 slozil
I. atestaci z chi-
rurgie. V letech
1984-1985 pra-
1ékar. V roce 1989 nastoupil na rehabili-
ta¢ni oddéleni nemocnice ve Stodé jako sa-
mostatné pracujici 1ékar a 1994 se zde stal
primatrem. V roce 1993 slozil nastavbovou
atestaci z FBLR (nyni rehabilitacni a fy-
zikalni medicina - RFM) a ziskal osvédceni
- myoskeletalni medicinaI. st. Od roku 1994
ma soukromou ordinaci jako ambulantni
specialista RFM v Plzni. V roce 1985 slou-
zil LSPP v Blovicich a od roku 1990 dosud
slouzi LSPP ve Stodé. V letech 1991-1993
slouzil na ARO nemocnice ve Stodé. Od
roku 1992 dosud slouzi na ZS (vyjezdové
misto Stod). Ma licenci lékar-primar pro
obor FBLR alicenci pro urgentni medicinu.
Je aktivn{ na ptidé CLK. Nejprve v letech
1996-2003 jako predseda predstavenstva
0S CLK Plzen-jih a delegit sjezdis CLK.
V letech 2001-2006 ¢len predstavenstva
CLK, 2006-2011 ¢len predstavenstva OS
CLK Plzeni-jih, od 2011 dosud znovu pied-
seda predstavenstva OS CLK Plzen-jih
a delegat sjezdtt CLK. V letech 2005-2014
¢len akreditacni komise pro rehabilita¢ni
a fyzikélni medicinu MZ CR. Od roku 1969
dosud ¢len skautské organizace, kpt. 99 OVS
Zluty kvitek Plzen.

také informoval o stavu jednani o thradové vyhlasce pro rok 2016
(v té dobé jesteé bylo pred poslednimi jednanimi na Ministerstvu
zdravotnictvi).

(ms)
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ODBORNY A KOMERCNIi ZPRAVODAJ PRO LEKARE
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Farmakologické Klinicky pohled na fixni Klinické pouziti imuno-
3 Gcinky nutricnich kombinaci fluticason/ globulind pfi poruchach
substratu formoterol obranyschopnosti




Nutridrink Protein prispiva
K Uspéesne lecbé

Vysoky obsah energie
pomaha k udrzeni vahy pacienta?®

18 g bilkovin v jedné lahvicce
pomaha zabranit ztratam
svalove hmoty?

Specialni mix karotenoidu
spolu s kombinaci antioxidantt
ma priznivy viiv na imunitu’

K dostani v prichutich:
cokolada, vanilka, lesni ovoce

» Vyhody ONSZ2 e Ziepsuje prijem Zivin do organismu ¢ Poméhd zabranit ztraté svalové
hmoty * Snizuje riziko komplikaci (kratsi pobyt v nemocnici, snizena ¢etnost opakované
hospitalizace) ® Podporuje imunitni funkce (snizuje vyskyt infekci) ® Snizuje umrtnost
» ZlepSuije fyzickou a psychickou pohodu (zlepseni QOL, udrzovani télesné vahy/zmirnéni
ubytku vahy, wylepSeni celkoveho stavu, zvyseni sily svalll, vylepSeni denni aktivity)
e UzZivanim peroralini nutriéni podpory (ONS) mlze byt dosazeno energetického pfijmu
az 0 600 kcal/den navic k bézné stravé

Reference: 1. Rodler Imre (szer.) Elelmezés- és tapkilkozas-egészségtan. Medicina, Budapest, 2008. http://www.who.int/
nutrition/topics/5_population_nutrient/en/index12.html; 2013.12.20. 2. Stratton RJ, Green CJ, Elia M. Disease-related mal-
nutrition: an svidence based approach to treatment. Wallingford: CABI Publishing; 2003.

Potravina pro 2viastni vizivu - potravina pro 2vasini [ekarske ddaly. qﬂ UT Rl c IA

Materidl js uréen pro odbormou vefajnost, Advanced Medical Nutrition
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ARMAKOLOGICKE UCINKY

NUTRICNICH SUBSTRATU
- NOVE SMERY VE VYZIVE

Prof. MUDr. Zdenék

Zadak, CSc.

L Centrum pro vyzkum

/ ! a vyvoj, Fakultni nemocnice
J'r Hradec Kralové

Priklady role mineralnich prvka

a vitamina

Hofrcik

Deficit horciku je spojen s vyraznym vzestu-
pem komplikaci diabetu, zejména s komplika-
cemi renalnimi a diabetickou retinopatii.
Zinek a méd’

Velmi ¢asto diskutovanou otdzkou je suple-
mentace zinku, zejména u diabetikd s projevy
poskozeni klize a koZnich adnex. Ve skutecno-
sti je deficit zinku u zdravé starsi populace

i u diabetik(l pomérné vzacny. Zinek nezlepsi
parametry kompenzace diabetu, jak se nékdy
tvrdi, naopak zvysenym privodem zinku
dochazi k obsazeni vazebnich mist na pro-
teinu metalotioneinu, ktery zajistuje trans-
port zinku, médi a dalSich mikroelementu

z lumen stfeva do krevniho obéhu. Vysycenim
vazebné kapacity metalotioneinu zvy$enym
transportem zinku dochdzi kompetitivné

k depleci médi s naslednou anemii (nutri¢ni
cupriprivni anemie), ktera je rezistentni na
privod Zeleza a kyseliny listové a dale dochazi
k zeslabeni a Sedivéni vlasl. Vzhledem

k tomu, Ze diabetici obvykle trpi snizenim
zasob vsech vitaminQ i mikroelementd,
nedoporucuje se narusit tuto rovnovahu nad-
mérné vysokou suplementaci zinku ani jiného
mikroelementu.

Vitamin B1

Velmi Casty a ve stari v kombinaci s diabetem
pravidelnym jevem je hypovitamindza B1.
Tato situace vede Casto ke ketoaciddze. Di-
ferencialné diagnosticky muaze dojit k omylu,
protoze diabetik se subklinickym deficitem
tiaminu, pokud neni provedena suplemen-
tace ve farmakologickych davkach, snadno
prejde do tézké metabolické aciddzy, ktera
neni korigovatelna zadnym jinym zplsobem

Nova koncepce terapie poruch metabolismu a vyzivy je zaloZena na modernich
pfistupech, které stavi nékteré nutri¢ni postupy na Uroven farmakoterapie. Tento
koncept se efektivné projevuje u celé rady akutnich a chronickych onemocnéni

a stavy, véetné malnutrice, katabolismu, starnuti, kritickych situaci a diabetu.
Jde o novy vyznamny smér ve vyzkumu i v klinické praxi.

nez suplementaci farmakologickych davek
vitaminu B1.

Studie z jednotek intenzivni péce ukazuji, ze

i u nediabetikll se po 14 dnech pobytu na
jednotce intenzivni péce bez suplementace
vyviji deficit tiaminu s naslednou ketoaci-
ddzou, kterd je zpUsobena snizenim aktivity
dekarboxylazy kyseliny pyrohroznové z nedo-
statku tiaminu a tato situace je Casta zejména
u diabetik(.

Opomenuti suplementace vitaminu B1 u dia-
betika na jednotce intenzivni péce je chybou,
ktera maze mit i forenzni disledky. Objevuje
se nezfidka i po propusténi dlouhodobé téice
nemocného do domdci péce.

Uc¢inek omega-3 mastnych kyselin
v prevenci komplikaci u diabetikd

Jde o rozsahlou oblast pfipravkd, které jsou
zaloZeny na pfiznivém ucinku omega-3 mas-
tnych kyselin v oblasti fluidokoagulacni rov-
novahy, zlepseni reologickych vlastnosti krve,
tlumeni inflamatornicho procesu a mimo jiné
sniZeni rizika makroangiopatie (tab. 1).
Ucinek aminokyselin

Mezi duleZité esencialni aminokyseliny patfi
leucin, ktery ma Siroky ucinek na metabo-
lismus protein(, glukézovou homeostazu,
inzulinovou senzitivitu. Mechanismus, ktery
hraje velkou roli v pozitivnim Ucinku leucinu
na potlaceni sarkopenie a zvySeni svalové
hmoty, je tvorba alfa-ketoizokaproatu

(KIC). Studie posledni doby ukazuji, Zze hy-
droxymethylbutyrat vytvari antikatabolicky,
anabolicky a lipolyticky ucinek, ktery zlepsuje
energetickou rovnovahu a aerobni kapacitu
svall.

PrestoZe arginin neni esencidlni aminokyseli-

na a jeho syntéza v organismu je za obvyklych
situaci dostatecna, pfi stresové zatézi mize
vzniknout jeho nedostatek se zavislosti
organismu na privodu argininu z vnéjsiho
prostredi. Vedle ucinného transportu amino-
dusiku a jeho role v tvorbé mocoviny je argi-
nin dalezitym ¢lankem v produkci plynového
medidtoru oxidu dusnatého — NO.

Ucinek vybranych aminokyselin pro diabetiky
ma velmi Siroké aplikace, které dosud nejsou
plné vyuZzity.

Hlavni rysy metabolického ucinku aminoky-
selin v nutriéni farmakologii u diabetikd

i nediabetikl prezentuje tab. 2.

Vlaknina a specifické polysacharidy
v pripravcich pro diabetiky

Existuje mylna predstava, Ze vlaknina neni
zdrojem Zadné energie a ovliviiuje pou-

ze objem nestravitelnych zbytk( v lumen
gastrointestinalniho traktu a zadrZzenim vody
a bobtnanim urychluje stfevni pasaz. Toto
tvrzeni plati jenom z¢asti, protoZe druha
slozka vldkniny — rozpustna vlaknina, kterou
je nestravitelny skrob, sice neni pFistupna
traveni enzymy lidského gastrointestinal-
niho traktu, ale ve vhodném pfipadé je tato
rozpustna vlaknina fermentovdna bakteriemi
gastrointestinalniho traktu za vzniku kratkych
mastnych kyselin (octové, propionové

a maselné), které jsou z¢asti absorbovany

a jsou zdrojem energie v jatrech. Energeticky
zisk fermentované rozpustné vlakniny maze
dosahovat az 20 % klidové energetické
potreby jedince (REE).

PFiznivy vliv hrubé (nerozpustné) i rozpus-
tné vlakniny tkvi v jejich Ucinku na snizeni
absorpce tukd, zpomaleni absorpce sacha-
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Pokracovani

rid(, a tim snizeni glykemie a inzulinemie.
Vysoky obsah hrubé viakniny se zaroven
podili na snizeni energetického obsahu diety.
Velmi presna méreni a metabolické studie
vedou k zavéru, Ze rozpustna i nerozpustna
dietni vlaknina se podili na zpomaleni ab-
sorpce glukdzy, a tim i snizeni glykemického
indexu. Zaroven dochazi ke zméné dynamiky
sekrece inzulinu. Potfebna davka obojiho

typu vlakniny se pohybuje v rozmezi 30-45 g
vlakniny za den.

Zaveér

VyZiva se uplatriuje jako soucast Iécby civili-
zacnich onemocnéni, zvlasté diabetu, zaujima
prokazatelné velmi dlleZitou roli soucasné

s farmakoterapii a dochazi k oddélovani mytd
a neprokazanych tvrzeni od velmi exaktnich

Prehled ucink(l omega-3 mastnych kyselin (MK)

na nékteré mechanismy diabetické

mikroangiopatie

Medicérum—”.

studii zaloZzenych na modernich nutri¢nich
postupech, véetné vyuZziti stabilnich izotop,
méreni energetické potfeby a modernich
metod nutrigenomiky.

Literatura:

Literatura u autora

Specificky farmakologicky uc¢inek aminokyselin

w-3 MK, TPGI3,TTXA3 Substrat Utinek
agregace trombocytl 1 arginin - stimulace imunity
o . - tvorba NO

plicni vazokonstrikce 1 - thymotropni Géinek
viskozita krve 1 - antineoplasticky Ucinek
fluidita membran T glutamin - udrZenf stfevni bariéry (toxiny, hladovéni, zareni)

L - substrat pro déleni bunék (mukdza, kostni dren)
propustnost kapilar 1
. o . rozvétvené aminokyseliny - podpora syntézy a anabolismu proteind

dul d LTNF IL-1 . L ) - . . .

imunomodulace (zavisf na davce) ! (valin, leucin, izoleucin) + arginin (diabetes), potlaceni sarkopenie

ALINICKY POHLED NA FIXNI KOMBINACI
FLUTICASON/ FORMOTEROL

Doc. MUDr. Vit Petr(, CSc.
Centrum alergologie

a klinické imunologie,
Nemocnice Na Homolce,
Praha

Fixni kombinace inhala¢nich kortikosteroidl
(IKS) s dlouhodobé ucinnymi $2-agonisty
(LABA — long-acting beta-agonist) se zacaly
pouzivat k |é¢bé bronchialniho astmatu
koncem 90. let minulého stoleti a znamenaly
vyznamnou inovaci v preventivni proti-
zanétlivé terapii tohoto onemocnéni. Klinicka
praxe potvrdila platnost studii dokumentu-
jicich synergismus ucinku obou sloZek téchto
|éCivych pripravka.

Lécba fixnimi kombinacemi je dle mezinarod-

4

nich doporuceni indikovana u nemocnych

s takovym astmatem, které se nedafi udrZet
pod kontrolou nizkymi davkami inhalacnich
kortikosteroidd, tj. od stupné Cislo 3. Nékteré
pfipravky obsahujici formoterol Ize diky
rychlému nastupu Gcinku tohoto B2-ago-
nisty pouzivat i v akutnim stavu v tzv. rezimu
SMART (Symbicort maintenance and reliever
therapy) u kombinace budesonid/formoterol,
nebo MART (Maintenance and reliever thera-
py) u kombinace beclomethason/formoterol.

Fixni kombinace IKS a LABA v porovnani

s uzivanim obou sloZek oddélené umoznu-
je, Ze kontroly nad nemoci je dosahovano
mensimi davkami kortikosteroid( a také Ze
|écba dlouhodobé ucinnymi B2-agonisty neni
provadéna oddélené. Je znamo, Ze monotera-
pie LABA ma svoje rizika — napf. rozvoj refrak-
ternosti B2-receptord, projevujici se snizenim
bronchodilatacniho ucinku a dle nékterych
americkych studii i vyssi letalitou.

Jesté v nedavné dobé jsme méli u nas




@ flutitform.

Prvni fixni kombinace flutikazon propionatu a formoterol fumaratu

Prehledné
_°- v 7 s
pocitadlo davek
Rychle a dlouhodobé
pusobici bronchodilatans*
IKRACENA
INFORMACE O PRIPRAVKU

Flutiform 50/5 mcg, 125/5 mcg, 250/10 mcg v jedné
ddvce, suspenze k inhalaci v tlakovém obalu.

Slozent: fluticasoni propionas 50, 125, resp. 250 mcg
a5, 5, resp. 10 meg formoteroli fumaras dihydricus
vjedné odméfené davce.

Indikace: Pravidelnd lécba astmatu, kdy je vhodné
pouZziti kombinovaného piipravku (inhalacniho kor-
tikosteroidu a dlouhodobé pisobiciho B, agonisty):
u paaentu ktefi nejsou pod adekvatni kontrolou po-
moci inhalacnich kortikosteroidi a inhalovaného krét-
kodobé plisobiciho B, agonisty uZivaného dle potfeby
nebo u pacientd, ktefi jsou jiz pod adekvatni kontrolou
pomoci inhalacniho kortikosteroidu a dlouhodobé pi-
sobiciho B, agonisty.

Dévkovani: Doporucend davka pro dospélé a dospivajici

0d 1, let je dva inhalacni vstfiky dvakrat denné, obvykle
rano a vecer. Flutiform 250 mikrogramdi/10 mikrogra-
mii v jedné dévce je urcen pouze pro dospélé a nemd
se pouzivat u déti do 18 let. Davku je tieba titrovat
na nejnizsi davku, pii které je zachovana Gcinnd kont-
rola symptom.

Kontraindikace: Hypersenzitivita na nékterou z écivych
ldtek nebo na kteroukoli pomocnou latku tohoto pfi-
pravku.

Zvl&stni upozoméni: Je tieba opatrnosti pfi poddvani
pacientlim s plicni tuberkulézou, tuberkuldzou v klido-
vém stadiu, nebo pacientiim s mykotickymi, virovymi
nebo jinymi infekcemi dychacich cest, také u pacientd
s tyreotoxikézou, feochromocytomem, diabetem melli-
tus, nelécenou hypokalémii nebo u pacienti s predis-
pozici k nizké hladiné drasliku v séru, hypertrofickou
obstrukeni kardiomyopatii, idiopatickou subvalvuldrni
stendzou aorty, téZkou hypertenzi, aneurysmatem a ji-
nymi zavaznymi kardiovaskuldrnimi poruchami, jako je

..........

ischemicka choroba srdecni, srdecni arytmie nebo tézké
srdecni selhdni. Zvlastni opatmost se doporucuje u ne-
stabilniho astmatu s variabilnim uZivanim dlevovych
brochodilatatori a u akutniho té7kého astmatu. Opatr-
nosti je tfeba priléché pacienti s existujicim prodlouze-
nim QTcintervalu a u pacienti s tékou poruchou funkce
jater. Miize se vyskytnout paradoxni bronchospazmus
s okamZitym zesilenim sipani a dusnosti po podani dav-
ky, systémové tcinky se mohou vyskytnout s mnohem
mensi pravdépodobnosti neZ u perordlné uZivanych
kortikosteroid(i. Zahdjeni pouZivani pfipravku Fluti-
form neni vhodné béhem exacerbace onemocnéni, pfi
vyrazném nebo akutnim zhordeni astmatu. Lécha se
nemd prerusovat nahle vzhledem k riziku exacerbace
onemocnéni. Uzivani pfipravku Flutiform u déti do 12
let se nedoporucu1e

hibitorei CYP3A4 (napf. ritonavir, atazanavir, klarithro-
mycin, indinavir, itrakonazol, nelfinavir, sachinavir,
ketokonazol, telithromycin). B-agonisté mohou akutné
zhorsit zmény na EKG a/nebo hypokalémii vzniklou
pfi podani diuretik nesetficich draslik (napf. smyckova
nebo thiazidové diuretika). Derivdty xantinu a gluko-
kortikosteroidy mohou zvysit pfipadny hypokalemicky
Gcinek BB-agonistd. L-Dopa, L-thyroxin, oxytocin a al-
kohol mohou mit negativni viv na tolerani srdce k B,
sympato-mimetik(im. Je tfeba opatrnosti pfi soucasné
poddvané anestézii s halogenovanymi uhlovodiky nebo
pfi soucasném uzivani jinych B B-adrenergnich IéCiv. Je
tfeba mimoradné opatrnosti pfi souasné 16¢bé tricyk-
lickymi antidepresivy, Iéky prodluzujicimi QTc interval
nebo inhibitory monoaminooxidézy, véetné latek s po-
dobnymi vlastnostmi, jako je furazolidon a prokarbazin,
a béhem dvou tydnd po jejich vysazeni. Bp-blokatory
a formoterol-fumardt mohou pfi sou¢asném podani
vzajemné inhibovat svj icinek.

Téhotenstvi a kojent: Podavani pfipravku Flutiform bé-
hem téhotenstvi se nedoporucuje a mél by se uZivat

Silny inhala¢ni
steroid

...................................................

* Futiform neni indikovén jako dlevové antiastmatikum

v téhotenstvi pouze v pfipadé, Ze prospéch prevazi nad
moznymi riziky. Nelze vyloucit riziko pro kojence. Je tfe-
ba rozhodnout, zda pirerusit kojeni nebo Iécbu priprav-
kem Flutiform.

Uinky na schopnost fidit a obsluhovat stroje: Pfipravek
neméa zadny nebo mé zanedbatelny vliv na schopnost
fidit a obsluhovat stroje.

Nezadouci dcinky: Mezi nezadouci ucinky s méné
castou frekvenci patfi hyperglykemie, holest hlavy,
tfes, zdvraté, dysgeuzie, palpitace, ventrikuldmi ex-
trasystoly, exacerbace astmatu, dysfonie, podrazdéni
hrdla, sucho v tstech, periferni edém, ordIni kandidéza.
Muze se vyskytnout paradoxni bronchospazmus s oka-
mzitym zesilenim sipotu a dusnosti po podani ddvky.
Zvldstni opatfeni: pro uchovdvani Uchovdvejte pfi
teploté do 25 °C. Nechladte a nezmrazujte. Nadobka
obsahuje kapalinu pod tlakem. Nadobku nevystavujte
teplotam nad 50 °C, nepropichuijte, nerozbijejte ani ne-
spalujte, i kdyz se zda prazdna.

Velikost baleni: 1 inhaldtor (120 vstfikd), ndsobné ba-
leni 31 inhaldtor (120 vstfikd). Na trhu nemusi byt
vsechny velikosti baleni.

Drzitel rozhodnuti o registraci: Mundipharma Ges.m.b.H.,
Apollogasse 16—18, Videi, Rakousko

Registracni cisla: 14/553-555/12-C

Datum revize textu: 26.7.2013.

Pfed pouZitim pripravku se seznamte s iplnou informa-
d o pfipravku. Pfipravek je vydavan pouze na Iékaisky
predpis.

Pripravek je castecné hrazen z prostredki vefejného
zdravotniho pojisténi.

mu

Mundipharma GesmbH. Austria
organizacni slozka CR

Karolinsk& 650/1, 186 00 Praha 8-Karlin,
www.mundipharma.cz
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Pokradovani

k dispozici tfi varianty téchto fixnich kom-
binaci: fluticason propionat/salmeterol
(Seretide), budesonid/formoterol (Symbicort)
a beclomethason/formoterol (Combair).
Fluticason propionat s formoterolem

v jednom aerosolovém davkovaci (Flutiform)
je Ctvrtou, zcela originalni a unikatni fixni
kombinaci. V pfipravku je velmi vyhodné spo-
jen jeden z nejpotentnéjsich protizanétlivé
puUsobicich inhalacnich kortikosteroidd fluti-
cason propionat s inhala¢nim B2-agonistou
formoterol fumaratem, o kterém je zndmo,
Ze navozuje bronchodilataci béhem 1-3
minut. Jsou k dispozici tfi sily baleni

s obsahem fluticasonu/formoterolu: 50/5 ug
a 125/5 g, urcené pro déti nad 12 let

a dospélé pacienty, a 250/10 ug, urené pou-
ze pro dospélé (od 18 let), s doporucenym
davkovanim 2x denné. Davku je tfeba titrovat
na nejnizsi, pti které je dosahovano kontroly
symptom.

V kazdém aerosolovém davkovadi je 120
davek, o poctu zbyvajicich aplikaci informuje
barevné odlisené pocitadlo, umisténé na
predni strané inhalatoru. Pocitadlo je od 120
do 45 davek zelené, od 45 do 25 davek Zluté
a poslednich 25 davek je zvyraznéno Cervené.
Dle textu zkracené informace o pfipravku je
tento Iék urcen k pravidelné l1é¢bé astmatu,
kdy je vhodné pouziti kombinovaného

pfipravku inhalaéniho kortikosteroidu

a dlouhodobé pusobiciho B2-agonisty u pa-
cientd, ktefi nejsou adekvatné kontrolovani
pomoci inhalaénich kortikosteroid a inhalo-
vaného kratkodobé pUlsobiciho B2-agonisty,
uzivaného dle potfeby, nebo u pacient(,
ktefi jsou jiz adekvatné kontrolovani pomoci
inhalacniho kortikosteroidu a dlouhodobé
pUlsobiciho B2-agonisty v oddélené aplikaci.
Ptipravek Flutiform 50/5 pg v jedné davce
neni vhodny pro dospélé a dospivajici

s tézkym astmatem. Predepisujici |ékafi by si
méli byt védomi, Ze u pacientll s astmatem
je fluticason propionat stejné ucinny jako
nékteré jiné inhalacni kortikosteroidy, je-li
podavan v pfiblizné polovi¢ni celkové denni
davce (v mikrogramech). Pripravek neni
urcen pro pocatecni lé¢bu mirného astmatu.
Nejsou k dispozici Udaje o pouzivani Iéku
pacienty s poruchou funkce jater a ledvin,
proto by tito nemocni méli byt pravidelné
monitorovani lékafem, aby byla zajiSténa
vana ucinna kontrola symptomu. Vzhledem
k tomu, Ze frakce fluticasonu a formoterolu,
které se dostanou do systémového obéhu,
jsou primarné vylucovany prostfednictvim
jaterniho metabolismu, u pacientd s tézkou
poruchou funkce jater |ze ocekavat zvyse-
nou expozici. U starsich pacientd neni nutné

Medicérum—”.

upravovat ddvku. Zatim nejsou k dispozici
vysledky studie u détskych astmatik(i ve véku
nad 5 let, ktera byla nedavno dokoncena.
Studie o vhodnosti |écby pacientd s chro-
nickou obstrukéni plicni nemoci probiha

a zUcastni se ji i nékolik pracoviét v CR.
Zavérem je mozno shrnout, Ze originaini fixni
kombinace fluticason/formoterol (Flutiform)
vyznamné rozsifuje spektrum inhalacnich
antiastmatik uréenych k dlouhodobé pre-
pripadé pfinosem pro ty nemocné ve véku
nad 12 let, ktefi trpi stfedné tézkym nebo
tézkym perzistujicim bronchidlnim astmatem.

Material prevzat z ¢asopisu Farmakoterapie,
4/2014
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BT AZUISTIKA

MUDr. Martina Grimmova,
Alergomedica s.r.o.

22ti letd pacientka byla vySetiena v nasi
ambulanci poprvé v lednu 2015. V rodinné
anamnéze ma matka alergii na pyl. Sama se
|écila v 6 letech na imunologii pro recidivu-
jici respiracni infekty, alergie ale prokazana
nebyla. Pacientka se s ni¢im neléci. Doma ma
1 rok 2 kocky —jsou i v posteli, kontakt udava
bez potizi. Pravidelné uZiva jen HAK, nekoufi.
K vySetfeni prichazi pro 4 roky trvajici decho-
vé potize a kasel, zhorsujici se

v obdobi podzim — zima, vzdy bez teplot,
¢asto nemocna neni, ATB dlouho nebrala.
Pacientka si stéZuje na celoroc¢ni pocit tisné
na hrudniku a dusnost pfi vétsi namaze, pfi
chuzi do kopce a pfi télocviku ve Skole, sama
pravidelné nesportuje, v noci dechové potize
nema. Hlavné béhem podzimu a zimy ji trapi

6

opakované kasel, ktery je suchy drazdivy,
zhorsujici se opét po namaze, kasel je hlavné
béhem dne, v noci ji nebudi.

Pac. alergické potiZze neguje. Nyni prevlada
hlavné kasel a dusnost i pfi mensi namaze,
potiZze ma denné. Objektivni nalez byl

v normé.

Vysoké hodnoty FENO a pozitivni broncho-
dilatacni test vedly k diagndze bronchialniho
astmatu (FENO 98 ppb, norma je do 25

ppb, spirometrie s lehkou OVP a obstrukci
perifernich DC, provedeny BDT s 4 vdechy
Ventolinu byl vysoce pozitivni, vzestup FEV
10+23,5 PEF o +13,9 %).

Pacientka byla poucena o diagndze bronchial-
niho astmatu, o inhalacni technice a byla na-
sazena lécba - Flutiform 125/5 2 tydny 3xd,

dale 2xd, Ventolin SOS a Desloratadin 1xd.
PFi kontrole za 6 tydn( byla pacientka velmi
spokojena, zcela bez dechovych potizi, kasel
i dusnost odeznély, SOS Ventolin nepotre-
bovala. Spirometricka kfivka se Uplné normal-
izovala (FEV 1 + 20%, PEF + 18%, MEF 25
+48%), FENO bylo 73 ppb, zlstava zvysené.
V odbérech byla zjisténa vysoka pozitivita
sp.IgE na alergeny roztocu, dalsi inhalacni
alergeny byly negativni, 1écba zUstava. Nasa-
zeni kombinované terapie Flutiform 125/ 5
(fluticasoni propionas 125 mikrogramu a for-
moteroli fumaras dihydricus 5 mikrograma)
mélo rychly ucinek a doslo béhem nékolika
tydnd k normalizaci plicnich funkci i subjek-
tivnimu zlepseni pacientky.
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-LINICKE POUZITi IMUNOGLOBULINU
PRI PORUCHACH OBRANYSCHOPNOST!

MUDr. Marta Sobotkova
Ustav imunologie 2. LF UK
a FN Motol
Obranyschopnost proti infekénim one-
mocnénim je jednou ze zdkladnich funkci
imunitniho systému. Stavy, u kterych je
porusena, oznacujeme jako imunodeficience.
Ty mohou byt bud vrozené (primarni), nebo
doprovazeji jind onemocnéni a Iécebné pos-
tupy (imunodeficience sekundarni). Protilatky
predstavuji hlavni slozku specifické humoralni
imunity a podileji se pfedevsim na obrané
proti extracelularnim patogentm. Klinicky se
porucha tvorby protilatek projevuje zejména
zvySenym sklonem k infekcim vyvolanym
opouzdienymi mikroby, jako jsou napfiklad
streptokoky, stafylokoky a Haemophilus influ-
enzae. Zakladem lécby takovych pacient je
substitu¢ni imunoglobulinova Ié¢ba (1).

V Ceské republice jsou aktudlné registrovany
preparaty pro intramuskuldrni, intravendzni

i subkutanni podani (viz tab. 1).

Historicky nejstarsi jsou preparaty urcené k in-
tramuskularnimu podani. Jejich vyroba zacala
jiz po 2. svétové valce (plvodné k profylak-
tickym uceldim). Prvni pfipad aplikace imun-
oglobulind jako I1é¢ebné metody u pacienta

s agamaglobulinémii publikoval r. 1952 C. O.
Bruton. Zajimavosti je, Ze pro intramuskularni
preparat zvolil subkutanni cestu aplikace.

V 50. az 80. letech byli pacienti s protilat-
kovymi imunodeficity IéCeni intramuskularni
aplikaci imunoglobulinG (IMIG). Tento zpUsob
|é¢by viak neumoziiuje podat vétsi objem
preparatu a je spojen i s vyssim rizikem vysky-
tu lokalnich i celkovych nezadoucich reakci
(2,3,4). V soucasnosti proto pouzivdame IMIG
zejména u pacientl s klinickymi projevy imu-
nodeficitu bez vyznamnéjsiho laboratorniho
poklesu hladin 1gG, kde neni tfeba aplikovat
vétsi mnozstvi imunoglobulinu.

Vzhledem k vySe zminénym nevyhoddm
intramuskuldrnich preparatd byly snahy

o vyvoj novych pripravkd, které by umozni-

ly poddavani vyssich davek imunoglobulind.
Vysledkem byly preparaty pro intravendzni
aplikaci, které mame k dispozici od r. 1981 (2).
Substituéni terapie intravendznimi imuno-
globuliny (IVIG) v nasich podminkach probiha
formou denniho stacionare, na ktery pacient
zpravidla dochazi 1x za 3-4 tydny. Doporuco-
vana kumulativni mési¢ni davka se pohybuje
mezi 400-800 mg/kg.

Z nezadoucich reakci se nejcastéji setkdvame

s mirnéjsimi reakcemi, jako je bolest hlavy,
teplota, tfesavka, horecka ¢i zimnice, vzacnéji
vSak mUze dojit i k reakci anafylaktické.

V pribéhu infuze dochazi k vychytavani
antigenl doplriovanymi imunoglobuliny, coZ
muZe zpUsobit imunokomplexovou reakci.
Pokud je preparat podavan pfilis rychle, riziko
nezadoucich reakci se zvysuje, a proto je tfeba
dodrzet rychlost infuze doporuc¢ovanou vyrob-
cem daného prepardtu. Velmivzacné jsou
popisovany zavazné komplikace tromboem-
bolické, renalni insuficience, zhorseni projevi
kardidIni dekompenzace, syndrom aseptické
meningitidy ¢i hemolytickd anémie. Vzhledem
k tomu, Ze se jednd o krevni derivaty, nelze
opomenout ani moznost prenosu infekéniho
onemocnéni. Na prelomu 80. a 90. let, kdy
jesté nebyli darci testovani na infekci virem
hepatitidy C, doslo k epidemii této Zloutenky
mezi pacienty s imunodeficity Ié¢enymi intra-
vendznimi imunoglobuliny. Dnes vSak vyrobci

kromé testovani darcli zavedly dalsi inaktivaéni

postupy, které by mély zajistit bezpec¢nost
imunoglobulinovych preparatt (1,3).
Zvlastnosti mezi intravendznimi imunoglob-
uliny je preparat Pentaglobin, ktery kromé
IgG obsahuje i vyssi koncentrace IgM a slouzi
zejména k |é¢bé a prevenci septickych stav(.
Aktudiné véak v CR nema registraci.

0Od 90. let zacala byt rozvijena myslenka
subkutanni aplikace imunoglobulinG (SCIG).
Zpocatku byly pouZivany preparaty pro
intramuskuldrni aplikaci, ale dnes jiz mame
imunoglobuliny pro podavani subkutanni.
Doporucovana davka na mésic je stejna jako
u IVIG, tedy 400-800 mg/kg, ale vzhledem

k tomu, Ze objem, ktery Ize nardz do podkozi
aplikovat, je omezeny, tak je celkové mnoiZstvi
podavéano rozdélené zpravidla v intervalech
1-2 tydny. Velkou vyhodou pro pacienta

je moznost domaciho podani preparatu.
Aplikace probiha bud pomoci infuzni pumpy
za dodrZeni rychlosti dané vyrobcem, nebo
metodou rapid push, kdy pacient aplikuje
imunoglobulin injekéni stfikackou a rychlost
fidi dle vlastni tolerance. Maximalni mnoz-
stvi, které Ize do jednoho mista v podkozi
aplikovat, je 15 ml (resp. 25 ml dle typu
pfipravku), proto je nékdy béhem infuze
treba tato mista ménit. Pokud ma pacient
vice pump, mize aplikovat souéasné do vice
mist. Aplikace probiha nejcastéji do podkozi
na brise, ale vyuZit Ize i vnitfni stranu stehen,
pazi a zevni stranu kycle. Kromé moznosti
domaci aplikace SCIG je dalsi velkou vyhodou
i podstatné mensi riziko nezadoucich reakci.
Nejcastéji si pacienti stéZuji na bolestivost

v misté vpichu a induraci nebo erytém, coz
jsou problémy, které zpravidla do 24 hodin

spontanné odeznivaji (1,4,5).

Novinkou na nasem trhu je subkutdnni
imunoglobulinovy preparat kombinovany

s hyaluronidazou. Ten ptinasi moznost podat
celou mésicni davku subkutanniho imunoglob-
ulinu béhem jedné aplikace. Celkova mésicni
doporucovand davka je shodna jako

v predchozich pfipadech, ale pacient lék apli-
kuje 1x za 3-4 tydny. LéCbu Ize opét provadét
v domacim prostredi, kdy pacient postupné
stejnou jehlou do jednoho mista poda nej-
prve roztok hyaluronidazy a poté nasleduje
infuze imunoglobulinu. Uvadéné nezadouci
ucinky odpovidaji ostatnim subkutannim
imunoglobulindm (5).

Zavérem bych rada zduraznila, Ze terapie imun-
oglobulinovymi preparaty je v soucasné dobé
zdkladni a nenahraditelnou lIécebnou metodou
u pacientl s primarnimi, ale i sekundarnimi
imunodeficity zplsobenymi poruchou tvorby
protilatek. Jedna se o lé¢bu obvykle velmi Gcin-
nou, dobre tolerovanou a bezpecnou, ktera
vyznamné zlepSuje kvalitu Zivota pacient(.

Tab 1. Pfehled imunoglobulinovych preparatu
urcenych k substituéni terapii registrovanych

v CR (5)*
N& ¢ ,
azeY Vyrobce C?Sta Poznamka
preparatu aplikace
Instituto Grifols, .
Flebogamma iv.
S.A.
Gammagard Baxter Czech iw.
S/D spol. s r.o. o
Gammanorm Octaplhafma (P) s.C. Ize podatii.m.
Limited
Gamunex Grifols Deutsch- iw.
land GmbH -
Hizentra CSL Behring AG s.C.
Hyavia Baxter Czech sc obsahuje
va spol. s r.o. o hyaluronidazu
profylaxe proti
. Instituto Grifols, . hepanﬂd? A
Igamplia i.m. spalni¢kam
S.A. v e
a zardénkam
u téhotnych
Biotest Pharma .
Intratect GmbH iv.
- BAXTER CZECH .
Kiovig v
spol. s r.o.
Octapharma (IP) .
Octagam Limited iV
Privigen CSL Behring iv.
S.r.0.
Subcuvia Baxter AG s.C. Ize podat ii.m.

*stav k 3.7.2015

Podpoteno MZ CR - RVO, FN v Motole 00064203
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Milan je jednim
ze 7 miliard lidl.
Nam na nem
ale zalezi.

»Ve spolec¢nosti Mylan véfime,
Ze nase lé€iva by méla mit

vzdy vysokou kvalitu.”

Lo el _

Heather Bresch,
vykonna reditelka spole¢nosti Mylan

Kvalitnéjsi zdravotni
péce pro lepSi svét

Vize spolecnosti Mylan zni' ,Kvalitngjsi zdravotni péce pro lepsi svét.
Nasim cilem je ,,7 miliard: 1“ — zajisténi pristupu ke kvalitni zdravotni p&ci
pro vSech 7 miliard lidi na svéete.

Veskera znackova &i generické 1é&iva, ktera spoleénost Mylan v Ceské
republice distribuuje, jsou pfezkoumavana a schvalovana statnimi urady
(SUKL). Veskera naSe genericka léCiva byla testovana a veédeckymi
metodami bylo zjiSténo, Ze jsou bioekvivalentni se znackovymi Iéky.

Dalsi informace naleznete na Mylanprolepsisvet.cz

My

lan

Seeing
is believing
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ROZHOVOR

Uspéch automaticky neznamena stésti
\"4

eska lékarska komora orga-

nizuje pro své ¢leny mnozstvi

kurzi v jednotlivych oborech

mediciny. Zaroven se snaZi na-
bidku vyuky rozsirit i do oblasti mimo me-
dicinu o znalosti a navyky, které jsou pro
1ékate prospésné. Roky je tak velmi vyhle-
davanym kurzem vyuka komunikace, kte-
rou vyuéuji psychologové a odbornici na
komunikaci, nebo kurz rétoriky, ktery uéi
znamy herec Jan Pfeudil. Nyni se podatilo
ziskat pro 1ékafe moZnost vyslechnout si
velmi zajimavou a sledovanou pfednasku
Ing. Jana Miihlfeita Pozitivni leadership,
o kterou maji zdjem élenové vedeni ruz-
nych organizaci i nadnarodnich firem
u nas i v zahraniéi.

Co to je pozitivni leadership, pozitivni
vedeni? Co si pod tim mohou léka¥i pred-
stavit? A jesté jedna otdzka hned na za-
éatek mé napad4, kdyz vidim kolem sebe
narustajici nenavist a konflikty: Nejde
vaSe pirednaska tak trochu proti proudu?

V podstaté jde proti proudu. Podle mne
obzvlast mlada generace, kterou nazyvam
generaci pozitivniho rozvratu, prichazi se
zménami. Je jedno, zda jde o banky, auta ¢i
statni spravu nebo cokoli jiného. Védi, ze po-
kud neprijdou se zménou, ztrati zakazniky.
Oni ovladaji technologie daleko 1épe nez sta-
vajici establishment. A pro¢ pozitivni? Oni
jsoudaleko méné konzumni generaci, protoze
diky médiim a internetu maji globalni roz-
hled po celém svété. Vidi globalni problémy,
oteplovani, chudobu, se kterou se moc nepo-
hnulo, inkluzivni globalizaci, pfechod vztaht
z bilaterdlnich do multilaterdlnich, coz ted'
tfeba miZzeme vidét v Syrii. Tam sice madme
spole¢ného nepritele, ale najit spolecné reseni
je presto prakticky nemozné. Plno véci se déje
pod povrchem. Technologicky trend je neod-
vratitelny, objevuji se nové pristupy a pochody.
Tieba jednoduchy priklad: pred par lety si
taxikari mysleli, Ze je nikdo nemuze ohrozit,
anyni se objevily aplikace na mobilni telefony
a spolecnosti, které je provozuji. Podobné je
tomu u hoteld. Sedesét procent nékladd na
vyrobu auta je nyni software. VSechny ,,byz-
nysy*se méni. Ceska republika je jedna z nej-
otevienéjsich ekonomik na svéte, coz je dobre.
Jsme napojeni pupe¢ni $ndrou na Némecko,
atim padem na cely svét. Bohuzel mame porad
mysleni ceské kotliny a velice Casto negativni.
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Takova ta az sebeznicujici neschopnost prat

uspéch jinému. Radsi at cheipne i moje koza,
nez aby ta sousedovic prosperovala.

BohuZel posledni dobou ¢asto vidame,
ze se vedouci 1ékari, prima¥i a pFednosto-
vé nechovaji ke svym pod#izenym dobre.
Nékdy je nechtéji pustit dal, nékdy si jich
vibec nev§imaji, nechaji je trapit s pééi
o jejich spoleéné pacienty, kterou ale bez
preddni zkusenosti nejsou ti mladi schop-
ni zvlidnout. Pravda je, Ze u nich moZna
existuje syndrom vyhoreni i pocit zmaru,
Ze ti mladi stejné odejdou.

Ano, a o tom také je moje prednaska o po-
zitivnim leadershipu a knizka, kterou na toto
téma pisu. Ma vyjit v inoru v Londyné a pak
iv Cestiné. Dostavam se tak k odpovédi na
vasi prvni otazku. Prednaska je postavena na
¢tyrech P, na Ctyfech anglickych slovech. Prvni
Pjsoupeople -1idé. Leader je ¢lovek, ktery té
vezme z mista A, kde nyni jsi, do mista B. Misto
A muze byt Spatné nebo i docela dobré, ale
misto B je lepsi. Aby ¢lovék mohl byt takovy
leader, museji ho lidé nasledovat, musi byt
transformacnileader. Proto musi mit vizi, kte-
ré uveri nejenom on, ale ilidé okolo ného. A ti
uverive vizi tim spise, pokud leader bude vyu-
zivat jejich silné stranky. My se Casto soustre-
dime ulidi (u onoho prvniho P) na zlepSovani
slabin. Rikdme jim, ze kdy% zlepéi své slabiny,
budou profici, Sampioni. AvSak nikdo nevynikl
diky slabinam ani ve sportu, ani v obchodé
aanivpolitice. Musime se soustredit na to, na

co maji talent. Kdyby hral Karel Gott hokej,
tak se nedostane pres okresni uroven, a Jarda
Jagr by se zase asi neuzivil zpévem. Protoze ale
vyuzili svijj talent, do kterého investovali, tak
jsounavrcholu. Pozor! Musime si byt védomi
slabin podfizenych a ty v tymu pokryt nékym
jinym. To je konkrétni uloha leadera. Stejné
tak i pozitivni leader musi vyuzit svych silnych
stranek, ale zaroven musi byt sam sebou, byt
autenticky. Takovému leaderovi dokonce lidé
odpusti i néjaké chyby. Musi byt také konzi-
stentni. Pokud sefves$ jednoho zaméstnance,
musis sefvat i druhého, kdyz udéla stejnou véc.
A obracené nesmis chvalit jen jednoho. Nebyt
autenticky, tedy nebyt sam sebou a nebyt kon-
zistentni, jsou dvé nejvétsi chyby, které muze
leader udélat. Skondi, protoze lidé siteknou,
ze uného neplati pravidla hry. Bohuzel, tohle
se déje hodné v politice.

Dulezité tedy pro leadera je lidi kolem
sebe nadchnout, inspirovat. Jisté penize, od-
mény, sluzebni auto a podobné jsou dulezité
pro motivaci, ale pusobi pouze kratkodobé.
Tykaji se logické ¢asti mozku. Avsak inspirace
zlatinského in spirare, tedy vdechnuti, vytvari
emocni pouto. Pokud je $éf schopen své lidi
inspirovat, stava se transformac¢nim a oni ho
nasleduji, i kdyz je cesta nékdy bolestiva. Lidé
se boji zmény. Devadesat procent toho, co
délame, jsou nase navyky, jenom deset pro-
cent jsou nové véci. V mediciné to je podle
mé vSe jesté dileZitéjsi. Synergie a spoluprace
na operac¢nim sale pod vedenim $éfa musi
jednoznacné fungovat i beze slov, protoze pii-
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padné chyba je u lékaft mnohem zavaznéjsi
nez v obchodé. Kdyz Miihlfeit udéla chybu,
tak to stoji néjaké penize, ale nema to fatalni
nasledky. Samozriejmeé ze je to vse provazeno
obrovskym stresem. Jenomze! Stresu uzbude
jenpribyvat. I diky technologiim a informacim
mame na rozhodovani stale méné ¢asu. Plati
tzv. Mooretv zékon, ktery v podstaté iik4,
ze kazdé dva roky se zdvojnasobi vypocet-
ni kapacita na svété, coz znamena nejenom
dvakrat tolik informaci, ale i stresu. Pritom
se T1k4, Ze 1idé se vydrzi soustiedit v prumé-
ru pouze dvanact minut. A nékteri si mysli,
Ze jsou multitaskingovi, ale to neni pravda.
Pokud vyrizujeme e-maily a pritom délame
jesté néco jiného, nase IQ se snizuje 0 10 bodu.
Odpovida to 36 hodinam bez spanku. Jedna
marihuanova cigareta snizuje IQ jen o Cty-
Ii body. Zjednodusené receno, technologie
narUstaji exponencialné, ale na§ mozek se
nezménil. A to vede ke stresu, protoZze emo-
tivné zustavame u vzorce ,,bojuj nebo utec«.
Ted' ke druhému P. Purpose neboli smy-
sl. Inspiroval jsem se psychiatrem Viktorem
Franklem, ktery jako Zid stravil nékolik let
vkoncentrac¢nich taborech. Prisel s revolu¢ni
myslenkou, ze clovek prezije jakakoli trapeni,
pokud je fyzicky lze ptezit a pokud ho pfimo
nezlikviduji, kdyz nalezne smysl zZivota. V kni-
ze Clovék hleda smysl k4, ze vézni, kteki
na tom byli fyzicky lépe nez on a tésili se na
Vanoce 1944, ze budou osvobozeni, do ¢trnac-
ti dnt zemfreli, kdyz se tak nestalo. Zatimco
on prezil, protoze mél smysl zivota, napsat
pravé o tom knizku. Podobné je to v praci ¢i
v jiné ¢innosti. Pokud lidé naleznou smysl
Zivotavtom, co délaji, budou ispésni a Stastni.
Problém je, ze soucasna spolec¢nost nas zene
k tomu, abychom potad byli rychlejsi, lepsi,
abychom rychleji splhali nahoru po pomy-
slném zebtiku. A na konci zZivota zjistime, ze
jsme sice vys$plhali nahoru, ale na §patnou zed.
Treti P znamena positive plays. Mnozi lidé
si mysli, a korporace je v tom ¢asto utvrzuji,
Ze az budou uspésnéjsi, az vyrobi vétsi zisk,
teprve pak budou $tastni. Ono to prece tak
nefunguje. Stésti je potéseni, které proziva-
me na cesté odemykanim svého potencialu,
naplnénim svého snu a podobné. Nejde piece
ojeden moment. Proto se nékdy rika, ze cesta
je dulezitéjsi nez cil. Tal Ben-Shahar, ktery
prednasi nejnavstévovanéjsi prednasku na
Harvardu, napsal knihu Happier (ét’astnéj §1),
ane Happiness (Stésti). A pokud leader vyuzi-
va onéch silnych stranek u podtizenych, ¢ini
je Stastnéjsimi. A ti ho pak radéji nasleduji.
O rovnovaze mezi uspéchem a §téstim mluvil
uz Adam Smith v Bohatstvi ndrodt. On rika,
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ze zisk a péce (o0 ostatni, o lidskou spole¢nost,
o pFirodu...) mohou existovat vedle sebe. Rez-
nik vydélava, ale zaroven nakrmi ostatni. To
byl ptece zaklad kapitalismu, ktery se podle
mne nyni vytraci. Jdeme jen po zisku, méfime
apocitame, az dojdeme nakonec a spadneme
z né€jakého utesu. Navic se pouze honime za
nécim a ani neodpocivame. Diiv1lovec nalovil,
pak odpocival a teprve potom $el znovu nalov.
Extrémné feceno: nékteti se honi za ziskem
bez oddechu, pak dostanou infarkt a zemrou.
Rikam tomu krysi zdvod, ktery je nekoneény.
Nyni jsi nespokojeny a budes $tastny nékdy
vbudoucnu, az... Trenér Marian Jelinek nazy-
va takové lidi jako cilovi fetaci. Musi mit vali
po vitézstvi, ale musi je to prece také bavit.
A posledni P znamena positive proces.
Vsichni se snazime ridit svij ¢as, ale ¢as je
nefiditelny. Musime se vratit do starého Recka
ke ¢tyfem energiim. Nékdy $éftim velkych fi-
rem Fikam, Ze do tfilet nebude CEO znamenat
chief executive officer, ale chief energy officer
jak pro né, tak pro jejich organizace. Nas ne-
zabiji samotny stres, ale to, Ze s nim neumime
zachazet. Kdyz v posilovneé posilujeme, svaly
jsou pod stresem, ale pak si odpocinou. Je-
nomze mentdlnim a emocionalnim ,,svalam®
neumoznujeme odpocinek. Vse je o tiech ve-
cech: jak se pohybujes, co jis a jak spis. Mno-
zi manazefi se viilbec nehybou, prejidaji se
a tloustnou. K tomu se pridava nedostatek
spanku. Nyni se v praméru spi jen Sest hodin
denné, to je strasné malo. Samozrejmé jeden
den se to davydrzet. Mlada generace se nékdy
chlubi, jak opakované spi jen dvé hodiny a je
vpohodé. Nenivpohodé! Dulezitd je také ro-
vina emocionalni. Nikde se neuc¢i emocionalni
inteligence. Jde o sebepoznani. Pokud nero-
zumis$ sdm sobé, nemuzes rozumét ostatnim.
Jde také o to, jak udrzet emoce pod kontrolou.
Steve Peters, anglicky psychiatr, ktery poma-
hal trénovat pét olympijskych vitézu, napsal
knizku Paradox Simpanze. Podle ného ma nas
mozek tfi ¢asti. Jedna cast, talogicka, jsme my,
druh4, taemocionalni, je Simpanzi a treti ¢ast
jepocitac, tedy nase podvédomi. Logi¢no ma
rychlost jedna, Simpanz pét a pocitac deset.
Kdyz divka zakopne na mole béhem soutéze
miss, rychle to uchopi ,.§impanz*a zeptd se po-
Citace, zda se néco podobného uz stalo. Pokud
ne, tak to maZe pro ni skon¢it fiaskem, nebot ji
to rozhodi. Pokud divka uz situaci nékolikrat
vminulosti zazila nékde jinde, ma v ,,pocitaci“
ulozeny program a dostane informaci, aby se
usmivala, protoze je to vpohodé. Madonné se
béhem vystoupent stalo, Ze ji vic utdhli plast
astrhlijik zemi. Na chvili méla hrtizu v o¢ich,
ale rychle se oklepala a pokracovala dal. Pod-

statné je ukladat do pocitace, do podvédomi
pozitivni programy, pozitivni navyky. V této
mistnosti je nyni 11 miliona bit informaci za
sekundu, ale tvij mozek zpracuje pouze 40
bitt informaci za sekundu. Pokud si bude$
vs§imat jen toho, co je zde $patné, nestacis
vnimat to pozitivni. Kdyby nebylo podvédo-
mi, nebyl by lidsky pokrok. Nerozhoduje, zda
je néco pravda, ¢i nikoli. Diky nému existuji
vize, tedy obraz svéta, ktery neexistuje, ale ty
mu uvéris. Treti rovinou je rovina mentalni.
Jak jsem tikal pred chvili, nékteti mladi se
udrzi soustredit jen dvanact minut. To si asi
tézko lze predstavit u operatéra. Neni mozné,
aby po chvili fekl, Ze si musi jit prohlédnout
Facebook. Piehanim samoziejmé. Ak tomu se
diky technologiim zacina objevovat digitalni
demence. Mladi prestavaji rozumét textu,
atim se stavaji nevzdélavatelni. Mné pomaha
chvili meditovat a pak byt plné v pritomném
momentu, sousttedit se. Operatér musi byt
stoprocentné v pritomnosti, nemuze létat
nékde jinde.

Plati tohle univerzilné pro vsech-
ny manazery? Nebo jsou rozdily, t¥eba
v mediciné a v obchodé? Rekl bych, e se
to rozdilné uplatiiuje, ale plati to obecné
pro vsechny lidi, pro jakoukoli lidskou
¢innost. Jsem piesvédéeny, Ze devade-
sat procent toho, co délas, je o hlavé ajen
deset procent je zbytek. Byl jste nejvyse
postavenym Cechem v globalni firmé. Se-
tkdvate se s riznymi manazery z Evropy
¢i svéta. Jsou nasi manaZefi jini? Jaka je
vasSe zkuSenost?

Zajimava otazka. Manazeri v globalnich
firmach se hodné blizi zapadnim. Do dvaceti
let jsem zil na vesnici, ale na tom, kde jste
vyriistal, nezalezi. Vystudoval jsem CVUT
adélal treba taky zkousku na dékansky termin
a vétsina mych podrizenych méla Harvard
nebo Oxford. Na tom také nezalezi. Zacinal
jsemna Strahové navratnici a za osm letjsem
radil Billu Gatesovi. Zalezi na tom, zda mate
mysleni prvni ligy. To plati pro manazera stej-
né jako pro doktora, umélce nebo sportovce.
Kdyz si myslite, ze patrite do prvni ligy, a pro
kazdého to muze byt néco jiného, tak tu prvni
ligu mtzZete hrat nebo hrajete. Mtzete spad-
nout do druhé ligy, ale vase mentalni sila vas
vrati zpatky. Kdyz si myslite, Ze patrite do
divize, skoncite v okresnim pireboru. Bohuzel,
v ¢eském DNA je zakotveno prislovi ,,sedavej
panenko, vkouté, budes-li hodna, najdou té“.
Je to jako infekce. Rodice tady vic nez na Za-
padé predavaji détem informaci, ze je dobré
zbytec¢né nevykukovat a zasit se pracovneé né-
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kam do bezpedi za vitr. A casto ty déti takova
prace potom nebavi.

Mam i trochu pocit, Ze se u nas ¢asto
nahrazuje nedostatek prirozené autority
silou a aroganci.

Piesné. Rik4 se vést prikladem a ono na
tom néco je. Dostal jsem se na vrchol, protoze
jsem zacinal uplné dole. Nikdy jsem nemél
analytika a sam jsem si véechna ¢isla prosel
v excelovych tabulkach. Proto kdyz jsem pri-
jel na poboc¢ku, mohl jsem jim lehce vyvratit
néktera jejich tvrzeni. Rozdil je také ve schop-
nosti kompenzovat stres. To zapadni manazefi
umi lépe nez tuzemsti. Ti si ho pak vic vybijeji
napodrizenych. Pozor, ale nékteré velké firmy
uzmaji CEO z Indie, treba Microsoft a Google.
Oni umi zvladat stres jesté snadnéji. Jsou na
soucasnou blaznivou dobu vic ptipraveni. Na-
viclépe nez zapadni rozlisuji, co je dobfe a co
Spatné. Zapadni se sice rozhodujirychle, ale to
neznamena vzdy dobfe. Indové napiiklad me-
dituji a jsou vice spiritualni a do rozhodovani
zapojujiviciintuici. Kdyz se podivam zpatky,
tak musim Fict, Ze jsem také hodné véci délal
intuitivné, mozna az sedmdesat procent. Ze
zacatku se mi v Microsoftu smali, ale pak jsme
v$echny manazery pobocek ucili meditovat.

Va$ pfimy nadfizeny byl Bill Gates.
Jaky byl?

Bill Gates byl svého ¢asu, kdyzjsem s nim
cestoval, jednim z nejznaméjsich lidi na svété
a byl zaroven nejbohatsi na svété. Otazkou
je, zdabylv té dobé stastny. A ja si myslim, ze
nebyl. Zacal byt §tastny, az kdyZ vytvotil svoji
nadaci a zacal penize rozdavat lidem, ktefi je
opravdu potiebuji. Znovu nasel sviij smysL

A to ani v§echny ty poéitace a progra-
my mu nepfinasely $tésti?

Ne ne, prinasely. Na zacatku ho naplnovala
vize, Ze na kazdém stole bude pocitac. To se
mu podarilo a pak se z byznysu kolem toho
stala rutina. Velmi Spatné nesl, kdyz proti
némus $la vlastni vlada v letech 1999-2000.
Bral to jako zradu.

Bohatstvi a ispéch neznamenaji $tés-
ti...

Ano. Onrovnovahu mezi bohatstvim a $tés-
tim ma dokonce rad jako téma a rad o ném
mluvi. Na jedné velké konferenci v Berling,
kterou jsem moderoval, si uz vsichni mysleli,
Ze by mél byt konec a Ze ho ochranka odveze na
hotel, protoze bylo uz deset vecer. Mél docela
jetlag, ale kdyzjsem tohle téma nadhodil, zacal
vykladat plny energie dal$i hodinu a pul.
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je globalni stratég, kouc
a mentor. Jeho osobni po-
slani zni: ,Pomaham jednot-
livedm, organizacim a zemim
na celém svété, aby ode-
mkli svdj lidsky potencial.”
Ma za sebou velmi Uspésné
budovani tym0 a organiza-
ci béhem své témér 22 let
dlouhé kariéry v Microsof-
tu, kde pUsobil na rtznych
vedoucich pozicich, z toho
15 let ve vrcholném vedeni
firmy. Ve své posledni roli
(2007-2014) byl preziden-
tem Microsoftu pro Evro-
pu. Na zakladé své globalni
zkuSenosti vytvoril pomérné
unikatni program, jak najit
osobni vyjimec&nost pro jed-
notlivce i tymy, zformulovat
osobni vizi a jak realizovat
tuto vizi. U&i svdj kurz po ce-

mém, tak i vefejném sektoru.
Také koucuje vrcholné mana-
zery z mnoha zemi a konti-
nentd a v oblasti koucovani
a mentoringu spolupracuje

ROZHOVOR

Ing. Jan Mihlfeit

s INSEAD, Cambridge, Gallup
a Seedcamp. Je vyhledava-
nym globalnim spikrem na
konferencich vyznamnych in-
stituci - napriklad Svétového
ekonomického fdéra, Evrop-
ské komise, OECD, Harvardu,
Cambridge, INSEAD a Eco-
nomist. Béhem své kariéry
poskytl rozhovory pro CNN,
CNBC, Bloomberg, New York
Times, Washington Post, Fi-
nancial Times, WSJ ¢i La Tri-
bune. V letech 2008-2010
byl moderatorem poradu
Rendez-vous na CT24.

Narodil se v roce 1962,
vyristal v Ceskoslovensku.
Vystudoval CVUT a pozdéji
absolvoval exekutivni pro-
gramy na Wharton, LSE
a Harvardu. Je nositelem
fady domacich i zahrani¢nich
ocenéni.

lém svété, a to jak v soukro-

D4 se tomu rozumét i tak, Ze nestastny
$éf nemuze byt dobry $éf?

Dlouhodobé to tak rozhodné je. Pro $éfa
plati, co jsem ¥kal o podiizenych. Uspéch je
dilezity, ale je to jen moment. Zatimco $tésti
je o cesté. Popisuje to i tzv. Maslowova py-
ramida. Mnohé korporace dé€laji chybu, ze
své zaméstnance a manazery motivuji jen
néjakymi materialnimi prebendami, penézi
a auty. Ty mohou pokryt spodek pyramidy -
jidlo, bydleni atd. Uznani od ostatnich se ale
zapenize koupit nedd a seberealizace uz vitbec
ne. Casto ndm chybi pochvala za to, co ¢lovek
udéla dobrého. Lidskd civilizace je postavena
nakomunikaci, davére a doteku. Technologie
tohle nenahradi. Proto jsem oslavné e-maily
rozesilal vSéem, ale pochvalu jsem vzdy pre-
daval osobné.

Hodné lidi se na to, co Fikate, muze
divat pejorativné. Takové to americké
pozitivni mys$leni.

Pozitivni mysleni je néco jiného nez po-
zitivni psychologie. Propaguji praveé pozitivni
psychologii. Pozitivni mysleni znamena, Ze
jsi ,happy“ za kazdou cenu. Pozitivni psy-
chologie ti pomaha byt realisticky a zaroven
optimisticky.

Proc¢ jste odesel z Microsoftu a zacal
predavat svoje zkusSenosti pomoci pred-
nasek, élanku a kurzi?

Pred rokem mi zemfel otec, ktery mi pred
lety radil, abych nesel studovat FTVS, ale
pocitace, protoze ty jednou zméni svét. Citil

jsem dlouho, Ze jsem na kriZovatce a Ze chci
délat néco jiného, pomoci dal$im lidem. To-
hle bylo takové znameni. Byvaly $éf nadace
Billa Gatese Jeff Raikes, se kterym jsem o tom
mluvil, mi fekl, Zze bych mél odejit. Doporucil
mi, abych si precetl knizku profesora Clayto-
na Christensena z Harvardu, ktery meé také
udil. Jmenuje se Jak zméfite sviyj Zivot. Ideou
knihy je, Ze panbuh nezaméstndva ucetni, ze
ho viibec nezajima tvaj podil na trhu, zisk
a vyplata, ale kolika lidem jsi pomohl. Taky
jsem roky bézel krysi zavod a zjistil jsem, ze
to nikam nevede. Je to jako hrat tenis proti
zdi. Kohokoli mtZe$ porazit, ale zed vzdycky
porazi tebe. Celou dobu jsem byl orientova-
ny jen na vykon. Zacinal jsem tady s firmou
Software602, pak roky byl v Microsoftu. Steve
Ballmer, byvaly CEO Microsoftu, vzdycky
tikal, Ze druhy v poradi je prvni porazeny.
Vsichni jsme byli zraloci, kteti se snazili tla-
¢it firmu dopredu. Samozrejmeé Ze jsem byl
Stastny, kdyZ jsem dostal akcie nebo odmény,
ale jenom chvili.

Jesté otazka. Nemate trochu pocit,
ze se koucovani stava v posledni dobé
moddou? Vidavam rizné nabidky vétsi-
nou mladych Zivotnich koué¢ii. Nedochazi
k devalvaci?

Stava se mddou, bohuzel. U mne jde
o kombinaci kou¢ovani a mentorovani. Pre-
davam zkusenosti, které jsem skutecné zazil
anejenom vycetl z knizek.

Dékuji za rozhovor. Michal Solka
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L.ékar neni dodavatel plnici
pozadavky zakaznika

Lécbu, ktera neni indikovana, lékar musi odmitnout

ijeme v dobé, kdy

kazdy vyhledava in-

formace na interne-

tu. Dobie vime, Ze
tyto informace nejsou nijak
odborné autorizovany a éas-
to jsou nespravné, netplné,
nebo zavadéjici. Lékaf se
ovsem stdle éastéji setkava
se situaci, Ze si pacient na
internetu vyhledal veskeré
dostupné informace o své
chorobé, moznostech jeji 1¢-
by, nékdy i zaruéenych zpu-
sobech, jak 1ze jeho nemoc
nejlépe 16¢it a vylééit. Lidé
maji tendenci bezmezné véFit
tomu, co je uvedeno na inter-
netu, zvlasté pak za situace,
kdy trpi néjakou chorobou,
a informace, které zjistili
z internetu, davaji nadéji na
rychlé, snadné a Gplné vylé-
éeni.

Jindy zase velmi duvéfu-
ji tomu, co jim poradil nékdo
jiny, zpravidla nikoli 1ékat, ale
laik, ktery slySel o néjaké vysoce
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ucinné zazrac¢né 1é¢bé, nebo ji na
internetu vyhledal. Pri jednani
s lékarem si pak nékdy pacienti
tvrdeé vynucuji tu 1é¢bu, kterou
sisami,stanovili“ na zakladé in-
formaci, které nalezli na inter-
netu, nebo kterou jim doporucil
nékdo znamy. Casto si naleznou
ipravni informace (mnohdy rov-
néz nepresné, zavadeéjici, nebo
zcela nespravné) a tvrdi, ze
zdravotni sluzby jsou v soucasné
dobé jiz opravdu pouze sluzbou,
nikoli péci, a 1ékar je povinen
pacienta informovat, pricemz
0 1é¢bé rozhoduje pacient, nikoli
1ékar. Nékdy dokonce obvinuji
lékare, Ze jim zazrac¢nou 1écbu,
kterou si sami vyhledali, nena-
bidl. Oni jsou klienti, 1ékaf jim
poskytuje sluzbu a oni rozhoduji
o tom, jakou sluzbu si zvoli nebo
objednaji.

Pi'edstava, Ze lékar je
sluZbou, ktera vykonava ob-
jednavku pacienta a plni jeho
prani, je oviem zcela chybna
aneni v souladu se zdkonem
ani s dal$imi pravnimi pfedpi-
sy, véetné Umluvy o lidskych
pravech abiomediciné. Léka¥
prosté neni dodavatelskou
sluZzbou, ktera plni poZadavky
zdkaznika. PIné odpovida za
spravnost 1é¢by, jeji nalezi-
tou odbornou trovei, a tedy
i za to, Ze voli 1é¢bu, ktera je
v daném pripadé indikova-
na. Z4da-li pacient o 1éébu,
ktera indikovana neni, je 1é-
kai opravnén, ale i povinen
takovou Zadost odmitnout.
Jisté vysvétli pacientovi divod
tohoto odmitnuti avse, co s tim
souvisi. Nékdy je argumento-
vano tim, Ze pacient ma pravo
na vybér vhodné varianty 1écby
a lékar je povinen seznamit ho

s tim, zda jim navrhovana léc-
ba ma jesté néjakou jinou lege
artis variantu. Podle § 31 odst.
2 pism. ¢) zakona o zdravotnich
sluzbach je poskytovatel skutec-
né povinen informovat pacienta
mimo jiné o jinych moznostech
poskytnuti zdravotnich sluzeb,
jejich vhodnosti, prinosech a ri-
zicich pro pacienta, tedy o tom,
ze kromeé 1é¢by, kterou mu na-
vrhuje, existuje jesté jina moz-
nost, jind varianta, popfipadé
mu zduvodnit, pro¢ navrhuje
pravé tuto variantu 1écby s tim,
ze pokud by pacient chtél vyuzit
prava volby a zvolit si variantu
jinou, ma na to pravo. Z toho
vsak rozhodné nevyplyva, Ze by
kdokoli mél pravo na svobodnou
volbu jakéhokoli postupu a jaké-
koli 1é¢by, byt v daném pripadé
indikovana neni. MuzZe se stat,
Ze pacient vysvétleni 1ékare, ze
v jeho pripadé nejde o realnou
alternativu 1é¢by, ale jde o 1é¢bu,
ktera neni indikovana, neptijme,
trva na svém, hnéva se, stézuje
si. Lékar vSak své stanovisko
vzdy zdtavodni a obhdji, po-
kud je odborné podlozeno.
Naopak by nezdiivodnil a ne-
obh4jil postup, pri kterém by
vyhovél pozadavku pacienta
a stanovil 1é¢bu, ktera indi-
kovana nebyla, jen proto, Ze
si to pacient pral.

V této souvislosti je tfeba
poukazat také na skutec¢nost, Ze
pacient neni klient. Lze po-
chopit, Ze slovo klient zni tomu,
kdo vyhledava zdravotni sluzby,
1épe nez slovo pacient a nékteri
poskytovatelé ve snaze navodit
pratelské prostiedi pro pacien-
ta, oznacuji pacienta za klienta.
To samoziejmé neni zakazano,
ale v ufrednim styku, jakékoli
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pisemné dokumentaci, véetné
zdravotnické dokumentace, je
treba pouzivat terminu, které
stanovil zakon. Zakon o zdra-
votnich sluzbach pojem klient
nezna, naopak definuje pojem
pacient. Podle § 3 odstavce 1
tohoto zdkona se pacientem ro-
zumi fyzicka osoba, které jsou
poskytovany zdravotni sluzby.
V dalsich ustanovenich pak za-
kon o zdravotnich sluzbach jiz
hovori pouze o pacientovi, nikde
o klientovi. Stejné tak je mylné,
pokud se nékdo domniva, zZe
pojem zdravotni sluzby nahra-
dil pojem zdravotni péce a po-
jem zdravotni péce tak zanikl.
Zakon o zdravotnich sluzbach
(8 2 odst. 4) naopak definuje
zdravotni péci velmi podrobné,
pricemz zdravotni péci povazuje
za podmnozinu $ir$iho pojmu,
a to pojmu zdravotni sluzby,
do kterého, kromé poskytovani
zdravotni péce, patii i jiné ¢in-
nosti, naptiklad zdravotnicka
dopravni sluzba, nakladani s té-
lem zemrelého, transfuzni zari-
zeni apod. Tvrzeni, Ze pacient
jiZneni pacientem, ale klientem,
aneni mu poskytovana zdravot-
ni péce, ale jsou mu poskytovany
zdravotni sluzby, muze nékdy
vést k nazoru, ze zalezi jen na
objednateli, co siobjedn4, alékar
jako dodavatel ma jeho objed-
navku splnit. Tak tomu ovéem
neni. Naopak, pokud by lékar
splnil ,objednavku“ pacienta,
ktera neodpovida pozadavkum
na nalezitou odbornou uroven,
byl by pravné odpovédny za pti-
padné nasledky.

Stejné tak i svobodna volba
poskytovatele zdravotnich sluzeb
azdravotnického zarizeni nezna-
men4, Ze pacient muze tvrdosijné
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trvat na tom, Ze mu bude posky-
tovana péce ve vysoce specializo-
vaném centru nebo na nejvyssim
pracovisti, a¢ jiz péce na tomto
pracovisti neni pro ného indi-
kovana a jeho rekonvalescence
muze probéhnout na pracovisti
nizsiho typu, zatimco na vysoce
specializovaném pracovisti by
zbytecné zabiral misto potreb-
né pro dalsi pacienty, pro které
je vysoce specializovana péce
indikovana. Samoziejme je pra-
vem jeho svobodné volby zvolit si
nemocnici, ve které je indikovana
jeho rekonvalescence, a nemusi
byt umistén do nemocnice od-
povidajici jeho bydlisti, protoze
svobodna volba ma prednost pred
jakoukoli rajonizaci. NemizZe si
vsak vynucovat rekonvalescenci
na vysoce specializovaném pra-
covisti za situace, kdy jiz péce na
takovém pracovisti u ného neni
indikovdna a mtize mu byt po-
skytnuta péce odpovidajici po-
trebé jeho rekonvalescence na
pracovisti nizsiho typu.

Nova definice lege artis, tedy
nalezité odborné urovné posky-
tovani zdravotnich sluzeb, kte-
rou akceptoval zakonodarce na
podnét Ceské lékaiské komory
apotvrdiljii Ustavni soud, uklad4
poskytovateli zdravotnich sluzeb
a vSem zdravotnikum postupo-
vat na nalezité odborné tirovni,
tedy podle pravidel védy a uzna-
vanych medicinskych postupd,
pri respektovani individuality
pacienta, s ohledem na konkrétni
podminky a objektivni moznosti.

Inzerce A151009378

Lékar tedy neni svazan zadnymi
povinnymi pravidly ani stan-
dardy, i kdyz k nim jisté prihlizi.
Svobodné voli, s ohledem na in-
dividualitu pacienta a po dohodé
snim a s jeho informovanym sou-
hlasem, lze-li jej ziskat, jakykoli
uznavany odborny postup, ktery
je v souladu s pravidly 1ékarské
védy. Na druhé strané vsak ne-
muze respektovat prani pacienta,
které by nebylo vsouladu s uzna-
vanymi postupy a pravidly 1ékar-
ské védy. Takové prani je primo
povinen odmitnout.

Také novy obcansky zakonik
uklada poskytovateli postupo-
vat pfi plnéni svych povinnosti
s pé¢itadného odbornika. Podle
§ 2645 nového obc¢anského zako-
niku poskytovatel odpovida za
to, Ze splni své povinnosti s péci
rfadného odbornika. K ujednani,
ktera to vylucuji nebo omezu-
ji, se neprihlizi. S pacientem
se prosté nelze dohodnout na
zadném jiném postupu, nez je
postup, ktery je vdaném ptipadé
indikovan a lege artis - tedy na
nalezité odborné trovni.

Novela zdkona o vefrejném
zdravotnim pojisténi v priloze
¢.1stanovila, Ze protonova radio-
terapie je vykonem, ktery bude
hrazen, jen pokud byl proveden
na zakladé indikace poskytova-
tele, ktery ma statut centra vy-
soce specializované zdravotni
péce v oboru onkologie udéle-
ny podle zakona o zdravotnich
sluzbach. Také z toho vyplyva, ze
centrum vysoce specializované

péce v oboru onkologie posoudi
kazdy pripad, kdy nékdo zada
o protonovou radioterapii, podle
ryze odbornych hledisek a nikoli
podle toho, co si zadatel preje.
Lékar tedy pfi stanoveni po-
stupu na nalezité odborné urov-
ni - lege artis neni vazan pokyny
ani pranimi pacienta, byt prihlizi
k jeho individualité i k jeho sta-
novisku. Neni opravnén stano-
vit péci, ktera neni indikovana,
ani takovou péci doporucit. Je
opravnén poskytovat a doporu-
Covat pouze péci indikovanou,
v souladu s uznavanymi postupy.
Nékdy se lékari pravem
tazi, zda tzv. 1écitelé, kteri ne-
jsou zdravotnickymi pracovniky
a neposkytuji zdravotni sluzby,
ale jinym zptsobem radi nebo
informuji lidi trpici nékterymi
chorobami o mozné ,alternativ-
ni 1é¢bé“, nemaji zadnou odpo-
védnost za své rady ¢iinformace.
Zde novy obc¢ansky zakonik pri-
nasi jistou zménu v ustanoveni
§ 2950 oznaceném jako ,Skoda
zpusobend informaci nebo ra-
dou®. Podle tohoto ustanove-
ni nejen ten, kdo se hlasi jako
prislusnik urc¢itého stavu nebo
povolani k odbornému vykonu,
aleiten, kdojinak vystupuje jako
odbornik, je povinen nahradit
$kodu, zpusobi-li ji neuplnou
nebo nespravnou informaci
nebo skodlivou radou danou za
odménu v zalezZitosti svého védé-
ni nebo dovednosti. Pokud tedy
1écitel vystupuje jako odbornik
atvrdi, ze jeho rady a informace
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povedou ke kladnému vysled-
ku, pak odpovida za nespravnou
informaci nebo skodlivou radu,
pokud bude zptuisobena ijma na
zdravi nebo umrti ¢i jina skoda.
Pojednani o indikované a ne-
indikované péci a o tom, kdy je
1ékat povinen plnit prani paci-
enta a kdy musi autonomné roz-
hodovat, bez ohledu na to, co si
pacient preje nebo co si vycetl
na internetu, mi pfipomind po-
meérné zavazny a tragicky pii-
pad, v¢etné malo pochopitelné-
ho rozhodnuti krajského soudu
opakované zruseného nadrize-
nym soudem. Lékar zdravotnic-
ké zachranné sluzby byl privolan
k novorozenci s ,,objednavkou®,
aby pouze presttihl pupeéni $nu-
ru, kterou rodice, kdyz u porodu
zadny odbornik nebyl, prestrih-
nout neuméli. Lékai s ohledem na
vSechny okolnosti pripadu vsak
rozhodl, Ze novorozenec bude
prevezen na neonatologické od-
déleni nemocnice a neponecha
jej v prostredi, ve kterém se na-
chazel. Na to nasledovala zaloba
matky i novorozence zastoupe-
ného matkou, s pozadavkem na
omluvu a nahradu nemajetkové
Ujmy za omezeni osobni svobody.
Malo pochopitelné soud prvého
stupné zalobé opakované vyhovél,
avs$ak nadrizeny soud jeho roz-
hodnuti opakované zrusil a zaujal
zcela opac¢né stanovisko. Naopak
pravni odpovédnost 1ékare by byla
aktualni, kdyby postupoval jinak.
JUDr. Jan Mach,

feditel pravni kancelare CLK

VZP nabizi poprvé v historii ambulantnim

specialistum smlouvu na dobu neurcitou.

S nami mate jistotu!
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Vy se ptate, pravnik odpovida

Omlouvani nepfitomnosti
Zaka ve skole

Ma4 léka¥ povinnost davat
své razitko do omluvnych listi
z4aku ¢i studentd a omlouvat
tim jejich nepritomnost ve $ko-
le? Nékteri kolegové mi tvrdi,
Ze to neni jejich povinnost, ale
naopak skola toto vyzaduje
a za nedodrZeni této podmin-
ky udéluje Zakiim neomluvené
hodiny.

Povinnost omlouvat nepfi-
tomnost nezletilého zaka uklada
zakon ¢. 561/2004 Sb., §kolsky za-
kon, v platném znéni, zdkonnym
zdstupcum zéka. Dle citovaného
zdkona muze byt tato povinnost
upravena $kolnim fadem. Platna
pravni iprava nestanovi lékafim
povinnost potvrzovat zakam
omluvné listy, davat na né razitka
apod. Pro uplnost je nutno konsta-
tovat, Ze tuto povinnost nemize
zavazné 1ékari stanovit ani $kolni
rad, ktery skola vydava v ramci za-
konného zmocnéni. Lékal nemu-
ze informace o zdravotnim stavu
zaka poskytnout s ohledem na po-
vinnou mlcenlivost dle ustanoveni
§ 51 odst.1zakona ¢. 372/2011 Sb.,,
o zdravotnich sluzbach, v platném
znéni, a taktéz Skolské zarizeni
nepatfi mezi subjekty, které jsou
opravnény nahlizet do zdravot-
nické dokumentace pacienta bez
jeho souhlasu dle ustanoveni § 65
citovaného zakona. Dopliujeme
tuto informaci z davodu, Ze jsem
se jiz setkal s pripady, kdy skoly po
osetrujicim 1ékari zaka pozado-
valy dokonce zpravu s uvedenim
duvodu o$etieni a nepritomnosti
zaka ve $kole.

Zavazné stanovisko, jehoz
obsahem by bylo stanoveni po-
stupu pfi vypliovani omluvnych
lista Zdkum, nevydala ani Ceska
lékarska komora. Nicméné lze
odkazat na metodicky pokyn
k jednotnému postupu pii uvol-
novani zédku z vyucovani, jez je
urc¢itym kompromisem mezi za-
stupci praktickych 1ékait pro déti
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adorost a Ministerstvem skolstvi
CR. Metodicky pokyn neni pravné
zavazny, nicméné stanovi doporu-
¢ujici pravidla v souladu s témito
zasadami. Za omlouvani nepfti-
tomnosti zaka ve vyucovanije tedy
plné odpovédny jeho zakonny za-
stupce - rodi¢. Lékar neni povi-
nen zakum razitkovat omluvné
listy ani se nijak bliZe vyjadiovat
k divodim osSetieni. Skutecnost,
Ze nékteré skoly udéluji zakiim
neomluvené hodiny za omluven-
kubez razitkalékare, nema oporu
v zakonnych predpisech, nicméné
timto problémem jiz nemuze byt
zatézovan osettujici 1ékart, véc by
se méla resit adekvatni dohodou
mezi zakonnymi zastupci déti
avedenim skoly.

Nahlizeni do dokumentace
nelékarskym
zdravotnickym
pracovnikem

V jakém rozsahu miiZe do
zdravotnické dokumentace
pacienta nahliZet nelékaisky
zdravotnicky pracovnik - zdra-
votni sestra nebo sanitai? Jiz
nékolikrat se mi stalo, Ze si sa-
nitaF nebo sestra bezdivodné
listovali v chorobopisech pa-
cientii. Mam tuto situaci to-
lerovat, anebo mam néjak za-
sdhnout?

Podle § 65 odst. 2 pism. a) za-
kona ¢. 372/2011 Sb., o zdravot-
nich sluzbach, v platném znéni,
do zdravotnické dokumentace
vedené o pacientovi mohou bez
jeho souhlasu nahlizet, jestlize je
tovzajmu pacientanebo jestlize je
to potiebné pro tcely vyplyvajici
z tohoto zakona nebo jinych prav-
nich predpist, a to v nezbytném
rozsahu, osoby se zpusobilosti
kvykonu zdravotnického povolani
a jini odborni pracovnici v p¥i-
mé souvislosti s poskytovdnim
zdravotnich sluzeb, ktefi jsou za-
méstnanci poskytovatele, a dalsi
zaméstnanci poskytovatele v roz-
sahu nezbytné nutném pro vykon

povoldani, a dale z duvodu splnéni
tkolu podle tohoto zdkona nebo
jinych pravnich predpist a pri
hodnoceni spravného postupu pii
poskytovani zdravotnich sluzeb.

Je tedy treba posoudit, zda
listovani ve zdravotnické doku-
mentaci primo souvisi s poskyt-
nutim zdravotni péce konkrét-
nimu pacientovi a zda se tak déje
v nezbytné nutném rozsahu.
Jde-li tedy o zdravotni sestru,
ktera ma pacientovi poskytnout
osetrovatelskou péci a potiebuje
ktomu znat tidaje ze zdravotnické
dokumentace pacienta, ma pravo
do ni nahlédnout v tom rozsahu,
ktery je pro osetrovatelskou péci
potrebny. Naopak pokud napf- sa-
nitar v konkrétnim pripadé pou-
ze prevazi pacienta z oddéleni na
oddéleni, nemusi k tomu zjistovat
prilis informaci ze zdravotnické
dokumentace.

Doporucujeme vzdy v téch-
to pripadech zasahnout a na ne-
opravnéné nahliZzeni do zdra-
votnické dokumentace zdravot-
nického pracovnika upozornit.
V ptipadé trestni odpovédnosti za
neopravnéné nakladani s osobni-
mi tidaji a nasledné pracovnéprav-
ni odpovédnosti zaméstnance si
dovedeme piedstavit postih nejen
pro nelékarského zdravotnického
pracovnika, ktery neopravnéné do
zdravotnické dokumentace na-
hliZel, ale také i pro 1ékate, ktery
o problému védél, v ramci nadri-
zeného postaveni vii¢i takovému
pracovnikovi mél kompetenci
tento problém resit, avsak ne-
ucinil tak. V ptipadé, Ze by nelékar
vyzvu lékaie neuposlechl, dopo-
rucujeme o situaci informovat
primare oddéleni, prip. i vedeni
nemocnice.

Mgr. Bc. Milo$ Maca, pravni kancelal CLK

Pozdni vstup do Ceské
lékarské komory

V lednu 2015 jsem hned
po $kole nastoupil jako lékait
do nemocnice. BohuZzel jsem si

TEMPUS MEDICORUM

neuvédomil, Ze musim vstoupit
do Ceské 1ékai'ské komory. Jak
mam nyni postupovat? Bude to
mit néjaky dopad? SlySel jsem,
%e na vstup do CLK je lhita
1roku.

Kazdy 1ékar, ktery vykonava
na tizemi Ceské republiky lékai-
ské povolani, ma dle zakona o ko-
mordch povinnost byt é¢lenem
Ceské lékat'ské komory. Tato
povinnost vznika okamzikem
zapoceti vykonu lékarského po-
volani.

Ackoli zadn4 ro¢ni Ihiita pro
vstup do CLK ¢i tolerance jednoho
roku déna neni, CLK na popsanou
situaci pamatuje v ramci stanove-
ni specifické kategorie pro tcely
vybéru ¢lenskych prispévku. Tato
kategorie je oznacovana jako tzv.
»pozdnivstup“. Sjezd delegatq, ja-
kozto nejvyssi organ CLK, konany
ve dnech 8. az 10. f{jna 2004 pri-
jalk této problematice vykladové
usneseni, vjehoz ramci definoval
pro ucely vybéru clenskych pii-
spévki nahospodateni CLK uve-
deny pozdni vstup tak, Ze se jedna
o ,vstup do CLK v dobé del§i nez
365 dnit od okamziku, kdy vstupuji-
ci zacal vykondvat povoldni lékare
na tizemi Ceské republiky*. Spolu
s timto usnesenim sjezd delegata
rozhodl, Ze s pozdnim vstupem
bude spojena povinnost hradit
prvni ¢lensky prispévek ve vysi
10 000 K¢. Nejedna se o pokutu
ani o sankéni opatteni. Tato ¢astka
mavyluéné charakter jednorazo-
vého ¢lenského prispévku.

Zminéné obdobi 365 dnti roz-
hodné neni mozno povazovat za
dobu, behem které by bylo 1ékari
tolerovano prodleni se vstupem do
CLK. Jedné se toliko o organizaé-
né-technickou lhiitu pro zarazeni
do kategorie prispévki na ¢innost
CLK. Takto stanovené lhiita tedy
lékate nikterak nezprostuje jeho
zakonné povinnosti vstoupit do
CLK bezprostiedné poté, kdy jako
1ékar zacne pracovat.

Navic napf. zahranic¢ni lékar-
ské komory ¢i organizace nemaji
pro pozdéjsi vstup zadnou tole-
ranci akritérium pro posuzovani
pozdniho vstupuv CLK jeproné
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bezptedmétné. Vstup do CLK, byt
napt. jen jeden ¢i dva mésice po
pocatku vykonu povolani, mohou
hodnotit jako poruseni zdkona
v domovském staté a neumoznit
1ékari praci na svém tizemi.

Vstup do CLK je osobni po-
vinnosti kazdého lékare. U 1é-
kafl zaméstnancu by ¢lenstvi
v CLK mél ovétit kazdy zamést-
navatel. U soukromych 1ékait
je ¢lenstvi v CLK jednim ze za-
konnych predpokladt pro vydani
opravnéni k poskytovani zdra-
votnich sluzeb.

Vzhledem k tomu, ze (jak
jiz bylo uvedeno) se 1ékar, ktery
vykonava 1ékarské povolani bez
toho, aby byl ¢lenem CLK, do-
pousti protipravniho jednani
a hrubého poruseni zikona,
je nutné, abyste neprodlené po-
dal Zadost o prijeti do CLK, ato
k mistné prislusnému okresnimu
sdruzeni CLK. Podminky, které
musi uchaze¢ o ¢lenstvi splnit,
upravuje Stavovsky predpis CLK
¢.1- Organiza¢ni rad.

Narok na dovolenou
mezi mateiskou
arodicovskou dovolenou
Jsem lékarka, v sou¢asné
dobé na rodiéovské dovolené,
ktera mi bude za par tydnu
kondit. V prosinci 2012 jsem
nastoupila na materskou do-
volenou a po jejim skonéeni
v éervnu 2013 jsem poZadala
o derpani ¥adné dovolené na
zotavenou. Zaméstnavatel
mi v§ak dovolil ¢erpat pouze
10 dni, byt jsem méla nirok na
dovolenou za kalendarni rok
v plné vysi, tedy 20 dni. Mam
nyni narok doéerpat zbylou
dovolenou? A jaky pocet dni?
Doba Cerpani matetské do-
volené je povazovana ve smys-
lu § 348 zakoniku prace (,,ZP%)
za vykon prace. Podle § 217
odst. 5 ZP plati, Ze pozada-li za-
meéstnankyné zaméstnavatele
o poskytnuti dovolené tak, aby
navazovala bezprostfedné na
skonéeni materské dovolené,
je zaméstnavatel povinen jeji

zadosti vyhovét. Pokud tedy
soucet doby skute¢ného vyko-
nu prace, ¢erpani materské do-
volené a Cerpani dovolené ¢ini
v prislu$ném kalendarnim roce
alespon 60 dnu, vznika pravo
nadovolenou za kalendarni rok.
Zuvedeného je zfejmé, Ze vroce
2013 vam vzniklo pravo na dovo-
lenou za kalendarni rok v plném
rozsahu, nebot jste vtomto roce
stravila na matefské dovolené
(které se i pro ti¢ely vypoctu na-
roku na dovolenou povazuje za
vykon préace) zjevné mnohem
vice ¢asu, nez je zdkonem poza-
dovanych 60 dnd. Pokud jste za-
méstnavatele pozadala, aby vim
po skonc¢eni materské dovolené
poskytl celou dovolenou, mél tak
ucinit. Jestlize vim poskytl jen
10 dni dovolené, postupoval, jak
se spravné domnivate, vrozporu
s ustanovenim § 217 odst. 5 ZP.
I nadéle tudiz mate nirok na
onéch neposkytnutych 10 dni do-
volené zroku 2013. Ohledné jejich
vycerpani se bude postupovat dle

PRAVNI PORADNA

ustanoveni § 218 odst. 4 zdkoniku
prace, kde se uvadi: ,, NemiiZe-li
byt dovolend vycéerpdna ani do
konce ndsledujiciho kalenddrni-
ho roku proto, Ze zaméstnanec byl
uzndn docasné prdce neschopnym
nebo z diivodu derpdni materské
anebo rodicovské dovolené, je za-
méstnavatel povinen urcit dobu
derpdni této dovolené po skondent
téchto prekdzek v prdci.«

Jestlize vdm tedy nyni skon-
¢ila rodicovska dovolena4, je na-
misté zaméstnavatele prokaza-
telné (tj. pisemné s potvrzenim
o doruceni) vyzvat, aby vam
v souladu s citovanym ustano-
venim zakoniku prace urcil
Cerpani zbyvajici ¢asti dovolené
z roku 2013. Soucasné je mozno
zameéstnavatele upozornit, ze po-
kud vdm Cerpani dovolené neurci
v primérené Thité, budete nucena
se s zadosti o ndpravu obratit na
mistné prislusny inspektorat pra-
ce, prip. na soud.

Mgr. Theodora Céslavska,

pravnikancelar CLK

Inzerce A151008880
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Doporuceni Ceske spolecnosti klinicke
biochemie ke spravnému pouzivani metody
stanoveni okultniho krvaceni ve stolici

Kolorektalni karcinom
a jeho screening

Kolorektalni
(KRCA) predstavuje vazné zdra-
votni riziko pro evropskou popu-

karcinom

laci, prevazné v regionu stredni
Evropy, kde je druhou nejcastéj-
§i rakovinou stejné jako druhou
kovinu a evropské statistiky od-
hadujivroce 2012 pocet 447 000
nové diagnostikovanych pripadu
kolorektalni rakoviny. Clenské
staty EU implementuji popula¢ni
programy prevence zhoubnych
nadoru prsu, délozniho hrdla,
tlustého stfeva a kone¢niku po-
dle doporuceni Rady Evropské
unie z 2. 11. 2003.

Populacni screening
kolorektalniho karcinomu
v Ceské republice

Populac¢ni screening KRCA
se provad{ v Ceské republice
dvoustupnovym programem
zahrnujicim test okultniho
krvaceni ve stolici a v pripadé
pozitivity testu screeningovou
kolonoskopii. V celopopula¢nim
screeningu ma vyznam nejen
vytéznost ovérend na principu
védeckych dikazi, ale také cena

Inzerce

a zpusob provedeni, ktery musi
byt pro vétsinu populace dobie
prijatelny.

Screening kolorektalniho
karcinomu (KRCA) ma v CRdlou-
hou tradici. V letech 1979-1984
byly provedeny pilotni studie
s guajakovym testem na okultni
krvaceni ve stolici (gTOKS), na
jejichz zékladé byl vytvoren na-
rodni program screeningu KRCA.
Narodni program screeningu byl
zahajen 1. 7. 2000 a CR se stala
v celosveétovém meétitku druhou
zemli, v niz byl takovy program
prijat. Screening KRCA se od led-
na 2014 stava popula¢nim scree-
ningem a je organizovan Radou
pro screening kolorektalniho
karcinomu CGS a Komis{ pro
screening nadoru kolorekta MZ
CR, ve spolupréci se zdravotni-
mi pojistovnami. Pro screening
KRCA mohou TOKS testy (Test
okultniho krvaceni ve stolici)
indikovat pouze prakticti 1ékari
a gynekologové a od roku 2009
jsou povoleny imunochemické
testy FIT testy (Fecal Immuno-
chemical Test) na okultni krva-
ceni zahrnujici jak testy kvalita-
tivni, rapid testy, tak i FIT testy
tieti generace - kvantitativni.

V soukromém ambulantnim zdravotnickém zafizeni

v Roztokach u Prahy

prijmeme PLDD

Mabizime:

| &7
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Screening kolorektalniho
karcinomu v Evropé

Optimalizace nastaveni
kvantitativni analyzy, pozitivita
FIT testu indikujici kolonoskopii
(cut-off hodnota), porovnavani
FIT metodik, pocet provadeé-
nych FIT testt a zptsob jejich
distribuce jsou cile evropskych
studii, kterych bylo v poslednich
Sestiletech publikovano vice nez
180. épanélské multicentricka,
prospektivni studie na souboru
5595 osob (Int J Cancer. 2014)
prokazala, ze provedeni dvou tes-
ta nezvysi diagnostickou pres-
nost, ale zvysi cenu, pocet nut-
nych kolonoskopii a také pocet
nalezenych lézi. Skotska studie
srozeslanim 1kazety OC-Sensor
66 225 osobam ve véku 50-74
(J Clin Pathol. 2013) prokazala
vysokou navratnost testu - 60,6
% a skutecnost, ze koncentrace
f-Hb je ve vztahu k zavaznosti
a stadiu CRC a soucasneé je ve
vztahu k velikosti 1ézi. Irska
studie s postovnim rozeslanim
2 testtt OC-Sensor 9704 osobam
ve véku 50-74 let (Colorectal Di-
sease 2013) méla navratnost 52
% a prokazala, ze pri provedeni
jen jednoho testu je procento
nezachycenych karcinomu 17,6
% aneoplazii véetné pokrocilych
adenomu 30 %.

Belgicka studie (Cancer
Epidemiol. 2012) porovnavala
na souboru 19 542 rezidenta
Flanders, ve véku 50-74 let, dvé
strategie screeningu. Prokdza-
la, ze zasilani kazety OC-Sensor
postou ma signifikantné vyssi
navratnost 52,3 % s detekci neo-
plaziia CRC 2,86 %, neZ strategie
zvani osob k praktickym léka-
Fam. Italska studie (Clin Gast-
roenterol Hepatol. 2012) analy-
zovala vyznam opakovaného FIT

testuna souboru 9800 obyvatel,
kterym byl FIT test nabizen ve
¢tytech cyklech, v letech 2001,
2003, 2006 a 2008. Holandska
studie (Gut. 2014) zduraznuje, Ze
FIT testu zvysSuje jeho presnost
aspolehlivost a miiZe byt pouZito
k preselekciindikace kolonosko-
pie pri screeningu. Personalizo-
vany pristup k diagnostickym
testim vcéetné screeningu je
perspektivou, kterou je nutno
akceptovat. Variabilita FIT hod-
not ve vztahu k véku a pohlavi
je publikovéana v Britanii (Clin
Chem Lab Med. 2014).

Kvantitativni FIT pro
populaéni screening KRCA

Kvalitativni rapid testy jsou
kritizovany predevsim pro vyso-
kou falesnou pozitivitu, ktera je
narozdil od individuélni diagnos-
tiky v popula¢nim screeningu
vét§im rizikem nez falesna nega-
tivita. Vede ke zvySovani nakladu,
zbyte¢nému vysetiovani, kompli-
kacim a negativnimu ovlivnéni
kvality zivota zdravych lidi. Kri-
tikou pro populacni screening
v Ceské republice je pak navic
moznost pouzivat libovolné FIT
testy se znac¢né rozdilnou sen-
zitivitou.

Podle statistiky provedené
v bfeznu 2014 pouziva 66 %
praktickych 1ékaru praveé tyto
kvalitativni rapid testy. Hetero-
genita kvalitativnich FIT testq,
jejichz parametry se bohuzel
znacneé lisi, a mnohé pouzivané
testy maji naprostou absenci
studii dokladujicich jejich efek-
tivitu, vyrazné snizuje efektivi-
tu screening KRCA v CR ajena
mezinarodnich férech pravem
kritizovana.

Kvantitativni FIT testy byly
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doporuceny pro screening Radou
screeningu KRCA CGSvprosinci
2010. Vysoka specificita TOKS
testd a srovnavani vysledkl
v jednotlivych narodnich pro-
gramech je nezbytnou podmin-
kou masové depistaze. Pfesna
a spravna hodnota koncentrace
Hb ve stolici nabizi vyznamnou
moznost zahrnout hodnoty FIT
testu do urceni rizika algoritmu
KRCA screeningu. Kvantitativni
FIT testy umoznuji optimalizaci
screeningu nastavenim cut-off
kritéria a spolehlivost testu je
zajisténa systémem externi kon-
troly kvality.

Doporuéeni Ceské
spolecnosti klinické
biochemie

Kvantitativni FIT testy pro
okultni krvaceni jsou vsoucasné
dobé optimalnim primarnim tes-
tem pro screening KRCA. Ceské
spole¢nost klinické biochemie

doporucuje z hlediska kvality
avyhodnocovani péce o pacienty
aepidemiologické srovnatelnosti
vysledkd, provadénych v Ceské
republice, jednotny postup. Sta-
noveni okultniho krvaceni ve
stolici provadét vyhradné kvan-
titativnimi FIT testy a vysledky
vyjadirovat koncentraci Hb ve
stolici, vjednotkach pg/g stolice.
Podrobnéjsi text ,,Stanovisko ke
stanoveni hemoglobinu ve stoli-
ci kvantitativni analyzou“ bylo
zverejnéno v casopise Klinicka
Biochemie Metabolismus (2015,
23/2:78-81) aje nainternetu do-
stupné on-line.

Kvantitativni hodnoty FIT
testu se dosud vyjadtovaly ana-
lytickym aspektem, koncentraci
Hb v detekénim pufru, v ng/ml.
S ohledem na nutnost porovna-
vat kritéria pozitivity (cut-off) ve
studiich provedenych metodou
FIT raznych vyrobct je zcela
nezbytné prepocitavat hodnoty

na koncentraci pg Hb/g stolice,
které umozni srovnavat FIT testy
provedené s rozdilnou odbérovou
kazetou. Tento prepocet je zcela
nezbytny pro epidemiologické
hodnoceni populacniho scree-
ningu KRCA v CR, kde jsou nyni
pouzivany FIT testy ruznych vy-
roben, lisici se odbérovou kaze-
tou, mnozstvim odebrané stolice
arozdilnym objemem stabilizac-
niho pufru.

Spolehlivost kvantitativni
analyzy provadéné vlaboratorich
i pomoci POCT analyzatort ma
byt pravidelné ovéfovano externi
kontrolou kvality, v souladu s do-
porucenim Evropskeé unie. Pilotni
studie provedena v roce 2012 ve
Vseobecné fakultni nemocnici
a Thomayerové nemocnici v Pra-
ze doporucuje pro screening v CR
provedeni jednoho FIT testu pfi
cut-off hodnoté 75 ng/ml, odpo-
vidajici koncentraci 15 pg/g sto-
lice. Spolehlivost kvantitativni

ODBORNA RADA

analyzy zajistuje systém externi
kontroly kvality. SEKK v CRod
ledna 2012 zaradil do programu
externiho hodnoceni kvality
(EHK) novy program pro Okultni
krvaceni (FOB). Posledniho cyk-
lu v dubnu 2015 se tcastnilo jiz
82 pracovist, kterd kvantitativni
FIT provadéji.

Ceské spole¢nost klinické
biochemie doporucuje proto
spravny metodicky postup sta-
noveni okultniho krvaceni ve
stolici pro screening KRCA kvan-
titativni analyzou hemoglobinu
ve stolici s prepoc¢tem hodnot
na koncentraci ug Hb/g stolice.
Jednotny postup pro celou CR
tak zabezpeci optimalni efekti-
vitu screeningu KRCA, kvalitu
abezpecnost pro pacienty.

MUDr. Petr Kocna, CSc.,

prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc.,

Ustav |ékai'ské biochemie a laboratorni
diagnostiky 1.LF UK a VFN Praha

e-mail: kocna@lf1.cuni.cz

1. LEKARSKA FAKULTA UK VE SPOLUPRACI S CESKOU LEKARSKOU KOMOROU
si vas dovoluje pozvat na 3. sympozium lékarské psychologie
Stres, deprese a zivotni styl v CR

18. 11. 2015, 14-18 hodin

Prednaskovy sal Purkynova ustavu 1. LF UK, Albertov 4, Praha 2

Psychiatrické klinika 1. LF UK a VFN v Praze provedla prvni ndrodni reprezentativni studii na téma Stres, deprese a zivotni styl v Ceské republice.

Jeji zavery prinaseji informace o charakteru pracovniho stresu, Zivotniho stylu, projevl deprese a vyhoreni. Konference je zamérena na prezentaci

vysledkU této studie a déle na problematiku deprese, stresu a syndromu vyhoreni v riznych oblastech lidského Zivota:

1 Zivotni styl a deprese v Ceské republice
3 Pracovni stres a syndrom vyhoteni v Ceské republice
[ Syndrom vyhoreni - stale aktudlni kategorie
[ Diagnostika syndromu vyhoreni
[ Syndrom vyhoreni v rlznych odvétvich lidské ¢innosti

NA KONFERENCI VYSTOUPiI VYZVANI ODBORNICI:

Prof. MUDr. Jifi Raboch, DrSc. (Psychiatricka klinika 1. LF UK a VFN v Praze); prof. PhDr. Vladimir Kebza, CSc. (katedra psychologie, Filozoficka fakulta UK);
doc. PhDr. Radek Ptacek, Ph.D. (Psychiatricka klinika 1. LF UK a VEN v Praze); doc. PhDr. Irena Smetackova, Ph.D. (katedra psychologie, Pedagogicka
fakulta UK); PhDr. Pavel Harsa, Ph.D. (Psychiatricka klinika 1. LF UK a VFN v Praze).
|
PRIHLASKY NA WWW.LKCR.CZ (SEKCE KURZY CLK, €iSLO KURZU 131/15)

Kurzy jsou fazeny chronologicky podle data konani.

Uc&astnicky poplatek: 300 K&

Odborna vzdélavaci akce je pofadana v rémci celoZivotniho vzdélavant lékard dle SP &. 16. Za G&ast na sympoziu je pridéleno 6 kreditt dle SP &. 16 CLK.
Konference je déle akreditovana Ceskou asociaci sester, Asociaci klinickych psychologti a Komorou vysokoskolsky vzdélanych odoornych pracovnikd
ve zdravotnictvi CR.
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Prveé zkusenosti s odskodnovanim
nemajetkove ujmy na zdravi

ovolte mi, abych
vas seznamil
s prvnimi zkuSe-
nostmi pri zpra-
covani posudka k nahradé
nemajetkové Gjmy na zdravi
dle metodiky Nejvyssiho sou-
du (NS) ke ztiZeni spoleéen-
ského uplatnéni podle § 2958
obéanského zakoniku.

Podle do 31. 12. 2013 platné
Vyhl. 440/01 Sb., se trvalé na-
sledky hodnotily dle ptilohy ¢.
2 k Vyhl. 440/01 Sb. Pro trvalé
nasledky vzniklé po 1. 1. 2014 je
NS doporuceno tyto nasledky
hodnotit dle metodiky NS. Do-
sud, dle Vyhl. 440/01 Sb., mohl
hodnotit trvalé nasledky kazdy
osetrujici 1ékar. Dle nové meto-
diky NS je ale nutné, aby hod-

notici lékar absolvoval specialni
Skoleni. Nabizi se otazka, ¢im se
lisi hodnoceni trvalych nasledkta
dle Vyhl. 440/01 Sb., od hodnoce-
ni dle metodiky NS. Myslim si, ze
nejzasadnéjsim rozdilem obou
metod je, ze dle Vyhl. 440/01 Sb.,
se funkéni nebo anatomické po-
skozeni dle Ptilohy 2 ptritradilo
k jednotlivym polozkam klasifi-
kace poskozeni zdravi a stanovil
se pocet bodt za toto poskozeni.
Nezohlednilo se tedy, jak a do
jaké miry tyto trvalé nasledky
ovliviuji posuzovaného vjednot-
livych oblastech zivota. Dle nové
metodiky NS se stanovi jednot-
livé nasledky a ty se konfrontuji
(ohodnoti) v deviti doménach
(oblastech) zivota. Mezi tyto
domény patii schopnost uceni
se a aplikace znalosti, schopnost

plnéni kol a pozadavku, schop-
nost vzajemné komunikace, po-
hyblivost, schopnost pecovat
o sebe a své zdravi, schopnost
pecovat o domacnost, hodnoti
se mezilidské vztahy a hlavni
oblasti zivota a dopad na zivot
komunitni a socialni a obcansky.
Porovnanim vyse uvedeného vy-
plyva, Ze dle Vyhl. 440/01 Sb., byl
stejnym poé¢tem bodi zhodnocen
trvaly nasledek, bez ohledu na
riznou intenzitu ovlivnéni kva-
lity dalsitho zivota. Dle metodiky
NSje stejny nasledek zhodnocen
vjednotlivych doménach, a proto
je odskodnéni presnéjsi.

Tento rozdil bych si dovolil
zjednoduseneé oziejmit na prikla-
du. Stejna skoda na zdravi, napf.
ztrata jednoho prstu na ruce,
jinak v kvalité dalsiho zivota po-

stihne vykonného koncertniho
klavirniho virtuosa ajinak osobu,
u které neni v povolani nezbyt-
nou podminkou bezvadna funkce
ruky. Klavirni virtuos nemaze vy-
kondvat puvodni povolani, musi
si najit jiné zameéstnani, zatim-
co vetsinu jinych profesi lze pti
stejném trvalém nasledku déle
vykonavat.

Zavérem lze shrnout, Ze od-
Skodnénim dle metodiky NS lze
citlivéji zohlednit trvalé nasledky
vzniklé nemajetkovou ijmou na
zdravi ve vSech oblastech Zivota.

Posouzeni ve vsech domé-
nach je ale natolik naroc¢né, ze je
nezbytné, aby hodnoceni provedl
1ékar, ktery je proskolen v této
metodice.

MUDr. Vladimir Kolarik,
mistopredseda OS CLK Praha10

—— I

BMW Fady 3
Gran Turismo

www.renocar-bmw.cz. Radost z jizdy

BMW 320i xDrlve GT

LEKARI, V RENOCARU JSME PRO VAS PRIPRAVILI MIMORADNOU NABID l. :
BMW 3 GRAN TURISMO S POHONEM 4x4.

P¥i hotovostni platbé se zvyhodnénim 233 900,- za cenu 1 049 000 K¢ vé. DPH.

Pri financovani Renocar se zvyhodnénim 283 900,- za cenu 999 000 K¢ vé. DPH.*

Informujte se o dalSich benefitech z mimoradné nabidky urcené pro Iékare.
Prijdte si vyzkousSet radost z jizdy v BMW, radi vdm poskytneme viz k testovaci jizdé.

Renocar Praha, Lipova 280, Praha - Cestlice (D1, EXIT 8), tel.: 261 393 600, lekarum@renocar.cz
Renocar Brno, Ripska 5C, Brno - Slatina (D1, EXIT 201), tel.: 548 141 548, lekarum@renocar.cz

Otevieno 7 dni v tydnu, www.renocar.cz

* informace o uvéru sdéli nas poradce
Kombinovana spotfeba paliva a emise CO, BMW fady 3 Gran Turismo 4,5-8,1 1/700 km; 119-188 g/km.




Certifikace na vsech lékarskych fakultach

sy

Dne 24. zari 2015 jsme jako
vyslanci vyboru Ceské chirurgic-
ké spolec¢nosti navstivili ministra
spravedlnosti Roberta Pelikana,
abychom s nim projednali pro-
blematiku soudnich znalct v ob-
lasti mediciny. Protoze vyhlaskou
¢.123/2015 Sb. zaradilo Minister-
stvo spravedlnosti mezi vyjmeno-

vané obory také obor ,stanoveni
nematerialni 4jmy na zdravi® (tj.
bolestné + ztizeni spol. uplatnéni),
chtéli jsme znat nazor pana mini-
stra na zpusob certifikace 1ékaru
pro tento novy obor. Certifikaci
Ize vsoucasnosti ziskat vnasi zemi
pouze najediném miste.

Pan ministr souhlasil, aby

udéleni této certifikace bylo v pa-
sobnosti vsech lékarskych fakult
v Ceské republice, Ministerstvo
spravedlnosti pfitom nebude sjed-
nocovat a specifikovat podminky
ziskani takovéto certifikace (délka
kurzu, zptsob ovérovani znalosti
kandidatu ¢i cenu) a ponecha to na
rozhodnuti jednotlivych fakult.

NAPSALI JSTE

Zjednodusi se tim pristup
k certifikaci, ktera je podle nas
ojedinéld - u ostatnich znaleckych
oboru Zadné ovérovani znalosti
znalct zakon nepozaduje. Minis-
terstvo pouze zada od 1ékarskych
fakult, aby predem tuto skute¢nost
ministerstvu oznamily a uvedly
kontakt na pracovnika, ktery se
bude $kolenim znalct zabyvat.
Prof. MUDr. Pavel Pafko, MUDr. Jan Votocek

Bude reforma vzdélavani pro vsechny lékare?

oucasna doba je do-

bou potrebného hle-

dani cest, jak zlepSit

pracovni podminky
1ékaru, kterych zaéina byt ne-
dostatek. Neopomenutelnou
slozkou je pritom vzdélavaci
systém, ktery by mél byt pra-
telsky pro nové lékare. Sou-
¢asti této zmény je zkraco-
vani doby predatestaéni p¥i-
pravy ve vétsiné zakladnich
obor.

Inzerce A151011508

Z navrhu novely zékona ¢.
95/2004 Sb. je vSak zfejmé, Ze pro
nékteré 1ékare bude cesta k ates-
taci naopak vyrazné strastiplnéj-
§i. Objevila se informace, ze obor
Nukledrni medicina nebude obo-
rem zakladnim a zZe by se mél stat
oborem nastavbovym (s navaznosti
na radiologii nebo vnitini lékar-
stvi). Divodem pro tuto zménu
ma byt rozvoj hybridnich zobra-
zovacich metod. Tato informace
se pri pracovnich i nepracovnich

OBLASTNI NEMOCNICE
PRIBRAM, a.s.

sa idiam Pibram |, Gen. B. Tesafika 80

vyhlaZuje vybérové fizenl na pozici

Primar LDN

Pozadaviky

= specializovana zpdsobilost die
zak. & 952004 Sh. v obony, jehod
soulast je jeden z téchto zakladnich
kmeni: chirurgicky. intemi, vieobecné

prakticke |&kafstvi
+ nejméné 8 let praxe

+ licence CLK pro vikon funkce

vedouciho lékafe

= organizaénl, fidici a komunika&ni

schopnosti

Nabizime:

= nadstandardni smiuvnl mzdové podminky
= zaméstnaneckd bonusy (1 tyden dovolend

navic, pfiapévek na penzijni phipojistén....)
= modnost ubylovanl

Blizsi informace

= persondlni a préavni odbor ONP
tel. 318 641 161 nebo

= kvetuse kucerova@onp.cz

= www.nemocnicepribram.cz
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setkanich 1ékaii z oboru nuklearni
medicina stala Zhavym tématem
diskusi a jejich tGcastnici povazuji
uvedeny navrh za velmi znepoko-
jivy, protoze hybridni metody jsou
jen malou ¢asti oboru nukledrni
medicinaajsou dostupné pouze na
nékterych pracovistich. Prevaznou
¢asti oboru jsou totiz jiné metody,
predevsim vysetfeni nuklearnikar-
diologie a terapie otevienymi zarici,
které vyzadujiiadekvatni znalosti
zvnitiniho lékatstvi aradioterapie.

Radiologie a zobrazovaci me-
tody na strané jedné a Nukledrni
medicina na strané druhé jsou
v absolutni vét$iné zemi Evrop-
ské unie samostatnymi minimal-
né ¢tyfletymi atestacnimi obory
(Smérnice Evropského parlamen-
tu a Rady Evropy 2005/36/ES
s novelizaci 2013/55/ES). Pokud
by se obor Nukledrni medicina
stal oborem nastavbovym, pak se
jevi jako nerealné udrzet potieb-
ny rozsah vzdélavani. Problém
s nastavbovym zarazenim oboru
je totiz spojen s diagnosticko-te-
rapeutickym charakterem oboru.
V pripadé, ze Nukledrni medicina
bude nastavbovym oborem na
Radiologii a zobrazovaci metody,
vyrazné se omezi prostor pro ne-
zbytné zakladni vzdélani ve Vnitr-
nim lékar'stvi aradioterapii, pokud
se stane nastavbovym oborem na
Vnitrni lékarstvi, omezi se prostor
provzdélani ve funkénim diagnos-
tickém zobrazovani. Nukledrni me-
dicinaje totiz typickym ptikladem
multiooborové specializace, kterou
jeobtizné ,naroubovat“nanéktery
ze zdkladnich obort obsaZzenych

v navrhu novely zakona. Jeji po-
nechani mezi zakladnimi obory by
nejlépe splnilo pozadavky na ne-
zbytné komplexni vzdélani v sou-
ladu s pozadavky Evropské unie.

Zasadnim problémem pro
mladé 1ékare by vsak byla prede-
v$im Casova naroc¢nost pro ziskani
atestace z Nukledrni mediciny. Po-
kud maji byt respektovany poza-
davky na specializa¢ni vzdélavani
Smérnice Evropského parlamentu
a Rady Evropy 2005/36/ES s no-
velizaci 2013/55/ES, pak dojde
k prodlouzeni doby specializa¢ni
pripravy pro lékare studujici na-
stavbové obory. V pripadé nuklear-
ni mediciny by se doba vzdélavani
nezkratila, ale naopak prodlouzila
ze soucasnych 5 let na minimalné
7-8let. Obor se stane zuvedenych
davodi neatraktivni.

Vyrazeni nuklearni mediciny
ze zdkladnich atesta¢nich obort
povazuji obecné 1ékari Nukledrni
mediciny, clenové CLK, za zmé-
nu vyrazné zhorsujici vzdélavani
voboru. Jejich nazor je pritom ta-
kovy, Ze pri posuzovani toho, co je
skute¢né pratelské a nepratelské
pro budouci atestanty, musi byt
bran zfetel i na nazor 1ékarta z od-
bornosti, které se to tyka. Velminas
mrzi, ze pti tvorbé navrhu reformy
vzdélavani lékart nebyla oslovena
Oborovd komise Védeckérady CLK
pro Nukledrni medicinu. Vérime
piitom, ze CLK jako organizace
hledajici cesty ke zlepseni pozice
1ékaitt v CR bude brat v tvahu
nazory lékara prislusnych obort
abude jim oporou.

MUDr. Otto Lang, Ph.D.,
predseda Oborové komise pro nuklearni
medicinu V&decké rady CLK
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Fotbalova verejnost podékovala 1ékarské
reprezentaci

ST (TRl (T PR
s Vi =

Béhem kvalifikaéniho utkani eské reprezentace s Tureckem na Letné doslo k milému ceremonialu. Fotbalova asociace €R nejprve podé-
kovala tfem slavhym reprezentantiim, Zdeiiku Grygerovi, Markovi Jankulovskému a Tomasi Ujfalusimu. Pak do3lo na podékovani éeskému
lékaFskému reprezentaénimu tymu, ktery letos ziskal na mistrovstvi svéta Iékafu fotbalistdl v Long Beach v USA titul mistrd svéta. Krasny
zazitek pro kazdého fanouska fotbalu. (ms)

Mistri svéta posiluji kadr

Czech national medical football team
(www.fotbalmedic.cz), trojnadsobny ucast-
nik findle MS Iékart ve fotbale a mistr svéta
z Long Beach 2015, hleda za icelem posile-
ni a doplnéni tymu nové hrace. Radi mezi
sebou privitame mladé lékare fotbalisty
ro¢niku narozeni 1987, 1988, 1989 a 1990
s herni praxi na soutézni urovni. Prede-
v§im mame pak zajem o ofenzivnéji ladéné
hrécde, v pripadé prokdzané nadstandardni
kvality se muze jednat v§ak i o defenzivni
hrace ¢i post brankare.

Z4jemci necht zasSlou sviij fotbalovy
Zivotopis véetné moznosti uplatnéniv tymu
na nasledujici e-maily:

Josef.bolen@fotbalmedic.cz
vladimir.richter@fotbalmedic.cz

Posledni letos$ni tréninkovy kemp
v ramci pripravy pro MS 2016 v Barceloné
probéhne v terminu 14.-15. 11. 2015 a bu-
deme radi, pokud se jiz v tomto terminu
uvidime na fotbalovém travniku.

ZaCNMFT

MUDr. Josef Bolen, pi'edseda spolku
MUDr. Vladimir Richter, trenér tymu
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étaltyFicaty kongres a mistrov-
stvi Svétové 1ékarské tenisové
spolec¢nosti (WMTS) se usku-
tecnily od 18. do 24. ¢ervence
2015 v nizozemském Rotterdamu. Pod
hlavi¢kou Ceské 1ékarské tenisové spo-
le¢nosti se ho ziiéastnila i pomérné pocet-
na vyprava éeskych lékara (11 muzi a 5
Zen) — arozhodné se nevratila s prazdnou.

Ve dvouhte muzu-open se Tom4s Fiala
probojoval do semifinale, kde podlehl poz-
déjsimu vitézi Govonnimu z Italie, v kate-
gorii muzi 40+ obsadil Oldfich Res 2. misto,
v 50+ hral Martin Nerad semifinale, stejné
jako v 55+ Jaroslav Kratochvil, ktery pod-
lehl pozdéjsimu vitézi Harderovi z Némecka,
a v 60+ Vilém Zoubek tésné prohral s poz-
déjsim vitézem Ogatou z Japonska. Dvouhra
zen: Kamila Resova 2. misto v kategorii 40+,
Helena Krsnakova 2. misto v kategorii 55+,
Eva Racicka vyhrala utéchu v kategorii 60+,
ve dvouhte 65+ Margita Chenickova obsadila
3.—4. misto. CtyFhry muzi, kategorie open:
Fiala-Spi¢ka ml. semifindle, kategorie 50+ 1.
misto Skala-Nerad, v kategorii 55+ Kratochvil
s Némcem Klockem 1. misto, v kategorii 60+
Kirchner-Zoubek étvrtfinale. Ctythry Zen:
v kategorii open Resova-Fialova semifina-
le. V Pohdru narodt muzt Ceské republika
3.-4. misto po prohfe s Italii vsemifinale 1:2.
V Pohdru nirodu zen nase dévcata prohrala
v 1. kole s Némkami 0:2. Pohar ndrodi muzt
pak vyhralo Némecko po tuhém boji s It4lii
avzenach zvitézily téz Némky.

V ramci Scientific sessions probéhla fada
zajimavych prezentaci. Sdm jsem prednesl
sdéleni na téma Functional Abdominal Pain
Syndrome. Na poli sportovni diplomacie
jsem se po dvou letech funkce viceprezidenta
WMTS advouletech jako prezident-elect stal
na dvaroky prezidentem WMTS.

A ted néco z historie. Vzniku WMTS
predchazel vznik Americké 1ékarské teni-
sové spolec¢nosti (AMTA) v roce 1967. Tehdy
oftalmolog z Ohia Dr. Bill McGannon oslovil
vydavatele sportovniho a zabavného ¢asopisu
pro lékare Billa Drakea a nabidl mu ¢lanek
vénovany tenisu. NadSena odezva publiko-
vaného ¢lanku vedla oba tyto pany k zalozeni
AMTA. Uvodni mitink spojeny s turnajem se
uskutec¢nil na Floridé€. Pro zajimavost: Fedite-
lem tohoto prvniho turnaje byl Jimmy Evert,
otec pozdéji slavné tenistky Chris Evert (do-
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Semifinalista dvouhry Tomas Fiala na prvnim snimku vpravo, do &tvrtfinale debli 60+ se pro-
bojoval par Kirchner-Zoubek (na snimku s italskymi soupefi, zleva Kirchner, Frugoni, Zoubek
a Ajuti).

zil se pozehnaného véku, zemrel v 91 letech
21. srpnatohoto roku). Aktivity AMTA pokra-
¢ovaly dale a za druhého prezidenta AMTA
Dr. Stanleyho McCampbella doslo u piile-
zitosti 1ékatrského tenisového turnaje po-
rfadaného jako doprovodna akce odborného
kongresu v Monte Carlu vroce 1971 k zaloze-
ni WMTS. Zakladajicimi zemémi byly vedle
USA téZ Némecko, Itdlie, Francie, épanélsko
a Rakousko. Od té doby se kazdoroc¢né kona
Kongres a mistrovstvi WMTS. Pocet zemi
s narodnimi lékafskymi tenisovymi spolec-
nostmi se rozrostl na nékolik desitek.

Ceské 1ékai'ské tenisova spole¢nost vznik-
la postupné z neformalnich zac¢atka v polovi-
né 90. let. Prvniho turnaje jsme se zucastnili
vroce 1996. Tehdy se konal v Bastadu na jihu
Svédska. Jeli jsme tehdy v sestavé MUDT.
Jaroslav Kratochvil, MUDr. René Urbanec
aMUDr. Jan Kirchner. Atmosféra tohoto prv-
niho turnaje nas oslovila do té miry, Ze jsme
brzy nabidli poradani svétového kongresu
a mistrovstvi v nasi vlasti. Kandidatura byla
tehdy prijata a u nas probéhl Sampionat v roce
2002 v Karlovych Varech a na stejném misté
se opakoval jesté v roce 2011. Na prezident-
ském mitinku v roce 2011 jsem byl zvolen
viceprezidentem WMTS, coz bylo projevem
uznani dvojnasobného tispésného porada-
telstvi. Ceskd lékaFska tenisova spole¢nost
(CLTS) eviduje nékolik desitek ¢lent, ale
mezinarodnich akci se obvykle zucastni
omezen€jsi pocet. Nejedna se o reprezen-
ta¢ni vybér. Prosté kdo se prihlasi a zaplati

registracni poplatek, ten jede. Pochopitelné
Ceska ucast byla nejvyssi pti poradatelstvi
u nas. Vroce 2002 a 2011 se ukazalo, kolik
zdatnych tenistt mezi ceskymi kolegy mame.
Soucasti kongresu a mistrovstvi jsou scien-
tific sessions poradané pod hlavickou Sport
and Preventive Medicine Society. Ty jsou
unikatni v tom, Ze se sejdou prednasky od
lékart raznych specializaci, kteti se obvykle
v ramci kongrest nepotkavaji.

Samotny hraci format je naro¢ny a roz-
sahly, nebot musi zahrnout mnoho vékovych
kategorii. Aby si kazdy dostatecné zahral, je
hréana i soutéz utéchy (consolation play) pro
ty, kdo neprojdou tivodnimi koly. Navic ved-
le soutézi v dvouhrach a ¢tyrhrach hranych
jako tzv. Coupe de Monde se hraje Coupe de
Nations, tedy Pohdr naroda. CLTS se miize po-
chlubit dvojnasobnym ziskem Poharu naroda
v kategorii muzi. Vzdy to bylo pti poradani
turnaje u nas, tj. vroce 2002 a 2011. Samotny
pohar je ponékud zmensend analogie Davis
cupu. Cesti 1ékati tenisté ziskali fady medaili
i tituld 1ékatskych ,,mistra svéta“ v raznych
roslava Kratochvila, Helenu Krsnakovou, René
Urbance, Oldricha Rese, Libora Hradeckého
ave ¢tyrhrach dvojice Skéla-Nerad, Fidler-Si-
roky. V prestizni kategorii open byl dva roky
po sobé (2013 a 2014) vitézem Tomas Fiala.

Pristi kongres a mistrovstvi WMTS se usku-
tecni v rijjnu 2016 v Limé, hlavnim mésté Peru.

MUDr. Jan Kirchner

www.wmtestennis.org ll www.clts.cz
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Nemocnice 21. stoleti

Vyzaduijte kvalitu - hledejte logo Nemocnice 21. stoleti

\4

eska lékafska komora sleduje

se znepokojenim prohlubujici

se nedostatek kvalifikovanych

1ékaiu a zdravotnich sester
i kritickou persondlni situaci nékte-
rych ltZzkovych zdravotnickych zaiize-
ni. Dlouhodobé nesouhlasi s vyhlaskou
6.99/2012 Sh., o pozadaveich na minimal-
ni persondlni zabezpeéeni zdravotnich
sluzeb. Personalni poZadavky uvedené ve
vyhlaSce jsou v Fadé pripada pFilis nizké
a negarantuji poskytovani zdravotnich
sluZeb lege artis zpiisobem.

Vyhlaska neni fesenim problému ohro-
zujiciho bezpec¢nost pacientd, ale naopak
pouhou legalizaci sou¢asné personalni de-
vastace nékterych zdravotnickych zatizeni.

NEMOCNICE .
21.STOLETI

CLK se v soucasnosti snazi spolupracovat
s Ministerstvem zdravotnictvi na priprave
novely této ostudné vyhlasky.

Cesk4 lékatska komora nabizi jiz néko-
lik let ztizovatelim a majitelim nemocnic
bezplatné provedeni personalniho auditu
v jejich zdravotnickém zarizeni. Nemocnice
21. stoleti je jedinym certifikatem kvality,
ktery prokazuje dostate¢ny pocet a odbornost
lékara v nemocnici. Tento certifikat nelze

NEMOCNICE 21. STOLETI

koupit. Také tim se odli$uje od nejriznéjsich
komer¢nich akreditaci.

Lékarska komora nemuze v souc¢asnosti
garantovat ob¢antm, Ze jsou ve v§ech zdra-
votnickych zatizenich léc¢eni dostate¢nym
mnozstvim patri¢né kvalifikovaného zdra-
votnického personalu. CLK pfitom povazuje
kvalitu abezpecnost 1ékarské péce za jednu ze
svych priorit, proto ptipravila vlastni doporu-
¢eni na fadné personalni zajisténi luzkovych
zdravotnickych zatrizeni 1ékafti tak, aby péce
mohla byt poskytovana dle nazoru CLK lege
artis na trovni 21. stoleti.

Ceska 1ékafska komora vyzyva obéany,
aby ve vlastnim zajmu vyhledavali oSetie-
ni v nemocnicich, které spliuji podminky
udéleni certifikatu kvality - Nemocnice

21. stoleti. Pouze u téchto nemocnic garan-
tuje CLK ob¢antim, Ze budou lé&eni dosta-
te¢nym mnozstvim patti¢né kvalifikovaného
zdravotnického personalu, a Ze se jim tedy
opravdu dostane péce na urovni 21. stoleti.

MUDr. Milan Kubek, prezident CLK
MUDr. Zdenék Mrozek, viceprezident CLK

Pisek znovu Nemocnici 21. stoleti

emocnice Pisek obdrzela

jiz potieti za sebou certifi-

kit Ceské 1ékaiské komory

Nemocnice 21. stoleti. Toto
oznadeni ziskava, pokud po prozkou-
mani jeji personalni obsazeni (poéet
akvalifikace 1ékari na jednotlivych od-
délenich) odpovida pravidlim, ktera si
CLK stanovila.

Certifikat si béhem jednani predsta-
venstva CLK prevzal feditel nemocnice
MUDr. Jifi Holan, MBA. Ten konstatoval,
Ze si certifikatu vazi nejvic ze vSech rtiznych
akreditaci, které musi nemocnice spliovat.
Prestoze je nepovinny, mé pro ného nejvétsi
cenu. Popisuje totiz to, co je zjeho pohledu na
nemocnici nejdilezitéjsi, tedy pocet akvalitu
persondlu. Prezident CLK konstatoval, ze je
smutné, 7e v celé Ceské republice jsou jen dvé
nemocnice, které tento certifikat maji (vedle
Pisku jesté Nemocnice Frydek-Mistek). Dale
¢lenové predstavenstva s panem reditelem
diskutovali o stdle nevyhovujicim systému
postgraduélniho vzdélavani a vyslechli si
jeho nazor na problém z pohledu okresni
nemocnice. Ten se prakticky shodoval s tim,
covjednanich s politiky prosazuje CLK. (ms)
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ZAMESTNANI
VE ZDRAVOTNICTVI

NABIDKA PRACOVNICH POZIC VE ZDRAVOTNICTVI

MY

IETETEITN DALSi INZERATY NAJDETE NA WWW.ZAMESTNANIveZDRAVOTNICTVI.CZ

NEMOCNICE NA HOMOLCE m LEKAR/-KA DETSKEHO AMBULANTNiHO ODDELENI

Nemocnice Na Homolce, Praha 5 pfijme LEKARE/-KU détského ambulantniho oddélent na vjpomoc v dennich a vikendovych sluzbach (béhem dne), obZasné zdstupy
v ordinacich praktickych lékart, I. atestace z pediatrie nebo PLDD s atestaci. Ndstup mozny ihned.
[ V piipadé zijmu nabidky a Zivotopis prosim zaslat: zuzana.hejtmankova@homolka.cz

fANA HOMOLCE

NEMOCN

M Kontakt: altos-klinik@seznam.cz

Nestétni zdravotnické zafizeni pfijme do nové laserové dermatologické kliniky dermatovenerologa.
Velmi dobré platové podminky.Pracovni doba dle dohody.

CESKA REPUBLIKA

MEDICLINICAS,
REZIDENCNI MISTA

Mediclinic, a.s. vypisuje vybérové fizeni na re-
zidenéni mista v oboru VPL v kraji Usteckém,
Plzefiském a Moravskoslezském.

B Vice informaci naleznete na
www.mediclinic.cz nebo

na tel. &isle 733 679 554, pi Schottova.

PRAHA

VAZEBN] VEZNICE PRAHA - RUZYNE
LEKAR/-KA - STOMATOLOG

Vazebni véznice Praha — Ruzyné, Staré ndmésti
3/12, Praha 6 ptijme zubniho lékafe, price s véz-
nénymi osobami.

B Poiadujeme: specializovanou  zpiisobilost
zubniho lékate.

[l Nabizime: dohodu o pracovni ¢innosti, vikon
préce v rozsahu maximdlné 20 hodin tydné, od-
ména z DPC ve vysi 400,- K¢ za hodinu price,
dobré spojeni MHD i vlakem (nddrazi Praha -
Ruzyné).

[l Kontakt: e-mail: jskalnik@vez.ruz.justice.cz;
jhuzlikova@vez.ruz.justice.cz

tel.: 220 184 135, 220 184 140, 728 468 761

VAZEBN] VEZNICE PRAHA - RUZYNE
LEKAR/-KA - GYNEKOLOG

Vazebni véznice Praha — Ruzyn€,Staré ndmésti
3/12, Praha 6 piijme lékafe gynekologa, price
s véznénymi osobami.

Il Pozadujeme: I. atestaci v oboru gynekologie
a porodnictvi.

FE s*IGNMI;r

[l Nabizime: dohodu o pracovni ¢innosti, vikon
price v rozsahu 4 hodin tydné, odména z doho-
dy o pracovni ¢innosti ve vysi 400,- K¢ za hodi-
nu price, dobré spojeni MHD i vlakem (nddrazi
Praha - Ruzyng).

[l Kontakt: e-mail: jskalnik@vez.ruz justice.cz;
jhuzlikova@vez.ruz justice.cz

tel.: 220 184 135, 220 184 140, 728 468 761

STREDOCESKY KRAJ

GARC KLADNO S. R. 0. _
PRIJMEME LEKARE/
LEKARKU
Il Niplsi price: price [ékate na lizkdch nésled-
né péce a rehabilitace, moznost zapojeni do
préce v odborné ambulanci.

M Poiadavky: ukonéeny interni kmen, spe-
cializovand zpusobilost vitina, ale neni pod-
minkou.

[l Datum nistupu: po dohodg.

B Nabizime: dobré finanéni ohodnocent,
pruznou pracovni dobu, dovolenou celkem
6 tydni v roce, podporu pfi dalsim vzdélavani,
penzijni pfipojisténi.

B Kontakt: Prim. MUDr. Helena Pomaha-
Covd, e-mail: pomahacova@garc.cz,

tel.: 312 256 530.

MEDICENTRUM BEROUN S.R.0.

PRAKTICKY LEKAR, PEDIATR

Nestdtni ambulantni zafizeni v blizkosti Prahy
vyhlauje Hzeni na obsazeni pracovni pozice: lékaf
v oboru vieobecné 1ékafstvi, pediatr. Preference
atestovaného Iékafe, neni vsak podminkou. Pro
lékate v atestaéni piipravé umoni vykon profese
pod odbom)'rm dohledem a financni spoluicast na

[ Tm 1r|rr|m]r|1

studijni vydaje véetné uvolnéni v pracovni dny na
piipravu atestace. Obecné nabizi nadstandardni
financni ohodnoceni, finanéni podporu na kvali-
fikaéni riist, pifjemné pracovni prostfedi a soucin-
nost odbornych specialistd véetné vlastnich sluzeb
komplementu: biochemické laboratote, RTG
a rehabilitace.

[l Kontakt: 602 674 840. MUDr. Hruby

NEMOCNICE MELNIK, A.S. v
LEKAR - VNITRNI LEKARSTVI

Pro interni oddéleni Nemocnice Mélnik, a.s.
piijmeme lékafe absolventa nebo lékafe s atestaci
v oboru vnitfnfho lékafstvi nebo lékafe po absol-
vovini internfho kmene a gastroenterologa. Spe-
cializace v oboru vnitinfho lékafstvi ¢i pfiprava
na atestaci z internfho lékastvi vyhodou.

[l Nabizime prici v soukromé spolecnosti s moz-
nosti inovativniho vedeni oboru v nemocnici
regiondlnfho typu, smluvn{ finanéni podminky,
moznost dalstho vzdélavni, pfispévek na stra-
vovéni.

[l Dalii informace poskytne MUDr. Zdeiika
Hradecka, priméika internfho oddéleni,

tel. 315 639 216,

mail: zdenka.hradecka@nemocnicemelnik.cz

DETSKA ODBORNA LECEBNA CH.G.
MASARYKOVE

LEKARE

Détskd odbornd lé¢ebna Ch. G. Masarykové
v Bukovanech pfijme ihned do hlavniho pra-
covntho poméru lékate L1 nebo lékare L2
obor pediatrie, alergologie, imunologie. Moz-
né ubytovini.

B Blizsi informace na tel.: 318 695 261,
e-mail: lecebna.bukovany@volny.cz

PRESTIZ- )

lech Cadenza.

zelena linka 8oo 148 830, www.cadenza.cz
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JIHOGESKY KRAJ

NEMOCNICE PISEK, A.S.
PRIMAR - CHIRURGIE

Nemocnice Pisek, a.s. vypisuje vybérové fizeni
na pozici Prim4t/ka chirurgického oddéleni.
B Poiadujeme: VS vzdéléni na LF, dle zdkona
¢ 95/2004 Sb., v platném znéni; specializova-
nd zpisobilost v oboru cthurgle, licence CLK
pro vykon funkce priméfe; nejméné 10 let praxe
v oboru, min. 5 let v fidici funkei; organizacni,
fidici a komunikaéni schopnosti; pedagogickd
a publika¢ni aktivita; zahrani¢ni praxe vyho-
dou; morilni a obéansk4 bezithonnost.

B Nabizime: moznost seberealizace ve vedeni
akreditovaného pracovisté; velmi dobré fi-
nanénf ohodnoceni véetné motivace; podpora
dalstho vzdélivini; zaméstnanecké benefity;
2ajistén{ ubytovéni.

B Pisemné prihlisky s Zvotopisem, pre-
hledem dosavadni praxe, ovéfenymi kopiemi
dokladii o dosazené kvalifikaci, vypisem z trest-
niho rejstiiku (ne starsi nez 3 mésice), pisem-
nym névrhem koncepce rozvoje chirurgického
oddéleni a prohlésenim o souhlasu s pouzZitim
osobnich tdaja dle zakona ¢. 101/2000 Sb. za-
silejte do EtyF tydnii od zvefejnéni inzerdtu na
sekretaridt Nemocnice Pisek, a.s., Karla Capka
589, Pisek 397 01.

NEMOCNIGE PiSEK, A.S.
LEKAR/KA NA HEMATOLOGII

Nemocnice Pisek, a.s. pfijme lékafe/lékatku na
hematologicko-transfuzni oddéleni.

B Poiadujeme: odbornd zp. dle zikona & -;
95/2004 Sb., v platném znéni, ukonceny zdklad-

ni kmen testem nebo zafazen{ do special. vzdéld- .-*



véni v oboru hematologie a transfuzni ékafstvi,
special. zp. v daném oboru vyhodou, zdravotni
zplsobilost a trestni bezihonnost.

[l Nabizime: nadstandardni finanéni ohodnocent,
moznost beziplatného profesniho riistu, zaméstna-
necké benefity, zajisténi ubytovini, ndstup moiny
ihned.

M Prihlasky zasilejte na adresu: Nemocnice Pi-
sek, a.s., Karla Capka 589, 397 01 Pisek,

tel.: 382 772 001,

e-mail:sekretariat@nemopisek.cz

NEMOCNICE PISEK, A.S.

LEKARE/LEKARKU

Nemocnice Pisek, a.s. pfijme LEKARE/LE-
KARKU na odd. neurologie.

Il Pozadujeme: VS vzdélani na LF, zafazeni do
special. vzdélivaciho oboru neurologle vitdna,
special. zp. v daném oboru vyhodou.

[l Nabizime: nadstandardn{ finanéni ohodnoce-
ni, pracovni pozici na akreditovaném pracovisti,
moznost beziplatného profesniho ristu, za-
méstnanecké benefity, zajisténi ubytovini (1+1,
garsonka).

M Kontakt: Nemocnice Pisek, a.s., Karla Capka
589, 39701 Pisek, tel.: 382 772 001

e-mail: sekretariat@nemopisek.cz

NEMOCNICE JINDRICHUV HRADE, A.S.

LEKARE/KU NA DETSKE ODDELENi
Nemocnice Jindf. Hradec, a.s., pfijme lékate/
ku na détské oddéleni.

B Pozadujeme minim. absolv. zakl. kmene
v oboru dét. Iékafstvi.

B Nabizime vysoce nadstandardni mzdové
podminky—smluvni plat, moznostziskani bytu,
5 tydni dovolené, piispévek na penzijni pfipo-
jisténi. Néstup ihned nebo dle dohody.

[ Kontakt prim4f MUDr. Jakub Rytif,

tel. 384 376 126, e-mail: rytir@nemjh.cz

PLZENSKY KRAJ

DZS PRESTICE S.R.0.
LEKAR RLP

DZS Prestice s.r.o. - pfijme lékafe do pracovni
pozice lékat RLP do vyjezdové skupiny pro o-
blast Prestice na plny nebo ¢dstecny tvazek.

B Pozadujeme VS (LF), specializovan zpiiso-
bilost v zikladnim oboru (anesteziolgic a resus-
citace, praktické lékafstvi pro dospélé, interna,
chirurgie, pediatrie) nebo v oboru urgentni me-
dicina a medicina katastrof.

B Kontaktni tel: 603 161 938

nebo 603 420 344,

FAKULTNI NEMOCNICE PLZEN

LEKARE

Fakultni nemocnice Plzen pfijme zaméstnance
na pozici: Lékaf pro Kliniku anesteziologie, re-
suscitace a intenzivni mediciny.

Il Pozadavky: vysokoskolské vzdelini lékafske-
ho sméru; specializovand zpiisobilost v oboru
anesteziologie a intenzivni medicina vyhodou;
praxe v oEoru vitdna; zdravotni zpisobilost
a bezthonnost dle zdkona & 95/2004 Sb.; ; pozice
vhodnd i pro absolvengl

[l Pisemné prihlisky olozené profesnim Zivo-
topisem s uvedenim daji o dosavadni prax1, do-
klady o dosazeném vzdelani a platnym vypisem
z trestniho rejstitku zasilejte na adresu: Fakultni
nemocnice P{zen oddéleni personélniho fizeni
a organizace, Edvarda Benese 1128/ 13,

30599 Plzen, e-mail: grubrova@fnplzen cz,

tel. 377 402 223

KARLOVARSKY KRAJ

MEDICLINIC AS.
LEKAR PLDD

Mediclinic, a.s. nabizi volnou pozici lékate
PLDD v Asi a v Broumové.

[l Nabizime: nadstandardni mzdové ohodnoce-
ni, zajisténi ubytovini, zaméstnanecké benefity.
B Pozadujeme: odbornou/specializovanou zpi-
sobilost, bezihonnost.

B Kontake: L. Zackova 734 433 105,

kariera@mediclinic.cz.

LIBERECKY KRAJ

TRW AUTOMOTIVE CZECH, S.R.0.
LEKAR PRACOVNE

LEKARSKYCH SLUZEB

B Nipli prace: prakticky lékaf pro dospélé
v plném rozsahu lékaiské odbornosti; zdravotni
prohlidky zaméstnancii v rozsahu pracovné 1é-
kafskych sluzeb; pravidelné prohlidky pracovist
a hodnoceni prac. prostfedi; spoluprice se
zdravotnimi pojistovnami; posudky zdravotni
zplisobilosti zaméstnanct, analyzy onemocnéni;
primdrné preventivni péce, ergonomie, poraden-
stvi v oblasti zlepSovani pracovnich podminek;
rehabilitace.

B Poiadavky: atestace z praktického lékai-
stvi pro dospélé; zdjem vénovat se pracovné
lekaiskym sluzbim dle zdkona 373/2011 Sb.
v rozsahu pozadavki ZF TRW; anglicky jazyk
vyhodou.

M Nabizime: plné vybavenou ordinaci a rehabi-
lita¢ni pracovisté; byt soucdsti HR tymu; zizemi
nadnérodni spole¢nosti; sluzebni auto a telefon;
velmi dobré financni ohodnoceni.

M Kontaktujte: koloman.huttan@trw.com
+420 602 284 438

JIHOMORAVSKY KRAJ

PSYCHIATRICKA NEMOCNICE BRNO
LEKAR INTERNISTA NEBO
NEUROLOG

Psychiatrickd nemocnice Brno, Huskova 2, 618
32 Brno piijme do pracovniho poméru i na zkrd-
ceny tvazek lékafe internistu nebo neurologa
s atestaci z gerontopsychiatrie pro prici na ge-
rontopsychiatrii. Ndstup mozny ihned.

[l Informace: osobni oddéleni -
stehlikova@pnbrno.cz

nebo tel: 548 123 239 pani Stehlikovd

PSYCHIATRICKA NEMOCNICE BRNO
HLEDAME LEKARE -
PSYCHIATRIE

Psychiatrickd nemocnice Brno, Huskova 2, 618
32 pfijme do pracovniho poméru lékafe se zdj-
mem o psychiatrii. Ndstup mozny ihned.

B Informace: osobni oddéleni,

stehlikova@pnbrno.cz, 548 123 239

PSYCHIATRICKA NEMOCNICE BRNO
HLEDAME LEKARE

Psychiatrickd nemocnice Brno, Huskova 2,
618 32 pfijme na dohodu o pracovni ¢innos-
ti nebo do pracovniho poméru lékate s ates-
taci I st. nebo specializovanou zpusobilosti
v jakémkoli oboru na no¢ni sluzby na zichytné
stanici.

Nistup mozny ihned.

[l Informace: osobni oddélent,
stehlikova@pnbrno.cz, 548 123 239

OLOMOUCKY KRAJ

PSYCHIATRICKA LECEBNA STERNBERK
PRIJMEME PSYCHIATRA,
INTERNISTU, REHAB.

LEKARE A FYZIOTERAPEUTA
Psychiatrick lécebna  Sternberk, Olomoucka
173, 785 01 Stenberk piijime do pracovntho

poméru lékafe psychiatra nebo absolventa se
zdjmem o psychiatrii, lékafe se specializaci
v oboru vnitfni 1ékafstvi, dle rehabilitacniho
lékate a fyzioterapeuta. Néstup mozny ihned.
[l Nabizime dobré platové podminky, pii-
jemné pracovni prostfedi, zaméstnanecké be-
nefity, moznost riistu.

[ Informace personlni oddéleni:
buchtova@plstbk.cz nebo tel: 585 085 475.

LAZNE SLATINICEAS. = |
PRIJMEME LEKARE LAZNI

Lizn€ Slatinice a. s. pfijmou lékafe ldzni.

B Poiadujeme: vysokoskolské vzdélani, l¢kai-
ska fakulta, obor vieobecné lékafstvi; lékai bez
odborného dohledu; odbornost pfednostné dle
zaméfeni lazni — ortoped, neurolog, revmato-
log, rehabilita¢ni 1ékaf, internista, dermatolog;
organizacni a komunikacni schopnosti; jazykové
znalosti vyhodou.

[l Nabizime: pracovni pomér i na zkriceny tva-
zek; prici v modernim lazefiském domé s nové
vybudovanym zazemim pro lékatské i nelékaiské
obory, s dobfe vybavenou vodolécbou, elektro-
1écbou, termoterapii a LTV umoziujici zavidé-
nf novych procedur a lécebnych postupt; odpo-
vidajici mzdové ohodnoceni; ndstup dle dohody.
B Zidosti, dolozené Zivotopisem, zasilejte pos-
tou nebo e-mailem na adresu:

Lazné Slatinice a.s., persondlni oddéleni,

783 42 Slatinice 29

e-mail: lipertova@lazneslatinice.cz,

mobil: 734 572 021

LAZNE SLATINICE A.S.
LAZNE SLATINICE A.S.
PRIJMOU VEDOUGIHO

LEKARE LAZNI

[l Pozadujeme: vysokoskolské vzdélani, [ékatskd
fakulta, obor vieobecné lékafstvi; zpisobilost
k vykonu povolini dle zikona ¢.95/2004
Sb.; osvédéeni CLK k vykonu funkee od-
borného zéstupce a vedouctho lékafe ne-
stitntho zafizeni pro obor fyziatrie, bal-
neologie a lécebné rehabilitace; organizacni
a komunikaéni schopnosti; jazykové znalosti vy-
hodou, zkusenosti s akreditaci.

M Nabizime: pracovni pomér v tvazku 1,00
prici v modernim lazefiském domé s nové vy-
budovanym zdzemim pro lékaiské i nelékaiské
obory, s dobfe vybavenou vodolécbou, elek-
trolécbou, termoterapii a LTV umoziujici za-
vidéni novych procedur a létebnych postup;
perspektivu kariérniho riistu; moznost interni-
ho a externiho vzdéldvéni; odpovidajici mzdové
ohodnoceni; nistup dle dohody.

B Zadosti, dolozené Zivotopisem, zasilejte pos-
tou nebo e-mailem na adresu:

Liazn€ Slatinice a.s., persondlni oddéleni,

783 42 Slatinice 29

e-mail: lipertova@lazneslatinice.cz,
mobil: 734 572 021

ZLINSKY KRAJ

VSETINSKA NEMOCNICE A.S.
VYBERQVE RiZENi -
PRIMAR/KA 0BORU
OFTALMOLOGIE

Vsetinskd nemocnice a.s. vypisuje vybérové fize-
ni na priméfe o¢niho oddéleni.

B Pozadavky: specializovand zpisobilost dle
z. 95/2004 Sb. v oboru oftalmologie; min.
5 let praxe, bezihonnost, zdravotni zpisobilost;
licence CLK pro vykon funkee vedouctho Iéka-
fe; organizaéni, fidici a komunikaéni schopnost.
Termin pro podini pfihlések je 25. 9. 2015.

W Piihlisky zasilejte na adresu Ing. Martina
Pavlici, persondlniho niméstka - Vsetinskd ne-
mocnice, Nemocniéni 955, 755 01 Vsetin nebo
na e-mail pavlica.m@nemocnice-vs.cz.
Nezbytnou souisti prihlasky je strukturovany
Zivotopis a doklady o vzdélini.

VSETiNSKA NEMOCNICE A.S.
LEKAR/KA NA ODDELENi
POR.GYN.

Vsetinskd nemocnice a.s. nabizi pracovni piile-
Zitost na pozici lékafe/-ky na por.gyn oddéleni.
Bl Pozadavky: specializovand zpisobilost, bez-
Ghonnost, zdravotni zptsobilost.

[l Nabizime: odpovidajici mzdové hodno-
ceni, pomér na dobu neurcitou, prici v lizko-
vém i ambulantni provozu, moznost ubytovani,
zaméstnanecké vyhody, podpora ve vzdélavani.
[l Kontakt Ing.Pavlica Martin,

email:pavlica. m@nemocnice-vs.cz

Tel: 571 818 130

MORAVSKOSLEZSKY KRAJ

GEMINI OCNi KLINIKA A.S.
LEKAR - OFTALMOLOGIE

Na ostravské pracovisté kliniky Gemini prij-
meme lékat/Iékatku v oboru oftalmologie.

I Poiadujeme: VS - odbornd a zdravotni zpt-
sobilost podle zdkona ¢. 95/2004 Sb; atestace
v oboru oftalmologie; praxe na obdobné po-
zici ve zdravotnictvi vyhodou; vstficny piistup
k pacientiim; komunikaéni dovednosti a ocho-
ta ke koordinaci a tymové spoluprici; trestni
bezihonnost; pracovitost, spolehlivost a od-
povédnost.

B Vyhody: Plny pracovni tvazek, price
s moznosti seberealizace, price v nadstandard-
nim prostfedi $pickové vybaveného pracovisté,
moznost dalitho vzdélavini, zaméstnanecké
benefity, velmi dobré finanéni podminky. Né-
stup mozny ihned.

W Zivotopisy posilejte na butela@gemini.cz

v

KALENDAR AKCI - AKCE VE ZDRAVOTNICTVI

Jednoduché vyhledavani podle:

“ Krajl

+% Terminu/data od-do
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Na www.zamestnanivezdravotnictvi.cz

najdete jedine¢ny KALENDAR AKCI, kde bude postupné nardstat prehled aktivit
organizatord odbornych seminart, konferenci, e-learningovych a dal3ich aktivit,
kde mZete ziskat nejen kredity, zkusenosti, poznatky, ale i nové zazitky.

« Cilové skupiny/kategorie: Lékafi, Nelékar'ské pozice, Manazerské pozice, Lékarna a Ostatni

Bliz3i informace najdete v KALENDARI AKCI
na www.zamestnanivezdravotnictvi.cz

ZAREGISTRUJTE SE K ODBERU ZAMESTNANI VE ZDRAVOTNICTVI
V ELEKTRONICKE PODOBE NA WWW.ZAMESTNANIveZDRAVOTNICTVI.CZ

A ZISKEJTE AKTUALNI PREHLED NABIDEK PRACOVNICH POZIC VE ZDRAVOTNICTVI

Kazdy desaty zaregistrovany obdrzi jako darek odbornou knihu z nakladatelstvi Grada Publishing.




SERVIS

Vzdélavaci kurzy Ceské 1ékarské komory

0Oddéleni vzdélavani CLK

Lékarska 2,150 30 Praha 5

tel. 234 760 711, 234 760 710

fax 257 220 618

e-mail: vzdelavani@clker.cz
seminar@clker.cz

Prihldsky a blizsi informace ke kurziim

nawww.lkcr.cz

Podrobné informace tykajici se organizace

aprubéhu kurzu obdrzi prihlaseni u¢astnici

10 dnu pred kondnim kurzu.

Vénujte pozornost zasilanym informa-

cim, nebot misto konani kurzu méze byt

zménéno.

Pro ucastniky je zajisténo obcerstveni.
Obvykly zacatek vikendovych kurzu:
900 hod. .

Kazd4 vzdélavaci akce CLK je poradana
vsouladu se SP ¢. 16.

Ucastnické poplatky:

viz informace na www.lker.cz

91/15 Kurz - Resuscitace novorozence s praktickym
nacvikem dovednosti

Datum: ctvrtek 22. 10, 2015 - AVAES VAR TTINY

Misto: Praha 4-Podoli, UPMD

Délka: 4 hodiny

Kapacita: 10 mist

Poplatek: 1200 K¢

Koordinator: Doc. MUDr. Zbynék Stranak, CSc., MBA,
UPMD, Praha 4-Podoli

Kurz je zaméfen piedevsim na zvlddnuti a dostatecné
procviceni praktickych dovednosti pri resuscitaci novo-
rozence. Je urcen jen pro malou skupinu posluchacu tak,
aby k nacviku dovednosti bylo dostateéné mnozstvi ¢asu
akazdy tcastnik mél moznost si své praktické dovednosti
ovefit. Soucdsti kurzu je jednak zavéreény test, pri jehoZ
uspésném absolvovéni ziska posluchac certifikét o tom, ze
ovlad4 zakladni dovednosti tykajici se zajisténi novorozence
naporodnim sdle a zdroven moznost navstévy na odd. RES
a JIP v perinatologickém centru s diskusi o zajimavych
pripadech. Kurz bude veden formou workshopu.

108/15 Kurz - Antibiotika v klinické praxi -

ZMENA TERMINU

Datum: 24.10. 2015

Misto: Praha 4, Budéjovick4 15/743, Hotel ILF

Délka: 6 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Vilma Maresové, CSc.

Koordinatofi: Doc. MUDr. Vilma Maresové, CSc.,a MUDr.

Milan Trojanek (I infekéni klinika UK 2. LF a Nemocnice

Na Bulovce)

Kurz je zaméfen na antibiotickou 1é¢bu komunitnich

infekel v détském a dospélém véku. Absolvent kurzu se

sezndmi s racionalni antibiotickou terapii nejcastéjsich

infekei vambulantni praxi, s problematikou bakterialni re-

zistence v zévislosti na spottebé a pouzitych antibiotikéch,

spravnou indikaci mikrobiologickych vySetieni a jejich

interpretaci.

MUDr. Eliska Bébrova

« Spravny odbér ze spravného mista. Raciondlni indikace
mikrobiologickych vySetteni ajejich interpretace.

Doc. MUDr. Vilma Maresov4, CSc.

* Svizele sérologickych vySetteni.

Doc. MUDT. Helena Zemlickové, PhD.

« Antibiotickd rezistence u pavodet komunitnich infekei.

MUDr. Jiti Marek

« Antibiotickd terapie infekei hornich cest dychacich po-
hledem praktického lékate.

MUDr. Zuzana Vanéikova, CSe.

« Antibioticka terapie infekei dolnich cest dychacich pohle-
dem nemocni¢niho pediatra.

MUDr. Milan Trojanek

« Antibiotické terapie respiratnich, urogenitélnich a gas-
trointestinalnich infekei v dospélém véku.

89/15 Kurz - Pediatrie

Datum: 24.10. 2015

Misto: Praha 5, Lékatska 2, Klub CLK

Délka: 6 hodin

Koordinator: MUDr. Petra Saiidkovd, UPMD, Pra-
ha 4-Podoli

MUDr. Jan Langr

« Nefrologické problematika v ordinaci PLDD.

MUDr. Milan Cabrnoch, MBA

+ Povinnosti lékate pfi praci s informacemi. (2 hodiny)
MUDr. Filip Prusik

+ Interpetace mikrobiologickych vysledki. (2 hodiny)
MUDr. Marcela Cernd

+ Alternativni pristupy v peripartalni péci v soucasnosti.

110/15 Kurz - Jak zabranit tomu, aby konflikty p¥i
komunikaci vysilovaly

Datum: 24.10. 2015

Misto: Praha 4, Budéjovick4 15/743, Hotel ILF

Délka: 4 hodiny

Koordinator: Ing. Zuzana Hekelova

Konflikty zbytecné vycerpavaji a ztracend energie pak
chybi. Pfi préci ve zdravotnictvi to plati dvojndsob. Budou
zohlednény zdkonitosti konfliktni komunikace, priciny
a typy konfliktt a jejich konkrétni podoby v praxi lékare
(konﬂlkty s pac1enty/khenty iskolegy), rozdilnost vniméni
ateseni konfliktt ruznymi typy osob i techniky efektivniho
zvladani konfliktu. Program doplni i modelové situace ze
zdravotnické praxe.

Kurz je urcen pro véechny 1ékate, ktefi uz nechtéji byt jen
pasivnimi obétmi konfliktd.

111/15Kurz - StaFiv kllmckych obrazech - kazuistiky
geriatrickych syndromi

Datum: 24. 10.2015

Misto: Praha 4, Budéjovick4 15/743, Hotel ILF

Délka: 6 hodin

Koordinator: Doc. MUDT. Iva Holmerova, Ph.D.

Kurz bude na kazuistikach z praxe diskutovat tskali ge-
riatrickych syndromu, se kterymi se setkévaji jak prakticti
1ékati, tak 1ékafi zdchrannych sluzeb a nemocnic a samo-
zfejmé i v nasledné a dlouhodobé péci.

127/15 Kurz - Role CT vySetFeni v kaZdodenni praxi
ambulantniho specialisty

Datum: 24.10. 2015

Misto: Praha 5, Lékatské 2, Ovélnd pracovna CLK

Délka: 4 hodiny

PrednéSejici: MUDr. Martin Hordk, Nemocnice na Homolee
Kurz je uréen predevsim pro ambulantni specialisty a je
zaméfen na problematiku CT vySetfeni vkazdodenni praxi.
Bude se zabyvat jak moznostmi a technikami CT vysetfeni,
jeho limity, pripravou pacientt k vysetrent, tak bude za-
méfen predevsim na nejruznéjsi patologické stavy, kde je
CT piinosem v diagnostickém postupu. Nedilnou sou¢ésti
bude i prednaska o intervenénich metodach pomoci CT.

92/15 Kurz - Détska noha v ordinaci PLDD

Datum: 31.10. 2015

Misto: Praha 5, Lékaiska 2, Klub CLK

Délka: 4 hodiny

Koordinato#i: Doc. MUDr. Vlasta Tosnerova, CSc., MUDr.

Alena Klapalova za Hamzovu odbornou lé¢ebnu pro déti

adospélé Luze-Kosumberk

Doc. MUDT. Vlasta Tosnerové, CSc.

+ Uvod, vyvojové hledisko détské nohy.

Prim. MUDr. Frantisek Brom

+ Historie problému.

+ Vady détské nohy vrozené a vady ziskané.

o Chirurgicka terapie z pohledu ortopeda, konzervativni
terapie z pohledu ortopeda.

+ Celkovy pohled ortopeda na problémy s détskou nohou.

Prim. MUDr. Lenka Suglové

+ Détské noha avliv na posturu.

» Zakladni podiatrické vySetfovaci metody (+ prakticka
ukazka na podoskopu a podografu).

+ Moznosti RHB terapie déti u vybranych diagnoz se zamé-
fenim na plosku nohy.

+ Principy spravného obouvani déti.

Ing. Michaela Benesova, ortotik-protetik

+ Specifika platna pro détské obouvéni.

+ Velikost obuvi a délka chodidla u ditéte.

+ Vysetteni détské nohy na tenzometrické desce.

+ Priklady détskych ortopedickych vlozek.

93/15 Kurz - Antibioticka terapie u hospitalizova-
nych pacientit

Datum: 31.10. 2015

Misto: Praha 4, Budéjovicka 15/743, Hotel ILF

Délka: 6 hodin

Koordinatofi: Doc. MUDr. Vilma Maresové, CSc., MUDr.
Milan Trojanek

Kurz je zaméten na antibiotickou terapii komunitnich in-
fekei udospélych pacienti. Absolvent kurzu se sezndmi s ra-
ciondlni antibiotickou terapii nejéastéjsich infekei u pacien-
tu hospitalizovanych na lizkéch internich a chirurgickych
obort, spravnou indikaci mikrobiologickych vySettent, jejich
interpretaci as problematikou bakteridlni rezistence. Kurzje
vhodnyipro absolventy kurzu  Antibiotika v klinické praxi‘.

TEMPUS MEDICORUM / RIJEN 2015

136/15 Kurz - Komunikaéné néroéné situace v jed-
néni lékati s pacientem 11

Datum: 31.10. 2015
Misto: Praha 5, Lékat'ské 2, Ovélné pracovna CLK
Délka: 4 hodiny

Koordinétor: Doc. JUDr. Mgr. Joza Spurny, Ph.D,, Policejn{

akademie CR

Poplatek: 500 K¢

Forma kurzu je urcena pro ty, ktef{ potfebuji supervizi

aneboji se oteviené hovofit o svych vlastnich zkusenos-

tech (s naro¢nou komunikaéni situaci) s ostatnimi kolegy.

Déle je kurz koncipovan pro ty, ktefi chtéji svou odbornou

uroven neustale zvy$ovat - pfeji si byt odborniky nejen na

svou lékatskou specializaci, ale také v oblasti psychologic-

ké, v mezilidské komunikaci. Nacvik modelovych situaci

a skupinova analyza, diskuse je efektivni forma vycviku

v dovednostech komunikace lékat-pacient. Balintovska

skupina pak umoznuje lépe porozumét déni ve vztahové

roviné mezi lékarem a pacientem.

« (Balint nehodnoti sprévnost 1é¢by z medicinského hle-
diska!)

« Zahjeni kurzu, organizacni zaleZitosti.

« Teoreticky tivod k Balintovské skupiné.

« Balint v praxi - vlastni pripady frekventantt.

* Modelové situace.

« Zavéretné shrnuti, diskuse, zpétnd vazba.

134/15 Kurz - Pozitivni leadership pro 1ékare

Datum: ttery 3. listopadu 2015, 16-18 hod.

Misto: Praha 5, Lékatska 2, Klub CLK

Délka: 2 hodiny

Pocet krediti: 2

Poplatek: 300 K¢

Ing. Jan Miihlfeit

* Kurzby mél pomoci vsem, ktefi chtéji vyuzit lidsky poten-
cial svuj i ostatnich lidi. Zaméfit se na silné stranky misto
slabych, ptat se a odpovidat si na otazky osobni jedine¢-
nosti predtim, nez zaéneme planovat, zaméfit se na pré-
ci s energii misto prace s ¢asem a poslouchat hlas srdce.
Vystupuyjici cerpd ze své 22leté zkusenosti v globalni eko-
nomice, pricemz véfi, ze pokud lidé mohou délat to, co je
bavi, jsou nejen produktivnéjsi, ale i §tastnéjsi.

Podrobné informace viz www.lkcr.cz

135/15 Kurz - Kontroly SUKL ajak se na né p¥ipravit

Datum: stieda 4. listopadu 2015,16.00 - 18.00 hod.

Misto: Praha 5, Lékatska 2, Klub CLK

Prednasejici: Ing. Alena Pychova

Délka: 2 hodiny

Pocet kreditii: 2

Poplatek: 300 K¢

Ing. Alena Pychovéd

« Na zdkladé pravomoci danych zakonem ¢. 378/2007 Sb.,

0 lécivech, a zdkonem ¢. 268/2014 Sb. o zdravotnickych

prostiedcich, Statni ustav pro kontrolu 1é¢iv kontroluje

zachdzeni s 1é¢ivymi piipravky a zdravotnickymi pro-

sttedky pii poskytovani zdravotni péce. Cilem tohoto kur-

zu je seznamit 1ékare provozujici privétni praxe s tim, jaké

povinnosti z obou uvedenych zékont vyplyvaji, jak tyto

povinnosti splnit a jak se pripravit na piipadnou kontrolu

Statnim dstavem pro kontrolu lé¢iv.

7 jaké leglslatlvy vyplyvaji povinnosti lékaft v souvis-

losti s pouzivanim lé¢ivych piipravki a zdravotnickych

prostredku.

Co konkrétné to pro lékate znamend, t. ,co vlastné dé-

lat:

- prijem1écivych pripravky, pouzivéni, evidence, kontrola
dodrZent teploty uchovavani 1é¢ivych pripravki atd,;

- dokumentace zdravotnickych prostredku, servis, skole-
ni zaméstnanct atd.

« Coje to fizend dokumentace a jak se fizend dokumentace
VoI, i

* Pravomoci SUKL. ,

« Naco se pfipravit pii nahlaseni kontroly SUKL.

« Priklady z praxe.

94/15 Kurz - Novinky a nové ucelené ,,guidelines,

KPR 2015

Datum: 7.11. 2015

Misto: Praha 1, Na PoFi¢i 42, Konferen¢ni centrum U Héjki

Délka: 8 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Jarmila Drébkova, CSc.

MUDr. Vilma Benesova

* MERS a dal$i hrozby; rizika dovolenych v exotickych
krajich; viriomy a jejich patogenni potence; dg., terapie,
ochrana; problémy opakovanych neodkladnych pt{jmu po
predchozich nemocnicnich infekeich.

MUDr. Barbora Dolezalova

« Novinky v endokrinnich urgentnich ptihodéch; diabetes
mellitus a jeho nejvétsi soucasné akutni hrozby véetné
multiorganového postizeni.

Doc. MUDr. Jarmila Drabkova, CSc.

. KPR 2015- nove metodické doporuceni »pro vsechny

a jejich nezadouci u¢inky v kombinaci s chronickou me-
dikaci.

« Které biomarkery jsou a budou instruktivni az nenahra-
ditelné?

+ Komentované kazuistiky ve svétle doporuceni odbornych
spolecnosti.

MUDr. Martin Sramek

« Emergentni péce o pacienty s cévnimi mozkovymi piiho-
dami - soucasny pohled pro prvni kontakt, nova doporu-
Ceni, smérovéni, prognozovani a vysledky.

JUDr. Jan Vondracek

« Jak postupuji ,medicinské kauzy“ a zkusenosti podle no-
vého ob¢anského zékoniku a v ¢em jsou inspirativni pro
urgentni medicinu?

90/15 Kurz - DonoSeny novorozenec II1. (opakovéni)

Datum: 7.11. 2015

Misto: Praha 5, Lékarska 2, Ovélnd pracovna CLK

Délka: 6 hodin

Koordinator: MUDr. Petra Sanikova, UPMD, Praha

4-Podoli

MUDr. Marcela Cernd

+ Comozna nevite o kojeni.

MUDr. Petra Sanékova

 Mlécnévyziva struéné, jasné, prehledné.

Doc. MUDr. Zdenék Sumnik, Ph.D.

« Diagnostika a terapie hypoglykemie u novorozenct a ko-
jenct.

MUDr. Jan Langer

* Nejcastéjsi nefrologické problémy novorozeneckého
akojeneckého obdobi.

MUDr. Blanka Kocmichova

« Scrotalni syndrom.

MUDr. Jit{ Halbrstat

« Zahrani¢ni zkuSenost - péce o novorozence v Zambii.

78/15 Kurz - Pediatrie: Détska dermatologie
Datum: 14.11. 2015

Misto: Praha 4, Budéjovickd 15/743, Hotel ILF
Délka: 5 hodin

Koordinator: MUDr. Stépénka Capkova

MUDr. Stépénka Capkova

« Lokalni lé¢ba détskych dermatdz.

« Vnitinilécha détskych dermatéz.

MUDr. Jana Cadova

* Parazitarni onemocnéni kiize v détském véku.

96/15 Kurz - Funkéni poruchy hrudni patefe
Datum: 14. 11. 2015

Misto: Praha 5, Lékatska 2, Klub CLK

Délka: 6 hodin

Odborny garant: Doc. MUDr. Vlasta To$nerova

Kurz se bude zabyvat funkéni fyziologii a patofyziologii po-
ruchvoblasti hrudni pétefe se zaméfenim na dif. dg. bolesti
vtéto oblasti. Nedilnou soucdsti kurzu bude i nacvik jedno-
duchych technik, které je pacient schopen si provadet sam.

97/15 Kurz - O¢kovani v ordinaci v§eobecného prak-
tického 1ékare

Datum: 14.11. 2015

Misto: Brno, NCO NZO

Délka: 4 hodiny

Koordinator: Doc. MUDT. Vilma Maresov4, CSc., MUDr.
Milan Trojének

Kurz je zaméfen na problematiku ockovam v dospelem

Vakcmaml aockovacimi schématy. V kurzu bude ddle uvede-

naproblematika ockovani ve specidlnich situacich, zejména
imunosuprimovanych osob, pacientu s chronickym onemoc-
nénim ¢i cestovatelt pred odjezdem do rizikovych oblasti.

98/15 Kurz - Lé¢ba zavislosti na tabaku

Datum: 14.11. 2015

Misto: Praha 4, Hotel ILF, Fialovy salonek

Délka: 8 hodin

Podet kreditii: 6

Koordinator: Doc. MUDr. Eva Kralikova, CSc.

Doc. MUDr. Eva Kralikova, CSc.

« Epidemiologie uzivini tabaku, souvisejici mortalita
a morbidita, pasivni koufeni, u¢innd prevence, kontrola
tabaku a legislativa.

Prof. MUDr. FrantiSek Perlik, DrSc.

« Farmakologické interakce cigaret.

Doc. MUDr. Eva Kralikova, CSe.

« Princip zévislosti na tabaku, diagnostika.

« Psychobehavioralni intervence, typické kufdcké situace,
identifikace s nekufdctvim.
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« Kratka intervence v ordinaci - 5A/3A.

MUDr. Kamila Zvolsk4, Ph.D.

« Motivacni rozhovory - zékladni princip, techniky, de-
monstrace, 5R.

Doc. MUDr. Eva Kralikova, CSe.

« Farmakoterapie - néhradni terapie nikotinem, bupropi-
on, vareniklin.

MUDr. Kamila Zvolské, Ph.D.

« Zvlastni populace - adolescenti, téhotenstvi, koufeni
ahmotnost, pfistup zaméstnavatele.

Doc. MUDr. Eva Kralikova, CSc.

« Elektronické cigarety, harm reduction, koufeni a psy-
chiatricka komorbidita. .

* Soucasné moznosti 1é¢by zévislosti na tabdku v CR, spe-
cializovana Centra.

MUDr. Kamila Zvolské, Ph.D.

* Mezindrodni standardy lécby: Mayo Clinic, USA, Smo-
king Cessation Services, UK.

Doc. MUDr. Eva Kralikov4, CSc., MUDr. Kamila Zvolskd,

Ph.D.

« Praktické priklady - Casté dotazy pacientu.

112/15 Kurz - Strabismus

Datum: 14.11. 2015

Misto: Praha 4, Budéjovick4 15/743, Hotel ILF

Délka: 5 hodin

Koordinator: MUDr. Jan Krésny, FNKV Praha 10

Naplni je ziskat véeobecny prehled dané problematiky

v détském, ale dospélém véku. Je urcen predevsim pro

mladé oftalmology, ale i pediatry a neurology zajimajici

se o strabismus.

« Vysetfovaci metody.

« Typu dynamického a paralytického strabismu.

« Konzervativni terapie véetné tupozrakosti.

« Chirurgické terapie.

« Soucdsti posledniho kurzu na toto téma je i CD s jednot-
livymi prednéskami.

99/15 Kurz - Odmiténi o¢kovani v ordinaci PLDD
Datum: stfeda 18.11. 2015, 0d 15.30 hod.

Misto: Praha 5, Lékatska 2, Klub CLK

Délka: 3 hodiny

Odpoledni prodlouzeny semindf se bude zabyvat prede-
v§im problematikou odmiténi ockovéni ze strany rodicu
v pediatrické ordinaci a moznostmi jejich feseni. Zaméfen
bude rovnéz na sou¢asné poznatky tykajici se novychaalter-
nativnich vakein amoznostik jejich uziti vkazdodenni praci
détského lékate. Nedilnou soucastibude pravni ramec ocko-
vénivsoucasné dobé. Seminaf bude veden formou workshopu
smoznosti feseni konkrétnich otézek z praxe posluchaét.

100/15 Kurz - R it
0 novorozence

Datum: 21.11. 2015

Misto: Praha 4-Podoli, UPMD

Délka: 4 hodiny

Kapacita: 25 mist

Koordinator: Doc. MUDr. Zbynék Strandk, CSc., MBA
Kurz s praktickym nacvikem na modelu navazuje na kurz

itace a por alni péée

MEDICORUM

resuscitace novorozence. Je uréen jak 1ékartm, tak sestram
aporodnim asistentkam, ktefi se dostavaji do situaci, kdy
resuscituji novorozence a ptebiraji ho dale do své dalsi péce
vporesuscita¢nim obdobi. Je zaméten na nejastéjsi chyby
aomyly pri resuscitaci v poresuscita¢ni pécia na zvladnuti
dalsich kritickych stavii novorozence, se kterymi se setké-
vame v denni praxi.

101/15 Kurz - Resuscitace novorozence s praktickym
ndcvikem dovednosti

Datum: ¢tvrtek 26.11. 2015

Misto: Praha 4-Podoli, UPMD

Délka: 4 hodiny

Kapacita: 10 mist

Poplatek: 1200 K¢

Koordinator: Doc. MUDr. Zbynék Stranak, CSc., MBA
Kurz je zaméfen piedev$im na zvladnuti a dostateéné
procviceni praktickych dovednosti pfi resuscitaci novo-
rozence. Je uren jen pro malou skupinu posluchaci tak,
aby k nacviku dovednosti bylo dostate¢né mnozstvi ¢asu
akazdy ucastnik mél moznost si své praktické dovednosti
ovéfit. Soucasti kurzu je jednak zavére¢ny test, pii jehoz
uspésném absolvovéni ziska posluchac certifikét o tom, ze
ovlada zakladni dovednosti tykajici se zajisténi novorozence
naporodnim sdle a zaroven moznost navstévy na odd. RES
a JIP v perinatologickém centru s diskusi o zajimavych
ptipadech. Kurz bude veden formou workshopu.

102/2015 Kurz - Pediatrie

Datum: 28.11. 2015

Misto: Praha 5, Lékatska 2, Klub CLK

Délka: 6 hodin

Koordinétor: MUDr. Petra Sadkova

MUDr. Sausen Sladkova

+ Potravinova alergie - ziklady komponentové diagnostiky
pro zaate¢niky.

MUDr. Milan Trojanek

+ Racionalni lécba ATBv ordinaci PLDD.

MUDr. Anna Zobanova
+ Oftalmologicka problematika v ordinaci PLDD.

113/15 Kurz - Jak byt o krok vpred pied pocitem
vyterpani a nedostatku éasu

Datum: 28.11. 2015

Misto: Praha 5, Lékarska 2, Ovélnd pracovna CLK

Délka: 4 hodiny

Koordinator: Ing. Zuzana Hekelova

Jednou z cest, jak pti praci ve zdravotnictvi uspét a nevy-
hofet, je uméni optimalné nakladat se svym ¢asem (v praci
ivsoukromi) avpraciioptimalné delegovat. Ve vyuziti casu
méame vSichni rezervy (Iékate nevyjimaje) aimalé zlepseni
muze mit velky efekt. A i kdyZ se to nezdd, i pri praci lékate
je mnoho moznosti pro u¢elné delegovani. Program doplni
modelové situace ze zdravotnické praxe.

Kurz je ur¢en lékarum ve vedouci pozici i vem ostatnim,
ktefina sobé chtéji v této oblasti pracovat.

103/15 Kurz - Funkéni diagnostika a terapie bolesti
hornich konéetin

Datum: 5.12. 2015

Misto: Praha 5, Lékaiska 2, Klub CLK

Délka: 6 hodin

Odborny garant: Doc. MUDr. Vlasta Tosnerova

Kurzse bude zabyvat nekofenovymi syndromy hornich kon-
Cetin a bolestivymi zfetézenimi v oblasti hornich koncetin
av cervikobrachialni oblasti. Sou¢asti kurzu bude i ndcvik
technik, které je pacient schopen si provadét sam.

104/15 Kurz - Antibiotick4 terapie u hospitalizo-
vanych pacienti

Datum: 5.12. 2015

Misto: Praha 4, Budéjovick4 15/743, Hotel ILF

Délka: 4 hodiny

Koordinatofi: Doc. MUDr. Vilma MareSové, CSc., MUDT.
Milan Trojanek

Kurz je zaméten na antibiotickou terapii komunitnich in-
fekeiudospélych pacientt. Absolvent kurzu se seznmi s ra-
cionalni antibiotickou terapii nej¢astéjsich infekei u pacien-
tu hospitalizovanych na luzkach internich a chirurgickych
obort, spravnou indikaci mikrobiologickych vySettent, jejich
interpretacias problematikou bakterialni rezistence. Kurzje
vhodnyipro absolventy kurzu ,Antibiotika v klinické praxi“.

105/15 Kurz pediatrie - détska endokrinologie
Datum: 5.12. 2015

Misto: Praha 4, Budéjovick4 15/743, Hotel ILF
Délka: 4 hodiny

Koordinétor: MUDr. Petra Safidkova

Odborny garant: prof. MUDr. Jan Lebl, DrSc.

Prof. MUDr. Jan Lebl, DrSc.

+ Novinky v détské endokrinologii. (45 minut)

+ Kazuistiky z endokrinologickych ambulanci. (45 minut)
Doc. MUDr. Zdenék Sumnik, Ph.D.

+ Novinky v détské diabetologii. (45 minut)

MUDr. Jitka Kytnarova

+ Détskd obezitologie: stav v roce 2015. (45 minut)

106/15 Kurz - Vzécna onemocnéni a molekulérné

geneticka diagnostika:

zékladni ptehled pro praktické 1ékate

Datum: 5.12. 2015

Misto: Praha 5, Lékarska 2, Ovélna pracovna CLK

Délka: 6 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Milan Macek, DrSc., UBLG UK

2.LF aFN Motol

Prof. MUDr. Milan Macek, DrSc.

+ Vzécnd onemocnéni: prehled, doporuceni a ¢asnd dia-
gnostika.

Prim. MUDr. Markéta Havlovicovd

+ Poruchy autistického spektra a vyvojové opozdéni.

MUDTr. Alice Krebsové, PhD.

+ Vzacnd dédiéna kardiovaskularni onemocnéni a soucasné
moznosti kardiogenetické diagnostiky.

MUDr. Alena Puchmajerové

+ Vzécné hereditérni nddorové syndromy.

MUDr. Radka Pourové

Ucebnice, ve které bije srdce

Kardiovaskularni medicina
je unikatni ucebnice kolektivu
autord z 2. LF UK a FN Motol
a poprvé zahrnuje vice oboru
»srdce” aje zpracovana nejmo-
dernéjsi formou e-knihy, véetné
nazornych videosekvenci. Pa-
sobi velmi prehledné, moderné
a svizneé. Interaktivni podoba
knihy umoznuje ¢tenari poho-
dlné jednim kliknutim na odkaz
prechazet na obrazky nebo vi-
deosekvence citované v textu
aumisténé na jinych strankach,
listovat kapitolami nebo se vra-
cet do obsahu. Uzivatelé€ jisté
oceni i dalsi moznosti, které
skyta prace s formatem PDF:
ruznobarevné zvyraznovani

(ULARKI
MEDICINA

a podtrhavani, pfiddvani listka
s poznamkami anebo zvétSovani
zobrazeni - fotografie 1ze zkou-
mat do takovych detaild, jakych by
se v sebekvalitnéjsi tisténé verzi
nikdy nedoséhlo.

O tom, jak vznikl napad pti-
pravit ucebnici v této podobé,
ktera navic poprvé zpracovava
multioborovou problematiku
kardiovaskularni mediciny, ik
prof. MUDr. Josef Veselka, CSc.,
prednosta Kardiologické klini-
ky 2.LF UK a FN Motol: .,V lon-
ském roce jsme diky pochopeni
dékana profesora Komarka za-
c¢ali kardiovaskularni medicinu
u nas na fakulté uéit. Dékan se
ode mé adocenta Rohna nechal
presvedcit, ze takové uspora-
dani odpovida klinické praxi.
Potiebovali jsme ucebnici, tak
jsme si ji napsali.”

Ucebnice je ke stazeni
zdarma na www.kv-medicina.eu

+ Zaklady Klinické syndromologie: aneb co jesté je a co jiz
neninorma.

MUDr. Pavel Tesner

* Neinvazivni prenatélni screening v téhotenstvi.

107/15 Infekéni 1ékafstvi - Zaklady cestovniho 1é-
karstvi

Datum: 12.12. 2015

Misto: Praha 5, Lékaiska 2, Klub CLK

Délka: 4 hodiny

Koordinator: MUDr. Milan Trojanek (1. infekéni Klini-
ka UK 2. LF a Nemocnice Na Bulovce)

votnimi obtiZemi, které souvisi s cestovanim, a moznostmi
jejich prevence. Absolvent kurzu se dozvi, jaké vakciny je
vhodné aplikovat cestovatelim pfed odjezdem do rizikovych
oblasti a jak raciondlné indikovat antimalarickou profy-
laxi. Mezi dalsi témata, ktera budou do programu kurzu
zafazena, patti prevence nakaz prenasenych komary, 1é¢ba
cestovnich prijmu a prevence nejcastéjsich neinfekénich
zdravotnich obtizi.

114/15 Kurz - Pedooftalmologie

Datum: 12.12. 2015

Misto: Praha 5, Lékarska 2, Ovélna pracovna CLK

Délka: 5 hodin

Koordinator: MUDr. Jan Krasny, FNKV Praha 10

Kurz je uréen pro oftalmology se z4jmem o détskou proble-
matiku abude zaméfen predevsim na doporucené postupy
adiferencidlni diagnostiku. Budou se tykat téchto okruhu
ve smyslu doporuceni a diferencialni diagnostiky. K dis-
pozici budou schémata 1é¢by k jednotlivym okruhtim ke
stazenina UBS.

+ Lécba o¢nich zdnétu v détstvi.

« Détské uveitidy.

« Systémovd onemocnéni a oko v détstvi.

« Détskd o¢ni onkologie.

115/15 Kurz - Préce s informacemi pii poskytovani
zdravotni péce

Datum: 12.12. 2015

Misto: Praha 4, Budéjovické 15/743, Hotel ILF

Délka: 5 hodin

Koordinator: MUDr. Milan Cabrnoch, MBA

Utastnici budou seznameni se zakladnimi informacemi
vztahujicimi se k problematice prace s informacemi pfi
poskytovéni zdravotni péce. Bude predstavena platnd pravni
uprava vedeni zdravotnické dokumentace, zplsob jejiho
vedeni, povinnosti lékate pri jejim vedeni, forma vedeni
zdravotnické dokumentace a pravidla prace s ni.
UCastnici se seznami se zaklady pravni Gpravy ochrany
osobnich udaju a s pravidly pro pistup jednotlivych sub-
Jjekti k osobnim udajium, véetné prav osoby, ke které se
udaje vztahuji, tedy prav pacienta na piistup k informacim
obsazenym v jeho zdravotnické dokumentaci.

79/15 Kurz z oboru nefrologie

Datum: 9.1, 2016 -

Misto: Praha 4, Budéjovick4 15, Hotel ILF

Délka: 6 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

1/16 Kurz - Role MRI vy$etieni v kaZdodenni praxi
ambulantniho specialisty

Datum: 16. 1. 2016

Misto: Praha 5, Lékatska 2, Ovalnd pracovna CLK

Délka: 4 hodiny

Prednasejici: MUDr. Martin Hordk, Nemocnice na Homolce
Kurz je uréen predevsim pro ambulantni specialisty a je
zaméren na problematiku MRI vySetteni v kazdodenni
praxi. Bude se zabyvat jak moznostmi a technikami MRI
vySetteni, jeho limity, ptipravou pacientti k vysetteni, tak
bude pfedevsim zaméten na nejruznéjsi patologické stavy,
kde je MRI pfinosem v diagnostickém postupu.

2/16 Kurz - Prakticka détské obezitologie

Datum: 23.1. 2016

Misto: Bludov, Lazenska 572, Statni lé¢ebné 14zné Blu-

dov,s.p.

Délka: 4 hodiny

Koordjnétor: MUDr. Dalibor Pastucha, Ph.D., MBA, pted-

nosta Ustavu rehabilitace, LF Ostravska Univerzita

MUDr. Jan Bozensky

* Role PLDD v diagnostice, prevenci a terapii obezity.
(20-30 min)

MUDr. Zlatko Marinov

* Prevence obezity od nejitlejsiho véku. (20-30 min)

MUDr. Hana Stfiteckd

« Stravovaci navyky u déti, role nutriéniho terapeuta v tera-
pii obezity. (20-30 min)

MUDr. Jit{ Hyjanek, Ph.D.

+ Genetické aspekty détské obezity, nutrigenomika.
(20 min)

MUDr. Dalibor Pastucha

+ Pohybova aktivita v terapii détské obezity, moznosti 1-
zenské 1écby. (20-30 min)

* Fyzioterapeut

« Vysetteni pohybového aparatu u obézniho ditéte.
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SERVIS

PFrijem radkové inzerce:
www.clkcr.cz

sekce Pro lékare

- Inzerce

- Zadat inzerci

Uzavérka prijmu inzerce
do 20. dne predchoziho
mesice.

VOLNA MiSTA - NABIDKA

Do ordinace PL v Praze 6-Repich pfijmu praktického
1ékat'e pro dospélé na 0,5 uvazek, s moznosti prevzeti
praxe v pristim roce. Nastup 10/2015. Kontakt: 727 925 703.
Ordinace PL pro dospélé piijme lékafe s licenci od 1/16
do 12/16 na plny tivazek za nadstandardnich podminek.
Benesov SCK. Pouze e-mail: r.sovjak@seznam.cz
Méstska poliklinika Praha ptijme lékate se specializaci
vnitini 1ékaistvi s ndstupem ihned nebo dle dohody.
Nabizime zavedenou ordinaci v centru Prahy, pratelsky
kolektiv, zaméstnanecké stravovani a piispévek na vzdé-
lévani. Blizsi informace: Be. Téna Brunerové, 222 924 214,
t.brunerova@prahamp.cz
Oblastni nemocnice Kladno, a. s., pfijme do pracovniho
poméru na ortopedicko-tirazové oddéleni lékare absol-
venta. Nastup mozny ihned. Informace na tel. 312 606 313
nebo 312 606 292
Meéstska poliklinika Praha prijme oéniho lékare s nastu-
pem ihned nebo dle dohody. Nabizime zavedenou ordi-
naci v centru Prahy, pratelsky kolektiv, zaméstnanecké
stravovani a prispévek na vzdélavani, Blizsi informace: Be.
Tana Brunerové, 222 924 214, t.brunerova@prahamp.cz
Meéstska poliklinika Praha piijme praktického 1ékaie
s nastupem ihned nebo dle dohody. Nabizime zavedenou
ordinaciv centru Prahy, pratelsky kolektiv, zaméstnanecké
stravovani a prispévek na vzdélavéni. Blizsi informace: Be.
Téna Brunerova, 222 924 214, t.brunerova@prahamp.cz
Internista. Zaméstndm interniho lékafe/ku na ¢astecny
uvazek do zavedené ordinace vnitfniho lékafstvi na poli-
klinice v Praze. Volejte v odpolednich hodinach 774 603 060
Fakultni nemocnice Brno, Jihlavské 20, 625 00 Brno. Fa-
kultni nemocnice Brno piijme do rozvijejiciho se programu
Tologie T logické onkologie a | s

lékate absolventy i lékafe s ukon¢enou specializaci na plny
tvazek. Nabizime moznost kariérniho riistu, Ph.D. studia
a zapojeni se do vyzkumnych programu. Budete pracovat
namodernim pracovisti v mladém kolektivu za vyhodnych
platovych podminek. Pro mimobrnénské uchazece je moz-
nost ubytovani. Nastup mozny ihned. Kontaktni osoba: pi
Jitka Firesova, 532 233 642, jitka.firesova@fnbrno.cz,
sekretaridt Interni hematologické a onkologické kliniky
Oborova zdravotni pojistovna hleda pro centrélu v Praze:
revizniho 1ékare - agenda regresui na poloviéni tvazek,
revizniho lékaie pro chirurg. obory na plny nebo ¢ds-
teény tivazek, revizniho lékate na problematiku DRG, na
plny nebo ¢asteény Givazek. V pfipadé zdjmu piste na e-mail:
daria.studena@ozp.cz nebo tel. 261105 252

Mediclinic, a. s., hled kolegu na pozici: 1ékai gynekolog
pro polikliniku v Nepomuku, 1ékar rtg/sono Praha, lékar
v psychiatrické ambulanci v lokalitich Jindf. Hradec,
Teplice. Nabizime: motivujici mzdové ohodnocen, 5 dni
navzdélavani, 3 sick days, zaméstnanecké benefity. Poza-
dujeme: specializovanou zpusobilost. Kontakt: L. Zé¢kovd,
734 433105, kariera@mediclinic.cz

Malé plastickochirurgické pracovisté v Praze 4-Hajich
piijme zkuSeného anesteziologa na zkréceny uvazek.
Kontakt: 602 303 877

Mediclinic, a. s., hledé kolegy na pozici prakticky lékar
pro déti a dorost v lokalitach: As, Bruntdl, Studenec. Na-
bizime: motivujici mzdové ohodnocent, 5 dni navzdélavani,
3 sick days, akred. pracovisté, zaméstnanecké benefity.
Pozadujeme: odbornou/specializovanou zpusobilost, bez-
thonnost. Kontakt: P. Adamickov4, 733 679 578, kariera@
mediclinic.cz

Mediclinic, a. s., hleda kolegy na pozici vSeobecny prak-
ticky 1ékaf v téchto lokalitach: A$, Jindf. Hradec, Pra-
ha, Tel¢, Hr. Kralové, Kutnd Hora. Nabizime: motivujici
mzdové ohodnoceni, 5 dni navzdélavani, 3 sick days, akred.
pracovisté, zaméstnanecké benefity. Pozadujeme: odbor-
nou/specializovanou zpusobilost, bezihonnost. Kontakt:
P. AdamiCkova, 733 679 578, kariera@mediclinic.cz
O¢ni ordinace Okomedica, s. . 0., Praha 10-Jesenice u Prahy,
prijme do pracovniho poméru/na dohodu oftalmologa.
Minimélni praxe podminkou. Néstup dohodou. Nabizime
dobré platové podminky, zaméstnanecké vyhody. Kontakt:
okomedica@seznam.cz nebo 603 397 425

Fakultni nemocmce Olomouc pn]me lekare/lekarkykllm-

T
1.sesp 1voboru i unuwamtenzwm medl-
cina - VS vzdélini 1ékaiského sméru, specializovana zpu-
sobilost voboru anesteziologie a intenzivni medicina pod-
minkou. Hlavni pracovni ¢innosti: podileni se nalékarském
zajisténi provozu na useku anesteziologie, intenzivni péce
alécby bolesti podle kvalifika¢nich piedpokladﬁ a podl’lem’
se na pregradualni i postgradualni vyuce a védecko-vy-
zkumné ¢innosti. Zézemi stabilni organizace, ivazek 1,00
(vptipadé zkraceného ivazku podileni se na LPS dohodou),
néstup ihned, prip. dle dohody. Konkurenceschopné finan¢-

ni ohodnoceni - prumérny prjem atestovanych lékait
Kliniky vcetné prescasové prace a pohotovostnich sluzeb je
75000 K¢. 2. vhodné i pro absolventy - VS vzdélani 1ékar-
ského sméru, praxe v oboru anesteziologie a intenzivni me-
dicinavitana. V pfipadé prijeti absolventa bude tento zata-
zen do vzdélavactho Absolventského programu FNOLaLF
UP v Olomouci (vice informaci o programu naleznete na
www.fnol.cz) anasledné, v pfipadé, ze tomu tak jiz neni, za-
fazen do specializaéniho vzdélavani v oboru anesteziologie
aintenzivni medicina dle zdkona ¢. 95/2004 Sb., v platném
znéni. Hlavni pracovni ¢innosti: podilent se na lékafském
zajisténi provozu na iseku anesteziologie, intenzivni péce
alécbybolesti podle kvalifikacnich predpokladu apodileni
se na pregradudlniipostgradudlni vyuce avédecko-vyzkum-
né ¢innosti. Zazemi stabilni organizace, ivazek - optimalné
1,00, nastup ihned, ptip. dle dohody. Konkurenceschopné
finanéni ohodnoceni - prumérny pifjem lékafe v piipravé
na specializaci na Klinice je 40 000 K¢ véetné prescasové
préce. 3. formou dohody o pracovni ¢innosti - VS vzdélani
1ékatského sméru, specializovand zpusobilost v oboru ane-
steziologie a intenzivni medicina podminkou. Hlavni pra-
covni ¢innosti: podileni se nalékatském zajisténi provozu na
useku anesteziologie, intenzivni péce alécby bolesti podle
kvalifikatnich predpokladti. Zazem stabilni organizace,
flexibilni pracovni doba - dle dohody, nastup ihned, prip. dle
dohody. Konkurenceschopné finanéni ohodnoceni vsazbé
450-500 K¢/hodina. Pisemné prihlasky je tieba dorucit na
Persondlni usek Fakultni nemocnice Olomouc, Martina
Navrétilové, I. P. Pavlova 6, 779 00 Olomouc, nebo e-mail:
martina.navratilova@fnol.cz

Psychiatr. Do zavedené psychiatrické ordinace v Ceskych
Budéjovicich hledam atestovaného psychiatra na ééstecny
tvazek (2-3 dny v tydnu). Kontakt: 386 358 555

Lékarka se 16 lety praxe a akreditaci zaméstnd dlouhodo-
bé praktického 1ékare, nejlépe s atestaci ¢i v piipravé
v moderni ordinaci v Mladé Boleslavi, mozno i na ¢ast.
uvazek, od jara ¢i léta 2016. Oteviram druhou ordinaci.
Kontakt: 730 617 286

Lékat,/Iékarka. Reditel MEDI HELP, spol s1.0.,, Masarykovo
sanatorium Dobfi§ vypisuje vyberove Fizeni na obsazen{
mistalékate vzafizeni nasledné péée. Podminkou je ates-
tace I stupné z interny nebo zakladniho klinického oboru.
Nastupni plat 40 000 K¢ + osobni ohodnoceni + pravidelné
odmény. Prihlasku s profesnim zivotopisem zasilejte na
e-mail: jn.mlezivova@seznam.cz, tel. 318 541 253
Lékate pro Interni oddéleni Strahov (ambulantni aluzko-
vé oddéleni) piijme Vseobecna fakultni nemocnice v Praze.
Pozadujeme: VS vzdéldni, zatazeni do specializace - obor
vnitinilékarstvi, absolvovani interniho kmene, uZivatelskou
znalost prace s PC, aktivni pristup k praci a zodpovédnost,
morélni a obéanskou bezihonnost, vstiicny pristup k pa-
cientiim. Nabizime: zazemi velké FN v centru Prahy, pri-
jemné pracovni prostredi mensiho lékarského kolektivu,
moznost dalstho vzdélavani a osobniho rozvoje, bali¢ek zam.
benefit (moznost ubytovéni pro mimoprazské, prispévek
na stravovani, 5 tydnu dovolené, 5 dni os. volna). Nastup
dohodou. Kontakt: primaf MUDr. Vladimir Polakovi¢, MBA,
225003 242, vladimir.polakovic@vfn.cz

Lazné Teplicev Cechéch, a.s., prijmoulékate. Pozadujeme:
VS, atestace RFM a znalost AJ vitana. Nabizime: zamést-
nanecké vyhody, pracovni Givazek plny, ]ednosmenny pro-
voz, doba neurcita, zkusebni doba 3 mésice, nastup mozny
ihned. Kontakt: MUDT. Jan Stérba, 605 888 746, sterba@
lazneteplice.cz

Internistu na plny uvazek ptijme viceoborové nestétni
zdravotnické zatizeni Remedis, s. . 0., v Praze 4-Nuslich.
Znalost brisni ultrasonografie je vyhodou, neni vsak pod-
minkou. Nabizime moderné vybavené, kultivované praco-
visté a motivujici finanéni ohodnocent, flexibilitu pracovni
doby a dalsi benefity. Kontakt: 724 872 777, zemanova@
remedis.cz

Poliklinika Prosek, a. s., Lovosickd 40, Praha 9, ptijme do
prac. poméru lékafe oboru radiologie. Podminka: speciali-
zovand zpusob,, Cisty TR, zdrav. zptsob. Néstup: dle dohody.
Mozny krat$i uvazek. Nabizime: moznost ubytovéni, bene-
fity, vyhodné mzdové podminky. Kontakt: pi Prchalova, per-
sondlni odd., tel. 266 010 106. Nabidky (profesni zivotopis)
zasilejte na e-mail: prehalova.o@poliklinikaprosek.cz
Nestatni zdravotnické zatizeni Dopravniho podniku hl. m.
Prahy piijme praktické 1ékare/1ékaiky do zaméstnanec-
kého poméru na dobu neurcitou. Pozadujeme: specializaci
voboruvseobecné lékatstvi prvniho stupné, vybornou zna-
lost problematiky pracovniho lékafstvi. Nabizime: zajimavé
platové podminky, zaméstnanecké jizdné i pro rodinné
prislusniky, 5 tydnt dovolené, stravenky, Flexi pass a fadu
dalsich benefitt. Bliz§i informace na www.dpp.cz, odd.
Pracovni piflefitosti. Zivotopisy zasilejte na adresu vybe-
rovarizeni@dpp.cz

Vsetinska nemocnice, a. s., vypisuje vybérové fizeni na
priméie oéniho oddéleni. Pozadavky: specializovand
zpusobilost dle z. 95/2004 Sb. v oboru oftalmologie, min.
5 let praxe, bezihonnost, zdravotni zpusobilost, licence
CLK pro vykon funkce vedouciho lékate, organizaéni, fidici
akomunikacni schopnosti. Termin pro podéni piihlasek je
31.10. 2015. Prihlasky zasilejte na adresu Ing. Martina
Pavlici, persondlniho ndméstka, Vsetinskd nemocnice,
Nemocni¢ni 955, 755 01 Vsetin, nebo na e-mail: pavlica-
.m@nemocnice-vs.cz. Nezbytnou soucdsti pihlasky je
strukturovany zivotopis a doklady o vzdélani.

Privatni ORL ambulance hleda lékate do ordinace v Sedl-
¢anech. Nabizim dlouhodobou perspektivni spolupraci,
zdzemi nemocnice, samostatnou praci 4-5 dni v tydnu.
Néstup, prac. doba, podminky po dohodé. Spec. zptisobilost
ORL podminkou. Kontakt: ferrova@email.cz
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Ordinace PL pro dospélé v Brné prijme lékare s atestaci
v oboru VPL na ézisteény uvazek s vyhledem na pievze-
ti praxe. Mozny i 1ékaf v piipravé na atestaci veobec-
ného lékarstvi, jsme pracovisté s akreditaci. Kontakt:
544 211153,775951 325

Do zavedené kozni ordinace v Praze 5 hleddm dermato-
loga na vedlejsi ¢i plny uvazek. Pracovni doba dohodou.
Kontakt: 731063 958

Focus Medicus, a. s., hledd nového kolegu na pozici lékare
v oboru VPL do nové pobocky Frydek-Mistek. Nabizime:
motivujici mzdové ohodnocent, sluzebni automobil, za-
méstnanecké benefity. Pozadujeme: spec. zpusobilost VPL.
Kontakt: 552 301 309, leo@focusmedicus.cz

Spolecnost Lékar Teplice, s. r. 0., ptijme lékare do akredi-
tované ordinace VPL. Nabizime praci v mladém kolektivu,
moderni vybaveni. Plat dle schopnosti a prémie dle eko-
nom. vysledkd. Vhodné i pro internistu nebo absolventa
se zdjmem slozit atestaci v oboru VPL. Mozny i zkraceny
tvazek. Kontakt: 606 612 606, Dr. Bartos, jaroslav.bartos@
lekarteplice.cz

Do zavedené ambulance détské neurologie v Praze hle-
déme neurolozku/loga, ptipadné i pediatra se zjmem
o détskou neurologii, na ¢astecny i plny uvazek. Néstup
mozny ihned. V pfipadé zdjmu volejte nebo zaslete SMS
na: 605 809 745

Do zavedené ordinace PLDD v okrajové ¢asti Brna (jih)
prijmu lékare na éast. prac. Givazek s vihledem nasledného
prevzeti praxe. Nutny ukonceny ped. kmen - do$kolim, nebo
zplsobilost PLDD. Nadstandardni plat. podminky. Kontakt:
ordinace.detske@gmail.com

Soukromé zdravotnické zafizeni v Praze 4 hledd atestova-
ného gynekologa. Moznost vlastni realizace v oboru véetné
urogynekologie. Pfima névaznost na klinické pracovisté.
Nejsme tetézec! Podil na zisku a motivaéni ohodnocen,
plny/¢astecny Gvazek. Kontakt: pavla@ambicare.eu
Karvinska hornickd nemocnice, a. s., akreditované zdravot-
nické zatizeni, piijme lékafe na neurologické oddéleni.
Kvalifika¢ni pozadavky: odborna zptsobilost dle zakona
¢.95/2004 Sb., specializovand zpusobilost v oboru vitana,
zdravotni zpusobilost a bezihonnost dle zékona ¢. 95/2004
Sb. Nabizime smluvni plat, moznost odborného ristu, za-
méstnanecké benefity, zprostiedkovani pronajmu bytu,
préci ve $pi¢kové vybavené nemocnici. Kontaktni osoba:
prim. MUDr. Henryk Brzezanski, e-mail: brzezanski@
khn.cz, tel. 596 380 214, 602 584 406

Poliklinika Cumpelikova, s. r. 0., Praha 8-Kobylisy, piijme
na plny, event. Castecny Gvazek VPL s atestaci 10. Nastup
mozny ihned. Kontakt: 286 886 828. Volejte v dobé: Po + St
13-18 hod., Ut Ct P& 7-13 hod.

Zavedena ordinace praktického lékare hleda na staly
Castecny uvazek lékare. Pracovni dobaldenvtydnu - pétek.
Kontakt: MUDr. Jiti Médle, 602 102 494, jiri.madle@
iordinace.eu

Prjjmu lékate ci lékarku na plny tvazek do ordinace VPL
v Zinkovech u Plzné, atestace VPL podminkou, vyborné
platové podminky, OA k uzivéni, moznost vyhledové od-
koupeni ordinace. Kontakt: 608 440 066

Lékarské centrum v Brné piijme lékafe dermatovenero-
loga na DPP jeden az dva dny v tydnu, dle dohody. Néstup
mozny ihned. Nabizime pfiméfené platové zafazeni, mo-
derni pracovni prosttedi v centru Brna. V piipadé z4jmu
piste na: reditellczep@seznam.cz

Fakultni nemocnice Brno, Transfuzni a tkafiové oddé-
leni (TTO), Jihlavska 20, 625 00 Brno, pfijme lékate /ku.
Pozadavky ukoncené VSV v oboru vieob. [ékafstvi - vhodné
ipro absolventy, aktivni pfistup k praci, morélni a ob¢anska
bezthonnost, znalost anglického jazyka. Nabizime: zarfa-
zeni do spec. vzdélavani v oboru, hematologie a transfuzni
1ék., moznost ubytovani, zaméstnanecké vyhody. Nastup:
dohodou. Kontaktni osoba: profesni Zivotopisy zasilejte
na adresu sekretariatu TTO: jana.pilatova@fnbrno.cz

Zaméstnamlékare odb. VPL (ipred atestaci) doord.vPraze 2.
Nastupk 1.11.2015 (ev. ijinak), HPP iv.1,0 (ev. mensi). Nadst.
vybavend ordinace, finan¢né zajimavé préce. Akreditované
pracovisté. Sluzebni byt. Kontakt: ludvikova@medicina-
-centrum.cz
Do ordinace VPLv Praze 4 pfijmu VPL, zpo¢atku na zkra-
ceny tvazek, postupné na HPP. Info na: lekar@doktor-
vpraze.cz
Pfijmeme zdravotni sestru na HPP do ordinace PL pro
dospélé. Pracovisté: Praha 9, Cakovice-Treboradice. Néstup
ihned. Kontakt: 776 875 513
Nem. ndsledné arehabilitacni pée v Praze 6 hledd do tymu
douctho 1ékar'e oddéleni ndsledné rehabilitaéni péce.
Pozadujeme specializovanou zptisobilost v oboru, jehoz
soucasti je jeden z téchto zékladnich kmenu: chirurgicky,
interni, veobecné praktické lékarstvi, neurologicky, praxe
delsinez 8 letasplnéni podminky celozivotniho vzdélavani
(zdvazné stanovisko CLK . 1/2011). Néstup mozny v obdobi
listopad 2015. Déle hleddme sekunddrniho lékate s dokon-
¢enym kmenem na cely i ¢astecny tivazek ¢i sluzby (lizka,
ambulance). Nabizime vyhodné smluvni mzdové podminky,
5tydnti dovolené, zavodni stravovéni, moznost vyhodného
firemntho tel. tarifu. Néstup mozny dle dohody. Zivotopis
prosim zaslete na zdenek.moravek@nemocnice-bube-
nec.cz, 777 253 940

Pro Polikliniku AGELv Plzni hleddme praktického 1ékare
se spec. zpusobilosti vdaném oboru, pripadné pred ukonce-
nim spec. vzdélavani. Nabizime zazemi silné adynamicky se
rozvijejici spolecnosti, nadstandardni mzdové ohodnoceni
a dalsi benefity, préci na uvazek 1,0. Nastup mozny ihned
nebo dle dohody. Kontakt: Mgr. Jifi Fojtik, MBA, feditel

polikliniky, tel. 601 353 382, e-mail: jiri.fojtik@pol.agel.cz
Hledéme 1ékate/lékarku s atestaci alergologie a klinické
imunologie na plny ivazek do ambulance v Praze 8. Néstup
dle dohody. V ptipadé zdjmu zasilejte své zivotopisy na
zuskinova@immunia.org

Sdruzené zdravotnické zatizeni Krnov, ptispévkova organi-
zace, piijme do pracovniho poméru lékate pediatra s ates-
taciaspecializovanou zptisobilosti v oboru détské 1ékatstvi.
Nabizime praci na moderné vybaveném a zrekonstruova-
ném oddéleni (odbornd akreditace I. st. BFH, IP nizsiho
typu), perspektivu odborného rustu a ziskani funkéntho
mista, vyhodné platové podminky, moznost ziskani ubyto-
vani (ubytovna nebo byt), nistup mozny ihned. Kontakt:
MUDr. Ivan Pavlak, naméstek LPP, tel. 554 690 144; pavlak.
ivan@szzkrnov.cz. Sdruzené zdravotnické zatizeni Krnov,
1. P. Pavlova 9, 794 01 Krnov, www.szzkrnov.cz

ORL Iékare/ku piijmu za vyhodnych podminek do zavedené
ordinace v Ri¢anech u Prahy na 1-2 dny v tydnu, mozno
kolegyni na MD nebo i diichodce. Kontakt: 602 332 599
Hledém lékare s atestaciv oboru diabetologie nebo diabe-
tologie/endokrinologie, uvazek 0,8-1,0, dobré platové pod-
minky. Misto pracovisté: Diabetologie Pfibram nebo Praha-
-Héje. Zajemce prosim kontakt na telefon: 605 949 509
Do ordinace VPL v Brné piijmu zdravotni sestru na zkré-
ceny pracovni Givazek. Pozadavky: zku$enost s odbérem
biolog. materialu, préce na PC, svédomitost, zodpovédnost,
angli¢tina vyhodou. Vhodné i pro matky na RD. Kontakt:
ordinacepraktik@gmail.com
Hledéme praktického lékate do ordinace v Praze. Poza-
dujeme zdkladni kmen ¢i specializaci v oboru VPL. Nastup
mozny ihned, zajimavé platové podminky. Kontakt: ordi-
nace2015@post.cz, 775 575 522
Pfijmu gynekologa,/zku do soukromé ambulance v Praze 9.
Uvazek dle dohody. Kontakt: 604 267 730
Hled4m praktického 1ékai‘e pro dospélé na pravidelny
zéstup 2-3x tydné s vyhledem prevzeti praxe v Revnicich.
Ordinace je soucasti zafizeni s vice odbornostmi: www.
ambulancerevnice.cz. Kontakt: 603 750 514, 603 233 873
Piijmuneurolozku pro amb. v Praze 5-Zbraslavi, plny nebo
Cast. ivazek. EEG licence vihodou, neni podm. Dobré plato-
vé podminky, vzdélavani. Kontakt: neurologiezbraslav@
email.cz, dr. Storkova

NZZ ptijme zdravotni sestru na HPP do ordinace PL pro
dospélé. Pracovisté: Praha9, Cakovice-Tieboradice. Néstup
ihned. Kontakt: 776 875 513

Piijmulékate do zavedené ordinace PLDD v Praze 5, Castec-
ny uvazek, pozdéjsi prevzeti dohodou. Kontakt: 605182 280
Do naseho pracovniho tymu piijmeme lékate/lékarku na
pozici praktického lékare na plny tvazek. Ordinace je
soucésti sdruzené praxe (2 1ékari) s recepci, velkou ce-
karnou. Praxe je plné vybavena (CRP, INR, HbAlc, AMBP,
ABI,EKG), SW - PC Doktor. Pracovni doba 30 hodin tydné,
2 dny v tydnu: Utery a stieda 12.30-18.30, 3 dny v tydnu:
7.30-13.30. Ordinace se nachézi v nové zrekonstruovanych
prostorech malé polikliniky v Praze 4-Kunraticich (vbudo-
vé 1ékdrna, pediatr, gynekolog, stomatolog). Pozadujeme
¢asovou flexibilitu, ochotu dal$iho vzdélavani, vstricny,
otevieny a trpélivy piistup k pacienttim. Znalost AJ vyho-
dou. Nabizime zajimavé finanéni ohodnoceni v zékladni
mzdé + bonusy, zaméstnanecké benefity. Kontakt: MUDr.
David Macharécek, ordinace@vaslekar.eu, 606 041 841
Prakticky 1ékar pro dospélé hleda lékafe/lékarku na
pravidelny zastup vkompletné vybavené ordinaci najeden
denvtydnu (nejlépe ttery nebo ctvrtek). Odména 700 K¢/
hodina. Vhodné i pro kolegyné na MD. Vice informaci na
info@mudrdanieldvorak.cz

Psychiatrické ordinace v Karlovych Varech piijme zacat-
kem roku 2016 psychiatra. Vhodné i pro psychiatry pred
atestaci. Odpovidajici platové ohodnoceni. Kontakt: ordi-
nacekvary@seznam.cz

Prijmu kolegu prakt. 1ékaie nebo internistu (jiné odbor-
nosti po osobnim jednani) pro zahrani¢ni pacienty - tu-
risty. Céstecny tivazek mozny, diichodce vitan. Anglictina
podminkou. Zajimava ambulantni medicinas dostate¢nym
¢asem na kazdého pacienta. Dustojnd 1ékarska odbornd
préce bez administrativni zatéze. Pripadné noéni sluzby
z domova. Ordinace v Praze 1, u Vaclavského namésti.
Kontakt: 739158 444

Pracovisté alergnlogie a klinické imunologie v Brné
sakreditaci pro vyuku piijme lékate do trvalého pracovniho
poméru. Pozadujeme lékate po absolvovéni pediatrického
nebo interniho kmene, popripadé s atestaci z pediatrie,
interny nebo souvisejictho oboru. Nabizime predatestacni
pripravu pro obor alergologie a klinickd imunologie, za-
méstnanecké benefity. V piipadé zajmu zaslete sviyj struk-
turovany zivotopis na e-mail: sekretariat@akicentrum.cz
Hledédm kolegu/kolegyni do nové ordinace praktického
lékate v Praze 4 najeden denvtydnu Nadstandardm ohod-
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noceni. Kontakt: b ick
Lékat prijme ihned alergologaa pneumologa (ivdichodu)
adale pneumologak provadéni funkéniho vysetfent plic - do
ambulanci v Praze 6 (aredl UVN). Néstup dle dohody, plny
i castecny uvazek. Byty k dispozici. Kontakt: 602 275 113;
rakosnik@uvn.cz

P-PKlinika Kladno, s. 1. 0., piijme praktického lékaie/ku

pro dospélé, vyhodné platove podminky. Bliz$i informace
Tlona Hermanova, 777 733 308

Hledam lékate do ordinace VPL v Praze 9 na 0,5 tivazku
s moznosti prevzeti praxe do 5 let. Podminkou je ukonceny
zaKladni kmen nebo atestace z interny ¢i VPL. Idedlni pii-
lezitost pro lékarky s malymi détmi. Kontakt: primedic@
seznam.cz
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Hledam lékate pediatra (min. . stupen atestace pediatrie
nebo ziskand specializace v tomto oboru) pro samostatny
vykonlekarske praxevdetske ambulanci vklidné ¢ésti Brna.
Vhodnéi pro cizince (se znalosti CJ') nebo aktivni diichodce.
Kontakt: 777 568 598, senkova@nwm-med.com
Poskytnu moderné vybavenou oéni ordinaci v Praze nebo
lprumu o¢niho lékate na ¢asteény ¢i plny Gvazek. Zdjemei
prosim volejte na tel. 602 611 390

Hledame psychiatra do ambulance v Hostivicich, Hofo-
vicich anebo Roztokach na plny anebo ¢ésteény uvazek.
Nabizime samostatnou praci, dobré finanéni podminky,
pocita¢, mobil, flexibilni pracovni dobu. Znalost anglictiny
vyhodou. Kontakt: clinline@clinline.cz
Gynekologa,/zku na plny ivazek hledé zdravotnické zafizeni
Gynclin, s. . 0., Praha. Pozadujeme: motivovanou iniciativni
osobnost, komunikaéni dovednosti s klientelou na vysoké
urovni, zodpovédny a odborny piistup k préci, schopnost pra-
covatv tymu, ambulantni praxe vyhodou, jazykové znalosti
vyhodou. Nabizime: zdzemi stabilné rostouci spolecnosti,
zaméstnanecky orientovanou firemni kulturu, moznost
dal$iho vzdélavéani, hezké moderni prosttedi, motivujici
finan¢ni ohodnocent. Vase CV s privodnim dopisem zasilejte
na: gynlink@gynlink.cz, 604 440 000

Nemocnice Tiebi¢, p. o,, piijme lékate/Iékarku na interni,
chirurgické, détské, urologické, gynekologické, RDG,
ARO, ortopedické, hematologické oddéleni. Misto vyko-
nu préce: Purkynovo ndm. 133/2, 674 01 Trebi¢. Nabizime:
zajimavé plat. ohodnoceni, ndborovy ptispévek az 100 000
K¢, benefity, pny tivazek, stabilni zaméstnani na akreditova-
ném pracovisti, samostatnou a odpovédnou préci s moznosti
seberealizace, kvalifikatni a profesni rust. Detailni nabidky
jsouzvefejnény na www.nem-tr.cz. Kontakt: personalni@
nem-tr.cz., 568 809 643

Soukroma ambulance v Praze hledé 1ékare kardiologa,
mozno na trvaly i ¢dstecny uvazek. Kontakt: 723 480 235
0¢ni ordinace Kladno nadstandardné personélné (opto-
metristé) i piistrojové (OCT) vybavend hledé Iékate na plny
nebo ¢astecny vazek. Kontakt: 602 357 210, ocniordina-
cekladno@tiscali.cz

Ordinace praktického lékaie pro dospélé Prostéjov vypi-
suje vybérové fizeni na rezidencni misto PLD - vhodné pro
absolventy LF, rekvalifikanty. Moznost ubytovani. Kontakt:
603174121

Nova poliklinika Zbraslav, Praha 5, do svého tymu hledé an-
giologa, fyzioterapeuta, interniho lékare, dentalni hygi-
enisty. Jak vramei prac. Gvazku, tak mozno soukroma praxe
sprondjmem ordinaci. Kontakt: ordinace@eurokardio.cz
Predam nové zalozeny perspektivni obvod 30 km od Brna.
Kontakt: ambulance2@seznam.cz

Pfijmu dermatologa do zavedené privatni kozni ordinace
s akreditacf. Siroké spektrum vykon. Dobré platové pod-
minky. Uvazek dle dohody. Kontakt: 737 441 365

Pfijmu praktického 1ékate na plny nebo ¢dsteény pracovni
tivazek do zavedené soukromé ordinace na Ostravsku. Nad-
standardni platové ohodnoceni, moznost ubytovani, mobilni
telefon, stravenky, tyden dovolené navic. Néstup mozny
ihned. Kontakt: internaostrava@gmail.com

Do moderné zatizené ambulance VPL piijmeme lékare se
specializovanou zpusobilosti na ¢asteény uvazek. Znalost
AJ vitdna. Pracovisté v Praze 6. Kontakt: 212 243 142,
604 898 043, nefro@volny.cz

ORL ambulance piijme lékare na plny nebo ¢éstecny tva-
zek do ambulance v Karviné nebo Ceském Tésiné. Nabi-
zime vysoky plat, moznost ubytovéni, sluzebniho mobilu
a sluzebniho vozu. Kontakt: 602 703 452, 603 282 834,
orl@medicentrummorava.cz

Zaméstnim interniho 1ékare/ku do soukromé zavedené
interni ambulance v Praze, Cast. ivazek. Kontakt: anna.
dubay@seznam.cz, 774 603 060

Pro soukromé zatizeni v Brné zamétené na dermatologickou
aestetickou medicinu hledame kandidéta,/tku na pozici léka-
fe dermatovenerolog. Pozadavky: oborova atestace, praxe
vambulanci, znalost anglitiny ¢i néméiny vihodou. Nabi-
zime specializovanou medicinsky zaméfenou pozici s moz-
nosti pozdéjstho prevzeti praxe ¢i podilu na ni. CV zasilejte
nakontaktni adresu: esteticka.medicina@centrum.cz
Hleddm ORL kolegu do ambulance v Chrudimi, na ééste¢-
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ny tvazek nebo DPC. Vhodné i pro matky lékarky na RD.
Néstup mozny ihned. Kontakt: mstriteska@seznam.cz,
732868707

Ptijmulékate do zavedené soukromé kozni ordinace. Mozno
ina ¢éstecny uvazek. Kontakt: 737 441 365

Do zavedené ambulance praktického 1ékare pro dospélé
vokrese Hodonin pfijmeme kvalifikovaného lékate na plny
uvazek, s moznosti prevzeti praxe. Pozadujeme: specializo-
vanouzpusobilost, znalost préce na PC, schopnost samostat-
ného rozhodovani, vstticny pristup k pacienttim. Nabizime:
zajimavé mzdové ohodnoceni, benefity, podporu dalsiho
vzdélavani. Kontakt: 604 622 032, medikasw@seznam.cz

Do ambulance détského lékate v centru Prahy hleddme
détské lékare a zdravotni sestry, i na kratsi PP ¢i DPP.
Znalost konverza¢ni angli¢tiny vyhodou. Vice informaci na
tel. 604 701 275. Profesni CV a fotografii posilejte na e-mail:
mgoetzova@yahoo.de

Rezidenéni misto v ordinaci praktického 1ékare pro ab-
solventy nebo rekvalifikanty v Prostéjove. Vybérové fizeni
nawww.prostejovskapreventivni.cz, rataj@prostejov-
skapreventivni.cz

Lékat'ské centrumv Brné ptijme lékare na pozici vSeobeeny
prakticky1ékai pro dospélé na plny nebo ¢éstecny tivazek.
Specializovand zptsobilost neni podminkou. Ndstup mozny
ihned. Zdjemci se mohou hlésit na e-mailu: reditellczep@
seznam.cz

Do zavedené oéni ordinace v Praze 3 hledame lékate/ku
na jeden den v tydnu. Kontakt: ocni-jarov@noveranet.
cz, 603432630

Soukromé ZZ piijme chirurga na plny ivazek do zavedené
chirurgické ambulance v Praze na ¢aste¢ny/plny tivazek.
Nastup od 9/2015 mozny. Kontakt a zaslani CV: silver-
back960@gmail.com

Soukromé zdravotnické zatizeni v Praze hleda rehabi-
litaéniho 1ékare na plny/zkréceny uvazek. Pozadujeme
odbornou zpusobilost, nabizime dobré platové ohodnoceni.
Kontakt: lekarskydum@gmail.com

THURSO, HIGHLANDS, SCOTLAND ADDITIONAL
PARTNER REQUIRED. *6-9 sessions (or any variation)
+Non Equity or Equity Partner position *List size appro-
ximately 6,100 *Dispensing branch surgery(6miles from
town) *GP led community hospital next door *No out of
hours commitment (opportunities exist locally) *Generous
annual leave entitlement *Excellent local facilities, hou-
sing, schools *Applications welcome from newly qualified
and experienced GPs *Links: www.thursohalkirkmp.
co.uk. Write/email (enclosing CV) to Christine Tait, Ma-
nagement Partner, Thurso & Halkirk Medical Practice,
69 Princes Street, Thurso, Caithness KW14 7DH (c.tait@
nhs.net) - 01847 895 495. Informal enquiries welcomed

VOLNA MiSTA - POPTAVKA

Angiolog s atestaci 40 1, bohaté zkusenosti s duplexnim
UZ vysettenim cév (v¢. AV spojek), zkuSenosti s angioin-
tervencemi. MUDT. Daniel Palou$, palousd @seznam.cz

Praktickalékaika se spec. zptisobilosti + internf atestaci,
10 let praxe, nabizi zastup 1-3x tydné v Praze. Nabizim
peclivost, empaticky pFistup, vyborné komunikaéni schop-
nosti, znalost PC, mzda 3500 K¢ hrubého/den. Kontakt:
celestialll@volny.cz

Lékarka v predatestaéni pripravé v rémei VPL hledd po
dokonceni zékladniho internho kmene (od bezna 2016)
misto v akreditované ordinaci PL - Praha, sttedni Cechy.
Moznost prevzeti ordinace do nékolika let vyhodou. Kon-
takt: praktik.lekar@seznam.cz

Hleddm praci i na ¢asteény Gvazek v oboru RFM-FBLR.
Jsem pracujici dtichodce, 64 let. I atestace vnitini 1ékafstvi,
11. nadstavbova atestace FBLR, jazykové znalosti RJ, NJ.
Kontakt: 728 023 461

Lékarka se spec. zptisobilost{ vSeobecné praktické 1ékar-
stvi pro dospélé (VPL) s 34letou praxi, z toho s hlubokymi
znalostmi psychiatrie 5 let u lizka i amb., v¢. détské zav.
mediciny, prac. 1ékatstvi a nem. z povolani 5 let u lazka
iamb. (u obou obort jen tésné nezakondend piedatest.
priprava k atestaci) a 15 let praxe VPL v resortu Minister-
stva spravedlnosti, z toho 7 let misto feditele zdrav. sluzby

Zdravotnicka zafizeni spole¢nosti MEDICON a.s.

pfijmou z diivodu rozsifovani sluzeb lékare v odbornostech:

NEUROLOGIE, DETSKA NEUROLOGIE, UROLOGIE,
ORTOPEDIE, DERMATOLOGIE, ENDOKRINOLOGIE,
CHIRURGIE, PRAKTICKY LEKAR PRO DOSPELE
adalsi obory

o POZADAVKY: specializovana zpiisobilost v oboru, bezihonnost © NABIDKA: pracovni
pomér na dobu neurcitou, vjhodné pracovni podminky, zaméstnanecké benefity, prace na plny

i zkrdceny (ivazek e NASTUP: dle dohody

«MISTO PRACOVISTE:
Poliklinika Budgjovické, Antala Staska 1670/80, Praha 4 e Poliklinika Vysocany,
Sokolovska 304/9, Praha 9  Poliklinika Zeleny Pruh, Roskotova 1717/2, Praha 4

* KONTAKT:

Eva Poldkova, persondlni oddéleni, kariera@mediconas.cz,

+420724 576 888.

42

vresortu, s licenci CLK, hled4 préci na plny tivazek, event.
icastecny, dle domluvy. Soucasné poskytnu i pouze moznost
zastupti u VPLv regionu Brno ablizkém okoli prednostné,
jinakvsude vCR. Kontakt: 602 573 350 po 17.azdo 24 hod.,
rybakova@seznam.cz

Praktickd lékatka, 10 let praxe, se zahdjenym psycho-
terapeutickym vycvikem a zajmem o psychologii hleda
uplatnéni v oboru psychosomatika, psychoterapie
apod. (nehleddm pozici praktického 1ékare). Kontakt:
celestialll@volny.cz

Lékat v oboru nukledrni medicina hledd zaméstnani na
tvazek 1,00. Kontakt: nuklmed@seznam.cz

ORDINACE, PRAXE

Mediclinic, a. s., nabizi odkup vasi ambulance. Kon-
takt: Lucie Soghomonjan, tel. 549 121 548, 733 679 568,
info@mediclinic.cz

Prenechdm velmi dobre zatizené pracovisté (74 m?) v po-
liklinice Praha 4-Modrany, specializované na tumescent-
ni liposukei a estetickou medicinu. Spole¢nost Medilip
s. T. 0. Vhodné pro vSechny chirurgické obory. Kontakt:
733516067

Odkoupim praxi praktického lékare v Brné. Atestaciz VLP
mam. Kontakt: 737 264 227

Prodém levné dobre zavedenou kozni ambulanci v Rych-
nové nad Knéznou, divod je odchod do diichodu. Kontakt:
mudr.ctvrteckova@seznam.cz, 605 171 251

Proddm neurologickou praxis.r. o. v Praze, mozné postup-
né predani. Kontakt: 776 792 722

Obecniutad Mukarov, Praha-vychod, nabizi volnou ordinaci
pro vykon praxe détského 1ékaie. Pro blizsi info volejte
OU Mukatov, tel. 323 660 246, 606 719 574, nebo piste na
e-mail: starosta@mukarov.cz

Prevezmu, odkoupim ordinaci praktického 1ékare
pro dospélé v okrese Pardubice, Chrudim. Kontakt:
777279940

Koupim ORL praxi - Olomouc, Sternberk, Prostéjov, Pre-
rov. Kontakt: gladiatorr@seznam.cz

Prenechdm zavedenou kozni ordinaci s. 1. . ve Slaném
(20 min po délnici od metra A) od ledna 2017. Jiny termin
kjednéni. Kontakt: sekerova@seznam.cz

Prenechdm chirurgickou praxivPraze. Kontakt: 777117780

v tydnu (dle dohody), v horizontu jednoho az dvou let na
cely uvazek. Kontakt: 602 181 616, novotny@pelhrim.cz
Koupim ordinaci prakt. lékaie pro dospélé, Chrudimsko,
Pardubicko. Kontakt: 777 279 940

Pied4m zavedenou praxi praktického lékare pro déti
a dorost v Praze 4. V piipadé zdjmu uvadim e-mailovou
adresu: brozkat@post.cz

Koupim praxi rehabilitaéni a fyzikalni medicina (odbor-
nost 201) a fyzioterapie (odbornost 902) v Praze a okoli.
1 samostatné. Kontakt: 739 517 898, sh.rehabilitace@
gmail.com

Odkoupim ordinaci praktického 1ékare pro dospélé v Li-
berci. Jsem VPL s atestaci a praxi v oboru. Nabizim kvalitni
péci o predané pacienty. Kontakt: 725 643 982

Nova poliklinika Zbraslav, Praha 5, do svého tymu hledd ana-
biz{ prondjem ordinaci pro dentalni hygienisty. Kontakt:
ordinace@eurokardio.cz

Prodém zavedenou interni ordinaci v Praze 5. Registrace
proobory internaavseobecné 1ékafstvi. Sonograf, EKG, nové
smlouvy s pojistovnami. Kontakt: 602 626 204

Proddm zavedenou praxi PL v okrese Opava. Dal§{ informace
natel. 603 812406

Hledam vypomoc do privatni praxe PLDD. Mam 3 ordinace
na Praze-vychod. Zakvalitni préci nabizim i kvalitni odménu.
Kontakt: stolbova.jitka@seznam.cz, 605170 366
Nabizim k prodeji dobfe zavedenou praxi PL i s domem,
30 km od Prahy. Podrobnosti Gstné: 603 779 374

Proddm nebo prenecham za odstupné zavedenou ordinaci
praktického lékafe na Sumavé - 2 ordinace, asi 2 tisice
klientt.. Proddm i nemovitost s ordinaci ve Stra§iné (15 km
od Susice). Dosahl jsem diichodového véku a chei konéit.
Muzu mladého lékate zaskolit. Opravnéni mém. Kontakt:
603112 898

Odkoupim ordinaci PL pro dospélé (alespon 1700 pac.)
v Turnové nebo Jablonci n/N, ptip. v blizkém okoli. Jsem
vieobecny prakticky 1ékat. Kontakt: 725 643 982

ZASTUP

Zéskok VPL cca 1 tyden/mésic v UL, Hledém lékare/fku na
zaskoky do ordinace VPLv Ustin. Labem na ccaltydenvmé-
sici pro del§i spolupréci. Vse dohodou. Idealni pro diichodce
¢ibéhem MD apod. Dékuji, 608 347 344

Odkoupim ordinaci praktického lékaie pro dospélé
v Liberci, prip. vblizkém okoli. Jsem VPLs atestaci a praxi
voboru. Nabizim kvalitni pé¢i o predané pacienty. Kontakt:
725643982

Nabidka praxe praktického lékae v Némecku, 27 km od
Chebu. Kompletné vybavend praxe s dokumentaci vedenou
elektronicky. Nabizime zauceni, postupné predéni praxe,
pomoc s veskerou administrativou souvisejici s pfedanim
praxe. Cena dohodou, navratnost investice vblizkych letech.
Akreditace pro vzdélavani ve VPL. Kontakt: Dr. Reiner
Karban, Hauptstrafe 14, 95676 Wiesau, angelakarban@
hotmail.com, +49 9634 3311

Koupim nebo postupné prevezmu zavedenou praxi VPL
v Praze (idedlné Praha 4, 10) nebo ve Stfedoceském kraji.
Prosim nabidky na e-mail: kosycja@seznam.cz. Dékuji
Vseobecna prakticka 1ékaika v centru Ostravy hleda
kolegu nebo kolegyni k pravidelné spolupraci. Kontakt:
ivkr@post.cz, 731182 838

Mém zdjem o prevzeti, event. odkoupeni plieni ambulance
voblasti Ostravy. Kontakt: 731 648 934
Pievezmu/odkoupim interni ambulanci v Brné a okoli.
Kontakt: ordin2014@email.cz

Koupime zavedenou RDG praxi (nejlépe s UZ) v Praze
a okoli. Zajem trvé i dlouhodobé pro event. prodej v bu-
doucnosti. Kontakt: rdgpraha@seznam.cz

Koupim nebo postupné prevezmu zavedenou gynekolo-
gicko-porodnickou praxi v Praze (idealné Praha 8 nebo
9) nebo v Roudnici nad Labem. Prosim nabidky na tel.
725720 910 nebo phejlova@email.cz

Koupim nebo postupné pfevezmu gynekologickou praxi

A y prakticky 1ékai nabizi zastup na1-3 dnyv tydnu
do ordinace PLv Libereckém kraji. Nastup mozny od ledna
2016. Kontakt: 606 341 359, demos@post.cz

Hledém lékare ke krdtkodobym zdstuptm v ordinaci PL
pro dospélé v dobé dovolené, nemoci atd. Misto ordinace:
tf. T. Bati 3295, Zlin. Kontakt: 737 218 258

Hled4m do ordinace praktického lékare pro dospélé
v okrese Praha-zapad s cca 750 registrovanymi pacienty
zéstup za MD, pocet a rozvrzeni ordina¢nich hodin dle
dohody/vasich moznosti, alespon 2x tydné. Kontakt:
605169 224, vlasta.masopustova@gmail.com

Hledém zastup na1den v tydnu do interni soukromé ordi-
nace, 15 km od Brna. Vhodné pro lékare/1ékatku v dichodu,
pFip. pro lékatku na MD. Finan¢ni a pracovni podminky dle
dohody. Kontakt: 734 326 679

Pediatr (t. ¢. na MD) s licenci v oboru PLDD nabizi ob-
Casny zastup s moznosti odkoupeni praxe od ledna 2017
ve Zliné, HoleSové a okoli. Kontakt: eva.jasa@seznam.
¢z, 605 269 287

Hledéme internistu/ku na dlouhodoby zéstup do ordinace
v Hru$ovanech u Brna. Pozadujeme atestaci a odbornou
zpusobilost pro vnitini 1ékaf'stvi. Moznost zkrdceného
tvazku. Kontakt: Karel Vorel, 774 908 091, MUDr. Marie
Vorlové, 774 908 094

Lékatka se specializovanou zplisobilosti z vnit¥niho léka-
stvi, t. ¢. na MD, nabiz{ vypomoc v interni ambulanci (popt.
vordinaci PL) na1-2 dny v tydnu, Brno a okoli. Nastup dle
dohody. Kontakt: 737 219 614

Hledam zéstup do ordinace alergologie a klinické imuno-
logie nal-2 dnyv Céslavi. Kontakt: 327 316 166,722 964 848
Poambulance détského lékaie v Praze 2 hleddm ke spolu-

v Praze nebo v okoli Prahy. Kontakt: gyne.ambul
centrum.cz, 605705191

Vyhledové (od 1/2017) postupné pfevezmu, ev. odkoupim
praxi VPL na Vysociné. Idedlné Humpolec, Havl. Brod
nebo Jihlava a okoli. Kontakt: 777 099 971, vplvysocina@
gmail.com

Odkoupim ordinaci PL pro dospélé nebo RHB ordinaci.
V Olomouckém kraji nebo okr. Prostéjov, Vyskov nebo
v Brné. Méam licenci v oboru véeob. 1ék., FBLR, posudkové
1ék. Praxe voborech 20 a15 roki. Moznost post. pfevz., spo-
lupr. do budoucna. Nabizim snahu o kvalitni pé¢i o pacienty.
Kontakt: kubisj63@seznam ¢z,605959 950

Prodam bvod praktického lékar é1é

v Ricanech u Prahy, nejlépe do konce roku Kontakt
607963123, dr.petr.navratil@seznam.cz

Poptavam ambulanci neurologie na Strakonicku, mam
praxi alicenci v oboru. Kontakt: 731160 160

Prenechdm (prodam nebo lékate za vyhodnych platovych
podminek na plny ivazek zaméstnam) zavedenou ordinaci
PLDD (5. 1. 0.) ve Staré Boleslavi. Kontakt: 606 416 548
Prodam zavedenou a vybavenou gynekologickou praxi
v Praze. Kontakt: gynekolog73@centrum.cz

Prevezmu, odkoupim ordinaci praktického lékaie pro
dospélé na Vysociné. Kontakt: ordinace.vys@seznam.
cz,724 022014

Prodédm zavedenou kozni ambulanci v Praze. Kontakt:
775094979

Do prosperujici oéni ordinace v Pelhfimové hledame, za
velmi vyhodnych podminek, néstupce. Nyni na 2 az 4 dny

pracilékate i zdravotni sestry. Atestace z pediatrie, regist-
race zdravotni sestry bez odborného dohledu a konverza¢ni
znalost angli¢tiny je vihodou. Kontakty: mgoetzova@ya-
hoo.de, 604 701275

Do interni ambulance (15 km severné od Brna, okr. Blan-
sko) hleddm zastup na1den v tydnu. Potfebnd je prumérnd
znalost EKG a interni problematiky, atestaci z interny ne-
pozaduji. Kontakt: int.ambul@email.cz

Hledame lékate/lékarku s odbornou zptisobilosti v oboru
neurologie do zavedené ambulance v Prostéjové na 1-2
dny v tydnu. Kontakt: arxmed @seznam.cz, 608 823 332
Hleddm zéstup do oéni ordinace v Pelhfimové na 1-2 dny
v tydnu. V piipadé zajmu moznost odkoupeni praxe. Kon-
takt: 603 316 935

Lékat s 30letou praxi nabizi obcasny zastup v diabetolo-
gické ordinaci. Kraje HK, PCE. Kontakt: 00jp@seznam.cz

PRODEJ A KOUPE

Ordinace jako S. R. O. Nabizime na kli¢ pfevod ordinace
nas. 1. 0. véetné jednani s pojistovnami. Kontakt: info@
medstar.cz, 775 679 009

Prodam nadbytecny piistroj pro gastrointestinalni endosko-
pii Olympus EVIS EXERA II: CV-165 a CLE-165. Kontakt:
603475432

Prodej domu k rekonstrukei nalékarsky diim/ordinace, Novy
Bydzov. Kontakt: 773123 092

Prodém praxi PL pro dospélé v Jindtichové Hradci. Kon-
takt: 777 889 891
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Prodam vyhodné sono pristroj SIEMENS ADARA. Kontakt:
732604 447

Prodej volného podilu (25 %) s. . 0. provozujici nesmluvni NZZ
vBrne. Kontakt: 603 583 697

Prodém dobfe zavedenou praxi PL pro dospélé ve vesnici
10 km od Roznova pod Radhostém. Kontakt: 605121 405 vecer
Prodém velmi levné zafizeni ordinace: vySettovaci lehatko
(v 77 cm, § 58 cm), svitici optotyp (60 x 60), rtg negatoskop,
vys. lampa, digit. kojenecka vaha, nerez. stolek na nastroje.
Dobry stav. Kontakt: pediatr3691@seznam.cz

Prodém starsi instrumentacni stolky, foto poslu e-mailem,
cena minimélni. Kontakt: 317 841 169, romanvacek@se-
znam.cz

Proddm dobre zavedenou ordinaci praktického léka-
fe pro dospélé v Pribrami (1700 pacient(). Autem 40
minut od Prahy. V misté je poliklinika a lékdrna. Kontakt:
736171067, milada.rerichova@gmail.com

Prodém zavedenou ordinaci PLDD v Teplicich se slusnou kli-
entelou, vklidné ¢dsti méstaa s dobrym pristrojovym vybave-
nim. Kontakt: 723 680156, whitman.celebrate@seznam.cz
Proddm star$i pouzivanou plné funkéni mechanic-
kou sloupkovou vahu do 150 kg s vyskovym metrem za
2000 K¢. Kalibrace do 3/2016. Kontakt: 602 324 435
Prenechdm praxi VPL v mensim mésté na Kroméfizsku.
Kontakt: 725 438 411

Koupim pfistroj nastanoveni POCT-INR. Nabidnéte. Kontakt:
praktik.ordinace@seznam.cz

Koupim ordinaci praktického 1ékare v Brné nebo okr. Brno-
-venkov. Kontakt: prokopova.hanka@post.cz, 777114 633
Prodam funkéni CRP pristroj QUIK Read101 zakoupeny vroce
2008. K dispozici jsou zdznamy o roénich kontrolnich cyklech
externtho hodnocent kvality. Pivodni cena 31 000 K¢. Velka
sleva dohodou. K dispozici dale 25 pipet s reagenciemi. Kon-
takt: Reckovicak@email.cz

Proddm moderné vybavenou a dobie zavedenou oéni ambu-
lanci v Ostrave. Kontakt: 737 848 537

Proddm ordinaci slu$né zatizenou pro feeni internistické
akardiologické problematiky, nedaleko Vaclavéku. Zavolejte
222 897 270 (dopoledne denné), probereme nékteré otazky,
které ndm usnadni dalsi jednéni, pfipadné realizaci

Proddm levné zachovalé EKG Fukuda CardioMax FX-3010,
12 svodi + zésoba papiru. Kontakt: 212 243 142, 604 898 043
Prenechdm levné gynekologickou ordinaci v Asi. Moznost
bydleni ve Frantiskovych Laznich. Kontakt: 777 116 272
Prodam ordinaci oéniho lékate v Pelhfimové. Kontakt:
603 316935

Prodéme pristroj na hydrokolonterapii, nepouzivany. Kon-
takt: 603 511 340

Prodam gynekologickou praxi v Jihoceském kraji. Kontakt:
602115147

PRONAJEM

Malé plastickochirurgické pracovisté poskytne volné kapacity
svého pracovisté pro pibuzné obory (korektivni dermatologie,
ev. laser, cévni, ortopedie, rehabilitace ¢i kosmetologie apod.).
Kontakt: 602 303 877, MUDr. David Tomasek

Nabizime prostory k pronajmu v centru Frydku-Mistku (Fry-
dek). Hned vedle bude ordinace nové vznikajici zubni ordinace.
Vice informaci na 731 648 935, jiri0127@seznam.cz
Pronajmu prostory ZZ na 2-3 ordinace v centru Rakovnika.
Odr. 2016. Kontakt: 721127 083

Hleddm k dlouhodobému prondjmu prostory pro zavedenou
ordinaci (AT + psychiatrie), moznost skupinové terapie do
15 osob, nejlépe v lokalité Kobylisy, Prosek, Ladvi. Kontakt:
Thalasa@seznam.cz

Pronajmu ordinaci s pfipravnou, ¢ekdrnou a zézemim v po-
liklinice v Praze 4 v blizkosti metra C Héje. Vhodné pro
1ékate specialistu nebo dva spolupracujici lékare. Kontakt:
705207 447, staro@email.cz

Pronajmu zavedenou ordinaci ORL ve Zruéi nad Szavou na
dva dny v tydnu s moznosti nasledného odprodeje. Kontakt:
602332599

SEZNAMENI

Hledém Zenu s fantazii, ve které bych mohl byt. Kontakt:
dr76@email.cz

Sportovné zalozend svobodna bezdétna 1ékarka (33 let)
hleda partnera do slunnych dnti i nepohody. Kontakt:
k.praha81@seznam.cz

SLUZBY

Nevedete agendu bezpecnosti préce? Vystavujete se nebezpeci
postihu! Bezpecnost prace a PO pro lékafské ambulance - pti-
prava dokumentace urcené zdkonem, hodnocent rizik, kate-
gorizace praci, $koleni, audity, revize. Celd CR. AD MEDICA,
tel. 775 679 982, www.admedica.cz

Utetnictvi a personalistika pro zdravotniky - tiéto podvojné
i danové evidence. Realizace prodejl a oceniovani praxi, pre-
vody majetku, odborné poradenstvi pii prodejich lékarskych
praxi. Zkusenost a profesionalita. Cela CR. AD MEDICA, tel.
602735 314, www.admedica.cz

Transformace vasi praxe na SRO! Od pfipravy provoznich
fady, vech dokumentt a smluv, veskery styk s urady az po
prevod smluvnich vztahi se ZP. Jiz stovky tispésnych realizaci!
Celd CR. AD MEDICA, tel. 775 679 982, www.admedica.cz

Vytidime opravnéni k poskyt. ZS, povedeme vase ucetnictvi
amzdy. Kontakt: registracenzz.cz, 608 915 794, ucetnict-
vinzz@seznam.cz

TEMPUS MEDICORUM / RIJEN 2015

SERVIS

KRIZOVKA O CENY

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

T & m m O o m P>

T O Z E r X o«

Q

0 osudu nemocného se muze Fict - ... (dokondent citdtu Ambroise Parého je v tajence).

VODOROVNE: A. Severské muzské jméno; bith lasky; klicka. - B. Pluhem zmensit; 6. dil tajenky; zdanlivé,
- C. Popelnice; agent 007; tuk; jidlo (détsky). — D. Ruska polévka s masem a zelim; soucdsti obleki; zaimér; Splhavy
pték. - E. Meze; vojensky utvar; blud. - F. Nadezdivky nad fimsami; piedlozka; vlastni severskym parohac¢tum;
kozel (nafe¢né). - G. Pruziny; lis; jihoamerické pohoti; desetina litru. — H. Citoslovce porozuméni; terénni zavod;
otdzka 6. padu; Fidit. - I. Drahy kimen; 3. dil tajenky; promendada. - J. Povel pro psa; myslenky; mod¥; slovensky
sportovni klub. - K. Vystupky; ofouknuti; skalisko; chlupovy porost. - L. Roh (slovensky); pohyb napjaté paze; ceské
mésto; bi¢. - M. Biblickd hora; lichokopytnik; polské mésto. - N. Radiolokator; $vagr (zastarale); poradi; fimskymi
¢islicemi 1501. - O. Sloucenina dusiku; ¢ast molekuly; védro u studny; jméno Chaplinovy manzelky. - P. Rarity;
1. dil tajenky; Ceska zpévacka. - Q. Staroegyptsky bith; napadeni; svobodny §lechticky statek.

SVISLE: 1. Udupat; hlavni mésto Turecka. - 2. 2. dil tajenky; 5. dil tajenky. — 3. Minulého roku; polednikova
znacka; misto; jméno herecky Mandlové. - 4. Americky papousek; maly asijsky jelen; pohiebni hostiny; platit. -
5. Slevy velkoodbératelim; ¢ast ruky; arabské muzské jméno; slovensky ,jak“. - 6. Kanaly; zprotivovat (fidce);
platéné piistiesi. — 7. Zenské jméno; piestupovat; znacka limonad. - 8. Véeli produkt; bal; anglicky ,otevieny*;
osifet. - 9. Nepatrna ¢astka; polni miry; ¢ast celku; SPZ Olomouce. - 10. Svetr ke krku; ¢lovék néco chystajici;
nahld zména. - 11. Tamten; misto pod mezi (fidce); soucast saka. - 12. Nealkoholicky napoj; Casy; estetické citéni;
hematit. - 13. Radi kopajici; anglicky ,,dvefe®; mozné; muzské jméno. - 14. Napadné; jehli¢naty strom; tlacka;
vrazda. - 15. 7. dil tajenky; 4. dil tajenky. - 16. Chytit (naiecné); typ Skodovky.

Pomiticka: Aton, azid, DAC, OCA.

rova, Praha 7; Petr Sagher, Brno; Jana
Star4, Havli¢ktv Brod; Jaroslava Vas-
kova, Letovice; Jan Urbanek, Praha 8.

KFiZovka o ceny

V tajence kiizovky v Tempus me-
dicorum 9/2015 se skryval citat Richar-
da Gordona z knihy Doktor a duchové:

Ostatni 1éka¥i nejsou tak veseli jako
chirurgové. Cpat do lidi 1éky neni tak
zabavné, jako je roziezavat.

Prézu Ireny Douskové Medvedi ta-
nec ziskava deset vylosovanych lustitelu:
Hana Hanikova, Vl¢nov; Marta Ha-
vli¢kova, Kolin; Karel Kosai*, Hradec
Kralové; Otakar Kraft, Petivald; Karel
Landa, Usti nad Labem; Zuzana Pete-

Na spravné reseni tajenky z ¢isla
10/2015 cekame na adrese recepce@
clker.cz do 2. listopadu 2015.

Hodné stésti!

Upozornéni: Do slosovdni o ceny mo-
hou byt zarazeni pouze lékari registrovani
v Ceské lékarské komore.




ETIKA
A KOMUNIKACE

&. &

LEKAR A PACIENT V MODERNI MEDICINE
PRAVNI, ETICKE, PSYCHOLOGICKE A KLINICKE ASPEKTY

5. konference Ceské Iékatské komory ,Etika a komunikace v mediciné”
3.12.2015, 10-16 hodin
Kongresovy sal U Hajka“, Na Pofici 42, Praha 1

Konference bude zaméfena na problematiku vztahu Iékafe a pacienta z pohledu piednich odborniki na riizné aspekty
této problematiky. Pozomost bude vénovana nejen etickym a prdvnim otdzkdm, ale téz klinickym souvislostem v hlavnich
oborech mediciny. K tématu konference bude opét vyddna monografie, kterou castnici obdrzf zdarma.

Do monografie prispéli:

Doc. PhDr. Sylva Bartlovd, Ph.D. JUDr. Jan Mach
Doc. MUDr. Petr Bartlinék, CSc. MUDr. ThLic. Jaromir Matéjek, Ph.D., Th.D.
Prof. MUDr. Vladimir Bencko, DrSc. Prof. MUDr. Marta Munzarova, CSc.
Doc. MUDr. Jiri Beran, CSc. Doc. MUDr. Ivan Novak, CSc.
Doc. MUDr. Svatopluk Byma, CSc. Prof. MUDr. Pavel Pafko, DrSc.
Prof. MUDr. Pavel Calda, CSc. PhDr. Josef Pavlat, Ph.D.
Prof. PhDr. RNDr. Helena Haskovcova, CSc. Doc. PhDr. Radek Ptacek, Ph.D.
Mgr. Jaroslav Horejsi Prof. MUDr. Jifi Raboch, DrSc.
MUDr. Radkin Honzak, CSc. Prof. MUDr. Richard Rokyta, DrSc.
MUDr. Felix Irmis, CSc. Mgr. et Mgr. Marek Vécha, Ph.D.
MUDr. Mgr. Josef Kofenek Prof. MUDr. Jan Zaloudik, CSc.

Na konferenci vystoupi vybrani autofi.
Program bude priibézné aktualizovan na strankach www.lkcr.cz

MUDr. Milan Kubek MUDr. Helena Stehlikova
prezident CLK predsedkyné etické komise CLK
a organizatofi konference
Doc. MUDr. Petr Barttinék, CSc. Doc. PhDr. et PhDr. Radek Ptacek, Ph.D., MBA

PRIHLASKY NA WWW.LKCR.CZ (SEKCE KURZY CLK, CiSLO KURZU 120/15)

Odbornd vzdéldvaci akce je pofdddna v rdmci celoZivotniho vzdéldvdni Iékafii dle SPC. 16.
Za icast na sympoziu je pFidéleno 6 kreditdi dle SP¢. 16 CLK.
Konference je ddle akreditovdna Ceskou asociaci sester, Asociaci klinickych psychologii
a Komorou vysokoskolsky vzdélanych odbornych pracovniki ve zdravotnictvi CR.




