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Uhrady stagnuij,
povinna administra-
tivabobtna, ndklady
spojené s provozo-
vanim privatni pra-
xe stoupaji a ¢im
dal tim vétsi dil na-
§i prace zustava ze
strany zdravotnich
pojistoven nezapla-
ceny. V rozporu se
svymi sliby a prohla-
Senimivlada hrubé podcenuje vyznam ambu-
lantniho sektoru ve zdravotnictvi. V situaci,
kdy personalni devastace Fady regionélnich
nemocnic uz davno prekrocila inosnou miru
asnedostatkem zejména zdravotnich sester
zapasi jiz i preferované fakultni nemocnice,
pritom pravé fungujici sit soukromych 1é-
karskych praxi, jak praktickych lékaru, tak
ambulantnich specialistq, je pro pacienty
¢im dal dalezitéjsi.

Ministerstvo zdravotnictvi se vii¢i ndm
chova s tak bohorovnou pieziravosti, jako
by misto kazdého ambuluji-

Nasilna elektronizace

Systém, ktery podle zjisténi NKU stal
318 milionu korun a ktery presto prakticky
nikdo nepouziva, hodla ministerstvo pro-
strednictvim Statniho ustavu pro kontrolu
1é¢iv protlacit od ledna pristiho roku jako
povinny hlava nehlava. I za cenu toho, Ze
nékteri pacienti nedostanou véas potreb-
né 1éky, bez respektu k vili ob¢anu, kteri
si nepreji, aby jejich citlivé osobni udaje
byly nékde centralné shromazdovény. Co
na tom, ze povinné elektronické recepty
znemozni nepracujicim dichodctiim a 1é-
kafum paraklinickych oboru predepisovat
siléky pro svoji vlastni potfebu, co na tom,
ze stat prinuti nékolik stovek senioru, kteti
nepracuji s po¢itacem, své praxe ukoncit.
Ministr Ludvik ma samoziejmé pravo my-
slet si o starSich 1ékarich, co chce. Muze
zleh¢ovat jejich zkusenosti, muze tvrdit, Ze
ten, kdo nehledd informace na internetu, se
nevzdélava, avsak v kazdém pripadé by si
meél byt védom toho, Ze pokud tyto kolegy
znechuti tak, Ze své praxe skute¢né zavrou,
nema za né zadnou nahradu.

Lékarska komora pritom

ctho 1ékafe mélo alespon dva Vlada testuje, neni a priori proti elektronic-
nahradniky. Opak je pritom o soukromi lékari kym receptum, ale trvame na
pravdou. Pokud lékar treba ve S tom, ze musi jit o dobrovol-
véku sedmdesati péti let kvuli Vyerl- ny systém, ktery lékari jisté

své vlastni nemoci provoz praxe

ukon¢i, nema ji po ném kdo prevzit. Zatimco
v Praze nebo v Brné to pro pacienty znamena
neprijemnost v podobé dojizdéni (v Praze
tramvaji, v Brné $alinou), tak seniori na ven-
kove, kde verejna doprava témér neexistuje,
se k1ékari moznd nedostanou vubec.

Diky fungujici ekonomice a alespon mir-
nému rustu mezd se sice vybér pojistného
zvysuje, av$ak v souladu s thradovou vy-
hléskou pojistovny plati vice za tzv. centrové
1éky a velkym nemocnicim vubec, zatimco
na valorizaci thrad pro soukromé lékare
penize nebudou. Velmi bych se divil, kdyby
dohodovaci Fizeni o thradach na pristi rok
dopadlo jinak nez letos. Kdyz uz pro nas
nemaji penize, tak nam alespon nalozi dalsi
povinnosti.

Povinna elektronicka preskripce, tu se
sice lékarské komore jiz jednou podarilo
o tfiroky oddalit, ale v soucasnosti politicka
reprezentace s nami na toto téma odmita
vibecijen diskutovat. Co na tom, Ze udajna
nejvétsi prednost elektronickych receptu,
tedy vytvareni tzv. lékového zaznamu paci-
enta, existuje jen na papire. Ostatné pravé
papirek s prehledem uzivanych 1éka, ktery
s sebou pacient prinasi k 1ékari, cely tento
sofistikovany systém plné nahrazuje, aniz
by bylo tfeba proinvestovat stovky miliont.
A praveé ty vyhozené stovky milionu jsou
mozna tim pravym divodem, pro¢ minis-
terstvo a poslanci na elektronické recepty
tolik tlaci.

radi vyuziji, pokud ndm bude
usnadnovat praci, ale vzdy musi byt za-
chovana moznost predepsat pacientovi
1éky klasickym zpusobem, tedy tuzkou na
papir.

Pokud povinné elektronické recep-
ty soukromé lékare neodradi, pak pro ty
otrlejsi prichystal ministr Babis$ elektro-
nickou evidenci trzeb. Nic naplat, ze 1ékar
soukromnik vybere v hotovosti od pacienta
za mésic par korun. Do potfebného vybaveni
bude muset investovat. Pritom pravé my lé-
kartijsme mozna jedinymi soukromymi pod-
nikateli, ktefi jiz 1éta plati dané v plné vysi
z toho prostého duvodu, Ze drtivou vétsinu
na$ich prijmu predstavuji zdokumentované
uhrady od zdravotnich pojistoven. Nemame
tedy co a jak zatajovat. Ale co naplat, erar
rozdily nedéld, tedy pokud nejste miliar-
dar, a dodavatelé téch nejruznéjsich pokla-
den a pocitac¢ovych programu z néceho zit
musi.

A to nejlepsi na konec. Tu anekdotu
o tom, jak UZIS prostrednictvim statistic-
kych hlaseni ¢muchd v nasich kapsach, jejichz
obsah ma diky daniovym priznanim finan¢ni
spravajiz davno zmapovany. Ten vtip o tom,
Ze stat otravuje tisice soukromych lékaru
misto toho, aby jeden trad predal informace
druhému, tedy pokud ten druhy trad na né
mavubec narok, ten znate? Jauz ano, ale moc
jsem se pri zapoleni s témi internetovymi
dotazniky nenasmal.

Milan Kubek
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POVOLANI LEKAR

Nemocnice by otrokarnou

byt nemusela...

Clanek byvalého predsedy zdravotniho vyboru Senatu CR profesora MUDr. MiloSe Janetka
z minulého Cisla casopisu Tempus medicorum lze povaZovat za prislovecné bodnuti do vosiho
hnizda. Redakce casopisu obdrzela celou sprSku rozhorcenych dopisti predevsim od mladych
lékait, ktefis nazory pana profesora zasadné nesouhlasi. Bylo by jisté moZné mavnout nad vSim
rukou a celou , kauzu” uzavrit tim, Ze se jedna o generacni problém. Ze nazory pana profesora
jsou pouhym vypravénim na urovni toho, kdyz Sedesatileti chlapi vzpominaji na prezencni
vojenskou sluzbu. S odstupem ctyfriceti let jiz zapomnéli na tu obludnou buzeraci, Stkanu
a zabity €as, vzpominaji jen na legracky, pijatiky, zaSivarnu a viibec na to, Ze byli tenkrat mladi.

»Po promoci bylo naprosto bézné mit vice
nez 10 sluzeb mésicné. Po sluzbdch se pocho-
pitelné domui ¢asto nechodilo, a abychom méli
néjaky volny vikend, slouzilo se od pdtku od
rdana do pondeli odpoledne.“

Také jsem na interné malé prazské ne-
mocnice slouzival od patku od rana do pon-
délniho odpoledne. To jsem jiz skoro ani
nevédél, jak se jmenuji. S dusledky takového
pracovniho maratonu jsem se pak vyporada-
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val az do pristiho vikendu. Kolik chyb jsem
pri takové praci napachal, to si dnes radéji
ani nedomyslim. Podivame-li se na situaci
z druhé strany, pohledem pacienta, pak jako
pacient bych sivzadném pripadé nepral, aby
mne v pondéli dopoledne operoval chirurg,
ktery je v praci tieti ¢i ¢tvrty den a ktery se
dveé ¢i tfi noci poradné nevyspal. Pokud by
nékdo nutil pilota, aby letél pres ocean, tam
vylozil cestujici, dal si kavu, cigaretu a ho-

dinku $lofika s tim, Ze poté bude bezpecné
pilotovat zpatecni let s dalsimi stovkami
pasazéru, skoncil by takovy magor v krimi-
nale. Pokud nékdo do podobného hazardu
se zivoty nevinnych lidi nuti doktory, pak
skon¢i v managementu nemocnice. Inu, to
jerelativita. ,Doktor neni ¢lovék a medicina
neni prace, ale poslani.“ Dokud neskoncu-
jeme s timto bludem, nic k lepsimu se ve
zdravotnictvi nezméni.

Foto Shutterstock.com
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»Sluzeb a prescéasi je totiz stdle stejné,
zmeénily se ale naroky na rychlost kariérniho
postupu a — bohuzel na ttkor vzdéldvdni - nd-
roky na mnozstvi volnocasovych aktivit.“

V tomto bodé mohu, alespon ¢astec¢né,
s panem profesorem souhlasit. Ano, sluzeb
vnemocnicich je stale stejné, jen jsou mnohem
tézsi. Navzdory obrovskému pokroku, ktery
nase medicina v poslednich letech ucinila,
v samotné organizaci prace v nemocnicich se
toho totiz ptili§ nezmeénilo. Jen kvili nedo-
statku 1ékart je prace vice a kvili nedostatku
stfedniho a pomocného persondlu ptibylo
konfliktnich a stresujicich situaci. Pacienti,
neustale utvrzovani v presvédceni, Ze maji za
vSech okolnosti, a pokud mozno zadarmo, na
v$e narok, jsou dnes naro¢néjsi a obtiznéjsi,
zejména pokud je nainternetu vyskolil ,,doktor
Google®. Tatam je také doba, kdy na takové
okresni interné slouzili dva atestovani lékati
ajeden ,mladoch“apred naporem z ulice je na-
vicjesté chranil prakticky lékar na LSPP. Dnes
zru$enou LSPP supluji prijmové ambulance
nemocnic a na okresni interné slouzi ¢asto
osamocena mlada absolventka s ,,pritelem na
telefonu®. Doba se zmeénila, pro nemocni¢ni
lékare vsak rozhodné k horsimu.

Nikdo samoziejmeé nezpochybnuje to, ze
vedle teoretickych znalosti potfebuje 1ékar,
zejména ten mlady zac¢inajici, ziskavat prak-
tické zkuSenosti, a to i o noc¢nich sluzbach.
Nema-li vsak byt mlady lékar za poskoka, za
pouhou lacinou pracovni silu, musi se mu
predevsim nékdo starsi a zkusenéjsi véno-
vat. Zacinajici 1ékar se nemuize u¢it metodou
pokus omyl sam, zkusenosti musi ziskavat po
boku starstho kolegy. Pokud bude v nemocni-
cich vice personalu, pokud bude dodrzovan
zakonik prace, pak je samoziejmeé vétsi prav-
dépodobnost, Ze se i mladym lékartm bude
nékdo vénovat a ze je nékdo néco opravdu
naudi. ReSenim neni kvantita, tedy udrit se
stovkami prescasovych hodin, pokrokem je
kvalita, tedy skute¢na prakticka vyuka v ramci
predatestacni pripravy.

»Nedokdzu se zbavit dojmu, Ze mladi lé-
kari dnes ¢asto maji spise jen zdjem ziskat co
nejlepsi ndstupni plat, s kariérnim mistem a co
s nejmensi odpovédnosti. Vedete-li rozhovory
s lékari o generact dve mladsti, tak mdte obcas
pocit, Ze na piedestalu zdjmu neni medicina,
ale spise volno a penize.“

Je dobré nalit si ¢istého vina a priznat, ze
vétsina lidi chodi do prace proto, aby uzivi-

Vzpominkovy optimismus

Ani jsem nepotiebovala moc ¢asu na to,
abych mohlarozdychat ¢lanek pana profeso-
ra, jimz reagoval narozhovor s ,jednim mla-
dym prepracovanym gynekologem®. Prvni, co
mne napadlo: ,vzpominkovy optimismus®.
A to by bylo jesté to lepsi. Na uvod kratce
podotykam, ze i ja jsem slouzila mnoho sluzeb

meési¢né za mrzky peniz, ucila se od skvélych
kolegti — ale to bylo pied 25 lety.

Pan profesor nesmi zapomenout, Ze je
prosté jind doba. Pracuji jako psychiatr - nyni
soukromy a hlavné jako soudni znalec. U soudu

jsem minimalné dvakrat tydné. To, co provozné
slovnemocnicich pred 25 lety, dnes prosté ne-

la sebe a svoji rodinu. Reéi o tom, jak prace
slechti, vedli vzdy predevsim ti, kdo sami ni-
kdy pracovat nemuseli. To, ze nékdo chce rad-
né vychovavat své vlastni déti, ze ma konicky
a jeho mentdlni obzor prekracuje hranice
pouhé prace, to prece v zadném pripadé ne-
znamena, ze takovy ,troufalec” neni dobrym
lékarem. Plati to samoziejmeé i naopak.

»Prdce v nemocnici neni otroc¢ina. A po-
kud to nékdo vidi jinak, mel by si asi hledat
uplatnénijinde.”

Vazeny pane profesore, prace mladych lé-
kart v nemocnicich otroc¢inou byla za vaseho
izamého mladi abohuzel otro¢inou ztstala.
K ostudé nas starsich, ktefi bud'jsme k tomuto
problému lhostejni, anebo své mladsi kolegy
a kolegyné dokonce zneuzivame. Tieba jen
proto, Ze jim chceme pro pobaveni pripravit
stejné ,mazackou vojnu®, jakou jsme si museli
projitimy.

Nemocnice by nemusela byt otrokarnou,
pokud bychom my starsi 1ékari, kdo casto
zastavame ridici funkce ve zdravotnictvi,
projevili vice empatie vii¢i svym mladsim
koleglim a misto trapného mentorovani jim
solidarné pomohli.

Milan Kubek

jde,atoizforenznich divodu. Tenkrat zaloby
nalékare skoro nebyly. A dnes? Nadennim po-
radku. A vinikem je 1ékar vlaceny soudem, stat-
nim zastupcem a advokatem nejprve v trestnim
apakv civilnim fizeni.

Nasi mladi kolegové maji narok na vyssi
mzdu. Vzdyt aby 40lety zkuSeny 1ékaf s tfemi
sluzbami v nemocnici mél stejnou - ne-li
mensi mzdu nez itrednice jakékoliv statni
instituce s pofiderni vysokou skolou a pofi-
dernim titulem - je do nebe volajici.

Pravem jsou kolegové nespokojeni, od-
chézeji do zahranici - aja se jim ani nedivim.
Pro¢ se asi na 1ékarské fakulty hlasi ¢im dal
méné muzu? ProtoZe chytry gymnazista jde
prosté na prava, ekonomii nebo studovat IT.

Pokud budou mit na zdravotnictvi vliv
lidé typu pana profesora (pusobil jako pred-
seda Vyboru pro zdravotnictvi v Senatu CR),
tak se mame na co tésit.

Panu profesorovi garantuji, ze jeho ge-
neraci a bohuzel asi i tu mou budou mozna
osetrovat kolegové z rovnikové Afriky.

Mily pane profesore Janecku, skon¢im
stejné jako Vy:

Prace v nemocnici je otroc¢ina. A pokud
to vidite jinak, mél byste si asi hledat uplat-
néni jinde.

S pozdravem a pranim hlavné pevného

zdravi MUDr. V. Cardova, psychiatrie
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Pane protfesore, je mi smutno...

Vazeny pane profesore Janecku, je mi
smutno. Je mi smutno proto, ze lidé s tak zpa-
te¢nickym myslenim, jaké jste prezentoval
ve svém clanku, jsou stale v pozici decision
makert, ve Vasem pripadé reditelem okresni
nemocnice.

Najednu stranu Vase nazory chapu. Sam
jste profesné vyrustal vdobé, kdy bylo brano
jako spolecenska norma, aby 1ékar travil v ne-
mocnici nékolik dni vadé za sebou. Aby znal
své potomky pouze z fotografii a aby potupné
slouzil délnické tridé, ktera laskave zaplatila
jeho studia. O vikendech, svatcich, porad.
A to vSe za mzdu zelinate. Doby se ale, pane
profesore, zménily...

Je mi smutno z pokrytectvi, s jakym je
¢lanek napsan. Kazete vodu a sam pijete vino.
Vase CV je verejné dostupné, Ctendri sijej jisté
vygoogluji. Je ziejmé, ze se od roku 2004 pohy-
bujete v riznych politickych a manazerskych
funkcich, které nevyhnutelné musely medici-
nuvmife vétsi ¢ mensi upozadit. Netvrdte mi,
ze se da kombinovat post feditele nemocnice ¢i
senatora s pozicilékare pracujictho vrezimu,
jaky jste ve Vasem clanku glorifikoval. Dalsine
nepodstatnou véci je ta, ze funkce politické
amanazerskeé se poji s finan¢ni odménou. Coz
je samoziejmeé spravné, tak to ma byt. Tim
padem jste se oprostil od zavislosti na prijmu
lékare, ktery se do zna¢né miry odviji od poctu
odslouzenych hodin. Coz Vam davalo jistou
svobodu ptirozhodovani o poc¢tu odslouzenych
UPS, nenutilo Vas brat dalsi navic, abyste za-
jistil rodiné solidni zivotni standard.

Vite, pane profesore, doba se zménila.
Mozna jste si jenom nevsiml. Hranice jsou
otevrené. Mladi lidé maji moznost cestovat,
v ramci stdzi pozndvaji jind pracovisté, at uz
na zapad, nebo na vychod od nasich hranic.
Ajsouorganizace, které je vtom dokonce pod-
poruji. Co je nejdilezitéjsi, jsou svobodni. Pii
volbé povolani maji moznost porovnat zivotni
standard, ktery se s urcitymi profesemi poji.
A tim nemyslim jen po strance finanéni, ale
ipo strance osobniho zivota a spolecenského
statutu. I kdyz si to postbolSevici nepreji,
protoze jim zdravé sebevédomy svobodny
1ékar s nadhledem naboura jejich koncept
o otrokovi pracujicim do strhani télaiducha
za mrzky peniz.

A pravé v tomto porovnani medicina
vpodminkéch CR, diky lidem s Vasimi nézory,
vyrazneé ztraci proti Zapadu. Mladi muzi si
dajijednaajedna dohromady a studovat me-
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dicinu nejdou. Protoze sobé abudouci rodiné

v

zajistilepsi Zivotni standard jinde. Dikazem
budiz genderova nerovnovaha studentt 1é-
katskych fakult a feminizace zdravotnictvi,
chirurgické obory nevyjimaje. Mediky u¢im
roky, vposlednich letech je tento trend jasny.
Déle klesa kvalita absolventu, klesd jejich
zajem o obor a klesd i snaha na sobé praco-
vat a stat se $pickovym odbornikem ve svém
oboru. Protoze neni motivace. Kvalitnéjsi
studenti navstévuji jiné fakulty nez1ékaiskou.

MuzZe se Vam to nelibit, muzete s tim
nesouhlasit, muzete nutit ,,svoje“ 1ékare
pracovat v rezimu, ktery jste ve svém ¢lanku
nastinil. Pokud jsou hloupé ovce bez sebe-
ucty, akceptuji. Pokud myslici bytosti, casem
Vam utecou za lepsim. Existuje jedno hezké
ceské rceni, které upozornuje na nevhodny
smeér proudu tekutiny produkované ledvina-
mi vztazené ke smeéru proudiciho vzduchu.
Docela by se na toto misto hodilo...

Naopak bych Vam doporucil navstivit
slusnd pracovisté na zapad od nasich hranic,
kterajsou prikladem, jak se da délat $pickova
medicina bez drancovani personalu. Mys-
lite, Ze uvidite v Némecku, Rakousku nebo
tieba v Belgii lékare po 24hodinové sluzbé
v nemocnici? A Ze mu $pital tento prescas
zaplati ¢aste¢né? Organizace prace, omezeni
administrativy, regulace vykonu pres paci-
enta, dodrZovani pracovnépravnich norem
aslusné ohodnoceni. To je klicem k personal-
ni stabilizaci zdravotnictvi. A pokud bude toto
zajisténé, zvysi se prirozené zajem o medicinu
jako takovou, coz nevyhnutelné pti zachovani
poctu absolventu lékarskych fakult povede
k pfirozenému zvyseni jejich kvality. Latka se

posune smérem k vyssi kvalité. Trh funguje
i v tomto pripadé. Prikladem budiz tiroven
zdravotnictvi a po¢ty odpracovanych hodin
1ékart v zemich na zdpad od nasSich hranic
nepoznamenanych dekddami komunismu.

Shodneme se v tom, ze chirurgie je fe-
meslo a ze dobrym chirurgem se ¢lovek stava
zejména tim, Ze se vyoperuje. A obor ¢lovéka
musi bavit, to je jasné. Prescasy k mediciné
patfi. Stejné tak samostudium, vzdélavani,
atestace a rizné kurzy. Ale zdkonik préace
platiipro chirurgy. To je potfeba podtrhnout.
A napsat tu¢né. A vyryt do cela tém, ktefi
ve své bohorovnosti tvrdi opak. Cesta vede
pres subspecializace a organizaci prace, to
by ovSem bylo na jinou debatu.

K Vami zminénému kolegovi, ktery stravil
za svuj profesni zivot prescasy 11 let zivo-
ta, snad neni co dodavat. Rozumny ¢lovék
si udéla nazor sam. Snad je pouze slusnost
vyjadrit soustrast jeho pripadné manzelce
a potomkum. Pokud tedy néjaké ma.

Zavérem bych se Vas, pane profesore,
chtél zeptat: Chodi 1ékati ve Vami fizené
nemocnici po 24hodinové sluzbé domd, jak
zakonik prace natizuje? Proplacite jim pres-
Casy, jak se patfi, nebo pouzivéte riizné obez-
licky jako ,,cekani na praci“ ¢i ,,pohotovost®,
abyste jim snizil uz tak nizkou hodinovou
mzdu béhem UPS?

Aplikujete ve Vami rizené nemocnici Vasi
predstavu o rezimu spravného chirurga? Ja
jen aby pripadni uchazeci o praci ve $pitalu
par desitek kilometra na sever od Brna na
pohovor nejezdili zbytecné...

Autor, jehoZ identita je redakct zndma, st
nepreje zverejnit své jméno.

Foto Shutterstock.com
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Je udélem lékare byt otrokem
nebo nevolnikem?

I mné néjakou dobu trvalo, nezjsem roz-
dychal ¢lanek pana profesora Janecka. I ja
gynekolog a porodnik a moje Zena 1ékarka
se specializaci ORL mnohé pamatujeme. Pri
rozpisu sluzeb pa-so-ne, kdy jsme oba praco-
vali na lizkovych oddélenich, se ndm podatilo
- snad dobre - vychovat tfi déti. Pravda je,
Ze nam nasi primari a pozdéji prednostové
klinik vychazeli vstiic do té miry, ze vzdy
alespon jeden z nas byl v noci s détmi doma.
Pomahaly nam babicky, v té dobé uz davno
po sedmdesatce, na hlidani v noci uz nebyly
v dost dobré kondici. Stavalo se, ze jsme se
doma sesli jen jednou za tyden a nékdy jsme
méli tolik $tésti, ze jsme spolu a s détmi mohli
stravit celou sobotu a nedéli. Byli jsme oba
mladi a medicinu mame dosud radi, ale prace
od pate¢niho rana do pondélniho odpoledne
nam davala zabrat.

Psychicky se zhroutila jen jednou ma
Zena, a to vdobé, kdy uz pracovala v ordinaci
na poliklinice. Dva jeji kolegové onemocnéli

a ona zustala na cely rajon sama. Bylo ji lito
pacientt, nechtélaje odmitat, ostatné u vétsi-
ny nebylo osetfeni mozno odlozit. Jeden den
oSetrilaasi1l0 pacientt, dal$iden 90 a tfeti den
se tedy sesypala, kdyz ji jeden ,laskavy“ muz
vynadal - nelibilo se mu, ze musi dlouho ¢ekat.

Sam jsem mél moznost néco podobného
téz zazit. Zastupoval jsem tehdy nemocnou
kolegyni a béhem 10-12 hodin jsem vysettil
asi 130 zen. Byl jsem pak rad, ze jsem dojel
domu. Oba jsme méli to $tésti, Ze se ndm pri
tom tempu ,,nepodarilo” nic prehlédnout
nebo zanedbat. A kdyby k néjakému opo-
menuti doslo, byla by chyba urcité na nasi
strang, coz by potvrdili mnozi znalci, pravnici
asoudci. Tudy teda asi cesta nevede.

Rada moudrych organizétorti a reforma-
tort by ov§em uvitala, kdyby lékari, kdyz uz
tajejich profese je poslanim, a ne povolanim,
pracovali nepretrzité, bez prestavek a zdarma.

Co déla dobrého lékare? Jisté praxe, ale
soucasné pratelska atmosféra na oddéleni,

kde starsi mlad$im pomahaji a ochotné jim
predavaji své zkusenosti, moudry dohled
a vedeni primare ¢i prednosty kliniky. Dik
patri pedagogtim na fakulté, ktefi nam vsté-
povali zaklady svych oboru a svou vlidnosti,
pristupem k pacientiim a noblesou ndm byli
velkymi vzory. Dosud na né radi vzpominame.

Narozdil od pana profesora si myslim, Ze
1ékat by mél mit ¢as na to, aby si mohl v§im-
nout, ze slunce sviti, nebe je modré a trava
zelenad, ze existuje téz néco jako hudba, li-
teratura a ze ma také svou rodinu a pratele.
1 1ékari jsou lidé a jako ostatni obcané maji
narok na cas k odpocinku a relaxaci a na fi-
nan¢ni ohodnoceni odpovidajici naro¢nosti
studia, odpovédnosti anamahavosti své prace.

Je mi 75 let, promoval jsem v roce 1965,
pracoval jsem v okresni nemocnici, na praz-
ské klinice i v ambulancich poliklinik. Dési
meé proto, kdyz vazeny odbornik tak prikie
odsuzuje nazory ,,mladého prepracovaného
gynekologa“. MUDF. Zdengk Prichystal, Prahas

Inzerce A171001265

KOMERCNI BANKA - PARTNER PROFESIONALU

Jen méalo bank v CR dokédZe poskytnout skute¢né komplexni sluzby pro specifické obory podnikéni. Patfi mezi né
i Komeréni banka (KB), kterd se této oblasti vénuje dlouhodobé a systematicky. Nyni KB pfichazi se zvyhodnénym
dvérem, ktery mohou vyuZit jiZ stavajici i zacinajici Iékafi s vlastni praxi. Podrobnéjsi informace nam sdélil Martin

Ehrenberger, manazer Segmentového fizeni - malé podniky.

JAKYM ZPUSOBEM DOKAZE KOMERCNI BANKA
ZOHLEDNIT SPECIFICKE POZADAVIY SVYCH
KLIENTO?

KB se dlouhodobé vénuje problematice
podnikani ¢lend jednotlivjch profesnich ko-
mor. Napfiklad pro lékafe mame v nadi nabidce
samostatné produkty a sluZby, které spliuiji je-
jich specifické potfeby. Nasi bankovni poradci,
ktefi maji kromé kvalifikace v oblasti financi
také zkusenosti 5 konkrétnimi poZadavky této
profese, jim dokaZi pfizplsobit nabidku pfimo
na miru.

MOZETE UVEST NEJAKOU
AKTUALNI NABIDKU?

V soucasné dobé predstavujeme nabidku zvy-
hodnéného financovani, které je ureno viem
élentm Ceské lékaiské komory (CLK). Zajimava
je napf. wii nezajisténého limitu jeden milion
korun. Pro pofizeni praxe nebo nakup pfistrojd se
tato hranice zvy3uje az na tri miliony KE.

Uvér si miZe sjed-
nat nejen existujici
a zavedeny podnikatel,
ale i ten, ktery s podni-
kanim zacina. Komeré-
ni banka nabizi finan-
covani pro éleny CLK,
od kterych nevyZaduje
doloZeni historie pod-
nikani a Gcetni vykazy,
jak tomu obvykle byva
u jinych bank.

UVEDTE, PROSIM, JAK
MOHOU CERPAT FINANCE CLENOVE CLK?
Zalezi na jejich rozhodnuti, zda vyuZiji kla-
sicky podnikatelsky dvér nebo daji pfednost
kreditni karté i povolenému debetu na podni-
katelském Gctu.
Garantujeme jim rychly a jednoduchy
schvalovaci proces, Sirokou moZnost vyuZiti

74

avéru a moZnost sjednani pojisténi schopnosti
splacet.

Pro vice informaci volejte bezplatnou infolinku
KB 800 521 521 nebo navstivte www.kb.cz.
KB
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Situaci je potreba zasadné zménit

Vazeny pane profesore, dovolte mivuvo-
du svého prispévku pouzit Vase slova: potie-
boval jsem néco ¢asu, abych mohl rozdychat
Vas ¢lanek uverejnény vdubnovém cisle Tem-
pus medicorum. A nebyl jsem zdaleka sam,
pokud jsem se poptal mezi svymi vrstevniky.
Dovolte mi proto nékolik komentéra.

Jakozto mlady student mediciny jsem
chapal vS§echny ttrapy studia a byl pripraven
jim celit po dobu dlouhych sesti let. O svych
kamaradech studujicich jiné vysoké skoly,
které se co do obtiznosti s tou mou srovnat
nedaly, stejné jako do poc¢tu hodin tydné nut-
nych travit ve skole, zde psat nebudu. O rozsa-
hu znalosti potiebnych k ispésnému slozeni
zkousek radéji pomléim tplné. VSechna tato
a jina ,prikofi“ jsme se spoluzaky trpélive
snaseli, nebot jsme citili jakysi vy$si smysl
aposlani, o kterém pisete. Nékteri z nas, stej-
né jako Vy, dokonce ve svém volném case do-
chazeli demonstrovat na anatomii, histologii
nebo jiz za studii zapocali védeckou praci na
klinikach ¢ivlaboratofich. A moc nas to bavi-
lo, mnohdy, jak pisete, dokonce napliovalo.

Po nastupu do prace - nutno podotknout,
ze plna tretina mého kruhu odesla za hranice,
prevazné do Némecka, predevsim z ekono-
mickych duvodt - jsem pronikal do taju kli-
nické mediciny. Jaky to rozdil oproti teoretic-
kému studiu zvlasté prvnich ttilet mediciny!
Poté, co mi prisla prvni vyplatni paska jesté
bez sluzeb, jsem si fikal, Ze se situace casem
jisté zlepsi. Za sluzby budou penize navic,
k tomu postoupim v platové tiidé ¢i stupni
po ukonceni zakladniho kmene, a navic po
atestaci bude plat vyrazné vyssi. Vzdyt budu
jiz pIné zodpovédny za své konani.

Nasledovalo ¢iré vystrizlivéni. Starsi ko-
lega mne vsak varoval: Sluzby ti neprinesou
nic dobrého. Jakmile se zapracujes, situace
v nich vzdycky néjak vyresis, je to jen zbytec-
ny stres, prijde chronicka unava, chronické
nevyspani a jesté budes nastvany, ze pracujes
(v noci!) témér zadarmo. Hus, rikal jsem si.
Jsem mlady, to zvladnu. Hlidky na tabore
v desti, s prepady a jinymi piekvapenimi ne-
mohly byt horsi. Navic, stéle je tu to poslani,
jakésivyssi dobro, pro které ma smysl se tak
trochu obétovat.

Avsak nahle to prislo. Ozenil jsem se,
narodil se nam syn a ja prozrel. Je pro mne
dulezitéjsi ma, a¢ mnohdy smysluplna prace,
nebo ma rodina? Pro¢ ma moje rodina trpét
tim, Ze s ni tata neni kazdy vecer doma, zZe
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nemuze jezdit kazdy vikend na vylety, pra-
videlné navstévovat prarodice, vzit si home-
-office trikrat do mésice jako ostatni tatové?
A navic - nemaji mi nejblizsi pravdu, kdyz
se ptaji: ,,Pro¢ po 24hodinové sluzbé nejdes
hned rdano domt, kdyz nedostanes ani korunu
navic za praci prescas?!

Pokud k tomu pfi¢tu miru exponencialné
narustajici byrokracie a vyraznou zménu
pristupu pacientt k 1é¢bé i ke zdravotnikium,
vychazi mi prosta rovnice. Takto naro¢na
prace musi byt nékde ¢i né¢im kompenzo-
vana. Volny cas to nebude, 1ékari slouzit
musi. V tom s Vami naprosto souhlasim.
Smysluplnost mého povolani je vsak man-
Zelce s nemocnym ditétem, na které je vnoci
doma sama, platnd jak mrtvému zimnik. Co
tedy zbyva?

A dovolim sijesté nékolik fec¢nickych ota-
zek: Neni zdravi to nejcennéjsi, comame? Ne-
méliby se studiu mediciny vénovat ti nejlepsi
z nas? Jak je prilakat? Mizerné placenymi
no¢nimi sluzbami? Exponencidlné nartstajici
byrokracii? Moznosti vysvétlovat pacientim
mnohdy nesmyslné, le¢ z pravniho hlediska
nutné detaily z informovanych souhlasa?
Nebo snad nartstem poctu zalob na lékare?
Ano, za ,starych ¢asu“ se pacientovi reklo
Lpotrebujete transfuzi®. Tecka. A dnes? Pa-
cient si pri ¢teni informovaného souhlasu
vyvola hypertenzni krizi, sam si ,vygoogluje“
nejriaznéjsi raritni pripady a ndm pak nezbyva
nez dlouhé minuty vysvétlovat, Ze k podani
transfuze mame opravdu dobry davod.

Jediné, ¢im lze situaci zasadné a rychle
zménit, je vyrazné, rozumeéjte skokové navy-
Seni zakladni mzdy/platu, ktery se nyni u mla-
dych lékait pohy-

Inzerce

se dlouhodobé vykazuje jednu z nejvyssich
pravdépodobnosti stran rizika syndromu vy-
horeni, poCtu sebevrazd a dalsich nelichoti-
vych statistik. To jsou, prosim, data. Reknéme
evidence-based medicine, chcete-li. Proti
tomu nikdo ze ,,staré $koly“ nemiiZe nic na-
mitat mj. proto, Ze prave tyto vyzkumy byly
provadény nalékarich ,staré skoly“. A proto
je potreba situaci zasadné zmeénit. Pracovat
podle jasné danych pravidel. Po praci mit
dostatek ¢asu naregeneraci a za praci dostat
adekvatni odménu. V opa¢ném pripadé jde
o pohrdani védeckymi poznatky ajejich hrubé
nerespektovani. Tomu bychom se méli jako
lékari vzdy vyhybat.

Pevné vérim, ze nikdo z mladych 1ékara
netouzi po projizdkach na kole Vysoc¢inou
misto toho, aby sbiral cenné zkusenosti
v nejdulezitéjsich letech svého profesniho
zivota, jak pisete ve svém prispévku. Vyzyvat
ale mladé 1ékare k tomu, aby trpéliveé travi-
li v praci mnohonasobné (!) vice ¢asu, nez
travi lidé vjinych povolanich, na ikor svého
soukromého Zivota, a navic bez adekvatni
odmény - mnohdy navic zcela zadarmo -
je ostudné. Podobné ostudné by bylo, Vas,
pane profesore, vyzyvat, abyste se ve svém
automobilu nepoutal a ignoroval védecky
pokrok stejné, jak vyplyva z Vaseho ¢lanku
ve vztahu k mladym lékaitim. Nezbyvalo
by mi poté nic jiného nez Vam poprat, aby
Vas svaty Krystof opatroval a Vy jste nepo-
treboval vyuzit sluzeb traumatologa, ktery
za sebou bude mit ,pasonetku” nebo ,jen”
48hodinovou sluzbu. Vzdyt v ni se pfece
nejvic naudi...

MUDr. Martin V. Smid

buje nékde kolem
100 % prumeérné
mzdy v zemi. O fe- U h+
minizaci medici-
ny, ktera jde ruku
v ruce s odklonem
muzut kjinym, 1épe
placenym a méné e PATOLOGIE
naro¢nym obo-
rum (napr. IT), se
radéji ani zminovat
nebudu.

A to nejlepsi
na zaver: je stati- KONTAKT:
sticky dokazano,
ze 1ékatska profe-

Moderni, ekonomicky stabilni
a trvale se rozvijejici nemocnice
vypisuje vybérové fizeni na pozici:

PRIMAR/PRIMARKA

e NUKLEARNI MEDICINY

e MAMODIAGNOSTICKEHO CENTRA
e RADIODIAGNOSTICKEHO ODDELENI
e HEMATOLOGICKO-TRANSFUZNiIHO ODDELENI{

POZADUJEME: Atestaci v oboru, praxi v oboru min. 10 let,
manazerské a organizacni schopnosti

Uherskohradistska nemocnice a.s.

A. Valickova, valicka@nemuh.cz,
tel. 572 529 320, www.nemuh.cz
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Zkusenosti mladé ¢eské lékarky

Zivot je pili§ kratky na to, abychom mrhali
svym Casem a energii vlozenou do néceho, co
nema pro nas smysl. Pokud se jedna o profesni
rozvoj lékare, tak by to mélo platit tuplem. Tim
nemyslim potiebu vzestupuvkariéfe smérem
k funkénim misttm, ale k rozvoji odbornosti.
Vse, co nam jenom komplikuje zivot, bychom
méli zménit. Jenze to neni tak lehké, kdyz se
problém se zménou pouze zméni, nikoli vyresi.
Fandim Mladym lékaitim, a proto zde nabizim
své zkusenosti k publikaci, abych podporila ak-
tivity vedouci snad ke zlepseni odborného vzdé-
lavénilékart. Pi§i anonymné, protoZe jsem srab
(anemam atestaci), snad zaméstnavatelé oceni
trochu loajality, kdyz je nepopisuji jmenovité.

Problém, ktery mne jako mladou lékarku
suzuje, neni naro¢nost povolani nebo naroc¢nost
vzdélavani jako takového. Problémem je fakt, ze
vzdélavani na lokalni tirovni je a bylo na obou
internach, na kterych jsem dosud pracovala,
zcelanefunkéni, spise neexistujici. Po pul roce
vprvnim zaméstnani jsem zacala obchazet rtz-
najina pracoviste, trvalo mi skoro rok, nezjsem
zameéstnani zménila, protoze vsude byl zasadni
hacek - vsude se nabidky jevily jako z blata do
louze. Pokud nékde byla alespon ustné nabizena
garance vzdélavani, nebyl k tomu nabizen ak-
ceptovatelny uvazek, tedy opét garance niceho.

V prvni nemocnici, do které jsem nastoupi-
la, jsem se setkala se zaskodnictvim zastupkyné
primare, ktera sama nebyla atestovana — nikdo
lepsi na pracovisti nebyl. Kazdy mlady lékar
s potencidlem zustat a rozvijet se byl pro ni
konkurenci, tak je celkem tispésné likvidovala,
atonejen metodou zavaleni praci. Tyto praktiky
snad ani nejdou hodit na papir, protoze by nikdo
neveril, Ze jsou realné. A to bych i prehlédla
napt. fakt, ze se na pracovisti vykazovaly po-
jistovnam hospitalizace, které ve skute¢nosti
hospitalizacemi nebyly, my k nim museli psat
propoustécky, nebo se pacienti virtualné pre-
kladali z oddéleni na oddéleni podle toho, kde
bylo finan¢né vyhodnéjsi pacienta mit, my to
pak vidéli v pocitaci, kdyz jsme si o paciento-
vi chtéli néco zjistit. Na mladého lékare byly
kladeny pozadavky, jako by byl atestovany (sa-
mostatnost), po no¢nich sluzbach se nechodilo
domu. Atestovaného 1ékare nikdo vychovavat
ani nechtél, protoze nejlevnéjsim lékarem je
prave absolvent. Zhruba po tfech letech 1ékari
dokoncovali kmen a odchazeli najina pracovi-
Sté. Mélajsem necelych 18 000 korun hrubého,
po roce jsem pridano nedostala. Sluzby nad
ramec zakoniku prace se finan¢né promitaly do
polozky pohybliva slozka, s péti sluzbami jsem
se dostalana zhruba 23-25 000 korun na uicet.

Ve druhém zaméstnani je hlavni problém
se sluzbami. Vzhledem k jejich naro¢nosti se
alespon dba na to, aby 1ékarti chodili po sluzbé
dom. Platové jsem si polepsila - s péti sluzba-
mi, po kterych nasleduje nahradni volno, jsem
se dostala asi na 28-30 000 korun na uicet, coz
povazuji zarelativné slusné. Potizi je tentokrat
fakt, Ze citim vydirani — primai ma ve zvyku dat
svému lékari dobrozdani k atestaci, az kdyz se
mu zd4, Ze si to jiz dostatecné vyslouzil. Opako-
vaneé operuje vyhruzkami, Ze nepodepise praxi,
kdyz1ékar napt. nechce slouzit, pfipadné nechce
slouzit tolik. Jako Zena, kterda musi 1ékarské
povolani skloubit s rodinou, si opravdu nemohu
dovolit plnit v predatestac¢ni priprave vice, nez
predepisuje vzdélavaci program, ani pochopi-
telné nepristoupim na nevyhodné nabidky. Na
staze se vysila pouze tehdy, kdy se postésti, ze je
naoddéleni vice 1ékart, tedy nikoli kdyz nékdo
potrebuje pokrocit ve vzdélavani. Zpravidla se
stazuje kratsi dobu, nez je predepsano, nékdy
se nestdzuje viibec a sezene se jen prislusné
razitko. Vykony predepsané logbookem se bézné
neplni, ale pouze razitkuji, jako ostatné témér
vsude. Co vsak povazuji za nejsmutnéjsi, je fakt,
7e se ocekava vdécnost prave za ta razitka, ro-
zuméjte — nejvdécnéjsi mame byt za to, kdyz
nazadné staze nemusime a razitko dostaneme
jen tak! V neposledni radé si primare nemo-
hu vazit jako osoby, kdyz vidim, jak vydira mé
kolegy, kdyz vidim znamky toho, co je podle
mne korupce. Téz tvrzeni, Ze si lidé nejsou ve
spolec¢nosti rovni, je pro mne signalem, abych
$la o dam d4l. Ale kam?

Domnivam se, ze uvedené praktiky jsou
bézné ajsou vice ¢i méné vsude. Jedinym zpu-
sobem, jak zajistit mladym lékartim po $kole
perspektivu faktického rozvoje odbornosti, je
svérit finance a casovou dotaci do rukou samot-
nych mladych 1ékar, nikoli predepsat tikoly
ajejich plnéni nechat na nejistém dobrozdani
zameéstnavatele/primare. Po $kole je vét§ina
mladych 1ékaiti vyborné teoreticky pripravena
a hlavné nads$ena nastoupit do praxe a déle se
ucit, disponuje nadstandardnim zajmem o vzdeé-
lavani, aleio praci. Nastoupi do zaméstnani po
celérepublice, Casto se vraceji do mista bydliste
vlastni rodiny, je to v poradku, i zde by méli mit
prijatelné podminky pro vzdélavani, neméli
by poslouchat, Ze si vybrali blbou nemocnici
s nedostate¢nym zazemim. Piala bych si, aby
vzdélavani po promoci nebylo vyukou pod-
vadéni, ale aby to byl program, ktery si mladi
1ékari skutecné v pozitivnim slova smyslu uziji
aktery pro né znamena opravdu odborny rozvoj.
Produktivni diskusik tématu vitdm.  Zdroj: MT
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INITEE

Nemocnice Tdbor, a. 5.

Predstavenstvo Nemoacnice Tabor, a.s.,
vypisue vybérové fizeni na obsazeni
pracovniho mista

PRIMAR/KA ODDELENI

NASLEDNE PECE

Pozadavky:

® VS vzdalani lékafského sméru

m specializovana zpusobilost v kterémkoli
7 ohorl internich, chirurgickych,
urologickém, neurclogickém,
ortopedickém, pediatrickém nebo
7. kmenem vieohecného praktického
lékafstvi

® 10 lef odborng praxe |ékare
ve zdravotnictvi

= Jicence CLK pro vykon vedoucing lékafe

& grganizacni a fidici schopnosti,
samostatnost

= zdravotni zplsobilost a trestni
beziihonnost

= grientace v ekonomice zdravotnictvi

Prihlaska uchazede musi obsahovat:

u profesni Zivotopis, potvrzeni 2dravotni
7plsobilosti dle zakona €. 95/2004 Sb.,
doklad o bezihonnasti ne stardi 90 dnd,
doklad o élenstvi v CLK, licence CLK, navrh
koncepce rozvoje a fizeni oddéleni

® Qvéfené kopie: dokladu o ziskani
odborné zplsobilosti k vykanu povolani
I&kafe dle zakona £.95/2004 5b.,
dokladu o ziskané specializované
Zplsobilosti

Dotazy mohou uchazei sméfovat na
Ivu Glatzovou, vedouci personalniho
oddéleni, tel. 381608 210; e-mail:
iva.glatzova@nemta.cz

Pisemnou pFihlaku vi. telefonniho
spojeni a s pozadovanymi doklady
uchazeci zaslou nejpozdéji do 19. 5. 2017

na adresu:

Termin vybérového fizeni bude
uchaze€lim ozndmen.
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POSLECHNETE SI
NASI NABIDKU

= RYCHLY UVER PRO LEKARE

= RYCHLE A JEDNODUSE 1000 000 KC BEZ ZAJISTENI
= 3 MILIONY NA NAKUP PRAXE / PORIZENI PRISTROJE
= FINANCUJEME TAKE ZACINAJICI LEKARE, CLENY CLK
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Diky (bohu), odchazim

Véazeny pane profesore (a Vasi zaslouzili
vrstevnici), dovolte mi zareagovat na Vasi
odpovéd'v Tempusu 4/17, ve které jste uvedl
V&s pohled na soucasnou situaci mladych 1é-
kara. Narozdil od Vs to zvladnu bez ,,rozdy-
chavani - jsem totiz jiz zvykly na podobné
reakce starsich, predev$im univerzitnich
lékard, viz napt. vystupy nejmenovanych
pant profesoru ve vefejnopravnich médiich.
Jakkoli si vdzim jejich nezpochybnitelnych
zéasluh, zkuSenosti i pfinosu nasi i svétové
neuro- i kardiochirurgii, nabyvam nékdy
neodbytného pocitu, Ze tito a jim podobni
lékari nemayji plny piehled o aktualni situaci
predevsim v mensich, okresnich nemocni-
cich. Jak jinak si vysvétlit argumenty (para-
frazuji), Ze ,,v Americe lékar klidné pracuje
az 40 hodin v kuse“ (baze!) ¢i ze ,,chirurg
musi pocitat s tim, ze bude cely den, klidné
ivnoci, na sale“ (kéz by).

Patfi se uvést, z jaké pozice reaguji ja. Od
roku 2006 (tedy 11 let) pracuji jako sekun-
dérnilékar na chirurgickém oddéleni, kde se
zaméiuji predevsim na traumatologii. Tedy
zatim zadny zaslouzily 1ékar, ale uz ani zad-
ny kandrdas. Néco malo ¢isel - mési¢né 3-4
sluzby (ano, vtomto sméru jsem z téch $tast-
néjsich, nase oddélenije t. ¢. mladsimi 1ékari
dostatecné obsazeno), z toho vSedni sluzba
32 hod., vikendova (,ambulance®) 24 hod.
(détsti a dospéli pacienti s dg. chirurgickymi,
urazovymi, urologickymi, ortopedickymi a né-
kdy ORL + dalsi). Starsi 1ékari vSedni sluzba
32hod., vikendova 80 hod. (pa 7:00-po 15:30).
Mezitim samoziejmé denné osmicka + tzv.
prisluzby (pohotovost na telefonu - v piipa-
dé akut. operativy ve sluzbé prijede 1ékat na
sal). Mésicné je to tedy v mém piipadé cca
240 hod. v praci (+ 40 hod. na telefonu) pti
C¢isté mzdé cca 40 000 K¢ po lednovém navy-
Seni. Hodinova sazba je pak tedy nékde kolem
170 K¢/hod. (a to prisluzby nepocitam). Dove-
deno ad absurdum - za osteosyntézu horniho
konce femuru si tak pfi standardnim prabéhu
operace vydéldm cca 85 K¢. Nechali jste si ted'
nékdy ménit vodovodni baterii? Nebo filtr
v auté? A taky jste platili 90 korun...?

Stejné jako ve Vasi reakciija casto sly-
chavam ,kdyz jsem zacinal ja“, , kdyz si tak
vzpomindm* atd. Nepochybuji, Ze jste si
taky odambuloval své, udélal tisice pfijmua
a byl nucen oS$etrit zastupy pacientt (dnes
se jim musi rikat klienti... a ¢eStina place),
z nichz mnozi si to tfeba ani nezaslouzili.

Ale upifimné - nemyslite, Ze dnes je trochu
»jina doba“? Ja sam vidim dramatické zmény
za poslednich 11 let a vy srovnavéte dnes$ni
medicinu s minulym stoletim? Jinak - pri-
$lo by Vam normdlni porovnavat situaci na
silnicich dnes a v 60. letech? Ano, obecné
je to stédle jezdéni v auté. Ale i kdyz tehdy
umiralo vic lidi a auta neméla klimatizaci,
dnes jsou zase auta silnéjsi, rychlejsi, ridici
agresivnéjsi, provoz neporovnatelné hust-
§1 a silnice, hlavné nizsich trid, v tristnim
stavu. Celkem trefna paralela se zdravot-
nictvim, ze?

Nebo jesté jinak:

- Opravdu bylo drive bézné, Ze pacienti
vulgdrné nadavali sestram ilékarum, béhem
vysetieni telefonovali a délali si selfie, proko-
pavali dvere ordinaci, poucovali l1ékare o dia-

gnoéze a zpusobu 1é¢by na zdkladé informaci
z internetu, bulvarnich médii ¢i televiznich

seriala?

- I v minulosti lidé zcela bezostys$né,
a predevs$im beztrestné zneuzivali systém
RZP s trividlnimi diagn6zami typu lehké kon-
tuze ruky, klistéte ¢i nékolik let trvajicich
bolesti bricha? Ev. byli pfivazeni a pfijimani
s nezavaznymi urazy v ebrieté, nebot v celém
kraji nebyla jedina zachytka?

- Byvalo standardni, Ze jakékoli zprava ¢i
nalez byly psany predevsim jako zprava ,,pro
prokuratora® ¢ili primarni bylo kryti 1ékaie
a forenzni prvky a az pak vlastni 1ékarsky
obsah? A s tim souvisejici - vzpominéte na
to, ze by lidé zcela bézné zZalovali nemocnici
¢i 1ékare, a to i ze zcela neopodstatnénych
davodu?

TEMPUS MEDICORUM / KVETEN 2017

Foto Shutterstock.com



- Bylo kdysi normalni, ze s Vami spolu-
pracovala sestra (Ci asistentka), jez nevédéla,
ktera bije, protoze byla - vzhledem k nedo-
statku stredniho zdrav. personalu - zaptjcena
zjiné stanice ¢i oddéleni?

- Také se drive prijimali pacienti ne na
zakladé diagnodzy ¢i aktualniho zdravotniho
stavu, ale podle své pojistovny, a v 16¢bé pak
byly vitané komplikace, nebot zvySovaly case-
mix DRG? A administrativa obecné (kromé
bézné denni dokumentace tieba pojistky,
DRG, onkohlaseni, zpravy pro PCR, mimo-
radna hlaseni...) Vam zabirala velkou c¢ést
pracovni doby?

- Prijde Vam normalni, Ze dnes k atestaci
z traumatologie potrebuji staz z gynekologie
¢i kurz o skodlivosti navykovych latek, ale
na druhou stranu nestravim ani hodinu na
rehabilitaci?

- Také jste se diive i 14krat podepsal, nez
jste provedl nekomplikovany ptijem, a napsa-
niibanalniho ambulantniho nalezu zabralo,
diky po¢itactim, vykazovani apod., minimalné
10 minut?

- I za Vas byla Vase hodinova gaze niz-
§i nez u délnika ve skodovce a srovnatelna
s dobfe placenou brigadou?

Pravdépodobné i Vy, stejné jako mnoho
mych souc¢asnych kolegu, jste se nechal na-
chytat propagandistickym heslem ,, Lékar
musi pracovat do imoru, profese 1ékarte je
totiz poslanim!“. Jen tak se da vysvétlit téch
11 let Vaseho kolegy dobrovolné stravenych
ve sluzbach. Samoziejmé je to nesmysl, dnes
nejsme v ¢asech Galéna a profese 1ékare je
zameéstnani jako kazdé jiné, kdo na to ma
hlavu a ruce (= naddni), tak to muze délat.
Amnoziibeztoho... Jiny zase rozumi pocita-
¢tm (narozdil ode mne) a taky si nedovolim
tvrdit, Ze profese ajtdka je poslanim... Pro

nékoho je zivotni prioritou medicina, i za

cenu 11 let ve sluzbé, stresu a prumérného
platu, pro jiného (napf. pro mé) je to ma
rodina a Cas straveny s ni. Ano, jiz za studii
jsem pocital s tim, ze budu slouzit, v¢. noc-
nich, ale ne s tim, Ze ze sebe budu nucen dé-
lat, kvili neschopnosti a nekompetentnosti
druhych, blbce. Stéstim dnegni doby je, ze si
svou prioritu jiz mizeme svobodné vybrat
a smérovat za ni.

Zamyslel jsem se, co ocekavam od svého
zaméstnani, a dospél jsem k nasledujicimu za-
véru: ma prace by mne mélabavit, méla by mit
smysl a mél bych dobfe uzivit rodinu. Bavi mé
ma soucasna prace? Vzhledem k faktu, ze pou-
ze necelych 20 % ¢asu v zaméstnani stravim
¢innostmi, které mé bavi (tj. traumatologicka

POVOLANI LEKAR

operativa a oSetfovani pac. s Urazy, zbytek
Casu sezere administrativa, suplovani prace
praktikd ¢i jiné, smysl postradajici ¢innosti)
- ne, nebavi. Ma moje préace smysl? Odpovéd'
se uzce odviji od predchozi - ve valné ¢asti je
smysl toho, ¢emu zde vénuji energii, diskuta-
bilni. A za tfeti - uzivim rodinu? Uzivim, ale
zajakou cenu? Za cenu 170 K¢/hod. a stovek
hodin prescasu. Vzhledem k uvedenému mé
tésijen fakt, Ze se snad zvolna blizi chvile, kdy
si budu moci fici ,,Diky (bohu), odchazim®.
Mimo zdravotnictvi, samozfejmé. I kvuli
takovym lidem, jako jste Vy. Zaroven Vam,
pane profesore, velice dékuji za cennou radu
v zavéru Vaseho prispévku. Ale my uz jsme
na to prisli sami.

MUDr. Pavol Kmet, KZ a.s,, Nem. Dé&¢ino. z.

Z.dravotnictvi vola o pomoc

Krajska nemocnice Karlovy Vary se poty-
ka s nedostatkem zdravotnického personalu,
ato jaklékaru, tak zdravotnich sester. V sou-
¢asné dobé jsou kvuli kritickému nedostatku
sester uzavreny dvé stanice interniho oddeé-
leni, jedna stanice chirurgie avtomto tydnu
bylo uzavieno infekéni oddéleni - lazkova
cast. Fungovat bude jen ambulantni slozka.
Nejblizsi infekéni lazkové oddélent je v Plzni,
Usti nad Labem nebo Na Bulovce!

V nedavné dobé chirurgické oddéleni sou-
kromé nemocnice Nemos Ostrov pieslo jen na
ambulantni péciajednodenni chirurgii, takze

TEMPUS MEDICORUM / KVETEN 2017

veskeré akutni stavy a urazy osettuje chi-
rurgie KKN KV (bez jedné lizkové stanice).

Jsem zvédava, jak bude probihat oset-
feni napf. prijmovych onemocnéni v ramei
emergency ¢i interni ambulance, kde budou
pacienti cekat nékolik hodin a budou samo-
ziejmeé vyuzivat prislusnda WC... Lze ocekavat
zvys$eny vyskyt infek¢énich onemocnéni po
navstéve zdravotnického zatizeni. Infekéni
oddéleni mélo i mnoho détskych pacientt
(meningitidy, spaly, nebudu z medicinského
hlediska vy¢islovat). Nevim, jak se k tomu
chce postavit KHS.

Situace se stava zoufalou i pro ambulantni
zafizeni, kterym chybi navaznost péce pro
zavazné nemocné pacienty.

Bludny kruh se uzavira. Zdravotnici jsou
pretiZeni. Beztité$n4, nefesena a dnes jiz vlast-
né neresitelna personalni situace nakonec
vede k iprku ze systému. Vedeni uzavie oddé-
leni a ¢eka... Navrat zdravotnikd do systému
bude svizelny a zdlouhavy. K tomu, aby se moh-
lo oteviit oddéleni s trojsménnym provozem,
nebude stacit nabor jedné, dvou nebo tii sester.

MUDr. Jaroslava Svandrlikova,
predsedkyn& 0S CLK Karlovy Vary, prakticka |ékatka

Foto Shutterstock.com
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V10 nas nekdo... Oficialné?

Vazeni kolegové, nejspis si vsichni mysli-
me, Ze nas soucasny problém, o kterém cteme
vkazdém ¢isleTempus medicorum, o kterém
hovoriinternetova informacni stranka ,,Zdra-
votnictvivola o pomoc¥, je zfetelny a zrejmy
aobecné se o ném vi, ale je to tak opravdu?

Podivejte se, prosim, stejné jako ja na
webové stranky Statniho ustavu inspekce
prace (SUIP) (www.suip.cz). Najdete tam po-
mérné prehledné na titulni strance, v levé
listeé tieti polozku, ro¢ni program kontrol-
nich akci, seznam zahrnuje roky 2006-2017.
Moc neplacte, v planu na rok 2017 nejsme.
MiZete si vSak projit velmi podrobné ro¢ni
zpravy ustavu.

V roce 2009 to byl bod XII. Provadéni
kontrol v nepfetrzitych provozech zdravot-
nické zachranné sluzby a nemocnic¢ni akutni
péce. SUIP zde konstatuje, Ze tento typ kon-
troly zaradil poprvé a jak pékné se zameést-
navatelé vyporadali s novym § 93a zakoniku
préce (o dalsi dohodnuté praci prescas).

V roce 2010 v bodu VI. Provadéni kont-
rol v nepretrzitych provozech zdravotnické
zachranné sluzby a nemocni¢ni akutni péce
SUIP spokojené konstatuje, ze: ,,Celkovy
pocet prescasovych hodin ve zdravotnictvi
je nyni stanoven v dostate¢né vysoké mire
a zaméstnavatelé nejsou nuceni z dtivodu
zajisténi provozu porusovat pracovnépravni
predpisy.“ K dobrulze SUIP priznat, ze ,vybér
kontrolovanych zaméstnavatelt provedly
jednotlivé oblastni inspektoraty prace v sou-
ladu se zadanim ukolu a instrukcemi podle:
doslych podnétt a poznatkt z poradenstvi,
povinnych hlaseni o dalsi dohodnuté praci
presc¢as andhodného vytipovani ze subjektu,
které hlaseni nepodaly®. V zavéru zpravy se
uvadyi, Ze cil kontroly byl splnén a Ze ,vlozeni
§ 93a do zakoniku prace vytvorilo dostate¢ny
prostor k zamezeni porusovani limita pres-
¢asové prace ve zdravotnictvi®.

V dalsich letech je zdravotnictvi zmi-
novano vylozené okrajové, naptiklad v roce
2012 bod XIII. Psychosocialni rizika pti praci
nebo vroce 2013 bod IX. Kontrola dodrzovani
BOZP ve zdravotnickych zafizenich se zameé-
Fenim navseobecnou bezpecnost a elektricka
zafizeni. V roce 2014 se SUIP podarilo vpa-
Sovat zdravotnictvi do bodu XXI. Kontroly
dodrzovani predpist na iseku pracovni doby
ve sménnych a nepretrzitych provozech. Zde
konstatuje, ze ,,velka ¢ast kontrol byla prove-
denanazakladé podnétt. Nejvice kontrol bylo
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provedeno v oblasti maloobchodu, restaurac-
nich sluzeb a montaznich provozech. Z dal-
sich se jednalo o dopravu, ¢erpaci stanice...“
avycet sice jesté dal$imi polozkami pokracu-
je, ale zdravotnictvi tam nefiguruje. V zavéru
zpravy muzete Cist: ,,V mnohych provozech
byla kontrola provedena po mnoha letech
poprvé, naprt. u zdravotnickych zachrannych
sluzeb. U nich byl zjistén stav prufezem ce-
lou Ceskou republikou. Kontroly ukazaly, ze
problémy, se kterymi se tyto provozy potykaji,
jsoupodobné. S omezenymi finan¢nimi pro-
stredky je vzdy nezbytné zajistit nepretrzity
a plnohodnotny provoz této verejné sluzby.
Proto zde dochazi k prekrac¢ovani povolené
délky smény, nedodrzovani doby odpocin-
ku a kumulaci smén kombinaci pracovnich
smluv a dohod o pracovni ¢innosti.”

To, Ze se ani po takovémto vysledku kon-
troly nepretrzité provozy zdravotnictvi nebo
alespon zdravotnické zachranné sluzby nedo-
stavaji vnasledujicich letech do pravidelného
pldnu kontrol, nemuzZe byt ndhoda, ale statni
zadani, zameér.

Vypada to, Ze jediny zptusob, jak oficidlné
informovat stét, je podat SUIP svij vlastni
podnét, coz evidentné ve vétsim meéritku
nedélame. Nejspis je potreba tstav doslova
zahrnout individualnimi podnéty, abychom
néco zmeénili. Nase odborové organizace to za
nds neudélaji. U nas mi predseda odbort na
otazku, zda mu nevadi ¢tytiadvacetihodinové
1ékarské sluzby, mezi ¢tyfma o¢ima odpove-
dél, Ze to prece ,,vsem vyhovuje®. Tento ¢lanek
je muj zpusob, jak odpovédét, ze mné tedy
opravdu nedodrzovan{ zékont Ceské repub-
liky ve statem ztizeném a spravovaném zari-
zeni nevyhovuje. Stat by mél nejen vyzadovat,
ale i garantovat dodrzovani svych zékonu ve
v$ech zarizenich, ktera zridil a spravuje.

Formular ,,Podnét ke kontrole“je umistén
i s navodem na webovych strankach aradu
(v prazské sekci). Je potieba vyplnit oddily
A: Podnét podava a oddil B: Podnét sméfu-
je proti. Do kolonky B mam vypsano: Ceska
republika, jako zfizovatel vyukového a zdra-
votnického zatizeni.

Moje podnéty ke kontrole vypadaji takto:

1. Ptam se, zda i pro 1ékare plati § 83 za-
koniku prace (262/2006 Sb.) ,,Délka smény
nesmi presahnout 12 hodin.“ Del$i doba smé-
ny, naptiklad dvojnasobna, ohrozuje jak nas,
tak naseho pacienta.

2. Ptam se, zda je pti kontrolach ve fakult-

nich nemocnicich zohlednén soubéh dvou

pracovnich smluv, které na sebe ¢asové na-
vazuji. Teoreticka vyuka je jen maly zlomek
z Casu, ktery fakulta financuje - realné vyuka
probiha tak, Ze jde o 1ékarskou praci s paci-
enty, mediky doprovazenou. Stejny lékar pak
plynule piejde do ¢asti smény, kterou jiz plati
nemocnice, a nékteré dny v tydnu pokracuje
v préci jesté dal a zajistuje nemocni¢ni noéni
provoz. Ty dvé prace se prolinaji, doplnuji
a Cas se sCitd.

3. Ptam se, jaka z protichudnych infor-
maci plati v pripadé § 93a zakoniku prace,
o dals$i dohodnuté praci ve zdravotnictvi, kte-
ry je v zakoné stale uveden, i kdyz na konci
zakoniku je v sekci ,,prechodnd ustanoveni®
uvedeno, ze platil jen do 31.12. 2013.

4. Ptam se, jak je to s praxi tzv. dopoci-
tavani do plného uvazku, pouzivaného za-
méstnavateli k zamaskovani vétsiny pirescaso-
vych hodin u zaméstnanct zaméstnanych na
¢aste¢ny uvazek, kdyz zakonik prace jednak
v § 78 v odstavci i) 1k, Ze: ,, U zaméstnancu
s kratsi pracovni dobou je praci prescas pra-
ce presahujici stanovenou tydenni pracovni
dobu; témto zaméstnancum neni mozné praci
prescas naridit“ a za dalsi ,,dopocitavani do pl-
ného uvazku“vzadném z paragrafii neuvadi.

Ptejme se. Konecné se uz za¢néme ptat
aoficialné tim na sebe upozornéme! Tam, kde
jetoze zakona oc¢ekavano a snad to maismysl.

MUDr. Jana Stépankova
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POVOLANI LEKAR

Nevyhody, vyhody a myty: o studiu
mediciny a o mediciné jako Zivotnim

smeéru vubec

Po schvéleni zékona o postgradualnim vzdélavani lékait (tedy Fe¢eno s premiérem Cernomyrdinem
~Chtéli jsme to udélat co nejlip, ale dopadlo to jako vZdycky") a pfed nastavajici okurkovou sezonou byl
autor pozadan, zda by se pro dceru své znamé, gymnazistku zvaZujici studium mediciny, nevyjadril ve
smyslu nadpisu. Autor béhem ctvrtstoleti praxe pracoval v péti nemocnicich nejriznéjSich urovni, od

dvou komunitnich nemocnic v Jihomoravském kraji, pres nemocnici pro americké valecné veterany v New
Yorku (zde bylo autorovi nabidnuto, tedy piesnéji, v duchu zdsad spravného recruitmentu, manZelce

autora bylo nabidnuto, aby se autor stal coby lékar pFislusnikem U. S. Navy) aZ po univerzitni zafizeni

na obou kontinentech. ProtoZe se autor citi vtomto sméru mirné kompetentni, vznikl tento text.

Nevyhody

» Nejdelsi studium ze vsech (pokud
nejde o pétilety stomatologicky smer).

» Nejobjemnéjsi studium, pozor, nejde

vvvs

v vy

v objemu fakt nutnych k nauceni, zejmé-
na v prvnim az druhém roce, kdy je nutno
se uc¢it doma po skole naprosto kazdy den
a celé vikendy, v podstaté porad, i v tram-
vaji. Paradoxné toto muze byt problém pro
nadané studenty, kterym na SS stacilo ,davat
pozor*“. Je naprosto vylouceno, ze by se napf.
anatomie dala naucit pouze naslouchanim
ve $kole. Studenti, kteri §li na medicinu bez
néjaké jiné, cilenéjsi motivace nez jen mo-
tivace ,,jit na néjakou prestizni skolu“ (¢i
dokonce pouze s motivaci rodi¢ti mit v rodi-
né lékare/rku) s timto mohou mit problém.
Veétsina lékarskych fakult svéta bohuzel stale
povazuje napft. naprosto detailni zvladnuti
anatomie za kanon (a néco jako ,,zatézovy
test”, nicméné napt. US medicinské statnice/
nostrifikace - USMLE - se daji udélat bez
jakéhokoliv opakovani zrovna anatomie).
Je totiz otazkou, zda trvani na napfr. zce-
la presné znalosti pribéhu v§ech kanalku
v pars petrosa ossis temporalis ¢i na napf.
presné znalosti vSech mist v metabolismu,
kde funguje acetyl-CoA, neptipravi spolec-
nost o empatického podhorského lékare ¢i
vyjimecéné zruc¢nou chirurzku.

 Po promoci, podobné jako je nejdelsi
studium, je i nejdelsi dobu ve srovnéni
s absolventy jinych VS relativné mala vypla-
ta (vyjma zacinajicich pedagogt), a to az do
zhruba 30-35 let, kdy 1ékar udéla atestace.
Zde je ale nejen nutno souhlasit se znamym
prazskym neurochirurgem, ze nikde v ci-
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vilizovaném svété nemaji zacinajici lékari

horentni ptijmy, ale je tfeba i konstatovat,
ze plné funkénim lékarem (taznym koném)
selékar narozdil od rady jinych profesionala
stava nikoliv po promoci, ale az po atestaci.
Prijem se v prvnich letech da zvysit pouze
sluzbami, ale tomu, Ze v prvnich letech po
promoci se v nemocnicich zkratka slouzi, se
fada mladych lékart zdénlivé nepochopitelné
divi (jako by na gymnaziu nevidéli jediny dil
serialu znemocnic¢niho prostiedi, kde 1ékari
a sestry v noci operuji, osetiuji a délaji dalsi
véci). Vyznam sluzeb pro mladé lékare nic-

méné nespociva ani tak v navyseni prijmu,
ale spi$ v expozici medicinské praxi (viz bod
nize). Autor se dale nedomniva, Ze ostatni
skupiny profesionalu pracuji striktné pouze
v ramci své pracovni doby.

« Stanete se pravdépodobné tiéast-
niky postgraduilniho vzdélavani v CR.
Dovolte zde autorovi, jakozto absolventovi
pétiletého rezidenc¢niho tréninku v ana-
tomické a klinické patologii v New Yorku,
rozepsat se ponékud vice. Rezidence se od
evropskych kasarensko-klasternich postgra-
duélnich systémii (v systému CR jsou nyni

Foto archivautora
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lékarivpostgradualni pripraveé oznacenijako
1ékarti s dozorem a s dohledem, tedy analogic-
ky jako v zafizenich pro odnéti svobody) lisi
vnékolika zasadnich aspektech. Prvni spociva
jiz v nastupu, kdy pod patronaci neprofit-
ni nezavislé organizace (National Resident
Matching Program, NRMP) studenti koncici
medicinu posilaji prihlasky a doporucujici
dopisy do skolicich nemocnic, objizdéji inter-
view a poté si sestavi zebricek nemocnic podle
svého z4jmu, ktery poslou do NRMP. Skolici
nemocnice udélaji totéz - rovnéz sestavi sviij
zebricek ze zdjemcn, ktefi byli na interview,
aodeslou. A tam, kde se zebrticky v pocitaco-
vém ,,matchi®protnou, absolvent nastupuje.
A jak absolvent, tak skolici nemocnice maji
jistotu, ze ziskali to nejlepsi z mozného, a to na
celostatni urovni. Dal§im zasadné odliSnym
aspektem je financovani. Skolici nemocnice
dostavaji narezidenta penize od federalni vla-
dy (pres systém Medicare). Rezidenti skolici
nemocnici nic nestoji, naopak penize od vlady
sta¢i nejen na stipendium rezidenta (rezi-
dentijsou povazovani spise jesté za studenty,
jednu dobu ani neplatili federalni dané) ana
priplatek skolitele, ale nemald ¢dstka zbyva
Skolici nemocnici na ,rezii“, nemluvé o sa-
motné praci rezidenta ,zdarma®“. Prave toto
je divodem tlaku na $kolitele, aby rezidenti
byli s pribéhem procesu $koleni spokojeni
aneodchazeli jinam. Kdyz ma totiz rezident
pocit, ze neni dostate¢né vzdélavan ¢inepro-
greduje obtiznost zakroku, které mu $kolitel
umoznuje provadét, mize odejit (samozrejmé
ise ,svymi“federalnimi penézi!) dojiné sko-
lici nemocnice. Kdyz se toto skoliteli stane vi-
cekrat, prestane byt skolitelem (a maze napf.
naambulanci). Proces miZe ale probéhnout
i naopak. Rezidenti dané specializace jsou
kazdoro¢né na celostatni urovni zkouseni
jednotnym pisemnym testem (Resident in
Service Examination, RISE), kdyz se vysle-
dek testu ¢i viibec celkovy vykon rezidenta
skoliteli hodné nezd4, muze obétovat svij
priplatek a rezijni federalni penize a s rezi-
dentem se za souhlasu nemocnice rozlouéit,
aby v budoucnu nedélal jemu, resp. skolici
nemocnici svymi vykony ostudu. V neposled-
ni fadé zasadni odli$nosti je Gzus, Ze rezi-
dent po absolvovani rezidence nezustava ve
skolici nemocnici, ale uz jako kvalifikovany
odbornik nastupuje (a jiz ne za stipendium,
ale za nékolik set tisic dolart ro¢né) do jiné
nemocnice. Sice to neni legislativné dano,
ale je to dobrym zvykem a jednoduse je to
také proto, ze s koncem rezidentury skon¢i
rezidentovi kontrakt ve skolici nemocnici.
V tomto spociva pravdépodobné nejdilezitéj-
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§ivyhoda rezidentského systému. Skolitel rad
rezidenta postupné nauci podle oboru srdecni
katetrizaci, duodenohemipankreatektomii ¢i
clipping mozkového aneurysmatu: autor osob-
né vidél skolitele nasadit clip na aneurysma
aseslovy: ,Peter, just do it like this“ clip opét
sundat a predat chiefrezidentovi posledniho
sedmého ro¢niku neurochirurgické rezidence
k finalnimu nasazeni ($kolitel nejspis usoudil,
Ze sténa zrovna toho konkrétniho aneurysma-
tu je dost pevna, aby vydrzela tento vyukovy
proces). Pro¢? Protoze nejenom Ze si $kolitel
nevychovava vlastni pfimou konkurenci, ale
naopak byvaly rezident je vizitkou jeho a vi-
zitkou $kolici nemocnice. Na opa¢ném konci
kontinentu totiz novy odbornik fekne studen-
tm taméjsi fakulty: Bézte se skolit tam a tam,
tam to nejenom umi, ale umdi to také naudit.
A zda-li se mu néktery jeho student obzvlast
schopny, napise pro néj do ,,své“ byvalé skolici
nemocnice reference letter. Prosté, jedno-
duché, transparentni. Does not take a rocket
scientist. Rezidentsky systém nicméné nema
jenom vyhody. Autorovi napf. coby reziden-
tovi nikdy nebylo sdéleno, jaka je vlastné
jeho pracovni doba. Pouze mu bylo feceno,
v kolik rdno se kde zacind, napt. aby ve dnech,
kdy je vypsany na provadéni peroperacnich
biopsii (,zmrzldku®), byl v préaci rano kolem
Sesté, protoze chirurgové (ajejich rezidenti)
zacinaji operovat v 6.15 (na efektivni vyuziti
operacnich salt se v U. S. A. rovnéz velmi dba),
a aby zustal v préci az do skonceni posledni
planované operace. Vecer muze odjet spat
domu a postaci byt stfizlivy do rdna na te-
lefonu, protoze peroperacni biopsie nejsou
vnoci casté. Nutno tedy priznat, ze v rezidenci
je mantra dne$nich mladych profesionalu,
work-life balance, vyrazné posunuta smérem
k work a presné zkopirovan do Evropy by si
systém patrné vyslouzil zaloby mladych 1éka-
i za pretézovani a za otrocinu. 1 kdyziv US
rezidencich je v poslednich letech (2010) ten-
dence omezit hodiny v nemocnici na pocet
nepresahujici 88 hodin tydné (sic/) a sluzby
maximalné kazdou treti noc (sic/). Medicina
je nicméné vyjimecné femeslo i v tom, ze
ke skute¢nému nauceni vyzaduje vyraznou
praktickou expozici, a to jak z divodu velké
§ite oboru, tak i proto, ze vzacnéjsi diagnozy/
procedury se vyskytuji pochopitelné méné
Casto. A je jisté pro vSechny lépe, kdyz tato
expozice probéhne kondenzované v prvnich
letech po promoci (navic s brzkym dobrym
pocitem Ze ¢lovék kone¢né zacina néco po-
Fadného umét) nez v prubéhu celého zivota
¢i dokonce nikdy (jisté vsichni znate kolegy,
ktefi se sviij obor porddné nenaudili za cely

zivot). Zde je nutno viele souhlasit s kolegou
z Boskovic, Ze projizdkami na kole po Vysodi-
né se nikdo operovat nenauci. Mimochodem,
termin rezidence je odvozen od slovesa to
reside: to live in a place permanently or for
an extended period. A mistem je zde minéna,
pochopitelng, skolici nemocnice.

Navod na to, jak vyhody systému apli-
kovat v CR, autor nem4. Nicméné snad fakt,
ze kazdoro¢né musi z kapacitnich duvodu
odmitat nékolik nadanych absolventt se za-
jmem o ,neatraktivni“ obor patologie (a to
inavzdory tomu, Ze priplatky za neatraktivni
obor 400 K¢s/més. jiz byly zruseny!), svéd¢i
o tom, ze primy férovy pristup (napt. autor
nikdy nepouzil trik s dennim postgradualnim
studiem namisto nabidky fadného plného
tuvazku, ¢astecny tvazek s pozadavkem od-
vedené prace jako v uvazku celém, G¢innou,
ale velmi diskutabilni metodu rizeni kolektivu
stridavym stavénim ¢lent kolektivu proti
sobé apod.) a poctiva snaha o vyuku mladsich
kolegtibez mélo sebevédomé a neimponujici
obavy z mozné budouci konkurence nesou
ovoce i v nasi kotliné.

* Nutnost kontinudlniho vzdélavani.

» Nebudete moci v mife d¥ive obvyklé
poznavat svét prostifednictvim ,, kongre-
sové turistiky“. Kdyz si nalijeme ¢istého
vina, je nutno konstatovat, Ze la belle époque
kongresové turistiky je v souvislosti s piis-
néjsi regulaci farmafirem a mensi toleranci
zaméstnavatell pry¢. Systém byl v poslednich
letech postizen vyraznou numerickou atrofii
(z dvodu zminéného vnéjsiho utlaku, ne ze
by zajemci stale nebyli). Nicméné v urcité
rezidudalni formé stale pretrvava, takze blize
ad Vyhody.

Vyhody:

« Sest let studentského Zivota (na na-
klady rodicu).

* Ke zkouSkam se da prosté nauéit.
Ucivo neni tézké, jsou to pouha fakta, jen je
jich jednoduse mnoho. Neni tam ale zddna
vylucovaci zkouska typu betonu ¢i pruziny.

¢ Po atestacich (od asi 35 let) uz slus$né
penize i ve srovnani s ostatnimi profesio-
naly: soukroma urologicka ambulance ob-
rat od pojistoven mési¢né 423 tis. K¢ (zdroj:
MT12/2016), platy kvalifikovanych sekundar-
nich lékafu-zaméstnancu (tedy bez zapoc¢teni
absolventu a zaroven bez zapoc¢teni prednos-
ti/primart) meésiéné 61-93 tis. K¢ (zdroj: TM
10/2016). V Evropé nyni chybi tisice 1ékart,
1ékari chybi i celosvétove (Spojené arabské
emiraty stalé nabidky mési¢né 15 000 $ tax-
-free + benefits). Velmi vysoka jistota pra-
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covniho uplatnéni, celozivotné i celosvétove
- nezameéstnanost ve srovnani s profesionaly
jinych obort je velmi nepravdépodobna.

» Moznost absolvovat postgradualni

2es

skoleni jinde. Napiiklad absolvent pravnické
fakulty stézi nastoupi jako koncipient vjiném
staté Evropy ¢i v zamorti vzhledem k jiné le-
gislative a casto i jinému pravnimu systému.
Vzdélavaci postgradualni systémy jsou ale ve
svété rizné a je tieba si dobre vybrat. Jak kdo-
sitrefné napsal, je zajimavé, Ze na to, jak 1ékart,
resp. minimalné ¢ast z nich, povazuji sami sebe
za jedince na jisté moralni vysi, jsou schopni
prave v procesu postgradualniho vzdélavani
navzajem sami sebe, dospélé lidi, postavit spise
do roli stredovékych ucedniku - tovarysa —
mistra nez do roli kooperujicich profesionald,
byt v odli$ném hierarchickém postaveni. Jinak
medicina je samozfejmeé celosvétove jenom
jedna (tedy s vyjimkou jesteé jedné dalsi, tradic-
ni mediciny ¢inské), takze moznost absolvovat
predatestacni §koleni kdekoliv na svéte, zaro-
ven s nezanedbatelnym jazykovym a kulturnim
obohacenim je k nezaplaceni.

* Nutnost kontinualniho vzdélavani -
je prokazano, ze mentalni aktivita je jednim
z preventivnich faktoru pti rozvoji Alzhei-
merovy choroby.

» Vyhody kongresové turistiky. Vzhle-
dem k probéhlé vyse zminéné atrofii autor
pouzije perfectum. Systém spocival v tom,
ze 1ékar (zpravidla vedouci) predstiral, Ze
byl autorem tak significant scientific break-
throughs, ze k jejich prezentaci prosté musel
stravit radu tydna ¢i nékolik mésicti v roce
na védeckych kongresech, nejlépe samo-
zFejmeé v zahranic¢i. Nebo ptripadné jenom
proto, aby si udrzel kontakt s vyvojem oboru
(ktery byl, jak jinak, bouflivy). Bonusem
byla atraktivni destinace, dals§im bonusem

Inzerce

byla pritomnost zakonitého protéjsku (sig-
nificant other, accompanying person), tzv.
dvavjednom. Pripadné naopak piitomnost
protéjsku nezakonitého a oddech od protéjs-
ku zakonitého, tzv. tfi v jednom. Autor se
nemuze vyjadfovat za jiné obory, ale v jeho
oboru existuje jedina akce, kazdoro¢ni ty-
denni akademie (sjezd) americkych a ka-
nadskych patologt (The U.S.C.A.P.), kde se
prezentuji skute¢né novinky, a na ostatnich
sjezdech v daném roce se novinky z tohoto
sjezdu jiz jen opakuji (s ojedinélymi vyjim-
kami, napt. némecké sjezdy o lymfomech).
Paradoxné zde se autorovi jevi dulezitéjsi
kazdoroc¢ni sjezdy narodni, kde mohou byt
o novinkdach v oboru informovani jazyko-
vé suboptimalné vybaveni kolegové (nebo
kolegové jednoduse nepreferujici kongre-
sovou turistiku), nemluvé pak o dulezité
roli socializa¢ni.

* Podle osobnostniho zaloZeni lékare
vysoka variabilita moZnosti uplatnéni,
od akademickych tstavi, od fakultnich pres
okresni, komunitni a vézenské nemocnice
az po privatni ambulance, vysoka variabilita
oboru s vyrazné odlisnou ¢asovou, fyzickou
i intelektualni naroc¢nosti. Napiiklad obor
patologie nabizi uplatnéni jak v kvalitni
akademické védecko-vyzkumné medicing,
tak v komercni velmi vydéle¢né laboratori,
pripadné moznost tato uplatnéni podle mo-
mentalni zivotni nalady kombinovat, a to jak
simultanné, tak sukcesivné.

Myty

e Nemohu studovat medicinu, bude
mi $patné na pitevné: za 25 let, co autor
uci patologii, vidél jedinou medic¢ku, které
se udélalo na pitevné $patné - a uz davno
promovala.

POVOLANI LEKAR

» Nemtizu vidét krev: existuji ,,bezkrev-
né“ a spolecensky velmi zadané obory typu
psychiatrie apod.

* Nevhodné pro Zeny: béhem matef-
skych ztrati krok s oborem. Zde se opét autor
nemuze vyjadfovat za jiné obory, ale obor pa-
tologie rozhodné za dva roky nepokroc¢ido té
miry, aby doslo ke ztraté kontaktu s oborem,
ktera by se nedala dohnat.

Shrnuto pro gymnazistku: Vzhledem
k uréitym specifikiim (obtizné studium,
komplikované postgradudlni vzdélava-
ni, jeSté nékolik let po promoci dlouhé
hodiny v préci a relativné malé prijmy)
je dobré tuto cestu zvaZovat pouze v pii-
padé vysSich motivaci (zdjem o prirodni
védy, altruismus apod.). Pouha motivace
»Jjit na néjakou prestizni skolu“ ¢i do-
konce jenom motivace rodi¢ovska miize
vést k velkym zklamdnim v nékterych
obtiznych fazich této cesty. V pFipadé
rozhodnuti se pro medicinu pak autor
nevidi jako nejdulezitéjsi ani tak volbu
konkrétni fakulty (kromé brnénské fa-
kulty jsou samozi‘ejmé kvalitni i ostatni),
ale jako nejdulezitéjsi v Fetézci rozhod-
nuti vidi spravnou volbu konkrétniho
oboru (podle osobnostniho zaloZeni)
a ddle spravnou volbu $kolici nemoc-
nice a Skolitele. Vysledkem miuiZe byt
nadherna Zivotni cesta.
doc. MUDr. Leo$ Kien, Ph.D., prednosta,
Ustav patologie Lékar'ské fakulty Masarykovy
univerzity Brno a Fakultn{ nemocnice Brno
Nazory v ¢lanku uvedené v Zadném pripadé
nereprezentuji oficidlni stanoviska soucasnych
zaméstnavatelii autora. Fakta v ¢ldnku uvede-
nd mohou, ale také v Zzadném pripadé nemusi
odrazet realitu tamtéz.
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Popreni védy a selhani rozumu

Na zakladé doporuceni Ministerstva zdravotnictvi a usneseni zdravotniho vyboru Poslanecké snémovny
schvalili dne 26. dubna poslanci novelu zakona o vzdélavani zdravotnik, a to véetné navrhu predsedy
zdravotniho vyboru prof. Vyzuly (ANO) na zaélenéni €inskych lé€itelt mezi odborné zdravotnické
pracovniky. Pro tento prilomovy navrh hlasovalo 111 zakonodarci véetné 11 lékaii a lékarek, ktefi jsou
cleny Ceské lékarské komory, tedy profesni samospravy, ktera na zakladé doporueni své védecké rady
proti tomuto bizarnimu navrhu ostre protestovala.
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Vsichni poslanci a poslankyné obdrzeli
muj dopis obsahujici stanovisko Védecké rady
CLK a prosbu, aby respektovali negativni
stanovisko profesni lékarské samospravy
podlozené ndzorem prednich odbornika,
kteri zasedaji v jeji védecké radé, a nepod-
porili ndvrh na za¢lenovani ¢inskych 1é¢itelt
mezi zdravotnicka povolani. Jde totiz o velmi
nebezpecny precedens.

Védecks rada CLK zasadné odmita
navrh na zavedeni odborné zpusobilosti
k vykonu povolani ,,terapeuta tradiéni
¢inské mediciny“ a ,,specialisty éinské
mediciny“. Védecka rada CLK povaZuje
tzv. tradiéni ¢inskou medicinu za pouhé
1é¢itelstvi. Tento navrh je nebezpeénym
prillomem, nebot legislativné piiznava

¢inskému lé¢itelstvi statut medicinského
oboru a tim zvyhodiiuje ¢inské 1é¢itelstvi
oproti jinym lé¢itelskym metodam. Vé-
decka rada CLK trvé na stanovisku, Ze
1é¢itelstvi, at jiz vychazi z jakychkoliv
tradic, neni zdravotnickym povoldnim.

Svym podpisem toto stanovisko
schvaluji nasledujici élenové Védecké
rady CLK:

MUDr. Milan Kubek - prezident CLK;

MUDr. Zdenék Mrozek, Ph.D. - vice-
prezident CLK, predseda Védecké rady CLK;

MUDr. Pavel Kubiéek - vykonny sekretat
VR CLK;

prof. MUDr. Milos Adamec, CSc.; prof.
MUDr. Petr Arenberger, DrSc., MBA; prof.
MUDr. Marek Babjuk, CSc.; doc. MUDr. Sva-
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topluk Byma, CSc.; prim. MUDr. Martin Ciha#;
doc. MUDr. Igor Cizma¥, Ph.D,; doc. MUDT.
Véaclav Dostal; prof. MUDr. Pavel Dungl, DrSc.;
doc. MUDr. Jaroslav Feyereisl, CSc.; prof.
MUDr. Robert Giirlich, CSc.; MUDr. Pavel Ho-
rak, CSc.,MBA; MUDr. Véra Horinova; prof.
MUDr. Michal Hrdli¢ka, CSc.; prim. MUDr.
Jaromir Cheniéek; MUDr. Anna Jedli¢kova;
prof. MUDr. Petr Katiovsky, CSc.; doc. MUDr.
Radan Keil, Ph.D,; prof. MUDr. Pavel Klener,
DrSc.; doc. MUDr. Premysl Klir, CSc.; prim.
MUDr. Lubos$ Ketik, CSc.; prof. MUDr. Milan
Kvapil, CSc., MBA; doc. MUDr. Jan Lestdk,
CSc.; MUDr. Ota Mach; prof. MUDr. Josef Ma-
rek, DrSc.; prof. MUDr. Miloslav Marel, CSc.;
doc. MUDr. Jan Méstak, CSc.; doc. MUDr. Iva-
na Oborna, Ph.D.; MUDr. Jan Pajerek; prim.
MUDr. Karel Rozto¢il, CSc; MUDr. Vaclav
Runt; MUDr. Zdenék Schwarz; MUDr. Zdenék
Slavik; prof. MUDT. Stépén Svaéina, CSc.; prof.
MUDr. Pavel Slampa, CSc.; MUDr. Jaroslav
Strof, CSc., MBA; prof. MUDr. Vladimir Tesat,
DrSc., MBA; prof. MUDr. Jaroslav Veselka,
CSc.; prof. MUDT. Jan Zaloudik, CSc.

Je smutné, ze vysokoskolsky pedagog
avysoce erudovany onkolog, jakym je pred-
seda zdravotniho vyboru profesor Vyzula, si
patrné vubec neuvédomuje mozné dasledky
svého navrhu, ktery lze tézko povazovat za
néco jiného nez podporu Sarlatdntim. A jesté

smutnéjsi je pak to, Ze pro absurdni zac¢lenéni
1é¢iteltt mezi odborné zdravotnické pracovni-
ky hlasuje celkem jedenact poslanct 1ékaia.

Snazim se stale vérit tomu, Ze navrhovatel se
snaziv dobré vite timto nestastnym zptisobem
azcelanesystematicky alespon jednu ¢ast sarla-
tana néjak regulovat, a ze cilem navrhu tedy neni
pouha statni marketingova podpora byznysu
nékolika vlivnych osob napojenych na ¢inské
kruhy. Pfiznam se vsak, ze vérit v ¢istotu imyslu
nékterych politiku je stéle téZsi. Za pripomenuti
stoji slova poslance Ing. Hovorky (KDU-CSL),
ktery se postavil aktivné proti tomuto navrhu.
LWVsichnivnimdme, jakd je tady vseobecnd podpora
zavddeéni ¢inské mediciny do Ceské republiky.
I zdravotni vybor bylv Hradci Krdlové a navstivil
kliniku tradicni ¢inské mediciny. A kdyz jsme
chtéli ziskat informace o tom, jak probihd lécba,
vzdsade nam bylo receno, Ze jsou tam dva néjaké
zdkladni balicky. Takovy zdkladni balicek se Sesti
akupunkturami plus néjakd doplrikovd lé¢ba po-
moci éajui, nebo rozsirend, kde ten balicek byl deset
akupunkturplus néjaké dalsi ¢aje. Jd sinemyslim,
ze kviili tomuto 1 kviili tomu, co se pldnujev Ces-
ké republice v rozvoji reknéme cinské mediciny,
Je nutné prijimat specidlni povoldni nebo dalsi
kategorii nelékare. Domnivdam se, Ze do tohoto
zakona to nepatri,“uvadi Hovorka.

Lécitelé, Samani a sarlatani funguji a vy-
délavaji na lidské hlouposti, naivité a bohuzel

Jak hlasovali poslanci Iékafi o ndvrhu na zaélenéni ¢inskych lé¢iteli mezi odborné
zdravotnické pracovniky, jejichz erudici garantuje stat.

Pro

Proti Zdrzel se Nepfitomen

¢ssp Pavel Antonin

Jifi Béhounek

Pavel Havlicek

Pavel Holik

Jifi Koskuba

X [ X | X | X |X|X

Jaroslav Krdkora

ANO Milan Brazdil

Miloslav Janulik

David Kasal X

Igor NyKkl

Pavel Plzdk

Pavel Vol¢ik

Rostislav Vyzula

KSCM Vojtéch Adam

X [ X | X | X

TOP-09 Leo$ Heger

Jitka Chaldnkova

Rom Kostfica

Gabriela Peckova

oDs Bohuslav Svoboda

KDU-CSL Vit Kankovsky

Usvit Jifi Stétina X
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i zoufalstvi vSude na svété. V civilizovanych
zemich v$ak existuje ostra hranice mezi zdra-
votniky, ktefi maji patfi¢né medicinské vzde-
lani, a mezi 1éciteli. Tuto hranici urcuje stat,
pripadné jim povérena profesni samosprava.
Existence této hranice, kterou se na navrh
profesora Vyzuly snazi nasi zdkonodarci nyni
prorazit, garantuje ob¢antim - pacientim, ze
1ékar ¢i jiny terapeut, jehoz pomoc vyhledaji,
jeopravdu tim kvalifikovanym profesionalem,
za kterého se vydava.

Lécebné metody, jejichz t¢innost nebyla
prokazana védeckymi metodami, 1ékari jiz
kvuli placebo efektu v nékterych pripadech
pouzivat mohou, v kazdém pripadé vsak jako
medicinsti profesionalové nesou plnou zodpo-
védnost za své kondani a jeho dusledky.

Lécitelé nejsou povazovani
za zdravotnické profesionaly
nikde v Evropé

CLK se obratila s dotazem nalékaiské ko-
mory a asociace vSech ¢lenskych stati Evrop-
ské unie i zemi asociovanych. Z odpovedi, které
jsme obdrzeli, vyplyva, ze v Zzadné evropské
zemi nejsou lécitelé v pravnim slova smyslu
povazovani za zdravotniky, a to bez ohledu na
metody, které provozuji.

Vzhledem k tomu, Ze statni garance ¢in-
skym 1é¢iteltim byla pfilepenak zékonu, jehoz
hlavnim smyslem je pro nemocnice zivotné
dulezitd reforma vzdélavani zdravotnich sester,
bude jen velmi obtizné prosadit v Senatu zmé-
ny, které by vkone¢ném dusledku mohly prijeti
zakona ohrozit. Lékarska komora, védoma si
své ze zakona vyplyvajici povinnosti, se o to
samoziejmé bude snazit. Pokud se nam to ve
spolupricis Ceskou lékatskou spole¢nosti JEP
nepodafi, pak se Ceskd republika stane v ramei
Evropy raritou.

fil"’lany to zading, ale jak to skonci?
Zakon, ktery prostrednictvim statni garan-
ce podporuje jednu skupinu léc¢iteld, prinasi
obrovska rizika a nezodpovézené otazky. Pro¢
maji byt statem regulovani a garantovani pouze
1écitelé provozujici tzv. tradi¢ni ¢inskou medi-
cinu? Kdyz oni, pro¢ ne ostatni 1écitelé a sar-
latani? Chysta se pan profesor Vyzula doplnit
zakon o terapeuty reiky, arjuvédské mediciny,
urinoterapeuty, psychotroniky...? Kde se bu-
dou lécitelé vzdélavat? Kdo a na zakladé ¢eho
bude provérovat jejich erudici? Budou lécitelé
provozovat sva zdravotnicka zarizeni? Kdo je
bude registrovat a kontrolovat? Planuji politici
podporitlécitelsky byznys také tim, ze by tikony
hradily zdravotn{ pojistovny?
Milan Kubek, prezident CLK
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Terapeut ¢inské mediciny bude nelékarsky
obor, ktery oddéli zrno od plev

wwr v

~NeveéFim, Ze s negativnim stanoviskem souhlasili ti, co byli lékaFskou komorou jmenovani. Nevéfim tomu.
Rada z nich jsou velmi rozumni, chytfi a zkuSeni lidé a nemyslim si, Ze by byli proti ochrané pacienta,’
fika profesor Rostislav Vyzula o tdajnych vyhradach k cinské mediciné.

Pozménovaci navrh k novele zdkona

o vzdélavani nelékaiskych profesi, jimz se
zavadi nové obory ,terapeut tradi¢ni ¢inské
mediciny” a ,specialista ¢inské mediciny*,
vyvolal v odborné verejnosti, zejména pak
ze strany lékaiské komory, boutlivou ode-
zvu. Nyni prinasime pohled druhé strany,
tedy autora navrhu profesora Rostislava
Vyzuly, predsedy Vyboru pro zdravotnictvi
Poslanecké snémovny, jenz s témito odmi-
tavymi postoji nesouhlasi. ,Povazuji tyto
nazory za velmi kratkozraké, protoze TCM
(tradicéni é¢inskd medicina - pozn. redakce)
u nas v republice je, provozuje ji rada lidi,
o kterych nevime nic z hlediska seridznosti,
vzdélanosti. Ja se snazim chranit nase lidi,
pacienty, spottebitele, aby, kdyz uz hledaji
takové netradicni metody 1é¢by svych pro-
blému, nebyli zneuziti néjakymi $mejdy,“ na-
psal internetovému Zdravotnickému deniku
prof. Vyzula a odpovédél na nékolik otazek.

Co bylo impulzem k poddni vaseho
pozménovaciho navrhu?

Impulzem bylo nékolik ndhodné na
sebe navazujicich udalosti: moje dlouholeté
zkus$enosti z onkologie a opakované setkani
s onkology v USA, ktefi mluvili o vhodnosti
doplnkové 1écby pomoci TCM, snaha o vytvo-
feni kliniky TCM v Hradci, coz mne vydésilo,
pokud se k tomu néjak legislativné nepostavi-
me, a v neposledni radé znalosti z literatury
apozdéji nedavného seminare ve snémovneé,
kdy jsem se seznamil se seridznim védeckym

pristupem a priklady seriézni TCM. Mimo
jiné, vétsina vyznamnych onkologickych pra-
covist ve svété md oddéleni TCM.

S kym jste navrh konzultoval? Z éeho
jste p¥i definici dvou novych oboru vy-
chazel?

Hledal jsem realnou moznost legisla-
tivniho zakotveni, a tak jsem se obratil na
Ministerstvo zdravotnictvi. Problematiku
jsem prodiskutoval s legislativou a dohodli
jsme se na stravitelné moznosti stanoveni
,terapeutaa specialisty TCM*“. Probrali jsme
moznosti délky vzdélani a moznosti zptisobu
prubéhu vzdélani. Z toho pak vznikl pozmé-
novaci navrh. Faktem je, ze jsem jiz delsi dobu
promyslel tuto moznost, aby byla stravitelna
pro nas legislativni i edukac¢ni systém. Volba
nanelékarsky obor se mi jevi, z hlediska nase-
ho kulturniho zazemi tzv. zdpadni mediciny,
vhodna. To bych rad zduraznil, Ze se nebude
jednat o 1ékarsky, ale o nelékarsky obor.

Jak se divate na odpor lékarské komo-
ry a nékterych svych kolegu z odbornych
spole¢nosti, prekvapil vas?

Ano, odpor je velky a upfimné feceno
tomu nerozumim. Chci chranit nase lidi. Chci
oddélit tzv. zrno od plev, ale 1ékarska komora
je proti. OvSsem lékarska komora je posledni
dobou proti véemu rozumnému. Mne, jako
navrhovatele, se ani nezeptali na davody,
nedali mi moznost se vyjadrit, coz povazuji
za pohrdani demokracii. Upfimné fec¢eno
ani neveérim, Ze s negativnim stanoviskem
souhlasili ti, co byli 1ékatrskou komorou jme-
novéni. Nevéiim tomu. Rada z nich jsou velmi
rozumni, chytii a zkuseni lidé a nemyslim
si, ze by byli proti ochrané pacienta. Herbal-
ni pripravky budou testovéany SUKL a jiné
nebudou povoleny. Dnes mame v ruznych
lékarnach nebo nutri¢nich prodejnach radu
pripravka TCM, ale zakaznik viitbec netusi, co
kupuje. Zdaje to seridzni, nebo smejd. To mne
opravdu rozciluje, Ze z nas néjaky ,,chytrak®
déla blazny. Urazi mne to, ale nemohu s tim
dnes viibec nic délat.

Co rikate argumentum odpiired, ze-
jména Ze ,,navrh je nebezpeénym prilo-

mem, nebot legislativné pFiznava éinské-
mu lééitelstvi statut medicinského oboru
atim zvyhodiiuje éinské 1é¢itelstvi oproti
jinym lééitelskym metodam“?

Pokud se tyka argumentu tzv. nebezpec-
ného prulomu, nebyl bych tak skepticky. Jde
prece o to, oddélit Sarlatanstvi od metod, které
sice nejsou studovany na nasich lékatrskych
fakultach, ale které jsou nékdy opravdu pri-
nosem pro moderni medicinu. Vezméme si
napriklad fakt, Ze asi polovina véech 1é¢ivych
pripravka pochdzi ptivodné z herbalnich pri-
pravkl a mnohé maji puvod v TCM - patfi
sem znamé antimalarikum, néktera antiviro-

......

Ucinek cytostatik, atd. Téch ptikladu je fada
a jsou dolozitelné z publikaci. Na seminari
ve snémovné mi profesor Zheng (Yale Uni-
versity) sdélil informaci o nasem profesorovi
Holém, ktery svij objev antivirotik odvodil
od pripravkti TCM. Nemdm to potvrzené, ale
pracuji s touto informaci, abych ji potvrdil
nebo vyvratil. O akupunktufe je znamo, ze
potencuje urcité specifické oblasti mozku.
Neni pfesné znamo, k ¢emu to vede, ale pa-
cientim to pomdha k analgetickému efektu.
Prikaz proti placebu byl potvrzen, proti béz-
nym analgetikim taky, i kdyZ se srovnatelnou
ucinnosti. Kdyby to aspon odstranilo vedlejsi
Gc¢inky opiatq, tak to povazuji za prinos anal-
getické 1écby.

Jakym zpusobem nyni navrh komuni-
kujete, snaZite se pro néj ziskat podporu,
jak vidite $ance na jeho schvaleni?

Vyborem pro zdravotnictvi navrh prosel.
Ministerstvo je pro. Jesté musim presvédcit
nékteré své kolegy a kolegyné ve snémovne.
Nepovazuji situaci za jednoduchou. Nepod-
cenuji ji, ale ochrana spottebitele mne vede
k tomu, abych dal pokracoval vargumentaci
adiskusich.

Rozhovor s predsedou zdravotniho
vyboru publikoval internetovy Zdravot-
nicky denik, otazky pokladal Tomas Cikrt.

Poznamka redakce: 26. 4. 2016 Snémovna
zakon schvdlila, a to véetné navrhu profesora
Vyzuly.

TEMPUS MEDICORUM / KVETEN 2017



CINSTI LECITELE

Stanovisko CPME k léc¢itelskym metodam

7 we

Ceska lékaiska komora zvefejiiuje stanovisko Stalého vyboru evropskych lékara (CPME) k lécitelskym

wvee

metodam prijaté 23. kvétna 2015.

V dtsledku rozmachu moderni mediciny
ve 20. stoleti dostavaji pacientilékarskou péci,
ktera je zaloZena na ovérenych védeckych
poznatcich a s nimi souvisejicich vSeobecné
uznavanych vyzkumnych metodach. Presto
mnoho nemocnych vyhledava tzv. tradi¢ni
lécitelské sluzby, alternativni nebo doplnkové
sluzby, a to véetné prislu$nych preparatu.

Nevédecké 1écitelstvi, které nevyuziva ani
ucinnych léku, ani probadanych odbornych
postup, tézi pouze z placebo efektu. Ten
vS§ak muze koneckoncu doprovazet kazdou,
tedy i védecky a na rigordznich principech
postavenou lécbu.

Lékari by pti doporucovani a vyuzivani
nekonformnich a 1é¢itelskych postupti méli
pacienty vzdy radné informovat, Ze existuji
metody, o nichz Ize prokazatelné tvrdit, ze
maji nejlepsi klinické vysledky. Méli by pri-
tom pojmenovat i rizika spojena s alternativ-
niminebo doplnkovymilécebnymi postupy.

Medicinska praxe se v ¢lenskych statech
EU ridi do zna¢né miry legislativou, ktera
reguluje nejen kvalifika¢ni predpoklady a ¢in-
nost pracovniku ve zdravotnictvi, pouzivani
lékarskych pristroju, ale také oblast 1é¢iv.
Tradicni, alternativni nebo doplnkové 1é¢i-
telstvi oproti tomu zije vlastnim zivotem,
aproto predstavuje znac¢né riziko pro zdravi
abezpeci pacientu.

Zastanci a propagatori alternativnich
pristupt c¢asto tvrdi, ze lze vylécit urcitou
chorobu nebo souvisejici chorobny stav, aniz
by je vsak k takovému tvrzeni opravnoval
jakykoli védecky dukaz. Pacienta mohou pti-
métkvybéru tradi¢nich, alternativnich nebo
dopliikovych postupt namisto doporuceni
radné medicinské 1écby. Uvedeny krok pak
muze prinést negativni dusledky - zpozdéni
ve stanoveni radné diagnodzy, zhorseni zdra-
votniho stavu nebo v nékterych pripadech
dokonce pred¢asné amrti.

Ukazuje se proto, Ze je treba vytvaret
legislativni opatreni s cilem zabranit posky-
tovateltm alternativnich lé¢ebnych postupt
dévat pacientim neopodstatnéné nadéje.
Regulovat by se méla stejnym zptsobem také
matouci inzerce. Pacienti a ob¢ané by méli
systematicky dostavat informace o moznych
negativnich dopadech rozhodnuti prerusit
indikovanou lé¢bu a nahradit ji 1é¢itelskymi
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praktikami, které nestoji na ovéreném védec-
kém zakladé. Lidé vyhledavajici pomoc 1éCite-
I by si méli byt védomi, Ze nahrazeni exaktné
podloZené 1é¢by alternativnim lécitelskym
postupem muze vést z dlouhodobého pohledu
ke zhorseni prognézy a vysledku lé¢eni.

Staly vybor evropskych 1ékait (CPME)
jeorganizaci, jejimz cilem je v zajmu pacien-
th garantovat jak nejvyssi mozné standardy
v oblasti mediciny, tak souvisejici nejvyssi
moznou kvalitu lékarské péce. CPME zastava
ve vztahu k lé¢itelskym metodam tento nazor:

Kazdy pacient ma pravo na nejlepsi moz-
nou lécbu, ktera je zalozena na védecky pod-
lozenych poznatcich.

Veskeré existujicilécebné postupy museji
prochazet konstantnim hodnocenim co do své
ucinnosti a bezpecnosti. Nové diagnostické
a lécebné metody je tieba peclivé testovat
v souladu s védeckymi a etickymi principy
(napft. témi, které ukotvuje Helsinsk4 dekla-
race).

Pacienti, kteri informuji lékate o zaméru
vyhledat alternativni lé¢itelskou pomoc, musi
dostat nezaujaté informace o povaze takové
1é¢by. Lékari by méli informovat pacienty,
ze u nékterych skupin nemocnych (zejména
u déti, jedincu s psychiatrickou diagnézou,
vaznymi chronickymi chorobami ¢i onko-
logickymi onemocnénimi) existuje vyssi
pravdépodobnost, Ze se jich dotknou rizika
spojena s neexaktnim pristupem k 1éc¢bé.
V pripadé, Ze uvedené skupiny pacientu vy-
uzivaji komplementarni a zaroven védecké
1é¢by, 1ékari by s nimi meéli vSechna rizika
dtkladné probrat.

Pri praktikovani jakychkoli 1é¢ebnych

metod se doporucuje vzdy zvazovat, zda maji,
¢i nemaji védecky zaklad.
Verejnost by méla mit jasné informace
o tom, Ze tradicni, alternativni nebo dopln-
kové 1é¢itelstvi nelze povazovat za lékarskou
specializaci, a proto ani certifikovana skoleni
v téchto oblastech neni mozné pokladat za
specializa¢ni zdravotnické vzdélavani.
Staly vybor evropskych 1ékaru je velmi
znepokojen, Ze panuje véeobecny nedostatek
pravnich opatfeni ochranujicich pacienty,
ktefi si za hlavni lé¢ebnou metodu voli tzv.
tradicni 1écitelstvi nebo metodu alternativ-
ni ¢i doplnkovou. V uvedené souvislosti je
CPME presvédcen o nasledujicim:
Evropska unie by méla trvat na tom, aby
jednotlivé ¢lenské staty prijaly prisnéjsi opat-
Feni za i¢elem ochrany téch pacientu, jejichz
lécbaprobiha tzv. tradi¢nimi 1écitelskymi me-
todami nebo lécbou alternativni ¢i komple-
mentarni. Pokud nevédecky pristup k 1écbé
pacientiim $kodi, mél by existovat mechani-
smus, jehoz prostrednictvim by bylo mozné
praktikovanivédecky neovérenych lécitelskych
postupt v zdjmu ochrany verejného zdravi
zastavit nebo vyznamnym zptisobem omezit.
Evropska unieiprislu$né organy nanarod-
nich trovnich by mély v rameci svych kompetenci
zarucit, aby davéru pacienttia obyvatel neposko-
zovaly nepravdivé zavadéjici informace, které
se tykaji efektivity nekonvenc¢nich lécitelskych
metod i konvencni mediciny jako takové.
Zverejnych penéz by se mély podporovat
jen metody, které lze povazovat za efektivni
abezpecné.
Volny preklad Mgr. Lukas Pfauser,
poradce CLK pro otazky EU

Foto Shutterstock.com
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MUDr. Petr Sonka novym piedsedou SP1.

Novym predsedou SdruZeni praktickych lékafi se stal MUDr. Petr Sonka. Rozhodli o tom delegati
XXVII. konference SPL CR, konané 8. 4. 2017 v hotelu Floret v Priihonicich, ktefi zvolili vedeni SPL.
MUDr. Vaclav Smatlak, jenz stal v ele sdruZeni od jeho vzniku celych 27 let, pokraduje v praci jako
mistopredseda. Dalimi mistopredsedy jsou MUDr. Jana Uhrova, MUDr. Michal Babi¢ek a MUDTr. Petr Subrt.

Obmeénila se tfetina ¢lent patnéctic¢len-
ného Vyboru SPL CR, ktery se vyrazné omla-
dil a ziskal novou dynamiku pro dalsi praci.

Na kurzu a politice SPL se pod novym
vedenim nic neméni, zustava ve svych po-
stojich a nazorech kontinualni a bude dale
plnit své hlavni poslani, tedy h&jit profes-
ni a ekonomické zajmy svych 4300 ¢lent
- v§eobecnych praktickych 1ékara. Dlou-
hodobym cilem zustava dostat primérni
pééi v CR do takové postaveni, které bude
odpovidat jeji pozici ve vyspélych zapado-
evropskych zemich, zejména co se tyka jeji
role ve zdravotnim systému, kompetenci,

ale také ekonomického ohodnoceni a spo-
lecenské prestize.

Své nejblizsi priority SPL popsalo v Pro-
hlaseni z XXVII. konference a v otevieném
dopisu vedeni Ministerstva zdravotnictvi,
které naleznete nize.

Vedeni SPL CRje pfipraveno hledat spo-
le¢nou Fe¢ a programové pruniky s ostatnimi
stavovskymi a profesnimi organizacemi zdra-
votniku s cilem vyvinout spole¢né tlak na
skute¢né systémové zmény ¢eského zdravot-
niho systému, bez kterych nelze dlouhodobé
udrzet vysoky standard naseho zdravotnictvi.

(red)

Prohlaseni XXVIL konference SPL CR

Delegati celorepublikové konference
SPL CR se zabyvali souc¢asnou situaci ve
zdravotnictvi a vyjadrili poboufeni nad
nespravedlivym vyvojem uhrad zdravotni
péce, ktery diskriminuje ambulantni sloz-
ku na ukor nemocnicni. NavySovani zdroju
lazkovému sektoru proti ambulantnimu
je pravym opakem situace ve vyspélych
zemich a toho, k ¢emu nas vyzyva OECD.
Tento trend navic v poslednich letech
dramaticky posiluje. Podil tthrad do pri-
marni péce v lonském roce poklesl pod
6 % a v letosnim roce ocekavame znovu
pokles. Na rok 2018 pripravuje minister-
stvo thradovou vyhlasku, kterd zptsobi
dalsi rozevirani niizek mezi vysi thrad do
lazkové a ambulantni péce. Prakticky celé
predpokladané rekordni meziroc¢ni navy-
Seni prostredku pro zdravotnictvi ve vysi
12 mld. K¢ ma jit na uhrady pro lazkova
zarizeni.

Durazné upozornujeme, ze je zasadni
chybou zjednodusovat problémy soucas-
ného ¢eského zdravotnictvi na nedostatek
nemocni¢nich 1ékart. Vétsina obyvatelstva
konzumuje zdravotni péci vambulantnich
zarizenich, ktera jsou pro funkéni chod
celého zdravotnictvi naprosto nepostra-
datelna.

Soucasny stav jejich financovani vsak
vede k tomu, Ze dostupnost ambulantni

péce se zhorsuje a v mnoha perifernich ob-
lastech hrozi jeji iplny rozklad. Nase praxe
nejsou schopny v persondlnich nakladech
konkurovat velkym nemocnicim, stavaji se
pro lékare a sestry neatraktivnimi a dostavaji
se tak do personalni nouze. Pokud se vyvoj
thrad nezméni, hrozi, ze dojde k rozlozeni
systému primarni a ambulantni péce a fada
pacienttl v CR se ocitne bez zdkladnich zdra-
votnich sluzeb. Nemocnice nejsou schopny
takovou péci nahradit.

Ministfi zdravotnictvi, rekrutujici se
v poslednich letech vyhradné z rad redite-
1 fakultnich nemocnic, se v problematice
primarni péce neorientuji, jeji problémy
bagatelizuji a nase varovani podcenuji. Pres-
toze vedeni resortu vyznam primarni péce
verbalné ocenuje, realné pro zlepseni jejiho
postaveni nic nedéla. Odborny potencial
praktickych 1ékait v CR stédle neni dobie
vyuzit. Vétsina problému, které vedly k pro-
testum praktickych 1ékait na podzim 2016,
stale neni vyresSena. Pres veskeré sliby nebyla
zrusena preskripéni omezeni u nami poza-
dovanych 1ékt. Naopak vedeni ministerstva
nedavno odmitlo poslanecky navrh, ktery
meél systémove fesit zruseni nesmyslnych
preskrip¢nich omezeni pro praktické 1ékare.
Nedoslo k zadnému rozsireni kompetenci
primarni péce. Stale neexistuji jasna pra-
vidla rozdéleni kompetenci mezi primarni

péci a ambulantnimi specialisty, stejné
jako chybi pravidla usmérnujici pohyb
pacienta zdravotnim systémem. Poten-
cial dispenzarni vyhlasky, pres nasi sna-
hu, stale zustava nevyuzit. To vSe vede
k neefektivnimu vynakladani financ¢nich
prostiedki ak tomu, Ze ¢eské zdravotnic-
tvi dlouhodobé vykazuje nejvyssi pocet
kontaktt pacienta s 1ékafem v ramci EU.
Nadmeérna byrokracie dale dusivSseobecné
praktické lékate a odvadi je od 1écebné
a preventivni péce.

Pro rok 2018 trvaji delegati na navy-
Seni zakladni sazby kapitace o 3 %, které
prislibilo vedeni ministerstva vloni v zari.
To konecné bude znamenat spravedlivé
promitnuti navyseni ceny lékarské prace
do kapitacni platby, ke kterému mélo dojit
jizvroce 2016, ale doslo k nému castec¢né az
vroce 2017. Jedna se tedy jen o dorovnani
dluhu. To povazujeme, v roce rekordniho
narustu financ¢nich prostredku pro zdra-
votnictvi, za absolutni minimum. Déle
pozadujeme, aby ministr zdravotnictvi
jesté do konce svého mandatu pripravil
systémové opatteni vedouci k plosSnému
odstranéni preskripénich omezeni skupiny
,L“. Jedna se o odborné neopodstatnéna
administrativni omezeni, ktera obtézuji
pacienty i lékare a vedou pouze k prodra-
zovani zdravotni péce.
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Vyzyvame politické strany, aby
pred podzimnimi parlamentnimi volba-
mi predstavily své zdravotnické koncepce
a seznamily s nimi podrobné odbornou
verejnost a volic¢e. V pristim volebnim
obdobi jiz nelze prodluzovat stav, kdy
ministerstvo dlouhodobé neplni roli in-

stituce, kterda ma vytvaret koncepci a kulti-
vuje systém zdravotnictvi, nastavuje jeho
pravidla a dba na jejich dodrzovani. Jeho
poc¢inani nejvice pripomina chaotické ha-
$eni jednotlivych lokalnich pozart ve chvili,
kdy uz zac¢ind hotet cely les. Bez skute¢nych
systémovych zmén nelze problémy ceského

PRAKTICTI LEKARI

zdravotnictvi vyresit. Pfedevsim je tfeba jas-
né definovat vztah mezi pojisténcem a jeho
pojistovnou prijetim zcela nového zédkona
o zdravotnich pojistovnéach. Proto se musi
otézka zdravotnictvi stat jednim z klicovych
témat letosnich voleb!

V Prihonicich 8. 4. 2017

Pozadujeme splnéni slibti o dorovnani
ceny prace arozvolneni preskripce
pro vseobecneé prakticke lekare

Adresat:
MUDr. Tom Philipp, Ph.D., MBA
naméstek pro zdravotni pojisténi MZ CR

Vazeny pane naméstku, vzhledem k pravé
probihajicimu Dohadovacimu fizeni o tthra-
dach zdravotni péce pro rok 2018 a ve svétle
informaci, které jste sdélil pti setkani vede-
ni Ministerstva zdravotnictvi CR a zdstup-
cu KSL, Vis zdddme o naplnéni prislibu
z15.9.2016.

Pfipomindme, ze SPL CR pfi protestech
praktickych 1ékart na podzim roku 2016 po-
zadovalo $estiprocentni navyseni kapitace,
které by spravedlivé promitlo desetiprocent-
ni navyseni ceny lékaiské prace z roku 2016
do vyse kapitacni sazby v roce 2017.

Na zminéné schiizce vedeni ministerstva
a VZP navrhlo rozdélit, vzhledem ke svym
finan¢nim moznostem, pozadované navyseni
do dvou etap. Polovina bylarealizovanavroce
2017 a k dalsimu navySeni mélo dojit v roce
2018. Zastupci praktickych lékara to prijali
jako vstiicny krok a vzhledem k tomu, Ze bylo
slibeno splnéniijejich dalsich pozadavka na
polirozsifovani kompetenci VPL a ruseni ne-
smyslnych preskrip¢nich omezeni, odvolali
své protestni akce.

Nyni se dozvidame, Ze zamérem mi-
nisterstva je drtivou vétsinu castky, ktera
znamena rekordni meziro¢ni navyseni pro-
stiedku pro zdravotnictvi, pouzit na Ghrady
pro lizkova zafizeni a na zvySeni thrad pro
ambulantni sektor nezbyvaji prakticky zadné
finan¢ni prostredky.

SPL CR a SVL CLS JEP trvaji na napl-
néni dohody z 15. 9. 2016 a pozaduji pro rok
2018 navyseni zakladni sazby kapitace o tii
procenta. Jen tak se konecné spravedlivé
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promitne navys$eni ceny lékarské prace do ka-
pitac¢ni platby. Zduraznujeme, ze se nejedna
o0 zadné finan¢ni pozadavky navic, jde pouze
o dorovnani dluhu.

Povazujeme to, vroce rekordniho nérastu
finané¢nich prostfedka pro zdravotnictvi, za
absolutni minimum toho, co muzete udélat
pro primérni pééi, o jejiz roli, dulezitosti a sile
Vas jisté nemusime presveédcovat.

Dale Vas upozornujeme na to, Ze prace
na odstranovani preskrip¢nich omezeni ces-
tou momentalné otevirenych hloubkovych
revizi SUKL probih4 velmi pomalu a mi-
nimalné v oblasti modernich peroralnich

diabetik nelze pristup VZP oznacit jinak nez
jako zdrzovaci taktiku. Vzhledem k tomu, ze
se dosavadni zpusob odstranovani téchto

odborné neopodstatnénych administra-
tivnich omezeni, ktera jen prodrazuji zdra-
votni péci a obtézuji pacienty i 1ékare, ne-
osvedcil, zadame, aby ministerstvo pripravi-
lo systémové opatteni vedouci k plosnému
odstranéni preskripénich omezeni skupiny
LY
Dékujeme za pochopeni a vstficnost.
V Praze dne 25. dubna 2017
MUDr. Petr Sonka, predseda SPL CR
doc. MUDr. Svatopluk Byma, CSc., predseda SVL CLS JEP

Foto Shutterstock.com
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Jak dosahnout uspéchu a stésti
ve svété rusivych zmeén
Vyznam silného vedeni nebyl nikdy vice zfejmy neZ dnes. Poté, co britska verejnost v referendu rozhodla
o vystoupeni své zemé z Evropské unie, sledujeme my, evropsti obané, nasSe politické predstavitele -

a jejich potencialni nastupce - a doufame, Ze nas tispésné provedou timto obdobim nejistoty a zmén.

Dobry lidr si dokéze ziskat davéruivtak
necitelné dobé, v jaké se praveé nachazime,
aumivlidech zasit optimismus do budouc-
nosti, ktery by bez néj mozna bylo jen téz-
ké najit. Ale s tim, jak etablovani politici
v rychlém sledu odpadaji a na jejich mista
se derou nové tvare, vyplouva na povrch
nékolik zasadnich otazek. Co musi mit lidr,
aby uspésné zvlddl tak sloZitou situaci? Jak
takového silného lidra s vizi poznat? A dokdze
silny lidr ostatni lidi dlouhodobé inspirovat
avést k uspéchu?

Tyto otazky jsou vnasem permanentné
ménicim se svété dulezitéjsi nez kdy jindy,
a to nejen ve svété politiky. Vsichni fungu-
jeme v prostredi, kde se technologie vyviji
nadzvukovou rychlosti a dynamicky méni
vSechny aspekty naseho soukromého i pra-
covniho zivota. Reditelé a manazefi velkych
korporaci, ktefi jiz tak nemaji casu nazbyt,
se musivyporadat s fadou komplikaci ve své
snaze vyhovét véem pozadavkim a vyuzit
vSech prilezitosti k rustu. Jednim z nejzavaz-
néjsich problému, které musi resit, je neza-
jem zaméstnanci. Ze se jedna o skute¢nou

krizi, potvrzuji pruzkumy, které odhaluji, ze
az neuvéritelnych 87 % svétové populace se
0 svou praci moc nezajima.! Diky své praci
-koucovaniklientt - i reflexi nad svou vlastni
zku$enosti s vedenim lidi v Microsoftu jsem
dospél k zavéru, ze lidii ¢asto chybuji ve ¢ty-
tech oblastech, které se dotykaji jednak jich
samotnych, jednak i zptuisobu, jakym vedou
své tymy.

Kde lidFi chybuji

Soustiedi se na slabé stranky a pre-
hliZi silné stranky. Lidfi ¢asto délaji velkou
chybu a plytvaji casem, penézi a energii, kdyz
se snazi resit nedostatky a chyby, misto aby
vyuzivali a podporovali prirozeny talent svych
lidi. K ¢emu to pak vede? K nespokojenosti
a apatii celého tymu.

Nemaji sviij ,,sen®. Lidr, ktery nepfinasi
jasny cil nebo vizi, pro kterou by se ostatni
mohli nadchnout, jen tézko priméje své lidi,
aby tahli za stejny provaz. Kvalitni zamést-
nancinechtéjijen tak ledajakou praci. Chtéji
vidét, ze jejich prace ma smysl a Ze maji Sanci
prispét k nécemu velkému.

SnaZi se ufidit ¢as, ne energii. Jelikoz
se nané v praci neustale vali dalsi a dalsi po-
zadavky, lid¥i si typicky zaplni své diare az
k prasknuti a pritom si gratuluji, jak dokazou
na maximum vyuzit svij ¢as. Ve skute¢nosti
jen bezhlavé mrhaji energii, tfisti svou pozor-
nost a jedou plnou parou vpred k vyhoteni.

Uspéch je pro né diilezit&j$i nez Stésti.
Pokud lidr hledi jen na materialni, hmata-
telnou stranku zivota, jako jsou penize nebo
skvélé obchodni ukazatele, iplné mu uniknou
hlubsi souvislosti a ute¢ou mu dulezité véci,
které tvori zaklad dlouhodobého tispéchu
a Stésti.

Pravé tyto Ctyri chyby se staly zakladem
pro novy pristup k vedeni lidi, ktery jsem
vypracoval ve snaze pomoci rozcarovanym
lidrtum, ktefi se snazi proplout nastrahami
svéta byznysu pozitivnéj$im zptisobem. Mo-
del 4P pozitivniho lidra vychazi z principu
pozitivni psychologie. Chci jim prispét k vy-

voji leadershipu jako samostatného oboru
anabidnout prakticky systém, ktery by mélo
byt mozné uplatnit v jakékoli organizacia pro
jakéhokoli lidra.

4P pozitivniho lidra

Positive People - pozitivni élovék
(kdo?) - Odhalte své silné stranky a pracuj-
te s nimi.

Positive Purpose - pozitivni cil
(proc¢?) - Ujasnéte si, za jakym cilem jdete
aco je vasi vizi.

Positive Process - pozitivni proces
(jak?) - Snazte se uridit energii, ne ¢as (stan-
te se ,generalnim reditelem pro energii®).

Positive Place - pozitivni misto (kde?)
- Jdéte za Stéstim, tispéch si vas najde.

Mozna jste si vs§imli, Ze jedno P v tomto
seznamu napadné chybi - Performance ne-
boli vykon. To proto, Ze vykon neni pricinou
uspésného vedeni nebo Fizeni, ale spis jeho
vysledkem. Budete-li v praci podporovat po-
zitivnéjsi a uprimnéjsi postoje, otevrete dvere
ke $tastnéjsi existenci pro sebe i své kolegy.
A kdyz se stésti dostavi, co pak? Ano, uhodli
jste — skvély vykon na sebe nenecha dlouho
¢ekat. Vyzkum v oblasti pozitivni psychologie
dokazuje, Ze mantra ,Stésti vede k tispéchu”
neni jen néjaky blabol, skutecné to funguje. Je
nacase, abychom ji zacali brat vazné a praco-
vali s nijako s vyznamnym principem dobrého
vedeni lidi. Podivejme se na podrobnéji na
vSechna 4P. Zkuste si sami vyhodnotit, jestli
jste na dobré ceste.

Pozitivni clovék: Budovani
silnych stranek

Jednim z nejvice znepokojujicich fe-
noménd moderni prace je nase posedlost
,napravou slabych stranek®. Nejdou vam
prezentace? Tak to musite vénovat vic ¢asu
nacviku. Vase rozpoctové dovednosti nejsou
nic moc? Tak $up na kurz a vic se snazte. Je
neuvéritelné, kolik energie a ¢asu lidii vénuji
honbé za resenim nepreberného mnozstvi
nedostatkl u svych podrizenych, své orga-
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nizace i u sebe samotnych. Kamenem trazu
tohoto pristupu je, ze kvali nému prehliZzime
to, co je na nas nejhodnotnéjsi: nase silné
stranky. Svou nejlepsi praci odvadime pouze
tehdy, kdyz se spoléhame na silné stranky.
Nase nedostatky jsou pak irelevantni. Nejste
si uplné jisti, co je vasi silnou strankou? Je
mnoho zpusobt, jak to zjistit. MUzZete zacit
nékterou z osvédcenych metod hodnocenti,
tieba StrengthsFinder 2.0, Via Survey nebo
Realise2.

Nezapominejte, ze lidr neni stredobodem
vesmiru. Kolem vas je spousta dalsich lidi,
na které se ve své praci spoléhate - vas tym.
Snazte se, aby vas tym byl vyrovnany, aby kaz-
dy jeho clen do kolektivu prinesl své vlastni
jedine¢né schopnosti a aby kazdy dostal roli,
ve které bude moci svtyj talent zuzitkovat. Jed-
nak si tim sami zjednodusite praci, jednak si
zaroven ziskate davéru a odhodlani svych lidi.

Pozitivni cil: Osobni poslani a vize

Je na kazdém z nas, abychom si nasli
praci, kariéru a zivotni styl, které budeme
milovat. Néco, co by nam dalo smysl nasi exi-
stence. Duvod, proc¢ se v Zivoté snazime. Je to
nase osobni poslani. Nalezeni tohoto poslani
by mélo byt nasi hlavni prioritou, protoze
pak nam préace ptijde mnohem lépe od ruky
a dosdhneme pozitivnich zmén. Zkuste si
odpovédét na nékolik otazek: Jaké jsou vase
silné stranky? Vase hodnoty? Vase vasen?

Pro ty z nas, kdo jsou v pozici lidra, ale vé-
domi cile samo o sobé nestaci. Mate-li jasnou
vizi a predstavu, kam by mély véci vbudoucnu

Pokud se chcete dozvédét vic o 4P pozi-
tivniho lidra, prectéte si knihu The Positive
Leader Jana Muhlfeita a Meliny Costi, vyda-
nou nakladatelstvim Pearson, Financial Times
Publishing (podzim 2016).

Dalsi informace o Janu Mibhlfeitovi
naleznete na http://janmuhlfeit.com/en.
Podrobnosti o kurzech a workshopech
Positive Leadership naleznete na www.Open-
Genius.com a http:/janmuhlfeit.com/en.

smérovat, vasim dalsim tikolem je inspirovat
lidi kolem sebe. Pokud dokazete jasnou vizi
kolegy pritahnout na svou stranu, nadchnout
jepronéco velkého, jste vdobré startovni po-
zici k tomu, abyste dosahli vysledkd, o jakych
se nezda ani vam. Mozna to zni divné, ale
moznost prichazet se smysluplnymi napady
se ukazuje byt mnohem dulezitéjsi pro dosa-
zeni dobrych vysledkt nez penize. Pristé, az
budete mit nutkani rozdavat bonusy, zkuste
radéji nechat tym rozvinout jeho potencial.

Pozitivni proces: Rizeni energie
»Nemit casu nazbyt“ se tak zabydlelo v na-
Sich modernich zivotech, Ze kazdy manazer,
ktery vam bude tvrdit, Ze neni pod tlakem,
1Ze. V praci se na nas neustale vali dalsi a dalsi
pozadavky a my se s timto navalem snazime
vyrovnat pomoci typickych metod time ma-
nagementu - mame didre a seznamy tkolu,
nase pocitace a chytré telefony nam pravidelné
pripominaji, co mame délat. Vychazime z pred-
pokladu, Ze ¢im vic se nam toho podarido pra-

CESKA LEKARSKA KOMORA VAS ZVE NA KURZ
JANA MUHLFEITA

POZITIVNI LEADERSHIP

PRO LEKARE

Kurz se kona ve stfedu 21. 6. 2017 od 16 do 18 hodin
v Kongresovém centru Nemocnice Na Homolce, v Praze 5.

Pocet hodin / kreditt: 3 hodiny / 3 kredity
Poplatek: 400 K¢, na misté v hotovosti 500 K¢

Kurz by mél pomoci vsem, ktefi chtéji vyuzit lidsky potencial svij i ostatnich lidi. Zaméfit
se na silné stranky misto slabych, ptat se a odpovidat si na otazky osobni jedineénosti
predtim, nez zacneme planovat, zaméfit se na praci s energii misto na praci s casem
a poslouchat hlas srdce. Vystupujici cerpa ze své 22leté zkusenosti v globalni ekonomice,
pricemz véri, ze pokud lidé mohou délat, to co je bavi, jsou nejen produktivnéjsi,
ale i Stastnéjsi.
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MOTIVACL

covniho dne nacpat, tim jsme produktivnéjsi
(a doufejme, Ze i méné vystresovani). Pokud
se ale chcete vyhnout vyhoteni, zapomernte na
organizaci ¢asu azamé¥te se na praci s ener-
gii. Cas je nekompromisné omezen - den ma
jen 24 hodin a to plati pro vas pro vSechny.
Osobni energii ale mtizeme dobijet.?

V dne$nim svété byznysu a managementu
nutné potrebujeme zacit ocenovat hodnotu
»strategické obnovy“. V prubéhu dne nase télo
prochazi urc¢itym cyklem, kdy je na vrcholu
energie po dobu 90-120 minut, po kterych
nasleduje 20-30 minut Gtlumu (tzv. ultra-
didnni rytmus), kdy se citime unaveni, po-
drazdéni a vycerpani a nedokazeme se sou-
stredit. Pokud si v takovou chvili dame pauzu,
odpocineme si, zregenerujeme a dobijeme
baterky tak, abychom se pozdéji mohli plné
vénovat praci na naro¢nych, intenzivnich
ukolech, které vyzaduji nasi plnou pozornost.

Pozitivni misto: Uspéch vs. Stésti

Lidri se ocitaji ve slepé uli¢ce. Muzou se
sice chlubit tispéchy a bohatstvim, ale spousta
z nich se bezmyslenkovité honi za dalsimi
a dal$imi cili, vétsim ziskem a pristim bonu-
sem, aniz by kdy ve své kazdodenni existenci
nasli Stésti a uspokojeni. Véri, ze jim uspéch
prinese §tésti, ale jsou vedle jak ta jedle. Stésti
neni néjaka vysnéna destinace na konci nasi
cesty ani to neni jeden moment v ¢ase. Pro
mé $tésti znamend, Ze vdm prind$i potéseni
aradost samotnd cesta za rozvojem vaseho
potencidlu.

Jak se tedy vydat na tuto cestu za Stéstim?
Tak, ze si ptjdete za svym osobnim cilem
anebudete jen automaticky budovat kariéru.
Nastavte si cile, které tézi z vasich silnych
stranek, jsou v souladu s vasimi hodnotami
adonutivas délat nejen to, co musite, ale i to,
co vas bavi. Pokud se vam to podari, nebudete
se jen tésit, ze jednou téchto cilt dosdhnete,
ale budete si uzivat i samotnou cestu k nim
asmysl, kterym naplnivas kazdodenni zivot.

Jan Miihlfeit, globalni stratég, kouc a mentor,

byvaly prezident spole¢nosti Microsoft pro Evropu

(Endnotes)

1 Gallup (2013). ‘The state of the global
workplace: Employee engagement insights
for business leaders worldwide’. [Online]
Naleznete na: http://www.gallup.com/servi-
ces/178517/state-global-workplace.aspx

2 Loehr, Jim and Schwartz, Tony (2003).
The Power of Full Engagement: Managing
Energy, Not Time, Is the Key to High Per-
formance and Personal Renewal. New York:
Simon & Schuster.
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Britske ZdI,'aVOtIliCtVi AVA
po reformach

Parlamentni vybor, ktery se ve Velké Britanii zabyva stavem Narodni zdravotni sluzby (NHS), zvefejnil na
zacatku minulého mésice ocekavanou zpravu tykajici se udrZitelnosti britského zdravotnictvi. Vysledky
nelze oznacit za priliS optimistickeé. Jak upozoriiuje odborny €asopis The Lancet, musi zdravotnicky sektor
ostrovniho statu projit zasadnimi zménami, jinak mize dojit az ke zhrouceni celého systému zdravotni
péce o dospélé. Pozoruhodné je ale i to, Ze navzdory problémum plati NHS pro odhadem 1200 ceskych,
zejména mladych lékarii nadale za atraktivni profesni pusobisté.

Britské zdravotnictvi funguje na zaklade
Beveridgeova systému, jehoz hlavni charak-

teristikou je vedle silné role statu na organi-
zaci a Fizeni zdravotni péce dominance péce
primérni. Jak uvadi v prednasce Petr Kaspar
z Ustavu vefejného zdravotnictvi a preventiv-
niho 1ékarstvi 2. 1€karskeé fakulty UK Praha, za
zajisténi sluzeb pro pacienty odpovidaji prak-
ticti rodinni lékari, ktefi specializovanou péci
hradi prostfrednictvim své praxe ¢i nasmlou-
vanim se specialisty. Penize plynou z fondu,
ktery je jim pridélen ze strany ministerstva
zdravotnictvi. Financovani zdravotnictvi
celkové zastituje schvaleny statni rozpocet.
Pro lepsi pochopeni soucasného stavu
anavrhovanych zmén je vhodné dale dodat, ze
thrady vykonu se odehravaji na zakladé kapi-
tacnich plateb, tedy mimo jiné s prihlédnutim
k demografické situaci. Prave zde tkvi meri-
tum problému. Ackoli stat garantuje univer-
zalni zdravotni pokryti (vyjimku predstavuji
nerezidenti, ti maji moznost zdarma vyuzivat
sluzeb pouze v centrech poskytujicich akutni
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péci), disponuje z duvodu starnuti populace
pouze omezenymi zdroji. To s sebou logicky
nese dlouhé (mésic¢ni az ro¢ni) ¢ekaci Thity
nanaroc¢né vykony a specialni zdravotni péci
(pokud se nejedna o akutni stav) a slabou mo-
tivaci 1ékaru na zvysovani vykonu z divodu
kapitacni platby.

Hlavni pri¢inou uvedenych problému
Narodni zdravotni sluzby, ktera byvala ozna-
Covana za chloubu a nadéji Velké Britanie,
je absence strategického planovani. Podle
zpravy prislusného vyboru Snémovny lorda
z 5. dubna je tfeba, aby zakladnim principem
zdravotnického systému naddle zustalo fi-
nancovani z dani a univerzalni pristup ke
zdravotni péci. Kratkodobé fixace v prisunu
penéz se véak museji stru¢né feceno nahradit
predvidatelnéjsim a dlouhodobé udrzitelnym
zpusobem financovani.

Navrhy na zmény systému

Mezi kli¢ové navrhy parlamentniho vybo-
ru, ktery vede ¢len Snémovny lorda nepatrici
k zZadné politické strané Narendra Patel, patii
zFizeni nezavislého uradu pro udrzitelnost
zdravi a zdravotni péce. Ten by dostal za tikkol
nejen posoudit potfeby systému s vyhledem
nal5 az 20 let dopredu, ale také informovat
o dopadu demografickych zmén na zdravot-
nictvi a prozkoumat schopnosti a kvalifikaci
persondlu. Ufad by si podle udaji ¢asopisu
The Lancet vzal rovnéz na starost posouzeni

stability financovani zdravotni péce ve vztahu
k poptavce.

Zpravadale doporucuje posileni financova-
ni NHS. Idealné by mél prisun penéz do britské-
ho zdravotnictvi po roce 2020 stoupat po dobu
deseti let stejnym tempem jako rust hrubého
domaciho produktu. Omezeni financovani v mi-
nulosti demotivovalo zaméstnance a zpusobilo
problémy pii nabirani novych pracovnich sil,
zejména pak téch nejméné placenych. Asinej-
vétsi hrozbu pro udrzitelnost britského zdravot-
nictvi predstavuje absence kvalitni dlouhodobé
strategie, ktera by resila personalni kapacity
systému a pomohla zajistit kvalifikované, sko-
lené a motivované zameéstnance.

Dalsi dvé doporuceni rozpracovavaji in-
tegraci zdravotni a socialni péce. Stalo by se
tak nejprve na zakladé prevzeti odpovédnosti
ministerstva zdravotnictvi za rozpoc¢ty obou
verejnych systému a ddle upusténi od tradi¢nich
modelu zaloZenych na partnerstvi a jejich na-
hrady modely jinymi, kupt. témi, které jsou vice
zaloZeny na zameéstnaneckém prijmu.

Opatftenizperavyboruvedeného 79letym
porodnikem Patelem zahrnuji vznik pojisténi,
které by zacalo bézet ve strednim véku na
pokryti ndkladu spojenych se zdravotni péci,

zajisténi financovani zdravotnictvi z verej-
nych rozpo¢ta nejméné po dobu pristich 10 let
anovou kampan varujici pred nebezpeé¢nymi
dasledky obezity. Padli ndvrh na revizi doku-
mentt ustavujicich Narodni zdravotni sluzbu.
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Mélo by byt stanoveno, ze ticast v systému pro
pacienty prinasi odpovédnost i urcita prava
a ze obyvatelé maji ,zakladni povinnost® zit
zdravé a podporovat tak udrzitelnost NHS.

Role NHS ve spole¢nosti

Ctrnact ¢lenti parlamentniho organu
zohlednilo béhem rok dlouhého vytvareni
zpravy o udrzitelnosti britského zdravotnictvi
nazory a zkusenosti Siroké verejnosti. Vy-
slechli stovku svédectvi, prosli 192 psanych
podnétu a vice nez 3000 dopistu a e-mailu.
Pod nejvétsi kritikou se ocitlo ministerstvo
zdravotnictvi (lidem vadilo jeho Spatné fize-
ni) afragmentace zdravotnich sluzeb, kterou
zpusobil zédkon o zdravotnich a socidlnich
sluzbach z roku 2012.

Narodni zdravotni sluzbu neberou Brito-
vé nalehkou vdhu iz divodu jisté spole¢ensky
etablované ticté k tradicim. Systém byl zalo-
zen v roce 1948, aby zacal poskytovat zdra-
votni sluzby na zakladé klinickych potieb,
nikoli moznosti lidi za zdravi platit. Vznikl
pro lécbu akutnich onemocnéni a pozdéji se
bohuzel spatné adaptoval na nové vyzvy, mezi

néz spadaji chronické choroby arostouci mira
geriatrické polymorbidity.

Odbornici se shoduji, Ze vice penézje po-
tfeba nejen pro zaméstnance NHS, ale také
pro ty, ktefi ptsobi v socidlnich sluzbach.
Takovy pristup je soucasti britské strategie
na podporu ekonomického rustu. Narodni
zdravotni sluzba poskytuje dualezity zdroj
financ¢nich prostredku pro oblast zdravot-
nického vyzkumu a inovaci. Oblast zdravi
jako takova ma tedy sekundarné nepopira-
telny ekonomicky vyznam, protoze zvysuje
produktivitu, coz jsou faktory, které se casto
v ostrovnim staté prehlizeji, doplnuje text
¢asopisu The Lancet.

Britské zdravotnictvi zkratka musi drzet
krok s vyvojem, ktery ve vyspélych statech po-
stupuje pomeérné rychle kupiedu. Navzdory
skutecnosti, Ze nékteré dosud nelécitelné ne-
mocibude mozno za nékolik let porazit, prak-
tikuji Britové nezdravy Zivotni styl, v dasled-
ku ¢ehoz roste pocet obéznich a nemocnych
diabetem 2. typu. Ukazuje se jako urgentni
zacit podporovat prevenci prostiednictvim
cileného vzdélavani a osvétovych kampani.

ZAHRANICI

Nutnost konsenzu politiki

Rozebirané téma potvrzuje, ze i v refor-
movani britského zdravotnictvi ma politika
dulezité slovo. Pro implementaci kli¢ovych
prvkia navrhované reformy je treba ziskat
shodu napftic politickymi stranami poté, co
dokument o udrzitelnosti sektoru projde
debatou v parlamentu. Budoucnost NHS
i budoucnost socialni péce zavisi na urceni
hlavniho sméru, coz je zalezitost presahujici
stridani predstaviteltt moci v ramci demo-
kratického politického usporadani. Autori
zpravy proto narodni debatu o budoucnosti
britského zdravotnictvi povazuji za nevy-
hnutelnou.

Jako nezbytna se ukazuje také potireba
vytvorit nezavisly vyzkum, na kterém by se
podileli experti na zdravotnictvi, politikové,
vefejnost i pacienti. Je tfeba hledat odpovéd
na otazku, jak by méla NHS vypadat v roce
2020, 2025 a 2030. Bez kvalitni strategie se
komplexni systémy v jesté komplexnéj$im
svéte jednoduse neobejdou.

Mgr. Lukas Pfauser,
poradce CLK pro otazky EU

N
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Lekari, BMW je pro vas dostupnéjsi nez kdykoli predtim.
LIMITOVANA EDICE PRAKTIK plus.

Informujte se u nas o vyhodach BMW X1 Praktik plus a objedneijte si zkusebni jizdu.
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Také mam svuj sen

V ramci naSeho nové pripravovaného projektu Férové pracovisté jsme oslovili nékolik mladych lékait

a absolventt, jak by vypadal jejich sen, ktery by prozili v zaméstnani. Zde mame nékteré odpovédi, které

se nam libily nejvice.

Rad bych, aby lidé méli dostatek infor-
maci o systému, ve kterém jiz nyni pracuji
nebo do kterého smeéruji. Pravidla aby nebyla
nadale matouci a pristup k nim méli vsich-
ni, a nejen hrstka vyvolenych. Aby se myty
a polopravdy nahradily vérohodnymi zpra-
vami. Pokud se totiz zvysi nase povédomi
0 soucasné situaci, principech zdravotnic-
tvi a moznostech budouciho uplatnéni, je
to nejsnazsi cesta k tomu, abychom se uméli
1épe akvalitnéji rozhodovat. Je tfeba poznat
vse — to dobré i to Spatné — a umét vycitit
rozdil. Chtél bych, aby se o lékarich nadale
nemluvilo jako o nejvzdélanéjsich hlupacich.
Mym snem je, aby hlavné ti nejmladsi na
myslenku lepsi budoucnosti automaticky
nerezignovali.

Honza

Chtéla bych nastoupit do nemocnice,
kde bude prijemny a mlady kolektiv, kde
milidé pomohou, kdyZ to budu pottrebovat,
kde se budeme mocirano sejit a popovidat
si. Chtéla bych nastoupit do nemocnice,
kam se budu tésit, budu se tam citit dobre
a budu mit moznost se setkavat s fajn lid-
mi, ktefi mé v pripadé starosti podrzi. Ale
co kdyz to tak nebude? Jak se budu citit,
kdyz budu védét, ze z této nemocnice ne-
bude tniku? Nechci byt na 10 let uvazana
najedno misto néjakou dohodou. Chcimit
moznost cestovat, prestéhovat se, vybrat si
dobrovolné své pracoviste, lidi, se kterymi
se budu schazet, prosté chci mit svobodu.
Jak by to asi vypadalo, kdyby se vSechny
firmy chovaly stejné jako nemocnice? Ze
by si své zaméstnance zaucily a ti by pak
10 let nesméli odejit? Jak by asi takova firma
fungovala... Chci, aby vedeni nemocnice vy-
tvofilo takové podminky, abych CHTELA
zustat, ne abych MUSELA zustat. A takovy
je muj sen.

Monika

Pri nastupu do zaméstnani jako Cerstvy
absolvent mediciny bych si prala skutecného
skolitele, a to takového, ktery se mnou bude
travit mé uplné pocatky v nemocnici. Rada
bych, aby mdj skolitel byl mentor, ktery by byl
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fyzicky pritomen u mych prvnich vysetfeni
ajinych vykont. Pozoroval by mne, opravoval
akomentoval by chyby, kterych se na pocatku
své profesni kariéry zcela urcité budu dopous-
tét. Od svych orok starsich kolegti jsem nikdy
neslysela, ze by jediny mél opravdového skoli-
tele, ktery by byl napomocny pokazdé, kdy ho
mlady lékar potfebuje. Povazovalabych to za
naprostou samoziejmost, aby byl mlady lékar
takto kontrolovan v dobé, kdy je ve stresu ze
v$eho nového a posledni, co by chtél, je posko-
dit pacienta. Kdyby kazdy zacinajici 1ékar mél
svého fungujiciho skolitele, tak by nemuselo
dochdazet ke zbyte¢nym pokustim a omylam.
Mé prani je, abych nebyla hozena do vody, aniz
by nebyl nékdo u birehu s ndpomoci.

Hanka

Mam sen, ze jednou prijde muj sko-
litel nebo vedouci oddéleni zkontrolovat
moji péci o pacienty sam, jesté predtim,
nez budu bezradna nebo se nau¢im néco
$patné, nedej boze néco dulezitého pre-
hlédnu z nezkusenosti. Mam sen mit vzdeé-
lavaci plan, ne jen seznam vykonu. V tom
snu je i podpora nadstavbového vzdélani,
kde mé primar posle na kurzy nebo staze.
Predevsim sen o tom, ze kdyz se cely tyden
piplate s pacientem, tak pres vikend bude
mit sluzba ¢asichut néco vytesitavy nebu-
dete muset v pondéli zacit od znova. Snim
také o sluzbach, kdy se nebojite jit se zeptat

Y M

dohlizejiciho 1ékate, protoze vite, Ze neni
znechuceny, kdyz vidi roztresené doktorské
nemluvné. Nejvic mé bavi, kdyz to nenijen
sen, ale realita. JeSté se totiz daji zbytky
dobrych 1ékaru posbirat, protoze kdo hleda,
najde. Jen kdyby to nestalo tolik usili.
Marie

Sedim u pocitace amoje prsty kmitaji po
klavesnici. Najednou se za mnou ozve hlas se-
stry, ktera meé vold navizitu. Vstanu a za téch
par metru chiize mi hlavou prolétnou jména
a obli¢eje vsech mych deviti pacientt. Uz si
ani nepamatuju, kdy naposledy jsem musel
stiidavé pohledem piebihat mezi houpajici se
pacientovou cedulkou na konci postele a jeho
epikrizou. Ve dverich stoji primar. Z mych tst
vychazi pozdrava on na néj kyvnutim hlavy
a drobnym usmévem odpovida. Vchazime
dovnitf a vizita za¢ina. U treti postele pri-
chazi otazka na CT hrudniku. Vim, Ze jsem
ho navcerejsek objednaval, ale vysledek jsem
uznecetl. Divam se na primare aomlouvam
se mu. Prisné se na mé podiva, ale potom
mi k4, Ze po vizité se na néj spolec¢né po-
divame. Odchazime na dalsi pokoj a jesté
predtim, nez zaviu dvete, mi hlavou projde
vzpominka na to, jak moc mi pred Sesti mé-
sici prinastupu pomohlo, Ze si se mnou dal tu
praciavysvétlil mizaklady rtg hrudniku. Je
to fajn, kdyz se obcas objevi pomocna ruka.
Musi to byt sen? Martin
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MLADI LEKARI CLK

Vyzva pro mlade lékare

Jsme sekce Mladych lékarti Ceské lékarské komory a radi bychom byli hlasem co nejvétsiho poétu mladych
lékaru. K tomu ovSem potiebujeme Vasi pomoc!!!

Pripravili jsme dotaznik, kterym bychom
chtéli zah4jit mapovéni ndzoru a reality po-
staveni mladych lékaru v CR. Doufame, e
bychom mohli ziskat reprezentativni pocet
respondentu, kteri budou ze vsech kraju,
malych i velkych nemocnic a ruznych od-
bornosti. Potiebujeme ziskat relevantni in-
formace, abychom védéli, jaké jsou ty pravé
problémy, amohli bychom poté hledat reseni.
Prosim, vénujte par minut svého ¢asu na
vyplnéni anonymniho dotazniku, ¢im vice
se nas ozve, tim vétsi bude mit nas hlas silu
a tim bliZe jsme zméné!

Odkaznaon-line dotaznik vam prijde bé-
hem dubna na e-mail, stac¢i na néj kliknout
a za asi 2 minuty je vyplnény. Prosim, zkuste

alespon tento e-mail neignorovat, jde o snahu
provést zménu tak, aby byla spravna. Vysledky
zanalyzujeme a poté je budeme postupné zve-
Fejnovat v TM anafacebookovych strankach.
Pokud mate tolik prace, ze vam ne-
zbyva ¢as ani par minut na vyplnéni do-
tazniku, tim spise byste ho méli vyplnit.
Kdybyste méli jakékoli pripominky nebo do-
tazy nebo byste se radi zapojili do déni, na-
piste na e-mail: juniordoctor@clker.cz nebo
na nase facebookové stranky Sekce mladych
1ékait CLK. MiZete se podivat také na nds
prezentacni spot, ktery je zvefejnén na nasich
facebookovych strankach.
MUDr. Monika Hilserova,
predsedkyné Sekce mladych [ékart CLK

Pada odpovédnost stejné jako télesa?

e zdjmem a jako vZdy i s potése-

nim jsem si precetl ¢lanek pana

doktora Macha o personalni kri-

zi (Tempus 4/2017). V élanku se
resi odpovédnost za persondlni zajisténi
nemocniénich oddéleni. Pan doktor pise,
ze pokud je statutdrnimu zastupci zari-
zeni znamo, Ze prislusné oddéleni neni
,haleZité persondlné vybaveno“, nese
za pripadné dusledky takto nezajisténé
sluzby odpovédnost. O jeho vybaveni vy-
povida vyhlaska MZ é. 99/2012.

V ¢lanku se dovidame, ze podtizeni maji
pisemné informovat nadrizené o nemoznosti
zajistit provoz pti dodrzovani zakoniku pra-
ce. Tedy ze prislusny zdravotni naméstek ¢i
primari by takto méli informovat statutar-
niho zastupce a tim se ,,vyvinit“ v pripadé
problému. Pfi domysleni tohoto postupu by
kazdy sekundar mél stejnym zpusobem infor-
movat svého nadrizeného primare napriklad
o tom, ze vdaném roce jiz splnil 416hodinovy
limit presc¢asové prace. Jako praktik si umim
predstavit mladého sekundate, jak v ¢ervnu,
kdy uz zpravidla ma splnéno, ohlasi pisemné
primari, at s nim ve sluzbach v dobé dovole-
nych (je prece 1éto akdo by se nechtél koupat)
nepocita. Pan doktor Mach si to uvédomuje,
kdyz pise, ze pokud se 1ékar pisemné neohra-
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di a ,nebude chtit nahnévat své nadrizené®,
nechava odpovédnost na sobé.

Tento systém padajici odpovédnosti shora
dold, pokud se pisemné v hierarchickém re-
tézci neprotne, vnimam jako nespravedlivy,
zejména z pohledu koncového lékare, ktery je
nakonec tim, kdo pracuje v rozporu se zako-
nikem prace. Pribude byrokracie, proti které
broji ve stejném cisle Tempusu primar Kotik.
Pro¢ vlastné mame zaméstnance v osobnim
oddéleni ¢ivuctarné? Pro zaméstnance (1é-
kate) podle predmétného ¢lanku ,vyplyva
povinnost upozornit na skodu, ktera by mohla
vzniknout” tim, Ze nékdo je napriklad pre-
pracovany, ze po no¢ni sluzbé pokracuje dal
v praci atd.

Proc vidim toto delegovani odpovédnosti
smérem dolu jako nespravedlivé? Vsichni
prece vime o nedostatku personalu v nasich
nemocnicich, ktery vede k tomu, Ze se zakon
nedodrzuje. O tom, ze to tak je, védi nejen ti
dole, ale i ti nahore! Nakonec zakonik prace
v § 96 odst. 1 jasné rik4, ze zaméstnavatel je
povinen vést u jednotlivych zaméstnanct
evidenci s vyznacenim zacatku a konce od-
pracované smény, prace prescas, no¢ni prace
a doby v dobé pracovni pohotovosti. Takze
je to také zaméstnavatel, jehoz povinnos-
ti je dodrzovat zakon. On musi mit piehled
o0 prescasové praci jednotlivet, kterym také

MEM MBS ¥ FAMC| feZidentniig progranmu

Primérmy podet noénich shuteb mésitneg: *

Po sluzbé odchod domd

Kalik hadin siravion v praci za thden vieind plfestasd o sludeb? *

Uspokolivi dohled nad slubou Sea1oyanym ekafem

Znam svého dkolitele?

dava za ni odménu (vedle mozného nahrad-
niho volna). Navic podle zakona ¢. 251/2005
o inspekeci prace, kdyz zaméstnavatel vyzada
nebo umozni, aby byla prace prescas nad ra-
mec vyplyvajici ze zakoniku prace, hrozi mu
pokuta az 1 milion K¢!

Pokud by 1ékarti dodrzovali zakonik a na-
priklad po sluzbé chodili domd, brali si na-
hradni volno, pocet na oddéleni zbyvajicich,
zejména v malych nemocnicich, by nesplio-
val narizeni vyhlasky ¢. 99/2012 o pozadav-
cich na minimalni personalni zabezpeceni
zdravotnickych sluzeb.

Prosté velkd ¢ast nasi lazkové péce stojive
vztahu k pravu na hlinénych nohach (situace
by se dala popsatijinak). Jenom maly priklad.
Vroce 2016 bylo 252 pracovnich dn. To p¥i os-
mihodinové pracovni dobé je 2016 pracovnich
hodin. Rok ma vsak 365 krat 24 hodin. To je
8760! K pokryti nepretrzité sluzby tedy schazi
6744 hodin. O to se musi rozdélit1ékari, znichz
kazdy smi mit pouze 416 prescasovych hodin
zarok. K tomu, aby to pokryli, by jich muselo
byt16,2. A to pouze v pripadé, ze ve sluzbé bude
jenom jeden. Budou-li dva, je to 32,4 Iékare!

Vy$e uvedené pisu jako Rytit CLK (¢tenaf
se nemusi bat, tento titul neuzivam), ale rytiti
hajili vzdy bezbranné. Nerad bych byl rytifem,
o kterém psal Cervantes. Chci vérit, Ze ti, co
nas ridi, se nebudou toc¢it jako vétrné mlyny
jenom podle toho, jak fouka, ale kone¢né né-
kdo popise realny stav.

Prof. Pavel Pafko
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KPR a drive vyslovené prani pacienta —
neresuscitovat

Do not resuscitate, prani pacienta pro pripad, Ze se ocitne ve stavu, kdy o sobé jiz nemize rozhodovat -
v zapadni Evropé a v USA pomérné casty pripad.

K ¢lanku v minulém é&isle ¢asopisu
Tempus medicorum o otdzce, zda 1ékar
je povinen vzdy pristoupit ke kardiopul-
monalni resuscitaci pacienta, nebo zda
tak musi uéinit pouze v piipadech, kdy je
to v souladu s uznavanymi postupy a pra-
vidly 1ékai‘'ské védy, mi poslal dopliujici
dotaz vyznamny univerzitni profesor me-
diciny s tim, Ze je vhodné doplnit tuto
informacii o situace, kdy z hlediska lege
artis je tfeba pacientovi v ramei prvni
pomoci poskytnout kardiopulmonalni
resuscitaci ¢i jinou resuscitaci, avsak je
k dispozici diive vyslovené piani paci-
enta, kterym jakoukoli resuscitaci nebo
dany pFipad resuscitace odmita.

Jednou ze zakladnich zasad moderniho
prava v mediciné, ktera je i hlavni myslen-
kou evropské Umluvy o lidskych pravech
abiomedicing, je myslenka,, Non salus, sed
voluntas, aegroti suprema lex*. Tedy nikoli
prospéch, ale viile nemocného je nejvyssim
prikazem.

Byvaly prezident Spojenych statti americ-
kych Richard Nixon si pro ptipad cévni moz-
kové prihody, kterou véstecky u sebe predvi-
dal, zajistil formou dtive vysloveného prani,
Ze pro takovy pripad nechce byt resuscitovan
a nechce byt udrzovan na pristrojich. To se
posléze skute¢né splnilo, prezident Nixon
byl postizen pomérné tézkou cévni mozkovou
prihodou, vsouladu se svym dfive vyslovenym
pranim nebyl resuscitovan a v klidu zesnul.
Naproti tomu byvaly izraelsky premiér Ariel
Saron byl rovnéz stizen tézkou cévni mozko-
vou piihodou vroce 2006 a byl prakticky osm
let udrzovan na pristrojich ve stavu mezi zi-
votem a smrti, bez Sance na zleps$eni zdravot-
niho stavu, a teprve vroce 2014 zemiel. Diive
vyslovené prani ,,neresuscitovat®nevyslovil.

Podle ¢lanku 9 Umluvy na ochranu
lidskych prav a dustojnosti lidské bytosti
v souvislosti s aplikaci biologie a mediciny
(Umluvy o lidskych pravech a biomedicing)
,»bude brdn zrietel na ditve vyslovend prdani
pacienta ohledné Iékarského zdkroku, po-
kud pacient v dobé zdkroku nenive stavu,
kdy miiZe vyslovit svd prdni*,
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Pravo pacienta na respektovani
drive vyslovenych prani - pravidla

Jak zndmo, Umluva o lidskych pravech
abiomediciné je ratifikovina Ceskou repub-
likou a ma aplika¢ni prednost pred béznymi
zakony. Toto ustanoveni tedy bylo pro nas za-
vazné jiz od okamziku, kdy Cesk4 republika
predmétnou tmluvu ratifikovala. Podrobné
podminky, jak realizovat diive vyslovena
prani pacientd, pripadné v jakych pripa-
dech je realizovat nelze, stanovil posléze
zakon o zdravotnich sluzbach v ustanoveni
§ 36. C4st tohoto zdkona byla poté napadena
Ustavni stiznosti a Ustavni soud zrugil vétu,
ktera omezovala platnost diive vyslovené-
ho prani pacienta na dobu péti let, s tim,
ze takové omezeni je v rozporu s ustavnim
poiéddkem Ceské republiky a dfive vyslo-
vené prani pacienta trva do doby, nez jej
pacient odvola, nebo nez se realizuje, nebo
nez pacient zemre. Nelze jej tedy zdkonem
casoveé omezit.

Ustanoveni § 36 zdkona o zdravotnich
sluzbach o drive vysloveném prani stanovi:
wPacient muze pro pripad, kdy by se dostal do
takového zdravotniho stavu, ve kterém nebu-
de schopen vyslovit souhlas nebo nesouhlas
s poskytnutim zdravotnich sluzeb a zptisobem
Jejich poskytnuti, tento souhlas nebo nesou-
hlas predem vyslovit (ddle jen ,drive vyslovené
prant). Poskytovatel bude brdt zretel na drive
vyslovené prdni pacienta, md-li ho k dispozici,
a to za podminky, ze v dobé poskytovani zdra-
votnich sluzeb nastala predvidatelnd situace,
k niz se drive vyslovené prani vztahuje, a pa-
cient je v takovém zdravotnim stavu, kdy neni
schopen vyslovit novy souhlas nebo nesouhlas.
Bude respektovdno jen takové drive vyslovené
prant, které bylo uc¢inéno na zdkladé pisemného
pouceni pacienta o diisledcich jeho rozhodnuti,
a to lekarem v oboru vSeobecné praktické lékar-
stvi, u néhoz je pacient registrovdn, nebo jinym
oSetrujicim lékarem v oboru zdravotni péce,
s niz drive vyslovené prdani souvisi.“

Drive vyslovené prani musi mit pisemnou
formu a must byt opatreno tiredné ovérenym
podpisem pacienta. Soucdsti drive vyslovené-
ho prdni je pisemné poucent pacienta, jak je
uvedeno v predchozim odstavci.

Pacient miize vyslovit drive vyslovené prd-
ni téz pri prijeti do péce poskytovatele nebo
kdykoli v pribéhu hospitalizace, a to pro po-
skytovdni zdravotnich sluzeb zajistovanych
timto poskytovatelem. Takto vyslovené prdani
se zaznamend do zdravotnické dokumentace
vedené o pacientovi, zdznam podepise paci-
ent, zdravotnicky pracovnik a svédek; v tomto
pripadeé se nepostupuje podle predchoziho od-
stavce a neni treba mit tiredné ovéreny podpis
pacienta.

Brat ztetel na drive vyslovené prani pri
jakémkoli zakroku do télesné integrity pa-
cienta uklada téz ustanoveni § 99 odstavec 2
nového obc¢anského zakoniku.

Kdy dFive vyslovené pirani nesmi
nebo nemusi byt respektovano

Zakon dale stanovi, kdy drive vyslovené
prani nelze uplatnit ani respektovat ze strany
poskytovatele zdravotnich sluzeb, a jediny
pripad, kdy jej podle tvahy poskytovatele
neni tieba respektovat.

Piedevsim d¥ive vyslovené piani nelze
uplatnit v piipadé nezletilého pacienta
nebo pacienta omezeného ve svéprav-
nosti.

Drive vyslovené prani rovnéZ nelze
respektovat, pokud nabada k takovym po-
stupum, jejichz vysledkem by bylo aktivni
zpusobeni smrti ze strany poskytovatele
zdravotni sluzby nebo nékoho jiného. Nelze
jej rovnéz respektovat, pokud by jeho splnéni
mohlo ohrozit jiné osoby, tedy napriklad
nelze respektovat drive vyslovené ptrani, aby
pacient nebyl izolovan, podroben karanténé
nebo léc¢en na prenosnou chorobu v pripa-
dech, kde je 1é¢eni takové choroby ze zakona
povinné. Dale nelze drive vyslovené prani
respektovat, pokud byly v dobé, kdy posky-
tovatel nemél toto diive vyslovené prani
k dispozici, jiz zapocaty takové zdravotni
vykony, jejichz preruseni by vedlo k aktiv-
nimu zpusobeni smrti.

Lékar nebo jiny poskytovatel zdravot-
ni sluzby nemusi df¥ive vyslovené piani
respektovat podle vlastni uvahy pouze v pii-
padé, pokud od doby jeho vysloveni doslo
v poskytovani zdravotnich sluzeb, k nimz
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se toto prani vztahuje, k takovému vyvoji,
ze 1ze duvodné predpokladat, Ze by pacient
vyslovil souhlas s jejich poskytovanim. Roz-
hodnuti o nerespektovani diive vysloveného
préni pacienta a divody, které k nému vedly,
je treba zaznamenat do zdravotnické doku-
mentace pacienta. Zde pujde patrné o zcela
vyjimecné pripady, kdy diive vyslovené prani
bylo porizeno pred delsi dobou a mezitim
doslo k takovému vyvoji 1ékarské védy v pri-
slusném oboru, Ze je pfi rozumném uvazeni
mozno dospét k zavéru, ze pokud by pacient
o takovém vyvoji lékaiské védy v dobé, kdy
porizoval drive vyslovené prani, védél, toto
prani by nevyslovil a s prislusnym lékaiskym
vykonem nebo zakrokem by souhlasil.

Postup v praxi

Co k tomu dodat? PFedevsim lékar neni
povinen patrat, zda pacient nékde ma éi
nemad uloZenu listinu s d¥ive vyslovenym
pranim, zejména za situace, kdy jde o Zi-
vot ohrozujici stav a je tfeba poskytovat
pacientovi neodkladné nebo akutni zdra-
votni sluzby. Pokud v$ak diive vyslovené
prani je napriklad vloZeno do osobnich dokla-
du pacienta, které jsou k dispozici drive, nez
se pristoupi k1ékarskym vykontm, nebo diive
vyslovené prani predlozi zdravotnikiim osoby
pacientovi blizké, pak musi 1ékar predevsim
zjistit, zda jde o listinu, ktera je z pravniho
hlediska platna. Jednak tedy musi byt vtéchto
pripadech podpis pacienta na dtive vyslo-
veném priani iredné ovéren, at jiz notdrem,
matrikarem nebo na Czech POINTTU, a dale
vedle tfedné ovéreného podpisu je povinnou
soucasti diive vysloveného piani pouceni
lékare, at jiz registrujiciho praktika, nebo
jiného osettujictho 1ékare, k jehoz odbornosti
se drive vyslovené prani vztahuje, o moznych
dutsledcich drive vysloveného prani. Zakon
blize nespecifikuje, jaké informace by v pi-
semné formé mélo toto pouceni obsahovat,
proto v daném pripadé staci pouha véta, ze
prislusny lékar potvrzuje, ze pacient byl po-
ucen o dusledcich diive vysloveného prani,
které je obsazeno v této listiné. Neni tedy
treba, narozdil od informovaného souhlasu
s lékarskym zakrokem nebo informovaného
nesouhlasu, uvadét mozné dusledky. Ty ma
prislusny lékar, ktery potvrzuje, Ze pacienta
poucil, pacientovi vysvétlit tistné, pripadné
uvést do jeho zdravotnické dokumentace,
nemusi vSak byt obsazeny primo v listiné
obsahujici drive vyslovena prani. Potvrzeni
o tom, Ze pacient o dusledcich z 1ékarského
hlediska poucen byl, s podpisem a razitkem
1ékare, vsak musi byt soucasti listiny o dtive
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vysloveném prani, jinak by bylo neplatné alé-
kar by jej nemohl respektovat. Obsahuje-li
drive vyslovené prani tyto tidaje, je treba jej
respektovat s vyjimkou pripadd, které jsou
shora uvedeny, napriklad jde-li o osobu ne-
zletilou, omezené svépravnou apod.

Jina situace nastdva v pripadé, kdy
pacient je jiz hospitalizovan a v dobé,
kdy je plné zpusobily k pravnimu jedndni,
siuvédomi, ze by si pro pripad, ze jiz nebude
zpusobily o sobé rozhodovat, nékteré zdra-
votni vykony ¢i zakroky nepral. Pozadd proto
zdravotni sestru nebo 1ékare o moznost se-
psat v ramci hospitalizace diive vyslovené
prani ohledné zakroku, ktery si nepreje.
V takovém pripadé je treba, aby s pacientem
hovoril 1ékar a vysvétlil mu mozné dusledky
diive vysloveného piani a pouceni zapsal do
zdravotnické dokumentace. Pak je mozno
diive vyslovené prani pacienta, véetné pri-
slusného pouceni nebo alespon skutecnosti,
Ze pacient byl o dusledcich pouden, stru¢né
sepsat - tedy jakych zdravotnich vykonu se
diive vyslovené prani tyka, kterym lékarem
byl pou¢en o moznych dusledcich, a dale
drive vyslovené prani podepisuje pacient,
zdravotnik a jeden svédek, jimz muze byt
idalsi zdravotnicky pracovnik poskytovatele
zdravotni sluzby nebo (1épe) osoba pacien-
tovi blizka. Takto opatfené drive vyslovené
prani nemusi obsahovat tfedné ovéreny
podpis pacienta, jeho pravost potvrzuje pti-
slusny zdravotnik a svédek, ale plati pouze
pro danou hospitalizaci a daného poskyto-
vatele zdravotni sluzby. Pokud by si pacient
posléze, po propusténi z hospitalizace, pral
poridit dfive vyslovené prani s obecnou plat-
nosti, nemohl by spoléhat na to, co sepsal pti
své hospitalizaci, ale musel by poridit diive
vyslovené prani nové, s iredné ovéfrenym
podpisem a s poucenim prislusného lékate.

Pouceni pacienta lékafem, nez své
prani potvrdi, ma svij vyznam

K dfive vyslovenému prani pacienta
ohledné 1ékarskych zakroku, kterym pacient
zakazuje napriklad resuscitaci pro pripad,
ze by se ocitl v situaci, kdy musi byt resusci-
tovan, pripadné udrzovan na pristrojich, je
tieba poznamenat, Ze je vhodné prislusnému
odbornému vysvétleni vénovat patri¢nou po-
zornost. Kolegyné pravnicka Ceské 1ékaiské
komory a soucasné aktivné ¢inna lékarka
MUDr. Mgr. Dita Mlynarova prednasi v ramci
drive vysloveného prani o pripadu, kdy mlada,
byt dospéla divka zédala, aby v piipadé, Ze by
se ocitla v bezvédomi a nemohla o sobé roz-
hodovat, nebyla resuscitovana. Po rozhovoru
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s lékatkou vysvétlila, Ze vidéla udrzovani na
pristrojich a resuscitaci své babicky a nechteé-
laby se nachazet v takovém stavu jako tehdy
jejistarababicka. Kdyzji vsak lékaika vysvét-
lila, Ze jeji prani se muzZe vztahovat k situaci
zcela jiné, kdy resuscitace by ji mohla vratit
plné do aktivniho Zivota, ale zakaz resuscitace
bude znamenat zbyte¢né timrti, napriklad
v pripadé dopravni nehody, irazu nebo jiné
udalosti, na zakladé tohoto vysvétleni mlada
pacientka upustila od zaméru vyslovit diive
vyslovené prani a zakazat resuscitaci. Roz-
hovor lékare s pacientem, ktery hodla pori-
dit drive vyslovené prani, ma tedy svij velky
vyznam a nelze k nému pristoupit pouze for-
malné. Obsah pouceni je vhodné zaznamenat
do zdravotnické dokumentace a nemusi byt
zaznamenan do samotné listiny obsahujici
drive vyslovené prani.

Diive vyslovené prani nemusi zname-
nat pouze nesouhlas pacienta s poskytnu-
tim nékterych zdravotnich sluzeb, ale muze
naopak znamenat i aktivni souhlas pacienta
s poskytnutim nékterych zdravotnich sluzeb
pro pripad, Ze by pacient nemohl s ohledem
na svij zdravotni stav informovany souhlas
podepsat. V praxi se vSak samoziejme Castéji
setkavame s pripady, kdy dtive vyslovené pra-
ni predstavuje nesouhlas pacienta s nékte-
rymi zdravotnimi vykony nez jeho souhlas.
Typicky jde o pripady nesouhlasu s podanim
krevni transfuze z davodu ndbozZenského pre-
svédcenti a o pripady, kdy si pacient nepreje
resuscitaci.

Shrnuti:

Pacient ma pravo vyslovit predem své
prani ohledné lékarskych zakrok pro ptipad,
ze by se ocitl v situaci, kdy o sobé nemuze
rozhodovat.

Drive vyslovené prani, které neni sepsa-
no v ramci hospitalizace, musi byt opatfeno
uredné ovérenym podpisem pacienta a po-
ucenim lékate o jeho dusledcich.

Lékar neni povinen patrat, zda pacient
ma ¢i nema porizeno drive vyslovené prani,
nema-li jej k dispozici, postupuje lege artis.

Drive vyslovené prani mizZe pacient vy-
slovitiprihospitalizaci. Pak nemusi byt jeho
podpis uredné ovéren - staci podpis pacienta,
zdravotnika a svédka. Takto porizené dii-
ve vyslovené prani vsak plati jen pro danou
hospitalizaci.

Zakon stanovi, kdy drive vyslovené prani
nelze respektovat a kdy jej 1ékar respektovat
nemusi.

JUDr. Jan Mach,

teditel pravni kancelare CLK
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Vy se ptate, pravnik odpovida

Vyrovnavaci prispévek v téhotenstvi
Pracuji jako lékai'ka a z diivodu tého-

tenskych komplikaci jsem byla zamést-

navatelem na zikladé rozhodnuti oSet-

Fujiciho lékare prevedena najinou praci.
V disledku pfevedeni na jinou praci mi
poklesl piijem. Mohu tuto situaci néjak
resit?

Zakonik prace vyslovné zaméstnavateli
uklada povinnost docasné prevést tehotnou
zaméstnankyni na jinou praci v pripadech,
kdy stavajici praci nesmi téhotna zameést-
nankyné vykonavat nebo ohrozuje-li podle
lékarského posudku stavajici prace téhoten-
stvi zaméstnankyné. Tentyz postup se tyka
zameéstnankyné, ktera koji, nebo zamést-
nankyné matky do konce devatého mésice
po porodu.

Zaméstnavatel by mél téhotnou zamést-
nankyni do¢asné prevést na praci, ktera je pro
ni dle 1ékarského posudku vhodna a soucasné,
je-lito mozné, pfiniz muze dosahovat stejné-
ho vydélku jako v dosavadni praci. Pracuje-li
téhotna zaméstnankyné v noci, je zaméstna-
vatel povinen vyhovét zadosti o zarazeni na
denni praci. Rovnéz je v t€hotenstvi zakazana
préce prescas.

Dosahuje-li zaméstnankyné pti praci, na
nizbyla prevedena, bez svého zavinéni nizsi-
ho vydélku nez na dosavadni praci, poskytuje
se ji navyrovnani tohoto rozdilu vyrovnavaci
prispévek podle zak. ¢.187/2006 Sb., o nemo-
cenském pojisténi, v platném znéni.

Narok na vyrovnavaci prispévek podle
zakona o nemocenském pojisténi ma téhotna
zameéstnankyné, ktera je bez svého zavinéni
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prevedena najinou praci, protoze prace, kte-
rou predtim konala, je zakazana téhotnym
Zenam nebo podle rozhodnuti osetiujiciho
lékare ohrozuje jeji téhotenstvi, dale zamést-
nankyné, kterd je vobdobi do konce devatého
mésice po porodu prevedena na jinou praci,
protoze prace, kterou predtim konala, je za-
kazana matkam do konce devatého mésice po
porodu nebo podle rozhodnuti osettujictho
1ékare ohrozuje jeji zdravi nebo materstvi,
a zameéstnankyné, ktera koji a je prevedena
najinou praci, protoze prace, kterou predtim
konala, je zakazana kojicim Zenam nebo podle
rozhodnuti osettujiciho 1ékare ohrozuje jeji
zdravi nebo schopnost kojeni.

Zaprevedenina jinou praci, kdy zamést-
nankyné z duvodu téhotenstvi ¢i matefstvi
bez svého zavinéni dosahuje nizs$ich vydélkda,
se vramci posouzeni naroku na vyrovnavaci
prispévek v téhotenstvi a materstvi povazu-
je také uprava pracovnich podminek, ktera
muze spocivat ve sniZzeni mnozstvi pozado-
vané prace a pracovniho tempa, popripadé
zprosténi vykonu nékterych praci, jimz se
odstrani priciny, na zakladé kterych je takova
préace zakazana téhotnym Zenam a matkam
do konce devatého mésice po porodu nebo
kojicim Zenam, nebo ktera ohrozuje téhoten-
stvi zeny, jeji zdravi, materstvi nebo kojeni.
Zaprevedeni najinou praci se také povazuje
prelozeni k vykonu prace do jiného mista
nebo k prevedeni najiné pracovisté z davodu,
Ze prace na dosavadnim pracovisti je zakazana
téhotnym Zenam, matkam do konce devaté-
ho mésice po porodu nebo kojicim Zenam,
nebo ohrozuje téhotenstvi zeny, jeji zdravi,
materstvi nebo kojeni. Prevedenim na jinou
pracije rovnéz zprosténi vykonu noc¢ni prace
(sluzby v noci).

Prehled praci, které nesmi téhotné a ko-
jici zaméstnankyneé vykonavat, vymezuje vy-
hléaska ¢.180/2015 Sb., o zakazanych pracich
a pracovistich, v platném znéni.

Narok na vyrovnavaci prispévek v dobé
matefstvi a téhotenstvi uplatnuje zamést-
nankyné na zakladé prislusného tiskopisu
Zadosto vyrovnavaci prispévek v téhotenstvi
a matefstvi, ktery vyda jeji osetiujici lékar
nebo registrujici 1ékar v oboru gynekologie,
jenzv dobé téhotenstvi ¢i matetstvi této za-
méstnankyni poskytuje zdravotni péci. Tento
tiskopis posléze zaméstnankyneé preda svému
zameéstnavateli a ten jej po doplnéni infor-
maci a dal$ich podkladia postoupi prislusné

OSSZ. Prislusna OSSZ vyplati vyrovnavaci
prispévek do jednoho mésice od doruceni
dokladu nezbytnych pro uplatnéni tohoto
naroku.

Narok na vyrovnavaci prispévek v tého-
tenstvi a matefstvi nema zameéstnankyné,
ktera vykonava praci na zakladé dohody
o pracovni ¢innosti nebo na zakladé doho-
dy o provedeni prace, dale zaméstnankyné,
kterd je Gicastna pojisténi z divodu vykonu
zameéstnani malého rozsahu, zaméstnanky-
né vykonavajici dobrovolnou pecovatelskou
sluzbu, zakyné a studentky, spada-li zameést-
nani vylu¢né do obdobi skolnich prazdnin
nebo prazdnin, zahrani¢ni zaméstnanci a ko-
necné ¢lenky kolektivnich organt pravnické
osoby vymezenych zdkonem o nemocenském
pojisténi (§ 5 pism. a) bodé 18).

Mgr. Daniel Valasek, pravnik-specialista

pravni kancelar CLK

Skartace zdravotnické dokumentace
Jiz 20 let jsem soukromym lékarem a za
tuto dobu se mivordinaci nahromadila spousta
zdravotnické dokumentace pacientt, mnoho
znich jiz nemam ve své péci. Karty uz pomalu
nemam kam davat, rozsireni prostor mé pra-
xe z nékolika davoda neptipadé v ivahu. Byl
jsem vsak kolegy informovan, ze po uplynuti
jisté doby lze jiz nepottebnou zdravotnickou
dokumentaci skartovat. O jak dlouhou dobu
se jedna a ma proces skartace néjaka presné
popsané pravidla? V informacich kolegt totiz
padly mj. i udaje o né€jakeé skarta¢ni komisi.
Ve svém dotazu neupresnujete, zda jste
praktickym lékarem, anebo ambulantnim
specialistou, protoze toto ma vliv na mini-
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malni délku archivace zdravotnické doku-
mentace. PopiSeme tedy radé€ji obé varianty.

Pravidla pro uchovavani a skartaci zdra-
votnické dokumentace urcuje vyhlaska ¢.
98/2012 Sb., o zdravotnické dokumentaci,
v platném znéni. Priloha ¢. 3 této vyhlasky
uvadi, ze zdravotnickou dokumentaci nebo
jeji ¢astije nutno v pripadé praktickych lékart
(rovnéz také PLDD aregistrujicich gynekolo-
g) uchovavat 10 let od zmény registrujiciho
poskytovatele nebo 10 let od imrti pacienta.
U ambulantnich specialistu je Thita o polovi-
nu kratsi a dle vyhlasky ¢ini 5 let od posled-
niho vySetieni pacienta.

Je tfeba vSak jesté upresnit, Ze tato doba
uchovavani zdravotnické dokumentace ve-
dené o pacientovi jednim poskytovatelem
poc¢inabézet dnem 1.ledna nasledujiciho ka-
lendarniho roku po dni, v némz byl proveden
posledni zaznam ve zdravotnické dokumen-
taci pacienta. Vzdy se tedy ve skute¢nosti
jedna o Ihtitu 5 nebo 10 let + jesté ¢ast roku,
ve kterém nastala vyhlaskou predpokladana
udalost (posledni vysetieni, zména registru-
jiciho poskytovatele ¢i timrti pacienta).

Rovnéz doporucujeme dat si pozor, zda
nenastala néktera z vyjimek, kterou priloha
¢. 3 citované vyhlasky predpokladd. Moznymi

vyjimkami jsou napft. dispenzarni péce, pra-
covnélékarské sluzby ¢ilécba dusevnich po-
ruch, véetné soudem narizeného ochranného
léceni. Kazdy poskytovatel by tedy u zdravot-
nické dokumentace, kterou hodl4 skartovat,
mél nejprve overit, zda se nejedna o néjakou
zvyjimek popsanych vyhlaskou, a teprve jak-
mile tyto vyjimky vylou¢i, aplikovat onu vyse
uvedenou obecnou lhutu. Vyhlasku ¢. 98/2012
Sb. a vSechny vyjimky uvedené v jeji priloze
&. 3 Ize najit na webovych strankich CLK
v sekei ,, Knihovna zdravotnické legislativy“.

Pokud jde o postup pri skartaci a Vami
zminénou komisi - v piipadé poskytovatele,
ktery ma méné nez 10 zdravotnickych pra-
covniki nebo jinych odbornych pracovniku,
se komise nezrizuje a za fadné posouzeni
moznosti skartace zdravotnické dokumen-
tace odpovida sam poskytovatel. Lze tedy
predpokladat, ze Vas se povinnost ustanovit
komisi tykat nebude, stejné jako vétsiny sou-
kromych lékart, nebot alespon 10 zdravot-
nickych pracovnikll zaméstnava maloktery
soukromy lékar. Jestlize by vSak u Vas platil
navzdory vS§em predpokladim opak, potom
komise musi byt minimalné ti¢lenna a jeji
¢leny jmenuje poskytovatel, tedy Vy, pokud
jste majitelem a provozovatelem zminéné

PRAVNI PORADNA

soukromé praxe. Clenové komise museji byt
zdravotnicti pracovnici.

Vyhlaska pak jiz vyslovné neuvadi zpuso-
by, jakym zptsobem ma dojit k fyzické skarta-
cineboli znic¢eni zdravotnické dokumentace.
Pouze upresnuje, Ze zni¢enim zdravotnic-
ké dokumentace se rozumi znehodnoceni
takovym zpusobem, aby byla znemoznéna
rekonstrukce a identifikace jejiho obsahu.
Je tedy uz dale narozhodnuti poskytovatele,
jakym zpusobem toto provede tak, aby splnil
svou odpovédnost za ochranu osobnich tda-
ju pacientu a zpusobem provedeni vyloucil,
aby se skartovana dokumentace, a zejména
jeji obsah dostaly do nepovolanych rukou.
Lze proto bud vyuzit sluzeb néjaké firmy,
kterd se skartaci dokumentt zabyvd, anebo
dokumentaci skartovat svépomoci - napf.
vyuzitim vlastniho skartovaciho stroje anebo
treba také spalenim vyrazené dokumentace
nazahradé, jak jsme obcas lékati bez nadsaz-
ky tdzani, zda i takovy zpusob je pripustny.

Pred samotnym zni¢enim ovSem jesté do-
porucujeme, aby lékar provedl struc¢ny soupis
té dokumentace, ktera bude znicena, a tento
soupis pro pripadné budouci nejasnosti peclivé
uchoval. Mgr. Be. Milo$ Méca, pravnik-specialista

pravni kancelar CLK

Ma obrana proti vyuctovani
zdravotnich pojistoven smysl?

sow

eov v

Vyuctovani roku 2016, které od zdravotnich pojiStoven obdrzela jiz vé

tSina poskytovateld, opét vyvolava

otazku, zda ma obrana proti vyuctovani vilbec smysl. Ano, ma. Praxe ukazuje, Ze Zadnou namitku, ktera
neni pouze formalni, nelze dopredu povaZovat za beznadéjnou.

Dulezité je, aby mél poskytovatel jasno,
jaké okolnosti zad4a zohlednit a ¢eho chce do-

sahnout. Naopak, za beznadéjné 1ze dopredu
povazovat namitky, které jsou koncipovany
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tak, ze poskytovatel pouze konstatuje, ze
thrada je nizk4 a Ze zada vse proplatit s plnou
hodnotou bodu. Takto postavené namitky
zdravotni pojistovny zamitnou jiz proto, Ze
jim neposkytuji zadné podklady pro navyseni
uhrady.

Dulezité je védét, ze namitky proti vytcéto-
vani mize uplatnit pouze dany poskytovatel.
Tento krok za néj nemuze ucinit ani komora,
ani nikdo jiny. Bez aktivity samotného po-
skytovatele neni mozné ¢ehokoli dosahnout.
Davodem je skute¢nost, ze smluvni vztah, ze
kterého vyuctovani vyplyva, je uzavien mezi
poskytovatelem zdravotnich sluzeb a zdravot-
ni pojistovnou. Nikdo jiny nez poskytovatel
nemad aktivnilegitimaci spor vést. Nékteri1é-
karti pozaduji, aby spor o vysledek vytictovani
vedla za lékare komora, a to napriklad formou
hromadné zaloby. Tento postup je vylouceny.

Duvodem je, kromé jiz zminéného nedostatku
tzv. aktivni legitimace komory, i skute¢nost,
ze kazdy poskytovatel ma nastaveny jiné pa-
rametry thrad alisi se i divody nizké ihrady.
U kazdého poskytovatele se davody namitky
vice ¢i méneé lisi.

Pokud se chce poskytovatel proti nizké
thradé branit, musi ,,vystopovat® konkrétni
dtvody nizké dhrady. K tomu je nezbytné,
aby se orientoval v systému tihrad. Jediné tak
m4d Sanci v diskusi se zdravotni pojistovnou
uspét. Je s podivem, jak velké procento po-
skytovateld systému tihrad stale nerozumi.
Byt se thradové vzorce zdaji na prvni pohled
nepochopitelné, nejedna se o nic slozitého.
Alespon pokud hovorime o thradé ambu-
lantni péce. Princip thrady se navic porad
opakuje. Ve chvili, kdy 1ékat tento princip
pochopi, ma vyhrano. Teprve potom totiz
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dokaze poskytovani péce, alespon v ramci
pripustnych mantineld, ekonomicky Fidit
a nasledné protiargumentovat zdravotnim
pojistovnam. Zdravotni pojistovny v rdmci
smirc¢ich jednani opakované uvadéji, ze si
u poskytovatele objednavaji urcity objem
péce, ktery je dan referenc¢nim obdobim, a je
na poskytovateli, aby zdtvodnil, pro¢ tento
limit ptekrocil a pro¢ povazuje uhradu, kterou
obdrzel, za nedostate¢nou. Jediné poskytova-
tel, ktery presné vi, jak postupoval a jak jsou
uhrady nastaveny, muze diskusi se zdravotni
pojistovnou argumentacné ustat.

Dilezitou okolnosti je fakt, ze tthrada za
stejnou praci (hodnotabodu) se u jednotlivych
poskytovatelt 1isi. Poskytovatel si mtze od
zdravotni pojistovny vyzadat informaci, jak
jsou hrazeni ostatni poskytovatelé, aby mél
pred jednanim predstavu o vysi thrady srov-
natelnym poskytovatelim. Tam, kde zdravotni
pojistovny informaci poskytnout odmitnou,
1ze informaci vyzadat s odkazem na zdkon
¢.106/1999 Sb., o svobodném pristupu k in-
formacim. V takovém piipadé jsou zdravot-
ni pojistovny povinny zareagovat do 15 dnui.
Ve vyjimecnych pripadech, pokud se jedna
o mimoradné naro¢né vyhledavani informaci,
mohou zdravotni pojistovny poskytnuti infor-
mace zpoplatnit. V takovém pripadé vsak musi
pozadavek ihrady néklada patti¢né zdavodnit,
resp. zduvodnit, v ¢em mimoradné naro¢né
vyhledavani informaci spociva.

Z informace o uhradé ostatnim poskyto-
vateltm lIze ziskat podptirné argumenty pro
navyseni uhrady. Neni dvod, aby zdravotni
pojistovna hradila srovnatelnym poskytova-
telim raznou thraduy, ajeivjejim zajmu vysi
uhrad ujednotlivych poskytovatelt sjednotit.
Patrné neobjektivnéjsim ukazatelem vyse
thrad je vysledna (skute¢na) hodnota bodu.
Od roku 2016 neni tato hodnota ze strany
zdravotnich pojistoven ve vyuctovani stano-
vovana. Kazdy poskytovatel si ji vSak muze
vypocitat podle nasledujiciho vzorce:

vyslednd hodnota bodu 2016 = vyslednd
tithrada za rok 2016 poniZend o hodnotu
ZUM a ZULP : poéet vykdzanych bodii za
rok 2016

Vysledna (skute¢na) hodnota bodu, se
kterou je péce fakticky uhrazena, dava pred-
stavu o dostatecnosti nebo nedostatecnosti
uhrady. Je treba vychazet z toho, ze bodo-
vou hodnotu vykont stanovi Ministerstvo
zdravotnictvi podle skute¢né hodnoty na-
klada na provedeni vykonu, kdy ve vyhlasce
¢. 134/1998 Sb., kterou se vydava seznam
zdravotnich vykonu s bodovymi hodnotami,
ohodnoti kazdy vykon po¢tem bodu podle
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predpokladanych realnych ndkladt na jeho
provedeni v poméru 1 bod = 1 K¢ realnych
nakladu. Do bodové hodnoty vykont neni
kalkulovan zadny zisk.

Pokud je poskytovateli hrazena péce
s hodnotou bodu nizsi nezli 1 K¢, je tieba si
polozit otazku, zda jiz nedochézi k prenosu
nakladu na hrazenou péci ze zdravotni po-
jistovny na poskytovatele. To znamen4, zda
naklady na provoz ordinace (veskeré nakla-
dy!) jiz nepresahuji celkovou thradu od zdra-
votnich pojistoven. Zjisténi této skute¢nosti
byva v praxi slozité, jelikoz poskytovatelé
»stla¢uji“ ndklady na provoz nejraznéjsimi
zpusoby - vyplaceji si mzdu podle aktualni
finanéni situace, nezaméstnavaji sestru nebo
ji zaméstnavaji pouze na ¢aste¢ny pracovni
uvazek, pripadné vyuzivaji dohod o provedeni
prace atp. To situaci zna¢né komplikuje, jeli-
koZ zdravotni pojistovny protiargumentuji, ze
pokud by se nedala péce z poskytnuté uhrady
financovat, poskytovatel by zkrachoval, coz
se nedéje. To vsak neznamend, ze poskyto-
vatel s ,optimalizovanymi“ ndklady nemuze
skutecnou nakladovosti péce argumentovat.
Zde se opét pozitivné projevi, pokud ma po-
skytovatel prehled o provozu praxe a dokaze si
spocitat skutecné naklady. Ten poskytovatel,
ktery se dostal na hranici nakladovosti péce,
ma proti pojistovné vyznamny argument,
jelikoz prenos ndkladu ze stdtu na poskytova-
tele, ktery poskytl péci v povinném rozsahu,
jevrozporu s nasim ustavnim poradkem.

PRAVNI PORADNA

Nelze spoléhat na to, ze stat od regula-
ce vy$e thrady ustoupi. Nelze spoléhat ani
na to, ze Ustavni soud regulace zakaze a vSe
bude hrazeno s plnou hodnotou bodu. Ustav-
ni soud se jiz nékolikrat ptiklonil k nazoru,
Ze urcitd regulace je nutna. Soucasné vsak
uvedl, Ze poskytovatelé by méli mit pravo na
kompenzaci v ptipadé, kdy museli prekrocit
referenc¢nilimit a poskytnuta tihradaje nedo-
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state¢na. V takové situaci je ,,mic“ na strané
poskytovatele, ktery musi nedostatec¢nost
thrady vyargumentovat. Proto je nesmirné
dalezité, aby se poskytovatelé dokazali v sys-
tému uhrad orientovat a rozuméli svému
podnikani. Teprve presvéd¢ivé argumenty
davaji poskytovateli silu do sporu se zdra-
votni pojistovnou. Jak jiz bylo uvedeno na
zacatku, pouhé tvrzeni, Ze poskytovatel ma
narok na thradu s plnou hodnotou bodu, dnes
neobstoji. Cim vice argumentti ve prospéch
nedostate¢nosti thrady poskytovatel uvede,
tim vétsi je Sance na zohlednéni namitky.
Pokud zdravotni pojistovna prvni ndmitku
zamitne, je tieba podat dalsi a zadat osobni
jednani. V ptipadé neuspéchu tohoto jednani
je dalsim krokem smir¢i jednani se zdravotni
pojistovnou.

Tkdyzjednani a sepisovani namitek zabe-
re hodné ¢asu, neni jina cesta. Tato investice
se vyplati tém, kteti problému rozumi a do-
kazou sviij narok obhéjit.

Mgr. MUDr. Dagmar Zaleska,

pravni kancelar CLK
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STATISTIKA

Dodatecné informace ke sbéru
’
vykazu UZIS
Resortni statistické zjiStovani za rok 2016 zapocalo 1. 4. 2016 a bude probihat podle schvaleného
harmonogramu do 31. 5. 2016. Shirana jsou data pro odbornymi spolecnostmi schvalené klinické vykazy
(Fada,A’) a dale pro ekonomické a provozni vykazy (fada , E”). Podrobné informace o jednotlivych vykazech,

odkazy na jejich internetovou podobu a kontakty na help-desk a metodiky UZIS CR byly zverejnény v €lanku
€asopisu Tempus medicorum v dubnu 2017.

Cilem tohoto sdéleni je pfipomenout
odpovédnym poskytovateliim jejich za-
konnou povinnost a vyzvat je k véasnému
nahlaseni vykazi podle platnych metodik.

Poskytovatelim neltizkové péce je opét
nabidnut zjednoduseny sbér dat, ktery umozni
odevzdat predepsané vykazy bez nutnosti jaké-
koli registrace a prihlasovani. Vtomto rezimu
byly odkazy na vykazy i s navodem rozeslany
primo e-mailem na e-mailovou adresu vedenou
u daného poskytovatele v Narodnim registru
poskytovatelti zdravotnich sluzeb. Odkaz uve-
deny v e-mailu umozni pak po kliknuti primé
vyplnéni a odevzdani jednotlivych vykazi.

Pokud poskytovatel nelizkové péce
neobdrzel e-mailovou zpravu o vykazech
nejpozdéji do 15. 4. 2017, je nutné tuto sku-
te¢nost oznamit na adresu uzis@uzis.cz nebo
kontaktovat prislusného regionalniho meto-
dika UZIS CR (kontakty: http://www.uzis.cz/
kontakty#pracoviste). Regionalni metodici
UZIS CR poskytnou rovnéz jakékoli poti-eb-
né informace nebo nabidnou sou¢innost pri
technickych problémech.

Veskeré informace k sbéru vykazt za rok
2016 jsou uvedeny na adrese http://www.
uzis.cz/node/7683. Pfesna podoba vykazu
je uvedena na adrese http://www.uzis.cz/
vykazy/vykazy-rok-2016. Na této adrese
je mozné zobrazit kazdy vykaz jako formu-
1ar a také stahnout metodiku pro jeho vy-
plnéni.

Upozornéni na dvé zasadni

zmény tykajici se vykazu

E(MZ) 4-01a E(MZ) 5-01

E (MZ) 4-01 Ro¢ni vykaz o zaméstna-

vatelich, evidenénim poétu zaméstnanci,

smluvnich pracovnicich a odménovani

e Obsah vykazu E (MZ) 4-01 byl oproti roku
2015 rozsiren o sloupce tykajici se odme-
novani. Do roku 2015 se zde sledovaly tdaje
o po¢tech zaméstnancu a zaméstnavatelu,
od roku 2016 véetné odmén (platy nebo

TEMPUS MEDICORUM / KVETEN 2017

mzdy). Vykaz je rozsiten o prilohu sledu-

jici prumérné ro¢ni prepoétené pocty pra-
covniku celkem (véetné smluvnich) podle
oboru. Jedna se tedy o vyplnéni fadkd, kde
se uvede tydenni provozni doba vhodinach
aprumérné ro¢ni prepoc¢tené pocty pracov-
nika ve standardnich kategoriich pracov-
niku (1ékari a nelékari).

E (MZ) 5-01 Ro¢ni vykaz o ekonomice
poskytovatele zdravotnich sluZeb - ne-
lazkové zarizeni
¢ Sbérdat zarok 2016 je zavadécim obdobim

pro plosny sbér téchto dat, z toho davodu
nejsou detailni informace ve vykazu pro

sbér povinné. V pripadé, ze poskytovatel
v roce 2016 nezavedl oddélené sledovani
pozadovanych dil¢ich idaji nebo v obdobi
do 31. 5. nema tyto udaje k dispozici, je po-
vinen vyplnit alespon souhrnné udaje, a to:

 Poskytovatel zdravotnich sluzeb, ktery vede
Ucetnictvi

- Naklady celkem, radek 11

- Vynosy celkem, radek 28

 Poskytovatel zdravotnich sluzeb, ktery vede
danovou evidenci, popt. uplatnuje vydaje
procentem z prijmu

- celkové roc¢ni Prijmy, radek 61

- celkové roc¢ni Vydaje, radek 68

Foto Shutterstock.com
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Varovani ¢lenky cestné rady

azené kolegyné a kolegové

pediatri, prred tif‘emi lety jsem

se stala ¢lenkou éestné rady.

Mezi koryfeji tohoto orgianu
CLK jsem stéle novaékem, ale piesto
bych se rada s Vami podélila o nékte-
ré zkuSenosti vyplyvajici z mé éinnosti
v éestné radé.

Jako pediatricka se prednostné stavam
povérenou clenkou pro kauzy, kdy stézo-
vatel zpochybnuje praci pediatra. Chvala
prozietelnosti, stiznosti na odborna pochy-
beni bych spocitala na prstech jedné ruky,
coz bezpochyby svédci ve prospéch naseho
oboru.

Zbytek pediatrickych ptipada se tyka
stiznosti rozvedenych rodi¢a na pediatra
vramci svého zapaleného boje o dité a mezi
sebou, k ¢emuz bezostysné zneuzivaji pe-
diatra nebo kohokoliv starajiciho se o jejich
dité. Takovych sporu fesi ¢estnd rada i né-
kolik za mésic!

Dovoluji si vybrat nékolik ilustra¢nich
pripadu:

Stézovatelé napadaji domnélé strane-
ni jednomu z rodi¢u a branéni styku s ro-
dicem druhym. Stézuji si na to, ze 1ékar
véri anamnestickym tidajum druhého ro-
dice, a ordinuji 1éky a klid na lazku v do-
macim prostredi na tdajné smyslené dia-
gnozy.

Také zpochybnéni zprav pro organy so-
cialni péce o dité je evergreenem, a to i kdyz
jsou predmétné zpravy timto organem vyza-
dany. V této souvislosti je vhodné byt spise
strucny a treskuté neutralni, protoze jaka-
koliv, byt oprdvnénd kritika jednoho rodi-
¢l je vSeobecné povazovana za prekroc¢eni
kompetenci lékare, ktery ma posuzovat jen
dité, nikoliv rodice.

Ordinace 1éka spadajicich do jinych od-
bornosti (zejména psychiatrie) byva spoleh-
livé trnem v oku nespokojeného rodice, ktery
bude upozornovat na vSechny kontraindi-
kace a nezadouci Gc¢inky, i kdyz jde o 1é¢ivo
zcela bézné a bez preskripéniho omezeni.
Rovnéz vyzadani, stejné jako nevyzadani
psychiatrického vysetfeni mohou jednomu
rodici vadit. Pokud budete ordinovat psy-
chologické nebo psychiatrické vysetteni,
muzete byt napadeni za stigmatizaci ditéte.
Kdyz takové vysSetfeni neiniciujete, branite
spravnému vyvoji ditéte. Je treba nezapome-

nout na fadné zduvodnéni a zapsani svého

postupu do dokumentace.

Spory se tykaji i domnélého prekroc¢eni
pravomoci pediatra, pokud se vyjadii napii-
klad o retardaci vyvoje nebo o psychickém
stradani ditéte. Zde je naprosto nezbytné
uvést a v dokumentaci explicitné popsat,
zjakych projevu ditéte, popripadé ze kterych
anamnestickych tidaji nebo zavéru odbor-
nych vysetreni hodnoceni vychazi.

Pokud je jeden rodic trosku ,alternativ-
ni“, bude se vozit na predpisu prednisonu
pri zachvatu astmatu nebo pri akutni la-
ryngitidé. Také doporuceni dlouhodobého
uzivani nékteré bézné medikace (Aerius,
inhala¢ni kortikoidy apod.) je nutno jedno-
znac¢né zdavodnit.

HIlasi-li doprovod, ze dité ma nebo nema
teploty, je velmi vhodné teplotu zmérit pri-
mo na stredisku a vysledek v dokumentaci
zapsat. Pozornost je tfeba vénovat i zdanli-
vym detailim hlavné p¥i bandlnich vécech,
jako je ryma, kasel, inava, a dokumentovat
zvlast, co Fika doprovod a jaké jsou objek-
tivni pFiznaky k podpoie nebo naopak
zpochybnéni jeho vyjadfeni. Nemuzeme
prehlédnout, Ze zveli¢end ryma muze byt
brana jako zaminka k zabranéni styku ditéte
sdruhym rodi¢em, jehoZ se tteba netimysIné
anevédomé pediatr stava spolupachatelem.
Sam tim stézovateli dava do rukou prihod-
nou ,hual®.

Soliv ocich stézovatele se muze stat jen
ten fakt, Ze jste dité vysetfili mimo své or-
dina¢ni hodiny a tzv. prednostné, coz muze
byt povazovano za dukaz nadrzovani jedné
strané!

Nedavno jsme resili stiznost nalékarku,
ktera si dovolila fadné a spravné vysetrit
genital 15mésicniho hosika. Matka je pie-

svédcena, ze o kazdém vlozeni ruky na dité
musi byt obsirné a predem informovana
a musi k nému dat souhlas. Je ji jedno, co
je lege artis a co ne. Ona je presvédcena,
ze predkozka se nesmi pretahovat, a basta.
Nedejme se mylit, neslo o konglutinaci nebo
jejiuvolnéni abolestivou reakci. Na genital
se zkratka nesahd, prevence neprevence.

V rozhodovani podobnych sporu jesté
mnohem vice nez ve sporech odbornych
hraje hlavniroli DOKUMENTACE. Kamen
trazu tkvi v tom, Ze jde vétsinou o takové
malickosti, Ze zapisy v dokumentaci byvaji
vice nez kusé az nedostatecné, a protoze jde
v koneé¢ném dusledku o slovickareni, je pak
spravedlivé rozhodovani obtizné. I kdyz po
ryze medicinské strance je jisté, ze 1ékar
jednal v nejlepsim zdjmu ditéte a odbor-
né nepochybil. Jakkoliv je zcela ziejmé, ze
stézovatel ma pediatra jen jako zaminku
nebo zastérku svych vlastnich, vétSinou
sobeckych zajmu, musi byt z dokumentace
pripadu nad veskerou pochybnost zietelné,
ze 1ékar postupuje v souladu se svymi pravy
a povinnostmi, odborné na vysi.

I obtizny a podle naseho tsudku nehod-
ny rodi¢, pokud nebyl zbaven rodicovskych
zprav, ma veskera prava na informace o svém
ditéti. Je nutno mu umoznit nahlizet do do-
kumentace a porizovat si kopie, pokud o to
pozada, musi 1ékar za stanovenych podminek
atfeba i za ,,uplatu” kopie vystavit ve sjed-
nané pripustné lhaté. O véem udélat zapis
do dokumentace. Nelze se odvolat na to, ze
u jednani byl, popripadé ze byl informovan
o tomtéz jinde a nékym jinym.

Ostrazitosti neni nazbyt ani v pripadech,
kdy komunikace s rodici probihala doposud
pratelsky, hladce a bez problému. Pokud jde
o rozvedené manzelstvi nebo rozlouceni
i drive nesezdanych part, je situace prak-
ticky totozna. Mavnutim proutku mohou
nastat problémy, které povedou k hledani
treba i vykonstruovanych pochybenti, ktera
by se mohla hodit k posileni stéZovatelovy
role vboji o dité.

Byt predmétem disciplinarniho rizeni
je neprijemné a stresujici. Proto si dovoluji
apelovat na kolegy, aby si byli vybus$nosti
avysoké nebezpecnosti situace rozvedenych
nebo rozvadéjicich se vztahti védomi a svou
dokumentaci a hlavné faktické jednani tomu
prizpusobili.

MUDF. Lenka Toukalkova, ¢lenka CR CLK
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Debata o soucasnych odbornych problémech
Spoletné zasedani Védecké rady a predsed( oborovych komisi VR CLK

Spole¢né zasedani Védecké rady CLK a predsedii oborovych komisi VR CLK se uskuteénilo dne 27. 4. 2017
v prazském hotelu Golf. Vedle clenti VEdecké rady a oborovych komisi CLK se ho zti€astnili i pozvani hosté.

Doc. RNDr. Ladislav Dusek, Ph.D,, Fedi-
tel UZIS CR, podrobné informoval o proble-
matice DRG, a zejména o ,restartu” tohoto

systému. Vyjadril se i k problému pozadav-
ku vykazovani ekonomickych udaji v ramci
statistickych hld$eni UZIS. Problematika
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statistickych hldseni byla s feditelem UZIS
projedndnaina zasedani predstavenstva CLK
dne 5. 5. 2017.

JUDr. Jan Mach se ve své prezentaci vé-
noval znalecké ¢innosti a informoval o ak-
tualnich pravnich problémech. JUDr. Mach
zduaraznil, Ze odborné posudky VR CLK, byt
se nejedna o znalecké posudky, jsou soudy
ijinymi institucemi vétsinou respektovanym
podkladem u fizeni, ktera posuzuji odborné
postupy lékaru.

Utastnici spole¢ného zasedani sivyslechli
zpréavu prezidenta CLK o sou¢asném stavu
zdravotnictvi. MUDr. Kubek se dotkl témat,
ktera komplikuji praci 1ékait. Za vSechny
jmenuji projekt eRecept, ktery by mél za-
¢it fungovat od 1. 1. 2018. I v tomto pripadé
se v nejblizsi dobé jednani predstavenstva
CLK zt¢astni zastupci SUKL, ktefi maji ten-
to, z pohledu CLK problematicky projekt na
starost, aby informovali o aktualnim stavu.

Prof. MUDr. Stépdn Svacina, DrSc., MBA,
hovotil o spolupraci Ceské 1ékatské komory
s CLS JEP.

Predseda VR CLK MUDr. Zdenék Mrozek,
Ph.D,, struc¢né shrnul vysledky prace Védecké
rady a oborovych komisi v uplynulém roce.
Dale se vénoval novinkam v oblasti postgra-
dualniho vzdélavani, které prinasi novela zak.
&.95/2004 Sb.

Prim. MUDr. Lubos Kotik, CSc., referoval
na téma Prebujela administrativa ve zdra-
votnictvi. Dale si ucastnici setkani vyslech-
li prispévky doc. MUDr. Vladimira Krize,
CSc., na téma Indikace rehabilitace a prim.
MUDr. Jaroslava Strejcka, CSc., ktery refe-
roval o zhorseni situace v dermatologické
angiologii v minulém roce.

V pribéhu setkani byla debatovana rada
soucasnych odbornych problémi ajednotlivi
prednasejici zodpovidali doplnujici dotazy
adiskutovali s ostatnimi ticastniky setkani.

Zavérem si dovolim jesté jednou podékovat
v$em ¢lentim Védecké rady a oborovych komisi
za jejich dosavadni praci, ktera nepochybné
prispiva ke kultivaci medicinského prostredi.

MUDr. Zdenék Mrozek, Ph.D.,
viceprezident CLK, p¥edseda VR CLK

Foto Michal Sojka
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Ptacek a Bartunék ocenéni
za tvurcli pocin
Doc. PhDr. et PhDr. Radek Ptacek, Ph.D., a doc. MUDr. Petr Bartunék, CSc.,
ziskali Cenu prof. Bedricha Hrozného za tviréi pocin za rok 2016. Predal jim

ji 6. dubna 2017 rektor Univerzity Karlovy prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., ve
Velké aule historické budovy Karolina pri slavnostnim zasedani u prilezitosti

669. vyroci zalozeni.

Témata knih se kazdorocné lisila: vzdy
ale odrazela soucasné etické problémy
(napr. Etika a komunikace v medicing, Lé-
kat a pacient v moderni mediciné, Lege
artis vmediciné, Etické problémy mediciny
21. stoleti, Eutanazie - pro a proti, Kon-
troverze v soucasné mediciné). K témto
problémum vyjadfovali svoje ndzory nasi
i z praxe, etici, filozofové, teologové, psy-
chologové i pravnici.

K vydani v§ech dilt knihy jsou vzdy
poradany konference. O zna¢ném zajmu
Siroké 1ékarské obce o publikovand téma-
ta svéd¢i mj. vysoka ucast, konferenci se
ucastnikazdoroc¢né vzdy 300-400 zajem-
cu. Zajem o ucast na konferenci k Sestému
dilu knihy byl tak veliky, Ze musi byt jesté
opakovana.

Na letosni rok je planovan sedmy dil
monografie a konference, tentokrat s té-
matem Informovany souhlas - klinické,
etické, pravni a psychologické souvislosti.
Konference probéhne v prosinci tohoto
roku.

(red)

Cenabyla udélena za soubor Sesti knih
vénovanych tématu etiky a komunikace
v mediciné. Knihy tohoto souboru vy-
chazely v edici Celozivotniho vzdélavani
Ceské l1ékaiské komory. Cely soubor ma
celkem 2038 stran. Jednotlivé dily se tykaji
ruznych aspekta lékarské etiky a komu-
nikace. Na specializovanych kapitolach
spolupracovalo celkem 150 prednich odbor-
nikl z ruznych oblasti mediciny, lékarské
etiky, prava a psychologie. Vétsina byla
zruznych fakult Univerzity Karlovy v Pra-
ze, néktefi z Masarykovy univerzity v Brng,
z Akademie véd Ceské republiky a ji-
nych specializovanych tstavii v Ceské re-
publice.

Stribrna medaile UK profesoru Zvérinovi

Profesor MUDr. Eduard Zvérina, DrSc.,
FCMA, obdrzel Stribrnou medaili Univer-
zity Karlovy. Prevzal ji v historické budové
Karolina na zasedani Védecké rady Uni-
verzity Karlovy dne 27. dubna 2017. Piedal

mu ji rektor UK, prof. MUDr. Tomas Zima,
DrSc., MBA, za vynikajici vysledky v pe-
dagogické a védecké ¢innosti a za zasluhy
o rozvoj lékarskych véd v oboru neuro-
chirurgie.
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Porada predsedi LOK-SCL

V Praze se dne 26. 4. 2017 konala porada predsedii LOK-SCL. Z ni bylo vydano nasleduijici tiskové prohlaZeni:

Podle informaci predsedu jednotlivych
mistnich organizaci LOK-SCL nedoglo asi
u 10 % nemocnic¢nich zarizeni k avizované-
mu desetiprocentnimu navyseni mezd od
1.1ledna 2017. Z informaci z jednotlivych kraja
vyplyva, Ze personalni devastace nemocnic-
nich zarizeni se stale zhorsuje. V nékterych
oblastech Ceské republiky jiz neni faktic-
ky zajisténa nepretrzitd nemocnic¢ni péce
v zakladnich oborech. I proto LOK trva na
sjednoceni odmeénovani zdravotniku na prin-
cipu tabulkovych plata tak, jak bylo navrzeno
vramci projednavani novely zakoniku prace.
Neschvaleni ¢i neprojednani této novely Par-
lamentem CR bychom chapali jako potvrzeni

LOK-SCL

LEKARSY ODBOROVY KIVE
S CISKTCM LDARD

faktu, ze politikiim je stav zdravotnictvi ve
skutecnosti lhostejny.

LOK zasadné odmita navrhovany zakon
o univerzitnich nemocnicich. Tento navrh
nepovede ke zlepSeni stavajiciho neuspo-
kojivého stavu nemocnic¢nich zarizeni, jak

ho prezentuje ministr zdravotnictvi, ale jde
o jasnou snahu o likvidaci posledni funkéni
nemocni¢ni sité v Ceské republice. Zakon,
tak jak byl predlozen, je ti¢elova norma na-
psand pro zajmy nékterych koryfeju a poten-
cidlnich privatizatort ¢eského zdravotnictvi.
Pokud by byl tento zakon uveden do praxe,
znamenal by zirejmé likvidaci nékterych fa-
kultnich nemocnic.

Jde o snahu statu zbavit se tiplné odpo-
védnosti za stav ¢eského zdravotnictvi i za
cenu prohloubeni soucasné krize. Takovy
nezodpovédny a nenapravitelny krok mu-
sime jednozna¢né odmitnout.

MUDr. Martin Engel, predseda LOK-SCL

Hasici pomohou, ale zachranku nenahradi
Memorandum o zapojeni jednotek pozarni ochrany v oblasti akutni

prednemocnicni péce

Memorandum o zapojeni jednotek poZarni ochrany (dale PO) v oblasti prednemocnicni péce formou
planované pomoci na vyzadani podepsali dne 17. 3. 2017 v Praze MUDr. Marek Slaby, MBA, prezident AZZS CR,

Mgr. Jana Vildumetzova, predsedkyné AKCR, a genmir. Ing. Drahomir Ryba, generalni feditel HZS CR.

Tento dokument byl vytvotren z davodu
vyuzivani dobrovolnych i profesionalnich jed-
notek hasi¢ti jako tzv. first respondert pro ZZS,
zpravidla vybavenych automatickym exter-
nim defibrildtorem. Sité first respondert jsou
vytvareny v oblastech s delsi dobou dojezdu
778, kde je v misté zakladna SDH nebo HZS.
Rozhodné vsak nenahrazuji plosné pokryti
zakladnami ZZS. Jednotky vybrané konkrét-
ni ZZS jsou proskoleny a vysilany v pripadé
potteby zdravotnickym operac¢nim stredis-
kem ZZS na misto udalosti, zpravidla zastavy
obéhu, z duvodu ¢asného zahijeni KPR. Po
prijezdu posadky ZZS na misto udalosti tato
prebira veskeré aktivity. Jde o deklaratorni
dokument, ktery umoznuje zdravotnické za-
chranné sluzbé aktivovat tyto slozky rizené
Ministerstvem vnitra za jinym ticelem, nez
jsou zfizeny, tak, aby jejich aktivace a ¢innost
byly v souladu s platnou legislativou. Sit first
respondert je vytvarena zejména z davodu
¢asného zahdjeni KPR u rozpoznané zasta-
vy obéhu a je budovana predevsim v zajmu
pacienta, nikoli ZZS. FR je skolen k posky-
tovani poucené laické prvni pomoci a KPR
av zadném pripadé neni urcen k tomu, aby
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nahradil lékarsky nebo nelékarsky personal
778, neni opravnén provadeét jiné ukony a na
misto udalosti jej vysila operacni stredisko
Z7S. Prava a povinnosti posadek ZZS nejsou
memorandem nijak dot¢eny a dokument jim
neuklada zadnou povinnost nad ramec jejich
pracovni ndplné. Obdobnym zptisobem jsou
jiz dlouhaléta vyuzivani clenové Horské sluz-
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by (se kterymi maji jednotlivé ZZS smlouvy)
nebo piislugnici MP & PCR. Memorandum je
podepsano za zrizovatele ZZS Asociaci kra-

ju, za provozovatele Asociaci zdravotnickych
zachrannych sluzeb a za Hasic¢sky zachranny
sbor CRjeho generalnim feditelem. PIné znéni
memoranda viz WWw.azzs.CZ.

MUDTr. Marek Slaby, MBA, prezident AZZS CR

Foto aarchiv CLK
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Ve véku nedozitych 68 let zemrel dne
20.4.2017 MUDr. Michal Ivanovsky. Naro-
dil se 7.8.1949 v Déciné. Promoval na Fakul-
té vSeobecného lékarstvi UK v Praze vroce
1973. Slozil atestaci I. a IL. stupné z inter-
niho léka¥stvi a pracoval v OUNZ Dééin na
internim oddéleni nemocnice v Ceské Ka-
meniciod roku1973 do roku 1993, nejprve
jako sekundarnilékar a pozdéji jako primar
oddéleni. Od roku 1993 do 31. 7. 2013 pro-
vozoval privatni interni psychosomatickou
ordinaci v Poliklinice Dé¢in.

MUDr. Ivanovsky vystupoval vzdy
pratelsky, s primési laskavého humoru
asrespektem atictou ke vSem kolem sebe.
Umeél naslouchat a jeho medicina méla
duchovni presah. Byl otevien slabostem
atrapeni druhych a byl pripraven jim po-
moci. Dokazal vidét souvislosti stonani
i zdravi v celkovém psychosomatickém
kontextu.

JiZzbéhem svého pusobenina internim
oddéleni nemocnice poradal Balintovské
seminare a byl jednim z prvnich zaklada-

telt psychosomatické mediciny v severnich
Cechéch. V roce 1993 vybudoval interni psy-
chosomatickou ambulanci v Déciné, ktera
vyborné fungovala az do roku 2013, kdy po
jeho odchodu bohuzel bez nahrady zanikla,
protoze se nenasel 1ékar, ktery by ji prevzal.
Od roku 2010 do roku 2016 pracoval jako
psychoterapeut v psychosomatickém cent-
ruIsidavCeské Lipé. Vénoval se individudlni,

rodinné a skupinové psychoterapii.

Zemrel MU Dr. Michal Ivanovsky

Podstatnou ¢ast jeho zivota tvorila
verejna angazovanost v§ude tam, kde
to povazoval za spravné. MUDr. Michal
Ivanovsky mél osobni odvahu verejné
se vymezovat proti totalitnimu rezimu.
V roce 1989 byl vyslychan StB pro dis-
tribuci petice Nékolik vét a rozsirovani
protirezimnich plakata. Byl zakladate-
lem Obcanského féra v nemocnici i ve
mésté Ceskd Kamenice a stal se ¢lenem
prvniho porevolu¢niho kooptovaného
parlamentu.

Jeho kolegové ho znali jako ¢loveka
kamaradského, spolecenského, se smyslem
pro humor, milovnika pfirody a nadseného
turistu, ktery organizoval nejen spole¢né
vylety do prirody, ale i akce jako odklizeni
odpadkt z Ferdinandovy soutésky a jinych
zapadlych koutti Ceskosaského Svycarska.
Zaroven byl nékdy uzavieny do svého bo-
hatého vnitiniho svéta.

My, kteri jsme MUDr. Michala Iva-
novského znali, na ného nezapomeneme.

MUDr. Marie Stastna

utmich horecnatych stavech,
BT AT

Noventis

CESTUJTE V POHODE
Lécivy pripravek k predchdzeni a [éCbé kinetdzy.
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DALS INZERATY NAJDETE NA WWW.ZAMESTNANIveZDRAVOTNICTVI.CZ

Vazeni étenari,

&asto se nas ptate, zda Vam mizeme
. Od tohoto vydani Vam budeme kazdy mésic predstavovat

nejprve fakultni nemocnice z pohledu toho, jaké benefity poskytuji, abyste se tak mohli

co nejlépe rozhodnout, jaky bude Vas budouci zaméstnavatel.

Konkrétni nabidku

FN u sv. Anny v Brné najdete v kvétnovém vydani ZvZ, které si mizete stahnout na

www.zamestnanivezdravotnictvi.cz.

ZDRAVOTNICKE ZARIZENi MINISTERSTVA VNITRA

VEDOUCI ZDRAVOTNICKEHO ODBORU - Prijfmaci stiedisko Zastavka - nové pozice

VEDOUCI ZDRAVOTNICKEHO ODBORU - Zafizeni pro zajisténi cizinct, Vyini Lhoty - novd pozice
VEDOUCI ZDRAVOTNICKEHO ODBORU - Zaiizen pro zajisténi cizinct, Béld - Jezova - nové pozice
VEDOUCI ZDRAVQTNICKEHO ODBORU - Zafizen; pro zajisténi cizinct, Balkové - nové pozice
PRAKTICKY LEKAR - ordinace Jihlava *moinost ziskani sluzebniho bytu

B Nabizime: zajimavé platové podminky, stabilni prici, plny pracovni tvazek, pevnou pracovni dobu, podporu
vzdélavini, piispévek na stravovani, 5 tydnd dovolené, 5 dni indispoziéniho volna, dalsi zajimavé benefity.

W Kontakt: personalni@zzmv.cz, tel. 974 827 661. M Vice informaci na www.zzmv.cz/pracovni-mista

ROYAL SPA, A. S. M LEKAR/KA, VEDOUCI LEKAR/KA

Prijmeme na HPP nebo VPP do nasich Royal Spa lazeriskych zaifzeni. A
B Nabizime: stabilni zizemi, motivujici fin. ohodnoceni (zdkladni plat + priplatky + bo- . ...~
nusy), roéni odménu, moznost seberealizace, placené odb. vzdélavini, pfijemné prac.
prostiedi, moznost stravovani a ubytovini, zaméstnanecké slevy, prispévek na dopravu.
B Pozadujeme: VS lék. sméru s atestaci (u ved. lékafe RFM/FBLR), profesiondlni a zodpovédny piistup
k préci a klientim, bezihonnost, zdrav. zpisobilost, kom. znalost NJ nebo R] vitana. B V4§ Zivotopis zaslete
k rukdm pani Kfeckové na pers. odd. email hr@royalspa.cz s uvedenim lokality, ve které cheete pracovat.
Pripadné dotazy Vim zodpovime na tel.: ¢. 727 870 642.
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DOMOV SV. KARLA BOROMEJSKEHO
LEKARE

Domov sv. Karla Boromejského rid doplni tym poho-
tovostnich Iékafii (internista, prakt. lékaf, geriatr). Pék-
né prostiedi a sehrani, zkuseni zdravotnici. M Prijdte se
podivat po domluve se sestrou Konsoldtou na e-mailu:
konsolata@domovrepy.cz

INTERNA C0. S.R.0.- LEKAR
Nem. ndsledné a rehabilitaéni péce v Praze 6 hle-
di do tymu sckunddrniho lékafe nebo lékafe pro
tstavni sluzby. M Nabizime smluvni mzdové pod-
minky (nistupni mzda 44 000 hrubého bez sluzeb
a priplatki), 5 tydni dovolené, zavodni stravovini,
dobré dopravni dostupnost. Pfi HPP nabizime nd-
borovy piispévek 150.000 Ké. M Pozadujeme: ates-
taci v oboru nebo alespoii absolvovini zikladniho
kmene. B Kritky Zivotopis zaslete na

zdenek.moravek@nemocnice-bubenec.cz, tel. +420 777 253 940

v

INTERNA 0. S.R.0.- VEDOUCI LEKAR

Nem. nisledné a rehabilitacni péce v Praze 6 hledd
do tymu vedouctho lékafe oddéleni. M Pozadujeme
specializovanou zpisobilost v oboru, jehoz soucdsti je
jeden z téchto zdkladnich kmeni: chirurgicky, interni,
vieobecné praktické Iékafstvi, neurologicky, praxi delsi
nez 8 let a spliuje podmmky celozivotniho vzdélavani
ZAVAZNE STANOVISKO CLK &1/2011). Ni-
stup mozny v obdobi léto 2017. M Nabizime vyhod-
né smluvni mzdové podminky mimo tabulku tarifii,
5Stydnidovolené. Nastupmoznydledohody. W Zivotopis
prosim zaslete nazdenek.moravek@nemocnice-bubenec.cz,
tel. 777 253 940

OBLASTNi NEMOCNICE KLADNO, A.S.
PRIJMEME PRIMARE UROLOG. ODD.

Oblastn{ nemocnice Kladno, a.s. ne mocnice Sn’edo—
Ceského kraje pfijme do pracovniho poméru P)

RE UROLOGICKEHO ODDELENL.

B Pozadujeme: atestaci I1. stupné v oboru nebo spe-

VASE KOMPETENCE
PRO NOVE PERSPEKTIVY

Podnikatelska skupina CARE Vison/Clinica Baviera ziskala v evropském
merftku v oblasti refraktivni chirurgie se svymi 70 centry a 800 zaméstnanci
vedouci pozici. Nasim cilem je poskytovat nasim pacientdm nejvyssi kvalitu

|écebnych sluzeb a co nejlepsi servis.

Na hlavni pracovni pomér nebo k externf spolupréci hleddme angazované

ODBORNE LEKARE PRO OCNI LEKARSTVI (M/2),

na castecny a plny Gvazek, se zajmem o tuto praci v nasich centrech v

Némecku a Rakousku.

NABIZIME:

= vymeénu znalostl v tymu s vice nez 200 Iékari

= dBkladné operativni $kolenf a zkusenosti

v oblasti refraktivni chirurgie

® (cast na Iékarskych kongresech a moznost publikovanf

= individudini moznosti dalstho odborného rozvoje

= atraktivni plat

Chcete reagovat na tuto vyzvu a pridat se k nasemu Uspé&snému tymu? Na Vase
prvni dotazy Vam odpovi pani Katrin Etzel, vedouci personalistiky, na mobilnf
lince +49 162 44 225 50. V pripadé z&mu ndm zallete Vae podklady

e-mailem na adresu: ketzel@care-vision.com.

Dal¥f informace obdrzite na webové strance www.care-vision.de.

Tésime se na Vas!

cializovanou zpusob]lost dle zdkona ¢. 95/2004 Sb.

B Nabizime prici na zavedeném akreditovaném
pracovisti poskytujici komplexni urologickou pédi,
nadstandardni finanéni ohodnoceni, podporu dalsiho
vzdélavini. Nistup mozny ihned popt. dle dohody.
B Kontakt: MUDr. M. Janka, niméstek feditele pro
LPP, tel: 312 606 120.

NEMOCNICE RICANY ASS,
ZASTUPCE PRIMARE

Nemocnice Rlca.ny a. s., provozovna Nemocnice Tiebo-
tov piijme lékafe na pozici zastupce primafe. M Pozadu-
jeme: Specializovana zpisobilost, v oboru geriatrie vy-
hodou nikoliv podminkou. M Nabizime: Nadstandardni
financni ohodnocent; Prispévek na dopravu; moznost
ubytovéni v aredlu nemocnice. M V pripadé vaseho zi-
jmu, prosim, kontaktujte prim. MUDr. Mat¢j Voskovec,
tel. 736 750 851, e-mail: primar@nemocnice-trebotov.cz

KRAJSKA ZDRAVOTNI, A.S. - LEKAR
- ABSOLVENT GYNEKOLDGlCKO-
-PORODNICKE ODDELENI DECIN

Krajska zdravotni a.s. - Nemocnice D&in, o.z. pfijme
na Gynekologicko-porodnické oddéleni I¢kafe — ab-
solventa. M Pozadujeme: vysokoskolské vzdélin; od-
bornou zpiisobilost dle zikona ¢.95/2004 Sb.; zdjem
o vzdéldvini v oboru; bezihonnost a zdravotni zpi-
sobilost; spolehlivost, dobré komunikacni schopnosti;
schopnost samostatné a tymové préce; znalost préce na
PC (Word, Excel). B Nabizime: pracovni pomér s od-
povidajicim finanénim ohodnocenim; zizemi Gspésné
a stabilni spoleénosti; podporu a podminky pro dalsi

ZAMESTNANI
VE ZDRAVOTNICTVI

vzdélavini financované zaméstnavatelem; podporu dal-
§tho profesniho rozvoje; moderni a pifjemné pracovni
prostieds; 5 tydnd dovolené; zavodni stravovani a dalsi
zaméstnanecké vyhody. B Kontakt: prim MUDr. Peter
Kraus Krajski zdravotni, a.s. U Nemocnice 1, 405 99
Décin 1 Tel. 734 421 495, peterkraus@seznam.cz

GERMED-PSY, SRO. _
PRIJMEME LEKARE

Nestitni zdravotnické zaffzen hled Iékate na 1-2 dny
pro Psychlatnckou a.rnbulanc1 v Pardublcmh Dobre

v

v

ORDINACE PRAKTICKEHO | LEKARE
PRAKTICKY LEKAR/LEKARKA

Hleddme PL do ordinace 5 km od Hranic na Moravé.

Atestace z VPL vitdna. Mozno i v piedatestaéni piprave.

Sluzebni auto k dispozici. M Kontakt: tel. 605 160 231
ZUBNi PRAXE S.R. 0 e
ZUBNI ORDINAGE

Prodim nebo pronajmu zavedenou zubni ordinaci
v Nichodé, nedaleko centra. Standardni vybaveni, vel-
ki klientela, strojova endodoncie, rtg. Cena k jednini.
Ubytovéni mozné v mist¢ hned u ordinace. M V piipadé

zajmu volejte na 773 162 675, v odpolednich hodinach.

F ?Pcharzt!—arztm fiir Pathologie gesucht!

Die Facharztpraxis fiir Pathologie in Straubing (Bayern) sucht ab sofort
eine gut ausgebildete Pathologin baw. Pathologen!
Wir bieten: ein freundliches Team, flexible Arbeitszeiten und gute Bezahlung.

Anforderungen: gute Deutschkenntnisse, und fundiertes Fachwissen Im Berelch
der Gastroenteropathologie, Dermatopathologie,
J Gynakopathologie und Oralpathologie.
Shilthghal-sﬁmn Eirwohner, legt an der Donau in Niederbayern, Deutschland,

Priv-Doz.

PATHO

und ist 230 km von Prag entfernt.

Bel Interesse kontaktieren Sle bltte:

PO Dr. med. univ. Katharina Schmid
harztpraxis fir Pathologie

Euraparing 4

D-543i5 Straubing

WA paths-n raubing.de

Cor. meg

Katharina SCHMID
PATHOLOGIN in Straubing

CARE VISION

AUGENLASERKORREKTUREN

IHRE KOMPETENZ FUR NEUE PERSPEKTIVEN

Der CARE Vision/Clinica Baviera Unternehmensverbund ist europa-
weit fuhrend auf dem Gebiet der refraktiven Chirurgie mit tiber

70 Zentren und 800 Mitarbeitern. Unser Ziel ist es, unseren

Patienten hochste Behandlungsqualitdt und bestméglichen Service

zU bieten.

Wir suchen in Festanstellung oder auf freiberuflicher Basis
FACHARZTE FUR AUGENHEILKUNDE (M/W)
fur unsere Standorte in Deutschland und Osterreich in Teil- und

Vollzeit.

WIR BIETEN:

= Wissensaustausch in einem Team von mehr als 200 Arzten

= Fundierte operative Ausbildung und Erfahrung
in der refraktiven Chirurgie

= Teilnahme an Arztekongressen und Maglichkeit fiir Publikationen

= |ndividuelle Weiterentwicklungsmaoglichkeiten

= Attraktive Verglitung

Mochten Sie sich der Herausforderung stellen und Teil unseres

erfolgreichen Teams werden?

Fur erste Fragen steht lhnen Katrin Etzel, Leitung Personal unter
+49 162 44 225 50 zur Verfigung. Dann bewerben Sie sich bitte

per E-Mail unter ketzel@care-vision.com.

Weitere Informationen erhalten Sie unter www.care-vision.de.

Wir freuen uns auf Sie!




Vzdélavaci kurzy Ceské 1ékaiské komory

Délka: 3 hodiny

Poéet krediti: 3

ﬂéastnick}; poplatek: 350 K¢

0dborny garant: doc. MUDr. Vit Petrii, CSc.

0ddéleni vzdélavani CLK

Lékarska 2,150 30 Praha 5

tel. 234 760 711, 234 760 710

fax 257 220 618

e-mail: vzdelavani@clker.cz
seminar@clker.cz

Prihldsky a blizsi informace ke kurziim

nawww.lker.cz

Podrobné informace tykajici se organizace

aprubéhu kurzu obdrzi prihlaseni u¢astnici

10 dna pred kondnim kurzu.

Vénujte pozornost zasilanym informa-

cim, nebot misto konani kurzu miize byt

zménéno.

Pro ucastniky je zajisténo obcerstveni.

Obvykly zacatek vikendovych kurzu:

9.00 hod.

Kazd4 vzdélavaci akce CLK je poradana

vsouladu se SP ¢. 16.

Utastnické poplatky:

viz informace na www.lker.cz

ORNENI: P¥ipadné zmény jsou

&é7né aktualizovany na www.lker.cz

$45/17 ATB v prvni linii

Datum: stfeda17. 5. 2017,16.30-18.00 hod.

Misto: Praha 5, Klub CLK, Lékaiskd 2

Délka: 2 hodiny

Poéet kreditii: 2

Utastnicky poplatek: 300 K&

Piednasejici: MUDr. Milan Trojanek (Klinika
infekénich, parazitdrnich a tropickych nemoci Ne-
mocnice Na Bulovce)

54/17 Seminé¥: Kontroverze sou¢asné mediciny
Datum: 20. 5. 2017

Misto: Praha 5, Roentgenova 2, Kongresové centrum
Nemocnice Na Homolce

Délka: 7 hodin

Poéet krediti: 6

llléastnick)’ poplatek: 1000 K¢ (véetné publikace
vydané k tématu)

Koordinator: doc. PhDr. Radek Ptécek, Ph.D., MBA

41/17 Neodkladna resuscitace a urgentni stavy
(véetné praktického nacviku)

Datum: ttery 23. 5. 2017,14-19 hod.

Misto: Praha 5, Nemocnice Na Homolce, Roentge-
nova 2, Kongresové centrum

Délka: 6 hodin
Potet krediti: CLK 6; CAS 4
Uéastnicky poplatek: viz www.lker.cz

Utastnici obdrzi novou publikaci o rozsahu
70 stran.

Odborni garanti: MUDr. Dana Hlavackovd,
Mgr. Beata Macejkova

Koordinator: Mgr. Peter Kova¢
Podrobny program na www.lker.cz, vzdélavani

42/17 Neodkladna resuscitace a urgentni stavy
(véetné praktického nacviku)

Datum: stieda 24. 5. 2017,14-19 hod.

Misto: Praha 5, Nemocnice Na Homolce, Roentge-
nova 2, Kongresové centrum

Délka: 6 hodin

Potet krediti: CLK 6; CAS 4

l'IEastnick}? poplatek: viz www.lker.cz

Utastnici obdrzi novou publikaci o rozsahu
70 stran.

Odborni garanti: MUDr. Dana Hlavd¢kova,
Mgr. Beata Macejkova

Koordinator: Mgr. Peter Kovac¢
Podrobny program na www.lker.cz, vzdélavani

72/17 Alergologie a klinickd imunologie
Datum: ¢tvrtek 25. 5. 2017,16-19 hod.

Misto: Praha 5, Stroupeznického 21, Hotel Andel’s by
Vienna House Prague

18/17 Kontroly SUKL ajak se na né pripravit

Datum: 27. 5. 2017

Misto: Brno, NCO NZO Vinaiskd 6

Délka: 5 hodin

Kredity: 5

Poplatek: 510 K¢

Na zékladé pravomoci danych zékonem ¢. 378/2007

Sb., 01é¢ivech, a zdkonem ¢. 268/2014 Sh., o zdravot-

nickych prosttedcich, Statni Gstav pro kontrolu léciv

kontroluje zachazeni s é¢ivymi pripravky a zdravot-
nickymi prosttedky pfiposkytovani zdravotni péce.

Cilem tohoto kurzu je seznamit 1ékafe provozujici pri-

vatni praxe s tim, jaké povinnosti z obou uvedenych

zakonu vyplyvaji, jak tyto povinnosti splnit a jak se
pripravit na pfipadnou kontrolu SUKL.

Ing. Alena Pychova

* 7 jaké legislativy vyplyvaji povinnosti lékatu
v souvislosti s pouzivanim lé¢ivych pripravkl
azdravotnickych prostredka.

* Co to konkrétné pro lékate znamena, tj. ,.co vlast-
né délat*:

« piijem lé¢ivych piipravkil, pouzivani, evidence,
kontrola dodrzeni teploty uchovavani lé¢ivych
pripravku atd.,

« dokumentace zdravotnickych prostredku, servis,
skoleni zaméstnanct atd.

« Coje to Fizend dokumentace a jak se fizena doku-
mentace tvor].

« Pravomoci SUKL. }

« Na co se pripravit pi nahldseni kontroly SUKL.

« Priklady z praxe.

64/17 Role CT vySetienivkazdodenni praxi am-
bulantniho specialisty

Datum: 27.5. 2017

Misto: Praha 5, Lékaisk4 2, Klub CLK

Délka: 5 hodin

Podet kreditii: 5

Utastnicky poplatek: 660 K¢

Piednasejici: MUDr. Be. Martin Horék, Ph.D.,RDG
oddéleni Nemocnice Na Homolce

Kurz je urcen predev§im pro ambulantni speci-
alisty a je zaméfen na problematiku CT vys$etteni
vkazdodenni praxi. Bude se zabyvat jak moznostmi
a technikami CT vysettent, jeho limity, pfipravou
pacientt k vySetteni, tak bude zaméfen predeviim
nanejruznéjsi patologické stavy, kde je CT pfinosem
v diagnostickém postupu. Nedilnou souc¢dsti bude
iptednaska o interven¢nich metodach pomoci CT.

19/17 Kontroly SUKL ajak se na né piipravit
Datum: 3. 6. 2017

Misto: Praha 5, Lékafska 2, Klub CLK

Délka: 5 hodin

Kredity: 5

Poplatek: 510 K¢

Vice podrobnosti viz kurz 18/17.

47/17 Infekéni 1ékar'stvi - Lymeskd borrelidza

Datum: 3. 6. 2017

Misto: Praha 4, Hotel ILF, Budéjovickd 15/743

Délka: 8 hodin

Podet kreditii: 6

Utastnicky poplatek: 660 K¢

Koordinator: doc. MUDr. Véclav Dost4l

Doc. MUDr. Viclav Dostal

» Mdjesté smysl diskutovat o LB?

MUDr. Dita Smiskov4, Ph.D.

« Ruznorodé klinické projevy LB.

Doc. MUDr. Dusan Picha, CSc.

* Neurologické projevy a diagnostika LB.

Doc. MUDr. Lenka Krbkova, CSc.

* LB - coajaklécit, jak hodnotit sérologické nalezy.

MUDr. Juraj Szanyi, Ph.D.

* Kazuistika LB.

MUDr. Hana Rohécové, Ph.D.

« LB - ,co se taky miize stat“, modelové pripady.

MUDr. Miroslav Bosak (feditel odboru lékarské

posudkové sluzby CSSZ Praha)

* Posuzovani dlouhodobé pracovni neschopnosti
pacientii s ohledem na LB.

49/17Metabolické poruchyavyzivau chorobledvin

Datum: 3. 6. 2017

Misto: Praha 4, Budéjovické 15/743, Hotel ILF

Délka: 6 hodin

Poéet krediti: 6

Ucastnicky poplatek: 660 K¢

Koordinator: prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

Doc. MUDr. Pavel Te$insky

« Principy parenteralni a enteralni vyzivy.

Doc. MUDr. Kvéta Blahova

* Zvlastnostivyzivy u déti.

Prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

« Nutri¢ni postupy u nefrologicky nemocnych (kon-
zervativnilé¢ent, dialyza, transplantace).

75/17 Chirurgie pro ambulantni chirurgy

Datum: 3. 6. 2017

Misto: Praha 5, Nemocnice Na Homolce, Roentgeno-

va 2, Kongresové centrum

Délka: 6 hodin

Poéet krediti: 6

Utastnicky poplatek: 660 K¢

Koordinator: MUDr. Pavel Kubi¢ek

MUDr. Jiti Kletensky, Klinika plastické chirurgie

FNKV

+ Slachova a jind poranéni ruky.

« Kozninadory pohledem plastického chirurga.

MUDT. Vlasta Stolbova, vedoucf odd. dospélych Kli-

niky popaleninové mediciny FNKV

« Termicky uraz ajeho specifika.

« Termické Urazy - chirurgickd lécba, nédsledna
éce.

. I"1)"ermickei poranéni, kazuistiky.

66/17 Diistojné umirani: Diistojny zavér zivota
s nevylééitelnou nemoci

Datum: tGtery 6. 6.2017,9.00-15.30

Misto: Praha 1, Na Poi{¢i 1052/42, Hotel Grandior
Poéet kreditii: 6

ljéastnickj poplatek: 850 K¢

Odborny garant: MUDr. Milan Kubek

« Koncept dustojnosti v zdvéru zivota ve filozofické
aklinické diskusi arole paliativni péce.

« Kteri pacienti potfebuji v zavéru zivota paliativni
péci?

« Paliativni péce v ruznych prostredich (intenzivni
péce, akutni nemocnice, naslednd péce, domaci
prostredi, hospic).

« Pravni aspekty paliativni péce.

« Zdravotné politické a ithradové aspekty péce o pa-
cienty v zavéru zivota.

73/17 Pneumologie

Datum: stieda 7. 6. 2017, 14-18 hod.

Misto: Praha1, Na Poii¢i 1052/42, Hotel Grandior
Délka: 4 hodiny

Podet kreditii: 4

Utastnicky poplatek: 350 K¢

Koordinator: prof. MUDr. Vitézslav Kolek, DrSc.

33/17 Vyznam mékkych tkani v bolestivych sta-
vech pohybové soustavy
Datum: 10. 6. 2017

Misto: Praha 5, Nemocnice Na Homolce, Kongre-
sové centrum

Délka: 5 hodin

Poéet krediti: 5

Odborny garant: doc. MUDr. Vlasta Tosnerové, CSc.
Poplatek: 800 K¢

Problematika je vyrazné podcenovana. Vyznam-
nou slozkou pohybového aparatu jsou fascie, kuze
a podkozi, kam se mohou pfenést reflexni zmény.
Nalezeni a oSetfeni muze prinést ulevu od bolesti
pohybového aparitu.

(Doporucujeme vzit s sebou viastni karimatku.,)

61/17 Soudasny stav diskuse o eutanazii: etické
apravni perspektivy

Datum: 10. 6. 2017

Misto: Praha 4, Hotel ILF, Budéjovicka 15/743
Délka: 8 hodin

Podet kreditii: 6

Utastnicky poplatek: 660 K¢

Koordinator: prof. PhDr. RNDr. Helena Haskov-
cové, CSc.

TEMPUS MEDICORUM

Piednasejici: David CernyaAdam Dolezal, védecti

pracovnici Ustavu stdtu a prava AV CR

Eutanazie neprestdvd vzbuzovat silné kontroverze

a zd4 se, ze napéti mezi obéma tabory - zasténci

a odpurci eutanazie - se nepodafi zmirnit. V ramci

tohoto kurzu si predstavime soucasny stav diskuse:

Polemiku ohledné definice eutanazie a vymezeni

jejich druht, nejéastéjsi argumenty ve prospéch ane-

prospéch eutanazie. Vzhledem k aktualnosti této

diskuse se budeme podrobné vénovat rozliseni mezi

pasivni eutanazii a rozhodovanim na konci zivota

(ukonceni/nezahajeni zivot udrzujici 1é¢hy). Ucast-

nici kurzu ziskaji prehled o soucasné diskusi a utibi

si svlij ndzor na eutanazii.

Klicovou pravni otazkou je, zda by méla byt za urci-

tych podminek v rdmei legislativniho rdmee umoz-

néna beztrestnost eutanazie, pripadné asistované

sebevrazdy. Pokud pripustime beztrestnost eutana-

zie, pak se nabizi dalsi otdzka: Jakou jeji formu umoz-

nime? Jen pasivni, nebo i aktivni, za predpokladu,

ze bude dobrovolna a vyzddana? Nebo ptipustime

jen formu asistované sebevrazdy? A jaké podminky

nastavime pro beztrestnost? Muze napt. zadat o ak-

tivni vyzadanou eutanazii i nezletily? Empiricka

zkoumani vysledku prizkumu z jednotlivych zemi,

které legalizovaly“ eutanazii, mohou nabidnout fadu

zajimavych poznatku.

David Cerny

« Zakladni terminologické vymezeni eutanazie, jeji
formy. Pasivniversus aktivni eutanazie.

Adam Dolezal .

« Eutanazie v pravnim systému CR.

David Cerny

« Hlavni argumenty ve prospéch a neprospéch
eutanazie.

Adam Dolezal

« Eutanazie v Belgii a Holandsku.

60/17 Akutni a subakutni kardiovaskularni stavy

Datum: 10. 6. 2017

Misto: Praha 5, Lékaiskd 2, Klub CLK

Délka: 6 hodin

Pocet krediti: 6

Utastnicky poplatek: 660 K¢

Koordinator: MUDr. Jan Bruthans, CSc., FESC

MUDr. Petr Jansky

« Akutnikoronérni syndrom.

Doc. MUDr Jan Chlumsky, CSc.

« Tromboembolickd nemoc, plicni embolie.

Prim. MUDr. Robert Cihdk, CSc.

* Poruchy srde¢niho rytmu.

MUDr. Jan Bruthans, CSc.

« Hypertenznikrize a gestoza.

Doc. MUDr. Jan Bélohlavek, Ph.D.

« Srde¢ni selhani, akutni a recidivujici.

Prim. MUDr. Jan Cimicky

« Psychické stavy se symptomatologii podobnou
akutnim kardiovaskuldrnim staviim.

69/17 KouFeni - zdravotni, socidlni aspekty ale-
gislativni zmény

Datum: titery 13. 6. 2017

Misto: Jednaci sl, Sent Parlamentu CR, Valdstejn-
skdulice, Prahal

Délka: 6 hodin

Poéet krediti: 6

Utast bezplatnd.

Odborni garanti: MUDr. Milan Kubek, prof. MUDr.
EvaKralikova, CSe.

74/17 Pozitivni leadership pro lékafe

Datum: stteda 21. 6. 2017,16-18 hod.

Misto: Praha 5, Nemocnice Na Homolce, Kongre-
sové centrum

Délka: 3 hodiny

Pocet kreditii: 3

Uéastnicky poplatek: 400 K¢

Koordinator: Ing. Jan Miihlfeit

Kurz by mél pomoci vsem, ktefi chtéji vyuzit lidsky
potencial svuj i ostatnich lidi. ZaméFit se na silné
stranky misto slabych, ptét se aodpovidat sinaotazky
osobni jedine¢nosti predtim, nez zaéneme planovat,
zaméFit se na pracis energii misto pracis ¢asemapo-
slouchat hlas srdce. Vystupujici cerpa ze své 22leté
zku$enosti v globalni ekonomice, pricemz véri, ze
pokud lidé mohou délat to, co je bavi, jsou nejen pro-
duktivnéjsi, ale i $tastnéjsi.
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SERVIS

Inzerce

Prijem radkové inzerce:
www.clkcr.cz

sekce Pro lékare
- Inzerce )
- Zadat inzerci

Uzavérka prijmu inzerce
do 20. dne predchoziho
mesice.

VOLNA MiSTA - NABIDKA

Mediterra-Sedl¢any, s. r. 0., piijme pro interni oddéleni
1ékate. Pozadavky: vysokoskolské vzdélani lékarského
sméru; odborné zpusobilost v oboru vnitini 1ékafstvi
neni podminkou, misto vhodné i pro absolventa;
bezthonnost a zdravotni zpusobilost. Nabizime:
rodinné prosttedi v malé nemocnici v centru mésta;
zajimavou préci na kvalitné vybavenych pracovistich;
nadstandardni finan¢ni ocenéni; zaméstnanecké
benefity (tyden dovolené navic, pfispévek na stravovani).
Prihlasky véetné Zivotopisu zasilejte na adresu: Medi-
terra-Sedl¢any, s. r. o., TyrSova 161, 264 01 Sedl¢any;
e-mailem: jaroslava.haskova@mediterra.cz; tel.
318841571, 725 850 589

Centrum léc¢ebné rehabilitace Liberec, s. 1. 0., hledd na krat-
Sipracovni tivazek lékate s atestaci FBLR, RFM ¢i s moz-
nostijejiho brzkého slozeni. Je zajistén byt 3+1 s gardzi ve
stfedu mésta, blizko pracovisté. Platové a dal$i podminky
nejlépe piiosobnim jedndni po telefonické domluvé na tel.
602147 366. MUDT. Vojtéch Kotek, jednatel firmy
Piijmeme ihned do pracovniho poméru lékate se spec.
zpusobilosti v oboru gynekologie a porodnictvi na pozici
zastupce primére oddéleni (nové postavené intermedi-
alni perinatologické centrum s 1400 porody). Nabizime
naborovy prispévek, méstsky byt 3+1, odpovidajici plat,
ohodnoceni a dal§i zaméstnanecké benefity. Kontakt: jana.
egartova@onhb.cz, 569 472122

Do zavedené praxe détské psychiatrie v Plzeriském kraji
prijmu lékatku/e. Pripadné tuto praxi prenechdm. Kon-
takt: psychiatriedeti@gmail.com

Do ordinace pro déti a dorost v Tieboni hleddm léka-
Te/ku s atestaci v oboru na 8 hodin tydné + zastupy za
dovolenou/nemoc. Nabidky zasilejte na e-mail info@
detskylekartrebon.cz

Lékar ptijme internistu s licenci do ambulantni praxe
vPraze 6 na ¢astecny tvazek. Néstup dle dohody. Kontakt:
602 275113, rakosnik@uvn.cz

Nestatni ZZ v P4 nabizi prondjem dobre zavedené praxe
praktického 1ékare pro dospélé. Vihodné podminky
prondjmu pro zajemce pri osobnim jednani. Kontakt:
723 858 052, noasova@jmthealth.cz

Spolecnost MedicalHelp,s. 1. o,, piijme lékare do ordinace
PL v C. Budéjovicich, i pred atestaci. Plat od 40 tis. K¢/
/mésic. Kontakt: pi Halova Lenka, 731 318 393, halova@
medicalhelp.cz

Akreditovand ordinace VPL v Praze 6 prijme kolegu vates-
tacni pfipravé nebo s dokon¢enym internim kmenem se
zdjmem o VPL. Kontakt: dr. Lukac, 604 898 043
Nestatni zdravotnické zatizeni v Brné prijme do trvalé-
ho pracovniho poméru lékate s atestaci z revmatologie,
mozno na plny i ¢astecny uvazek. Kontakt: kariera@
akicentrum.cz

NZZ nésledné péce v Praze 6 hleda sekundarniho lékate
nebo lékare pro ustavni sluzby. Nabizime smluvni mzdové
podminky (ndstupni mzda 44 000 hrubého bez sluzeb
aptiplatku), 5 tydnt dovolené, dobra dopravni dostupnost.
Pri HPP nabizime néborovy pfispévek 150 000 K¢. Pozadu-
Jeme atestaci ¢i zakladni kmen. Kratky zivotopis zaslete na
ice-bub cz, tel. 775 893 664

Pro polikliniku v centru Brna hleddme oéniho 1ékare.
Nadstandardni mzdové podminky, mozno plny nebo
i ¢dstecny uvazek. Kontakt: P. Adamickova, 733 679 578,
kariera@mediclinic.cz

Praktické 1ékare/ky pro déti a dorost pro lokality
Doksy, Hustopece, Lodénice, Pelhtimov, Praha, Most, Sed-
lec-Préice, Studenec, Teplice. Nabizime: nadstandardni
mzdové ohodnocent, 5 tydnt dovolené, 5 dni na vzdélavéni,
3 dny na zotavenou, akred. pracovisté, zaméstnanecké
benefity. Kontakt: P. Adamickova, 733 679 578, kariera@
mediclinic.cz

Vseobecné praktické 1ékare/ky pro lokality Pelhiimov,
Most, Kolin, Mor. Ttebova, Louny, Tachov, Tfinec. Nabizi-
me: nadstandardni mzdové ohodnocent, 5 tydnt dovolené,
5 dni na vzdélavani, 3 dny na zotavenou, akred. praco-
visté, zaméstnanecké benefity. Kontakt: P. Adamickova,
733679 578, kariera@mediclinic.cz

Soukromé ZZ v Praze 6 hledd radiodiagnostika pro po-
pis rtg snimku i na ¢asteény Gvazek, vhodné i pro lékar-
kuna materske dovolené, event. pro duchodce. Platové

marcela@volny.cz

Hledame lékate neurologa do ambulance v Praze 5a Pra-
ze 3 na Castecny ¢i plny uvazek. Vice informaci na tel.
777 247 336 ¢i dr.vostep@centrum.cz

Hleddm lékare ¢ilékarku do zavedené praxe praktického
1ékar'e pro dospélé (cca 1800 pacientu a pocet se neustéle

zvySuje) v Praze 10. Zprvu na zkraceny ivazek s planem
na jeho rozsifeni nebo odkup praxe. Idedlni pro lékar-
ku na MD. Kontakt: 732 627 484, praktickylekar48@
seznam.cz

Poliklinika I. P. Pavlova s. r. 0. pfijme pro své pracovisté
v Legerové ulici internistu. Velikost tvazku dohodou.
Nastup mozny ihned. Motivujici platové ohodnoceni a pti-
jemny kolektiv. V pripadé zajmu zasilejte své CV na e-mail:
smidova@poliklinikaippavlova.cz

Poliklinika L. P. Pavlova prijme pro své pracovisté v Lege-
rové ulici kardiologa. Velikost ivazku dohodou. Nastup
mozny ihned. Motivujici platové ohodnoceni a ptijemny
kolektiv. V pfipadé zdjmu zasilejte své CV na e-mail: smi-
dova@poliklinikaippavlova.cz

Zavedena psychiatricka ambulance v Praze 5 hledd do
svého tymu kolegu s atestaci nebo po zékladnim kmeni,
a to na cely nebo i na ¢dste¢ny tvazek. Nadstandardni
finanéni podminky, benefity, pi{jemnd atmosféra. Kontakt:
psychiatr.praha@email.cz, 604 864 834

0O¢niho lékate na 0,5 az 1,0 ivazku (mozno i na dohodu)
hleda ordinace v Praze 6. Info na tel. 606 603 606
Soukromé zdravotnické zatizeni v Praze 4 hledd atestova-
ného gynekologa na plny, i ¢aste¢ny uvazek (multioboro-
vy piistup, celkem 3 ordinace, urogynekologie, expertni
kolposkopie). Dobré platové ohodnoceni (500 K¢/hod.),
mozny podil na zisku. Pozadujeme profesionalni pristup.
Kontakt: 601360 615, gyn.ordinace@email.cz

Velmi dobfe zavedend ordinace praktického lékare v cen-
truPrahy 1, vbudové polikliniky, pfijme zkuseného lékare/
ku pro spolupréci na zkraceny pracovni tvazek. Sva CV
zasilejte na hajna@alfaclinic.cz

Nemocnice ﬁl’éany, a.s., provozovna Nemocnice Tfebotov,
piijme 1ékafe na pozici zdstupce primére. Pozadujeme:
specializovanou zpusobilost v oboru geriatrie vyhodou,
nikoliv podminkou. Nabizime: - nadstandardni finanéni
ohodnoceni - prispévek na dopravu - moznost ubytovani
varedlu nemocnice. Vice o pracovisti na: www.nemocni-
ce-trebotov.cz. Vpfipadé Vaseho zdjmu, prosim, kontak-
tujte: prim. MUDr. Matéj Voskovec, 736 750 851, primar @
nemocnice-trebotov.cz

Nabizim précilékati VPL, 2-3x tydné, i vice. Zavedend akre-
dit. ordinace v centru Prahy. Vhodné i pro kolegy v pred-
atesta¢ni pripravé s ukon¢enym zdkl. kmenem, SD, MD.
Néstup 5-6/2017 nebo dle domluvy. Kontakt: ludvikova@
medicina-centrum.cz (ev. 224 943 097)

Hledame lékare/lékarku s atestaci VPL nebo v predatestac-
ni pripravé do zavedené ordinace v blizkosti Hranic na Mo-
rave. Predpokladany odprodej praxe v roce 2021. Kontakt:
eva.kuk@post.cz

Hleddm ndstupce do dobre zavedené praxe PLDD v Pra-
ze 10, ev. prijmu na ¢astecny ivazek s moznosti pozdéjsiho
prevedeni praxe. Kontakt: praxe52@gmail.com
Soukroma kardiologickd ambulance v Brandyse nad Labem
prijme kardiologa na plny vazek. Kontakt: karolina.
krupickova@kardiologiebrandys.cz

Cévniordinace, s.t. 0., v Praze 10 hled4 1ékare angiologa na
uvazek 1-2 dny v tydnu. Kontakt: 603 752184

Do zavedené ordinace PL v centru Brna hledam praktické-
ho lékare s atestaci na 3-4 dny v tydnu, dlouhodobd spolu-
préce. Kontakt: 603 806 073, hlinomazova@univmed.cz
EUC Klinika Kladno, s. 1. 0., pijme lékare /ku s atestaci
na oddéleni RDG (i mamo), RHB, kozni a praktického
1ékare. Nabizime vyhodné platové podminky, plny nebo
Castecny Uvazek, préci v malém pratelském kolektivu,
zaméstnanecké benefity. Nastup mozny ihned. V pfipa-
dé zajmu kontaktujte Ilonu Hermanovou: 777 733 308,
ilona.hermanova@eucklinika.cz

Meéstska poliklinika Praha pfijme lékaie RHB s atestaci na
Castecny uvazek s nastupem dle dohody. Nabizime zavede-
nou ordinaci v centru Prahy, pratelsky kolektiv, zamést-
nanecké stravovani a piispévek na vzdélavéni. Kontakt:
Mgr. Téna DardSovd, 222 924 214, t.darasova@pra-
hamp.cz

Meéstska poliklinika Praha piijme oéniho lékare s atestaci
na plny ¢i ¢stecny uvazek s nastupem dle dohody. Nabi-
zime zavedenou ordinaci v centru Prahy, pratelsky kolek-
tiv, zaméstnanecké stravovani a prispévek na vzdélavani.
Kontakt: Mgr. Tana Darasovd, 222 924 214, t.darasova@
prahamp.cz

Akreditované ordinace praktické 1ékaiky v Ceskych Bu-
déjovicich piijme zdravotni sestru. Pozadavky: vyborna
znalost prace s po¢itacem, dobré komunikacni schopnosti.
Predchozi praxe v oboru vyhodou. Zivotopisy posilejte na
tzvara@gmail.com

Akreditovand ordinace praktické Iékaiky v Ceskych Bu-
déjovicich prijme 1ékare (i bez atest. nebo zékl. kmene).
Pozadavky: vyborna znalost préce na PC, dobra komuni-
kacni schopnost. Moznost prace na zkr. Givazek. Zivotopisy
posilejte na tzvara@gmail.com

Do zavedené soukromé ordinace praktického lékafe pro
déti a dorost v Ricanech u Prahy prijmu lékare/1ékarku
s atestaci DL nebo PLDD (HPP-VPP) na 2 dny v tydnu.
Kontakt: asistentkaricany@gmail com

Vézenské sluzba CR, v zast. feditele Vazebni véznice
alistavu pro vykon zabezp detence Brno prl]me do prac.
poméru vedouciho 1ékafe oblasti s prac. zafazenim ve
Vazeb. véznici a UpVZD Brno. Hlavni napln prace: 1ékai-
ski posudkova ¢innost pro tcely odvolacich a prezkum-
nych Fizeni ve zdrav. strediscich Vézenské sluzby CR ve
4. oblasti (Véznice Brno, Kutim, Rapotice, Znojmo, Bieclav,
Olomouc, Mirov, Opava, Ostrava-Hefmanice, Ostrava-
-mésto, Karvina). Plat. tfida: PT 14 (dle NV ¢ 564/2006
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Sb. v platném znéni, o platovych pomérech zaméstnanct
ve verejnych sluzbach a spravé), platové rozpéti dle délky
praxe 41 020 K¢-54 510 K¢ + osob. priplatek. Pozadujeme:
V + SZ (vysokoskolské vzdéléni LF + spec. zpusobilost
v oboru posud. lékafstvi nebo VPL), psych. zpusobilost,
moralni a trest. bezthonnost, fid. prukaz skup. B. Nabi-
zime: prac. smlouvu na plny nebo ¢ast. uvazek, prac. doba
po-pa (Jednosmenny provoz), 6 tydnt dovolené + 5 dnlt
mdlsp volna rocné, soc. jistoty (rekreace, prisp. na stra-
vovani, sport. vyziti). Predpokladany termin nastupu: dle
dohody. Nabidky se strukturovanym zivotopisem zasilejte
na personalni odd. Vazebni véznice a UpVZD Brno, Jih-
lavska 12, post. prihradka 99, 625 99 Brno. Mozno i e-mai-
lem: ibidmonova@vez.bm.justice.cz. Bliz$i info natel.
543 515 390 (391), denné 8.00-14.00 hod.

Do ordinace praktického lékaie Praha 5 hleddm lékare
na nékolik hodin nebo dnt v tydnu (i po promoci). Kon-
takt: 603 336 634

Misto neurologa, praktického lékare, internisty vam-
bulantnim sektoru v Oberfranken - Bavorsko. Kontakt:
ramburo@volny.cz

Hled4me PL nebo INT pro lékaiskou navstévni sluzbu
v Praze. Vyborné financni podm., préce zdomu, jako VPP,
vhodné pro MD i SD, aktivni anglictina a fidi¢ vlastniho
vozu podminkou. Kontakt: 777 633199, medical.visits@
gmail.com

Lékarsky dum v Mezibranské (Praha 1) pfijme na cely/
castecny tvazek/zastup praktického lékare pro dospé-
18. Dobré finanéni ohodnocen, piispévek na vzdélvani,
moznost dalsich benefitti. Kontakt: MUDr. Jan Poldk,
lekarskydum@gmail.com

Psychiatrickd ambulance Slany ptijme psychiatra s funké-
nispecializaci. 0,6 ivazek, 3 dny v tydnu, velmi dobré plato-
vé podminky. Vysi ivazku Ize po dohodé upravit. Zajemce
prosim o Zivotopis na dvanek@seznam.cz
Klinikakomplexnirehabilitace Monada, spol s1.0,, Praha8,
prijme na plny nebo i ¢asteény pracovni ivazek lékare /ku
se speaahzovanou zpusobllostl voboru RFM nebo v oboru
neurologle sopravnénim k vykoniim myoskeleteilm medi»

Markova kllmka@monada cz
Hleddm praktlckeho lekare, ktery by pusobil v obvodu

natel. 774 810 751

Psychiatricka nemocnice Pisek piijme: lékare se specia-
lizovanou zptisobilosti na funkéni misto zastupee primé-
Te, 1ékare v piipravé k atestaci, absolventy se zijmem
oobor psychiatrie. Jako akreditované pracovisté pro vyuku
voboru psychiatrie nabizime moznost komplexni ptipravy
kziskani specializované odbornostiv oboru, podminky pro
profesionalni rozvoj, vyborné mzdové podminky, prispévek
nazavodni stravovani. Moznost zajisténi ubytovani. Kontakt
ablizsi informace: MUDr. Petr Pumpr (feditel), 602 271424,

k.cz, www.pnpi: (A

petr.pumpr

Hledédme atestovaného lékare na trvaly pracovni pomér do
ordinace pl'aktlckeho 1ékar'e 30 km od Brna. Néstup od
1.6.2017. Nabizime zajlmave finan¢ni ohodnoceni, sluzebni
auto, firemni benefity a pt{jemné pracovni prosttedi. Vice
natel. 601575 382 nebo 728 384 838

Do ordinace TVL+FBLR v Praze 6 hledim lékafe/ku na
flexibilni pracovni dobu, na ¢éstecny ivazek nebo DPP
(mozné i v p¥ipravé v oborech TVL, FBLR, PED, ORTOP,
KARDIO). Velmi dobré platové podminky, ptispévek na
vzdélavani. Prosim, volejte 775 054 300

Karlovarska krajskd nemocnice, a. s., hleda 1ékare /ku se
specializovanou zpusobilosti s pfedpokladem funkéniho
mista v oboru gastroenterologie. Pozadujeme: a) lékare
s licenci F001, F002, F003, FO06. Pracovni tivazek 1,0.
Nebo b) 1ékare s licenci FO01,F002, licence FO03 vyhodou,
ovsem ne podminkou. Mozny i ¢aste¢ny uvazek. Nabizime:
akreditované pracovisté, naborovy prispévek pro lékare
2150 000 K¢, nastup mozny ihned - pomoc pii zajisténi
bytu/ubytovénia prispévek na bydleni 3500 K¢, celozivotni
vzdélavani (véetné specializaéniho), ucast na odbornych
akcich, rychly profesni rust, velké mnozstvi zaméstnanec-
kych vyhod. Kontakty: HR specialista: Mgr. Jana Jirsové,
734360 278, jana.jirsova@kkn.cz

Do ordinace PL pro dospélé v Praze 4 hleddm kolegu/
kolegyni na 2-3 dny v tydnu dle dohody, mozny také zastup
nanékteré dny. Kontakt: praktikpraha4@seznam.cz,
739789 642

Do zavedené plicni ordinace v centru Prahy piijmu lékare
pneumologa na 1-2 dny v tydnu, mozno i lékarka na MD.
Kontakt: 605 287 966

Nemocnice Milosrdnych sester sv. Karla Boromej-
ského pfijme lékate na oddéleni radiodiagnostiky.
Pozadujeme: atestaci v oboru radiodiagnostiky. Na-
bizime: vyhodné mzdové podminky, plny nebo zkra-
ceny uvazek, praci na kvalitnim UZ a CT, zajimavou
préci v malém pratelském kolektivu, zaméstnanecké
benefity. Nastup mozny ihned. V pfipadé Vaseho za-
jmu kontaktujte primére Radiodiagnostického od-
déleni MUDr. Martina Jance, jance@nmskb.cz,
257197 255,605 292 931

Do zavedené ordinace najihu Cech (27km od €. Krumlova)
hleddme Iékate do ordinace VPL. Jsme rodinné zafizeni,
které privitd kolegu internistu, intenzivistu, anestezi-
ologa, neurologa i bez atestace VPL (jsme akreditované
pracovisté). Jde o dlouhodobou a pratelskou spolupraci
zanadstandardnich podminek. Nabizime nastupni mzdu
70 000 K¢ hrubého pri uvazku 0,8 (30 hodin tydné).
Dalsi finanéni bonusy, sluzebni telefon a ntb, pispévek
na benzin. Néstup mozny od 1.9.2017. Velice se tésime

na spolupraci a setkéni. Kontakt: lekarnajihu@gmail.
com, 774729 722

Dopravni podnik hl. m. Prahy pfijme pro zajisténi pra-
covnélékarskych sluzeb do zaméstnaneckého poméru na
dobu neurcitou praktické 1ékar'e/18kaiky. Pozadujeme:
VS azplsobilost lékate voboru vieobecné praktické lékar-
stvi ¢ Znalost problematiky pracovniho lékafstvi vyho-
dou * Moznost pracovat na zkréceny uvazek. Nabizime:
* Motivujici finanéni ohodnoceni « Vybavenou ordinaci »
Smlouvy se zdravotnimi pojistovnami » 5 tydndi dovolené
+ 3 dny zdravotniho volna s nahradou mzdy « Stravenky
aFlexiPassy » Radu dalsich benefitt dle KS. Kontakt: Mgr.
Zuzana Vétroveové, vetroveovaz@dpp.cz, 725 368 140

NZZ hleda psychiatra nebo lékate v predatestaéni pii-
pravé do ambulance v Karviné. Nabizim vyhodné platové
podminky, podporu vzdélavani, moznost zajisténi uby-
tovani. Kontakt: 777 803 311, r.wybitulova@volny.cz

7 duvodu zkvalitnéni poskytovanych sluzeb prijmeme pro
Polikliniku Agel Olomouc v§eobecného praktického léka-
Te na detaSované pracovisté v Prerové. Nabizime motivujici
finanéni hodnoceni, ranni provoz, pispévek na penzijni
pripojistént, tydenni fond pracovni doby 35 hodin a dalsi
benefity. Pro vice informaci volejte na mobil: 725 873 766
nebo piste na e-mail: jarmila.raidova@pol.agel.cz

Z duvodu zkvalitnéni poskytovanych sluzeb prijmeme pro
Polikliniku Agel Olomouc vSeobecného praktického
1ékaie. Nabizime motivujici finanéni hodnocent, ranni
provoz, prispévek na penzijni pripojisténi, tydenni fond
pracovni doby 35 hodin a dalsi benefity. Pro vice infor-
maci volejte na mobil: 725 873 766 nebo piste na e-mail:
jarmila.raidova@pol.agel.cz

Piijmeme ihned do pracovniho poméru lékate se speciali-
zovanou zpusobilosti v oboru gynekologie a porodnictvi
na pozici zastupce priméte oddéleni. Nabizime nédborovy
prispévek, méstsky byt 3+1, odpovidajici platové ohodno-
ceniadalsi zaméstnanecké benefity. Kontakt: 569 472122,
jana.egartova@onhb.cz

Do zavedené ordinace ve Vys§im Brodé prijmeme lékare
VPL i bez atestace (interni kmen). Mozno i jako zastup.
Do budoucna moznost odkoupit praxi. Vyborné mzdové
podminky, moznost ubytovani, prispévky, bonusy. Kontakt:
brudnova@centrum.cz, 604 144 412

Lécebna TRN Janov pfijme na plny nebo ¢astecny tvazek
1ékaie/1ékarku. Pozadavky: interni zaklad nebo atesta-
ce v oboru pneumologie a ftizeologie vitdna, pfijmeme
iabsolventa, moznost zafazeni do oboru. Nastup mozny
ihned nebo dle dohody. Byt k dispozici. Kontakt: prim.
MUDr. Roman Mudra, 371 512 118, mudra@janov.cz,
WWW.janov.cz

Shanime pediatra na soukromou kliniku v Ciné. Mozno
inanékolik mésictivroce, stidani s jinym ¢eskym kolegou
mozné. Nabizime: 7000 euro, samostatné bydleni, 25 dni
volna, osobni asistentku, ambulantni provoz. Pozaduje-
me znalost AJ, atestace z pediatrie. Kontakt: 603 433 833
Nestatni zdravotnické ambulantni zafizeni v centru Pra-

hy prijme 1ékare s dobrou znalosti anglického jazyka na
castecny pracovni (ivazek. Pfednostné internistu, vseobec-

ného lékare. Vhodné i pro lékare v duchodovém véku a pro
lékarky na MD. Kontakt: 603 433 833

MUDr. Vecefova hled4 do své prazské ambulance kozni-
ho lékafe na plny nebo ¢astecny uvazek - nadstandardni
ohodnoceni. Kontakt: 731 055 349

Hledédme pediatra do ordinace PLDD v Praze, Givazek
dle domluvy, kolegyné na matefské dovolené (na DPP)
uvitime, moderni zavedena praxe. Kontakt: 725 075 996

Hleddme atestovaného obvodniho lékare nebo tésné
pied atestaci (2017) pro préci v ambulanci v Ludgefovi-
cich u Ostravy. Uvazek 0,6. Plat 60 tis. hrubého. Kontakt:
725 382 725, mholinka@seznam.cz

Nestatni poliklinika v Berouné hledd odborného 1ékare na
pozice: prakticky 1éka¥ pro dospélé a prakticky 1ékar
pro déti a dorost - na plny i castecny uvazek. Nabizime
vyhodné platové podminky, praci v pn]emnem kolektivu,

moznost dalsiho vzdélavani. Dobré spojeni do Prahy. In-

formace na tel. 311746 315,724 786 903, medicentrum@
medicentrum.cz

Nestatni poliklinika v Berouné hleda odborného léka-
Te na pozice: neurolog, psychiatr, oéni léka¥, na plny
i ¢éstecny uvazek. Nabizime vyhodné platové podminky,
précivprijemném kolektivu, moznost dal$iho vzdélavani.
Dobré spojeni do Prahy. Informace na tel. 311 746 315,
724786 903, medicentrum@medicentrum.cz

Lékat na oddéleni nasledné péée. Poli¢skd nemocnice,
s. T. 0., Eimova 294, 572 01 Policka, ptijme 1ékafe na od-
déleni LDN. Mozny i zkraceny Gvazek. Ubytovéni mozné
varedlu nemocnice. Kontakty: Idn.nempol@tiscali.cz,
461722700 (MUDr. Provaznik)

Centrum détské a dorostové ortopedie, Brno hleda télovy-
chovného lékate, prace na DPP 1 den v tydnu. Kontaktujte
nés nainfo@detskaortopedie.cz nebo tel. 533 302 351
Lékat/lékarka. Lécebna dlouhodobé nemocnych Masary-
kovo sanatorium Dobfi$ hledd lékafe na luzka nasledné
péée. Podminkou je atestace I. stupné. Nabizime mimo-
Fadné individualni mzdové podminky a pravidelné mési¢ni
odmény v celkové minimélni vysi 13. a 14. platu. Kontakt:
jn.mlezivova@seznam.cz, 318 541 253

Hleddm fyzioterapeuta s osvédéenim a se zajmem o de-
chovou rehabilitaci. Nase pracovisté je v Praze 4. Pokud
mate zdjem, napiste na fyzioterapiekreska@seznam.cz
Vézenska sluzba CR Vazebni véznice Praha-Pankrac pfijme
do pracovniho poméru: lékare psychiatra, 1ékare inter-
nistu, 1ékafe chirurga, praktického lékare na oddéleni
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poliklinickych sluzeb, praktického 1ékare do zaméstna-
necké ambulance. Pozadujeme: vysokoskolské vzdélani,
atestaci vdaném oboru, zpusobilost k vykonu povolani dle
zékona ¢. 95/2004 Sb., morélni a ob¢anskou bezihonnost,
pricis PC, praxe v oboru 3 roky vitina. Moznost prace i na
DPC. Nabizime: 14. pl. tf./pl. st. dle praxe + priplatky, 30
dnt dovolené + 5 dnt indispozi¢niho volna, podnikové
stravovani, moznost ubytovani, prispévek z FKSP. Déle
prijmeme na DPC: 1ékare v oboru urologie, lékare v oboru
anesteziologie a intenzivni mediciny, ékare v oboru o¢niho
lékarstvi, lékare radiodiagnostika, lékate v oboru neurolo-
gie. Pozadujeme: vysokoskolské vzdélani, atestaci vdaném
oboru, zpuisobilost k vykonu povoléni dle zakona ¢. 95/2004
Sb., morélni a obcanskou bezihonnost, praci s PC, praxe
v oboru 3 roky vitana. Kontakt: vvpankrac.pers@vez.
pan.justice.cz, 261 032106, 261 033 000

Do ordinace praktického 1ékar'e Praha 5 prijmuna 2 dny
nebo jinak dle domluvy lékare po kolecku (vhodné pro
diichodce nebo MD). Kontakt: 603 336 634

Pfijmeme zdravotni sestru na plny ivazek do ambulanci
ORL a kozni ambulance v Cernosicich. Ambulance jsou
umisténé v nové zastavbé na Vrazi. Kontakt: MUDr Pavel
Konrad, 603 854 724, pavel.konrad@volny.cz
Vedouci lékar. Nemocnice nésledné a rehabilitaéni
pécev Praze 6 hled4 do tymu vedouciho lékafe oddélent.
Pozadujeme: specializovanou zpusobilost v oboru, jehoz
soucdsti je jeden z téchto zdkladnich kment: chirurgic-
ky, interni, vSeobecné praktické lékarstvi, neurologicky,
praxi del$i nez 8 let a spliuje godmmky celozivotniho
vzdélavani (zdvazné stanovisko CLK ¢.1/2011). Nabizime:
vyhodné smluvni, mzdové podminky mimo tabulku tarif,
5 tydnt dovolené. Nastup mozny dle dohody. Zivotopis
prosim zaslete na e-mail: zdenek.moravek@nemocni-
ce-bubenec.cz, 777 253 940

Privétni zdravotnické zafizeniv centru Prahy pfijme ang-
licky mluvictho vSeobecného 1ékafe/internistu v titery
ave ctvrtek 8.00-13.30 hod. Kontakt: hep@volny.cz,
604 237039

Do zavedeného a rozrustajiciho se tymu prijmeme na
kliniku gynekologa/gynekolozku. Na smluvni vztah do-
hodou, dle vlastnich ordina¢nich hodin. Moznost dalsiho
rozvoje voboru intimni kosmetologie, vybaveni a skoleni
zajisténo. Dobré platové podminky, nastup mozny ihned.
Ordinace na adrese Praha 6-Dédina. Kontakt: Michal
Kindl, 737 545 986, m.kindl@seznam.cz

Do moderné vybavené akreditované ordinace PLv Praze 4
hledédm do tymu kolegu/kolegyni na cely nebo ¢astecny
uvazek. Nadstandardni ohodnocent, benefity. Nastup kdy-
koliv. Ordinace neni soucdsti fetézce, prirozend skladba
pacientu ze spadu. Kontakt: dr. Sobotka, ondrej.sobot-
ka@centrum.cz

Do zavedené soukromé ordinace praktického 1ékate pro
déti a dorost v Ricanech u Prahy prijmu lékafe/l1ékarku
s atestaci DL nebo PLDD, HPP/VPP na 2 dny v tydnu.
Kontakt: asistentkaricany@gmail.com

0¢ni Kladno pfijme lékate/ku do nadstandardné vyba-
vené ordinace (véetné OCT Spectralis). Nabizime préci
na plny i ¢aste¢ny uvazek na akreditovaném pracovisti.
Moznost osobniho i profesionalniho ristu. Velmi dobré
mzdové ohodnocent, firemni benefity. Dovolend 5 tydnt
+5 dnt sick days. Kontakt: 602 357 210

Do neurologické ambulance v Praze 1 hledam EEG
laborantku na plny uvazek. Kontakt: 727 806 900,
MUDr. Jan Vecer

7 divodu nahlého Grazu hleddm zéstup do zavedené gy-
nekologické ordinace v Praze 5. Na dva dny tydné, mozno
ivice dle dohody. Nastup mozny ihned. Predem dékuji za
nabidky: 731907 803

Nestatni zdravotni zafizeni v oboru gynekologie a porod-
nictvi hledd v Praze 1ékafe na ¢éstecny nebo plny tvazek
zdlvodu rozsiteni provozu ordinaci. Pozadujeme: atestace
zoboru gynekologie a porodnictvi, licence pro sonografické
vySettovaci metodyvoboru gyn. por. vyhodou, praxivoboru
min. 5let, odpovednost samostatnost, organizacni a komu-
nikaéni schopnostl za]em dale se postgradudlné vzdélavat.
Nabizime pn]emne pracovni prostredl moznost dalsiho
profesiondlniho ristu a dobré pracovni ohodnocent. Prosim
CV zaslat na e-mail: krupsa@gynkrup.cz

Hledam VPL na zéstup 1-2 dny v tydnu. V obdobi fijen-
listopad 2017 zéstup na 5 tydni. Do 2 let prodej dobte
zavedené praxe PL v Usti n. L. Kontakt: 606 782 838,
fajtovalydie@upcmail.cz

Hledéme atestovaného lékate na trvaly nebo ¢astecny
pracovni pomér do ordinace praktického lékai'e ve
Sternberku. Nabizime zajimavé finan¢ni ohodnoceni,
firemni benefity a pfijemné pracovni prostredi. Vice na
www.urban-med.cz. Tésime se, 724 372 322
Kardiologicka ambulance Kardiomed s.r.o. v Praze 7
prijme kardiologa, nejlépe na plny tvazek. Nabizime
velmi dobré pracovni podminky, provoz dlouhodo-
bé stabilizované ordinace, vstficné jednani. Kontakt:
kardiomed@volny.cz

Lékar ptijme internistu s licenci do ambulantni praxe
v Praze 6 na ¢astecny uvazek. Nastup dle dohody. Kon-
takt: 602 275113

Do Institutu neumpsychlatncke péce (INEP) v Praze
hledéme détského psychlatra a détského neuruloga
na castecny (DPP, DPC) i HPP. Nabizime velmi zajimavé
finan¢ni ohodnocent a flexibilni pracovni dobu. Kontakt:
605 809 745, inep.medical @gmail.com

Spirila, s.r. 0., hledd 1ékate s odbornosti dét. neurologie,
dét. psychiatrie, neurologie na jakykoliv ivazek, maly
vhodny i pro lékafe v dichodu... Velmi dobré plateb-
ni ohodnoceni a dobry kolektiv. Kontakt: 483 319 106,
linka 23

MEDICORUM

Prijmeme PLdo polikliniky v Praze 4-Chodov. Plny i ¢ds-
tecny Gvazek. Nastup dle dohody. Zajemci prosim piste
na iveta.petrzelkova@comfortcare.cz nebo volejte
224 826 001,724 685175

Diabetologa ¢i tésné pred atestaci na 1/2den tydné (bud

Po, Ut ¢i St dopoledne, nebo Ut odpoledne) do ordinace
Podborany za 430 K¢/hod./hrubého, s vihodou kurz
podiatrie a znalost systému Medicus. Vice na Slam75@
seznam.cz

VOLNA MiSTA - POPTAVKA

Lékarkabez atestace s 2letou praxi vambulanci estetické
dermatologie hledd zaméstnani na akreditovaném der-
matologickém pracovisti ambulantnim nebo luzkovém.
Kontakt: 777 139 221, ramgadrou@seznam.cz
Prakticky lékat, I. aI1. atestace v oboru, odborny garant,
hledd pracovni zafazeni v Praze. Kontakt: 731115 114

ORDINACE, PRAXE

Prodam dobfe zavedenou praxi PLDD, ev. dlouhodobé
zaméstndm lékate na libovolny Gvazek dle dohody v or-
dinaci ve Staré Vsi nad Ondrejnici, 10 km od Ostravy.
Zkusena sestra, nové rekonstruovany interiér, moderni
pistrojové vybaveni, moznost sluzebniho bytu. Kontakt:
604 889 763, info@ordinaceratolest.cz

Prodém praxi praktického 1ékate pro dospélé v Praze 4.
Kontakt: d.brejchova@seznam.cz, 723 710 725
Hledém zstup do ordinace PL pro dospélé, okres Trebic,
Vysocina, na pomezi Jihomoravského kraje, Brno cca
40 km, na 1-2 dny v tydnu, i nepravidelné dle domluvy.
Mozné i postupné pievzeti praxe. Kontakt: 722 755 664
Prodam zavedenou gynekologickou praxi v Brné. Kon-
takt: 777 440 301

Proddm mensi ordinaci PL pro dospélé (s. . 0.) v blizkos-
ti JE Dukovany, smlouvy se vemi pojistovnami, mozné
prevzeti 01/2018. Kontakt: slav.tus@seznam.cz
Prenechédm zavedenou kozni ambulanci v Led¢i nad Sa-
zavou, poliklinika, 2 dny v tydnu. Kontakt: 602 462 357
Nabizime postupné pievzeti ambulance praktického 1é-
kart'e pro détiadorostvMosté. Proinformace kontaktujte:
L. Zackov4, 734 433 105, kariera@mediclinic.cz

Proddm zavedenou praxi PL pro dospélé v obci blizko
Olomouce, asi 500 pacientt. Cena dohodou. Kontakt:
mudrjitkabartosova@seznam.cz

V Lounech zaméstnam samostatného praktického
1ékare za 500 K¢/hod., dle Vasich moznosti na 5 az
25hodin tydné. Nadstandard: sonograf, EKG, CRP, PCssit.
Jsem duichodce, pozdéjsi prodej ordinace moZzny. Kontakt:
602 278 900, vitezslav.vondra@seznam.cz

Prodém ordinaci PLDD v Praze 13, perspektivni poloha.
Vlastni prostory, které je mozné pipadné také odkoupit.
Kontakt: ordinace-pldd-pl3@centrum.cz

Koupim psychiatrickou praxi v Praze nebo SC kraji.
Cenurespektuji. Kontakt: 603 439 335, bisoca@volny.cz
Prenechdm plné vybavenou ORL a foniatrickou ordinaci
ve Strakonicich. Kontakt: 606 366 922

Prenechdm perspektivné soukromou kardiologickou or-
dinaci ve Strakonicich. Kontakt: jan.wiendl@quick.cz
Prodéme malou praxi PL pro dospélé v Praze 15. Zatim
400 registrovanych r. ¢., potencidl nartstu velky, nové
bytové domy v okoli. Vhodné pro zacinajiciho lékare ¢i
jako rozsifeni stavajici praxe. Kontakt: ordinacepra-
hal5@gmail.com

Prodédm dobre zavedenou interni ordinaci v Jindfichové
Hradci. Vybaveni: abdomindlni sonografie, po¢itacové
EKG, TK Holter, CoaguChek. Komplement v dosahu
chodbou v arealu. Kontakt: 606 637 300

Prodam nebo zaméstnam pro stéhovani v ordinaci PLDD
v Brné. Info po 18. hod. na tel. 731789 678

Lékarka s atestaci VPL hledé ke koupi praxi v Brné. Pre-
déni praxe do konce roku 2017. Samoziejmosti je vsttic-
né a kolegidlni jednéni. Zcela bezproblémova moznost
odkupu fyzické osoby i s. r. 0. Kontakt: praxe.brno@
gmail.com, 734 494 896

Proddm dobfe zavedenou chirurgickou praxi v Tfeboni,
prévnicka osoba s. 1. 0., smlouvy 111, 201, 205, 207, 211.
Kontakt: 606 416 721, miloslavvotruba@gmail.com
Odkoupim/ptevezmu ordinaci VPL. Liberec, Jablonec
n/N a okoli. Kontakt: 704 250 733, praktik.liberec@
seznam.cz

Proddm (pfenecham) dobfe zavedenou pediatrickou
praxi v okrese Karlovy Vary. Termin prevzeti do konce
roku 2017. Kontakt: 606 839 112 nebo 603 537 488
Proddm pediatrickou praxi, Praha 9, podrobnosti na
tel. 776 600 032, event. ordinace@remet.cz, event.
osobnim kontaktem

Koupim ordinaci vseobecného praktického lékate pro
dospélé v Praze. Kontakt: prahaordinace@email.cz
Hledédm kolegu/kolegyni do ordinace PLDD v Kladné,
préce na ¢aste¢ny Gvazek, flexibilni domluva pracovnich
dni. Kontakt: 602176 162

Proddm zavedenou praxi praktického 1ékafe pro
dospélé v Déciné. Divod: planovany odchod na penzi.
Kontakt: 724109 576

Preddm ordinaci PLDD v Praze 3 na Jarové, velkd bez-
problémova klientela, ordinace ve vlastnich prostorach.
Kontakt: 737 600 021 nebo rakusanp@seznam.cz
Prodam zavedenou a dobre situovanou praxi VPL v Tel¢i,
okr. Jihlava. Smlouvy se ZP: 111, 201, 205, 207, 211. Prodej
planovan na polovinu roku 2017, popt. dle domluvy. Vice
info na vpl.telc@seznam.cz

Vézeni kolegové, proddm mensi praxi PL v Pferové,
smlouvy se ZP, prodej co nejdrive. Pro dalsi info mé pro-
sim kontaktujte na plprerov@seznam.cz

Prod4m nebo pronajmu zavedenou zubni ordinaci v N4-
chodé nedaleko centra. Standardni vybaveni, velké klien-
tela, str0]0va endodoncie, rtg. Cenak]ednanl Ubytovani
mozné v misté hned uordinace. V pipadé zajmu volejte na
773162 675, v odpolednich hodinch

Proddm dermatovenerologickou ordinacis.r.0.vPraze6.
Kontakt: dermatologiepraha@gmail.com

Nabl’mm kprevzeti zavedenou praxi praktlckeho 1ékare

natel. 736 250 560

Nabizim ke koupi dobfe zavedenou a prosperujici praxi
prakt. 1ékaie pro dospélé v obci Revnicov, cca 35 km od
Prahy. Kontakt: 602 324 362

Prevezmu/odkoupim ordinaci VPL, okr. KT, PJ. Kontakt:
724025470

Prodém na splatky (max. 10 000 K¢/mésic) zavedenou
praxi praktického 1ékaie v obci Litvinov 6. Ordinace
mazézemi, velkou cekarnu a rozlehlou sesternu. V obcije
nejlevnéjsi moznost koupé bytt v CR. Vhodné pro mladé
rodiny. Kontakt: 737 380 362

Hodldm na prelomu roku 17/18 prodat zavedenou ORL
praxi v Plzni. Kontakt: 777 323 355

Prevezmu/koupim solidné vedenou psychiatrickou
ambulanci, ev. s AT v Praze ¢i Stfedoceském kraji. Lze
ivarianta spoluprace s dohlednym pievzetim. Oboustran-
nd seridznost a pravni osetfent. Jsem IL. st. atest., 25 let
nepfetrzité v oboru. Kontakt: 737 574 417

Proddm zavedenou praxi détského lékarstvi v Prerové.
Kontakt: 608 460 760

Odkoupim ordinaci véeobecného 1ékaistvi v Olomouci,
Prerové. Kontakt: 608 460 760

Prosperujici interni ordinaci (s. 1. 0.) na poliklinice 16 km
SZ od Brna proddm pfimému zajemci. Zkusena sestra, tfi
tisice karet. Kontakt jen pies SMS: 737 642 736
Prodédm dobfe zavedenou ordinaci détské a dospélé
psychiatrie ve Slaném. Kontakt: 606 652 644

Prodédm ORL ordinaci ve Strazi pod Ralskem. Mimo zd-
kladni vybaveni: mikroskop, epifaryngoskop, audiokabi-
na, audiometr. Kontakt: 606 287 654, jitakri@atlas.cz
Budujeme moderni Komplexni imunologické cent-
rum ve vlastnictvi ryze domacich fyzickych osob, které
se aktivné podileji na jeho vedeni, rizeni a plnéni vize.
Centrum bude obsahovat i dalsi odbornosti souvisejici
s imunologii, jako je samotnd klinickd imunologie, dile
revmatologie, endokrinologie, kardiologie, urolo-
gie, gynekologie, neurologie (i détska), PL. Hleddme
lékate, ktefi maji zajem se podilet na nasem konceptu
achut 1é¢it pacienta komplexné. Tato nabidka samozrej-
mé platii pro lékare, ktefi budou mit zdjem byt se svymi
ordinacemi v pronajmu v uvazovanych prostordch, aniz
by se jakkoliv ménila jejich pravni subjektivita. Dalsi
podrobnosti na tel. 776 867 588

Proddm praxi PL pro dospélé pobliz Prahy. Kontakt:
jasyro@seznam.cz

Prodam praxi PL pro dospélé pobliz Prahy. Kontakt:
ordinaceana@email.cz

Proddm zavedenou oéni ambulanci v Ostravé. Kontakt:
737 848 637 odpoledne

Prevezmu/koupim ordinaci praktického 1ékate pro
dospélé od 1.1.2018 v oblasti Praha 4, 11, 15 a na jih od
Prahy (Jesenice, Mnichovice, Kamenice...). Nabizim zatim
této ordinaci vypomoc 1-2 dny v tydnu, bude-li zdjem.
Kontakt: 724 936 326

Koupim RDG praxi s UZ v Praze a okoli. Zajem trva
dlouhodobé pro event. prodej v budoucnosti. Kontakt:
uzpraxe@seznam.cz

Gynekolog s praxi odkoupi, prevezme gynekologickou
ambulanciv Praze a okoli. Nabidky prosim na 602 208 780
7 divodu odchodu do penze nabizim zavedenou psychi-
atrickou ordinaci (s. r. 0.) v Uherském Hradisti k pre-
vzeti/prodeji. Kontakt: 604 549 423, hoskova.vlasta@
seznam.cz

Prenecham zavedenou kozni ambulanci v Pfibrami, Poli-
klinika Ravak. Kontakt: 71154@seznam.cz

Proddm zavedenou praxi praktického lékate v Brno-
-zépad. Vregistraci okolo 2000 pacientt. Podrobné infor-
mace o praxi: 776 845 044, denis.malach@seznam.cz
Pienechdm/proddm zavedenou ordinaci praktického
lékaie pro dospélé v Pelhiimové, kraj Vysocina. Kontakt:
602 334 525, fsara@seznam.cz

Koupim zavedenou psychiatrickou praxi (smlouvy se
zdrav. poj.), ev. nabizim spolupraci s pozdéjsim odkou-
penim. IL. st. atestace, psychiatr 26 let nonstop v oboru.
Praha, Praha-vychod. Korektnost, pravni jistoty. Kontakt:
drmat@email.cz, 787 574 417. Dékuji

Kouplm ordinaci VPL. Zdar n. S., Nové Mésto na Mo-
ravé a okoli. Kontakt: praktik.zdar@seznam.cz,
704 250733

Prodam prosperujici praxi PL nedaleko Prahy. Ordi-
nace ve vlastni nemovitosti (RD ordinace + byt), ktera
je soucasti nabidky, ale neni podminkou. Pro zajemce
pouze o praxi OU prislibil vybudovat ordinaci v nékteré
ze svych nemovitosti. Kontakt: jpodrasky@tiscali.cz
Proddm zavedenou praxi PL v Brné-Bystrci. V registraci
okolo 1700 pacientu, smlouvy se ZP, preddni srpen/zari
2017. Podrobné informace o praxi dostupné na bystre-
pl@seznam.cz

Prodam zavedenou ordinaci VPL v Pilnikové. Smlouvy
se ZP, reg. pacientt cca 1300. Termin prodeje idealné

05/2017. Pro podrobnéjsi info mé prosim kontaktujte na
sturalova.m@seznam.cz, dékuji

Pienecham dobre zavedenou praxi PL v pribéhu roku
2017, Pribram, 1900 pacientu. Byt ev. k dispozici. Kontakt:
vplpribram@seznam.cz

Nabizim k okamzitému prodeji ambulanci VPL
v Lednici na Mor., ordinace je v ndjmu v objek-
tu zdravotniho stediska, po celkové rekonstrukei
véetné nového nabytku, smlouvy se 111, 205 a 211
na max. vy$i KKVP, cena dle nejvyssi nabidky, event.
dle dohody. Bliz$i informace na mobilnim ¢isle:
728 686 027, rat.kopec@gmail.com

Lékati pred atestaci z angiologie ¢i interny nabizim
k doplnéni vykont a praxe na 1 den v tydnu i méné za
vyhodnych podminek, po atestaci spoluprace mozna.
Méme pletysmograf, TpO,, UZ, doppler, ergometr. Lo-
kalita Litvinov, vice na Slam75@seznam.cz

Prodam dobfe zavedenou ordinaci oéniho lékate na se-
verni Moravé. Kontakt: 605 172 005

ZASTUP

Do zavedené gynekologické ordinace v Praze 5 piijme-
me lékate/ku. Na dva dny tydné, mozno i vice dle
dohody. Nastup mozny ihned. Kontakt: 731 907 803,
giina@seznam.cz

Hleddm do zavedené praxe PL sidlici na poliklinice ve
Vlasimi lékatku/1ékare nazdstup, cca 2 dny v tydnu a dile
dle dohody. Zku$ena a zruénd sestra. Moznost pozdéjsiho
odkoupeni praxe. Nabidky prosim na e-mail: zastup.or-
dinace@seznam.cz

Hleddm zdstup do kozni ambulance v Brné-Bystrei. Po
dobu dovolené, nemoci, event. na1den v tydnu. Kontakt:
702596 359

Atestovand praktickd 1ékaika nabizi zdstup v ordinaci
v Praze na 1-2 dny s postupnym rozsifenim a vyhledem
prevzeti praxe v brzkém horizontu. Kontakt: 723 593 391
Hledam zastup na1-2 dny v tydnu nebo dle dohody v ordi-
naci praktického lékare na poliklinice v Praze 8. Vhodné
ipro dichodce nebo RD. Kontakt: 737 439 078
Ocnilékarka z Brna pfijme dlouhodobé do soukromé ordi-
nace zkuseného oftalmologa se zpusobilosti pro obor na
uvazek 1,0. Prace s PC nutnd. Prosim SMS: délka Vasi praxe
aVaSe financni pozadavky na tel. 773 224192

Hledam lékafe/lékarku na zastup, prip. pravidelnou vypo-
mocvkardiologické ambulanciv Brné, nejlépe dichodce
nebo lék. na MD. Podminka: kardiologickd licence nebo
atestace z kardiologie. Kontakt: 726 499 299, linechva-
tal@volny.cz

Hleddm ob¢asny zdstup do soukromé interni ordinace
Plzen-Slovany (mozné i pro duchodce ¢i lékatky na MD).
Kontakt: 602 937 429, 378 014 218

Hleddm lékate kardiologa na ob¢asny zdstup anebo ¢ds-
tecny tvazek do kardiologické ambulance v Mladé Bole-
slavi. V pripadé potteby i s moznosti zajisténi ubytovéni.
Kontakt: 737904 159

PRODEJ A KOUPE

Zajistujeme prodeje a koupé 1ékatskych praxi véetné pl-
ného servisu. Ocenovani, poradenstvi odborné, ticetni, da-
nové. Celd CR. AD MEDICA, tel. 602 728 801, 775 679 982
Prodém zavedenou oéni praxi v SC kraji, dojezd do
50 min z Prahy. Volejte 775 679 982

Prodam PLDD praxe ve Frydku-Mistku a na Tfinecku.
Volejte 602 728 801

Prodam gynekologickou praxi v Jablonci nad Nisou.
Informace na 602 728 801

Prodam vybornou knihu s nizornymi obrézky pro 1ékate
internisty a kardiology - H. Feigenbaum: Echocardiogra-
phy. Dalsi informace a kontakt: jar.mor@seznam.cz
Proddm chirurgickou ambulanci v Brné. Kontakt:
733676 099

Prodam za 1 rok zavedenou lékatskou praxi, 800 pac.,
15 km od Jindt. Hradce. Kontakt: jarkouba@seznam.
¢z,727 938 428

Prodam dobre ordinacider
vroce 2018. Kontakt: jihof@volny.cz
Prodém holter BTL-08 ABPM z 1. 2014, nepouzity. Cena
20.000 K¢, puvodni 37.500 K¢é. Kontakt: r.paroubko-
va@volny.cz

Koupim starsi funkéni EKG pfistroj. Prosim o nabidku
natel. 777156 537

Prodém obchodni podil vzavedené ordinaci PLD v Chropy-
ni. Realizace v prubéhu roku 2017. Kontakt: VPL Ordinace
s. 1. 0., MUDr. Jana Klofacova, tel. 724 108 190, e-mail:
cezera.jk@seznam.cz

Prodam pristroj QuikRead 101 pro vysetfeni CRP, FOB,
Strep A, U-Alb, cena 5.000 K¢ (nakupni cena 30.885 K¢).
Kontakt: 605171 355

Prodém praxi - s. 1. 0. soukromého praktického lékare
v Nedvédici, okres Brno-venkov, cena dohodou. Kontakt:
MUDr. Petr Bohanes, prakticky lékaf s. r. 0., 592 62
Nedvédice, Nedvédice 103; tel. 566 566 291, bohanes.
petr@quick.cz

Prodam videokameru fy Storz a monitor Nuovo. Vhodné
pro za¢inajici praxi, znacka levné. Kontakt: 777 323 355
Koupim star$i tympanometr. Kontakt: 777 013 548
Prodém zavedenou soukromou praxi praktického léka-
e pro dospélé. Ambulance se nachazi v samostatném
soukromém objektu v Horazdovicich. K dispozici téz vy-
baveny chirurgicky slek a sadrovna. V objektu vysazena
okrasnd zahrada, zbyvajici ¢ast objektu 1ze prebudovat na
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bytovou jednotku. Kontakt: mudr.ladman@seznam.cz,
604926 452

Proddme abdominalni sondu k UZ Aloka SSD5000 a va-
gindlni a abdominélni sondu k UZ Sonosite 180 Plus, vée
v dobrém stavu, cena dohodou. Kontakt: 602 833 161
Prodam zavedenou praxi PLDD na Vysociné. Kontakt:
728188174

Proddm instrumentaéni stolky 1 ks klasicky kovovy, horni
deska nerez ocel vel. 50 x 75, vyska 80 cm, 1ks 40 x 60 cm,
vyska nastavitelna (na trojnozce) - isporny mistem, 1 ks
50 x 75 cm, ma dvé patra, desky sklo, vyska 80 cm. Cena
dohodou. Louny. Kontakt: 777 554 537

Prodam nové sterlhzacm bubny pro hurkovzdusnuu ste-
rilizaci, kulaté, pramér 35 cm, vyska 20 cm (2 ks), prumér
35 cm, vyska 30 cm (2 ks), prumér 25 cm, vyska 18 cm (1ks).
Cena dohodou. Louny. Kontakt: 777 554 537

Nabizime k prodeji plné funkéni piistroj QuikRead 101,
pouzivan od roku 2004, cena10.000 K¢. Kontakt: praktik.
bozen@gmail.com, 728 300 644

PRONAJEM

V Lékarském domé Krupska 28, Praha 10, pronajmu pro-
stor cca 100 m? s bezbariérovym pristupem, pred rekon-
strukei na miru pro zdjemce (vhodné pro rehabilitaéni
ambulanci). V objektu pracuje neurolog, prakt. lékari,
noveé oteviena lékarna. Kontakt: 777 632 772

Pronajmu samostatnou ordinaci 25 m? se zazemim v¢.
recepee v noveé rekonstr. zdrav. zafizeni, pfimo u metra
Praz. povstani, Praha 4. V nadstandardné vybaveném NZZ
jiz ordinace PL a sonografie. Kontakt: 775 641995
Pronajmu ordinaci 15 m* se samostatnym WC a predsin-
kou 5 m? Ordinace je umisténa naproti hlavnimu vchodu
do budovy stredné velké polikliniky v Praze 4. Kontakt:
705 207 447, poliklinikalitochleby@email.cz
Nabizim za vyhodnych podminek 2 volné ordinace k pro-
najmu v Praze 4-Podoli. Vyborna dopravni dostupnost.
Kontakt: 777 295151, lekarnapodoli@seznam.cz

V Lékatském domé s lékarnou, Krupska 28, Praha 10,
pronajmu zrekonstruovanou ordinaci lékafe, 50 m?
s vlastni ¢ekdrnou se zazemim a vyhledem do zahrady.
Kontakt: 777 632 772

Nabizime k prondjmu prostory lékarské ordinace v centru
Dobtichovic, 20 min od centra Prahy. Prostory zkolaudo-
vané na provoz zdravotnického zatizeni. Moderni novo-
stavba, Prondjem od léta 2017. Info: helena.nemcova@
ckp-dobrichovice.cz

Hleddm k prondjmu prostory pro lékafskou ordinaci
v Praze 2, nejlépe v okoli ndmésti Miru, jiz kolaudované
na provoz zdravotnického zatizeni. Kontakt: 731056 733,
pronajem.ordinace@email.cz

Ordinace, Konévova ul., Praha 3. Pronajmeme dvé ordi-
nace o celkové rozloze 57 m2, které se nachazeji v prizemi
druzstevniho domu, cca 20 m od tramvajové zastavky.
V blizkosti je 1ékarna a nékolik dalsmh lékatt. Obé ordi-
nace jsou pred rekonstrukei a mizeme Vam je pripravit
namiru. Soucasti pronajmu budou vsechny sluzby (napf.
odvoz inf. odpadu, prani pradla, odvoz nebezpe¢ného
odpadu recepce, sterilizace, Wi-Fi). Velice vyhodné
naJemne Cena: dohodou. Kontakt: 606 204 187,
jiri.kraft@gallipot.cz

Hledédm prondjem opera¢niho salu v Praze a okoli. Kon-
takt: 604 981568

Nabizime k prondjmu ordinaci vel. 110 m* v nové zre-
konstruovaném lékaském domé na adrese Dukelska ul.,
Olomouc. Bezbariérovy pfistup, parkovani pred ordinaci.
Kontakt: 775 947 467, blanka.lubenova@seznam.cz
Nabizim k prondjmu prostory ordinace prak. lékate 109 m?,
s misty pro parkovani pred ordinaci. Sedle$ovice, okr.
Znojmo. Kontakt: 774 900 397, kouril.petr@centrum.cz

SLUZBY

Pifprava na kontroly SUKL + Fzend dokumentace, internf
audit, kategorizace praci, bezpecnost prace a poz. ochrana
pro lékafe (v rozsahu zakonné povinnosti). Cela CR. AD
MEDICA, tel. 775 679 982

RUZNE

Jsem PLDD, nabizim moznost praxe na akreditovaném
pracovisti v ramci predatesta¢ni pfipravy. Kontakt:
603 243 779, ve vecernich hodindch

Spolecnost pro radiobiologii a krizové planovani CLS
JEP a FBMI CVUT poradaji kurz Ochrana zdravotnic-
kych dat proti hackerskému ditoku uréeny predev51m
pro ambulantni lékafe vSech specializaci. Termin: 9. ¢erv-
na 2017 od 9.00 dq 16.00 hodin na Fakulté biomedicin-
ského inzenyrstv1 CVUT, nam Sltna3105 272 OlK adno.
cz/kurz. Akce je garantnvana Ceskou lekarskou komo-
rou a ohodnocena 6 kredity. Dalsi akce Spole¢nosti na
www.crbs.cz

Hledédm lékate angiologa (nutnd licence, spec. zpusobi-
lost, trestni beztthonnost) pro spolupraci. Jednd se o délani
garanta pro Ku, vice do e-mailu: Info@slam75.cz

SEZNAMENi

Velice sympaticky, stihly, rozvedeny muz, na véestranné
vysoké urovni, 82/190 z Prahy, pracujici jako vrcholovy
manazer ve zdravotnictvi, rad pozna inteligentni, milou
astihlou partnerku, nejlépe lékatku, pro krasny a dlouho-
doby vztah. Kontakt: da.souk@seznam.cz

TEMPUS MEDICORUM / KV
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Diagndza je soucet prostého pozorovani a aplikované logiky. Udélat diagndzu ... (dokonéenti citdtu, jehoz autorem
Je Richard Gordon, najdete v tajence).

VODOROVNE: A. Pojidlo; pomalu. - B. Dozorce na stavbé; izemni spravni celek; ceské mésto. - C. Prazska
¢tvrt; vztek; SPZ Semil; jestli. — D. Sat; vy¢erpanost a malatnost; zaseknout dovniti; hafan. - E. Pozice na zddech;
mlhy; chobotnatec; kouty. - F. Zkratka azidotymidinu; chlady; pusta; novozélandsky pulkat. - G. Vzacné; vodni
sport; znacka telluru. - H. Druh ¢aje; némecky ,devét; vzdychat; domacky Odeta. - I. Aromaticka slouc¢enina; bo-
xersky uder; 2. dil tajenky; SPZ Nového Ji¢ina; souc¢dst domu. - J. Osévat; francovka; duznatd bylina; ¢asty ndzev
vesnic. - K. Snad; prezident; plod dubu. - L. Druziny; napor; izemni spravni celky; kudla. - M. Trup; vdpencové
tzemi; jméno zpévaka Marse; organ zraku. - N. Jméno zpévaka Jiirgense; hostina; majici nizky vek; protiklad. -
0. Kmet; zpivat; skutecni; prudké svahy. - P. Zkouska; velké dvefe; montované domky. — Q. Vétsi zemeédélska
usedlost; pravidelné ro¢ni splatky na hypoteéni zaptjcku.

SVISLE: 1. Pi{stavni hraze; cestovni doklad; stydlivost. — 2. 4. dil tajenky. — 8. Remen na p¥idrzovani boty
pri rucni obuvnické praci; pipani; obilny sklad; snizeny ton. — 4. Mékky kov; zespod; splynuti fek; vyzva k tichu.
- 5. Mékka hornina; ¢eské mésto; dousky; jméno herecky Fialové. — 6. Evropan; 1. dil tajenky; inicidly herecky
Tichénkové. - 7. Ceské mésto; ¢esky hudebni skladatel; soubor map; slovensky ,,pro*. — 8. Pouta; Zlab na chytani
ryb vklddany do jezu; Mohamediiv rddce; oblak. - 9. Zakrsky; turistické ptistiesi; domacky Oldfich; mocdly. -
10. Cést Ust; na strané srdce; knedlicek; obyvatel ¢ésti Slovenska. — 11. Znacka osmia; 3. dil tajenky; prr. —
12. Sou¢dst domu; mozng; levnd (slovensky); lyZe. — 13. Vysoké karty; pichlavy porost; toto; zorat okolo. - 14. Hranice;
bésnik; ryba s ostnitou hibetni ploutvi; drahé kameny. - 15. 5. dil tajenky. - 16. Utoti§té; brazilska Feka; velké pytle.

Pomiicka: anol, Apa, Pek, slup, Snell.

Kosar', Hradec Kralové; Adéla Latislavo-
v4, Litomérice; Ale§ Lerch, Louny; Zuza-
na Medkova, Praha 6; Michaela Pavlova,
Plzen; Karel P¥erovsky, Praha 6.

Na spravné reSeni tajenky z ¢isla
5/2017 ¢ekame na adrese recepce@clker.
cz do 6. ¢ervna 2017.

Hodné stésti!

KFiZovka o ceny

V tajence krizovky v Tempus medico-
rum 4/2017 se skryval citat z knihy Jiriho
Nohy Lékar léci, priroda uzdravuje: Nej-
radéji si povidaji o nemocech hypo-
chondFi, spisovatelé a lazeiisti hosté.
Asi proto, Ze nemaji nic porddného na
praci.

Knihu Simony Ahrnstedt Z donuce-
ni vyhrava deset vylosovanych lustitela:
Hana Bourkova, Tabor; Josef Danék,
Uherské Hradisté; Josef Hlavacéek, Leto-
hrad; Jarmila Klabochova, Plzen; Karel

Upozornéni: Do slosovdni o ceny mo-
hou byt zarazeni pouze lékari registrovani
v Ceské lékar'ské komore.
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SESTY ROCNIK
UNIVERZITY MEDICINSKEHO
PRAVA CLK

Pravni kancelaf Ceské IékaFské komory nabizi Gcast na Univerzité medicinského prava
Ceské lékarské komory, jejiz Sesty rocnik se uskuteéni v obdobi

od zaFi 2017 do cervna 2018.

Jde o projekt diilezitych, prakticky zamérenych pravnich informaci pro Iékare, dalsi zdravotniky a manazery ve zdravotnic-
tvi. Komunikace lektorského tymu s posluchaci bude probihat jak e-mailem, tak osobné. Plijde o deset lekci rozloZzenych do
deseti mésicti Skolniho roku 2017-18.

Absolvovani Univerzity medicinského prava doporucujeme vsem lékafiim a dalSim zdravotnikiim, ktefi maji zajem o pravni
problematiku v mediciné predevsim z praktického hlediska. Posluchaci obdrzi priblizné dva tydny pred kazdou lekci e-mail
s odbornym textem, ktery bude obsahovat Uvod pro dané téma, a na jeho konci budou uvedeny modelové situace z praxe
k feSeni. Kazdy posluchac bude opravnén navrhnout rozsifeni zadani o dalSi modelové situace z praxe nebo dotazy k danému
tématu a navrh zasle lektorim pred kondnim pfislusné lekce. Jeho navrhem se posléze budeme rovnéz zabyvat.

Na seminafi bude proveden tvodni vyklad k danému tématu, poté budou feSeny samotnymi posluchaci s pomoci lektorti

— pravnikii Ceské lékaiské komory zadané modelové situace, pfipadné modelové situace navriené samotnymi posluchaci

a bude reagovano na dotazy, podnéty a pripominky. Soucasné bude vidy probrano vse, co je z pravniho hlediska ve zdra-

votnictvi za uplynuly mésic aktudlni. Spolecné s odbornym textem k dalSimu tématu obdrzi posluchaci e-mailem téz pre-
zentaci z minulé lekce.

Seminare budou probihat v Praze jedenkrat mésicné ve vsednich dnech (osvédcené jsou ctvrtky) v odpolednich hodinach,
patrné v 1518 hodin.

Ucastnicky poplatek je 5000 K& pro ¢lena CLK a 9000 K& pro neélena. Za kaidou lekci jsou pridéleny 3 kredity.

Po skonéeni obdrii poslucha¢ osvédceni o absolvovani Univerzity medicinského prava Ceské Iékarské komory.
PFihlasku vyplite na adrese www.lker.cz, vzdélavani, sekce kurzy CLK, &islo kurzu 76/17.
Kurzy jsou fazeny chronologicky podle data konani.
Kapacita je omezena, bude mozno zaradit jen ty zajemce, ktefi podaji prihlasku v¢as.

Mate-li zajem, pfihlaste se co nejdfive!

Témata Univerzity medicinského prava ve skolnim roce 2017-2018:

1. Hlavni pravni problémy ve zdravotnictvi, systém a prehled
pravnich predpist medicinského prava a souvisejicich zakon(
(z oboru trestniho prava, obcanského prava, spravniho prava
a medicinského prava). Ktery zakon, vyhlaska nebo jiny pred-
pis obsahuje odpovéd na ktery problém.

2. Pravni odpovédnost v mediciné — trestni, obcanskopravni,
spravni, disciplinarni a smluvni. Podminky pro vznik pravni
odpovédnosti Iékarl, nemocnic a dalsich poskytovatell zdra-
votnich sluzeb. Nova pravni odpovédnost pravnickych osob —
nemocnic apod.

3. Nalezita odborna droven zdravotnich sluzeb — lege artis.
Zakonna definice, jeji vyklad, posuzovani v praxi, znalecké po-
sudky, kazuistiky.

4. Pravni aspekty fizeni nemocnice a soukromé |ékarské pra-
xe. Odpovédnost pfi fizeni a v ramci zdravotnického tymu.
Personalni zajisténi zdravotnich sluzeb a problematika odbor-
ného dohledu.

5. Vztah lékaf — pacient (zdkonny zastupce), komunikace, in-
formovany souhlas, revers, poskytovani zdravotnich sluzeb bez

souhlasu, detence, omezovaci prostredky, hlaseni soudu, za-
drzeni nepfiznivych informaci, dfive vyslovena prani.

6. Ochrana osobnich tdajt, povinnd micenlivost ve zdravot-
nictvi, oznamovaci povinnost, vedeni zdravotnické dokumen-
tace a jeji archivace.

7. Problematika specifickych zdravotnich sluzeb — transplan-
tace, interrupce, zasahy do reprodukce, sterilizace, kastra-
ce, stereotaktické operace, lékarsky experiment, posudko-
va Cinnost, pracovnélékarska péce a specifické zdravotni
sluzby.

8. Zdravotnickd zachrannd sluzba, intenzivni a resuscitacni
péce, jeji meze, paliativni péce, urCovani smrti, pitvy.

9. Pravni vztahy poskytovatelll zdravotnich sluzeb a zdravot-
nich pojistoven.

10. Prevence pravnich problémd a postup pfi jejich fesent.
Doporuceny postup pfi trestnim oznameni, trestnim stihani,
Zalobé o nahradu Skody nebo nemajetkové Gjmy, ohrozovani
a vyhrozovani. Problematika nutné obrany a krajni nouze ve
zdravotnictvi.
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