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Integritu 1é-
karského povola-
ni ohrozuji opa-
kujici se snahy
ruznych lobbista
a aktivistu ,,na-
hrazovat® léka-
re. Standardné
se takto chovaji
zastupci zdravotnich sester, porodnich asis-
tentek, rehabilitacnich pracovniku ¢i rozlic-
nych laborantt. Letos v 1été pak ,vyrazily na
véale¢nou stezku“ 1ékarenské fetézce s cilem
promeénovat své provozovny v jakési ,,ordi-
nace”, kde by 1ékarnici a 1ékarensti laboranti
L1éc¢ili“ zajemce, kterym by nasledné mohli
prodavat dalsi a dalsi 1éky ¢i
potravinové doplnky, a tim
zvySovat obrat a zisk svych
zaméstnavatelu.

Zatimco soukromi lékar-
nici, kterych preziva stile
méné, vétsinou maji svych
starosti dost a doslova nevédi,
kde jim hlava stoji z bujici administrativy, kte-
ra jim komplikuje Zivot, tak Fetézcovi mana-
zeri maji dost ¢asu na to, aby vymysleli klicky,
jak pripravit lékare o praci, a tim i o vydélek.

Ne dosti na tom, ze zaménovani nasi pre-
skripce za riznd generika, na kterych maji
1ékarny specialni marze, povysily nékteré
fetézce na standardni jedndni, ke kterému
nuti své zaméstnance. Skute¢nost, Ze zmateni
pacienti se pak tu a tam predavkuji, kdyz po-
ctivé uzivaji soucasné dva léky o obdobném
slozeni s riznymi nazvy, ta 1ékarny netrapi.
Nevadi jim ani to, ze jini pacienti ztraceji da-
véruvlékarska doporucent, kdyz jim lékarnik
vnuti néco jiného, nez co lékar predepsal,
anavic jesté prihodi par ,dobrych rad“ a po-
travinovych doplnka, o jejichz ,zédzraéné bla-
hodéarnych téincich® je 1ékar neinformoval.

Lékarenské retézce se netaji tim, ze jejich
cilem je prosadit nejen o¢kovaniv1ékarnach,
ale také to, aby 1ékarnici mohli sledovat a lécit
pacienty s diabetem, vysokym tlakem, vyso-
kym cholesterolem a podobné. Ta snaha ma-
ximalizovat zisky a lidem prodavat co nejvice
1é¢iv a potravinovych doplnku, je nepiehléd-
nutelnd. Ndm lékaitm se to nelibi a Cesk4
lékarska komora bude i nadéle hgjit zajmy
svych ¢lent, které jsou minimalné v této ob-
lasti shodné se zajmy nasich pacientu.

Lékari studovali Sest let medicinu a skla-
daji atestacni zkousky proto, aby ziskali
vzdélani a kvalifikaci potfebnou pro 1éceni
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Nechceme se
nikomu plést
do remesla, ale
musime spolec¢né
hajit to nase.

Musime chranit
lékarskou praci

pacientu. Za svoji praci nesou zodpovédnost,
a zaslouzi si tedy uznani a slusnou finanéni
odménu. Lékari respektuji ostatni zdravot-
nické profesionaly. Nechceme se nikomu
plést do femesla, ale musime aktivné hajit
to nase. A to mnohem asertivnéjsim zpuso-
bem nez dosud.

Nesmime si naivné myslet, ze ten, kdo
se nabizi, Ze bude néco délat misto nds, nam
snad chce pomoci. Nechce. Jen se nas snazi
pripravito praci, atimio penize. Vétsina téch
»dobraku“ navic pozaduje dal$i kompeten-
ce bez toho, aby prebirali odpovédnost. Tu
ochotné ponechaji nam.

Jsem rad, ze jsme se na predstavenstvu
shodli na tom, ze v souladu se stanoviskem
Svétové lékarské asociace
(WMA) trva Ceska lékaiska
komora na tom, Ze pfesun ja-
kychkoliv zdravotnickych vy-
kont z kompetence lékara na
jiné zdravotnické profesionaly
znamend, ze tyto vykony a ¢in-
nosti budou provadét zdravot-
nici s nizsi kvalifikaci, z ¢ehoz vyplyvaji rizika
pro pacienty, spocivajici ve snizeni kvality
abezpecnosti zdravotni péce.

Samoziejmé mohou existovat pripady,
kdy sdileni kompetenci mozné je a kdy rizika
vyplyvajici z nizsi kvalifikace zdravotniku
prevazi napriklad lepsi dosazitelnost dosud
pro pacienty $patné dostupné zdravotni péce.
Vétsinou vsak jde o pouhou snahu vydélat na
tkor 1ékart ¢i usetfit na tikor pacientu.

Ale vratme se jesté k 1ékarenské lobby. Na
webovych strankach Asociace lékarenskych
siti je varovani, ze: ,,Béhem poslednich tii ctyr
let se v Ceské republice velmi rozmohl spole-
Censky a zdravotné velmi nebezpec¢ny jev, a to
vydej 1éku v ordinaci lékarem. Tento zpusob
distribuce 1é¢iv je v nasi zemi v rozporu se za-
konem, vytvari prostor pro nelegalni a padélana
1é¢iva, nadmérnou spottebu 1€k a také korupci.
Pro pacienty neptinasi zadna pozitiva, pouze
je dasledkem obchodnich dohod nékterych
reprezentantu farmaceutickych firem, nena-
sytnych 1ékérnikt a samozrejmé lékaru, kteri
jim v tomto pomahaji.“ Pokud je toto tvrzeni
pravdivé, pak je nejvyssi ¢as na to, abychom
zacali prosazovat takové zmény zakonda, které
budouvydejléku vordinacich 1ékart legalizovat
adajimu jasna pravidla. Statisice seniort, ktefi
zejména navenkoveé nemaji dostupnou lékarnu,
tuto pomoc od svych 1ékart rozhodné uvitaji.
Dobry namét pro nase politiky.

Milan Kubek
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Kodex medicinského influencera

»Internet je more informaci velmi rozdilné hodnoty.“

Stale vice pacientli Cerpa medicinské informace z internetu. Kvalita téchto informaci je velmi
rozdilna, pficemz nékteré jsou zavadéjici, nepravdivé i pfimo nebezpecné. Autori téchto informaci,

které maji Casto vizualni podobu, se neziidka vydavaji za lékare, aniZ jimi jsou. Takové informace
ohrozuji pacienty, ale také divéryhodnost lékarského stavu. Proti témto dezinformatorim ci

podvodnikiim je vétSinou bezmocna i policie.

Jsem rad, ze Cesk4 lékatskd komora na
muj ndvrh schvélila doporuceni predstaven-
stva ¢.1/2025 - eticky kodex pro medicinské
influencery.

Mezi zakladni pravidla, kterymi se posky-
tovatelé medicinskych rad musi ridit, patii:
odbornost, pravdivost, aktualnost, komercéni
nezavislost, ale také ochrana osobnich idaju are-
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spektovani pravidla, Ze prostiednictvim téchto
platforem neni mozno 1é¢it konkrétni pacienty.

Toto doporuceni vymezuje pravidla pro
prezentaci zdravotnickych rad a doporuce-
ni na internetu a socialnich sitich a nabyva
Gcinnosti 28. 7. 2025.

Ceska lékaisk4 komora si je samoziej-
mé védoma nejenom limitd, které v otdzce

regulace internetu stanovuje pravni rad, ale
pochopitelné také omezenosti své lidské
kapacity a technickych moznosti. Piesto si
nemuzeme dovolit problém ignorovat.

sde lepsi zapdlit alespori svi¢ku nez
Jenom naddvat na tmu. <
MUDr. Milan Kubek, prezident CLK



Doporuceni predstavenstva CLK¢& 1 /2025
Eticky kodex pro medicinské influencery

Toto doporuéeni vymezuje pravidla pro prezentaci
zdravotnickych rad a doporudeni na internetu a socidlnich
sitich s cilem poskytnout uZivatelim téchto informaci
standardizované, bezpeéné prostredi:

Pravdiva sebeprezentace

Budu se prezentovat pravdivé s ohledem na své vzdélani a od-
bornost. Oznaceni ,lékar“ (respektive ,,doktor) pouziji pouze tehdy,
pokud mam odpovidajici lékaisky titul. Pokud jsem student mediciny
nebo jiny zdravotnicky pracovnik, jasné vyznac¢im svij status a ne-
budu budit dojem, Ze jsem plné kvalifikovany 1ékart. Za odbornika
budu vystupovat jen v oboru, pro ktery mam pottebnou specializaci
¢i kvalifikaci.

Garance odborného obsahu

Na socialnich sitich budu sdilet odborné ovérené a aktualni
informace o zdravi a mediciné. Svymi prezentacemi chei prispi-
vat ke vzdélavani kolegu, studentt i Siroké verejnosti a aktivné
branit §ifeni zdravotnickych dezinformaci. Budu dbat na védec-
kou podlozenost svych sdéleni. Pti veskeré komunikaci se budu
ridit principy lékarské etiky a budu respektovat platné pravni
predpisy.

Transparentnost a sti‘et zajmi
Na pripadné strety zajmu (napf. finan¢ni ¢i profesni) budu ote-
viené upozornovat, aby méa sdéleni byla davéryhodnd. Zaroven vzdy
transparentné uvedu, pokud je muj pfispévek sponzorovany nebo
vznikl ve spolupraci s néjakym komerénim subjektem.

Zdroje a aktudlnost informaci
Sva sdéleni budu opatfovat datem a odkazy na davéryhodné
zdroje informaci (odborné studie, ¢lanky...). Pokud objevim ve svych
drive publikovanych informacich chybu nebo pokud se objevi nové
poznatky, opravim ¢i aktualizuji své prispévky. Tim zajistim, zZe ve-
fejnost obdrzi co nejpresnéjsi a nejaktualnéjsi informace.

ZAdné individuélni 1ékai'ské rady
Nebudu na socialnich sitich poskytovat individualni 1ékarské
rady, diagnostikovat ani lé¢it konkrétni osoby. Online komunikace
nenahrazuje fadné 1ékarské vysetreni. Pokud nékdo projevi zajem
o osobni konzultaci ¢i ma zdravotni potize, vzdy doporu¢im navstévu
lékare ve zdravotnickém zarizeni. Tim lékafem samoziejmé mohu
bytija, pokud mam potiebnou kvalifikaci.

Ochrana soukromi a GDPR
Dtsledné budu chranit soukromi, nebudu zvefejnovat zadné
osobni udaje, citlivé zdravotni informace ani fotografie/videa, podle
nichz by bylo mozné identifikovat konkrétni osoby, bez jejich vyslov-
ného souhlasu. Pii nakladani s daty se budu ridit platnymi zakony
na ochranu osobnich tdaju.

Boj proti dezinformacim
Nebudu propagovat ani vychvalovat zadné lé¢ebné postupy, metody
¢iprodukty, které nejsou védecky ovérené. Zdrzim se jakékoliv podpory
zdravotnickych mytt, konspiraénich teorii ¢i dezinformaci. Pti prezentaci

poznatku vzdy jasné odlisim ovéfend fakta od osobnich nazoru ¢i hypotéz.

Reklama
Zdrzim se neetické propagace své vlastni lékaiské praxe. V pripadé
jakékoliv reklamni spoluprace budu na tuto skutec¢nost zretelné upo-
zornovat. Budu respektovat pravidla pro reklamu v oblasti zdravot-
nictvi - v€etné zakazu propagace lé¢iv, ktera jsou nalékarsky predpis.

Profesionalita a kultivovana komunikace
Budu komunikovat vécné, kultivované a profesionalné. Sva vyjadreni
formuluji s respektem — bez zbyte¢ného straseni, urazek ¢i senzacechti-
vosti. Budu respektovat i odli$né nazory, pokud jsou odborné odivodnéné.
V diskusich ztistanu zdvorily a otevieny korekei, pokud se dopustim omylu.

Zodpovédny medicinsky influencer
Pokud platforma, na které se prezentuji, nabizi specialni ovéreni
zdravotnickych pracovniku ¢i oznaceni typu ,,zdravotnicky obsah®,
budu tyto funkce pouzivat, aby ma odbornost byla pro uzivatele
ziejma. V mé profilové informaci bude uverejnén odkaz na pravidla
zodpovédného medicinského influencera, ktera jsou dostupna na
www.lker.cz. Tato pravidla se zavazuji respektovat.

@ Toto doporuéeni CLK é. 1/2025 bylo projedndno a schvdleno
predstavenstvem CLK dne 18. 7. 2025 a nabyvd tiéinnosti dnem
1. 8. 2025.
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INFLUENCERI A MEDICINA

Odpovedi na otazky medicinskeho
influencera

1. Povinnost uvadét informaci o tomto kodexu ve svém profilu? 4. Etika je subjektivni pojem.

Madm si do bio napsat ,,ridim se etickym kodexem CLK*“? Komu Co presné je,,neetickd komunikace“? Ironie? Sarkasmus? Emoce? Co
to slouzi? Pokud tvorim obsah kvalitné a srozumitelné, poznd to Jednomu prijde citlivé, druhému prijde sterilni. Mélo by se hodnotit
kazdy i bez formdlni ndlepky. to, jestlije informace pravdivd a prospésnd - ne jestli zni prilis ostre.

Nic uvadét nemusite. Je to moznost. Pomoc pro vetfejnost orien- Etické normy narozdil od ,,etického minima“ stanoveného prav-

tovat se vtom internetovém mofi informaci velmi rozdilné hodnoty.  nimi predpisy samoziejmé nemaji ostré hranice a jejich vnimani je
do zna¢né miry subjektivni. I velmi obecnd deklarace vSak muze mit
2. Byl tenhle kodex viibec s nékym konzultovan? wvychovny*“ efekt.
Mluvili autori s nékym, kdo se socidlnim sitim skutecné vénuje,
nebo si to prosté nékdo ,nahore odhlasoval? Etika bez dialogu je 5. Kde konéi ,,kompetence*“?

direktiva, ne kodex. Kdyz mdm diplom ze zubniho lékarstvi, smim verejné komentovat

Konzultovin samoziejmeé byl. Navic vychazime ze zkusenosti stav zubii, nebo az kdyz mdm atestaci z ortodoncie? Miize praktik

z Francie a Némecka. mluvit o psychice, nebo jen psychiatr? A co kdyz mdm zkusenost,
studium, praxi - ale ne tu ,,sprdavnou“razitkovou atestaci?

3. Kodex je bezzuby viiéi tém, kteri nejvic skodi. Vyjadiovat se k jinym ¢astem mediciny samoziejmé muzete,

CLK md kdrnou pravomoc jen nad svymi ¢leny. Tedy nad lékari.  ale nesmite predstirat, Ze jste v téchto oblastech kvalifikovanym
Vsichni ti, kteri vystupujijako ,,zdravotni kouci, ,,biohackeri“nebo  odbornikem.
walternativni terapeuti - a ¢asto $itri naprosté bludy - jsou mimo

Jeji dosah. Takze se redlné trestaji ti, kdo maji kvalifikaci a snahu 6. Nemas radit, mas jen posilat k 1ékafi.

pomdhat. Kdyz mi na Instagram napise maminka, Ze md dité horecku, a jd ji
Pravé proto jsme zvolili formu ,,doporuceni“ a ne ,,zdvazného slusné a vécné napisu, ze miize podat Paralen podle vdhy a sledovat
stanoviska“, jehoz dodrzovani by bylo vynutitelné, ale samozrejmé stav - je to tdajné spatné. Ale kdyz mi ten samy dotaz posle e-mai-
jen virdi ¢élentim CLK. lem nebo zavold do ordinace, odpovédét samozrejmé mitZu. Stejny
Kodex predstavuje Sanci pro influencery, ktefi se snazi férovym Iékar; stejnd odpovéd, stejny pacient - ale jind platforma, takzZejiné
zpusobem §itit korektni informace, a prispivat tak ke zvySovani wetické“posouzeni?
tzv. zdravotni gramotnosti nasich spoluobcant, jak se odlisit od Sociélni sité opravdu nejsou uréeny k poskytovani telemedicin-

téch, kdo usiluji jen o to, aby s pomoci senzac¢nich 1zi ¢i ,polopravd“  skych sluzeb.
zvySovali svoji sledovanost, nebo se dokonce jako podvodnici snazi

nekalym zptisobem vydélavat na lidské duvérivosti ¢i zoufalstvi. 7. Stfet zajmu je dnes prakticky v$ude.

Slu$ni influencefi se mohou dobrovolné zavazat kodex dodrzo- Kdyz mluvim o prevenct, kterou sdm pouzivdm a vérim ji, je to re-
vat a poté, co se nahlasi nasi komore, mohou tuto ,,zndmku kvality“ klamni obsah? Musim oznadit kazdy ndzor hvézdickou a dodat:
pouzivat. Jimi zvetejniovany obsah pak bude podléhat pravidelné »Neni-li uvedeno jinak, autor si to mysli opravdu?“
kontrole komorovych odbornikd. Jednavécje ,néemu vérit“ a férové upozornit, ze je to vas zku-

Cten4ii a divaci na druhou stranu maji moznost na podezielé  Senostmi podpofeny nazor, a nikoliv védecky poznatek podlozeny
informace CLK upozoriiovat. A pokud se potvrdi, Ze jde o informace  medicinskymi studiemi. Druha véc je propagovat néjaky produkt &
opravdu nekorektni a neodborné, dostane se jejich autor navefejné  metodu, jehoz vyrobcee by vas platil. Ten rozdil snad citite.
pristupnou ,,¢ernou listinu® Ceské lékatské komory. MUDr. Milan Kubek

Inzerce

EUC pFijme PSYCHIATRA

Pro kliniku v Kladné
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LI vaéi klientiim i nasim zaméstnancim. kamila.tepIQ@euc.CZ I +420 799 119 980
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Nechceme se nikomu plést do remesla,

ale budeme spolec¢né hajit to nase

Integritu lékarského povolani ohrozuji opakujici se snahy riiznych 7 :
lobbistu a aktivistu ,,nahrazovat*1ékare. Standardné se takto chovaji
nékteri zastupci zdravotnich sester, porodnich asistentek, rehabili-
ta¢nich pracovniki nebo RTG laborantt. Letos v 1été pak ,vyrazily
navale¢nou stezku“lékarenské retézce s cilem proménovat své pro-
vozovny Vv jakési ,ordinace®, kde by 1ékarnici a lékarensti laboranti
Hécili“ zajemce, kterym by nasledné mohli prodat néjaké dalsi 1éky ¢i

potravni doplriky, a tim zvy$ovat obrat a zisk svych zaméstnavateld.

Lékari studovali 1ékarskou fakultu a skladaji atestac¢ni zkousky

proto, aby ziskali vzdélani a kvalifikaci potfebnou pro léceni pa-
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a slusnou finan¢ni odmeénu. Lékari respektuji ostatni zdravotnické

profesiondly. Nechceme se nikomu plést do femesla, ale budeme 7
/

spole¢né hdjit to nase.
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Nefusujme si do remesla, vyzyva
prezident CLK

Ockovani bez 1ékare v 1ékarnach by ohrozovalo bezpecnost pacientti

Ockovani v lékarnach se v poslednich mésicich stalo opét Zzhavym tématem. Zatimco lékarnici to povaZuiji
za moZnost rozsifeni miry proockovanosti, lékafi se boji nejen o bezpecnost pacientd, ale také o odebrani
dalSich kompetenci, které v ramci vzdélani patri pouze do jejich kompetence. Lékari také nemohou ve
svych ordinacich prodavat léky. Proc se komora stavi tak striktné proti ockovani v lékarnach? Co je
v ohroZeni? Na to odpovidal v rozhovoru prezident Ceské lékarské komory Milan Kubek.

Tlak na prosazeni o¢kovani v 1ékarnach je
pomérné velky. Ceska 1ékai‘ska komora za-
branila nedavno prosazeni této moZnosti,
kdyZ zareagovala na aktivitu v Poslanecké
snémovné, kdy se nenapadné pred ti‘etim
étenim povedlo propasovat do novely zakona
o zdravotnich sluzbiach zménu rozdéleni
kompetenci mezi 1ékare, 1ékarniky a sto-
matology. Pro¢ m4 ale CLK takovy postoj
k o¢kovani v 1ékarnach?

Ceské1ékai'ské komoie jde primarné o bez-
pecnost pacienti. Lékari studovali lékaiskou
fakultu proto, aby ziskali néjaké vzdélani a kvali-
fikaci. Lékarnicijsou samoziejmeé také odbornici,
ale studovali néco jiného. A prave diky svému
rozdilnému vzdélani se muzeme skvéle dopl-
novat. Neméli bychom sivzajemneé ,,fusovat®do
femesla. Tak jako lékari nemohou provozovat

prirucni lékarny ve svych ordinacich a vydavat
1éky pacientum naptimo, 1ékarnici by neméli o¢-
kovat nebo tfebavysetfovat pacienty. My lékari
silékdrnik vazime, vzdyt pravé oni zajistuji pro
nase pacienty kontrolu, zda se 1ékar pri piredepi-
sovani 1éku nespletl. Zda neudélal tieba chybu
vdavkovani, zda nepiehlédl néjakou kontraindi-
kaci nebo nebezpec¢nou lékovou interakei. Nikdo
neni neomylny adruha kontrola je privydavani
1ékd velmi dulezita. Proto jsme naptiklad velmi
rezervovani k vydeji 16kt pomoci automatu ¢i
zasilkovych boxt.

Opravnéne vsak pozadujeme stejny respekt
ize strany 1ékarnikt vic¢i ndm, protoze ockovaci
latky jsou sice bezpecné, ale nezadouci a zivot
ohrozujici G¢inky existujia nikdo neni kvalifikova-

prvnim miste. Tady nejde okseft, tadyjde o zdravi.

Lékarnici ale asi také maji kurzy prvni po-
moci. Navic argumentem protistrany nékdy
byva, Ze béhem covidu se bézné také olkova-
lo i na nadrazich a v obchodnich centrech.
To uZje moznalékarna lepsi alternativou.

Nevim, jaké kurzy prvni pomoci majilékar-
nici, ale takto argumentovat nelze. Kurz prvni
pomoci z vas 1ékafe neudéld. Vzdyt kazdy lékar
ma také zkousku z klinické farmakologie, a to
zného nedélalékarnika.

Zanemistné povazuji srovnavat mimorad-
nou situaci, jako byla covidova pandemie, kdy
bylo potteba naockovat miliony lidi co nejrych-
leji, se standardnim rezimem. Je to jako srovna-
vat valku a mir. Navic, o¢kovani probihala sice
v provizornich ockovacich centrech, ale vzdy
za pritomnosti a pod kontrolou lékate. A to je
podstatny rozdil.
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ZkuSebni rezim o¢kovani v 1ékarnach za pri-
tomnosti Iékare budou testovat na podzim
s pozehninim Ministerstva zdravotnictvi
étyii Benu Iékarny. Je toto cesta? Ze by byl
pritomny pii ofkovani v 1ékarné 1ékai?

Najednu stranu jsme dokazali zabranit vpa-
Sovani ockovani v 1ékarnach do zakona o zdra-
votnich sluzbach. Na druhou stranu se nyni po-
darilolékarenskému fetézci Benu vylobbovat si
podporu Ministerstva zdravotnictvi ana podzim
v nejvétsich méstech spusti sviij marketingovy
projekt, jehoz cilem neni nic jiného nez dostat
zdravé lidi do 1ékarny a zvysit své trzby tim, Ze
jimk o¢kovani jesté néco priprodaji.

Nastésti se nam podarilo zabranit zméné
zakona, kdyz jsme zaZzehnali i druhy pokus ve-
deny cestou senatniho pozmeénovactho navrhu.
Diky tomu musi i v 1ékarné probihat ockovani
zapritomnostilékare. A tak s timto experimen-
tem nakonec nemame v zasadé vétsi problém.
Samoziejmeé je potieba, aby 1ékarny zajistily
dustojné podminky pro o¢kovani, aby byla za-
chovana urcita mira intimity a nezbytné hygie-
nické predpoklady, protoZe lékarna zkratka neni
zdravotnické zarizeni zarizené k parenteralni
aplikaci (lé¢iva poddvand jinym zpiisobem nez
travicim traktem - pozn. red.) jakychkoliv 1éciv
nebo ockovacich latek.

Neni ale mozné, Ze by pravé ofkovani v 1é-
karnach vyresilo nedostateé¢nou prooc¢ko-
vanost proti chi‘ipce, na kterou upozornuje
ti‘eba i vakcinologicka spoleénost?

Cesk4 1ékaiska komora povazuje nizkou
miru proo¢kovanosti populace v Ceské republice
zavelmizavazny problém. Jeji pricinouvsak neni
nedostupnost oc¢kovani, jak tcelove a chybné
argumentujilékarenské retézce ajejich lobbisté.
Pricinou je nezajem ze strany obyvatel a jejich
nedtvéra ve smysluplnost, G¢innost a bezpec-
nostockovani. Lékati véetné praktickych lékart
maji samoziejmé dostatecnou kapacituk tomu,
aby ockovali vice zdjemct, a 1ékarska péce je

Inzerce
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vCeské republice mnohem snaze dostupné nez
lékarny. Zejména na venkové maji pacienti ob-
rovské problémy sehnat otevienoulékarnu a pro
predepsané 1éky museji Casto obtizné cestovat.

Zminovany marketingovy projekt zastité-
ny ministrem Vilkem nemuZe mit na zvyseni
proockovanosti proti chiipce zadny vliv. Jednak
proto, ze zapojeny budou jen ¢tytilékarny, anavic
jen v téch nejvétsich méstech, kde se pacienti
nejsnadnéji dostanou k 1ékari. Tedy se nefesi
pripadny problém s dostupnosti 1ékare.

Jak jsem jiz zminil, nasim problémem ne-
jsou nedostate¢né kapacity na ockovani, ale to,
Ze lidé ockovani nevéri. A jestli se budeme vy-
dévat cestou marketingovych akci, tak davéra
urcité skupiny obyvatel v ockovani bude dale
Klesat, protozZe za nim uvidi jen byznys. Cestou
je edukace, vysvétlovani. Tady absolutné selhava
Ministerstvo zdravotnictvi. Kde ztstaly sliby
ministra Valka navybudovani,,¢eského Kochova
institutu®?

Pokud by prakticti lékati kapacitné nestacili
ockovat — a zatim takové signaly nemame -, tak
prvnim logickym krokem by mélo byt umoznit
ockovani i jinym lékaiim. Proc se drbat nohou
zauchem, kdyZ se mohu podrbat rukou?

Je pravda, Ze spousta specializaci nemuZe
viibec o¢kovat, coZ mé prekvapilo. Co by
jesté mohlo pomoci, kdyZ kapacitné neni
problém?

Vedle praktickych 1ékatt a pediatru existu-
ji néjaké vyjimky, ale generalné 1ékati ockovat
nemohou. Za mnohem dulezitéjsi pro podporu
ockovani povazuji rozsifeni okruhu osob, jimz
by o¢kovani hradila zdravotni pojistovna. Pro¢
omezovat thradu vakciny proti chiipce ze zdra-
votniho pojisténi naptiklad jen na osoby starsi
65 let, diabetiky a nékteré chronicky nemocné?
Pokud vedle ochrany rizikovych osob chceme
zabranit miliardovym ztratam, které kazdoroc¢né
zpusobuje chiipkové epidemie, tak prece nasim
cilem musibyt proockovat co nejvétsi mnozstvi

lidi, véetné téch ekonomicky aktivnich, kteri
v dobé epidemie virus roznaseji. Proto bychom
méli nabidnout vSem oc¢kovani proti chfipce
zadarmo, protoze i téch zhruba 500 az 600 korun,
které o¢kovani stoji, miize pro nékteré skupiny
obyvatel predstavovat problém. V kone¢ném
dtisledku by usettily jak zdravotni pojistovny, tak
stat, protoze tim, Ze lidé nepracuji a jsou na ne-
mocenskeé, prichazi spolecnost o obrovské ¢astky.

O¢kovani v1ékarnach se ale pomérné dobi'e
tudajné osvédéilo v zahraniéi...

Mite pravdu, v nékterych zemich ockovani
protichfipce a covidu vlékarnach opravdu pro-
biha. Pokud mam spravné informace, tak se to
tyka deseti statt v pripadé chiipky a osmi stat
vpripadé covidu. Jakym zptisobem je tam zajis-
tovana spoluprace s Iékafi, to nevim. V zddném
pripadé vsak neplati, ze by Ceskarepublika byla
,zaostala“ proto, Ze stavime vysoko v zebricku
nasich hodnot bezpec¢nost pacienti a nechce-
me ztracetjejich davéru. Nemusime piece tupé
opakovat kazdy nesmysl, ktery kde populisté
prosadili.

Ve vétsiné vyspéelych zemi respektuji bariéru
mezilékarialékarniky, ktefi majirozdilné vzdé-
laniirozdilné kompetence, a pravé proto mohou
privzajemném respektuvzajmu pacientt dobre
spolupracovat.

Uznavam, Ze lobbing, ktery pod taktovkou
byvalé feditelky SUKL pani Mgr. Ireny Storové
vede ekonomicky silné Sdruzeni 1ékarenskych
Fetézcn, je velmi efektivni. Oni se ani netaji tim, Ze
jejich cilem je prosadit nejen ockovanivlékarnach,
ale také to, abylékarnici mohlilécit pacienty s dia-
betem, vysokym tlakem, vysokym cholesterolem
apodobné. Tasnahamaximalizovat zisky alidem
prodat co nejvice 1é¢iv a potravinovych dopliki
je neptehlédnutelna. Nam 1ékaitim se to nelibi
aCeskélékaiska komorabude i nadéle héjit z4jmy
svych ¢lend, které jsou minimdlné v této oblasti
shodné se z4jmy nasich pacientd.

Pavlina Zitkova, nasezdravotnictvi.cz

‘ moje@mbulance
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Podivny pribéh ockovani v Iékarnach
V poslednim roce zaznamenavame stale intenzivnéjSi snahu lékarnikt prosadit ockovani v lékarnach.
Jako argument jim slouZi nizka proockovanost proti chfipce, hovori také o nedostatecné dostupnosti
ordinaci primarni péce, at uz z pohledu geografického, ci €asového, a bariérach, které musi ob¢an prekonat,
pokud se chce ockovat u svého praktika. Ty spattuji predevSim v tom, Ze je nutné se ockovat v ordinacnich
hodinach, ¢asto po predchozim objednani, a také v tom, Ze se v ordinacich neockuje o vikendu. To vidi

jako kli€ovy diivod nizké proockovanosti proti chfipce a Fikaji, Ze v zemich, kde se zavedlo ockovani
v lékarnach, se proockovanost zlepsila.

Agendu, kterou dfive prosazovala zejmé-
na Ceska 1ékdrensk4 komora (CLnK), pre-
vzala v poslednim roce Asociace provozova-
teld lékarenskych siti (APLS), kterd sdruzuje
a hdji zajmy ti lékarenskych fetézcl: Benu,
Dr. Max a Devétsil. Reditelkou této asocia-

ce je Mgr. Irena Storova, MHA, ktera drive
plisobila v pozici feditelky SUKL. Pod jejim
vedenim asociace prosazuje nejen o¢kovani
v1ékarnach, ale stale hlasitéji deklaruje sna-
hu prevzit do svych rukou dalsi kompetence
primarni péce, jako je prevence a screening,
anetaji se ani snahou ziskat pro tuto ¢innost
v 1ékarnach tihradu z prostredki vefrejného
zdravotniho pojisténi.

Obec 1ékarniki v tom zdaleka neni jed-
notnd. Pro fadu provozovateld 1ékaren je
nepredstavitelné, ze by se v1ékarnach ocko-
valo ¢i se provadély laboratorni testy, a nijak
se netaji tim, Ze si takovou zménu nepreji.
Dobfte si uvédomuji, ze by to pro samostatné
1ékarny byla jen dalsi porazka v marném boji
s 1ékarenskymi retézci. Ke stale hlasitéjsim
aktivitam APLS se v posledni dobé stavi velmi

rezervované i CLnK a v této souvislosti bylo
zajimavé vidét chladnou, nebo spi$§ zadnou
reakci CLnK na do svéta hlasité vytrubovanou
aktivitu fetézce Benu, ktery oznamil spusténi
pilotniho projektu o¢kovani proti chtipce ve
¢tytech svych vybranych 1ékarnach na podzim
2025, které zastitila hlavni hygienicka.

V prubéhu prazdnin jsme zaznamenali
legislativni snahu 1ékarnika prolomit se do
zakona 372 a ziskat pro 1ékarniky veskeré
kompetence, které maji lékari a zdravotni
sestry. O tom, jak se tomu nakonec podari-
lo na posledni chvili zabranit, informoval
na strankach TM 6/2025 dr. Brazdil. Velmi
podobny pokus probéhl pii projednavani
stejného zakona v Senatu, kdy skupina se-
natort (mezi nimi kolegové 1ékati) nacetla
tésné pred hlasovanim pozmeénovaci navrh
umoznujici o¢kovani proti vybranym nemo-
cemvlékarnach. Je tfeba fici, Ze na ptiprave
toho pozménovaciho navrhu se velmi aktivné
podilel think tank Ministr zdravi, z. ., ktery
také intenzivné lobboval v Senatu pro jeho
prijeti. I tomuto pokusu se diky piikladné,
rychlé a efektivni spolupraci CLK, SPL CR,
SPLDD a diky aktivnimu postupu Minister-
stva zdravotnictvi podatilo zabranit. Hlaso-
vani véak bylo velmi tésné a zména neprosla
o pouhé dva hlasy, pokud se dobfe pamatuji.

Povazuji za zcela nekorektni pokouset
se bez predchozi celospolecenské a odborné
diskuse potichu a na posledni chvili ohnout
zakon s cilem ziskat prospéch pro jednu
konkrétni skupinu poskytovatell, prestoze
to znamena zasadni a zcela zjevny rozpor
s ostatni platnou legislativou. A to presto, ze
je zcela evidentni, ze tato profesni skupina
nema zadné odborné vzdélani, které by jeji
¢leny opravniovalo takto zcizené kompetence
vykonavat. Je v§ak s podivem, kolik zakono-
dérct je pro takovy nesmysl ochotno hlasovat.
Predpokladam, ze by nikdo z nich nezvedl
ruku pro navrh zakona, ktery by umoznil
strojaftm projektovat domy. S odivodné-

nim, Ze se také jedna o vysoce kvalifikovaného
profesionala se skvélym technickym vzdéla-
nim. Ze strojaf neni stava¥, pochopi kazdy. Ze
1ékarnik nenilékat, to ma radalidi najednou
problém pochopit. PoloZzme si otazku proc.
Kazdopadné je tieba se pripravit na to, ze
do budoucna bude takovych pokusu pfiby-
vat a tlak 1ékarenskych Fetézct, podporeny
nemalymi investicemi do PR alobbistickych
aktivit, bude stoupat.

Je mozné ockovat v lékarnach
a dava to smysl?

Jak muzeme vidét v nékterych zemich
(nejen v téch nerozvinutych se slabou pri-
marni péci, ale také v nékterych zemich EU),
jisté to Ize. V CR by to ale znamenalo roz-
sahlé legislativni Gpravy, nemalé investice
do stavebnich zmén v 1ékarnach, které, jak
predpokladam, budou muset splnit stejné
podminky jako ordinace, pokud chtéji o¢-
kovat. Tedy mit ¢ekarnu, pacientské toalety
atd. Také proskoleni o¢kujicich 1ékarniku,
kteri aktualné nemaji k této ¢innosti zadné
vzdélani. Bylo by tieba vyresit neexistujici
zdravotnickou dokumentaci, ktera v 1ékar-
nach zcela absentuje, napojeni lékaren do
elektronické evidence o¢kovani a zpusob, jak
1ékarnik predd informaci o ockovani registru-
jicimu praktikovi, a v neposledni fadé otazku
pravni odpovédnosti. Je velmi pochybné, zda
takové zmény néco prinesou nasemu zdra-
votnickému systému a mé-li smysl je vibec
podstupovat.

Jsem si jist, Ze nizka proockovanost proti
chripce v CR neni ot4zkou nizké nabidky,
ale problémem nizké poptavky. Cedi se proti
chtipce, a plati to i o covidu-19, prosté oc-
kovat nechtéji. O tom sveéd¢i i velmi nizka
proockovanost proti chfipce mezi zdravot-
niky, ktera je zhruba 20 procent. To jisté neni
dano tim, ze by se zdravotnici neméli kde
ockovat, navic maji ockovani plné hrazeno
zdravotnimi pojistovnami. Bylo by dobré
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zabyvat se tim, pro¢ rizika spojena s témito

chorobami Cesi podceriuji, kdy# je piitom

evidentni, Ze v pripadé chorob, které lidé
berou vazné, s ockovanim problém nemaji

a v proockovanosti proti nékterym patoge-

num jsme evropskymi premianty. Svédéi

o tom data o vysoké proockovanosti déti

hexavakcinou, stoupajici ¢isla ockovani proti

HPV ¢i KME, nebo tteba prakticky stopro-

centni proo¢kovanost Cechil proti tetanu.

Troufam si proto tvrdit, Ze o¢kovani

v 1ékarnach s nizkou prooc¢kovanosti proti
chfipce nijak zasadné nepohne. Problémem
rozhodné neni nedostate¢na kapacita pri-
marni péce pro ockovani. Kdyby stat oprav-
du chtél zvysit proockovanost proti chfipce,
ucini nékolik zmeén, které prinesou rozhodné
vetsi efekt nez ockovani v 1ékarnach:

1. Zménitihradu o¢kovani proti chfipce a za-
¢ne hradit ze zdravotniho pojisténi véem
osobam, nebo alespon osobam star§im
40 let. Stejné dnes na oc¢kovani dava kaz-
d4 zdravotni pojistovna prispévky z fondu
prevence, jen je to zbyte¢né zdlouhavé a ad-
ministrativné slozité.

2.Zméni systém distribuce vakcin. Pokud
budou vyrobei dovézet do CR vakeiny pou-
ze na zakladé zavaznych predobjednavek,
které ucini 1ékari s ro¢nim predstihem,
a neprivezou jich zasadné vice, nikdy se
¢isla proockovanosti nezvysi. Pokud 1ékar
musi nést celé ekonomické riziko toho, Ze
zaplati a na své naklady zlikviduje vakciny,
pro které se nenasel pacient, bude vzdy
opatrny a nikdy neobjedna vice vakcin, nez
vi, ze spolehlivé aplikuje. Pochopitelné ne-
chce riskovat ekonomickou ztratu, tomu
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se nikdo soudny nemuze divit. UZ sama
skutecnost, ze vakciny lékai kupuje predem
na své naklady a jsou mu proplaceny az po
aplikaci a vykazani ockovani, znamena, ze
ma s nejistym vysledkem v zasobach vazany
finan¢ni prostiedky ve vysi statisict korun.

3. Umozni o¢kovat véem lékartum. Myslim, ze
verejnost moc nevi, Ze ze 40 tisic 1ékart jich
muze kvili pravni Gipravé ockovat jen asi
osm tisic. Proo¢kovanosti by jisté prospélo,
kdyby své pacienty mohli ockovat ambu-
lantni specialisté, zejména diabetologové
a kardiologové. Pochopitelné za predpo-
kladu podminky uvedené v bodu 2, tedy
zmény systému distribuce vakcin, protoze
nelze cekat, Ze by ambulantni specialisté
byli ochotni fungovat v rezimu piedob-
jednavek a riziku ekonomické ztraty jako
praktici. Také by prospélo véci, kdyby bylo
mozné provadét ockovani za hospitalizace,
napriklad u pacientt s ICHS, se srde¢nim
selhanim, CHOPN nebo s jinymi chro-
nickymi onemocnénimi. To dnes mozné
neni, respektive tak lze ¢init pouze s vel-
kou mirou kreativity a porusenim pravidel
uhrad. Teprve pokud by to nestacilo, bylo
by namisté rozhlizet se, kdo dalsi by mohl
ockovat. Pak je na radé€ pocCetna armada
zdravotnich sester, které maji na rozdil od
farmaceutt nespornou kvalifikaci, a tim
lepsi predpoklady pro provadéni o¢kovani,
naprtiklad cestou agentur domaci péce.

4. A v neposledni radé by stat pripravil fun-
gujici osvétovou kamparn, aby ob¢antim
vysvétlil, proc je dobré se proti chiipce o¢-
kovat. To je roli SZU, jehoz aktivita v této
véci je témér neviditelnd. A kdyz uz je

viditeln4, ptsobi spis$ jako retro parodie na
marketing, ktery nema schopnost oslovit
cilovou skupinu komunika¢nimi prostied-
ky odpovidajicimi 21. stoleti.

Kdyby opravdu stat chtél zvysit prooc-
kovanost, tohle véechno mohl davno udélat.
Nejsou to zadné cary a tajemstvi, ale logické
systémové kroky, které byly opakované pro-

jedndvany nanejriznéjsich pracovnich skupi-

néch ke zvy$eni proo¢kovanosti na MZ a SZU
(radéji nepocitam, kolik tydnt Zivota jsem
na takovych seancich zbihdarma utratil).
Jenze to by chtélo néjakou aktivitu a odvést
neprijemnou praci na zméné dosavadniho
systému a nevyhovujici legislativy. Ale ono

je snazsi se tvarit, Ze fesenim je ockovani

v1ékarnach, a dat mu zastitu z pozice hlavni
hygienickytentokrat z druhé kompetence
dvojjediné superurednice, pozice feditelky
SZU, neZ se zasadit o skute¢né systémové
zmény v oc¢kovani. Tak to unas bohuzel chodi.

FaleSny pribéh ockovani lékarniki
A jak to tedy skutec¢né je s pilotnim pro-

jektem ockovani proti chiipce v lékarnach

fetézce Benu, které pani feditelka na svych
sitich prezentuje jako splnény sen? (Sen jeji,
¢isnad generalniho reditele Benu?) Je to tak
trochu jiny pribéh, nez jaky je nam prezen-
tovan, ostatné stejné, jako je tomu v piipadé
ostatnich myt, které jsou ndm servirovany
vonline prostoru. Tak jako neni pravda, ze 1é-
karny jsou dostupnéjsi nez ordinace primar-
ni péce (Iékaren neni vice nez ordinaci VPL
aPLDD dohromady a lékarna neni k dispozici
zdaleka ve véech obcich, kde funguje praktic-
ky lékar), neni ani pravda, ze by ve vybranych
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¢tyfech lékarnach ockovali 1ékarnici. Ti maji
opravnéni poskytovat pouze lékarenskou péci,
kterou zakon 372/2011 definuje takto: Lékdren-
skd péce a klinickofarmaceutickd péce (ddle jen
Llékdrenskd péce®), jejimz ticelem je zajistovant,
priprava, uprava, uchovdvani, kontrola a vydej
lé¢1v, s vyjimkou transfuznich pripravki a suro-
vin pro vyrobu krevnich derivdtii podle zdkona
o lé¢ivech, laboratornich chemikdlii, zkoumadel,
dezinfekénich pripravki a ddle zajistovdnt, ucho-
vdvant, vydej a prodej zdravotnickych prostred-
kit podle zdkona o zdravotnickych prostredcich
a diagnostickych zdravotnickych prostredcich
in vitro, zajistovdnt, uchovdvdni, vydej a prodej
potravin pro zvldstni lékarské ticely; v ramci této
péce je ddle poskytovdno poradenstvi, konzul-
tacni sluzby a dalsi sluzby v oblasti prevence
avéasného rozpozndvdni onemocnént, podpory
zdravi a posuzovant a kontrola ti¢elného, bezpec-
ného a hospoddrného uzivdni lé¢ivych pripravki
a postupt s tim spojenych.

Lékarna nemuze o¢kovat, ani pokud k této
¢innosti zaméstna lékare. Pravidelna, mimo-
radna ¢i zvlastni ockovani totiz mohou podle
zakona 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdra-
vi, provadét pouze poskytovatelé urcitych od-
bornosti. Cituji: (1) Pravidelnd oc¢kovanit déti
provddeéji poskytovatelé zdravotnich sluzeb v obo-
ru praktické lékarstvi pro déti a dorost, s vyjim-
kou oc¢kovdni novorozencit HBsAg pozitivnich
matek proti virové hepatitidé B, kterd provadeji
na novorozeneckych oddélenich porodnic lékari
techto oddélent. Ockovdni proti tuberkuloze u déti
s vys$sim rizikem ziskant této infekce provddeji
na kalmetizacnich pracovistich odborni lékari
pneumoftizeologové. Pravidelné ockovdni zle-
tilych fyzickych osob provddeéji poskytovatelé
zdravotnich sluzeb v oborech vseobecné praktické
lékarstvi nebo hygiena a epidemiologie; tato ocko-
vdani mohou provadét i zdravotni tstavy. U osob
umisténych u poskytovatelil zdravotnich sluzeb,
v zarizenich socidlnich sluzeb a obdobnych zari-
zenich provadeji oc¢kovani podle tohoto zdkona
takeé lékari téchto zarizen.

Skutecnost je tedy takova, ze ve Ctyrech
uvedenych lékarnach Benu bude ockovat po-
skytovatel zdravotnich sluzeb (velmi pravdé-
podobné prakticky 1ékar) s vlastni registraci
anejspis i ICZ, ktery si musi v 1ékarné z¥idit
pracovisté schvalené hygienikem, podobné jako
si mnozi za covidu zfizovali takova pracoviste
v podnicich ¢i na ulici za tcelem covidového
testovani ¢i o¢kovani. Samoziejmé tak ¢ini na
svoji odpovédnost (svoji pojistku), nese naklady
na porizeni vakcin a da se také predpokladat, ze
bude inkasovat od pacientt platby za o¢kovani,
pokud tedy nebude ockovat zdarma. Jinymi
slovy, vlékarné bude sedét 1ékar-poskytovatel
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zdravotnich sluzeb, ktery bude ockovat tam
misto toho, aby tak ¢inil ve své vlastni ordinaci.

Také se marné ptate po smyslu takového
konani? Vzhledem k tomu, Ze je avizovano, Ze

se zajemce bude muset k ockovani online zare-
gistrovataobjednat, padaiargument odstranéni
bariér a snadnéjsi dostupnosti ockovani, nez je
tomu v ordinaci. Takze nakonec zbyva jediny
trumf, a to je moznost nechat se ockovat o vi-
kendu. Co ale brani doty¢nému lékaii ockovat
o vikendu ve své ordinaci, kdyz je to ochoten
¢init v 1ékdrné, to mi také hlava nebere. At nad
tim dumam z jakékoliv strany, neni mi jasné,
pro¢ by mél lékai svobodné vykonavajici své
povolani mit potiebu vykonavat stejnou praci
vzoldufetézcového poskytovatele lékarenskych
sluzeb. O divodech Ize dlouze spekulovat ajisté
se nakonec néjaké najdou. Anizbych se ale chtel
kohokoliv dotknout, nemohu se zbavit myslen-
ky na Leninovi ptipisovany vyrok o uzite¢nych
idiotech.

Casto slycham vy¢itky na téma, Ze se 1ékafi
zuby nehty drzi svych kompetenci, které ne-
chtéji poustét, ackoliv je nestihaji vykonavat.
A to, Ze hajime pouze své ekonomické zajmy
anejde ndm o zdjem pacient. Pominu to, ze
héjit zjmy nasich ¢lent je nasim poslanim, ke
kterému si nas zvolili, i to, ze stejnou véc nikdo
nevytyka APLS, ackoliv se snazi pro své ¢leny
ziskat kompetence, ke kterym zjevné nemaji
zadnou kvalifikaci ani legislativni opravnéni.
Nemohu ale pominout skute¢nost, ze hajime
také pravo nasich pacientti nakvalitni abezpec-
né zdravotnictvi. Aneméli bychom rezignovat
nasmysluplné fungovani zdravotniho systému.
Svét se méni abudou se také ménit kompetence
nelékarskych zdravotnickych pracovnikt. Bez

toho nezvladneme vyzvy souvisejici se star-
nutim populace a s tim souvisejici epidemii
chronickych onemocnéni. Musijit ale o Fizeny
proces, ktery dava smysl, je ku prospéchu pa-
cientiim a uvolnuje ruce pacientim.

Zmeény by se mély dit systematicky, jako
kaskada na sebe navazujicich krok, nikolivjako
epizody vytrzené z kontextu, které prinaseji pro-
spéch vybranym skupinam, nikoliv celku. Mezi
né patii snahy 1ékarnika prebirat kompetence
primdrni péce, které mohou zpusobit jen dalsi
erozi fungovani zdravotnického systému a odliv
prostredku vefejného zdravotniho pojisténi mimo
smysluplnou zdravotni péci. Do té rozhodné nelze
pocitat nahodné odbéry glykemie nela¢nym pa-
cientiim, kteti ndhodné zavitali prolék do1ékarny,
anizbybylavysetiujicimuznamajejich zdravotni
historie, navic bez dal$i navaznosti na zdravotni
systém, které jsou vydavany za screening dia-
betu. A dalsi pokusy, jako je nestandardizované
méreni krevniho tlaku nebo testy kognitivnich
funkci provadéné v ruchu lékarny, ve vysledku
mohou podkopat divéru pacientti v prevenci,
screening, ockovani i koneckonct smysluplnost
fungovani ¢eského zdravotnictvi. Dokud léka-
Fum (a minimalné u praktik tomu tak je) témér
50 procent pracovniho ¢asu zabere administ-
rativa, posudkatina pro CSSZ a dal§i balastni
¢innosti, které nemaji s medicinou co do ¢inéni,
nema smysl vést seridzni debatu o kapacitach
apredavanilékarskych kompetencinelékarskym
profesim. Myslenka, ze 1ékar bude délat administ-
rativuamedicinu misto néj kazdy, kdo manéjaké
zdravotnické vzdélani, je priserna. Jsem si jist,
Ze nejen pro lékare, ale predevsim pro pacienty.

MUDr. Petr Sonka,
predseda SdruZent praktickych [ékart CR
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VZDELANI ZDRAVOTNICH SESTER

Nepotrebujeme ,,manazerky®,
potrebujeme zdravotni sestry

Veétsiné zdravotnich sester staci maturita

Pozadovat po zdravotnich sestrach ploSné vysokoskolské vzdélani je naprosty nesmysl. My nepotiebujeme
~manazerky", ale zdravotni sestry, které se budou vénovat pacientiim a ne papirovani. Systém ma problém
zaplatit adekvatné stiedoskolacky, a pritom poZaduje po sestrach vysokoskolské vzdélani. Zdravotni sestry
s maturitou nesméji byt dehonestovany tim, Ze jsou jako tzv. praktické sestry zdravotnicemi druhé kategorie.
Zdravotni sestry si zaslouZi vétSi prestiZ a lepSi financni chodnoceni. Je tfeba navysit pocet studentti stfednich
zdravotnickych Skol. Podpora téchto nelékarskych zdravotnickych pracovniki vsak musi byt skutecna, a nikoliv
pouze verbalni. Proto je tfeba zvySit cenu prace zapocitavanou do rezijnich nakladii v seznamu zdravotnich
vykont. Tuto valorizaci Ministerstvo zdravotnictvi navzdory opakovanym navrhim CLK setrvale odmita.
Poskytovatelé zdravotnich sluZeb kvili tomu nemohou zvySovat platy zdravotnim sestram a dalSim nelékariim
(NLZP), a to jednoduse proto, Ze vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi jim neumoZiiuje na jejich praci vydélat.

Foto: archiv CLK

Polemika

Vazeny pane prezidente,

dovoluji si Vas oslovit ohledné vizi dalsi-
ho vyvoje ceského zdravotnictvi, konkrétné
problematiky sester. Se zajmem jsem si pre-
Cetlavyjadreni Vase i zdstupct jednotlivych

TEMPUS MEDICORUM / ZARI 2025

politickych stran a hnuti v poslednim cisle
¢asopisu CLK Tempus medicorum.

Musim fici, Ze nejen mne velmi zasko-
¢il Vas pohled, stejné jako i predstava Pira-
ta zastoupenych predsedou spolku Mladi
1ékari. Ze zminénych vyjadieni vyplyva,
ze pozadujete snizeni vzdélani sester na

stfedoskolské, a to po 20 letech, kdy je
zavedeno bakalarské studium jako kva-
lifikac¢ni. Je to pozadavek ve svété zcela
ojedinély, vsude jdou smérem opac¢nym
(atonejenvzapadnich zemich véetné USA,
ale tieba i v Ciné nebo Rusku).

Vas pohled vnimaji dnes$ni sestry jako
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Vysokou skolu nemusi mit vsechny zdravotni sestry

Jedndni iniciované pani poslankyni Madlovou se v sidle CLK
uskutecnilo v utery 2. zafi 2025. Vedle pani poslankyné mé na-
vstivily:

PhDr. Pavla Kudlova - Spolek vysokoskolsky vzdélanych sester

PhDr. Martina Sochmanové - Ceskd asociace sester

Prof. PhDr. Andrea Pokornd — Asociace vzdélavateld ve zdravot-
nictvi, LF Brno

Prof. PhDr. Darja Jaro$ova — Asociace vzdélavatelt ve zdravot-
nictvi, LF Olomouc

Prof. Marie Zvoni¢kové - 3. LF UK, UVN - VFN Praha

vat. NaSe stanoviska na nezbytnost vysokoskolského vzdélani pro
vSeobecné sestry se sice lisi, ale shodli jsme se na tom, Ze nedostatek
zdravotnich sester je zavazny problém, ktery je tfeba fesit. Jednou
z cest musi byt lepsi pracovni podminky a lepsi finan¢ni ohodnocent
jejich naro¢né préce. Je tieba zvySovat atraktivitu prace ve zdravot-
nictvi. Zaroven je tteba vnimat rozdily mezi univerzitnimi pracovisti,
regionalnimi nemocnicemi, 1é¢ebnami a ambulantnim sektorem.
Zkratkaneni mozné fidit zdravotnictvi pouze ku prospéchu fakultnich
nemocnic. Je zddouci revidovat tzv. personalni vyhlasku. A nakonec,

vSechny zdravotni sestry opravdu vysokoskolské vzdélani mit nemusi.

Jednéni ani zdaleka nebylo tak bouflivé, jak by se dalo oceka-

dehonestacéni a destabilizujici profesi, kdy
o jejich profesi chce neustédle rozhodovat
jina profese. Tézko si lze predstavit, Ze by
chtéli zastupci sester zasahovat do vzdé-
lavani 1ékaru.

Upriimné, byla jsem presvédcena, ze
v dnes$ni dobé osviceni l1ékari chapou, a to
i diky zkuSenostem ze zahranici, kde stoji
amusi stat vdnesni dobé sestra v systému
zdravotnictvi. Je to partner vSech zdravot-
nikd v tymu, nikoliv jejich pouhy asistent
nebo podrizeny. Pro¢ nevadi, Ze fyziotera-
peut, porodni asistentka nebo radiologicky
asistent maji bakalarské vzdélani, zatimco
u sestry je zbytecné? Touto problematikou
se dlouhodobé intenzivné zabyvam, a proto
by mne zajimaly davody pro Vas$ zdmér
snizovat vzdélani sester. Prekvapuje mne,
zZe se Vase vize blizi vyjadreni SPD.

O Vasem postoji nyni diskutujeme se
zastupci sesterskych profesnich organizaci
a vzdélavatell a rddi bychom se s Vami
sesli, abychom si mohli vzajemné vymé-
nit své argumenty a data, z nichz vycha-
zime. Proto si Vas timto dovoluji pozadat
o schtizku. Jsem si védoma, ze jsou dovo-
lené, ale vérim, Ze termin do zacatku zari
vSichni najdeme.

Berte prosim nasi aktivitu v pozitivnim
slova smyslu, zdravotnictvi potfebuje re-
formy a sestry maji pripravenou strategii
pro dalsi obdobi, aby byla zajisténa zdra-
votni, a hlavné bezpe¢na péce. Snizovanim
vzdélani toho ale nedocilime.

S tctou

PhDr. lvana Madlova,

&lenka zdravotniho vyboru PS (ANO)

Kopie:

prezidium Ceské asociace sester

prezidium Spolku vysoko3kolsky vzdélanych sester
predsednictvo Asociace vysokoskolskych vzdélavatell

nelékarskych zdravotnickych pracovnikd

Vazena pani poslankyné,

dékuji za Vas dopis a tési mé, ze Ctete ¢asopis
Tempus medicorum, ktery Ceskélékarskd komo-
ravydava. Spoluprace s politiky, ktefi se naroz-
dil od profesni lékarské samospravy na zakladé
ve volbach ziskanych mandata spoluti¢astni na
mocivykonné ¢i zakonodarné, je pro nas velmi
dulezita. Z toho duvodu jsme radi, kdyz si jaky-
koliv politicky subjekt ¢i jednotlivy politik nase
stanoviska, doporuceni a nazory osvoji. Nikoho
nekadrujeme. Jde nam o zachovani dostupnosti
kvalitni a bezpecné zdravotni péce.

Nedostatek zdravotniki véetné nedostatku
zdravotnich sester je jednim z nejvaznéjsich
problému, kterému nase zdravotnictvi musi
celit. Jako manazerka ve zdravotnictvi to vite
stejné dobfejako j4, jen pri¢iny a feseni vidime
kazdy jinde. Ja sice nemam zkusenost pedago-
ga z oboru oSetrovatelstvi na vysoké skole, ale
presto, ¢i mozna pravé proto si na zakladé vice
nez tricetileté praxe 1ékare, ktery se vedle vyko-
nu lékarského povolani zaroven dvacet pét let
zabyva organizaci zdravotnictvi, troufam tvrdit,
Ze jednou z pti¢in soucasného nedostatku zdra-

Milan Kubek

votnich sester, které by se spolu s nami lékari
staraly o pacienty, byla degradace zdravotnich
sester s maturitou na tzv. praktické sestry, tedy
jakési zdravotni sestry druhé kategorie. Moje
manzelka pracuje jako zdravotni sestra s ma-
turitou ze stedni zdravotnické skoly a stejné
jako jeji maminka i ona vystudovala v dobach
pred experimentem, ktery vy z logickych du-
vodii musite obhajovat. Na sv{ij nazor mate
samozrejmé pravo a ja nepocituji Zidnou am-
bici Vas presvédcovat o tom, Ze se mylite. Bylo
by to marné. Vyssi odborné skoly, stejné jako
skoly vysoké, vsak v osetiovatelskych oborech,
spise nez sestry pecujici o pacienty, produkuji
manazerky. Potvrzuje to vysoké procento jejich
absolventt, kteti nepracuji ve zdravotnictvi.
Pozadovat po zdravotnich sestrach plosné
vysokoskolské vzdélani je naprosty nesmysl.
My nepotiebujeme ,,manazerky, ale zdra-
votni sestry, které se budou vénovat pacien-
tim a ne papirovani. Nase zdravotnictvi ma
problém adekvatné zaplatit sttedoskolacky,
apritom pozaduje po sestrach vysokoskol-

ské vzdélani. To je nonsens.
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VZDELANI ZDRAVOTNICH SESTER

Na zdravotnictvi je tieba se divat také
jinou optikou nez pouze z pohledu fakult-
nich nemocnic. Situace je vazna a demo-
graficky vyvoj netprosny. Bez zasadnich
zmeén ve vzdélavani zdravotnich sester se
zdravotnictvi zhrouti. Lékati se totiz bez
pomoci zdravotnich sester pri své praci
neobejdou. V tom se jisté shodneme. Pro-
to se sestram snazime skutec¢né pomahat.
Zdravotni sestry s maturitou nesméji byt
dehonestovany tim, ze jsou jako tzv. prak-
tické sestry zdravotnicemi druhé kategorie.

Inzerce

M

Zdravotni sestry si zaslouzi vétsi prestiz
alepsi finan¢ni ohodnoceni.

Ceska 1ékaiska komora se také jiz nékolik
let marné snazi primét Ministerstvo zdravot-
nictvi k tomu, aby zvysilo cenu prace zapo-
¢itdvanou do rezijnich ndkladd v seznamu
zdravotnich vykont. Ministerstvo toto odmita
aposkytovatelé zdravotnich sluzeb kvuli tomu
nemohou zvys$ovat platy zdravotnim sestram
a dal$im nelékarim (NLZP), a to jednoduse
proto, Ze vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi
jim neumoznuje na jejich praci vydélat.

Tradi¢ni systém vzdélavani zdravotnich
sester, které bylo zakon¢eno maturitou, na
rozdil od toho souc¢asného fungoval dob-
fe. Zajemkyné o dalsi studium vzdy mély
a i dnes maji cestu otevienou, a to véetné
moznosti studia mediciny na lékaiskych fa-
kultach, po jehoz absolvovani mohou lékarky
plné realizovat své ambice ku prospéchu
pacientu.

Nezlobte se, ale takzvané zkuSenosti ze
zahrani¢i, byt jde o Vdmi zminiované USA,
Rusko nebo Cinu, na mne velky dojem nedé-
laji. Nemusime prece tupé kopirovat vSechny
nesmysly, které nékde v ciziné existuji. Asi
nejsem z Vaseho pohledu ,osvicenym léka-
fem®, ale zase vim, co nase zdravotni sestry
trapi. Je to $patné finan¢ni ocenéni naroc¢né
prace, ktera se pri snizujicim se poctu sester,
které se o pacienty opravdu staraji, stava
mnohdy nesnesitelnou.

S uctivym pozdravem
MUDr. Milan Kubek, prezident Ceské |ékaFské komory

P. S.: Se stanovisky organizaci, které jste
dala do kopie mné adresovanému dopisu,
se rad seznamim a bude mi potéSenim moci
Vés pozvat na kdvu a pratelské popovidani do
Domu lékard, sidla CLK.

& KLAUDIANOVA
NEMOCNICE

MLADA BOLESLAV

Hleddme LEKARE / LEKARKU
NA HEMATOLOGICKO-TRANSFUZNi ODDELENI

Prijdte se k nam podivat! Radi vam vse ukdaZzeme a zodpovime

vase dotazy.

M\

VICE INFORMACI O PRACOVNI POZICI

Své Zivotopisy ham muzZete zasilat na email
nabor@onmb.cz nebo nas kontaktujte na tel.: 727 969 043

www.klaudianovanemocnice.cz
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2x roéné mi

JESENICKA
POLIKLINIKA

ATESTOVANEHO

PRAKTICKEHO LEKARE
PRO DOSPELE

Novy lékaisky obvod

Nastup okamzité, pFipadné dle dohody
Ordinaéni doba 30h tydné

Nové vybudovana ordinace

Mésiéni mzda az 150.000 K¢é hrubého

NABIZi

plny pracovni avazek
pro obsazeni mista

v Jeseniku

dle dosazeny Jeledkd

Jednorazovy naborovy pfispévek az 300.000 Kg (pii setrvani min. 5 let)

alné 5 tydna

Prispévek na stravovani

K di 5

v par
K dispozici sluZebni byt

é lékarné

é sluzby

i auto i pro

é ucely
volani + internet a 02 TV

o Uplné vzdélani op

V&em zdjemcdm garantujeme dodrZovani zakona o ochrané Gdajd | GDPR.

POZADUJEME

lékaie

° O

jici k vykonu

é prace

o Aktualni vypis z RejstFiku trestd
o Flexibilitu a ochotu pracovat

P V pFistup a

pro vykon nabizené pracovni pozice, zasilejte ide:
elektronicky na email: plet

Zivotopisy v evropském formatu - Europass CV, véetné diplomi prokazujicich potiebné vzdélani

& prubézné, nejpozdéji viak do 30.11.2025
senickapoliklinika.cz
20 731 555 251.

Pfipadné dotazy na
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JIZ NYNIi JE TREBA MYSLET NA BUDOUCNOST

O tom, zda Ceska Iékaiska komora bude mit dost sily

héjit zdjmy soukromych lékafi v dohodovacim

Fizeni o uhradach zdravotnich sluzeb se roz-

hoduje jiZ nyni.

¢ Chcete, aby vase ekonomické zajmy hdjilo
nejsiln&jsi sdruzeni poskytovatell s profesio-
nalnimi pravniky a ekonomy?

* Jste soukromym Iékafem - ambulantnim specia-
listou, gynekologem, praktickym Iékafem, po-
skytovatelem jednodenni péce nebo provozujete

vlastni laboratofr ¢i radiodiagnostické pracovisté?

zde odstfihnéte

* Chcete se branit ekonomické zvuli statu
a zdravotnich pojistoven, které zneuzivaji ne-
jednotnost nas lékaFu?
Pokud jste alespoii na jednu z téchto ota-
zek odpovédéli ANO, pak nevahejte a za-
Slete plnou moc pro €LK - o.s., z.s., aby-
chom mohli v dohodovacich Fizenich hijit
také vase opravnéné zajmy.
Zadame o vyplnéni formuldfe plné moci
také ty poskytovatele zdravotnich sluzeb,
kteFi svoji plnou moc CLK - o.s., z.s. udélili
jiz dFive.

nazev:

sidlo:

1€:

zastoupeny:

timto zmociuje
Zmocnénce - profesni (zdjmové) sdruZeni poskytovateld zdravotnich sluzeb:

Ceskou lékaiskou komoru - o.s., z.s., Drahobejlova 1019/27, 190 00 Praha 9 - Liben
IC: 70885117

aby jej jako smluvniho poskytovatele zdravotnich sluzeb zastupoval

- v dohodovacim tizeni o rdmcové smlouvé ve smyslu ust. § 17 odst. 2
zékona ¢&. 48/1997 Sb., v platném znéni

- v dohodovacim Fizeni o hodnoté bodu, vysi dhrad hrazenych sluzeb
a regulacnich omezenich dle ust. § 17 odst. 5 zakona ¢. 48/1997 Sb.,
v platném znéni

ato za

[ skupinu poskytovatelt praktickych Iékafl a praktickych |ékafd pro
déti a dorost

1 skupinu poskytovateld ambulantnich gynekologickych sluzeb

O skupinuposkytovatelld mimolizkovychambulantnich specializovanych
sluzeb,vysokoskolsky vzdélanychpracovnikdvezdravotnictvi(zejména
klinickych psychologl a klinickych logopedd) a ortoptistl

[ skupinu poskytovateld mimollzkovych laboratornich a radiodiagnos-
tickych sluzeb

1 skupinu poskytovatell jednodenni péce

(pfislusnou skupinu zmocnitel oznacuje kfizkem)

Zmocnénec je opravnén zastupovat zdjmy zmocnitele v plném rozsa-
hu Ukonl, stanoveném pro Ucastniky dohodovaciho Fizeni zakonem
¢. 48/1997 Sb.

Zmocneénec je opravnén ustanovit si za sebe zastupce, a pokud jich usta-
novi vice, souhlasi s tim, aby kazdy z nich jednal samostatné v plném
rozsahu tohoto zmocnéni.

Tato plnd moc nabyva ucinnosti dnem svého podpisu zmocnitelem a je vy-
hotovena ve dvou stejnopisech, z nichz jeden si ponecha zmocnénec a druhy
zmochnitel.

Pozn.: ICZ je fakultativni Udaj, na jehoz zékladé CLK - 0.s., z.s. ziskava kom-
plexni predstavu o smluvnich poskytovatelich zdravotnich sluzeb, které
v ramci dohodovacich fizeni reprezentuje. Nevyplnéni tohoto udaje neza-
klada neplatnost plné moci.

* 1€Z - identifika¢ni ¢islo poskytovatele zdravotnich sluZzeb nebo &asti
poskytovatele zdravotnich sluzeb: osmimistny ciselny kod, &islo pridéluje
mistné prislusné pracovisté VZP na zékladé zadosti té zdravotni pojistovny,
kterd prvni uzavie smlouvu na poskytovani zdravotni péce s danym posky-
tovatelem.

Zmochnitel (podpis a razitko)




UHRADY

Zvyseni thrad o 2 % by bylo
zcela nedostatec¢né

Po krachu dohodovaciho fizeni jsem 27. cervna poZadal ministra, aby pred zahajenim pripravy uhradové
vyhlasky s nami projednal navrhy, na kterych se shodli vSichni zastupci ambulantnich specialisti. Jednani
s novym vrchnim Feditelem pro ekonomiku a thrady Mgr. Zapletalem a Ing. Trochem se uskutecnilo
12. srpna a trvalo déle nez dvé hodiny. Za CLK jsme se ho ti€astnili spolu s kolegyni Zaleskou a kolegou
Hauerem, pritomen byl rovnéz koordinator segmentu dr. Jojko a dalSi zastupci SAS.

Ministerstvo pldnuje pouze ,,mirny narast thrad“. Nic neni jisté,
ale kuloarneé se hovoti o 2 % s tim, Ze bychom méli zapomenout na
dvoucifernou inflaci z uplynulych let, jiz nam nikdo nekompenzoval
a kterd zpusobila soukromym lékarim tézké ekonomické ztraty.
Takto nepatrné navyseni tihrad, které by navic nikdo nemél nijak
garantované, musime odmitnout.

Zda se, ze se nam bohuzel jesté nepodarilo presvédcit ministerstvo
nebo pojistovny o tom, Ze postupujici rozklad sité ambulantnich spe-
cialistt, jejichZ péce je pro pacienty stdle hife dostupnd, predstavuje
zavazny problém, ktery je tieba okamzité zacit resit.

Pfi jednani na ministerstvu jsme se soustiedili na nejvice pro-
blematické segmenty, ve kterych CLK-o.s. poskytovatele zastupuje.
Témi jsou ambulantni specialisté a ambulantni gynekologové.

Zdstupci Ministerstva zdravotnictvi hned v iivodu jedndni na
miij dotaz upresnili, Ze podminky zdravotnich pojistoven, kterymi
limitovaly celé dohodovaci Fizeni, tj. podminka, Ze ndklady na
zdravotni sluzby v roce 2026 nesméji prekrodit ndklady v roce
2025, a podminka, Ze ziistatky na iiétech zdravotnich pojistoven
k 31. 12. 2026 museji ziistat na irovni ziistatki k 31. 12. 2024,
nejsou poZadavky Ministerstva zdravotnictvi. Zdstupci mini-
sterstva naopak uvedli, Ze pri nastavovdni ithrad na pristi rok
ministerstvo na rozdil od loriského roku neni vdzdno zdvazkem
udrzet vyrovnané hospodai‘eni systému verejného zdravotniho

pojisténi.

Ambulantni specialisté
Na jednani jsme za komoru prezentovali zasadni priority:

- Adekvatni nastaveni tihrad, které zohledni vyznamny nartst
ndklada poskytovateld. Tato podminka je naprosto nezbytna
k zachovani dostupnosti pé¢e ambulantnich specialisti. Zastupci
ministerstva byli informovani o dramatickém snizovani dostupnosti
péce ambulantnich specialistt, které je dnes jiz plo$né napfic¢ od-
bornostmi. Je proto nutné uhradoveé podpoftit vsechny odbornosti.

- Stagnace thrad nebo dokonce jejich meziroéni pokles jsou
naprosto neakceptovatelné a s ohledem na realny narust
nakladi neni akceptovatelny ani meziro¢éni narist thrad
o jednotky procent. Zastupci MZ uvedli, Ze pocitaji s meziro¢nim
narustem thrad, ale odmitli uvést konkrétni tidaj.

- Potfeba zjednoduseni ihradovych podminek, aby byly pro
poskytovatele co nejvice pirehledné a aby se financni prostiedky
dostaly ke véem poskytovateltim, ktefi v systému poctivé pracuji.

-V souvislosti s vySe uvedenym byla prezentovana potreba revize
bonifikaci, kdy navrhujeme zrusit bonifikaci za nasmlouvanou
ordinac¢ni dobu a navys$eni thrady o tuto ¢astku pro v§echny posky-

TEMPUS MEDICORUM / ZARI 2025

tovatele, jelikoz se jedna o podminku, o které rozhoduje zdravotni
pojistovna, nikoliv poskytovatel.

- Nepodkroc¢itelnou podminkou na strané komory je jednotna hodno-
tabodu pro vsechny odbornosti s tim, Ze pfi splnéni této podminky
musi v kazdé odbornosti dojit k meziroénimu narustu ihrad.

- Adekvatni nastaveni PURO, které zmirni riziko regulaci aumoz-
ni prijimat do péce i 1lécebné nakladné pojisténce, pricemz zcela

neakceptovatelné jsou malifikace pii nesplnéni bonifika¢nich
podminek.

- Navrat k nastaveni PURO dle aktuédlniho SZV a se zachovanim
minimdlni hodnoty bodu.

- Naprosta nutnost zachovat moZnost vyvinéni z regulaci za
preskripci a vyZadanou pécéi se soucasnym adekvatnim nastave-
nim regula¢nich limit podle toho, najakou preskripci a diagnostiku
ma pacient narok.

Ambulantni gynekologové
Co se tyée ambulantnich gynekologt, vyjadrili jsme naprosty
nesouhlas s dohodou, kterou uzaviely zdravotni pojistovny se

Sdruzenim soukromych gynekologii CR.

Stru¢né zakladni pripominky k dohodé:

- Byl dohodnuty zcela novy systém tihrad bez vefejné diskuse, k niz by byli
prizvani vsichni zastupci, které poskytovatelé k vyjednavani zmocnili.
Dohodaje vrozporu se zisadou predvidatelnosti a transparentnos-
ti aje zpusobila éast poskytovatelit vyznamné finanéné poskodit.

Foto: archiv CLK
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- Nebyla prezentovana data ohledné finanéniho dopadu na
individualni poskytovatele.

- Neni moZné vazat ihradu na chovani pacientek, které posky-
tovatel nemiiZe ovlivnit - navrhovana mési¢ni agregovana platba
ma byt poskytnuta pouze za pojisténky, které byly v poslednich
24 mésicich na preventivni prohlidce. Tuto podminku nemaji
zakotvenu ani prakticti 1ékari, ani stomatologové.

- Jednotna agregovand platba ma zaplatit veskerou preventivni
a lé¢éebnou pééi o netéhotné pacientky, aniz by umoziiovala
zohlednit skuteény objem péée, ktery budou pacientky u po-
skytovatele cerpat. Vyse platby neni stratifikovana podle véku
pacientek, resp. predvidatelnych ndkladd, jako to maji u kapitaéni
platby napriklad prakticti 1ékari.

- Podminka vlastnit ptistroj s ur¢itym datem vyroby jde nad ramec
zakonného zmocnéni a nema oporu v zadném obecné zavazném
pravnim predpisu.

- Nesouhlasime s vypus$ténim bonifikaci pri thradé péce v od-
bornosti 604 (détska gynekologie).

- Naprosty nesouhlas s vypusténim moznosti vyvinéni z regulaci
za preskripci a vyzadanou pééi.

- Jedna se o experiment, ktery miiZe vést k ohroZeni dostupnosti
hrazené ambulantni gynekologické péée.

- Uhradajednodenni péée zakotvena v dohodé nebyla dojednéna
v souladu s jednacim fadem dohodovaciho Fizeni. Segment
ambulantni gynekologické péce neni urcen k vyjednavani tthrad
za jednodenni péci, k tomu je urc¢en nové vznikly segment posky-
tovatelt jednodenni péce.

UHRADY

Zastupci Ministerstva zdravotnictvi informovali, Ze pripominky ko-
morykuzaviené dohodé v segmentu gynekologti vnimaji jako podstatné
avazneé se jimi zabyvaji. Ministerstvo musi rozhodnout, zda dojednany
thradovy experiment je v souladu s vefejnym zajmem a pravnimi pred-
pisy. Namitky komory obsahuji fadu argumentu, které to vyvraceji.

Diskuse ke vSéem shora uvedenym tématum byla bohatd, méli
jsme moznost prezentovat nase argumenty, avsak o dal§im postupu
a zdmérech ministerstva jsme se mnoho nedozvédéli. Dle zastupct
ministerstva je ¢eka jesté jedndni se zdravotnimi pojistovnami a poté
bude vypracovan navrh uhradové vyhlasky pro rok 2026. Navrh thra-
dové vyhlasky by mél byt predlozen do vnitiniho pripominkového
fizeni zac¢atkem zari.

Komora povaZuje otazku tihrad za prioritni abudeme v této
véci i naddle velmi aktivni ve prospéch poskytovateli. Sila
vyjednavaci pozice je vsak urcena poctem plnych moci. Zatimco
v segmentu ambulantnich specialistt mame nejvice plnych moci
(1955) a dava nam to velice dobrou vyjednavaci pozici, v segmentu
ambulantnich gynekolog vétSina poskytovatelti udélila plnou moc
Sdruzeni soukromych gynekologii CR (633). CLK-0.s. m4 v tomto
segmentu bohuzel pouze 133 plnych moci, coz neni dostatecné ani
k tomu, abychom vyse uvedené nehorazné dohody blokovali. Pokud
se poskytovatelé chtéji do budoucna aktivné branit podobnym exce-
stim, je tfeba udélit plnou moc zéstupci, ktery bude zastupovat jejich
zdjmy. Bez plnych moci nic nezmtzeme.

Mgr. MUDr. Dagmar Zaleska
MUDr. Tomas Hauer

MUDr. Milan Kubek

Generalni feditel Nemocnice Pardubického kraje a dékan
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Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice vyhlasuji i |

vybérové Fizeni na pozice:
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PREDNOSTA INTERNi KLINIKY
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magisterské vzdélani °
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Foto: archiv CLK

ROZHOVOR

Priprava zmén zabere
cele volebni obdobi

Novym vrchnim Feditelem sekce ekonomiky a zdravotniho pojisSténi Ministerstva zdravotnictvi se stal
Mgr. Jan Zapletal, dosavadni feditel odboru dohledu nad zdravotnim pojisténim, predtim vedouci oddéleni
spravy zdravotnich pojistoven. Ve funkci nahradil Helenu Régnerovou, ktera od roku 2023 vede Institut
klinické a experimentalni mediciny. Casopis Tempus medicorum mél prileZitost poloZit vrchnimu Fediteli
Zapletalovi v ivodu jeho dalsi kariéry nékolik otazek.

Mate na starosti zdravotni pojistovny, thrady v systé-

mu verejného zdravotniho pojisténi, ale i oblast 1ééivych
pFipravki, zdravotnickych prostiedki, piimo fizenych
organizaci a také evropské fondy a investice. D4 se to viibec
zvladnout?

Je toho opravdu hodné a moc dobte si uvédomuji, jak velky
vliv maji vSechny tyto agendy na celé ¢eské zdravotnictvi. Diky
odhodléani a vy¢erpavajici praci mych podrizenych je presto uloha
vrchniho feditele v tomto rozsahu zvladnutelnd. I Ministerstvo
zdravotnictvi ale trpi nizkou konkurenceschopnosti vnabidce od-
povidajicich finan¢nich podminek pro talentované zaméstnance.
Farmaceuticky prumysl, zdravotni pojistovny, ale i vétSina posky-
tovatelu zdravotnich sluzeb dokdZzou zaméstnance pritdhnout
mnohem lépe nez statni sprava, a narazime tak na nedostatek
pracovni sily i ve vysoce kvalifikovanych pozicich. Vérim ale, ze
se to zméni, a kromé velmi zajimavé prace se podari expertum
nabidnout i odpovidajici systém odménovani.

Ceho byste chtél ve svém pétiletém funkénim obdobi
dosdhnout?

TEMPUS MEDICORUM / ZARI 2025

S ohledem na rozsah ¢innosti, které jsou nyni v mé gesci, by byl
tiplny vy¢et velmi dlouhy. Casto je navic potieba fesit nepiedvida-
telné problémy. Snad se nam ty opravdu veliké, jako byla pandemie
covidu-19, budou co nejdéle vyhybat.

V nasledujicich letech se urcité tésim na praci s veskerymi daty,
kterymi jiz nyni disponuje UZIS a diky tomu i cely terén. Najejich
zakladé bude vyznamné snazsi zacilit ty koncepcni zmény, které
povedou ke zvyseni dostupnosti péce. Tzn. chtél bych predevsim
pokracovat v centralizaci vysoce specializované péce, a naopak
ubézné péce zajistit rovnomérné rozmisténi zejména ambulant-
nich poskytovateld po celé CR.

Aktudlné nejvétsi vyzvu vtomto ohledu vidim v psychiatrickych
oborech, protoze zejména pro détskou populaci ma tato klicova
péce velky prostor ke zlepseni a ve velmi kratké dobé je potieba
situaci resit vSemi dostupnymi prostredky. Samoziejmé s védo-
mim toho, Ze jde o béh na dlouhou trat a jiZ nyni podnikdme ve
vzdélavani i financovani fadu krokt pro zleps$eni.

Déle pak ocekavam tkoly spojené s restrukturalizaci sité
lazkovych zatizeni. Nizkéa obloZnost nékterych akutnich lazek
a s tim svazana potieba personalniho zajisténi v rezimu 24/7 je
pochopitelné problémem a je nutné prostory i veskeré odborné
kapacity vyuzivat co nejefektivnéji.

Jak vnimate roli Ministerstva zdravotnictvi v ramci nase-
ho systému? Co by vlastné mélo Ministerstvo zdravotnictvi
pro nase zdravotnictvi délat?

Ministerstvo zdravotnictvi by mélo predevsim citlivé a primé-
fené regulovat fungovani celého systému s ohledem na vSechny
zapojené subjekty, tedy predevsim pacienty, poskytovatele
a zdravotni pojistovny. V souladu s vefejnym zdjmem musi zasa-
hovat tam, kde hrozi vychyleni vzdjemnych vztaht v neprospéch
nékteré ze stran. Prikladem je situace, kdy jsou pacienti vystaveni
poZadavkim na zaplaceni vysoce spornych poplatkt za poskytovani
péce, kterou bézné a zcela dostate¢né hradi zdravotni pojistovny.
Tady je namisté ptat se, proc se tak déje, a zajistit pacienttim vyssi
miru ochrany.

Casto se mluvi o zneuZivani péée, at jiz u zichranné sluzby,
urgentnich prijmu, nebo u navstév specialistii. Mate néjaky
recept na tuto oblast?

Prestoze respektuji navrhy, které jdou smérem zpoplatnovani
pacientt, mnohem radéji bych byl, pokud by tento problém byl
primarné fesen v ramci nastaveni organizace péce. Takovym kro-

17



Magneticka rezonance 3T

Nejmodernéjsi svétova technologie

F

\

Sagena®

CENTRUM ZDRAVi

ve Frydku-Mistku

MR 3T Vida Siemens

i ]

Pro samoplatce
Garance vySetieni do 72 hodin

Objednejte se online
bez dlouhého cekani

Profesionalni pristup
a diskrétni prostredi

Vice informaci na:

+420 703 601 301
+420 553 030 801

mr.sagena.cz

Y

ROZHOVOR

kem je napriklad pozitivni motivace praktickych lékait a obecné
ambulantni sféry k rozsirovani ordinac¢nich hodin, aby moznost
navstévy melii ti pacienti, ktefi v béznych hodinach z rozli¢nych
duvodu ordinaci nav$tivit nemohou. Dulezitd je také dislednd
tridz pacientt v nemocnicich, kterd by opravdu méla odkazovat
pacienty s nezavaznymi a chronickymi obtiZzemi do péce jejich
osetrujicich 1ékara.

Uhradova vyhlaska (a jeji kritika) je kazdoroénim
tématem. Nyni mate odpovédnost za jeji pfipravu. Je néco,
co byste délal jinak nez vasi pfedchudei?

Jsem spiSe priznivcem systému, ktery zakon v zasadé pied-
poklada. Uhradové vyhlaska by méla nastavit nepodkroéitelny
srozumitelny zéklad finan¢nich vztahti mezi zdravotnimi pojis-
tovnami a poskytovateli zdravotnich sluZeb, vychézejici z real-
nych pf{jma systému vefejného zdravotniho pojisténi. Pfipadna
potfeba podporit urcity typ péce, odbornost, a predevsim pak
dostupnost v problematickych lokalitach, by méla najit odraz
v individudlnich dodatcich zdravotnich pojistoven k zakladnim
thradovym mechanismam.

Nedélam si ale iluze, Ze dlouhodobé budovany systém posta-
veny na pausalnim nastaveni celého segmentu je mozné néjak
zasadné zménit z roku na rok a spise se jedna o véc, ktera by méla
v pripadé politické podpory byt pripravovana v podstaté jedno
celé volebni obdobi.

Kolik mdme mit zdravotnich pojistoven?

Jsem presvédcen, ze soucasny pocet pojistoven se zvySovat
nebude, pravdépodobnéjsi je spis jejich snizeni. Je ale potieba
zminit, Ze jiZ nyni jsou vydaje na provoz systému zdravotniho
pojisténi pod tfemi procenty celkovych pfijma. Veskery zbytek,
tedy pres 97 procent z vice nez 500 miliard korun, jde do zajisto-
vani zdravotni péce. V porovnani s jinymi systémy i komerénim
pojisténim se jedna o extrémné nizkonakladovy systém a snizovani
poctu pojistoven md realny vyznam spise z hlediska odstranovani
administrativni zatéze poskytovatelu.

Kde vidim prostor k dalsimu zlep$ovani, je vyssi aktivita zdra-
votnich pojistoven. Nemohou byt pasivnimi ucastniky, jejichz
role se omezuje na vybér pojistného a o¢ekavani vzniku dalsich
vydaju. Naopak musi aktivné prispivat k celkovému zlepSovani
zdravotniho stavu obyvatelstva, dostupnosti zdravotni péce, ale
i efektivniho poskytovani hrazenych zdravotnich sluzeb.

Jednim z témat je vicezdrojové financovani zdravotni
péée. Jak obecné vnimate moZnost pacienta piFiplacet si za
ruzné sluzby souvisejici se zdravotni pééi?

V mnoha oblastech hrazenych ze zdravotniho pojisténi zcela
transparentni spoluticast existuje a nikdo ji nezpochybnuje.
Typicky jde o 1é¢ivé pripravky nebo zdravotnické prostiedky.

Z mého pohledu je podstatné, aby pojisténec, ktery se rozhod-
ne Cerpat nakladnéjsi zdravotni sluzbu, neprisel o ¢ast hrazeného
naroku. To je podle mé spravedlivé, a navic to zpfistupnuje ta-
kovy typ zdravotni sluzby Sirsimu spektru osob, a tim i zvysuje
prijmy celého systému. Naprosto zasadni ale je, aby pri diskusi
o rozs§irovani moznosti spoluti¢asti bylo vzdy dusledné dbano
na zachovani pristupu k pééi v§ech skupin pacientt a nedoslo
k omezovani naroku pojisténcu na hrazenou zdravotni péci.

(red)
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ELEKTRONIZACE ZDRAVOTNICTVI

Elektronizace zdravotnictvi prehledné.
Co obsahuje a kdy dojde k propojeni
zdravotnickych systému?

Elektronizace zdravotnictvi si klade za cil zjednodusit a zefektivnit zdravotnictvi. JenZe jak to tak byva,
k velké zméné vede cesta trnita a plna obav. Co je soucasti elektronizace zdravotnictvi? Kdy se budou
moci zacit napojovat lékari do systému a je to pro lékare povinné, nebo dobrovolné? Jak budou data
zabezpecena? Otazkou jsou také finance. Zatimco velké ambulantni fetézce a nemocnice dosahly na
dotace pro pripojeni do systému, mali soukromnici doslova ostrouhali. Jaké se pro né hleda reSeni, nebo
si zaplati pripojeni do systému ze své kapsy? A kolik? Na tyto a dalSi otazky odpovidal feditel Narodniho
centra elektronického zdravotnictvi Bc. Petr Foltyn.

Pracujete na pripravé elektronizace zdra-
votnictvi. Po vSech vybérovych Fizenich
zadal projekt samotny zhruba pred rokem.
Co mate konkrétné na starosti?

Pro prehlednost, na projektu elektronizace

zdravotnictvi pracuje hned nékolik entit. Kro-
mé Ministerstva zdravotnictvi, které vlastné
nikdy nemeélo zazemi pro zhmotnéni takovych
projekt, je tady Statni istav pro kontrolu léciv
(SUKL). Dal$i samostatnou entitou je Ustav
zdravotnickych informaci a statistiky CR
(UZIS), ktery ma na starost IT zazemi a dlou-
hou dobu vyvijel EZ kartu. S ambici vytvorit
produkty elektronického zdravotnictvi pak
vzniklo NCEZ (Narodni centrum elektronic-
kého zdravotnictvi), které je skute¢né soucasti
ministerstva zdravotnictvi jako jeden z odboru,
ale dobudoucnaby mélo byt také samostatnou
komponentou jako SUKL, UZIS a ¢asteéné by
meélo prevzit aktivity i zbylych entit. Narodni
centrum je nabité financemi z dota¢niho titulu
Narodni plan obnovy a jeho cilem je na tomto
zakladé vybudovat vychozi personalni kapacitu,
které séfuju ja, a zacal jsem hledat a soutézit
dodavatele, coz se bez komplikaci povedlo vlon-
ském roce. Komplikace by znamenala minimal-
né rok navic. Nasledovala pripravna faze a nyni
v ¢ervenci roku 2025 jsme v realiza¢ni fazi.
Z pohledu pacienta miiZeme zatim vidét
jen ockoreport, eRecept, elektronické za-
danky na vySetieni a elektronické zaznamy
pacienta by mély byt k dispozici od roku
2026. V jaké fazi je tedy nyni elektronizace
zdravotnictvi? Co probiha abude probihat
ve vami zminéné realiza¢ni fazi?

Ve zjednodusené formé pro vysvétleni
vznik4 Sest samostatnych produktt, které jsou
v ruzné fazi, a aby to bylo jesté slozitéjsi, tak
jsoujesté navazany na terminy, dokdy musime
financovani, které mame k dispozici, vykazat.
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Hodné terminti konéi v pristim roce, tedy
vysledky bychom méli vidét v pritbéhu roku
2027. To sedi?

Mate pravdu, Ze v soucasné dobé uz jsou

ta data tfi. Prvnim terminem byl konec roku
2025, dalsim datem je polovina roku 2026 a po-
slednim je konec roku 2026. Na rok 2027 se
zatim nikdo nedival. Pokud dojde k néjakému
protazeni, tak snad kvili velkym stavebnim
projektiim v ramci Narodniho planu obnovy.
Kterych Sest produktii tedy zahrnuje elek-
tronizace zdravotnictvi?

Prvnim produktem je jiz funkcni EZ karta.
Do nejzazsiho databudeme pridavat postupné
dalsi funkcionality. Zde nés tedy termin netlaci,
naopak bychom potiebovali co nejvice casu,
abychom mohli pridat co nejvice funkcionalit.
Aktualné mimo oc¢kovaniipreventivni prohlid-
ky a screeningova vysetteni, rozcestnik, v do-

hledné dobé potom zména vzhledu, funkciona-
litas nazvem ,,index zdravi“ a vyhledové sdileni
dokumentace, integrace eZ4danek a dal§i.

Druhym zasadnim produktem jsou stan-
dardy elektronického zdravotnictvi, které jsou
v zakladnich vychozich a dilezitych osmi do-
kumentech zdravotnictvi — patfi sem tireba
propoustéci zprava, laboratorni zadanka nebo
ambulantni zprava. Vytvarime jednotny stan-
dard v¢etné funkéni a komunikacni specifikace
avSechny nezbytné komponenty, aby vznikla
takovd krabicka, kterou jen ddme vyrobcum
v zemi a ti ji naimplementuji do svych ambu-
lantnich anemocni¢nich systémd, tedy téch, jez
pouzivajilékarivambulancich anemocnicich.
To nam pak umozni, aby si mezi sebou mohly
jednotlivé systémy povidat.

Tretim produktem je klasicka webova
stranka Narodni portal elektronického zdra-

Foto: archiv CLK
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votnictvi. Nani se jako pacient prihlasite zcela
stejné jako na portal obc¢ana prostrednictvim
NIA ID nebo pies bankovni identitu a uvidite
zde po spusténi napriklad své zakladni osobni
udaje, vyhledove propoustéci zpravu znemoc-
nice, zadanku ke specializacnimu vysetfeni.
Jestlize se na stranku prihlasi 1ékar, uvidi tro-
chujiné informace, a to informace o sobé jako
poskytovateli zdravotni péce, misto zaméstna-
ni nebo jestli je registrovanym lékarem. Tato
platformavznikne 1. ledna 2026, ale zatim jen
jako prazdny produkt, a postupné se za¢ne plnit
daty. Tento produkt tak bude atraktivni az za
rok za dva, nez se zapoji jednotlivé nemocnice
aambulance.

Ctvrtym nejslozitéjéim produktem je elek-
tronicka zadanka, coz je absolutni peklo, proto-
Ze se budeme snazit naprogramovat produkt,
ktery bude umoziovat vyzadanou péci. Dnes
tobézné funguje papirové. Brzy ale 1ékat bude
moci vystavit zadanku elektronicky, vam pipne
v EZkarté nebo obdrzite QR kdd. Ten nasledné
ukazete vlaboratofinebo narentgenu ¢ijinde
aproces se propoji.

Proé je to tedy tak sloZité?

V obecné roviné je problematické na elekt-
ronizaci zdravotnictvi to, Ze ji nemuZete stavét
takzvané na zelené louce. Karty uz jsou néjak
rozdany. Napri¢ zdravotnictvim mate vsude
ruzné verze systému, vedeni dokumentace,
struktury dokumentace, rizné verze zadanek
a Ciselnikd. To vSe znesnadnuje cilené propo-
jeni. Vramci elektronické zadanky bude exis-
tovat jen jeden typ zadanky. Dnes jich existuji
desitky podle systému vyrobce a s jakou tfeba
spolupracuje laboratori. Od 1. ledna 2026 budou
elektronické zadanky dostupné a funkéni, ale
zatim jen pres webovou stranku. My k tomu
vydame takovou zasuvku, aby se do ni mohlijed-
notlivivyrobcinapojit. Nebude to ale povinné.
Je tedy moZné, Ze spousta doktortu bude
stéle vyuzivat svoje zavedené papirové
zadanky a viibec nenastoupi na ty elek-
tronické?

Ano, to uz je pak nezbytny marketingovy
tkol - udélat elektronické zadanky atraktiv-
nimi, aby lékari pirenesli tuto ¢innost do digi-
talniho svéta. Ono nejen pro lékate, ale i pro
pacienty nemusi byt elektronické zadanky
zadouci. Osmdesatileta babicka chce odejit
z ordinace s zadankou v ruce. Proto pocitam,
Ze toto prechodné obdobi bude slozit€jsi nez
tieba u eReceptu, kde mimochodem nabéh do
rutinniho provozu trval deset let. U eZadanky
bychom se chtéli dostat do funk¢niho feseni
do dvou let. A ikdyz elektronicka verze prina-
§i jisté benefity, pohodli jak pro pacienta, tak
pro lékare, ani eRecept neni z hlediska tikont
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jednodussi. Jednodussi bylo mit predtistény
recept na papiru, naCmarat tam ty ,,klikyhaky“
apodat pacientovi.

TakZe zasadni je, aby to spise vyzadovali
pacienti? Prece jen, dnes ve spousté pii-
padi nemusi pacient kviili tf¥eba pravidel-
nym lékiim ani do ordinace. CoZ by ulehéila
i elektronicka Zadanka.

Ano, ale kterd generace pacient? O tom se
také vede diskuse. My dva nejspise nebudeme
mit problém vyuzivat elektronicky recept, ale
Zijicim rodi¢tim ¢i prarodi¢tm, kterym je 80,
uzto déld problém. Podle prizkum? je zhruba
50 procent lidi nad 75 let rezistentnich vaci
takovym zménam. Kolik z nich jsou pacienti?
V podstaté vSichni. Postupné je ale zase bude
doplinovat nase generace. Chce to ¢as.

Jesté nam zbyvaji paty a Sesty produkt.

Patym produktem je telemedicina, kolem
které se rozviruje spousta mylnych informaci
arozpaku. A zbyte¢né. V soucasnosti vznika
pod nasim dozorem komplexni telemedi-
cinsky produkt ve Fakultni nemocnici v Olo-
mouci a ten zahrnuje tii oblasti. Prvni oblast
je legislativni a metodicka. Druha platforma
predstavuje centralni systém, do kterého se
napoji vSechna data, a tieti oblast je testova-
ci. V praktické roviné to bude vypadat tak, ze
vznikne zhruba 20 mist (podle ruznych 1ékar-
skych odbornosti) a na kazdém z nich bude
néjakd skupinka pacientt s ptistroji posilajici
néjaka data do centralni platformy. Typicky
priklad: budete leZet naltizku na interné a mit
nasazené naptiklad néco jako chytré hodin-
ky, které jsou schopné mérit saturaci a tieba
tlak. Data jsou nasledné posilana na centralni
platformu a vyhodnocena. Pacient se tak ocita
v telemedicinské intervenci. Podobnych in-
tervenci pojede né€kolik. Tento projekt slouzi
k vytvotreni komplexniho produktu, ktery se
jmenuje telemedicinské feseni pro dalsi vy-
uziti. Na souc¢asném projektu si ovérujeme
Zivotaschopnost konkrétnich typu produktu,
jak to ma fungovat, zabezpeceni. Pokud se vse
udéla spravné, tak by meéla zdravotni pojis-
tovna, kterd nema v soucasnosti v thradové
vyhlasce podobna telemedicinska reseni, ho
byt schopna do budoucna akceptovat, pro-
toze bychom projektem vyhodnotili, Ze jde
o efektivni a pfinosné feseni v péci o pacienta.
V poloviné roku 2026 se vyhodnoti arozhodne,
jestlito bude FN Olomouc provozovat dal celé
sama, nebo si to vezme pod sebe ministerstvo
zdravotnictvi, které je ve skutec¢nosti vlastni-
kem. Kdyz si nemocnice program nechd, tak
ministerstvo bude platit odpovidajici castku
ro¢né za podporu a provozovani reseni (to je
nynivieseni). Moznosti je i poskytnuti feseni

dal$im organizacim jako komponenta, nebo se
to poskytne jako modelové reseni.

Jestébych pridal Sesty produkt - kmenové
zdravotnické registry, které poskytnou data
pro narodni portal abudou zdrojem informaci
pro véechny nemocniéni systémy. Napojuji se
na néj registry ministerstva vnitra a dopravy
z divodu poskytnuti informaci o zbrojnich
prukazech a také z divodu poskytnuti online
informace o zpuisobilosti k fizeni motorovych
vozidel. To ptijde pomérné snadno, existuje ale
vétsi problém.

Jaky?

Vétsim problémem je napojeni navsechny
informacni systémy v zemi. Znam tieba pracov-
ni prosttedi Fakultni nemocnice v Ostrave, kde
jsem pracoval. Je zde databaze zhruba milionu
pacientti s daty narozenti, bydlistém, rodnymi
¢isly. Rodinny stavnebo bydlisté se casto méni
azaznamy se nékdy lisi vjednotlivych nemocni-
cichaambulancich. Vytvorit tak jeden spravny
zaznam je nesmirné slozité a uzletos na konci
zari spustime prvné ve velkych nemocnicich
tzv. ¢isténi kmene. Urcité se zjisti velké roz-
dily. Jsme ale nabadani k optimismu, protoze
udajné Vseobecni zdravotni pojistovna sladuje
kontakty s jednotlivymi lékari uz 1éta, takze ta
by méla mit data takika v poradku. Ve zbytku
ambulanci anemocnic pojedeme nejspise sty-
lem ovéreni, kdy 1ékari vyskoci v pocitaci okno
s nékolika adresami pacienta a on se ho primo
zepta, kterou chce pouzivat jako prvni a kterou
druhou, ¢i tfeba néjakou nahradit.

Kdy mohou lékafi oéekavat napojeni na
systémy elektronického zdravotnictvi?

Postupné od ledna do konce roku 2026 se
mohou jednotlivé nemocnice i ambulance na-
pojovat. Ted'ale popisu typickou sloZitost. Ces-
ka republika ma zhruba 200 zdravotnickych
zafizeni rizikového typu, které vyuzivaji asi
osm produktti od celkem Sesti raznych vyrobct
informacnich systému. Je to slozité, ovSem zde
se domluvime. Dale ale mate ambulantni sféru,
kterd zahrnuje zhruba 20 tisic uzivatelt vy-
uzivajicich asi18 produkti od 11 vyrobct, o kte-
rych vime. Jenze vkone¢ném poctu figuruje na
¢eském trhu takovych vyrobct i stovka a my
nejsme schopnije vSechny zmapovat. Nékteré
ambulance maji vlastni systémy, nékterym lé-
karum vytvori ambulantni systém tfeba néjaky
soused ajtdk nebo syn. Proto bude procedura
napojeni tak slozita. Proto u nemocnic¢nich
zatizeni bychom méli byt v roce 2027 v kom-
plexnim propojeni. U ambulantnich to ptjde
rychle v ptipadé, Ze vyuzivaji vétsi 1ékarské
systémy typu PC doktor. Zastupci nékterych
velkych vyrobct komunikuji pomérné pravi-
delné, pripravuji se a sleduji legislativu. Jenze
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jsou desitky dalsich vyrobct, ktefi ani nemusi
veédét, ze se néco chysta. Je spousta starsich
1ékarti, ktefi maji své pacienty a své zdzemi
anebudou na tom chtit nic ménit.

Mate moZnost upozornit i mensi ambulan-
ce alékarské praxe na moznost napojeni?

Zatimco elektronicky systém je pro spoustu

lékarit velkou neznamou, pravdépodobné bu-
doujizod lednaroku 2026 vyuzivat benefittina
portale elektronického zdravotnictvi, aby moh-
li nahlédnout do registru ridi¢skych prikaza
a zbrojnich prukazu. Je pripraveno, ze pokud
se sem lékar prihlasi treba pres bankovniiden-
titu a zada si profil svého pacienta abude jeho
oSetfujicim lékarem, tak se mu tam moznost
napojeni objevi také. A ano, je mozné, zZe jesté
vroce 2030 bude nékolik 1ékaru, kteri se zcela
vyhnuli elektronickému zdravotnictvi, a kdyz
jen néco potrebuji, vlezou do portalu, ale do
spole¢ného systému ne.
Zvladnou se 1ékafi napojit na elektronic-
ky systém i sami? Rada lékai je star$ich
a méné zdatnych v pouzivani vypocetni
techniky, kdo jim zaiidi napojeni na cent-
ralni systémy vjejich ambulancich? Chéapu,
Ze to budou mit nejspise snadnéjsi 1ékari,
kteri vyuzivaji 1ékarské systémy vétsich
firem. Pokud si ale sim doktor vytvoiil
s pomoci né&jakého IT specialisty vlastni
systém, miiZe to byt sloZit&jsi?

Bude to slozitéjsi, ale ne nemozné. Nevy-
myslime zde kolo. VEfim, Ze i nejmensi vyrob-
ci, kdy?z zjisti, Ze takové smysluplné rozhrani
existuje, tak se na néj pres svého IT specialistu
produktové napoji. Je ale také mozné, ze nékde
to zkratka nezapadne a bude to slozité. Jsme
kazdopadné ptipraveni béhem roku 2026 ko-
munikovat moznosti i pro jednotlivce.

TakZe bude zfizena néjaka komunikaéni
linka?

Existuje uz poradenska linka 1221 pro EZ

ELEKTRONIZACE ZDRAVOTNICTVI

kartu a sem budou moci volat i 1ékari, kteri
budou mit zajem se ptipojit do elektronického
systému. Podle zajmu doplnime personalnika-
pacity tak, abychom byli schopni komunikovat
vSechny pozadavky. Zatim jsou ale jen jednotky
zdjemcu a véts§inu mensich programétoru to
viibec nezajimd, protoze prosté elektronické
zdravotnictvi nebude povinné. Aby bylo elek-
tronické zdravotnictvi plosné povinné, tak by
to muselo projit legislativou.

Tlaé¢i nékdo na tuto moZnost legislativni
povinnosti?

Zalezi, kde sedite. Pacientské organizace by

tuto moznost mély moc rady, na druhé strané
1ékari se staveji dost proti. V soucasnosti maji
1ékafi moznosti bud papirového vedenti, elek-
tronického vedeni, ¢i kombinaci.
Pak tu ale mame tlak z Evropské unie a na-
Fizeni o Evropském prostoru pro zdravotni
data, které bylo schvileno v bi‘eznu letos-
niho roku, a podle néj by vSichni méli byt
napojeni na elektronické zdravotnictvi do
roku 2031. To je tlak na ¢isté elektronické
zdravotnictvi. Musi se Ceska republika
pripojit?

Slegislativci nynirozebirame a rozpitvava-
me toto narizeni a chysta se prolnuti do nasich
zakont véetné technického feseni. Sedime nad
tim hodiny a hodiny. Mé osobné zajimaji mil-
niky. V roce 2028 uz by mélo néco vzniknout
avroce 2031 uz ma byt hotova produkce. Co
vidim, tak nase realizace vychazi pomérné da-
stojné anapojime se, ale pokud si vzpominam
spravné, tak drtiva vétsina téchto tzv. povin-
nosti je jenom, pokud se k nim rozhodne stat
pristoupit. Uklicovych vécije moznost Fict, ze
to délame jinak.

TakZe zalezi, kdo zrovna bude sedét ve
vladé. Je riziko, Ze cely systém dopadne
podobné jako u stavebniho Fizeni?

Problémem stavebniho fizeni bylo, ze jeden

velky agendovy systém nahrazoval druhy agen-
dovy systém. Neméli tedy logicky zadny plan B.
Jeden se vypnul a mél naskocit druhy. My ale
nic nevypiname. Jedeme stale stejné, jen se
mohoujednotlivi aktéri pripojit. Samoziejmé
jistou zatézi maze byt, Ze spousta agend se vyda
jen na ,koukanou“ a nemusi s tim systémem
nijak dal pracovat. Proto bude probihat napo-
jovani postupné. Nakonciletosniho avprvnim
pololeti pristiho roku se prvné za¢nou napo-
jovat velkd luzkova zatizeni. Vime to, protoze
vétsina zdravotnickych zatizeni Cerpa na pti-
pravu pripojeni finance z Narodniho planu
obnovy. Dalsi vina zahrnuje vysoké desitky
zdravotnickych zarizeni a predpokladame, Ze
se budou napojovat postupné v prubéhu roku
2026 abéhem tohoto procesu lazkovych zari-
zeni se budou napojovat i ambulantni systémy.
Vzniknou soukromym praxim nové na-
klady na pFistup k centralnimu systému?
Piipadné 1ze odhadnout, jak vysoké?

V tomto ohledu vznika urcita nespravedl-
nost, kterou osobné vitbec nedokazu posoudit.
KdyZbych vzal néjaky vétsi fetézec lizkovych
zaFizeni, tak ten muze Cerpat dotaéni tituly Ev-
ropské unie, aby se mohl vybavit komponenty,
které mohou pomoci pripojeni k centralnim
systémim. Mensi ambulance typu ambulantni
specialista nebo ambulantni lékat nedosahne
na zadné dotace. Zkratka pro malé soukromé
subjekty neexistuje zadny mechanismus do-
ta¢niho financovani. Diivod neni ten, Ze by to
nikdo nechtél. Ten dtivod je, Ze jesté nikdo na
téhle planeté nevymyslel, jakym zptisobem
zadministrovat desitky tisic lidi podle silenych
pravidel, kterd se s financovanim vézou. Cerpa-
nidotaci zaméstna kvantum lidi. Proto se nako-
nec prislo s jedinou moznou variantou, o kte-
ré nyni diskutujeme, a to vyhledove podpora
prosttednictvim bonifikace. V soucasnosti se
snazime prijit namodel, abychom byli schopni

ordinace VPL - Veseli nad Luznici (okr. Tabor)
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néjak zmérit, ze v pripadé, ze ambulantni 1ékar
nebo specialista ptristoupi k napojeni na elekt-
ronizaci, tak dostane od zdravotni pojistovny
bonifikaci tfeba ve vysi 2000 korun mési¢né.
Tuto sumu by pak vyuzil na zaplaceni vyrobce,
ktery by ho na systém napojil.

Pi'edbéZné se tedy poéita s mésiénimi na-
klady zhruba 2000 korun?

Presnou cenu nejsem schopny rict, zalezi
na cenové politice vyrobcu, ale predpokladdm,
Ze se muze jednat o podobnou ¢astku, kazdo-
padné se bude jednat o ¢astky v fadech tisict
korun mésic¢né. V tomto ohledu fungujeme
zde opét tak néjak po cesku. Kdyz preskodi-
te hranici a podivate se treba do Rakouska,
kde samozriejmé maji i jiné mzdy, tak vyrobce
provozujici stejny ambulantni systém ma na-
sobnou cenu. Tady 1ékari zaplati za ambulantni
systém naptiklad 5000 korun mésicné a uz maji
pocit, Ze jsou vyrobci zlod€ji. Ten stejny vyrob-
ce ma samozrejmé zastoupeni v celé Evropé
a za hranicemi jeho sluzba stoji nasobky této
castky. Tady je ten software z né€jakého ziejmé
historického divodu velmi levny. Pasobil zde
vjedné velké nemocnici némecky vyrobce po-
skytujici robustni informacni systém, ale casem
svuj produkt z ¢eského trhu stdhl, protoze se
mu to zkrétka nevyplatilo. V Némeckuiv Cesku
sejednalo o v podstaté stejnou castku, ale u nas
vkorunach aunich veurech. V Némecku maji
odpovidajici informacni systémy za podstatné
vyssi ceny. Tim chci jen Fict, Ze vyrobci jsou
zoufali z toho, Ze maji v Cesku elektronizovat
anevédi, jak doktortum Fict, Ze je to néco navic
stat bude. Proto i my hledame néjaké feseni.
Kde 1ékaii najdou informace o tom, co p¥i-
pravujete?

Néjaké informace a spiSe komisni sdéleni

najdete na strankach Ministerstva zdravot-
nictvi, ale ty nejsou pro potteby podobnych
sdéleni uplné atraktivni. V ¢ervnu jsme proto
zahajili projekt, ktery se jmenuje Publicita.
V prubéhu zafi spustime také nové webové
stranky a budeme pripravovat pro distribuci
napriklad do ambulanci i informacni letaky,
aby od zati byli 1ékari, vyrobci, poskytovatelé
ipacientivice vobraze. Délam také pravidelné
seminare v1ékarskych svazich ana podzim jich
bude jeste vice.
Kdo miiZe koukat do elektronické karty pa-
cienta a co kdyz informace nékdo zneuzije?
Lékar‘e by jesté jisté zajimalo, jestli bude
mozné sdilet mezi poskytovateli 1ékaiské
zpravy z ambulantnich vySetfeni?

Je mozné, ze toto bude nejrozsahlejsi pro-
ces vubec. Kdyz se podivéte na tabuli za vami,
tak nani je nas nejnovéjsi napad. Vyrobci am-
bulantnich systému mivaji své vlastni néstroje,

které umozriuji sdileni. A my ted premyslime,
jakje napojitna EZ kartu. Protoze by to mohlo
zavelice minimalniho tsili umoznit, aby se am-
bulantni zprava objevila v EZ karté a mohla by
tak byt prenositelna trebak praktickému 1ékari,
ke kterému ji stejné musite donést. Jestlize se
ale ptate na takové to globalni sdileni, tak to
bude ve chvili, kdy budou ambulantni specia-
listé napojeni na vyménné sité, a to mizZe byt
skute¢né dominantné vroce 2026, ale u slozi-
téjsich platforem azvroce 2028, zejména podle
aktivity daného vyrobce.

Se sdilenim souvisi také otazka bezpeé-
nosti dat. Lékaii napiSou zpravu, nasdili
ji do systému a dava pacient schvaleni se
sdilenim, nebo muzZe také sdileni odmit-
nout? T¥eba Ze nebudu chtit jako pacient,
aby mé krevni vysledky nebo psychiatrické
vysledky vidéli i ostatni 1éka¥i v databdzi.

Tomu nedokazete zabranit, protoze ve
chvili, kdy se lékafi na ten systém napoji, tak
tam ta data budou. Chépu ale, Ze vas zajima,
stejné jako se v posledni dobé ptaji pacienti,
jestli systém predpoklada, ze pacient musi dat
souhlas k tomu, aby vysledky a zpravu vidél
navazujici nebo jakykoliv 1ékari — a odpoveédi
je, Ze nemusi.

My uz tu totiz pomérné dlouhou dobu
mame legislativu, ktera to vytesila za nds a pa-
cienti se ji zatim neobavaji, protoze nané nijak
nemohladopadnout. Jsme zatim zavieniv papi-
rovych svétech, a dokud tu zpravu nepienesete,
tak se nikam nedostane. Ted se ale ta bariéra
prolomi, protoZe elektronické sdéleni nastane
a zakon Fika, ze pokud jste registrujicim nebo
osetrujicim lékarem, tak pro navaznou péci
mate automaticky pristup ke zdravotni doku-
mentaci. Jsou tam drobné slovni podminky,
typu ,nezbytné“. Proto napiiklad vas rehabi-
lita¢ni 1ékar se asi nemusi dozvédét, Ze mate
vyoperovany zlucnik, ale u vSeobecného lékare
nebo v jakékoliv ambulanci pfi nemocnici to
vidét bude. A tady zacina velky problém, pro-
toze se nastoluji bariéry typu psychologické,
psychiatrické a sexuologické diagnézy a s tim
zacind opatrnd priprava na ovlivnéni systému.
Kdyz to ale vezmu opacné, tak pokud bychom
vse blokovali az do rozhodnuti pacienta, tak to
nikdy neustojime. Jednou za mésic, pii mnoz-
stvi Uraz, se stane, Ze néjaky ¢lovék zemfe,
protoze se mu doktor nedostal do dokumentace
anevédél néjakou dulezitou diagndzu. Proza-
tim tedy hlavni zprava smérem k 1ékafim zni:
LInformacni systém bude otevieny, ale nemate
tam co bezdivodné koukat.“ A nebudeme si nic
nalhavat, i tento neduh mezi 1ékati existuje.
Bude mo#né si alespoi néjak pohlidat, kdo
se do mé dokumentace kouk4, kdy a jak

¢asto? Aby pravé nedochazelo ke zneuzi-
vani informaci?

Soucasti vSech téchto systému je registr

prav a opravnéni. To znamena, ze nad danou
zpravou mohu jako pacient pridélit opravné-
ni nékomu, kdo neni mym osettujicim nebo
registrujicim 1ékarem. Jen doplnim, Ze vasim
oSetrujicim lékafem je kazdy 1ékar, ke kterému
jstevkrocilado ambulance a zapsali sivas tam.
Zaroven je ale tento systém logovaci - jedna
se konkrétné o systém ,,zurnal ¢innosti“, coz
znamena, Ze kazdy nahled, pohyb, cokoliv, bude
velmi peclivé zaznamenan a ten zaznam bude
mit pacient u sebe k dispozici. Takze ja uvi-
dim, Ze se mi napriklad lékar XX dival v tento
den atuto hodinu navysledky testu, nebo jestli
nahlizel do mé dokumentace, naptiklad aby
si ovéril, zda mam zbrojni prukaz. A takhle to
taky budeme hlasité prezentovat, aby nevznikly
néjakeé rozpaky.
Pak je otazka, kdyZ nastane situace, Ze
se na mé informace diva nékdo tieba ne-
opravnéné, na koho se mohu obratit akdo
to bude resit?

Vyhledové policie, protoze by slo o trestny
¢in. Dokonce uz existuji pripady, které se Setit,
asam jsem takovy piipad v praxi na dalku zazil.
Stalo se, e pacient vhospodé slysel, jak se u ve-
dlejsiho stolu bavi dvalékati o jeho zdravotnim
stavu. To ho nazlobilo a celou véc nahlasil. Pres
magistrat se vyzadaly logy (prihlaseni), kde
jsme vSe vidéli, a zahajilo se normalni prestup-
kové tizeni zakoncené obrovskou pokutou.
TakZe tento systém funguje.

Funguje, ale kdyz uz tuto hru rozehrajete,
tak tu masinérii nelze zastavit. Doufam, Ze po-
dobnych 1ékaii moc nebude.

Budou mit do informaéni databaze o paci-
entovi pristup zdravotni pojistovny?

Zdravotni pojistovny nemaji ze zékona auto-
maticky narok navypis zdokumentace. Resime
tak s nimi jen mechanismus pristupu k primar-
nim datim, coz je v zijmu nds vetejnosti, ale
nemaji pristup kjednotlivym dokumentim. Kde
budeme pojistovnam data ochotné sdilet, je spise
zabranéni nesvarum ¢eského zdravotnictvi, jako
jeduplicitavysSetieni nebo rozsah laboratorniho
vySetfeni. Je to agenda, které se ted'velmi vénu-
jeme, ato prokazat, ze digitalizace zoptimalizuje
Ceské zdravotnictvi tak, Ze nebude nic stat. To se
zatim nedari presnéji spocitat.

Existuje alespon néjak4 analyza na to, kolik
penéz ubiraji pravé ty duplicity?

Prave zZe neexistuje a je to neduh, ktery je
jenvuplné nejhrubsich odhadech.

Sjednoti se pFihlasovani do zdravotnickych
systému, aby staéil tiebajenom jeden certi-
fikat? Bude to souéasti vlastné té krabicky?
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Postupné. Na zacatku urcité ne. Jsem pre-

svédceny o tom, Ze perspektivou je prihlaseni
lékare pres NIA ID. Obc¢ansky prikaz se také
stane identifikatorem, takze proces jde od pa-
pirové podoby pies plastovou do poloelekt-
ronické az do elektronické podoby. To by na
konci mélo znamenat, Ze registry funguji, jak
majinebo jak chceme, kdy mate jeden centralni
registr, ktery zaroven bude védeét, ze jste 1ékar,
aotevre se prave to rozhrani, které tam pasuje.
My ted jednom budeme chtit, aby certifikaty do
elektronického zdravotnictvi, ¢asova razitka,
benefity a povinnosti, které se s dokumentaci
poji, byly pro lékate zdarma, protoze je bude-
me vydavat my jako certifikacni autorita pro
elektronické zdravotnictvi.
A na zavér kyberbezpeénost systému. Sa-
moziejmé jsme se bavili o logovani 1ékar,
ale co z pohledu bezpecnosti pired hacker-
skymi utoky? Ze statistik vyplyva, Ze na-
padeni systému vétSinou umozni lidska
chyba, presto, jak je zajisténa bezpec¢nost
celého systému?

Centralni systémy, na které jsou napojeny,
maji absolutné tu nejvyssi moznou bezpecnost,
jakou si umite predstavit. Jsme daleko jesté
ipred nemocnicemi. Neni to proto, Ze bychom
tady délali néco nestandardniho, je to proto, ze
to porizujeme nové, takze vSechny ty systémy
jsou postaveny na technologii datovych cen-
ter, které splnuji to, co nespliuje nemocnice.

ELEKTRONIZACE ZDRAVOTNICTVI

Takze tady jsou obavy v podstaté ne zbytecné,
ale minimalni.
TakZe jedinou hrozbou je blackout.

Jasné, pak uz je to vSechno jedno. To ne-
pojede nic. I ¢erpadlo je na elektiinu, takze
nepotece ani voda z kohoutku. Kdybych ale
mél byt zcela upfimny, tak nejslabsim ¢lan-
kem bude vzdycky koncova stanice samot-
ného lékare. Jestlize jeho stanice bude jeho
prostirednictvim napojitelna do centralnich
systému, tak se nebojme toho, Ze by nékdo
prolomil narodni systémy, systémy za stovky
milionti korun, které maji penize na to, aby
mély nejmodernéjsi zabezpeceni pravidelné
aktualizované. V malych nemocnicich, jez maji
nula lidi na IT, prehistoricky systém a dok-
tora, ktery se boji i mobilu, ale vstupuje do
¢eského elektronického zdravotnictvi, tam to
rizikoje aje tologické. My se budeme snazit ho
chranit alespon tim, ze pokud se jeho systém
bude chovat nestandardné, tak ho odpojime
a vypneme, coZ je takova standardni bariéra,
a samozrejmeé se budeme snazit tyto 1ékare
edukovat. Mame maly projekt zvany Digipraxe.
Letos v 1été nam startuje i v praktické rovine
a zapojilo se zatim 30 ambulantnich lékaru,
kteri se nasledné zapoji do systému, budou
vném pracovat, podivaji se do Zadanek. V ramci
tohoto projektu budou pomahat i s telemedi-
cinou. Pripravujeme také podklady, vzorovou
servisni smlouvu pro ambulantni 1ékate pti

poskytovani sluzeb IT. Typicky kdybych chtel
mitbezpecény zdravotnicky systém, tak se budu
snazit najit spolehlivou firmu, ktera se mi o ten
systém bude starat. Vytvarime vzorové mate-
rialy a sepisujeme podminky, které by méla
dana firma naplnovat.

Kazdopadné bez ohledu na to, co odpra-
cuje, ukone¢nych 1ékaft a personalu to muze
skripat. Nastavoval jsem v ostravské fakult-
ni nemocnici v roce 2018 informacni systé-
my a kyberbezpecnost. V nemocnici pracuje
700 1ékart a téch historek, kdy jsme provadéli
zkousSeni IT bezpecnosti...

Podélite se o néjaké?

Tehdy jsme meéli moznost zkouset
phishingové kampané, nachytavali jsme dok-
tory avidéli, jak reaguji. Samotné vysledky ani
nebudu zminovat. Ale jednou jsme zkusili, jak
to vypada, kdyz pfijde fale$ny ajtéak. Mélijsme
najaté figuranty s ode mé podepsanym doku-
mentem, ten zazvonil na oddéleni a oznamil,
ze jde zkontrolovat pocitac. Sestticky v né-
kterych ptripadech poskytly i chlebicky, ka-
vi¢ku. Jednou si figurant dokonce odnesl cely
pocitac, protoze to idajné potfeboval. Jeden
ajtak zkusil, Ze by se potfeboval nalogovat
na pana doktora, a vrchni sestra tehdy méla
heslanejen prednosty, ale i primare, zkratka
vsech. Tady je jakakoliv snaha o edukaci velmi
slozitd. I kdyz mozna jesté o to vic je dulezita.

Pavlina Zitkova, nasezdravotnictvi.cz

Pozadavky CLK jsou platné
a nadale aktualni

Plany na elektronizaci zdravotnictvi se predstavenstvo Ceské lékaiské komory systematicky zabyva
od roku 2022. Tretim rokem se G€astnime fady seminaru, schiizek a diskusi, pfipominkujeme novou
legislativou. Na ,PoZadavcich CLK na digitalizaci zdravotnictvi” (TM, 2/2023) neni tfeba nic ménit
a jejich platnost je nadale aktualni.

Pro moderni kvalitni diagnostiku a 1é¢-
bu potrebuje 1ékat znat relevantni tidaje
o pacientovi a zabezpeceny elektronicky
pristup k datiim v online prostoru to muze
vyfesit. Cas ndm bere administrativa a prace
u pocitace, protoze stale musime prepisovat
jiz znamé tdaje, které uz byly vytvoreny
v elektronické podobé. Pokud ptipravované
centralni elektronické zdravotnictvi bude
skute¢né fungovat, urcité nepijde vse hned,
ale po jednotlivych krocich, a jak se zd4, cely
proces bude trvat jesté nékolik dalsich let
amuze i doznat urc¢itych zmén oproti soucas-
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nym planim. Komorabude trvat na tom, aby
nedochézelo k diskriminaci lékait a pacien-
t, pokud moderni technologie nezvladnou
pouzivat. Stejné tak naklady na elektronizaci
nesméji zhorsit ekonomiku poskytovateld.
Zde pujde predevsim o nové ndklady pro sou-
kromé praxe. Otazek je stale hodné, a proto
musime pockat na prvni realné vystupy, sys-
témy vyzkouset a pak bude mozné vyhodnotit
prinosy a upozornovat zodpovédné organy na
mozné problémy.

Projekt centralni elektronizace zdra-
votnictvi je ambicidzni a rozsahly, pro mno-

ho kolegu a kolegyn v teoretické roviné ale
zatim velmi slozity a tézko pochopitelny.
Nastupujici mlada generace vse bude zvladat
rychleji nez rada starsich nejzkusenéjsich 1é-
kart, dokud, doufdm, neprijde dlouhotrvajici
vypadek elektriny. Patiim k tém, ktefi zacinali
napsacim stroji s kopiraky, a proto si dovolim
tvrdit, Ze soucasna spole¢nost vyuzivajici ve
stale vétsim meértitku elektroniku se stava vice
kiehkou a zranitelnou.
MUDr. Jan Meél
¢len predstavenstva CLK povéFeny koordinaci pracovni

skupiny pro digitalizaci zdravotnictvi
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Kterym houbam se vyhnout a jak by
mela vypadat prvni laicka pomoc?

Houbafteni je pro Cechy oblibenym narodnim konitkem. A neni divu, houby jsou nejen velmi chutné, ale
také vyzivné. Obsahuji mnoho vitamind, minerald a bioaktivnich latek. Proto je pak tfeba jesté cerstvé
v kuchyni proménime v lahodné jidlo, nebo je zavarujeme &i suSime. JenZe konzumace nékterych druht
hub miZe mit i vaZné, aZ Zivot ohroZujici nasledky. Abyste v nemocnici neskongili také, Ceska lékarska

rvry

komora usporadala v utery 3. zari

tiskovou konferenci z cyklu Rady pro zdravi, tentokrat na téma, Otravy

houbami”. Své bohaté zkuSenosti a védomosti na ni prednesl vedouci lékar toxinologického centra

owr

z Kliniky anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny 1. LF UK MUDr. Jifi Valenta.

Kazdoro¢néjsouv Cesku zaznamenény de-
sitky pripadti otrav houbami, a to ¢astoiu zkuse-
nych houbait, ktefisi houby spletou s podobné
vypadajicimijedlymi druhy. Zatimco vroce 2019
bylo zaznamenéno 373 piipadd otravy houbami,
znichz 212 vyzadovalo hospitalizaci, vlonském
roce uz to bylo 300 az 400 pripadu a dva lidé
dokonce zemfeli.

Néktefi mozna daji na ruzné myty a po-
véry. Tieba ze pritomni slimaci a ¢ervivost
poukazujina jedlost hub, jenze oni maji jiny
metabolismus nez ¢lovek, a proto jim myko-
toxiny nevadi. Stejneé tak se nelze spolehnout
ani na chut, protoZe sice s ni mozna odlisite
houby jedlé od nejedlych, ale uz ne jedo-
vatost. Jesté nekteri lidé se orientuji podle
rourek a lupent, jenze to bychom nemohli
jist ani muchomurku razovku nebo vétsinu
holubinek, a pfitom jsou tak chutné.

wJedinym kritériem pro sbér a tipravu hub
Jejejich praktickd znalost a peclivé zhodno-
ceni vSech znakii, “upozornil na prednasce
MUDr. Jifi Valenta. V ¢lanku si predstavime
nejen zasady rozpoznavani hub, ale také jaké
jsou prvotni ptriznaky pii otravé hub a jak
poskytnout pripadné prvni laickou pomoc.

Které houby nesbirat?

Hub existuje mnoho druhu. Sta¢i konec-
koncu nechat chléb zplesnivét ahoubu mame
na svété. Pri sbéru hub se ale fidime péti za-
kladnimi kategoriemi: jedlé, nejedlé, mirné
jedovaté, prudce jedovaté a smrtelné jedovaté.

Mezi jedlé houby patii naptiklad hrib
smrkovy, liska obecnad, bedla vysoka, nékteré
holubinky, ryzec pravy, kozak brezovy, kie-
menac osikovy nebo zampion polni. Jenze
konference se vénovala otravam, proto se
spiSe zamérime na ty nebezpec¢né druhy.

Houby nejedlé umi zkazit nejen jidlo, ale
nékdy i zaludek. Patii sem napf. htib zlu¢nik
(Tylopilus telleus), holubinka vrhavka (Russu-
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la emetica), htib krist (Caloboletus calopus),
listicka pomerancova (Hygrophoropsis auran-
tiaca) nebo cechratka cernohunata (Tapinella
atrotomentosa) a mnoho dalsich.

»Tyto houby nejsou jedovaté, ale maji chut,
kterd je pro vétsinu neprijatelnd. Patri sem ale
treba i ryzec peprny, ktery muze byt pro nékte-
ré jedince chutny. Je jen peprnéjst,
doktor Valenta.

Houby mirné jedovaté vyvoldvaji po

upozornil

poziti uz zdravotni obtize v podobé gastro-

natur (&) atias

MUDr. Jifi Valenta

intestinalniho symptomu (GIT symptomy)
neboli zavad gastrointestinalniho (zaludec-
né-strevniho) traktu. Patti sem napiiklad
pestiec obecny (Scleroderma citrinum)
zpusobujici GIT, svalovou kieé, htib satan
(Boletus satanas), strmélka prihrnuta (Cly-
tocibe inversa) nebo penizovka vietenonoha
(Collybia fusipes) zpusobuji GIT a muskari-
novy syndrom.

Houby prudce jedovaté jiz zpusobuji
zavazné zdravotni obtizZe a hrozi i smrtelny

©Ohounach.cz

Obrazek 1: Nejedlé houby (zleva: holubinka vrhavka, h¥ib kFist, listicka pomeranéova, ¢ech-
ratka ¢ernohunatd) / uzito z prednasky MUDr. Jifiho Valenty
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Obrazek 2: Cechratka podvinuta / uzito
z pfednasky MUDr. Jifiho Valenty

prubéh. , Téchto hub uz neni tolik jako v pred-
chozich skupindch, i proto bychomje méli zndt.
Vedle GIT priznakii se uz vyskytuje i jiné po-
stizeni v téle, “uptesnil Valenta.

Tézky GIT syndrom a muskarin navozu-
ji zavojenka olovova (Entoloma sinuatum)
a zévojenka jarni (Entoloma vernum). Ce-
picatka (Galerina marginata) nebo pavuci-
nec plySovy (Cortinarius orellanus) mohou
zpusobit selhdni ledvin a jater, a jsou proto
nékdy i smrtelné nebezpecné. Lysohlavka
(Psylocibe sp.) vas dostane do halucinaci,
ale idepresi.

Houby smrtelné jedovaté. Jak uz nizev
napovida, bez adekvatni1é¢by je prubéh vzdy
smrtelny. Patfi sem muchomurka hlizovita
(zelen4, bild), muchomtrka jarni (Amanita
verna) amuchomurka jizliva (Amanita virosa).

Typy otrav houbami

Uz prijednotlivych kategoriich hub dok-
tor Valenta zminil nékolik typt otrav. Pojdme
se ale na né podivat blize. Je jich celkem osm:

Gastroenterodyspepticky syndrom

Tento syndrom v podobé nevolnosti, zvra-
ceni, bolesti bficha ¢i priijmu zptisobuje vét-
Sina mirné jedovatych hub nebo je soucasti
zavaznéjsich otrav. Piiznaky zacinaji typicky
20 minut az hodinu po poziti.

»Zazivaci potize ale nemusi potkat vsech-
ny. Napriklad ¢irtivka fialovd je jedld a velmi
dobrd houba, ale jsou lidé, kteri ji nesnesou,
tekl 1ékar Valenta.

Koprinovy (antabusovy) syndrom
Jestlize si date k jidlu hnojnik inkoustovy
(Coprinus atramentarius, mimochodem vmladé
formé je jedly) obsahujici organickou slouceni-
nu koprin, ktery spolu s alkoholem ptisobi to-
xicky - tak asi 30 minut poté pocitite nevolnost,
zrudnete, zaCnete se potit, trast abude vam vice
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Obrazek 3: Houby prudce jedovaté (zleva zdvojenka olovova a Eepi€atka jehli€nanova) /

uzito z pfednasky MUDr. Jifiho Valenty

Obrazek 4: Smrtelné jedovaté houby (zleva muchomtirka hlizovita, zelena a bila forma,
muchomiirka jarni) / uzito z pfednasky MUDr. Jifiho Valenty

Obrazek 5: Houby zpisobujici gastroenterodyspepticky syndrom (zleva &irdivka fialova,
h¥ib satan, strmélka mlZenka) / uzito z pfednasky MUDr. Jifiho Valenty

Obrazek 6: Houby zpusobujici antabusovy syndrom - hnojnik inkoustovy / uzito z pfednas-

ky MUDry. Jifiho Valenty

busit srdce. Tento antabusovy syndrom tedy
nastava pouze po poziti alkoholu.

Psilocybinovy (psychotropni) syndrom
Zatimco lysohlavka je diky psilocybinu
velmi dobfe vyuzivana v 1écbé depresi a uz-

kosti, pfi neodborném uzivani muze vedle
pocitu veselosti a halucinaci vyvolat také tres,
zavraté, slabost, ospalost, deprese, zivani,
parestezii (brnéni), nevolnost a zvraceni. Pri-
znaky zac¢inaji obycejné do 30 minut a trvaji
dle davky 4 az 7 hodin.
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Obrazek 7: Houby zpisobujici psilocybinovy syndrom (zleva Lysohlavka Psylocibe sp., kro-
penatky Panaeolus sp.) / uZito z pfednasky MUDr. Jifiho Valenty

Obrazek 8: Houby zplsobujici gyromitrino-
vy syndrom (uchaé obecny) / uzito z pfed-
nasky MUDr. Jifiho Valenty

myKologie.net

Obrazek 9: Houby zpUsobujici muskarinovy syndrom (zleva zavojenka olovova, &iriivka
limeékova) / uZito z pfednasky MUDr. Jifiho Valenty

Obrazek 11: Houby zpuUsobujici nefrotoxicky syndrom (pavuéinec plysovy) / uzito z pred-

nasky MUDr. Jifiho Valenty

Obrazek 12: Houby zpUsobujici hepatorenalni (phalloidni) syndrom (zleva Amanita phallo-
ides umbrina - muchomurka hlizovita zelena, Amanita phalloides alba - muchomiirka hlizo-
vita bild) / uzito z pfednasky MUDr. Jifiho Valenty

Gyromitrinovy syndrom

Gyromitrinovy syndrom zpusobuje typic-
kyuchac obecny (Gyromitra esculenta - cesky
preklad ,,jedly“). Asi 2 az 12 hodin po poziti
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nastava pocit tézkého zaludku, GIT syndromy,
bolest hlavy, postizeni CNS, zavrateé, kiece,
hepatotoxicita, nefrotoxicita, hemolyza, po-
stizeni metabolismu mj. deficitem B6 (GABA).

Obrazek 10: Houby zpusobujici ibotenovy
syndrom (muchomtirka tygrovana) / uzito
z prednasky MUDr. Jifiho Valenty

»Ldtka obsazend v této houbé zpusobuje
my. deficit vitaminu B6, coz md za ndsledek
poskozeni metabolismu kyseliny gama-ami-
nomdselné, kterd zpuisobuje uklidriovdni cen-
tralni nervové soustavy. Pak je pravé clovek
podrdzdeény a nervozni, “priblizuje dopady této
houby doktor Valenta a dodal jesté jednu zaji-
mavost. Gyromitrin, ktery se v houbé nachazi,
se vorganismu metabolizuje na monomethyl-
ydrazin, jez je soucasti raketovych paliv.

Muskarinovy syndrom

Uz 30 minut po poziti hub zavojenky,
vldknice (Inocybe sp.) nebo ¢irtivky limeckové
muzete pocitit zvySenou peristaltiku, vétsi
slinéni, poceni, snizeni tlaku pii vazodilataci,
kasel a dychaci obtize. Zpusobuje to latka
muskarin v téchto houbach obsazena. I kdyz
by se mohlo zdat, ze vzhledem k nazvu je ho
hodné i u muchomurek, je ho tam minimum.

»Protildtkou v prirode je rulik zlomocny,
ale jako lékar to nedoporucuji, “ varoval Va-
lenta.

Pantherina (ibotenovy) syndrom

GIT, hyperaktivita, excitace, halucinace,
delirium, spavost, letargie, svalové kiece, ko-
laps (pantherina sy.), atropinovy syndrom a/
nebo muskarinovy syndrom. To jsou pfizna-
ky, které mohou nastat zhruba 30 minut az
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3 hodiny po poziti muchomurky tygrované
(Amanita pantherina) nebo muchomurky c¢er-
vené (Amanita muscaria), které sice obsahuji
méné muskarinu, ale predevsim jiné toxiny,
kyselinu ibotenovou a muscimolu.

Nefrotoxicky (orellaninovy) syndrom

Zhruba 3 az 20 dni se budete citit oslabeni,
Ziznivi, s bolesti hlavy a svalt po poZiti pavucin-
ce plysového (Cortinarius orellanus). Dochazi
k akutnimu selhéni ledvin, které mize byt po-
dle Valenty jiz nevratné. Stav se oznacuje jako
nefrotoxicky syndrom.

Hepatorenalni (phalloidni) syndrom

Nejvazneéjsi je hepatorenalni syndrom,
ktery se projevuje tézkymi zazivacimi problé-
my s krvacenim, zloutenkou, selhanim jater
a ledvin, poruchou srazlivosti. Bez 1écby jsou
nasledky smrtelné.

Zpusobuji ho nékteré ¢epicatky, limcovky,
vlaknice (Galerina marginata, Lepiota helveola,
Conocybe filaris...). Nejhorsi jsou pak mucho-
murka hlizovitd zelen4 a bil4, muchomurka
jarni a muchomurka jizliva. Pfiznaky zacinaji
6 az12hodin po poziti. K smrtelné otraveé staci
50 g hub, coz odpovida jedné plodnici.

Jak podat prvni pomoc?

Hlavni zasadou je jednat rychle a racio-
nalné, neodkladat jednani, nesledovat vyvoj.
Doporucuje se v prvni fadé vyvolat zvraceni,
at uz mechanicky, nebo slanou vodou. Ne-
doporucuje se voda s hoi¢ici, jez dale drazdi
zaludeéni sliznici. Postup otravy totiz mtze
klamat. Zatimco v prvni fazi trvajici 6 az
24 hodin po poziti muzZete citit nevolnost,
mit prijem a dal$i pfiznaky, ve druhé fazi
nastava uleva a tzv. asymptomatické obdobi.
Jenze zdani muze klamat a u opravdu jedova-
tych hub muze nastat dalsi faze s orgdinovym
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Otravy houbami a jejich pFfiznaky

Cas ndstupu  Symptomy Typ jedu Houby (pfiklad)

30 min. Po poziti alkoholu z¢ervenani: antabusovy efekt, hnojnik
chvéni, nauzea, zvraceni. koprin

10-30 min. Veselost/Uzkost, zmény nalad, psilocibin, psilocin lysohlavky
halucinace.

30-120 min. min Slinéni, poceni, bradykar- muscarin muchomrky, vidknice...
die, hypotenze, midza, zvyseni
peristaltiky, bronchokonstrikce.

20-60 min. Nauzea, zvraceni, prdjem. iritanty GIT fada hub

30-60 min. Hyperaktivita, excitace, krece muscimol, iboteno- muchomUrka tygrovana
(...) letargie. va kyselina

2-12 hod. Plnost zaludku, bolest hlavy, gyromytrin, uchac
dale porucha ledvinnych nebo monometylhydrazin
jaternich funkci.

6-24 hod. Zvraceni, prijem, bolest bficha, | amatoxiny muchomrka hlizovita
dale selhani ledvin a jater.

1-17 dni Moceni, zizen, bolest ledvin, orelanin pavucince
anurie, ledvinné selhani.

postizenim, napt. v podobé poskozeni jater,
ledvin apod.

,Bohuzel u otravy napriklad muchomuirkou
hlizovitou je pomérné dlouhd doba latence GIT
projevi, ato je velkd neprijemnost. Terapeutické
okno k eventudlné tispésné terapii této intoxikace
Jeokolo 20 hodin. Kdo prichdzi po 24 hodindch,
tak uz velmi pravdépodobné skonéi fatdlné. A Ze
takové pripady byly. Zvlaste, kdyz se dotycni jes-
té snazili najit danou houbu v lese, aby ji panu
doktorovi donesli k posouzenti, “varoval doktor
Jifi Valenta.

Nez dojede pomoc, je vzdy dobré vyvolat
zvraceni, podat aktivni (tzv. zivoc¢isné) uhli.
Radéji vice nez méné a kontaktovat dle zdra-
votniho stavu zdravotnické zarizeni, rychlou
zdravotnickou pomoc, eventualné Toxikolo-
gické informacni stredisko Kliniky pracovniho
1ékarstvi 1. LF UK a VFN Praha (224 919 293,
224915 402).

Uschovejte si také pripadneé zbytky jidla ci
houbovy odpad k analyze. Kdyz totiz dorazite

Terapie otrav houbami obecné

k identifikaci hub.

« AU - az 1 g/kg télesné hmotnosti.

nahouby.cz

* Dg.: snaha o zjisténi druhu houby - vysetreni, laborator.
« Zaludecni (stifevni) obsah pro ziskani obsahu k vysetieni toxikologickému nebo mykologickému

* Primarni eliminace GIT obsahu (zaludec¢ni - stfrevni lavaz).

* Vylouceni smrtelné (zavazné) intoxikace (A. phalloides et al.).
« Terapie symptomaticka podle druhu houby, toxinG a jejich ucinkd.
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do zdravotnického zatizeni, 1ékari se snazi zjistit
druh houby, ktery otraveny pozil. I proto nékdy
pristupujik analyze zaludec¢niho (stfevniho) ob-
sahu pro ziskani obsahu k vysetieni toxikologic-
kému nebo mykologickému k identifikaci hub.

Ulékare nasleduje primarni eliminace GIT
obsahu (zaludec¢ni - strevnilavaz). Je dilezité
vylouc¢it smrtelné intoxikace a celé uzdraveni
je zakonceno symptomatickou terapii podle
druhu houby, toxinti a jejich G¢inkd.

K odstranéni toxint ve strevech se vyuZiva
k naplnéni GIT aktivni uhli (1 gram na kilo-
gram kazdé 4 hodiny) - podava se sondou do
zaludku. ,, Ditvodem poddni je jednak moznost
zbytku trdveniny na sténdch streva, aleje to také
enterohepatdlni obéh nékterych toxinu, napr:
amanitinu. Toxickd latkajako amanitinje vstre-
bdna ze streva a obehem se dostavd do jater, kde
se koncentruje ve ZIuci a ta poté proudi zpét do
streva. I kdyz tedy pacienta dokonale vymyjeme,
tak v té chvili jeho Zluc obsahuje urcitou dav-
ku amanitinu, ktery vtece zpét do streva a bude
znovu vstrebdn a atakuje opétovné hepatocyty,
upresnuje Valenta a dodava:

wJako léky jsou pripoZiti smrtelné jedovatych
hub pouzivany Silibinin zlepsujici metabolismus
a N-acetylcystein, ktery snizuje oxidacni stres.
Je mozno doplnit Penicilinem G, ktery omezuje
transport amanitinu do bunék, “ priblizil moz-
nosti lécby Valenta. Po selhani jater je pak po-
sledni moznosti transplantace.

Nejlepsi je ale se do takové situace viibec
nedostat. Proto nevérte jen tieba mobilnim
aplikacim, které se také mohou splést, ale ucte
se napriklad u odbornikd, kteti se houbareni
vénuji a védi presné, které houby sbirat, a kte-
rym se naopak vyhnout.

Pavlina Zitkova

nasezdravotnictvi.cz
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Z.a bilym plastém: pracovni podminky
mladych lékaru a lékarek v CR

Jak se pracuje mladym lékariim a lékarkam v CR? Jaké maiji pracovni podminky?
Jak hodnoti vztahy a klima na pracovisti? Jakému nevhodnému chovani musi
Celit? Na tyto a dalsi otazky hledal odpovédi vyzkum provedeny v roce 2024
mezi mladymi lékaFi/lékarkami, ktefi jsou v procesu specializa¢niho vzdélavani,
pripadné kteri tento proces ukoncili v pribéhu poslednich dvou let. Vyzkum
kombinoval dotaznikové Setreni a kvalitativni hloubkové i skupinové rozhovory

s mladymi lékafi/ lékarkami.

Dotaznikové Setteni probihalo online ve spolupraci se Sekci
mladych 1ékaitt CLK. Z celkového po¢tu 550 respondentd, kteid
dotaznik vyplnovali, jich dotaznik az do posledni otazky vyplnilo
297 osob. Co se tyce slozenivzorku, zeny tvorily vétsinu vzorku (59,7 %),
vékové rozpéti respondentt bylo 22-44 let, s primérnym vékem
29 let. Osmdesat pét procent dotazanych je aktualné ve specializa¢nim
vzdélavani, 15 % jej dokoncilo nejpozdéji v roce 2022.

Kvalitativni cast vyzkumu zahrnovala 27 individualnich hloub-
kovych rozhovort a osm focus groups (celkem 43 osob) ve vybranych
nemocnié¢nich pracovistich v CR.

Vyzkum vznikl v ramci projektu KULTIMED, na némz spolupra-
cuji Sociologicky ustav AV a 1. a 2.1ékarska fakulta UK v Praze. V na-
sledujicim textu predstavujeme nékolik vybranych hlavnich zjisténi.

Celkové hodnoceni procesu specializaéniho vzdélavani (%
souhlasnych odpovédi)

Pribéh specializaéniho vadéldvani hodnatim jako vysoce
psychicky naroény.

o
n
Ed

Bé&hem specializaénino vzdélévani jsem si nemusel/a
Zadnou z potiebnych staZi a praxi uhradit sam/a (mimo
atestaini zkousky).

@
<l
b3

Ke viem Iékartim/kém (L2) u zkousky/atestace ze
specializovaného vycviku pFistupovano rovnocenné a
spravedlivé

)
2
®

@
2
®

Pocituji/pocifovalfa jsem na sobé negativni fyzické dopady
néroéné pfipravy v rimci specializaéniho vzd&lavani

Pfipravu na zkousky a atestace skladané v ramci
specializainino vadélavani jsem tém&F vhradnd
wykonaval/a ve svém volném Ease.

79%

Cast stadi, které mam v indexu potvrzené, jsem
absolvovalfa ve zkracené dobé

~
3
*®

East vikond v indexu, které jsem u atestace odevzdal/a,
jsem nikdy neproved|/a

~
I
&

Veskeré nebo vitSinu sta#i v pribéhu specializaéniho
vzdélavani jsem mohl/a vykonat v jedné nemocnici.

3

V priib&hu specializaéniho vzdélavani jsem se velmi h%
obdval/a, Ze ho nedokonéim Uspéiné

Zaméstnavatel mi poskytnul na pFipravu na

zkousky/atestace v ramd specializacniho vzdélavani

placené volno.

V priib&hu specializatniho vzdélavani jsem vidy mélfa

presné informace o tom, jaké akreditace a jaké (rovn
akreditaci ma nemocnice, kde jsem pracoval/a.

@ | |
i
&

&
#

V priibéhu celého procesu specializaéniho vzdéldvani jsem
nedostal/a pfileZitosti v pracovni dobé vykonat |ékarské
likony potfebné pro ziskani specializované zplsobilosti.

36%

Zaméstnavatel mi poskytnul na pFipravu na
zkoutky/atestace v rdmdi specializaéniho vzd@lavini
neplacené volno

23%

?

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Poznamka: nejsou patrné statisticky vyznamné rozdily mezi muii a Zenami; dopocet do 100 % = odpovédi
nevim, spise a rozhodné nesouhlasim, odpovédi ,netyka se” vyrazeny z analyzy.

Graf 1: Celkové hodnoceni procesu SV (N=292)

Problémy béhem specializacniho vzdélavani

Vyzkum ukazal celou fadu problematickych mist v procesu
specializa¢niho vzdélavani (SV). Jednim z nich jsou i povinné
staze. Dvacet osm procent respondentt/resondentek md pocit, ze
jsou staze zbytecné. Jen minimum dotazanych (18 %) mélo predem
jasné informace o prubéhu stéze i dovednostech, které se zde maji
naucit. Vice jak 40 % dotazanych chybél/a béhem stazi fungujici
$kolitel/ka. Skolitele/$kolitelku na staZich by piitom ocenilo 66 %
dotazanych. V rozhovorech mladi lékati upozornili / mladé 1ékarky
upozornily na prekazky na strané domovského pracoviste, které
jim brani v plynulosti absolvovani stazi a ziskani alespon kmenové
zkousky (¢astym divodem je personalni podstav domovského
pracovisté nebo neexistence harmonogramu a absence pravidel
povinnych ,kolecek®). Ptali jsme se i na celkové hodnoceni SV, 85 %
dotazanych vnima tento proces jako extrémné psychicky naro¢ny
a 81 % dotazanych na sobé pozoruje fyzické /psychické dopady SV.
Zarazejici je i to, ze pripravu na SV lékari/lékarky vykondvaji ve
volném case (79 %) (viz graf 1).

Pracovni podminky

Témér polovina dotazanych uvedla, Ze jejich prace byla zridka
nebo nikdy / témér nikdy uznana a ocennovana vedenim a témeér 30 %
dotazanych se nesetkalo s respektem na pracovisti ze strany vedeni.
Vici vedoucim jsou pak v tomto ohledu vice kritické Zeny a ti, kteri
pracuji ve fakultnich nemocnicich.

Velkym problémem mladych 1ékaiti je pak také extrémni pracovni

F4: Kvalita prace

... na Vas jsou/byly v préci kladeny protichiidné _
pozadavky? I i sl s .
... musite/musel/a jste délat stile dokola to
ik B ss% TSI 10% 1%
... musite/musel/a jste v praci nékdy délat véci, _
které by se mély délat jinak? IB% i e .
... musite/musel/a jste v praci délat véci, které .6
asss NNSORIN 11%] 2

se Vam zdaji/zdaly byt zbytecné?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
mvidy

casto mnékdy mziidka m nikdy/témér nikdy

N =348

Graf 2: Odpovédi na otazky ,,Jak casto se vam stava, ze...*
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nasazeni, které podle svych slov zaziva 64 % dotdzanych. Sedmdesat
pét procent dotdzanych pak uvedlo, Zze musi stdle pracovat ve vyso-
kém tempu. Velkd ¢ast dotdzanych zdroven svoji praci vnima spise
jako rutinni - 60 % jich uvedlo, Ze musi stdle nebo ¢asto délat porad
to samé (viz graf 2).

Dal$im ¢astym problémem mladych 1ékaiti/1ékafek byla také nut-
nost délat rozhodnuti, ke kterému se neciti byt kompetentni, s ¢imz se
podle svych slov setkalo kolem 50 % dotdzanych. V rozhovorech byla
tomuto tématu vénovana velkd pozornost. Mladi lékati/mladé 1ékarky
se citi nepfijemné v situaci, kdy maji nastavit 1é¢bu nebo reagovat na
dotazy pacientti/pacientek a rodiny bez odborného dohledu a néktefi
uvadéli, ze jsou prirazeni k 1ékafskym vykontm, které nikdy nedélali.
Jednad se o situace, které povazuji za vysoce stresové.

Pramérné si respondenti/respondentky vydélaji 60 614 K¢ mé-
si¢né. Stejné jako v jinych oborech i zde existuje rozdil mezi pra-
mérnymi mzdami Zen (53 580 K¢) a muzu (70 349 K¢). Dotaznik
vyplnilo i nékolik respondentt/respondentek, ktefi neddvno ukondéili
SV - jejich mzda vzrostla na 1,5ndsobek vyse uvedeného pruméru.
Coz zhlediska ndrocnosti celého procesu SV nemusi byt hodnoceno
jako dostacujici a distojné.

Pracovni vytiZeni a work-life balance

Zhruba dvé tretiny dotazanych uvedly, Ze stéle nebo ¢asto zazivaji
napéti mezi pracovnim a osobnim zivotem, pricemz nej¢astéji to byli
lidé, ktefi pracuji ve fakultnich nemocnicich. Tito 1ékari/1ékarky pak
narozdil od ostatnich vykazuji nejdelsi pracovni dobu (60 hod./tyden),
na ostatnich typech pracovisté se pracovni doba pohybuje 58 hod./
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10%
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Zeny bez déti Zeny s détmi muzi bez déti muii s détmi

mdo 50 % (véetné) mnad 50 %, ale ménénez piny  m plny vice nei plny

N = 301, statisticky vyznamné rozdily ve skupiné Zen na hladiné vyznamnosti a = 5 %.
Graf 3: Vyse uvazku podle pohlavi + rodi¢ovstvi

tyden v okresni a 55 hod./tyden v krajské nemocnici.

Moznost zkracené pracovni doby je ve zdravotnictvi velmi mal4,
a pokud uz ji nékdo vyuziva, jsou to Zeny s malymi détmi (23 % zZen
mad snizeny uvazek a z toho vice jak polovina ma malé déti, viz graf 3).

Jak ukédzaly rozhovory, vyjednavani o zkraceném tivazku je vSak
narocné av pripadé uréitych obort, které vyzaduji delsi ¢as operaci,
pak Zeny znevyhodnuje. Lékarkdm pracujicim na ¢4ste¢ny ivazek se
pak doba specializa¢niho vzdélavani zna¢né prodluzuje. Dostavaji se
pak do velkého napéti mezi rodinnymi plany a potfebami a pottebami
jejich kariéry (viz graf 4).

Nevhodné a neprofesionalni chovani

Jak se ukdzalo, 1ékarské prostiedi je ,bohaté“ na razné typy
nevhodného chovani (viz graf 5). Nej¢astéji se mladi 1ékati/mladé
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MLADI LEKARI

WL Konflikt: Jak ¢asto jste v poslednich 4 tydnech ...

... kviili pracovnim povinnostem musite ménit své
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Graf 4: Pocitované napéti v ramci WLB

lékarky osobné nebo jako svédci setkavaji s drby a pomluvami (85 %).
Vice jak polovina dotdzanych se setkava se sexudlné podbarvenymi
nardzkami (Zeny mnohem c¢astéji nezli muzi). S ponizovanim se se-
tkalo 51 %, s bossingem 48 % a se $ikanou 44 % dotdzanych (graf 5).

Nevhodné chovani se pritom nedéje jen mezi nadiize-
nou-podrizenou osobou, ale ve 27 % pripadu se tak délo i mezi
lékati/lékaikami na obdobné pozici. Castéji se s nevhodnym cho-
vanim setkavaji zeny.

Zkusenosti s nevhodnym a neprofesionalnim chovanim béhem
specializaéniho vzdélavani

1
3
3
3
-
H
g

Hédky a konflikty

Sexuslné podbarvené wipy*

Nepfijemné ponizujici zachazeni, viiéi némuz bylo obtiiné se
branit

Bossing (Sikana nadfizené/ho proti podfizené/mu)

Sikana (svévolné donucovani, omezavani, zastraovan,
ponifovani a tyréni druhych osob)

Diskriminace kwiili genderu*

Sexudiné orientované poznamky nebo gesta o téle & vzhledu®

Mobbing (2ikana mezi osobami na stejné pracovni Grovni,
funkei apod.)

Diskriminace kvlili rodicovstvi

Sledovani {,okukovani®)*

Nechtény télesny kontakt, pfiliina télesnd blizkost osoby*
Nevyzidané rozhovory o intimnich osobnich vicech

Opakované verbiini pokusy o navazini milostného vatahu
Sexusini ndvrhy a nabidky poté, co osoba dala jasné najevo, fe
© né nema zajem.

Nabidky na schlizky poté, co osoba dala jasné najevo, Ze o né
nemd zjem.*

Pokus o télesny kontakt pfes jasné odmitnuti
Vyhriizky nasilim 2 3%
Fyzické nasili 1§ 1%

Pakus o znasilnéni, zndsilnéni 1 1%

2
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Poznémka: N=318, Dopocet do 100 % tvofi odpovédi ,ne” a ,nevim”. V poloZkach oznacenych *)
jsou patrné statisticky vyznamné rozdily mezi muzi a Zenami.
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Graf 6: Zkusenosti s nevhodnym chovanim dle pohlavi

MLADI LEKARI

V otevirenych vypovédich se casto objevovaly pribéhy o bagate-
lizaci nevhodného chovani nebo neochoté ze strany vedeni takové
projevy resit. Ukazalo se zaroven, ze vétsina dotdzanych nevi, na
koho se na pracovisti v téchto pripadech obratit, a Ze maji také ¢asto
obavy takové situace formalné resit (napt. z davodu postihu, obav
o dopadu na kariéru atd.).

V néavaznosti na zjisténi z naseho vyzkumu navrhujeme radu
opatfeni nazlep$eni pracovnich podminek a postaveni mladych 1ékara
alékarek v procesu specializacniho vzdélani. Jednim z doporuceni je
také zavedeni pozice nezavislé kontaktni osoby pro lékaisky personal,
nakterou se mohou lidé bez obav z postihu obratit pro radu, pokud se
setkaji s nevhodnym ¢i neprofesionalnim chovanim ze strany svych
kolegt ¢i nadfizenych.

Mgr. Romana Markova Volejnickova, Ph.D.
PhDr. Marta Vohlidalova, Ph.D.

Zdjemce o podrobné vysledky i doporuceni odkazujeme na kom-
pletni vyzkumnou zprdvu, kterd je dostupnd zde: kultimed.soc.cas.cz/
cs/vyzkumy-data

Své dotazy sméfujte na e-mail: romana.volejnickova@soc.cas.cz,
marta.vohlidalov@soc.cas.cz

+ sluZby + benefity
mozZnost prace na zkraceny uvazek

NABOROVY PRISPEVEK

PRIM. MUDR. TEREZA HORALKOVA
horalkova.t@medi-help.cz

TEL.C. 702 182 429

MASARYKOVO
SANATORIUM
DOBRIS
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ZACHRANNA SLUZBA

Kam jsi zatim dosla, zachranko?!

V srpnu 2013 jsem psal €lanek o zdravotnické zachranné sluzbé v CR s titulkem ,,Kam kraéis zachranko?"
Popisoval jsem tehdy nejvétsi problémy zachranky. Uz tehdy se liSily jednotlivé kraje a krajské ZZS, ale

e we

i jejich problémy a nedostatky. Kazdy region si Zil vlastnimi problémy a specifiky. Uvedl jsem tehdy ty
nejzavaznéjsi a nejdulezitéjsi, které méla spolecnost urychlené resit.

Po 12 letech jsem se rozhodl situaci znovu
posoudit, protoze témata jsou stale aktualni
a problémy nefesené. Dokonce zaznivaji dalsi
nesmyslné navrhy a objevuji se dalsi spory mezi
nasi komunitou.

1. Nedostatek lékaiti

Celou historii zdchranné sluzby se tdhne nit
zvana nedostatek kvalifikovanych lidi, prede-
vsim Iékaiu. Stale vyssi pozadavky nakvalifikaci
lékait ZZS vytvorily problém. Ne kazdy 1ékar
byl aje ochoten aschopen tuto praci vykonavat.
Pozadavek na vice atestaci i novy obor urgentni
medicina zpusobily spise odchod kvalitnich
lékara zpét do nemocnic na intenzivni luzka
v¢. centralnich pfijmi. Nejsem zastancem
pouze paramedického systému, ale uz tehdy
jsem se smifil s tim, Ze 1ékari na ZZS nejsou
a asi vbudoucnu nebudou, pokud se MZd nad
problémem nezamysli a nezméni soucasnou
situaci. Prosazoval jsem setkavaci systém, ve
kterém je vyuzivana odbornost lékate racio-
nalné a efektivné.

Soucasnost:

Situace je stejnad a nékde i horsi,
az katastrofalni. Lékari stdle nejsou, ti
zkus$eni jsou v duchodovém véku, mnozi jiz
zemreli a mladi stale v dostate¢ném poctu
neprichazeji. Externisté se vratili do nemoc-
nic, kde si nedostatek 1ékaru jiz uvédomili
a lékare ,preplatili“. Proto uz nemaji davod
slouzit na ZZS. Mladi 1ékari jsou vzacni a slou-
Zi bez potrebné kvalifikace, takze nemohou
provadét tzv. konzultace pro zachranare
a mnohdy byva jen jeden zkus$eny kvalifiko-
vany lékai na cely kraj. Setkavaci systém je jiz
zaveden v celé CR. Bohuzel v mnoha krajich
byva jeho spravna funkce narusena systémo-
vymi nedostatky. Lékaii ZZS ¢asto vykonavaji
préci lékart primarni péce. Poskytuji pééi
vdomovech pro seniory, alzheimer centrech,
domech s pecovatelskou sluzbou, paliativni
péci apod. Nékde také stale supluji ¢innost
koroneru a pohotovostni sluzbu nonstop.
Nékde i kvili nedostatku posadek RZP museji
suplovatijejich ¢innosti. Bez externich lékata
a zachranara z nemocnic nebo sousednich
kraji by systém zkolaboval.
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2, Nedostatek finanénich prostiedkii

Financovéni ZZS bylo vidy v CR &patné
nastavené. Vicezdrojové financovani je ne-
etické, nevyhovujici, naro¢né na administ-
rativu a zbytec¢né zvysuje naklady. Zdravotni
pojisténi zpasobuje rozpor mezi skute¢nosti
a thradou, protoZe zcela nepokryva skute¢né
naklady. Kraje museji dotovat provoz a mnohdy
to byva problémové. Na mnohych ZZS tak do-
chazikbrzdéni rozvoje a nutné uspory zhorsuji
kvalitu poskytované péce. Extrémnim opakem
jsouZZSvbohatych nebo spise stédrych krajich
s osvicenymi politiky, ktef'i do ZZS ,,pumpuji“
penize. Dusledkem je nerovnomérna kvalita
PNP zabezpecovana pestrou strukturou ZZS.
Soucasnost:

Stéle pretrvavaji vyrazné rozdily ve financo-
vani jednotlivych krajskych ZZS, coz zptisobuje
irozdily v platech a vybaveni v¢. pokryti kraje
vyjezdovymi zakladnami a pocty vyjezdovych
skupin v¢. nedostatku 1ékarskych posadek.
Kapacity jsou stdle nedostatecné, coz 1ze vidét
vbézném provozu abude kritické za mimorad-
nych udalosti.

3. Nesmyslné legislativni
zmény a pozadavky

778 ¢ekaly na ,,svj“ zdkon vice nez 15 let.
Kdy?z se navrh objevil, bylo jasné, zZe to zadny
velky prinos nebude. Praxe ukazala, Ze jsem se
tehdy nemylil. ZZS se potykaji stale se stejnymi
problémy a dalsi vétsi problémy pribyvaji. No-
vela zakona nepfichazi a nesmyslné vyhlasky
MZd zasadni problémy nefesi. Nikdo nechtél
unifikovat techniku, prestoze mame v CR
rozdilné sanitni vozy. Malé sanitky dle mého
nazoru nevyhovuji a mély byt davno zakazany
kvuli nizké nosnosti a nizké vySce sanitniho
prostoru. MZd ale fesi jednotné barevné a gra-
fické provedeni sanitnich vozidel, které zadna
¢lenské zemé EU nepfijala a nékteré ZZSv CR
je stejné nedodrzuji. Stejné tak MZd netesi
obleceni, na jehoz unifikaci vyhlaska netrva.
Proto ndm po CR pobih4 stovka riznych mo-
delt obledeni zachranait vé. nevyhovujicich
abezpecnostni predpisy nedodrzujicich. Mame
zde obleceni, které je snadno zaménitelné, a to
s policii méstskou nebo obecni, tiklidovymi

firmami nebo popelatiapod. Posledni roky ros-
tou pozadavky na ZZS jako celek, takze jsou
dnes spise ,,dévenkou pro vSechno® a nezbyva
Cas a kapacita na to, pro¢ ZZS mame, tj. PNP.
Zaméstnanci ZZS jsou demotivovani, unaveni
a odchazeji. Ostatni subjekty nas netimérné
stale vice zatézuji vyjezdy i administrativou.
Mém namysli slozky IZS (policie a hasici) i dal-
§$i instituce (napf. obecni a méstska policie).
Restrukturalizace zdravotnickych zatizeni
zhorsuje dostupnost péce a ZZS musi trans-
portovat pacienty do vzdalenéjsich nemocnic.
Tim dochazik ,,odkryti regionu®, prodluzovani
Caslu s pacientem a na navrat na zékladnu, coz
zvy$uje naroky na pocty vyjezdovych skupin
(Iékatd, zdchranait, techniky). To ve zvySuje
finan¢ni naroky ZZS.
Soucasnost:

Zakon o ZZS a prislusné vyhlasky
a souvisejici zakony existuji od r. 2011. Pfedlo-
zZeny zakon o ZZS byl §patny od pocatku. Mnou
navrzené pozmeénovaci navrhy schvalil Senat,
ale Poslanecka snémovnaje neprijala. Jak smut-
né, ze nezalezelo na obsahu, ale na politice. Teh-
dy totiz platilo, Ze co poslal ,,oranzovy Senat“do
,»modré Snémovny*, bylo odmitnuto (zamit-
nuto). Proto jiz po roce musel byt zdkon o ZZS
a prislusné zakony upraveny (doplnény). Od
r. 2012 na legislativu nikdo nesahl a k zadnym
potiebnym tipravam nebo alespon doplnénim
nedoslo.

4. Snahy o reorganizaci a integraci

Po celou dobu, co na ZZS pracuji, zazna-
menavam opakované snahy o rizné integrace
smérem k ZZS. Reorganizaci za poslednich
25 let bylo nékolik a jen nékteré mély smysl.
Prinosem bylo napt. zruseni okresni struktury
a prechod na krajskou strukturu. S rozvojem
technologii bylo nesmyslné udrzovat vice nez
14 dispecinkt ZZS. Kladné hodnotim vznik IZS.
Snahy o integraci ZZS do jiné slozky uz odmi-
tam. Kazda slozka je svébytnou plnohodnotnou
organizaci se svymi specifiky a pozadavky, které
nelze spojit nebo suplovat. Spoluprace neni
integrace. A spoluprace vSech slozek funguje.
Nechapal jsem, Ze neniv CRmozné v systému
vyuzivat jednoclenné posadky a ptijimat snahy
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dobrovolnikd zaradit se do systému. Prehlizela
se legalné fungujici a nenahraditelna horska
sluzba nebo opravnéné pozadavky vodni za-
chranné sluzby. Samostatnou kapitolou stale je
letecka zachrannd sluzba, ktera by méla projit
zasadni zménou.

Soucasnost:

To, co jsem kritizoval pied 13 lety, pretr-
vava témeér vse. Snahy o integraci, spise bych
to nazval pohlcenim (zac¢lenénim), trvaji.
Z GR HZS stale sly&ime pozadavky na za¢le-
néni ZZS do jejich gesce, minimalné prevzeti
LZS. Stejné tak se vyskytuji informace o na-
vrzich nékterych poslanct, aby ZZS zajistil
misto kraju centralné stat, jinymi slovy aby
vznikla podobna struktura, jako jsou hasici,
tzn. touha po GR ZZS, financovani ze statni-

ho rozpoétu prislusnym ministerstvem (bud'

MZd, nebo MV), uniformy, hodnosti, funkce,
jednotné vybaveni, centralni nakupy... mezi
zameéstnanci ZZS se uz roky siti informace,
ze néktefi byvali zaméstnanci ZZS , ktefi nyni
pusobi v politice, touZi po funkci generdlniho
feditele ZZS, vystavbé nové budovy GR ZZS,
centralnim dispec¢inku a jedné centralni LZS.
First respondefi nastésti uz nékde existuji,
ale prevazné je vykonava policie s hasici a na
horach horska sluzba. Spoluprace s horskou
sluzbou funguje, ale legislativné to osetrené
stale neni. Fungujici model plné hrazeny ze
zdravotniho pojisténi porad nemame. Jeho
definovaniv zakoné o ZZS stale chybi. Stejné
tak pretrvava nedoteseny a potiebny pozada-
vek ZZS na definovani jednoclennych posa-
dek, jejichz ¢innost by byla hrazena ze ZP. Uz
nyni v systému funguji z fad zachranaia ZZS
tzv. first responefi, napf. ridi¢ RV, jehoz lékar
doprovazel v posadce RZP pacienta do zdra-
votnického zafizeni a v misté svého puisobeni
zstal zdchranar RV k dispozici ZOS, které jej
vysild ke v§em staviim v¢. bezvédomi a zaha-
juje KPR. Jejich ¢innost neni ale definovana
v zakoné a neni hrazena ze ZP.

5. Nedostateéné zazemi

Nevsechnykrajské ZZS mélyvlastnibudovu
snovymi dispecinky a potiebnymi vyjezdovymi
zakladnami. Mnohde chybi technické zazemi
aprostory pro udrzbu a myti sanitnich vozidel.
Ne vSude maji garaze na sanitni vozy. Zazemi
zameéstnancu je stdle mnohdy nevyhovujici
ivrozporus hygienickymi predpisy a kapacitné
nedostatec¢né. Po vSech zku$enostech tvrdim, ze
naZZSlidé mysli, azkdyzji potiebuji. Stejné tak
mnozi jen slibuji, a to ve chvilich, kdy jim ZZS
pomohlanebo dokonce zachranila zivot. Politici
slibuji jen v predvolebnim obdobi, ale jak cas
ubihd, tyto sliby se nerealizuji, az ipIné vymizi.
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Soucasnost:

V nékterych krajich se situace zlepsila, ale
existuji stale vyrazné rozdily mezi kraji. Nékte-
rym krajskym ZZS stale takové zazemi chybi
a je porad v nedohlednu. Nékteré vyjezdové
zakladny nespliuji normy a predpisy, nemély
by vlastné fungovat. Diky tomu néktefi zamést-
nanci odesli anovi vdostatetném poc¢tu nepri-
chazeji. ZZS sinemohou vybirat a dnes uzberou
vlastné vse, aby viibec zajistily provoz. Situace
v metropoli je ostudnd, nejstarsi ZZS nema
doposud vlastni budovu a kvalitni zazemi pro
svijj ojedinély a naro¢ny provoz. Vedeni Prahy
aZZSpred 10 letyjiz pripravenou stavbu hodily
do kose. Od té doby to stale ni¢im nenahradily.
Zato mame v Praze zbyte¢né mosty alavky, bude
nova filharmonie nebo zpackana stavba metra
nebo bude dal§i megastavba v ZOO za stamili-
ony. Je smutné, Ze primatory Prahy byli 1ékaii
a zdravotnictvi je zaostalé, nova nemocnice
nebyla postavena pies 35 let a zdchranka nema
vlastni budovu vice nez100 let.

6. Mala podpora verejnosti
anedostatecna PR

Stejné nedostatecna je situace i v podpoie
a propagaci. Ostatni slozky IZS dostavaji na
svou propagaci desitky a stovky miliont. Je-
jich propagace ve sdélovacich prosttedcich je
oproti ZZS mnohonasobné vyssi. Zachranka
ma desitky let nedostatek 1ékart a nyniizachra-
nara, ale roky zaznamenavame naborové akce,
billboardy, videosoty v TV, vysoké naborové pii-
spévky atd. jen pro strazniky MP nebo policisty
ahasice. Nase snahy a aktivity o propagaci byly
Casto potlaceny a kritizovany. O problémech
ZZS se nemluvi a nepise. Verejnost je neustale
informovana o problémech socialnich sluzeb,
14zni, bezdomove, narkomant a dalsich mino-
ritnich skupin obyvatel nebo dokonce migrantt
avaleCnych utecenct, ale Ze zachranné sluzby
jsou podfinancované, maji nedostatek finan-
ci a zaméstnancu, museji vSude Setfit, nejsou
spravedlivé hrazeny ze zdravotniho pojisténi,
pottebuji obnovit a vybudovat zazemi... O tom
se nikde nemluvi a mozna ani nevi. O nasich
problémech zadna investigativni reportaz neby-
la, ale jakmile se néjaky obc¢an obrati s kritikou
na zdravotnictvi, je mu okamzité poskytnut
siroky prostor, a to i presto, zZe se ve vysledku
ukaze, ze nikdo nepochybil a pacient zemiel
proto, Ze byl nemocen nebo sam zanedbal pre-
venci a soucasna medicina nedokaze zazraky.
Soucasnost:

O ZZS se obcané dozvidaji pouze sporadic-
ky. Nékteré ZZS jsou aktivni a prezentuji se, ale
vétsinou se jedna pouze o individualni prezen-
taci nékterych 1ékait a zichranart v prostredi

sociélnich siti. Pvodni propagace poskytovani
prvni pomoci bohuzel prerostla v prosazovani
sebe sama, prezentaci vlastniho egajednotlivce,
a dokonce uz prekrocila i inosnou mez, kdy se
zmeénila v kritiku véeho kolem nas i dehones-
taci zdravotniki a kolegui. Spise trapné pasobi
prezentace nékolika ZZS, které spadaji vice do
oblasti StarDance, ktera verejnosti ani samotnym
Z7S neprinasi nic. Domnivam se, Ze ZZS maji
mnoho co Tici vetejnosti a prezentovat se tak, aby
obcané ztoho mohli ziskat potfebné informace.
Zcela chybi edukace vefejnostivoblasti zdravot-
nictvi, abylidé védéli, jak se v systému pohybovat,
kam se obracet s konkrétnimi obtiZemi, nebo aby
nedochazelo k zneuzivani a naduzivani. V sou-
Casné dobé stale Castéji Fe§ime banalni pripady,
které nejsou indikovany pro ZZS nebo které I1ze
povazovat za zneuzivani ZZS.

7. Nedostateéna aktivita zastupcii ZZS

Velky podil viny na uvedenych problémech
ZZSvidimiujejich zastupct, kam patii Asociace
778, odborna spolec¢nost nebo managemen-
ty ZZS, ale i v jednotlivych zameéstnancich. Ja
osobné byval kritizovan za néktera vystoupeni
a medializaci nasi prace. Vzpominam si, jakou
palbu kritiky jsem sklizel, kdyz jsem jako prvni
zacal ZZS propagovat a vefejné o jeji cinnosti
mluvit nebo jsem zaved! tiskového mluvciho
atiskové oddéleni. Dnes to je standardem vsech
Z7S. ZZ7S museji samy propagovat. Je to jedna
z cest, jak zlepsit situaci a jak upozornit na uve-
dené problémy, ale ijak ziskat nové nadsence pro
tuto potfebnou a nelehkou praci. Posledni roky
vnimam, Ze si tzv. nechame vsechno libit, nikdo
se nas nezastane, adokonce nékteri z nasich rad
strileji vlastni goly. Nikdo se dnes ani nebrani
vaci negativnim krokiim MZd, neopravnéné
kritice ob¢anti nebo politikt a spole¢nosti.
Soucasnost:

Nic se nezménilo. Prevlada ticho. Ojedinélé
aktivity spiSe soukromého charakteru jednot-
livet pracujicich srdcem na ZZS nestaci. Ve-
Fejnost zna par tiskovych mluvéich ZZS, kteii
se nékde méni rychleji, nezsije verejnost staci
zapamatovat. Lidé neznaji feditele ZZS, vedeni
Asociace ZZS ani kdo zastupuje odborné ZZS
(PNP). Dokonce se setkavame s tim, Ze o pro-
blematice urgentni mediciny mluvi kolegové
z jinych obort. Pokud je kritizovana prace
778 za néjaky ,,preslap“ (Casto neopravneé-
né), tak za ZZS jako celek nikdo nevystoupi
anechavaji mluvit tiskové ,mluvky“. Pritom
by méla zaznit jasna odborna srozumitel-
na obhajoba. Nezaznamenal jsem ani vice
nez deset let zadné aktivity, které by vedly
k prosazovani potfebnych zmén a naprave
pretrvavajicich nedostatku.
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ZACHRANNA SLUZBA

Vyvoj, kterym se ZZS ubira a kam by méla smérovat:

1. Nedostatek lékart a zachranara

Ze se musi zménit vzdélavaci systém,
vime. Musime pritdhnout mladé perspektivni
absolventy fakult a ovlivnit jiz na studiu pti-
padné nadsSence a zajemce o praci v PNP ana
77S. Puvodni koncepce oboru dle mého nézo-
ruvyhnala mnoho 1ékaiti ze ZZS do nemocnic
a nova neexistuje. Nedostatek 1ékard, 1ékari
vdachodovém a preddiichodovém véku, nedo-
statek zdchranait a operatorek tisnové linky
155 jiz ohroZuje provoz a dostupnost péce. Pa-
ramedicky systém bez 1ékate nechceme a pii
nedostatku zachrandid je i nerealizovatelny.
V mnoharegionech je pocet posadek nedosta-
te¢ny pro bézny provoz, vyrazné nedostatecny
pro mimoradné situace. Novy vzdélavaci sys-
tém zpusobil, Ze mladi zdchrandri bud'viibec
neprichézeji a zstavaji v nemocnicich, kam
po $kole museji nastoupit na dva roky, nebo se
do nemocnic frustrovani ze ZZS vraceji. Duvo-
dy jsou pirevazné ekonomické, protoze mladi
zachranari si zakladaji rodiny a pottebuji fi-
nance, které jim nemocnice nyni nabizeji az
o tfetinu lep$i nez ZZS. Dal$im duvodem jsou
»buzerace“ v podobé véemoznych vzdélava-

Inzerce

cich programi nebo zkouseni ,inspektory
provozu“. Nelze neuvést ani stale nartstajici
objem nezajimavé prace v podobé suplovani
primarni péce nebo zneuzivani systému ,,ne-
prizpasobivymi“. Navrhuji, aby na ZZS mohli
pracovat mladilékari bez atestace s dvouletou
praxivnemocnici a zichranari opét hned po
skole. Jinak nebudeme schopni zajistit provoz
anavysit potiebné pocty vyjezdovych skupin.

2. Zrychleni

Zivot i cela spole¢nost se tzv. urychluje.
Také ¢innost ZZS se musi zrychlit. Opak je
ale pravdou. Za poslednich deset let vzrostly
pozadavky na ZZS o vice nez 50 procent. ZZS
dnes vykonava mnohé ¢innosti, které ji nepri-
slusi akteré jsem jiz zminil. ZZS musi prestat
vykonavat ¢innosti, jez prislusi praktickym
lékartm. Nemocnice nemohou propoustét
nedolécené a socialné nezajisténé nemo-
houci pacienty. Stejné tak nemohou odmitat
hospitalizovat vazné nemocné a nechavat je
v terénu v péci ZZS. Navstévy praktikd jsou
mizerné hrazeny ze ZP, a dokonce penalizova-
ny piivys$im poctu, takze je logicky témér ne-

vykonavaji a zistavaji na ZZS. Praktici ¢asto
jen po telefonu doporucivolat ZZS. Stejné tak
ZZS zde neni od toho, aby objizdéla terminal-
ni stavy onkologicky nemocnych s ampule-
mi morfinu. Hospic byva nedostupny trvale
a pro chudsi pacienty, takze jejich péci opét
supluji ZZS. Rostouci pozadavky na vyjezdy
ZZS ze strany ostatnich slozek IZS v¢. MP
nelze vice tolerovat. Na PZS nesmi vozit ZZS.
Provadét vysetfeni zadrzenych v celach také
nemuze provadét ZZS. Stejné tak vézenska
sluzba si musi zajistit 1ékarskou péci mimo
¢innost ZZS. V mnoha regionech 1ékari ZZS
stale (v rozporu se zakonem) supluji ¢innosti
»koronert“aohleddvaji zemrelé misto prak-
tickych lékatt v¢. imrti v domovech pro seni-
ory. Kapacita ZZS musi byt podle regionti na-
vy$ena 0 40-60 procent a pro pripravenost na
mimoradné udalosti dokonce az o 60-80 pro-
cent. Bohuzel nékteré ZZS stale bojuji se zTi-
zovateli o kazdou korunu, aby mohly viibec
fungovat. Nedostatek vlastnich posadek uz
dnes vyzaduje vyjezdy hasi¢t, ktefi pomdhaji
snaroénymi transporty pacientl. U nejzavaz-
néjsich stavu (zastav obéhu) jsou v mnoha
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regionech na misté castéji policisté a hasici
nez ZZS. Stalo se jiz zvykem, zZe provadéni
resuscitace je vét§inou za pritomnosti ostat-
nich slozek IZS (policie ahasi¢tl). Mnohdy se
datici, ze se dafi zachranit kritické stavy jen
diky ¢innosti first respondert. V nékterych
krajich praci posadek RZP supluji sanity zdra-
votni dopravy nemocnych, kde je pouze ridi¢
bez pottebné kvalifikace a vybaveni. Takovou
¢innost nelze povazovat za fungujici systém
ZZS akvalitni zajisténi PNP.

3. Omezeni péée

Od ministri zdravotnictvi jsme uz nékolik
volebnich obdobi neobdrzZeli Zddnou koncepci
zdravotnictvi a zdravotni péce. Vse jede jaksi
setrva¢nosti a spiSe pokulhdva. Ani ted' nemaji
politické strany ve svych programech zdravot-
nictvi anavrhy najeho zasadni reformy, na kte-
rou zdravotnici stale zoufale ¢ekaji. Mnoho let
pretrvavajici nedostatky se pouze prohlubuji,
adokonce nékteré funkeni prvky vymizely. Oje-
dinélé novatorské vymysly nékterych ministra
a jakychsi spise pseudoodbornikl nepiinesly
zadné avizované a dlouho oc¢ekavané i potiebné
zmény. Neustale uvadénou potiebnou regulaci
v systému jsme také nezaznamenali. Ze doslo
k presmérovani pacientl v systému, jsme ale
zaznamenali i pocitili. Stejné tak celkovy na-
rust po¢tu pacientti a vykont. To v§e vyzaduje
zvyseni kapacity systému a navyseni financ¢nich
prostiedkt do zdravotnictvi, které se vSak neko-
na. Zruseninavstévni sluzbyi presun aomezeni
LSPP do velkych nemocnic zptsobilo pouze
nérust pozadavkti nanemocnice i ZZS a uleh¢éilo
praktikiim. Pacienti ale tzv. nezmizeli a nepie-
stali vyuzivat zdravotnictvi, jak si predstavovali
zastanci této chybné koncepce. Novatori také
nepoditali s tim, Ze pocty pacientt logicky po-
rostou ajejich pozadavky na systém stoupnou.
Situace je abude stéle horsi.

Dnesuz mameidata o systému, ze kterych
vyplyva, Ze zasadni reforma zdravotnictvi je
nevyhnutelna a musime urychlené resit kata-
strofalni situaci ¢eského zdravotnictvi.

Misto aby politici lidem (voli¢im) fek-
li pravdu, tj. Ze spolec¢nost je vice nemocna,
tspéchy mediciny prodluzuji Zivot a zvysuji
naklady na zdravotni péci a vytvareji vétsi pocty
nemocnych zavislych na zdravotni i socialni
péci a 1écbé, ktera je stale nakladnéjsi, tak je
chlacholi nepravdou a tvrzenim, Ze mame skveé-
1é zdravotnictvi dostupné pro vSechny. Lidé ale
stale vice nechapou, pro¢ museji vice doplacet
na zdravotni péci, pro¢ museji nékterou péci
hradit pIné a pro¢ néktera je dostupna az v ra-
dech mésic i let, pro¢ maji stejnou pééi jako
jedinci, ktefi do systému neptinesli ani korunu
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aparazituji na spolecnosti, nedodrzujilécebny
rezim, zneuzivaji a naduzivaji jej atd.
Spolecnost si musi kone¢né priznat, ze na
tovse nemaa je to nadale netinosné bez zasadni
reformy a rtiznych omezeni. Mozna si kone¢né
zacnou politici i ob¢ané uvédomovat, Ze zdra-
votni péce je prioritou a musi se uprednostnit
pred ostatnimi oblastmi, napt. rozvojem kultu-
ry, sportu nebo infrastruktury, dopravy nebo vy-
stavbou byt azbrojenim armady... Neni mozné
dale tolerovat, ze mame $pickové zdravotnictvi
dostupné vsem, ale nejsme schopni ho zapla-
tit, ze budeme regulovat zdravotniky a nikoliv
celou spolec¢nost. Je nadale netinosné, aby si
mohl kazdy beztrestné alibovolné zavolat ZZS,
atoina zcela banalni problém ¢i potiZe, které
mél doty¢ny zvladnout sam nebo u praktického
lékare. Nejvice zneuzivaji ZZS socialné slabsi
a tzv. neprizpusobivi nebo lidé bez pristiesi.
Neninadale inosné, aby pIné nehradili poskyt-
nutou péci opilci nebo lidé, kteri si za zdravotni
potize miZzou sami. Stejné tak nebude tinosné
trpét naduzivani péce bez spoluti¢asti pacientti
nebo popirat spoluti¢ast v piipad¢, Ze nékdo
pozaduje superspecializovanou péci nabanalni,
levnéjsivariantou resitelny zdravotni problém.

4.Rozdily

Drive byly platy na ZZS vyssi nez v nemoc-
nicich, aby na ZZS nékdo pracoval. Na ZZS pra-
cujinadsenci, které specificka a naro¢na prace
bavi. Davno neplati, ze na ZZS pracuji zkracho-
valci a odborné slabsi 1ékari. Situace se za po-
sledniroky zménilaivplatovém ohodnoceni. Je
pravdou, ze platy na ZZS také rostly, ale vyrazné
pokulhavaji za kolegy z nemocnic. I to je diivod,
pro¢ mnozi externi kolegové odesli auzna ZZS
nepracuji a novi mladi z nemocnic nepricha-
zeji. Ta sama situace je i mezi zdravotnickymi
zachranari, kteti ztistdvaji vnemocnicich nebo
se tam vraceji (odchazeji) za lepsim vydélkem
apraci. Uz je nebavi jezdit na banalni ptipady,
zneuzivani systému, suplovat praci praktickych
lékart nebo péci spise socialni o dichodce ¢i
odvazet nazachytné stanice opilce. Lékari fikaji,
Ze uz se jim nevyplaci slouzit na ZZS, kdyz za
stejny ¢as maji za vice klidu vice penéz v teple
nemocnice. Zachranari (mladi, zadluZeni nakla-
dy nabydleni s malymi détmi a nové zalozenou
rodinou) frustrovani praci na ZZS odchazeji
také zalepsim vydélkem a pohodlim nemocnic.
Casto hraje roli i nakladné dojizdéni desitky
kilometru, které vyméni za praci v nemocnici
blizko svého bydliste. Podfinancované ZZS dnes
nemohou nemocnicim konkurovat a rozdily
mezi nemocni¢nimi zdravotniky a zdravotniky
na ZZS se prohloubily natolik, Ze nové zamést-
nance na ZZS je obtizné az nerealné ziskat. Je

to podobné jako s problémy sehnat zdravotniky
alékare do nemocnic na periferii, kde je nepfi-
tahuji ani vysoké statisicové platy a milionové
naborové prispévky. O téch sina ZZS mtizeme
nechat akorat zdat. Uz dnes dojizd€ji do sluzeb
stovky km a nikdo jim neuhradi naklady na
dopravu.

5. Paramedicky systém

Mnozi mé v minulosti obvinili z prosazo-
vani paramedického systému a ruseni 1ékait
na ZZS v CR. Je to hloupost. N ikdy jsem nic
takového netvrdil anechtél, pouze jsem realista
a tvrdim, Ze situace u nas postupné dospéje
k tomu, Ze zadni 1ékaii ochotni a schopni pra-
covat na ZZS nebudou a nakonec nezbyde nic
jiného nez zajistit ¢innost ZZS pouze se za-
chranafi, jak to zname ze severnich zemi nebo
USA. Mozna nékolik let bude fungovat systém
zachrandru s tzv. supervizory, 1ékari na ZOS,
kteribudou koordinovat ¢innost a po telefonu
radit zachranaitm v diagnostice a smérovani
pacient na specializovana pracovisté a pri-
padné vyletivrtulnikem na misto hromadného
nestésti ¢i mimoradné situace, jak to funguje
napft. vice nez deset let v Nizozemsku. Uz dnes
mohu s ¢istym svédomim Fici, Ze nasi zachra-
néari sami zcela bez problému resi a zvladaji
pres 80 procent pripadi. A vbudoucnu budou
schopni zabezpedit systém bez 1ékard, bude-li
tonevyhnutelné a nutnéilegislativné osetrené.
Presto trvam na tom, Ze 1ékai v PNP (na ZZS)
by mél byt zachovan, protoze minimalné v de-
seti procentech pripadut je potieba audélavice
pro pacienta nez zachranar, protoZe zachranar
nikdy nebude premyslet a rozhodovat se jako
1ékar. Nelze opomenout i jeden slozitéjsi pro-
blém, tj. zaméstnavani zichranaiek u ZZS. Sko-
ly produkuji prevazné zachranarky, ale podle
nasich predpistt mohou tuto fyzicky ndro¢nou
préci s nutnosti Fidit ndkladni viiz vykonavat
pouze muzi-zachranari.

6. Operatorky Z0S

Uvedené problémy se tykaji i operatorek
Z0S (dispecerek), které se dlouhodobé vyvi-
jely ze sester intenzivnich oddélenti a jezdily
vsanitce. Samostatny obor nebo vyuka pro tuto
specifickou praci neni, takze sije opét musime
vychovavat sami. V Rakousku si musi budouci
operator odpracovat deset let na sanitce. Proto
maji na operacnich stiediscich zachranare-
-muze. Soucasna situace se zhorsuje, protoze
prevazuji absolventi skol bez potfebné praxe
aspoléhajina SW, které je tzv.vedou a ¢astecné
i rozhoduji. Budoucnost vidim v umélé inte-
ligenci, ktera operatorky vyznamné nahradi.
UZ dnes si umim predstavit situaci, Ze se zrusi
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operacni strediska a preda prijem tisnovych
linek na 112, kam by se presunuli zdravotnici
anicby se nestalo. Bézny provoz sanitek mtize
ridit SWnebo Al A linka 112 by se méla osamo-
statnit abyt statem placena amanazerem fizena
instituce, kde by slouzili hasici, policisté a za-
chranaii. Mimoradné situace stejné ridi velitel
zasahu na misté nebo pri velkych udalostech
(povodné, zemétresent, pozary apod.), krizové
Staby ahejtmaninebo vlada. Bézné udalostijsou
Feseny jednotlivci a lokalné.

7. Nedostatek financi

Penéz nebude mit nikdy a nikdo dostatek.
Presto tvrdim, ze by do ZZS mélojit vice penéz,
a to tolik, aby to odpovidalo souc¢asnym poza-
davkiam. Nechceme zlaté paléce a milionové
platy, jen standardni fungovani a udrzet stava-
jicivysokou tiroven. Stacilo by, kdyby stat platil
za své pojisténce dostatek do spole¢né kasy
akdyby zdravotni pojistovny platily za ¢innost
Z.ZS ceny odpovidajici sou¢asnym vstuptim a sa-
moziejmeé platily vSe, co se pouziva a co patiido
standardni zdravotni péce. Pokud musime dat
pacientiim kyslik, a ten je dnes drahym lékem,
tak ho zdravotni pojistovna musi platit v plné
vysi. Pokud kazdy vi, Ze litr nafty stoji napt.
39 korun, tak ho tak musi zdravotni pojistovna

platit v¢. spotreby, kterou dnesni sanitky maji.
Nelze dale mlcet a tolerovat, ze ZP nezaplativse
aplné. Také stale vice se prosazujici elektroniza-
cezasahlaiZZS. Dnes mame elektronickou do-
kumentaci a stale vice administrativy prechazi
z papirt do elektroniky. Opét pokulhéva systém
amnohé nemocnice nejsou na tyto zmeény pii-
praveny nebo ochotny k tomu prizptsobit své
systémy. Uz dnes by bylo realné, aby vsechny
posadky byly pripojeny videokonferenc¢né
online a v nemocnici by vidéli, jak to na mis-
té vypada a co i kdy jim ptivezou. Také by za-
chranafi mohli byt fizeni lékarem vzdalené
a uSetfime pocty lékait. Nyni jsou posadky
zbytecné zatézovany hovory a komunikaci po
telefonu.

8. Ostatni ¢innosti

ZZS by vyrazné ulehdila call centra zdra-
votnickych informaci, kam by se obcané mohli
obracet se svymi dotazy a potfebami v pripadé
zdravotnich obtizi. Mnozi pacienti volaji védo-
meé na ZZS s tim, Ze chtéji jen poradit nebo ze
nemaji jinou moznost nékam zavolat. Dnesni
zdravotnictvi plné i pro obéany neznamych
zmén, které se vynoruji podle toho, jak se politi-
cizrovnavyspinebo co sina MZd zase vymysli,
prinasi jednoznacéné chaos a dezorientaci obca-

ZACHRANNA SLUZBA

nl v systému. Nevédi, jak se vném pohybovat
a kam se se svymi problémy obracet. Mnoh-
dy jsme posledni misto, kde naleznou pomoc
nebojenradu. Tak by to ale nemélo byt. Uz pied
20 lety jsem se ucil, ze cely svét soustieduje
veskeré sily na primarni péci, tj. ordinace prak-
tickych lékaru, protoZe to vyrazné pozitivné
ovliviuje cely systém i snizuje celkové naklady.
V dobé, kdy Zadny ani bohaty stat nema dostatek
prostredk, aby uhradil souc¢asné zdravotnic-
tvi, CR dopustila, Ze praktict{ 1ékafi ¢dste¢né
opustili prostor a prestali nékteré ¢innosti vy-
konavat. Verejné na odbornych forech slysime,
Ze se z nich stali podnikatelé a nejsou ochotni
se vratit k ¢innostem, které diive zabezpeco-
vali - napi. LSPP. Zkracuji si ordina¢ni hodiny
anékteré dny a ¢ast dne obcan nema moznost
vyuzit primarni péci. Nezbyva mu nic jiného nez
vyuzit nemocnice nebo zavolat ZZS nalinku 155.
Zavadéni paliativni péce nebo znovuza-
vedeni zdravotni dopravy na ZZS povazuji za
chybu az hloupost a kroky zpét. Misto aby se
Z7S ocistily od balastu, ktery se na né béhem
poslednich 30 let nabalil ajenz je zatézuje abrz-
di, tak jsou zde ,,novatori“ nebo ,jestéri®, kteti
stav jeste zhorsuji.
MUDr. Zdenék Schwarz
12.6.2025

Inzerce

Co je to viibec - ijma a obcanskopravni odpovédnost (zavazk
= Rozsah a zpusob nahrady pfi ubliZeni na zdravi usmrcemy

Kooperativa

&

VIENNA INSURANCE GROUP

Ceska lékaFska komora vas zve na vzdélavaci kurz

Nahrada majetkové a nemajetkové ajmy,
odskodnéni a souvisejici aspekty, pojisténi odpovédnosti

16. fijna 2025, 14-19 hodin

DUm lékafu, Drahobejlova 27, 190 00 Praha 9

HYBRIDNI KURZ ¢islo 113/25
Odborny garant: MUDr. Marcela Kfizova

Délka: 6 hodin M Pocet kreditti: 6 M Ucastnicky poplatek: 800 K¢

Cislo G¢tu: 19-1083620217/0100, variabilni symbol: 11325
(do zpravy pro prijemce je nutné uvést jméno (c¢astnika)

Prednasejici: Mgr. Sofia Anderlova, Mgr. Petra Kolafova

Témata vcetné judikatur a kazmstlk

Podrobny program na www.lkcr.cz

Odborna vzdélavaci akce je pofadana v ramci celozivotniho vzdélavani lékafu dle SP €. 16.

Akreditace http://www.vzdelavanilekaru.cz

V pfipadé zajmu prosime o vyplnéni prihlasky:
113/25 PRIHLASKA - OSOBNT UCAST: https://www.lkcr.cz/ kurzy-clk?item.id=101458&d0%5bload %5d=1

z deliktd) m Rozsah a zpusob nahrady pFi ubliZeni na zdravi
® Regresni naroky zdravotmch pojistoven m Pfechod narokii

oskozeného na dédice m Promlceni m Procesni aspekty (osvobozem od soudniho poplatku m Mediace a narovnani m Adhezni
Fizeni v Trestni odpovédnost pravnickych osob m Pojisténi m Pojisténi profesni odpovédnosti

113A/25 PRIHLASKA - ONLINE: https://www.lkcr.cz/kurzy-clk?item.id=101459&d0%5bload%5d=1
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XXXIX. sjezd delegittt CLK zvoli
prezidenta i predstavenstvo

V prazském hotelu Clarion prob&hne 8. a 9. listopadu letosniho roku XXXIX. sjezd Ceské lékaiské komory.
NasSe sjezdy se tradicné konaji v listopadu, kdy je mozné projednavat a hodnotit udalosti konciciho

kalendarntho roku.

Bohuzel v dasledku legislativnich opatieni
v souvislosti s pandemii covidu-19 doslo v roce
2020 a 2021k naruseni casové kontinuity. V lis-
topaduroku 2020 se sjezd konat nemohl, ajeho

nahradni termin tak byl podle v té dobé platnych
pravnich predpist posunut na ¢erven 2021, kdy
také doslo k volbeé predstavenstva a prezidenta
CLK.

7 divodu této nesystémové, le¢ vnéjsimi
okolnostmi vynucené zmény, tak doslo k tomu,
#e by CLK bylanucena s ohledem na pevné sta-
novenou délku mandati zvolenych funkcionart
vzdy jednou za pétlet konat vedle standardniho
listopadového sjezdu také specialni ¢ervnovy vo-
lebni sjezd. To by zptisobovalo nejenom ¢asovou
zateéz pro delegaty, ale predevsim velmi vysoké
azcela zbyteéné finan¢ni néklady pro CLK, které
mohoujiznyniivpripadéjednodenniho sjezdu
dosahovat vyse viadech miliont korun.

Tento problém lze vytesit pouze za cenu
zkraceni mandatt soucasnych ¢lent predsta-
venstva a prezidenta CLK.

« MUDr. Milan Kubek jako prezident CLK
jiz verejné deklaroval, Ze poda abdikaci
na svou funkei ke dni kondni sjezdu, na
kterém se hodla znovu o diivéru jeho de-
legati uchazet.

« Pfedstavenstvo CLK na svém zased4ni dne
2. 9. 2025 vyjadrilo jednomyslnou viili re-
zignovatna své funkce k 8.11. 2025 (pozn.:
nepritomni ¢lenové rovnéz vyjadrili vili pripo-
jitse k abdikaci).

Pro uplnost je tieba dodat, Ze soucasni cle-
nové predstavenstva mohou opakované na své
stavajici funkce kandidovat.

XXXIX. sjezd delegatii CLK tedy v tra-
diénim listopadovém terminu v roce 2025
bude volit nového prezidenta a nové pred-
stavenstvo CLK.

Mgr. Daniel Valasek, MBA, reditel kanceldre CLK

Jeden vytisk ¢asopisu nas stoji

13,08 K¢

"4

or_rse

Vydavanim Easopisu zajistuje CLK svoji ze zdkona vyplyvajici informaéni povinnost viiéi véem lékaram.
Sjezd CLK v listopadu 2012 uloZil predstavenstvu, aby zajistilo vydavani €asopisu Tempus medicorum,
a to jak v papirové, tak i v elektronické podobé, formou mési¢niku, tedy 11 vydani za rok, a aby zaroveri
zajistilo jeho rozeslani v papirové podobé viem €leniim CLK, ktefi tuto sluzbu aktivn& neodmitnou.

V prvnim pololeti roku 2025 se celkové niaklady na vydavani
éasopisu sice meziroéné zvysily 0 165 621 Ké, avSak vynosy se

zaroven zvysily 0 189 556 K¢&.

Vydavan{ ¢asopisu musela CLK v prvnim pololeti 2025 finané-

53 850 kust odpovid4 ¢astce 13,08 Ké na jeden vytisk za obsah,
vyrobu, tisk i distribuci. V 1. pololeti 2024 byla tato cena za jeden

vytisk ¢asopisu 13,30 K¢&. Celkové podpora ze strany CLK byla

oproti 1. pololeti 2024 nizsi 0 23 935 K¢&. Vzhledem ke vSeobecné-

né podporit ¢astkou 4 226 238 K¢, coz pfi primérném ndkladu  mu zdrazovani to viibec neni Spatny vysledek. Milan Kubek
Naklady Vynosy Vysledek Naklady Vynosy Vysledek

Leden 2025 1053 473 K& 314 646 Ke 738 827 K& Leden 2024 1020 077 K¢ 255166 K¢ 764 911 K&
Unor 2025 1034 397 K& 324 453 K¢ 709 944 K¢ Unor 2024 1008 888 K¢ 331941 Ke 676 947 K&
Brezen 2025 1033 351 K¢ 320 277 K& 713 074 K& Brezen 2024 1011 466 Kc 339 824 Kc 671642 K&
Duben 2025 1029 110 Ké 365 232 K& 663 878 K& Duben 2024 1023 278 K& 311 069 K& 712 209 K&
Kvéten 2025 1067 652 K¢ 377 536 K& 690 116 Ke Kvéten 2024 1013 914 K& 310 782 K& 703132 K&
Cerven 2025 1030 242 Ke 319 843 K& 710 399 K¢ Cerven 2024 1044 981 Ke 283 649 K¢ 721 332 K¢

6 248 225 K¢ 2 021987 K& -4 226 238 K¢ 6 082 604 K¢ 1832 431 K¢ - 250173 K&

Vsechny ¢astky jsou v¢éetné DPH. Vsechny ¢astky jsou vcéetné DPH.
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CINNOST CLK

Aktualizujte sve udaje v seznamu

Clentt CLK

Na zékladé neustale se zvySujiciho zajmu o informace z vefejné asti seznamu €lenii Ceské lékarské
komory, ktery je vefejn& dostupny v souladu se zak. €& 220/1991 Sb. na webu Ceské lékaFské komory
(www.lker.cz), se na vas obracime s Zadosti o kontrolu informaci, které o vas komora eviduje, a to
v souvislosti se zakonnou povinnosti poskytovat stavovské organizaci informace souvisejici s vykonem

lékai'ského povolani (ust. § 9 odst. 2 pism. d) zak. €. 220/1991 Sh.).

Aktualizaci a iplnosti idaji predejdeme
narastu dotazu nejen z fad verejnosti, ale
i spravnich a statnich organt, ktefi hojné
veiejny seznam ¢lentt CLK v sou¢asnosti
vyuzivaji, at uz v dusledku ovéreni, zda se
skutecné jedna o 1ékare, ktery je opravnén na
tizemi Ceské republiky vykonavat 1ékaiské
povolani, nebo stran odbornosti.

Zajem je dan i velkou medialni pozor-
nosti, kterou vyvolaly nedavno zvefejnéné
pripady fale$nych zubaru a lékafek. Kvalitni
informace v radé ptipadt eliminuji podéni
stiznosti na nedostatek odbornosti, ¢i ale-
spon snahy téchto subjektt upozornit na
diskrepanci mezi evidovanymi udaji a sku-
te¢nostmi, s nimiz se konkrétni subjekt ¢i
vefejny organ v praxi setkal.

Ke kontrole aktudlné evidovanych udaju
1ze vyuzit predevs§im verejny seznam, ktery
je zpristupnén na webu komory. Po zadani
jména a prijmeni a vybéru konkrétniho cle-
na se zobrazi prehled aktualné evidovanych
verejnych informaci.

Rozsah a aktualnost evidovanych infor-
maci lze také ovérit prostiednictvim okres-
niho & obvodniho sdruzeni CLK, jehoz je
lékar ¢lenem. Kontakty jsou k dispozici rov-

CESKA LEKARSKA KOMORA
CAMERA MEDICA BOHEMICA

| =

(a1 PRO LEKARE

SEZNAM LEKARU

DOMU > PROVEREINOST > SEZNAMLEKARU

SEZNAM LEKARU EE -
Ceska lékarska komora zveFejfiuje seznam swych &lend dle § 6a zékona & 220/1991 Sb.

PRIJMENI IMENO

SPECIALIZACE

KRA) OKRES

VYMAZ

VYHLEDE)

néznawebu komory (zélozka CLK / Okresni
sdruzeni).
Vénujte, prosim, této vyzveé svij ¢as a ak-

m MLE ]
PRO VEREINOST PROMEDIA VZDELAVANI KONTAKTY
KATEGORIE
PRO VEREJNOST
=  NOVINKY
<  SEZNAM LEKARU
=>  NASE ZDRAVOTNICTVi
- HOsTuJici 0soBY
<> PROBLEMATIKA STiZNOSTNi AGENDY
v
- OCHRANA OZNAMOVATELU
- PROHLASENI O PRISTUPNOSTI

tualizujete informace souvisejici s vykonem
lékarského povolani.
Mgr. Daniel Valasek, MBA, f'editel kanceldre CLK

Inzerce
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Paté misto na fotbalovéem MS lékaru

V terminu 5.-12. €ervence 2025 hostil irsky Dublin 29. mistrovstvi svéta lékar'skych fotbalovych tymu
(World Medical Football Championship, WMFC). Ceska lékaiska reprezentace, ktera se tohoto turnaje
ucastni pravidelné od roku 2013, obsadila tentokrat paté misto, ackoliv v normalni hraci dobé neprohrala
jediné utkani. Cesky tym predvedl v prib&hu turnaje vyrovnané vykony, tfi vyhry ve skupiné bez ztraty
bodu a vyFazovaci boje ozdobil dramatickym Etvrtfinale proti Brazilii, které rozhodly aZ penalty. V utkanich

o umisténi pak nasi hraci jasné prehrali Australii i Argentinu a potvrdili, Ze patfi k absolutni svétové Spicce.

V ramci pripravy na letosni ro¢nik nas
tym absolvoval nékolik pripravnych kempu
v éeskych Budéjovicich, Praze, Brné a Ostravé
a také jeden pripravny turnaj, ktery se konal
v dubnu 2025 v Drédzdanech za Gcasti 1ékaf-
skych tymt z Némecka a Polska. Tento turnaj
se nasemu tymu podarilo vyhrat.

Nasledné byl z padesati¢lenné $irsi no-
minace vybran findlni tym 25 hrac¢t. Sestavu
tvorili 1ékati z riznych obort a naptic celou
republikou, ktefi do Sampionatu vstoupili
s odhodlanim navazat na své historické tspé-
chy a dokazat, ze i 1ékati uméji hrat vrcholo-
vy fotbal. Kapitanem tymu byl zvolen Pavel
Buchvald.

Mistrovstvi svéta lékarta se konalo v aredlu
University College Dublin (UCD). Prvni den,
v ramci slavnostniho zahajovaciho ceremo-
nialuy, byl ¢esky tym nalosovan do skupiny
D, kde jej ¢ekaly zépasy proti vybértim Spa-
nélska, USA a Katalanska. Pro pfipomenuti
- utkani na mistrovstvi trva 80 minut a podle
turnajovych pravidel museji byt na hiisti v ka-
zdém okamziku minimalné dva hraci starsi
30 let a dva hraci starsi 40 let.

Skupinova faze bez zavahani

V tvodnim zapase dokazal ¢esky vybér
udrzet favorizovany tym ze Spanélska na uzdé
a piipsat si cenné vitézstvi 2:0. Uvod utkéni se
vs$ak nevyvijel podle nasich predstav - po dva-
ceti minutach hry natidil rozhod¢i po sporné
situaci uvniti pokutového tizemi penaltu pro
Spanélsko. Na§ brankét Jakub Pavelka ji viak
skvélym zdkrokem zneskodnil. O necelych
deset minut pozdéji se situace obratila: po
faulu na Viktora Semancika naridil sudi poku-
tovy kopipro Cesko a ten zku$ené proménil
Ladislav Sindel4f. Ctvrthodinu pred koncem
pridal pojistovaci gél opét Viktor Semancik
a Spanélé uz nedokézali odpovédét.

Ve druhém zapase nas ¢ekal tym USA.
Hned v Gvodu utkani se po rohovém kopu
prosadil Martin Boike a poslal ¢esky tym do
vedeni. Neuplynulo ani dvacet minut a po
trefé tymové stalice Ladislava Sindelate jsme

vedliuz o dva goly. Do konce prvniho polocasu
navysil skore Adam Nedvéd, ktery siidedlné
nabéhl na centr Romana Haly a poslal mic

hlavou do sité. O tfi minuty pozdéji pridal
¢tvrtou branku Pavel Mencl, jenz svou pres-
nou strelou z penalty nedal brankari USA
zadnou Sanci. Ve druhém polocase sice Ame-
ricané zvysili aktivitu, ale dokazali pouze ko-
rigovat stav na konec¢nych 4:2.

V zavére¢ném utkani skupiny D nara-
zil ¢esky tym na vybér Katalanska. Uz ve
25. minuté otevrel skdre po rychlém samo-
statném uniku Pavel Mencl. Kratce po zacat-
ku druhého polocasu uklidnil ceské fanousky
druhou brankou Jan Némec. Katalanci sice
v zavéru zdramatizovali utkani kontaktnim
gblem, ale posledni slovo mél v 80. minuté
Adam Nedvéd, ktery piresnou hlavickou pe-
cetil vyhru 3:1.

Tti vyhry ze tii utkdni znamenaly pro
¢esky tym prvni misto ve skupiné D a piimy
postup do ¢tvrtfinale, kde na nas ¢ekal silny
vybér Brazilie.

Drama ve étvrtfinale
Po suverénnim postupu ze skupiny cekal

Cesky tym ve ctvrtfinale silny vybér Brazilie.
Utkani zacalo pro nase hrace smolné. Uz ve
3. minute sice brankar Jakub Pavelka vyrazil
dalekonosnou strelu, na dorazku byl vsak
kratky a soupef- se ujal vedeni. Cesi se snazili
rychle odpovédét a zejména v zavéru prvniho
polocasu si vytvorili tlak, gol se ale nedostavil.

Vyrovnani prislo az dvacet minut pred
koncem, kdy se po presném centru Marti-
na Borkeho prosadil hlavou nejmladsi ¢len
kadru Ondrej Doubravsky. Zbytek zakladni
hraci doby uz dalsi branku nepfinesl, a o po-
stupujicim tak musely rozhodnout penalty.

vvvvvv

tézili 4:2 a ukondili ceské nadéje na medaili.

Jasna vyhra nad Australii

V prvnim utkani play-off o 5. az 8. misto
nastoupil ¢esky tym protilékaium z Australie.
Zacatek zapasu vySel nasim hra¢tum skvéle -
uz v 5. minuté poslal Cesko do vedeni kapi-
tan Pavel Buchvald, ktery po centru Martina
Borkeho presné zakoncil. Kdyz to vypadalo,
ze se souper za¢ina nadechovat, predvedl
nadhernou akci Roman Hala, jenz se z hra-
nice velkého vapna trefil hlavou presné k tyci.

TEMPUS MEDICORUM / ZARI 2025
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SPORT

Sestava Ceska: Jakub Pavelka, Vasileios Avpostolopoulos, David Kintr, Josef Barto$, Pavel Buchvald, Milan Cermak, Martin Borke, Luka$ Hlouch,
Jan Némec, Ondrej Doubravsky, Ladislav Sindelél"i Pavel Mencl, David Chmela, Roman Haéla, David Ka]fel"t, Vaclav Svoboda, Ales Vagner, Domi-
nik Nedoma, Dusan Pipek, Viktor Semancik, Igor Skrovanek, Zdenék Vanic¢ek, Adam Nedvéd, Albert Stérba, Daniel Tocik. Trenér Petr Svoboda.

Kratce po zméné stran byla po faulu na
Ondreje Doubravského narizena penalta.
Tradi¢ni exekutor Ladislav Sindel4f si s ni
poradil s prehledem a navysil vedeni na
3:0.V dal$im prabéhu zéapasu podrzel ¢es-
ky tym skvéle chytajici brankar Vasileios
Apostolopoulos. Kone¢nou podobu vy-
sledku dal pét minut pred koncem Daniel
Tocik, ktery pohotové dorazil odrazeny
mi¢ za zada australského gélmana. Cesi tak
zvitézili 4:0 a postoupili do boje o paté
misto.

Cesi zakonili turnaj vyhrou
nad Argentinou

V utkani o kone¢né paté misto nastoupil
¢esky tym proti lékartm z Argentiny. Prv-
ni polocas nabidl vyrovnanou partii, v niz
si nds$ tym vypracoval nékolik $anci, ale ani
zavéreCny tlak pred prestdavkou kyzeny gol
nepiinesl. Po zméné stran uz ale Cesi prevzali
otéze zapasu. Skore oteviel hlavickou Dusan
Pipek, kterého o par minut pozdéji Gspésné
napodobil Viktor Semancik - a to i za cenu
tvrdého stietu. Nékolik minut pied koncem
navysil vedeni na 3:0 Pavel Mencl. V posledni
minuté pak zavrsil ¢eskou dominanci v dru-
hém polocase presnou stielou k ty¢i Adam
Nedvéd. Argentinci jeSté v samém zavéru
korigovali na kone¢nych 4:1.

TEMPUS MEDICORUM / ZARI 2025

Titulem mistru svéta se po penaltovém
rozstrelu ve finéle proti domécimu Irsku pys-
ni tym Velké Britanie. Bronzovou medaili si
odvezl vybér Némecka.

V ramci mistrovstvi svéta probéhly
také samostatné turnaje v kategoriich nad
45 let, nad 60 let a v kategorii zen. V Zenské
kategorii zvitézil tym lékarek z Némecka,
v kategorii nad 45 let triumfovala Brazilie
avkategorii nad 60 let se z prvenstvi radoval
tym Ukrajiny.

Pratelska atmosféra

Soucasti Sampionatu byla tradicné také
odbornd ¢ast - mezindrodni 1ékarsky kon-
gres zaméreny na problematiku mediciny
asportu. Cesky tym zde zastupoval Vasileios
Apostolopoulos, ktery prezentoval vysledky
své védecké prace.

Celd akce se odehrala v prijemné a pratel-
ské atmosfére, kterd podtrhla nejen sportov-
ni, ale i spolecensky rozmeér akce.

V tymu pasobi 1ékari nejruznéjsich spe-
cializaci - od anesteziologu a chirurgu po
internisty. Mnozi z nich maji bohaté fotba-
lové zkusenosti z mladeznickych ¢i nizsich
profesionalnich soutézi. Schopnost sklou-
bit vrcholové sportovni nasazeni s ndaro¢nou
lékarskou profesi je dukazem mimoradné
obétavosti a odhodlani hract.

Zavérem je treba podékovat nasim ro-
dindm, fanousktim a partnerum - zejména
Ceské 1ékaiské komote, Lékarskému odbo-
rovému klubu - Svazu ¢eskych lékait a fadé
dalsich mensich sponzort - za jejich podporu,
bez niz by Gc¢ast na mistrovstvi svéta nebyla
mozna.

Vroce 2026 by se mélo konat mistrovstvi
svéta v Kostarice. Pro vice informaci o nas§em
tymu a pripadné moznosti, jak se stat jeho
soucasti, sledujte nas web www.fotbalme-
dic.cz a také nase profily na socidlnich sitich.

Celkova bilance: 5 vyher, 1 remiza, O proher
v zakladni hraci dobé, skére 18:5, konecné
umisténi: 5. misto

Z3apasy ceského tymu:

Cesko-Spanélsko 2:0 (1:0), branky: 29. Sin-
deldr (pen.), 66. Semancik

Cesko-USA 4:2 (4:0), branky: 6. Borke,
19. SindelaF, 32. Nedvéd, 35. Mencl (pen.)
Cesko-Katalansko 3:1 (1:0), branky:
25. Mencl, 46. Némec, 80. Nedvéed
Cesko-Brazilie 1:1 (0:1) na penalty 2:4,
branka: 60. Doubravsky

Cesko-Austrélie 4:0 (3:0), branky: 5. Bu-
chvald, 25. Hala, 42. Sindelaf (pen.), 75. To-
Cik

Cesko-Argentina 4:1 (0:0), branky: 53. Pi-
pek, 60. Semancik, 72. Mencl, 80. Nedvéd

Za tym Ceské fotbalové reprezentace 1é-
kart
MUDr. David Kalfeft, Ph.D.

39



MPUS
MEDICORUM

PRAVNI PORADNA

Univerzita medicinského prava -
moznost prihlasit se na jednotlivé lekce

Poté, co jsme zredukovali Univerzitu medicinského prava z piivodnich deseti tfihodinovych lekci na ctyfi

o rv

ctyrhodinové a umoZnili ucast i formou dalkového pripojeni, jsme dale uvazovali, jak vyjit vstfic lékarim,

ktefi maji o tuto problematiku zajem.

V rdmci zdvéreénych hodnoceni ze strany posluchacii se obcas
objevil nazor, Ze o nékteré lekce maji rizné skupiny posluchac¢t vétsi
a o nékteré mensi zdjem. Typicky nemocnicni 1ékafi neprovozujici
soukromé praxe méli mensi zdjem o problematiku pravnich vztaha se
zdravotnimi poji§tovnami, smlouvy, uhrady, regulace apod. Naproti
tomu soukromi 1ékati o tuto problematiku zdjem méli a mensi zajem
projevovali o typicky nemocnic¢ni témata. Neni pritom problémem,
aby kromé 1ékait, ktefi maji zdjem o absolvovani Univerzity medi-
cinského prava CLK v celém rozsahu, bylo umoznéno absolvovat jen
nékteré vybrané lekce, nebo i jednu vybranou lekci ze Ctyt nabize-
nych. Proto pro nasledujici ro¢nik nabizime i tuto moznost. Utast
na Univerzité medicinského prava v celém rozsahu ¢étyr lekci byla
spojena s uhradou 4000 korun. Pokud se tedy 1ékar piihlasi jen na
nékteré lekce, thrada za jednu lekci bude ¢init 1000 korun. Za kazdou
lekei pak nalezi 1ékari pét kredita v ramci celozivotniho vzdélavani.
Posluchaci tedy maji moznost prihlasit se na lekce, o které maji zajem.

Clenové komory, kte¥ se jiz piihlasili na Univerzitu medicinského
prava a uhradili 4000 korun, maji rovnéz moznost na zaklade vyse
uvedenych informaci zvazit, zda absolvuji cely cyklus, nebo si vybe-
rou konkrétnilekce. Ve druhém pripadé€ prosime tyto ucastniky, aby
kontaktovali oddéleni vzdélavani CLK (e-mail: vzdelavani@clker.cz)
se sdélenim konkrétniho rozsahu, ktery hodlaji absolvovat, pricemz
pripadny pieplatek bude obratem vracen na tucet posluchace.

Prihlasky lze tedy podavat nové takto:
*105/25 - Cela UMP, vSechny ¢ty¥i lekce
*105/25/1 - Pi‘ehled zdravotnické legislativy, pravni odpovéd-
nost v mediciné
Cojelege artis akdo to posoudi. Problematika znaleckych posudku
hodnoticich praci lékaft. Druhy a formy pravni odpovédnosti v me-
diciné. Odborny dozor, odborny dohled, odpovédnost v ramei tymu
* 105/25/2 - Vztah 1ékaf pacient, prava a povinnosti. Mléenlivost,
ochrana osobnich tdajii, GDPR
Komunikace s pacienty a zakonnymi zastupci. Informovany
souhlas a nesouhlas. Dtive vyslovena pfani, zadrzeni neptiznivé
informace, detence, omezovaci prostredky, hlaseni soudu. Zdra-
votnicka dokumentace. Povinna mlcenlivost a implementace
GDPR
* 105/25/3 - Pravni vztahy se zdravotnimi pojistovnami. Speci-
fické zdravotni sluzby
Smluvni vztahy, rAmcova smlouva, feseni sporti, thradové me-
chanismy. Specifické zdravotni sluzby, problematika prechodu z péce
intenzivni na péci paliativni
« 105/25/4 - Pravni ochrana 1ékaiti. Judikatura Ustavniho soudu
a Nejvyssiho soudu
Judikatura ve vécech medicinského prava a pravni odpovédnosti
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1ékait. Pravni obrana v trestnim a ob&anskopravnim Fizeni. Rege-
ni ptipadu vyhrozovani, ohrozovani, nutna obrana a krajni nouze.
Porizovani nahravek ve zdravotnickém zatizeni. Pracovné-pravni
problematika ve zdravotnictvi

Prihlasky lze podat:
- prostfednictvim webovych stranek Ceské lékaiské komory
(www.lker.cz), zalozka Vzdélavani, odkaz Kurzy CLK

- e-mailem - vzdelavani@clkcr.cz

Doporucujeme tcast prezenéni formou. Vyhodou je ucast v dis-
kusi a pri feSeni modelovych situaci. Chapeme ov§em cenu ¢asu,
proto umoznujeme i formu dalkového pripojeni, byt bez moznosti
Ucasti v diskusi.

Vérime, ze rozsifeni nabidky o jednotlivé lekce bude pro zajemce
o tuto problematiku piinosné.

JUDr. Jan Mach, feditel pravni kancelare CLK

Inzerce

an

nemocnice
nymburk

PRIJMEME:

GASTROENTEROLOGA

. lékar s kmmenem nebo atestaci,
mozno i absolvent

INTERNISTU

+ atestovany lékar s ambici vést
v budoucnu kolektiv

CHIRURGA

. lékaF s kmmenem nebo atestaci,
mozno i absolvent

nabor@nemnbk.cz 325 505 347
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14. ROCNIK UNIVERZITY
MEDICINSKEHO PRAVA €LK

Vzdéldvaci akce je porfdddna dle Stavovského predpisu CLK ¢.16

Tentokrat 4x rocné, v ¢ase 14.00-18.00 hod.
Ucast prezencné i online.
Moznost vybrat si jen urcité seminare.

Jde o projekt dulezitych, prakticky zamérenych pravnich informaci
pro lékare, dalsSi zdravotniky a manaZery ve zdravotnictvi. Tento roc-
nik Univerzity medicinského prava opét probéhne kombinovanou
formou a umozni tak posluchaéim i online sledovani. Komunikace
lektorského tymu s posluchaci bude probihat nadale jak e-mailem,
tak osobné. Aktivni tGcast v diskusich vSak Ize umoznit jen osobné
pritomnym posluchac¢iim. Semindare probéhnou 4x roéné v Domé lé-
kafu v Praze (osvédéené jsou étvrtky), v odpolednich hodinach, patrné od 14 do 18 hodin.

Na seminari bude proveden uvodni vyklad k danemu tematu, poté budou reseny
samotnymi posluchacdis pomocilektort — pravnik( Ceské lékarské komory zadané modelové
situace, pripadné modelové situace navrzené samotnymi posluchadi a reagovdno na
dotazy, podnéty a pripominky. Soucasné bude vzdy probrdno vse, co je z pravniho hlediska
ve zdravotnictvi za minulé Ctvrtleti aktudini. Posluchadi téz obdrzi prezentaci z prislusné lekce.

Témata Univerzity medicinského prava ve skolnim roce 2025-2026:
m Prehled legislativy. Hlavni prdavni problé-  Prihlaseni je mozné zde: https./lkcrcz/kurzy-clk?i-
my v medicinském prdvu. Prdvni odpovéd-  tem.id=1014665do[load]=1
nost v mediciné. Co je lege artis a kdo to po- g Pravni vztahy poskytovateld a zdravotnich po-
soudi? Problematika znaleckych posudkd jistoven, feéeni spord, Uhradové mechanismy.
hodnoticich postup lékafd. Persondlni zajis-  Specifické zdravotni sluzby, problematika pre-
téni, odborny dohled a odborny dozor, od-  chodu z péée intenzivni na péci paliativni. PFi-
povednost v rdmci zdravotnickeho tymu.  hldseni je mozné zde: https:/lkcrcz/kurzy-clk?item.
Prihlaseni je mozné zde: https:/lkcrcz/kurzy-clk?i- id=101468&do[load]=1
tem.id=1014656dofload]=1 m Ndlezy Ustavniho soudu a Nejvyséiho soudu
m Vztah |ékar — pacient (zakonny zdstupce). Ko-  ve vécech medicinského prdva. Pravni obra-

munikace, informovany souhlas, informovany
nesouhlas — revers, dfive vyslovené prdni, zadr-
Zeni nepfriznivé informace, detence, omezovaci
prostredky, hldseni soudu. Ochrana osobnich
Udaj0, povinnd miéenlivost, implementace
GDPR, vedeni zdravotnické dokumentace.

na v trestnim a obdansko-prdvnim frizeni, re-
Seni pripadd vyhrozovdni, ohroZovdni, nutna
obrana a krajni nouze. Pofizovdni nahrdvek ve
zdravotnickém zarizeni. Prdvni ochrana lékaru.
Prihlaseni je mozné zde: https:/lkcrcz/kurzy-clk?i-
tem.id=101469&do[load]=1

Prednasejici:

pravnici Ceské lékarské komory
Vzdelavaci akce je akreditovand na portalu wwwyzdelavanilekaru.cz
Pocet kreditd: 20 celkem za 4 semindre /5 kreditd za 1 seminar
Ucastnicky poplatek:4000 K& celkem /1000 K& za 1semindi pro ¢lena CLK
a 12 000 K¢ celkem /3000 K¢ za 1 semindr pro neclena komory
Prihlaseni na kompletni 14. rocnik Univerzity medicinského prava je mozné zde:
https:/lkcr.cz/kurzy-clk?item.id=101426&do[load]=1

Vzdéldavaci akce je pordddna dle Stavovského predpisu CLK ¢ 16
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Poplatky muze stanovit pouze zakon

Poskytovatel zdravotnich sluzeb vsak miize s pacientem uzavrit smlouvu
o thradé dohodnutych sluzeb nehrazenych ze zdravotniho pojisténi

wee

Jiz nékolikrat Ceska lékarska komora diirazné upozoriiovala, Ze jakékoliv ,poplatky” za prijeti pacienta
do péce nebo za ponechani pacienta v péci, nékdy oznacované jako tzv. registracni poplatky, napriklad
na kazdy kalendarni rok, jsou nezakonné.

..

Dosud poskytovateli zdravotnich sluzeb,
ktery takto postupoval, hrozilo ukonceni
smluvniho vztahu s prislusnou zdravotni pojis-

tovnou. Toho zdravotni pojistovny nevyuzivaly
zejména proto, Ze pro své pojisténce prislusné-
ho poskytovatele zdravotnich sluzeb pottebo-
valy, zvlasté kdyz v daném oboru a na daném
misté nemély téchto poskytovateld dostatek.
Cesk4 l1ékai'ska komora neddvno ulozila za
toto jednani soukromé lékaice pokutu ve vysi
10 000 korun, kdyz vyzadovala tzv. regist-
racni poplatek za prijeti pacientky do péce.
Bylo zhodnoceno, ze jde o jednani nezakonné
a neetické, které je v rozporu s ustanovenim
paragrafu 9 odstavce 2 pismena a) zakona
o Ceské 1ékatské komore, Ceské stomatolo-
gické komoie a Ceské 1ékarnické komote. Nové
od 1.ledna 2026 vsak Ize za toto jednani ulozit
stonasobnou pokutu, nez jakou ulozila v da-
ném pripadé komora. Tuto pokutu jiz neuklada
Ceskd lékatskd komora, ale prislusny spravni
organ, ktery vydal poskytovateli opravnéni
k poskytovani zdravotnich sluzeb. Je tedy
ti‘eba vyvarovat se vyzadovani jakychko-
liv registraénich éi jinych ,,poplatkia“ od
pacientii za prijeti do péée hrazené ze zdra-
votniho pojisténi nebo za ponechdni v této
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pé¢i. Jakékoliv poplatky ve zdravotnictvi
miiZe stanovit pouze zakon.

Na druhé strané zakon nevyluéuje
uzav¥it s pacientem smlouvu o poskyto-
vani dohodnutych sluZeb nehrazenych ze
zdravotniho pojisténi.

Tyto sluzby vsak nesmi byt podminkou
pro prijeti pacienta do péce, tedy nelze vy-
zadovat, aby pacient jako podminku pro
prijeti do péce uzaviel smlouvu o poskyto-
vani dohodnutych sluzeb nehrazenych ze
zdravotniho pojisténi. Predmétem téchto
dohodnutych sluzeb samoziejmé nesmi byt
konkrétni zdravotni vykony nebo zdravotni
péce, ktera je hrazena ze zdravotniho po-
jisténi, ale sluzby, jeZ nejsou poskytovateli
ze zdravotniho pojisténi hrazeny, a presto
je mnohdy i bezplatné pacientovi poskytu-
je. Rada pacientti ma o takové sluzby zdjem
arada si uhradi dohodnutou ¢astku napriklad
na jeden rok a vyuziva moznosti, které by
jinak nemeéla. Lze doporucit, aby dohodnuté
sluzby poskytované za ihradu a nehrazené
ze zdravotniho pojisténi byly poskytovany
na zakladé stru¢né pisemné smlouvy mezi
poskytovatelem zdravotni sluzby a pacien-
tem. Z této smlouvy by mélo vyplyvat, Ze jde
o sluzby poskytnuté na vyslovnou zadost
pacienta, aniz jejich poskytovani bylo pod-
minkou k ptijeti do péce, za predem dohod-
nutou a jasné stanovenou thradu (v zadném
pripadé ,poplatek®) avjaké Ihuté lze smlouvu
o poskytovani dohodnutych sluzeb ukoncit.

V minulosti jiZ na strankach ¢asopisu
Tempus medicorum byla eSena problema-
tika ihrady ztraty ¢asu, a tim i vydélku 1é-
kar'e, pokud se pacient bez véasné omluvy
nedostavi na piedem planované vySetieni
nebo osetreni. RovnéZ v tomto pripadé
nelze resit situaci jakoukoliv ,,pokutou‘
nebo ,,poplatkem®.

S pacientem lze uzavrit stru¢nou
pisemnou dohodu, kterou se zavaze, Ze po-
kud se neomluvi naptiklad 48 hodin pre-
dem, at jiz z jakychkoliv davodu, zavazuje
se uhradit poskytovateli bud dohodnutou

konkrétni ¢astku, nebo ¢astku odpovidajici
vysi ztraty na vydélku poskytovatele za pii-
slusny zdravotni vykon, ktery by byl hrazen ze
zdravotniho pojisténi nebo ptimo pacientem.
Tuto dohodu vs$ak pacient musi akceptovat
dobrovolné a nelze si ji vynucovat. Pokud
takova dohoda uzavi‘ena neni, a presto
se pacient opakované, bez omluvy nebo
bez véasné omluvy, nedostavi k plino-
vanému vySetfeni nebo oSetfeni, 1ze ho
z dalsi péce vyradit. Mzeme doporudit,
aby stanoveni povinnosti nejméné 48 hodin
predem se omluvit z planovaného vyset-
feni nebo oSetfeni s tim, Ze pokud nebude
takto postupovano, muze to byt divodem
k vytazeni z péce, bylo zakotveno ve vniti-
nim radu poskytovatele zdravotnich sluzeb.
V pripadé nejasnosti, jaké pripadné
dohodnuté sluzby lze povazovat za sluzby
nehrazené ze zdravotniho pojisténi, které je
mozno pacientovi nabizet za thradu, se lze
obrétit na pravni kancela Ceské 1ékafské
komory k posouzeni konkrétnich pripadu,
které si poskytovatel zdravotnich sluzeb
sohledem na své zaméteni v konkrétni odbor-
nosti stanovi, nebo navrhne sim. Rozhodné
vsak je tfeba varovat pied jakoukoliv ,kar-
telovou dohodou“ mezi poskytovateli nebo
jejich profesnimi spolky, ktera by mohla byt
dtvodem k citelné pokuté ulozené Uradem
pro ochranu hospodarské soutéze. Vysi
thrady za dohodnuté sluzby nehrazené ze
zdravotniho pojisténi si tedy musi stanovit
kazdy poskytovatel individualné a takto
si je také s pacientem dohodnout, pokud
si pacient bude jejich poskytovani prat.
Zvlastni zkusenosti u svych klientt, celé fady
poskytovatelt zdravotnich sluzeb, mohu kon-
statovat, Zze pokud jsou uzavirany smlouvy
o poskytovani dohodnutych sluzeb nehraze-
nych ze zdravotniho pojisténi, které pacient
dobrovolné akceptuje, nenastavaji v tomto
sméru zadné problémy a tyto sluzby i jejich
thrada jsou poskytovany ke spokojenosti
lékare i pacienta.

JUDr. Jan Mach, advokat, feditel pravni kancelare CLK
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Tak vlada konecné zatoci
s nenazranymi lekari

Aspoii takto je strucné a bez obalu formulovan dalSi program na pristi rok z dilny Ministerstva zdravotnictvi.

Jsem si jist, ze kazdy, kdo ur-
gentné potiebujelékare, touzzazil.
Telefon do specializované ordinace
stusenou odpovédi, Ze bud' neberou
vibec, nebo s terminem, kterykoli-
duje s predpokladanou dobou jeho
doziti. Dotyc¢ny jedinec po polozeni
telefonu prokleje vsechny lékare
aposléze cely systém naseho zdra-
votnictvi. Za véechno muze samo-
ziejmé Fiala nebo Valek, pripadné
Babis ¢i u pamétnikt Klaus.

Jaka je situace? Ti méné pre-
myslivi maji celkem jasno, 1ékati
jsounemakacenkové, chtéjijen pra-
chyananemocného kaslou. Obcan
siplati zdravotni dan, zvanounevim
pro¢ pojistént, kterajim sty politika
zajistuje bezplatnou pécive vieobji-
majicim rozsahu. Tak jak je mozné,
Ze se knim nelze dostat a Ze nekter{
pozadujijakésiplatby navic? Tidalsi,
co maji ve zvyku aspon trochu uva-
zovatv $irsich souvislostech, se snazi
dopidit, pro¢ se tak déje. Obémasku-
pindm nabizim pohledjaksizdruhé
strany ,,bitevniho“ pole.

Nase zdravotnictvi po opus-
téni systému ,,narodniho zdravi“
(8lo o komunisticky kolektivisticky
termin, ktery jako vSechno v ném
postavil jedince do bezejmenné
masy s vyloucenim jeho jedine¢né
osobnosti) proslo metamorfézou.
Misto ,,obvodéki,/zavodaka“ vznikli
praktictilékari, specialisté vruznych
oborech se z nemocnic vydali do
terénnich praxi, aby byli blize pa-
cientiim, vnemocnicich vedle luzek
vznikly superspecializované am-
bulance na vzacnéjsi nemoci. Toto
rozlozeni bylo bez pochyb spravné.
Vznikly tzv. zdravotni pojistovny,
které dohlizeji na distribuci penéz
mezi uvedenymi tfemi segmenty.

Tak v ¢em je problém?

Jejichvice.

A/Nedostatek lékait. Gene-
ra¢ni pokles, dany odchodem sil-

nych ro¢nikt ,,Husédkovych déti«,
byl avizovan dlouho piedtim, nez
se objevil. Vsechny vlady, jimz je
vymeéren maximalné ¢tytlety man-
dat, to odsouvaly na pozdéji. Bylo
jenotazkou casu, kdo toho Cerného
Petra jednou nafasuje. Kazdému,
kdo vychodil aspor obecnou skolu,
musibytjasné, Ze pokud ze systému
zmizi tretinalékarti a pocet pacientl
se nemeéni, musise prodlouzit doba
¢ekani navysetieni. Jisté nikdo ne-
chcebytnabézicim pasu ,hotov“za
pét minut véetné anamnézy, vyset-
feniapripadného zakroku. Plati zde
nekompromisné nepfimaumeéra, ze
¢im méné 1ékar, tim delsi ¢ekaci
Cas. Situace se v nejblizsich letech
nezlepsi.

B/Penize. Zdravotni péce neni
bezplatna. Pravé naopak, stoji hod-
né penéz. Nové metody, postupy,
1éky. To vSe je moc amoc drahé. Je
skutec¢nosti, Ze kazdy zdravotni sys-
témnasvéte je schopen absorbovat
jakoukoliv ¢astku, ktera je do néj
vlozena. Problémem zustavajejich
distribuce, protoze se musirozdélit
do tii vyse uvedenych segmentt.
Praktictilékari maji kapita¢ni plat-
by, tedy urcitou danou ¢astku na
pacientavkartotéce bezohleduna
to, jestlijej vidi denné nebo jednou
za deset let. Nemocnice maji plat-
by na diagndzu (tzv. DRG systém),
tedyzaurc¢itounemocapobytjistou
castku. Pokud 1écitispornéji akratsi
dobu, usetiené penize jim zusta-
nou,vopacném pripadé ,,doplaceji“
natézké pacienty s dlouhym ¢asem
pobytu naltizku ¢i ndroénym oset-
Fenim.

C/ Politika. Z4dny ministr
(azejichunasuzbylo) nema odva-
hu presné popsat problémy svého
resortu, z politickych duvodu bude
radéji pal hodiny zvanit, okecavat
avymlouvat se na okolnosti a nyni
na v titulku blogu zminéné zvicilé
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vydriduchy, s nimiz po bol$evicku
zatoCl.
Predesilam, Ze nebudu psat
o zubarich, ti jedou ve zcela jiném
modu, praktickych 1ékatich, unichz
je jasno, ani o nemocnicich, coz by
zabralo neimeérny cas.
Ambulantni specialista mého
druhu (nedavno jsem ,,slavil“ 30 let
v tomto postaveni) dostava jistou
¢astku na jednoho nemocného za
rok. Pro zjednodusent ji stanovime
nal000korun. Tato ¢astka se odviji
od jeho historie plateb v minulych
letech. Tedy prresnéji, kolik utratil za
lé¢bu najednoho nemocného pred
dvéma lety. Pokud v bézném roce
utrati za léceni svych nemocnych
vice, tifeba 1100 korun, nic navic

v

nedostane, 1é¢i tedy nad tento limit

NAZOR

zadarmo. Pokud by ,,usetiil, tedy
1écil kuptikladu za 900 korun/pa-
cienta/rok, dostane sice v daném
roce uplné vSechno, ale snizZi si li-
mit na dalsi 1éta. To, Ze by se lékar
presné trefil do svého limitu (ktery
je navic u kazdé smluvni zdravotni
pojistovny trochu jiny), je na trov-
ni druhé ceny ve Sportce. Stejné je
to v ptipadé preskripce 1éku a jim
ordinovanych vySetteni (zejména
drahé magnetické rezonance, kterou
mnozi pacienti tvrdé vyzaduji i pri
zcela banalnich problémech a pri
zamitnuti Iékarem jako neodtvod-
néné jsouschopni psat navsemozné
strany o ignoranciabezcitnostiléka-
fe). Jsem sijist, ze kazdy ambulant-
ni specialista, ktery pracuje aspon
pét let v tomto systému, jiz vracel

2 A -
AVICENA -

Ambulantni vySetreni
MUDr.Vojtéch Horvath

- v8e hrazeno ze ZP

AVICENA - CHIRURGIE, s.r.o.,
Na Struze 6, 110 00 Praha 1
224 934 410

i,

CHI

RURGIE, s.r.o.
OPERACE KRECOVYCH ZIL LASEREM

Lééba hemorhoidd laserem - MubDr. Petr Bartoska
KFec€ové zZily laserem - MubDr. Jifi Weiss

Laser v dermatologii - MuDr. Klara Cisafova
Laser v gynekologii - MUDr. Jana Novakova
Poliklinika Palackého ulice, Praha 1, vytah B, 4. patro

CALL CENTRUM - 777 340 608

ds. Katefina Horvathova
tomas.honek.cz@gmail.com, www.avicenachirurgie.cz

Ambulantni operace
MUDr. Marek Slais, MUDr. Petr Sedivy,
MUDr. Ondfej Stehno, MUDr. Jifi Weiss
MUDr. Tomas Kocabek

- laser je mimo ZP

Ret il i klinika Mal inky,

U Malvazinky 5, 150 00 Praha 5

Inzerce A

W
(V)



zdravotni pojistovné penize za svou

rozmarilost, s niZ poslal vétsi pocet
svych nemocnych na specializova-
né vysetteni nez v predchozim roce
¢ijim predepsal o cosi vice 1€kt nez
minuly rok. Fakticky vzato - tento
Iékat svym nemocnym ono vySetieni
zaplatil ze svého. Totéz se tykailéka,
které nemocny bere.

Tato situace je navic ,,oslazena“
Klesajici cenoubodu, tedy faktickym
snizovanim ceny prace lékare. Zo-
hlednéni inflace, pottebnych penéz
na zaplaceni najmu (kde je inflacni
narust samozrejmeé automaticky),
navysovani platt zdravotnického
personalu, vzristajicich cen zdra-
votnického materialu apod. je zre-
telné mimo rozliSovaci schopnosti
ministerskych tifedniku.

Jaké jsou dusledky?

A/Nechutmladychlékatitjitdo
ambulantni praxe. Platy v nemoc-
nicich jsou uz na velmi slusné vysi,
maji pét tydnti placené dovolené, sa-
moziejmé zadna nutnost konflikt
se zdravotni pojistovnou, hygienic-
kou kontrolou, SUKL, finanénim
uradem, zadné spory se zdravot-
nickym personalem, pozadujicim
vyssi mzdy, zadné placeni i¢etniho
a mnoho dalsich laskomin. Pied
15 lety se lékari doslova prali o moz-
nostjitdo privatni praxe. Vsoucasné
dobé je primo zazrak, kdyz odcha-
zejici stary lékar svou praxi preda
mladému. Ve zna¢ném procentu
praxe zanikne bez nahrady, coz je
pric¢inavyse popsaného stavu dlouhé
¢ekaci doby. Navic - vék Iékatt v te-
rénuje pomerné vysoky. Prizvazeni
vys$euvedeného se mladym lékaitim
nelze viibec divit.

B/ Poplatky ,,navic”. Jak jsem

jiz uvedl vyse, 1ékar dostava na jed-
noho nemocného urcitou ¢astkuna
rok. Vice ani ndhodou. K vycerpani
tohoto limitu mu bohateé staci jeho
pracovnidoba. Pro¢ by tedy mél délat
zadarmo (faktickyve ztraté, protoze
musi minimalné premluvit sestru,
abypracovala s nimve svém volném
Case)? Vjakékolivjiné profesije pra-
ce navic honorovana zvlastnim pri-
platkem a nikdo se tomu nedivi. Uz
jstenékdy nasli odvahu zavolat treba
zamecnikav23.00hod. ke svému za-
mcenémubytuapak mudatzvyklou
¢astku, kterou si uctuje ve své denni
pracovni dobé? Asi sotva. Lékar je
jedinou profesi, ktera pii uplatnéni
tohoto systému bude dle vyjadreni
ministra tvrdé sankcionovana mi-
lionovou pokutou.

C/Jizlétatvrdim, ze inteligence
¢lovéka se pozna podle toho, Ze je
schopen predvidat, co pfinese krok
A vzhledem k budoucnosti. Obraz-
né feceno,jakybude posléze krok B,
C, pripadné u téch hodné chytrych
ikrok D. Paklize dostane zdravotnic-
ké zarizeni pokutu v fadu milionu,
bude lékafem neprodlené uzavieno.
Ministersky tiednik si udéla dalsi
zareznapazbé, dostanejisté odménu
zadobievykonanou praci. Ve vysled-
ku zuistane vterénu nékolik tisiclidi
bez specialisty.

Netvrdim, Ze vSechny vybéry
,~havic” jsou koser. Jisté by zdra-
votnické zafizeni nemélo vybirat
penize za néco, co dostane zapla-
ceno ze zdravotniho pojisténi. Co
vsak délat v okamziku, kdy pacient
tvrdé vyzaduje vySetieni, pokud
mozno ihned, ¢ekaci doba je ku-
prikladu dva mésice, kapacita pra-
covni doby je preplnéna? Ma byt

prijat mimo poradi? Dfive nezti, co
poctivé vysedéli onéch cca 60 dni?
Comadeélatlékar, ktery opakované
dostava kazdoroc¢ni srazky za to, Ze
1é¢i,,rozmatile” (rozuméj posila na
véemozna pozadovana vysetieni
pacientem, ktery ma na to ,,pfece
prévo®). Rada nemocnych fesi své
konzultace systémem e-mailti. Jen
malokdo si uvédomi, Ze neni sam
a Ze lékar po prichodu domu travi
svUj ¢as nikoliv na kurté ¢i v obli-
bené hospudce, ale odepisovanim
na nékolik desitek zprav, v nichz
pouziva vedle svého volného ¢asu
isvé know-how. A chtit za to zapla-
tit? Hnus, velebnosti, pro¢ bych to
mél platit, kdyz existuje zdravotni
dan? Nechci ¢tenare zatézovat dal-
$imi ptiklady, kterych jsou tucty.

Na Ostravsku jedna velka zdra-
votni pojistovna slibuje na svych
plakatech vysetieni magnetickou
rezonanci do 14 dni. Nevim, jak to
déla, ale dari se ji to. Musi byt tedy
néjaky kontrakt mezi ni a pracovis-
tém NMR, které tak odsouva ty zji-
nych pojistoven na pozdéjsi dobu.
Toto vefejné proklamované upied-
nostnéni konkrétniho nemocného
pred jinymi - tedy ministerstvem
napadany diskriminan¢ni systém -
nikoho nevzrusuje. Dostane ona
zdravotni pojistovna také pokutu,
nebo se to bude tykat jen segmentu
ambulantnich specialisti? A védi
klienti této pojistovny, Ze zvySené
mnozstvi provedenych vySetfeni
zasoli 1ékar, ktery je tam posle,
protoze piekro¢i sviij roéni limit?
Jsem si jist, Ze tuto drobnost jim
pojistovna opomene sdélit. A nej-
spise je mozné, Ze je to klientim
Sumafuk.

NAZOR

V ostravské fakultni nemocnici
predrokem zrusili ambulanci neuro-
logie. Beznahradyv terénu. Nékolik
tisic nemocnych muselo byt ,,absor-
bovano* stavajicim po¢tem neuro-
logickych ambulanci. Jelikoz jsou
fakultni nemocnice pfimo fizeny
ministerstvem zdravotnictvi, mam
ojeho systémovém fizeni zdravotni
péce svou vlastni predstavu, nikoliv
lichotivou.

Reseni.

Jisté nevsankcichavyhrazkach.
V nemocnicich je dnes mnohem
vice 1ékart, nez by bylo potiebné.
Pokud by se terénni praxe stala diky
lep$imu financovani atraktivni, ne-
pochybné by fada mladych kolegi
volilasvobodné povolani s moznosti
siurcovat sviij denni rezim asystém
prace. Stanovit naprosto presné, co
jehrazeno ze zdravotnidané acouz
ne. Zaplatit 1ékaiftm v terénni pra-
Xi vSe, co v rezimu péce o nemocné
provedou, anevyhrozovat sankcemi
priprekroceni néjakych koeficientu,
kterym nikdo nerozumi, a tim pa-
dem si je ani neumi spocitat.

Coz chce odvahu to sdélit.
A muzeme se vsadit, Ze ani pris-
ti ministr, ani ten dal$i a po ném
dalsi ji nenajde. Budeme stale hrat
to manaskové divadlo o skvélych
podminkach ve zdravotnictvi s vé-
domim, ze loutkovodi¢ vi o rezavych
dratech a potrhanych a stokrat pre-
Stvanych mundurech svych loutek
a nutnosti stale hrat jednu a tutéz
hru.

MUDr. Tomas Vodvarka

5. Cervence 2025

Zdroj: blog.idnes.cz/vodvarka/tak-vlada
-konecne-zatoci-s-nenazranymi-lekari.
Bg25070123

Vychova lékaru k rodicovstvi

Pane prezidente, vazeny kolego,
velice sivazim Vasi prace aobdivu-
ji, co vée stihnete jako $éfredaktor
¢asopisu Tempus medicorum. Le-
tosniletni dvojcislije obzvlasté po-
vedené. Dovoluji si pridatjen malou
poznamku, hodici se nejspise do Va-
seho odstavce Jak zlepsit zdravotni
stav populace — Vychova ke zdravi

44

do skolnich osnov na strané 24.
Chybi mi tam zavedeni neustalého
pripominani, vzdélavani adoporu-
¢ovani, pripadné §kolniho zavedeni
vosnovach - vychovykrodicovstvi.

Jen struéné vysvétlim.

Jsem détsky l1ékar, absolvent
Fakulty détského lékarstvi UK
v Praze od jejiho zalozeni, z pro-

moc¢nihoro¢niku1958. Celé dlouhé
roky, desetileti, jsme se kazdoroc¢né
schazeli a pri absolventskych vzpo-
minkach se navzajem zpovidali ze
svych zkusenosti. Na polozenou
anketni otazku, co bychom dopo-
rucovali vmedicinském vzdélavani
vylepéit, co jsme zjistili, Ze ve spo-
lec¢nosti a v jeji vzdélanosti chybi,

znéla tradi¢ni odpovéd - vychova
krodicovstvi.

Omlouvam se za pripominku.
Mam ale pocit, Ze svym kolegynim
a kolegtim, i tém, ktef1 jiz nejsou
s nami, bych byl neptfipomenutim
jejich odkazu néco dluzen.

Prof. MUDr. Stanislav Tuma, CSc.
sttuma@volny.cz, 777 620 408

TEMPUS MEDICORUM / ZARI 2095
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Celé znéni inzeratt a dalSi zajimavosti najdete na

WWW.ZAMESTNANIveZDRAVOTNICTVI.cz

Stahnéte si kompletni

ZARIJOVY NEWSLETTER

nebo se registrujte k jeho bezplatnému odbéru.
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LAZNE
LUHACOVICE

LAZNELURACOVICE, AS.
PRIJMOU LAZENSKEHO LEKARE/LEKARKU

Chete spojit medicinu s Klidngm pracovnim prostredim a krdsnou pifrodou? Hledate

VOJENSKA
ZDRAVOTNI
POJISTOVNA

VOJENSKA ZDRAVOTNI POJISTOVNA QR vz |
PRIJME REVIZNI LEKARE

-Vijkon prace: pobocka VoZP Praha 2 Vinohrady
-Naplii préce: Kontrolovani vyuzivénf a poskytovan potfebné zdravotnf péce v jejim..

AMBICARE
HLEDA LEKARE DO ZAVEDENE, o
DOBRE FUNGUJICI INTERN ORDINACE V JIZNCH CECHACH

Pracowni nabidka: Ocekavat mizete maximalni administrativni podporu, kvalifiko-
vanou sestru, vynikajic platové podminky. Nabizime Vam: Individudlni nastavent ...

NEMOCNICE PARDUBICKEHO KRAJE, A.S.
PRIVITADO SVCHRAD LEKARE  goy newocice
NA PSYCHIATRICKE ODDELENi e

Vidite za diagndzou clovéka? Pridejte se k nam. Do Pardubické nemocnice hledéme
nové kolegy a kolegyné. Co od vas ocekavame: Odpovidajici odbornou zptisobilost ...

=3

. .
W% AmbiCare

KRAJSKA
NEMOCNICE
TOMASE BATI

Krajska nemocnice T. Bati, a. s. ve Zliné

PRLJME: LEKARE A LEKARKY
skmenem| se li

pro oddélent:

Zobrazovacichmetod Onkologie Plicni - alergologie

Nabizime:

= naborovy prispévek az 250 000 K¢,

* moznost ubytovani v¢. 3 mésicil zdarma,

+5 tydndi RD,

* vzd&lavani bez smluvniho zdvazku,

= benefitni program,

« firemni Matefskd 3kolka,

+ pijemny osobni a zajimavy kariérni Zivot v krajském mésteé,

+ livazek dle domluvy.

Prijdte se k ndm nezévazné podivat - rédi Vs

sezndmime s nasi nemocnici.

Zalete svij zivotopis na personalni@bnzlin.cz.

Vice informaci na www.kntb.cz, tel. 577 552 404.

B i

MILOSRDNi BRATRI
NEMOCNICE VIZOVICE

PRIDEJTE SE DO NASEHO TYMU!
HrLEDAME PRIMARE
A LEKARE LDN

DO NEMOCNICE
MILOSRDNYCH BRATRI
VE VIZOVICICH

+420 608 745 700

prevor@milosrdni.cz

Doktor

v Praze
Do akreditované ordinace VPL :] \:I'Tj"
pfiimu 3 = (]

VPL s kmenem ¢i atestaci_
na zkrdceny tivazek ¢i dohod -

Soucasti ordinace je
agentura domdci péce.

Podrobné informace
pifi osobni schiizce.

Kontakty: M - 602 313 699, E - lekar@doktorvpraze.cz

a
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LEKARE/LEKARKU

naborovy pfispévek

22500 000 K¢

'vyborné platové podminky
zaméstnanecké benefity
moznost ubytovani

odborny rdst a seberealizace

NABIZIME:

Bc. Daniela Mudfikovéa
Utvar Rizeni lidskych zdrojo
mobil: +420 724 473 141
e-mail:mudrikov@nemuh.cz

1. KORONERSKA S.R.0.
HLEDAME LEKARE/LEKARKY
NA POZICI KORONER

NEMOCNICE MESICE - CIOP, Z. S.
HLEDA LEKARE - NA POZICI LEKARE

ONKOLOGICKE AMBULANCE

POLIKLINIKA PROSEK A.S.

PRIJME LEKARE - ODBORNOST RADIOLOGIE

POLIKLINIKA PROSEK A.S.

PRIJME LEKARE - ODBORNOST: ORL,
REHABILITACE, INTERNA, ENDOKRINOLOGIE

RESPIMED S.R.O.

HLEDA INTERNISTU/INTERNISTKU

PRAHA 4 - CHODOV

RESPIMED S.R.O.

HLEDA PSYCHIATRA / PSYCHIATRICKU

PRAHA 4 - CHODOV

NEMOCNICE BENESOV ’
PRIJME LEKARE DO SPEC. AMBULANCI:

KARDIOLOGIE, ENDOKRINOLOGIE a DIABETOLOGIE, ENDOSKOPIE,
PLICNI, OCNI, NEUROLOGICKA AMBULANCE

NEMOCNICEBENESOV
PRIJME LEKARE NA ODDELENI:
CHIRURGIE, NEUROLOGIE, TRANSFUZNI A HEMATOLOGICKE 0DD.

~

(MEDICENTRUM BEROUN AS.
HLEDA DETSKEHO LEKARE,
MOZNOST PRONAJMU ORDINACE

Pratelské a klidné pracovni prostredi. Flexibilita a dostatek
\volného casu zaruceny. Co nabizime? Pifjemné pracovn... )

(ONK, A.S., NEMOCNICE KUTNA HORA )
PRIJME DO PRACOVNIHO POMERU
LEKARE/LEKARKY NA INTERNi ODD.

Nabizime: pestrou préci na plny;, pifpadné c4st. ivazek; moti-
vacni platové ohodnocent; bohaté zaméstnanecké benefity )

LEKARSKY DUM TABACKA

REVMATOLOGICKY USTAV

HLEDAME LEKARE/ LEKARKU (L2, L3)
PRO PSYCHIATRICKOU ORDINACI V TABORE

PRIJME LEKARE - ODD. ZOBRAZ. METOD

Revmatologicky Ustav, Praha 2 pfijme Iékafe pro odd. zobra-
zovacich metod. Moznost  éastecny tvazek, DOPR.DOPC. ..

~

SANATORIUM EDEL S.R.O.
PRIJME PEDIATRA NEBO PNEUMOLOGA

NEMOCNICE BENESOV

PRIJME LEKARE DO SPANKOVE LABOR.

Détska lécebna respirac. nemoci se speleoterapii ve Zlatych
Horéch, piijme pediatra nebo pneumologa na HPP, popr: VPP, )

F @p«ivumdgroup
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Pojd"re‘ s nami
ménit medicinu

k lep$imu.

b NEmocNIcE PRIVAMED

MASARYKOVA

NEMOCNICE RAKOVNIK Cih MuLAZOVANEMOCNICE

v Plzni

V3eobecné a praktické sestry
Interni oddéleni
Urgentni pfijem

Ergoterapeuty
Centrum ndvazné péée

Hledame kolegy do tymu
v Rakovniku

Radiologicky asistent
Radiodiagnostické oddéleni

Vseobecné a praktické sestry
Oddéleni LDN
ARIM oddéleni

v Plzni

LékaF
Interni oddéleni
Chirurgické oddéleni

Zdravotnicky zachranéf
Centrdlni jednotka intenzivni
péce

Zdravi je
jen jedno

V Health+ si to uvédomujeme,
a proto do naseho kolektivu aktualné hleddme
tyto kolegy/kolegyné:

Ortoped
Psychiatr
Alergolog

Lékar internista/PLS
Klinicky psycholog pro dospélé

ne

NEMOCNICE
HAVIROV

(&) EMPATICKOU

NASEHO TYMU

(&) PROFESIONALNi

O 0] (O [Ok100]
ww privamed-grovp.cz i ¥ www.privamed.cz "E; www.nemorako.cz Aoy www.mulacovanemocnice.cz
[OF ! [3] [oRsn
STANTE SE SOUCASTI

o Nadstandardniplatové ohodnoceni
e Tym 90 Uzce spolupracujicich Iékafil ve vice nez 40 odbornostech
® Podpora Ucasti na $kolenich a dal$im profesnim vzdélavani

® Prace v pij

ném a modernim prostiedi

stnanecké benefity

® Zaz

zakaznického centra a recepénich $kolenych v oboru

® Dostatek ¢asu na pacienta a omezeny pocet klient

Vice na www.healthplus.cz/kariera

+420731611768

OSOBNOST

SvUj Zivotopis a motivaéni dopis zasilejte:

PARTNEREM
RODINY PO
CELY ZIVOT

& Mgr. Lucie Balcarové, MBA

8 luciebalcarova@nemhav.cz

@ www.nemocnicehavirov.cz
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Vzdélavaci kurzy Ceské 1ékarské komory

Oddéleni vzdélavani CLK
Ddm Iékafu, Drahobejlova 27,
190 00 Praha 9

tel.: 234 760 71, 234 760 710

e-mail: vzdelavani@clkcr.cz,
seminar@clkcr.cz

Prihlasky a blizsi informace ke kur-
zUm na www.vzdelavanilekaru.cz,
www.lkcr.cz, vzdélavani, kurzy CLK

Podrobné informace tykajici se
organizace a pribéhu kurzu obdrzi
prihlaSeni Ucastnici e-mailem.
Kurzy budou priibézné aktualizova-
ny podle aktudlni epidemiologické
situace.

Obvykly zacatek vikendovych kurz(:
9.00 hod.

Vzdélavaci akce CLK jsou poradany
v souladu se stavovskym predpisem
CLK 16.

83/25 Hygienicko-epidemiologické minimum pro
ambulantni praxi

VIDEOKURZ

Datum: 0d 17.9. do 24. 9. 2025

Délka: 2 hodiny

Pocet kreditu: 2

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova
Prednésejici: MUDr. Jaroslava Jirki

Poplatek: 600 K¢

Program:

+ Bariérovy rezim

* OOPP

+ Dezinfekee a sterilizace

+ Hygiena rukou pfi poskytovani zdravotni péce

* Kozni a slizniéni antiseptika

« Zasady asepse, poranéni ve Z7

« Hygienicko-epidemiologicky provozni tad ordinace

111/25 Kurz stanoveni bodového ohodnoceni
bolestného a stanoveni ztiZeni spole¢enského
uplatnéni (trvalych nasledki)

ONLINE

Datum konani: stfeda17.9. 2025

Délka trvani: 4 hodiny, 15.00-19.15 hod.

Misto: Dum lékatt, Drahobejlova 27, Praha 9

Pocet kreditu: 4

Utastnicky poplatek:1000 K&

Lektor: MUDr. Jan Siméik (pedseda a clen zkusebni
komise ministerstva spravedlnosti pro zvlastni ¢ast
vstupni zkousky znalce pro odvétvi hodnoceni miry
bolesti a funkénich poruch na zdravi)

Cilem kurzu je seznamit ucastniky se zptisobem sta-
noveni bodového ohodnoceni bolestného a stanoveni
ztizeni spolecenského uplatnéni (trvalych nésledkt)
dle metodiky k ndhradé nemajetkové 4jmy na zdravi,
ktera byla publikovand ve Sbirce soudnich rozhodnuti
astanovisek Nejvyssiho soudu pod ¢. 63/2014, jiz vza-
lo na védomi obcanskopravni a obchodni kolegium
Nejvysstho soudu CR k pouzivéni pii aplikaci § 2958
o.z.akterd prosla optikou pléna Ustavniho soudu dne
13. biezna 2024 (P1. US 27/23).

BOLESTNE

« Podklady pro vypracovani znaleckého posudku
bolestného

« Pfibrani konzultanta

+ Analogické polozky bolestného - aktualizovand verze
prehledubolestiasazeb bodového hodnoceni bolesti
metodiky k ndhradé nemajetkové @jmy na zdravi,
platndk1.1.2025

* Hodnoceni polozek na ptikladech z praxe

ZT{ZENI SPOLECENSKEHO UPLATNENT (trvalé

nésledky)

+ Podklady pro vypracovéni znaleckého posudku trva-
lych nésledku (ZSU)

+ Ustaleni zdravotniho stavu

* Postup pii objektivizaci subjektivnich obtizi

* Analyza poskozeni struktur dle MKF

+ Analyza poskozeni funkei dle MKF

* Metodika k vykladu § 2958 0. z. (kvalifikdtory, domé-
ny, modifikacni koeficient)

« Interpretace vysledku analyzy

118/25 Al Masterclass pro lékate: Generativni Al
vmediciné a kazdodenni praxi

HYBRIDNI AKCE

Datum: 25. 9. 2025, 15-18.00 hod.

Misto: Dim lékaiti, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9
Délka: 4 vyucovaci hodiny

Pocet krediti: 4

Ijéastnicky poplatek: 800 K¢

Prednasejict: prof. MUDr. Josef Veselka, CSc., kardio-
log; Milos Cermék, noviné, konzultant

Odborny garant: MUDr. Zdenék Mrozek, Ph.D.,
KARIM FN Olomouc

Workshop AI Masterclass vés provede kratkou his-
torif generativni umélé inteligence, vysvétli principy
fungovani velkych jazykovych modelt a seznami vas
skli¢ovymi néstroji a sluzbami, které mohou lékaitim
pomoci v jejich praci. Zamétime se také na aktualni
trendy v Al na po¢atku roku 2025 a jejich dopad na
medicinu.

85/25 Krizova komunikace a komunikace rizika

ve zdravotnictvi

ONLINE

Datum: 20.9. 2025

Pocet krediti: 4

Poplatek: 800 K¢

Lektor: Mgr. Tibor A. Brecka, Ph.D,, MBA, LL.M.,,

Katedra zdravotnickych obort a ochrany obyvatel-

stva Fakulty biomedicinského inzenyrstvi CVUT;

Katedra lidskych zdroju, Vysokd $kola ekonomie

amanagementu.

Odborny garant: MUDr. Marcela Kiizova

Kurz se zamétuje na zvladan{ naro¢nych komunika¢-

nich situaci a efektivni predavani informaci o rizicich

jak z pohledu zdravotnického personélu, tak celého

zafizeni. Ucastnici se nauci, jak jednat empaticky

aprofesiondlné s pacienty a jejich rodinami a zaroven

efektivné zvladat komunikaci smérem k vetejnosti ¢i

médiim pfi krizovych situacich. Kurz poskytne prak-

tické néstroje pro posilovani duvéry, predchazeni

nedorozuméni a zvladani emo¢né vypjatych situaci.

« Z&klady krizové komunikace

+ Jak efektivné komunikovat v naro¢nych situacich

+ Zvladani emoci a stresu pii rozhovorech s pacienty
arodinami

+ Komunikace rizika z pohledu zdravotnického zatizeni

« Jak prezentovat rizika jasné a srozumitelné

+ Postupy pro komunikaci s vefejnosti a médii béhem
krizi

* Budovani duvéry a transparentnosti v krizovych
situacich

86/25 Novinky v angiologii

HYBRIDNI KURZ

Datum: 27.9.2025

Misto: Dim lékaiti, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 4 hodiny

Kredity: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Koordinator: doc. MUDT, Jana Hirmerové, Ph.D,, II.
interni klinika LFUK a FN Plzen.

Odborny garant: doc. MUDr. Debora Karetové, CSc.,
1.LF UK a VFN Praha

MUDr. Simon Jirat

* Role ultrasonografie v diagnostice cévnich onemoc-
néni

MUDr. Miroslav Chochola, CSc.

+ Akutnia chronicka ischemie koncetin

MUDT. Petr Varejka

+ Onemocnéni aorty

doc. MUDr. Jana Hirmerova, Ph.D.
+ Zilni trombdza

112/2§ Néro¢né situace v praci 1ékare - (nejen)
manaZera

VIDEOKURZ

Datum: 27.9. 2025 - 5.10. 2025

Délka: 5 hodin

Pocet krediti: 5

ﬁéastnicky poplatek: 1000 K¢

Lektor: Ing. Zuzana Hekelova

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova

Program je vénovan 10 naroénym situacim, se kterymi
se 1ékaf-manazer mize pii své praci setkat. Vzdy po

krétkém teoretickém Gvodu nasleduje rozbor kon-
krétni situace a néstin optimalniho feSeni. Pijde
omikromanagement, prosazovéani nevitanych zmén,
demotivovany tym, generacni potize v kolektivu, kri-
70vé situace a dalsi.

87/25 Resuscitace novorozence s praktickym
nacvikem dovednosti

Datum: 2.10. 2025

Misto: UPMD, Podolské nébieii 157/36, Praha 4 -
Podoli

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Utastnicky poplatek: 1500 K¢

Koordinator: prof. MUDr. Zbynék Strandk, CSc., MBA,
UPMD Praha 4 - Podoli

Kurz je zaméfen predevsim na zvladnutia dostatecné
procviceni praktickych dovednosti pfi resuscitaci
novorozence. Je urcen jen pro malou skupinu poslu-
chacu tak, aby k nacviku dovednosti bylo dostateéné
mnozstvi Casu a kazdy ucastnik mél moznost si své
praktické dovednosti ovéfit. Soucasti kurzu je jednak
zévérecny test, pii jehoz (ispé$ném absolvovéni ziska
posluchac certifikat o tom, ze ovlada zakladni doved-
nosti tykajici se zajisténi novorozence na porodnim
sale a zdroven moznost navstévy na odd. RES a JIP
vperinatologickém centru s diskusi o zajimavych pii-
padech. Kurz bude veden formou workshopu.

88/25 Nefrologie pro pediatry

Datum: 4.10.2025

Misto: Diim lékatt, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditt: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Jan Langer, Klinika pediatrie
adédi¢nych poruch metabolismu VFN al. LF UK
Prednasejici: MUDr. Michaela Buganové, Ph.D.,
MUDr. Veronika Dvofakova, Ph.D., MUDr. Jan Langer
+ Vrozené vady ledvin

+ Hypertenze u déti

* Hematurie

« Infekce mocovych cest u déti

+ Vezikoureteralni reflux

« Enuréza a poruchy mikee

« Kazuistiky

89/25 Svalova rehabilitace

Datum: 4.10. 2025

Misto: Dim lékaiti, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 6 hodin

Pocet kreditt: 6

Odborny garant a lektor: doc. MUDr. Vlasta Tosne-
rové, CSc.

Kapacita kurzu: 25 osob

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Karimatky s sebou.

Vpreventivnim plsobeni cviceni dle poslednich studi
nezalezi na tom, co ajak cvi¢ime, ale vitbec to, ze pra-
videlné (i minimédlné) cvi¢ime. Mimo jiné pii tomto
pohledu jde o aktivaci mozku a nervovych spojiia tim
k lepsi aktivité nervosvalového aktivovani.

Kurz, ktery se jmenuje Svalova rehabilitace, bude
objastiovat principy, jak aktivovat nejslabsi sval ve
svalové skupiné.

Proto rehabilitace re-habile - znovuobnoveni svalové
funkee, kterd mize pti dlouhodobém neuzivani vypad-
nout ze své funkee, v nékterych pripadech celotélové
stabilizace. Proto je nutné sval otestovat svalovym
testem dle Jandy a respektovat jeho silu. Jinak pre-
biraji funkci jiné svaly v této skupiné a oslabeny sval
se mize déle propadat do svého utlumu.

Soucésti kurzu budou i ukazky.

Kurz je mezioborovy, pro kazdého, kdo se pfi své ¢in-
nosti zabyva svaly lidského téla.

90/25 Smrt a zasaZeni ztratou
ONLINE

Datum: 11.10. 2025, 9.00-12.15 hod.
Délka: 4 hodiny

Pocet kreditt: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela KtiZova

Prednasejici: PhDr. Jana Woleskd, Ph.D., klinicka
psycholozka FN v Motole

Smrt a ztrata jsou kazdodenni realitou prace ve
zdravotnictvi, Zdravotnici se Casto ocitaji v pfimém
kontaktu s umirajicimi pacienty i jejich blizkymi
ahraji kli¢ovou roli pfi zvlddani krizovych a emocéné
narocnych situaci.

Prednéska bude zamétena na porozuméni psycho-
logickym a existencialnim aspektim smrti, procesu
truchleni a reakei na ztrétu - jak u pacientu a jejich
rodin, tak u samotnych zdravotnfki.

Zaméfime se zde i na zékladni principy komunikace
v situacich ztraty a doprovézeni a rovnéz prevence
syndromu vyhoteni. Duraz je kladen na rozvoj em-
patického pistupu, na schopnost vnimat individualni
pottebyklientti/pacientti na konci zivotni cesty i jejich
rodin a nacitlivé zvladani emoci spojenych s imrtim.
Cilem sdéleni je posileni kompetence zdravotnickych
pracovniki v oblasti podpory umirajicich a poztsta-
Iych, rozvoj dovednosti v krizové komunikaci a na-
bidnuti prostoru k reflexi vlastni odolnosti, hranic
aemoci v ndro¢nych situacich, které jsou se smrti
neoddélitelné spojeny.

106/25 Hojeni obtiZné se hojicich ran -

do hloubky z rtiznych thli

Datum: sobota 11.10. 2025, 9.00-14.30 hod.

Misto: Dim lékaiti, Drahobejlova 27,190 00 Praha

9 - Liben

Délka: 6 hodin

Kredity: 6

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Koordintor kurzu: MUDr. Jitlia Cernohorsk4, Ph.D.

Kurz je vhodny pro praktické lékare i specialisty

ruznych odbornost{ (chirurgie, geriatrie a nasledna

péce, cévni chirurgie, angiologie, plasticka chirurgie,

dermatovenerologie)

Prednasejict:

MUDr. Jdlia Cernohorské, Ph.D,, Mgr. Markéta Kout-

na, Ph.D., MUDr. David Rucka, Ph.D.

Tento kurzje urcen vSem, ktefi maji zkusenosti s oset-

Fovénim ran - at uZ se v této oblasti teprve rozvijeji,

nebo patii mezi zkusené odborniky. Prinasi kom-

plexni a prakticky pohled na problematiku hojeni

obtizné se hojicich ran s dirazem na mezioborovou

spolupraci a $ir$i souvislosti, které ¢asto rozhoduji

o ispéchu léchy.

Ucastnici se v dermatologickém minimu seznami

se zasadami péce o okolni kiiZi ran a s feSenim koz-

nich problému, které s ranou Casto souviseji a hojeni

ovliviiuji. Pozornost bude vénovana také specifickym

oblastem, jako jsou rany v dutiné Gistni a na genitélu,

péce o onkologické rany a vyznam cilené spoluprace

s dal$imi odborniky - zejména s angiologem. Zamé-

Fime se na kompresivni lé¢bu a na holisticky pristup

k pacienttim s nehojici se rénou a jejich psychologic-

kou podporu. Nechybi prakticky prehled materialt,

jejich vlastnosti a tipy na efektivni kombinace, které

mohou vyznamné zlepsit vysledky terapie.

Cely kurz je doplnén o zajimavé a komplikované ka-

zuistiky z praxe, které umozni propojit teoretické

znalosti s realitou klinické péce a také o péci o rozsahlé

rany vkomplikovaném terénu a jejich feseni.

Pokud cheete rozsitit své znalosti, ziskat novy pohled

nahojeni ran a diskutovat konkrétni situace z praxe,

je tento kurz urcen praveé pro vs.

Témata:

+ Zakladni péce o rany - diferencialni diagnostika, bio-
film, hygienarany, prehled materidli pro vihké hojeni

* Péce o rany v dutiné tstni a na genitalu

+ Dermatologické minimum v pééi o rany

« Praktické tipy pouziti riznych materiali pro vlhké
hojeni a jejich kombinaci

+ Kazuistiky - z nemocnicniho prostiedi, z domaci
péce, atypické rany, onkologické rany, diabetické rany,
zajimavé kazuistiky

* Doporuceni pro praxi - rady a tipy

+ Vyznam multioborové spoluprace - angiolog v 1é¢-
bé ran

+ Kompresivni terapie - prakticky a v souvislostech

113/25 Ndhrada majetkové a nemajetkové djmy,
odskodnéni a souvisejici aspekty, pojisténi od-
povédnosti

HYBRIDNI KURZ

Datum: 16. 10. 2025, 14.00-19.00 hod.

Misto: Dum lékat, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9
Délka: 6 hodin

Pocet kredit: 6

Utastnicky poplatek: 800 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova

TEMPUS MEDICORUM / ZARI 2095



Prednésejici: Mgr. Sona Anderlovd, Mgr. Petra Ko-

latova

Prezentace se zaméfuje na pravni problematiku nd-

hrady majetkové a nemajetkové tjmy vlékatské pra-

xi. Ucastnici ziskaji prehled o zékladnich principech

odpovédnosti zdravotnickych pracovnikd, o préavech

poskozenych pacientt a povinnostech 1ékait jako

potencialnich piivodet 4jmy. Zvlastni diraz je kladen

na vyznam a fungovani pojisténi profesni odpovéd-

nosti a naklicové aspekty odskodrovaciho procesu -

od identifikace (ijmy az po jeji vypocet a uplatnéni

néroku.

Soucdsti prezentace jsou i praktické ptiklady z rozho-

dovaci praxe soudt, upozornéni na nejéastéjsi chyby

a doporuceni, jak minimalizovat prévni rizika v kaz-

dodenni lékafské praxi.

Prezentace je ur¢ena lékaitim véech odbornosti, ze-

jménatém, ktet{ chtéji porozumét prévnim dopadiim

své profese a lépe se orientovat v otazkach profesni

odpovédnosti a prevence sporu.

Témata:

+ Co je to viibec Gjma + obcanskoprévni odpovédnost
(zévazky z deliktt)

* Rozsah a zpuisob néhrady pfi ubliZeni na zdravi

* Rozsah a zplsob ndhrady pii ublizeni na zdravi
(usmrceni)

+ Regresni naroky zdravotnich pojistoven

« Pfechod néroku poskozeného na dédice

* Promlceni

* Procesni aspekty (0svobozeni od soudniho poplatku)

* Mediace a narovnéni

* Adhezni Fizeni

+ Trestni odpovédnost pravnickych osob

* Pojisténi

« Pojisténi profesni odpovédnosti

+ke kazdému tématu judikatura

+kazuistiky na vybrana témata

77/25 Diagnostika infekénich nemoci se zamére-

nim na long covid

HYBRIDN{ KURZ

Datum: 18.10. 2025

Délka: 6 hodin

Pocet kreditt: 6

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: doc MUDr. Véclav Dostél

Zatézlidské populace koronavirovou infekei trvaina-

déle, prestoze v daleko mensi mite, nez tomu bylo

béhem pandemie. V soucasné dobé spise nartsta

problém néslednych stavii po akutni infekci SARS-

-CoV-2, tedy tzv. dlouhého covidu. Vyvstavé otdzka,

zda a jak vyznamné ovliviiuji tyto stavy exponované

jedince s ohledem nejen na zdravotni stav, ale také

na socidlni situaci nemocnych i jejich rodiny - dlou-

hodoba pracovni neschopnost a dokonce i invalidita,

problém zacinaji mit i posudkovi 1ékafi. Smutné je,

Ze postcovidové stavy se tykaji i déti s ndslednym

dopadem na socidlni a ekonomickou situaci jejich

rodin, uvedena kazuistika 15letého ditéte se zavaznou

zékladni diagnézou. Nasledky akutniho onemocnéni

covidu-19 se zabyva fada studit, které se mj. v podstaté

shoduji, Ze zavisi spiSe na zavaznosti prubéhu akut-

niho onemocnéni nez na ptimych nasledcich infekce

SARS-CoV-2 aze jsou srovnatelné s jinymi akutnimi

infekénimi chorobami, napt. s chfipkou. Ale je tomu

tak skute¢né? Jednoznaénou odpovéd zatim dat nelze.

Nézory na rozsah fyzickych a psychickych nésledku,

jejich vliv na kvalitu Zivota a moznosti feSeni jsou

velmi rozmanité a stéle se vyvijeji, stejné tak i jejich

terminologie a pokusy o jejich lécbu.

Kurz je urcen pro §irsilékatskou populaci, ale prede-

v$im pro praktické 1ékare, pneumology a neurology.

doc. MUDr. Viclav Dostal

« Uskali diagnostiky infekénich nemoci s ohledem
na zménu spektra infekénich chorob v poslednich
desetiletich

« Plicni klinika FN HK (autora urci dodatecné)

* Long covid - plicni problematika

prof. MUDr. Roman Prymula, CSc.

« Vakcinace a dlouhy covid

MUDr. Filip Caisberger, Ph.D.

« Long covid z pohledu neurologa

Détskaklinika FN HK (autor nebyl doposud upfesnén,

zména tématu vyhrazena)

* Postcovidovy syndrom u déti

prof. MUDr. Pavel Mohr, Ph.D.

« Psychiatrickd problematika covidu

91/25 Agrese a agresivita ve zdravotnictvi
ONLINE

Datum: 18.10. 2025 9.00-12.15 hod.

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova

Lektor: Mgr. Tibor A. Brecka, Ph.D., MBA, LL.M

Poplatek: 800 K¢

Kurz ,Agrese a agresivita ve zdravotnictvi se zamé-

fuje na identifikaci a hodnoceni varovnych signalii

agresivniho chovani. U¢astnici se nau¢i rozpoznat

rizikové situace, spravné vnimat a interpretovat ne-

verbalniiverbalni projevy eskalujici agrese a pochopit

psychologické mechanismy, které za ni stoji. Kurz

poskytuje uzite¢né poznatky pro zvlidani konfliktu

a zajisténi bezpeéného prostiedi pro zdravotnicky

personal i pacienty.

« Identifikace a porozuméni varovnym signalim

« Hlavni indikatory eskalujiciho agresivniho chovani

« Problémy piivnimén{ ahodnoceni varovnych signdli
(ptedsudky, Ginava, stres)

« Neverbélni a verbdlni projevy agrese - co nepre-
hlédnout

« Psychologie agrese

« Pfi¢iny agresivniho chovéni (frustrace, strach, mo-
censké dynamiky)

* Vliv stresu a prosttedi na eskalaci agrese

« Role emoci a kognitivnich zkresleni pii agresivnim
chovéni

92/25 Strabismus

Datum: 18.10. 2025

Misto: Dtim 1ékaiti, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9

Délka: 4 hodin

Pocet kreditt: 4

Udastnicky poplatek: 800 K¢

Lektor: MUDr. Jan Krasny

Néplnije ziskat vseobecny prehled dané problematiky

v détském, ale i dospélém véku. Je urcen predevsim

pro oftalmology, ale i pediatry a neurology zajimajici

se o strabismus. Skolici kurz dopliiuje v jednotlivych

okruzich prislusnou kapitolu v u¢ebnici ,O¢ni 1ékar-

stvi“¢i, Détskd oftalmologie®, ¢imz slouzik predates-

ta¢ni pifpravé mladych oftalmologt.

« Vysetrovaci metody

« Typy dynamického a paralytického strabismu

* Konzervativni terapie véetné tupozrakosti a feeni
refrakénich vad u déti

« Chirurgicka terapie

Soucdsti kurzu je moznost, pro zucastnéné, ziskani

téchto okruhtl. Budou na zékladé osobni zédosti na

konci kurzu odeslény e-mailem.

93/25 Pediatrie

HYBRIDNI KURZ,

Datum: 1.11. 2025

Misto konani: Dim lékait, Drahobejlova 27,190 00

Praha9 - Liben

Délka: 6 hodin

Pocet kreditt: 6

Odborny garant: doc. MUDr. Jan David, Ph.D., Klinika

détiadorostu 3. LF UK aFNKV

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

doc. MUDr. Jan David, Ph.D.

« Poruchy pfijmu potravy u kojenct a batolat

MUDr. Martina Romanova

« Novinky v1écbé diabetes mellitus

MUDr. Martin Svétnicka, Ph.D.

« Jak pfistupovat k détem s hrani¢ni hodnotou tyreo-
tropinu (TSH)?

MUDr. Patrik Konopasek

« Diferencidlni diagnostika hematurie

MUDr. Renata Tycové

« Dité s fenylketonurii v ordinaci praktického lékare
prodétiadorost

doc. MUDr. Felix Votava, Ph.D.

« Jak spréavné interpretovat vysledky novorozeneckého
screeningu?

94/25 Nefrologické minimum pro praxi

Urceno predevsim pro praktické 1ékafe, internisty,
zdravotni odborniky jinych obort

Datum: 1.11. 2025

Misto: Dtim 1ékatti, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 6 hodin

Pocet kreditt: 6

Utastnicky poplatek: 800 K¢

Odborny garant: prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.,
Interni akardiologicka klinika FN Ostrava a Subkate-
dranefrologie IPVZ/IKEM Praha

prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

« Vysetteni funkce ledvin

« Akutni poskozeni a selhdni ledvin

prof. MUDr. Miroslav Merta, CSc.

TEMPUS MEDICORUM / ZARI 2025

* Glomerulonefritidy

* Hereditdrni nefropatie

prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

« Tubulointersticialni nefritidy, urolitidza
« Dialyza a transplantace ledviny

95/25 Resuscitace novorozence s praktickym
nacvikem dovednosti

Datum:13.11. 2025

Misto: UPMD, Podolské nébeii 157/36, Praha 4 -
Podoli

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditt: 4

Udastnicky poplatek: 1500 K¢

Koordinator: prof. MUDr. Zbynék Strandk, CSc., MBA,
UPMD Praha 4 - Podoli

96/25 ORL pro ne-otorinolaryngology aneb co by

mél praktik védét o ORL problematice

Datum: 22.11. 2025

Misto: Dium lékat, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 4 hodiny

Pocet krediti: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: prim. MUDr. Ale§ Coéek, Ph.D,,

Dr.med.

Fakultni Thomayerova nemocnice, oddéleni ORL

achirurgie hlavy a krku

prim. MUD. Ale§ Cotek, MUDT. Zuzana Krétké

* Zhoubné nadory hlavy a krku v HPV éfe

MUDr. Eva Reinbergerova

« Diferencialni diagnostika uzlinového syndromu kr¢-
niho, hluboké kréni zanéty

Anastasiia Harbar, MUDr. Jan Obrtel

« Spankovéa medicina v ORL praxi

MUDr. Zdenék Dolej$, MUDr. Muad Altalla
« Postaveni ORL v traumatologii hlavy a krku

MUDr. Josef Dvotak
« Zavraté a ORL

MUDr. Zuzana Kratka
« ORL problematika v ambulanci praktického 1éka-
fe - shrnuti

97/25 Diilezité kapitoly v revmatologii

Datum: 22.11. 2025

Misto: Dum lékart, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 5 hodin

Pocet kreditt: 5

Ucastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: prof. MUDr. Karel Pavelka, DrSc.,

feditel Revmatologického tistavu

prim. MUDr. Hefman Mann, Ph.D.

. Postup gfi podezieni na zanétlivé revmatické one-
mocnéni

prof. MUDr. Karel Pavelka, DrSc.

+ Casnd diagnostika a lécba spondyloartritid

* Dnaa dalsi krystalické artropatie

MUDr. Martina Olejarov, CSc.

« Soucasné pohledy nalé¢bu revmatoidni artritidy

« Konzervativni lé¢ba osteoartrézy

MUDr. Sabina Oreska, Ph.D.

* Modré ruce v ambulanci revmatologa

MUDr. Dana Tegzova

« Lé¢barevmatickych onemocnéni v gravidité alaktaci

98/25 Pediatrie

HYBRIDNI KURZ

Datum: 29.11. 2025

Misto: Dum lékatti, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 5 hodin

Pocet kreditt: 5

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela Kifzova, UPMD

Praha4 - Podoli

« Sluchové vady a jejich feseni

* Neurochirurgicka problematika v ordinaci PDDL

. Rozét’épové vady - co je nového v pristupu k jejich
Teseni

* Novinky v neonatologii - telemedicina

99/25 Nadech, vydech aneb dychani v kapse
Datum: 29. 11. 2025, 9.00-13.00 hod.

Misto konéni: bude upfesnéno

Délka: 5 hodin

Pocet kreditu: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Ki{zova

SERVIS

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Uéastnicky poplatek: 1200 K¢

Kurz pohybového specialisty Mgr. Daniela Miillera
zahrnuje jak teoretické zéklady, tak konkrétni prak-
tické rady a cvicent, uzite¢né pro spravné provedené
dychéni v profesnim i soukromém zivoté z hlediska
pohybového aparétu. Kurz se zabyva mj. spravnym
metodickym uvolnénim vsech souvisejicich ¢asti téla,
na kterych je dechovy stereotyp zalozen. Je samo-
ziejmé doplnén praktickymi ukazkami, které jsou
zameéteny naotevieni hrudniho kose a obnovu spravné
dechové viny, ukédzkami nespravnych pohybovych
stereotypu s navrhem fesenf jak pro dité, tak i dospé-
1ého jedince. Soucsti kurzu je i doporuceni vhodnych
pomucek pro domacf cvicent.

Doporucujeme vzit si prezivky, cvicebni Gbor a rué-
nik s sebou.

100/25 Lékar sam sobé aneb jak pecovat (nejen)
o svoje zada

Datum: 29.11. 2025, 14.00-18.00 hod.

Misto: bude upfesnéno

Délka: 5 hodin

Pocet kreditt: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Utastnicky poplatek: 1200 K&

Seminaf nelékate, pohybového terapeuta Mgr. Daniela
Miillera, se zabyvé praktickymi radami pro kazdoden-
ni pracilékate jak v profesnim, tak soukromém Zivoté
z hlediska pohybového aparatu. Zahrnuje rady pro
spravné sezeni, stani, ipravu pracovniho prostoru
anabiz{ feSeni nespravnych pohybovych stereotypt.
Seminaf je doplnén cvicebni hodinou s praktickymi
ukdzkami, jak predchazet bolestem hlavy ¢i zad, jak
fesit napt. haluxy ¢i predchdzet inkontinenci. Sou-
Casti semindfe je i doporuceni vhodnych pomucek
pro cviceni.

Doporucujeme vzt si s sebou piezivky, cvicebni ubor
arucnik.

107/25 Lécba obtizné se hojicich ran - prakticky,
itelné, v souvi h formou rozhovort

Srozu
VIDEOKURZ
Datum: sobota 29. 11. 2025, od 9.00 hod.
Délka: 4 hodiny
Kredity: 4
Utastnicky poplatek: 1000 K¢
0Odborny garant: MUDT. Jillia Cernohorska, Ph.D.
Prednasejici: Mgr. Markéta Koutnd, Ph.D.; MUDr.
Jilia Cernohorskd, Ph.D.; Mgr. Iva Malkové, psycho-
lozka, obezitolozka; MUDT. Katefina Nekolnd, paliatr
Kurz je vhodny pro praktické lékate i specialisty
raznych odbornosti (chirurgie, geriatrie a nésledna
péce, cévni chirurgie, angiologie, plastickd chirurgie,
dermatovenerologie). Je uréen vsem zdravotnikim,
kteri se ve své praxi setkavaji s problematikou obtizné
se hojicich ran a chtéji si rozsitit znalosti s diirazem
na praxi, souvislosti a mezioborovy pohled. Kurz je
rozdélen do étyt tematickych bloku, probiha formou
rozhovort se specialisty, a kratkych, srozumitelnych
sdéleni.
Utastnici se seznami nejen se zésadami moderni 1écby
ran, ale i s dal$imi dulezitymi aspekty, které jsou ¢asto
opomijené, presto zasadné ovlivituji tispéch terapie.
Komunikace s pacientem s obezitou - jak vést pacienta
pri redukei vahy bez ohledu na nehojici se rény, jak
zvladat jidlo navic oproti plnu, jak zvladat vnéjsi
a vnittni spoustéce, vsimavé jedent, jak se primét
k pohybu a mnohé dalsi. Ziskate odkazy na praktic-
ké materialy pro systematické vedeni pacienta pri
redukci véhy.
Paliativni péce a rany u paliativnich pacientt - citli-
vy piistup, kdy ma smysl ranu 1é¢it a kdy zmirnovat
potize.
Dermatologické okénko - praktické informace k nej-
Castéj$im koznim projevum a komplikacim, které
provazeji obtizné se hojici rény.
Péce o rozsahlé akomplikované rany v obtizné se hoji-
cim terénu - zaméfime se na volbu materiélu a zptisob
o$etfeni u obtizné polohovatelnych pacientd, oSetteni
rozsahlych dekubitt v sakralni oblasti, onkologické
rany vkomplikovaném terénu a dalsi.
Témata:
* Rozsahlé ranyvkomplikovaném terénu ajejich feseni
+ Nehojici se rany a zaklady dermatologie
+ Obezita a nehojici se rany - jak spravné komuni-
kovat s obéznim pacientem, kde déldme chyby, jak
Jjej motivovat...
+ Paliativni pacient s komplikovanou ranou - jak
k nému pfistupovat, co je paliativni péce a jaka jsou
specifika péce o takového pacienta?
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117/25 Mozek na maximum: VyZivové strategie
pro soustiedéni, odolnost a vykon ve zdravot-
nictvi

HYBRIDN{ AKCE

Datum: 6. 12. 2025, 9.00-15.00 hod.

Misto: Dim 1ékaiti, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9

Délka: 6 hodin

Pocet kreditt: 6

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izové, UPMD,

Praha 4 - Podoli

Prednasejici: Ing. Monika Bartoloméjova, Psychiat-

ricka klinika 1. LF UK a VFN Praha; MUDr. Be. Matej

Kohutiar, Ph.D., Ustav lékatské chemie a klinické

biochemie 2. LF UK aFN Motol

« Fungovéni mozku a vyZiva jsou silné propojené -
neurotransmitery ovliviji néladu, soustiedéni
azvladani stresu. Faktory syntézy neurotransmite-
rti a jejich vliv na rozhodovéni a psychickou odol-
nost - styl, stres, genetické predispozice, hormony
azdravotni stav.

* Role mikrobioty v ose stfevo-mozek a vzdjemna
komunikace.

« Dopad nedostatku bilkovin a nadbytku sacharidti ve
stravé na psychiku.

« Vliv zvy$eného mnozstvi tukové tkédné na psychicky
stav jedince.

« Praktickd doporuceni pro vyZivu zdravotnikass cilem
optimalizace mentélniho vykonu, zvladani stresu,
zlepseni nélady, soustiedéni a emocni stability.

« Klicové informace z oblasti zdkladl vyZivy a jejich
praktické vyuziti pro kombinaci potravin a sestaveni
zdravého talite odpovidajictho nutriénim potfebdm
Jjednotlivee.

« Hydratace jako kli¢ovy faktor pro spravnou funkei
mozku a kognitivni vikon. Dopad nadmérné konzu-
mace kdvy na psychicky stav.

« Prezentace kazuistik popisujicich vliv stravy na du-
$evni zdravi,

101/25 Resuscitace novorozence s praktickym
nécvikem dovednosti

Datum:11.12. 2025

MEDICORUM

Misto: UPMD, Podolské nébiez{ 157/36, Praha 4 -
Podoli

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Uéastnicky poplatek: 1500 K¢

Koordindtor: prof. MUDr. Zbynék Strandk, CSc., MBA,
UPMD Praha 4 - Podoli

102/25 Lééba zavislosti na tabaku

Datum: 13.12. 2025, 9.00-16.00 hod.

CLK ve spoluprici se SLZT

Misto: Dim lékaiti, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 7 hodin

Pocet kreditt: 6

Koordindtor: prof. MUDr. Eva Krélikova, CSc., Cen-
trum pro zavislé na tabaku IIL interni kliniky 1. LF
UKaVFN

Ucastnicky poplatek: 1000 K¢

Lektoti: PharmDr. Jan M. Hartinger, Ph.D., Farmako-
logicky ustav 1. LF UK a VFN

prof. MUDr. Eva Krélikova, CSc., Centrum pro zavislé
na tabaku I1L. interni Kliniky 1. LF UK a VFN, Ustav
hygieny a epidemiologie 1. LF UK a VFN

doc. MUDr. Alexandra Pankové, Ph.D., Centrum pro
zavislé na tabaku I11. interni kliniky 1. LF UK a VFN,
Ustav hygieny a epidemiologie 1. LF UK a VFN
MUDr. Kamila Zvolsk4, Ph.D., Centrum pro zavislé na
tabaku IIL. interni kliniky 1. LF UK a VFN

Kurzje zaméfeny na praxi 1é¢by zévislosti na tabaku,
tedy predev$im princip a i¢innost psychobehavioralni
intervence i raznych druhi farmakoterapie, modifika-
ce jejiho uzivani, moznosti kratké intervence v praxi
i intenzivni lé¢ba a dalsi formy podpory, kde hledat
kontakty.

Cilovou skupinou jsou vSichni klini¢ti pracovnici,
tj. 1ékati libovolnych Klinickych specializaci (onko-
logové, psychiatf, prakti¢ti 1ékafi, pneumologové,
internisté,...) dentisté, zdravotni sestry, psychologové,
adiktologové, socialni pracovnici a dal$i. Odbornosti
nejsou omezené.

+ Diagnostika a princip zévislosti na tabaku

+ Farmakologické interakce cigaret - zmény davkovani
po abstinenci od koufeni

« Princip 1é¢by, hodnoceni Gispésnosti, validizace ab-
stinence

+ Psychobehaviordlni intervence

« Farmakoterapie, kazuistiky

+ Jak vést motivacni rozhovor s kufakem, kazuistiky

* Specifické populace: téhotné, psychiatricti a onko-
logicti pacienti

+ Koufeni a hmotnost

+ Formy nikotinu na trhu .

* Moznosti1é¢by zavislosti na tabdku v CR

« Kazuistiky

» Praktické priklady, Casté dotazy pacientt - aktivni
zapojeni ucastniku

103/25 Skoliéza pro pediatry se skoliotikem
Datum: 13.12. 2025, 9.00-13.00 hod.

Misto kondni: IQ pohyb, Nadrazni 740/56, 150 00
Praha 5 - Smichov (stanice tramvaji Plzerika)

Délka: 5 hodin

Pocet kreditt: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Utastnicky poplatek: 1200 K¢

Skoli6za je stranové a rota¢ni vychyleni pétefe -
trojrozmérna rotacni deformita s posunem obratle
vroviné frontdlni, sagitalni a transverzalni, tj. zména
postaveni obratle kolem tii os. Z definice pak vyché-
71, ze skolidza je stav neménny, co se tyka struktury,
avsak pozor - nikolivneménny co do jeho funkénosti.
A préavé o funkénost nam jde predevsim, nebot kos-
ténd struktura je Fizena tou svalovou, kterd dokéze
zménit a vylepsit i strukturu kosténou v postaveni
jednotlivych segmentt viici sobé, neni-li piilis pozdé.
Pro funkénost skolidzy, tedy samotného pohybu, vSak
pozdé neni nikdy, nebot zmirnit bolesti patere ajejtho
okoli, pfipadné bolesti hrudniho kose, bolesti lopatky
¢ibolesti beder a SI skloubeni apod. je prvotni pred-
poklad jejich tispéchu v samotném boji s drzenim téla.
A nesmime zapomenout ani na periferii téla, kterd je
skoliézou také samoziejmeé ovlivnéna. Nejen funk-
¢nost pohybového aparatu, ale i psychika skoliotika je
nedilnou soucdsti prace s nim. Pomoci klientovi napii-

klad rotovat bez bolesti zad ¢i zmirnit bolesti v podobé
jakychkoliv ¢astych blokad nebo zlepsit flexibilitu
patefe apod. je zakladem nasi prace ve vyuce pohybu
klientu se skolidzou. Jediné tak jim muzeme pomoct
v komfortu jejich zivota a naudit je pochopit, co je
skoliéza a jak s ni ,bojovat® - pracovat po cely zivot.

104/25 Lopatka, ruka a paZe - na$ dokonaly pra-
covni nastroj

Datum: 13.12. 2024, 14.00-18.00 hod.

Misto konani: IQ pohyb, Nadrazni 740/56, 150 00
Praha 5 - Smichov (stanice tramvaji Plzerka)

Délka: 5 hodin

Pocetkreditt: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Ucastnicky poplatek: 1200 K¢

Kurz pohybového specialisty Mgr. Daniela Miillera
zahrnuje jak teoretické zaklady, tak konkrétni prak-
tické rady a cviceni, uZite¢né pro spravné navyky nejen
pletence horni koncetiny, ale i paze a ruky samotné
jak v profesnim, tak i soukromém zivoté z hlediska
pohybového aparatu. Kurz se zabyva mj. spravnym
metodickym uvolnénim zaéinajicim od lopatky
akonce samotnou rukou spolu s dokonalou aktivaci
vSech svalovych struktur myofascialniho fetézeni
horni koncetiny.

Kurz je samoziejmé doplnén praktickymi ukézkami,
které jsou zaméreny na otevieni ramenntho kloubu,
aktivity svalt a dal$ich mékkych tkéni na pazi jako
takové, spravné uvolnéni karpalniho tunelu. Sou-
Casti kurzu je i doporuceni vhodnych pomtcek pro
domaci cviceni.

Doporucujeme vzit si s sebou pezivky, cvicebni Gbor
arucnik.

PRIPRAVUJEME

Kurz na téma ,poruchy spanku“ - 6.12. 2025
odborny garant prof. MUDr. Karel Sonka, DrSc., Neu-
rologicka klinika VFNal. LF UK

Konference Lékarska etika a komunikace vmediciné -
4.12.2025

Inzerce

Prijem radkové inzerce:
www.clkcr.cz

sekce Pro lékare

- Inzerce

- Zadat inzerci

Uzavérka pFijmu inzerce
do 20. dne predchoziho
mésice.

VOLNA MiSTA - NABIDKA

Pojdte délat medicinu tam, kde vim budou rozumét.
V Mediclinic hleddme pediatry do téchto lokalit: Brno,
Dolni Benesov / Bolatice (okr. Opava), Ceské Budéjovi-
ce (Cast. Givazek), Hradec Kralové, Konice (u Prostéjo-
va), Mokra-Horéakov (okr. Brno-venkov), Néchod, Ost-
rava, Pacova Pelhfimov (flexibilni ivazek), Pardubice,
Praha 4 - Spofilov, Praha 5 a Praha 8, Praha 9 - Cerny
Most, Horni Pocernice, Praha-vychod, Svitavy, Tabor
(i ¢ast. avazek). Muzete u nds oc¢ekavat nadstandardni
mzdové ohodnoceni, zaméstnanecké benefity, akredi-
tovand pracovisté, zajisténi specializa¢niho vzdélavani
v oboruy, celozivotniho vzdélavani, podporu pii chodu
ordinace a osobni pristup. Kontakt: Mgr. Vlastimil Kral,
733 679 555, kariera@mediclinic.cz

Pojdte délat medicinu tam, kde vam budou rozumét.
V Mediclinic hledime vSeobecné praktické lékare
do téchto lokalit: As, Ceské Budéjovice, Cesky Krum-
lov, Chomutov, Jablonec n. Nisou, Klatovy, Liberec,
Opava, Ostrava, Praha 9 - Kyje, Pfibram, Roznov pod
Radhostém, Sezimovo Usti, Sumperk (Cast. ivazek),
Tébor (Cast. tvazek), Tachov, Usti nad Orlici, Valagské
Mezifi¢i, Veseli nad Luznici, Vodriany. Nevahejte se
ném také ozvat, pokud mate zdjem o jinou lokalitu.
Mizete u nés otekavat nadstandardni mzdové ohod-
noceni, zaméstnanecké benefity, akreditovana pra-
covisté, zajisténi specializa¢niho vzdélavani v oboru,
celozivotniho vzdélavéani, podporu pfi chodu ordinace
aosobni ptistup. Kontakt: Mgr. Vlastimil Kral, 733 679
555, kariera@mediclinic.cz

Lékat pfijme ORL l¢kate na ¢éstecny i plny tivazek do
letité ambulantni praxe v Revnicich u Prahy. Vyte¢né
spojeni z Prahy. Vhodné pro 1ékate v kazdém véku.
Bonusy, néstup dle dohody. Kontakt: 602 275113, aler-
go.plicni@rakosnik.eu

Hledame lékare nebo lékatku na 1-2 dny do nasi
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soukromé oéni ambulance Okodus s.r.0. ve Slaném.
Nabizime piijemné pracovni prosttedi ve velmi dobie
vybavené ambulanci, pratelskou atmosféru a dobré
finan¢ni ohodnoceni. Pozadujeme alespoti rok praxe
z oftalmologie, spolehlivost, peclivost a ochotu rych-
le se zapracovat do naseho systému. Zajemci se mo-
hou obratit na MUDT. Otakara Duska, Ph.D., FEBO,
ota.dusek@seznam.cz, 728 303105

Akreditovana perfektné vybavend ordinace VPLv Z4-
brehu hleda lékare /ku, ktery mé zajem o obor a chee
délat vice, provadét sonografii, odborné lécit bolesti
pétefe. Plat i ivazek dle dohody. Nastup dle dohody.
Kontakt: info@medikapraktik.cz, 608 460 040

Pro zavedenou ordinaci PL v Praze 5 hleddme kolegu
do pttelského tymu se specializaci praktik, interni-
sta, piipadné kardiolog. Pro pracovisté s programem
hojeni chronickych ran hledame chirurga, vée plati
iprolékate diichodce, pfipadné pro kolegy pred speci-
alizaéni pripravou. Nabizime dobré platové podminky
s individualnim pfistupem. Kontakt: 731 036 225

Do zavedené oéni ordinace v Brné-Zidenicich (Ocino
s.r.0,) piijmu lékate/ku na plny nebo ¢astecny uvazek.
Ordinace je velmi dobte vybavend (autokeratorefrak-
tometr véetné pachymetrie, OCT angiografie, perimetr,
ultrazvuk, plasmalJett, fundus kamera) pro poskytovani
plné ambulantni péce navysoké urovniamoznost osob-
niho rozvoje v diagnostice ocnich patologii. Ordinace
dale disponuje zékrokovym salkem pro operace vicek -
blefaroplastiky, entropii, ektropii, chalaseon, Provadéni
operacnich vykond neni nutnosti. Odpovidajici platové
ohodnoceni a podpora dalstho vzdéléni (kongresy, $ko-
leni...) Kontakt: MUDr. Jana Matu$ovd, 724 643 181,
jana.matusova@ocino.cz

Do Nemocnice Milosrdnych sester sv. Karla Boro-
mejského v Praze piijmeme lékare na rehabilitaéni
oddéleni, radiodiagnostické oddéleni (akreditovana
pracovisté) a dale na oddéleni paliativni péce a lizek
nasledné péce. Jsme mensi nemocnice s rodinnou at-
mosférou, ktera klade diraz nakvalitni pééi o pacienty
idobré pracovni podminky. Nabizime moznost plného,
alei¢astecného tvazku nebo individulné dle vasich ca-
sovych moznosti; moznost podilet se nazajisténi sluzeb
dle dohody, préci ve zkuseném a pratelském kolektivu,
moznost parkovani, 5 tydnt dovolené (v pfipadé RDO
6 tydnt) + 3 sick days, atraktivni mzdové ohodnoceni,
odmeény a dalsi zajimavé benefity. Termin nastupu
po piedchozi dohodé. V pripadé zajmu se ozvéte na:
kariera@nmskb.cz nebo 731 695 323

Hleddm chirurga na proktologii v Plzni. Uvazek podle
domluvy. Diagnostika a lé¢ba véetné UZ vySetfeni pro

pistéle, LHP, FiLaC, HAL-RAR, SiLaC. Ambulantni
zakroky i operace v CA. Informace na www.medizen.
cz. Kontakt: 608 260 483, MUDr. Zdenék Zenkl

Do ordinace VPL v Liberci hledame lékafe/lékatku
(VPLipred atestaci nebo internistu se zdkladnim kme-
nem), ¢astecny uvazek (5 hod. tydné), nastupni plat
20000 K¢. Kontakt: info@medling.cz

Hledame lékate do rodinné ordinace VPL v Brné na
plny nebo Castecny Gvazek ¢i pravidelnou spolupraci.
Pozadavek kmen VPL ¢i interna. Kontakt: ordina-
ce@plns.cz, 775021139

Zdravotnické zafizeni Centrum dusSevniho zdravi
z. 0. v Liberci hleda psychiatra do psychiatrické am-
bulance (305), pfipadné do Centra dusevniho zdravi
(350). Mzda 120 000 K¢, objednavkovy systém pro
ambulanci, recepce, k dispozici sestra. Kontakt:
PhDr. Jana Horakové, 604 209 619

Ordinace VPL pro dospélé ve Veverské Bitysce hledd
atestovaného lékare/ku do zaméstnaneckého poméru
nadobu neur¢itou na zkraceny tvazek - tj. 3 dny v tyd-
nu. Nabizime velmi dobré ohodnoceni a podil nazisku.
Kontakt: vplordinace@post.cz

Viceoborové ambulantni zdravotnické zatizeni v Praze
4 ptijme vedouciho gastroenterologa. Nabizime mo-
derni prostiedi a nadstandardni finanéni ohodnoceni.
Moznost ubytovani v blizkosti pracovisté. Zkréceny
tivazek mozny. Kontakt: vplpha@seznam.cz

Domov sv. Karla Boromejského v Repich hledé kon-
zilidrniho psychiatra na obasné poradenstvi nasim
lékaitim-internistiim, osobni ¢i telefonické. Daff se
néam hezky pecovat 0 92 seniorii. Odména na DPP. Kon-
takt: sestra Konsoldta Frydecka, konsolata@domov-
repy.cz, 776 257 911. Budeme vdééni za kazdou pomoc,
kterou miiZete nabidnout.

Hleddm atestovaného kardiologa na nadstandardné
vybavené amb. pracovisté (echo v¢. TEE, 3D, progra-
mace kardiost. aj.) v Rakovniku. Lukrativ. fin. ohodno-
cent, pratelské prostiedi a skvéld dopr. dostupnost (v¢.
prazské integr. dopravy). Moznost jakéhokoli Givazku.
Kontakt: 608 434104

Prakticky lékar* pro dospélé. Do ordinace VPL ve
Straznici piijmu lékafe na ¢astecny ivazek. Pozdéjsi
prodej mozny. Kontakt: 606 533 963

Ordinace praktického lékate MEDIARNIKA s.r.o.
Bechyné hleda zajemce o rezidencni mistovoboru VPL.
Predpoklddany ndstup 10/2025, ptipadné dle domluvy.
Kontakt: MUDr. Krélovou, 775 085 675, kralova.me-
diarnika@gmail.com

Hledém kolegy VPL v Praze. Nadstandardni mzdové

ohodnoceni, nové moderni vybaven, stravenky, Mul-
tiSport karta, ihrada poplatku CLK + piispévek na
vzdélévéni dle vyse tivazku. Smlouvy se vSemi pojistov-
nami. Kontakt: noragruskova@gmail.com
Poliklinika Prosek a.s., Praha 9 piijme do pracovniho
poméru (Ize i na DPP, DPC) 1ékate v oboru radiologie
se zajmem o sonografii. Pozadujeme: vysokoskolské
vzdélani - spec. zplsobilost dle zédkona ¢. 95/2004
Sb., odbornost: radiologie, praxe v oboru. Kratsi prac.
tivazek - max. 04. Rozvrh pracovni doby dle dohody
(preferujeme Ctvrtek a patek). Nastup 1. 8. 2025 nebo
dle dohody. Nabizime: Moznost zajisténi ubytovani.
Prételsky kolektiv. Samostatna prace na sonografii. Za-
jimavé finan¢ni ohodnoceni. Benefity - napf.: prispévek
nastravovani, kulturu, penzijni pfipojisténi, ockovani,
benefitni karta na volnocasové aktivity. Moznost dal-
$tho vzdélévant, 5 tydnt dovolené, 4 dny zdravotntho
volna. Zaujala vas nabidka? Ozvéte se nam! Kontakt:
MUDr. I. Masarova - vedouci lékarka RDG odd., masa-
rova.i@poliklinikaprosek.cz, 266 010 206

Do moderni, plné vybavené a dobte fungujici ordinace
praktického 1ékate pro dospélé ve Znojmé piijmulé-
kare/kus atestaci nebo tésné pred atestaci na plny nebo
Céstecny uvazek na dlouhodobou spolupraci. Kontakt:
praktik.ordinace@seznam.cz

Klinika Swiss Esthetic hled4 lékare/1ékarku pro apli-
kace v oblasti estetické mediciny na pobocku v Brné.
Nabizime moderni zazemi, pfatelsky tym a nadstan-
dardnf odmeénu. Ozvéte se - budujte estetickou praxi
snami. Kontakt: 605 025 336, info@swissesthetic.cz
Hledéme Iékate se zajmem o préci v nasich ambulant-
nich rehabilita¢nich zafizenich v Praze, v Ceskych
Budéjovicich, v Hradci Krélové nebo v Pardubicich.
Odbornost RFM (nebo FBLR), neurologie, ortopedie.
Vyborné finanéni ohodnoceni a dal$ibenefity. Kontakt:
michal.bednar@fyziocentrum.cz

Hledam psychiatra do zavedené psychiatrické ordi-
nace v Plzni. Dobré platové podminky. Pozdéjsi prodej
mozny. Kontakt: 602 311404

Plné vybavena, akreditovana ordinace VPL v Brné
Starém Liskovci piijme lékate na rezidenéni misto.
Vhodné prolékate jinych oborti a absolventy LF. Dobré
platové podminky, bonusy. Kontakt: praktickalekar-
kabrno@gmail.com

Lékare radiologa k providéni SONO prsou pifjme do
svého tymu soukromd klinika. Jsme Gynclin s.r.0., ne-
statni zdravotnické zatizeni. Od roku 2012 poskytujeme
ambulantni sluzbyv oblasti gynekologie a porodnictvi.
Nyni rozsifujeme svoje sluzby o sonografii prsou. Nasi
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prioritou je poskytovat kvalitni zdravotni pécivsouladu
s nejnovéjsimi poznatky védy. Zakladame si na skvé-
1ém pracovnim prostfedi a budovéni vztahu s nasimi
klientkami. Co miizeme nabidnout: pracovni pomér
na Castecny uvazek, sta¢i i 4 hodiny tydné od 16.30
do 19.30, kterykoli pracovni den; praci v pifjemném
prostredi kliniky, kterd disponuje modernim pistro-
jovym vybavenim; stabilni tym a podporu zkusenych
lékart a sester; vynikajici dopravni dostupnost Klini-
ky a moznost parkovéni; 5 tydnt dovolené; jazykovy
kurz ptimo na pracovisti, podpora dalsiho odborného
vzdélavani; zdzemi prosperujici a stabilni spolecnosti;
spravedlivé a motivujici odménovani. Jaké jsou ne-
zbytné predpoklady uchazece: praxe v sonografickém
vySetfeni prsou; vhodné i pro 1ékate pted dosazenim
zékladniho kmene /atestaci; empatie a profesionalni
pristup ke klientele; jazykova vybavenost vitina. Chee-
te-li se stat soucasti naseho tymu, prosim zaslete CV
s pravodnim dopisem na e-mail gynlink@gynlink.cz.
Pro ptipadny telefonicky kontakt muzete volat na 604
440 000. Adresa pracovisté: Gynclin s.r.0., Lovosickd
440/40,190 00 Praha 9

Hledéme do ordinacilékate/Iékatkuvoboru dermato-
logie. Region: severni Morava, mozné i pro duchodce,
absolventy (min. z&kl. kmen). Pracovni pomér: HPP,
DPP, DPC. Mozno i odpoledne 2x tydné jako vedlejsi
PP. Nabizime: akreditované moderni pracovisté, nad-
standardni platové ohodnocenti, pf{jemny kolektiv,
telefon, automobil, ubytovani a dalsi. Néstup mozny
ihned. Kontakt: info@dermatis.cz

Do naseho tymu hledame Lékate L1-L3 v oboru gy-
nekologie a porodnictvi. Vyborné lokalita v centru
Prahy s dobrou dopravni dostupnosti. Skvélé finanéni
ohodnoceni. V pripadé z4jmu ndm prosim poslete svij
Zivotopis na ruslan.burladyan@gynecomente.cz

Hledam kolegu/kolegyni se zajmem o samostatnou
pracivzavedené oéni ambulanci se stilou klientelou na
poliklinice v Praze 3. Zaméstnani na plny nebo ¢éstecny
tvazek. Kontakt: olnurieva@seznam.cz, 773952 600

Hledédme lékate/1ékatku do estetického centrav Brné.
Atestace ani zkusenosti nejsou podminkou, zaskolime.
Flexibilni spoluprace, moderni prosttedi. Kontakt:
736771082

Do ORL ambulance v Praze ptijmeme lékate na jeden
den v tydnu, podle domluvy mozno 4-6 hodin denné,
dopoledne nebo odpoledne, bez administrativy, bez
akutnich infekénich nemocnych. Kontakt: 773 044 244
Hledédm kolegu /kolegyni na rezidencni misto do pékné
moderni ambulance VPL v Ceském Tésiné, prijemny
kolektiv, tésim se na spolupréci na plny nebo ¢astecny
tvazek a ndstup mozny ihned. Kontakt: 608 611 555
Hledédme kolegu/kolegyni dermatologa s atestaci
¢i kmenem do pi{jemného, vstticného pracovniho
prostfedi zavedené dermatologické ordinace. Radi
zaskolime, néstup dle domluvy. Dékujeme. Kontakt:
kozniordinace@post.cz

Dermatolog/dermatolozka - Praha. Soukromd der-
matologicka ambulance v Praze (vychod) piijme der-
matologa/dermatolozku na éaste¢ny Givazek. Nabizime
pracovni dobu 12 hodin tydné (2 dny). Nadstandardni
finan¢ni ohodnoceni 48 000 K¢ mésicné, pijemné
amoderni pracovni prostredi, moznost profesniho
rustua zaméteni nakorektivni dermatologii ¢i drobné
chirurgické vykony. Vhodné i pro 1ékate v predates-
ta¢ni pripravé. www.liliclinie.cz. Nastup mozny dle
dohody. Kontakt: recepce@liliclinic.cz, 725 207 580
Do zavedené interni ambulance v Praze 11 u metra
Héje piijmeme lékate. Moznost zkrdceného tvazku
1-4 dny v tydnu. Zajimavé fin. ohodnoceni. Nastup
mozny ihned, nebo dle domluvy. Kontakt: vlacho-
va@poliklinikapraha.cz, 739 353 002

Hledam kolegu/kolegyni se zajmem o samostatnou
praci v zavedené ORL ambulanci se stilou klientelou
v nové rekonstruované poliklinice Praze-Kbely. Za-
méstndni na ¢astecny uvazek 1-2 dny v tydnu, Kontakt:
orl@iatros.onmicrosoft.com

Hledédm urologa pro multioborovou spolupréci P1.
Vyborné mzdové podminky, moderni vybaveni dle
pozadavki lékate, stravenky, MultiSport karta, ihra-
da poplatku CLK + piispévek na vzdélavani dle vyse
tvazku. Smlouvy se véemi ZP. Kontakt: noragrusko-
va@gmail.com

Nabizime plny nebo ¢astecny tivazek pro ORL1ékate/
kuvsoukromé praxiv Chrudimi. Kontakt: 732 868 707,
ordinace@orltinitus.cz

Hledém kolegu/kolegyni do rodinné ambulance v Brné.
Népli: aplikace botoxu, vyplni, PRP, CO, laser a dalsi.
Zkusenosti ani atestace nejsou nutné, ve vas rada na-
uc¢im. Té$im se na spolupréci! Kontakt: 702 929 915,
balack@email.cz

Soukromé zdravotnické zafizeni s ordinacemiv Praze
5,6,9 pfijme angiologa na HPP i DPP. Platové podmin-
ky: 100-300 000 K¢ dle vyse vykont. Bydleni v Praze
zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733 738 394, keltia-
medadmin@centrum.cz

Zavedené soukromé zdravotnické zafizeni s ordina-
cemi na Praze 5, 6,9 ptijme internistu na HPP i DPP.

Platové podminky: 100-300 000 K¢ dle vyse vykonu.
Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733
738 394, keltiamedadmin@centrum.cz

Neurologa do zavedenych ambulanci v Praze 5, 6, 9
prijme soukromé zdravotnické zafizeni s moznym
nastupem ihned. Plat: 100-300 000 K¢ dle vyse vy-
kont. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt:
733738 394, keltiamedadmin@centrum.cz
Pi{jmeme ortopeda do ordinaci v Praze 4, 5, 6. Velmi
dobré podminky i odmériovéni, ordina¢ni doba dle
domluvy i ve vecernich hodinach. Plat: 100-300 000
K¢ dle vy$e vykont. Bydleni v Praze zdarma,
pouze sluzby. Kontakt: 733 738 394, keltiamedad-
min@centrum.cz

Prijmeme kvalifikovaného radiologického asistenta do
zavedené ordinace v Praze 5. Plat: 35 000 K¢ ¢istého +
bonusy. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Nastup
mozny ihned. Kontakt: 733 738 394, keltiamedadmin@
centrum.cz

Prijmeme rehabilitaéniho lékate na polikliniku Pra-
ha-Zbraslav. Prace naHPP i DPP. Nabizime 5 tydnt do-
volené, letitou stabilitu. Plat: 100-300 000 K¢ dle vyse
vykonu. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt:
733738 394, keltiamedadmin@centrum.cz
Zavedené soukromé zdravotnickeé zatizeni s ordina-
cemi po celé Praze ptijme zdravotni sestru na HPP
iDPP. Plat 35000 K¢ ¢istého + bonusy. Bydleni v Praze
zdarma, pouze sluzby. Nastup mozny ihned. Kontakt:
733738 394, keltiamedadmin@centrum.cz
Chirurga do zavedenych ambulanci v Praze piijme
soukromé zdravotnické zafizeni s moznym nastupem
ihned. Plat:100-300 000 K¢ dle vyse vykont. Bydleni
v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733 738 394,
keltiamedadmin@centrum.cz

Piijmeme fyzioterapeuty do ordinaci po celé Praze,
pruzna pracovni doba, 5 tydnt dovolené. Moznost
prace na HPP, DPP. Plat: 35 000 K¢ ¢istého + bonusy.
Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Nastup mozny
ihned. Kontakt: 733 738 394, keltiamedadmin@
centrum.cz

Do zavedené kozni ambulance v Brné hleddme posilu
do tymu! Nabizime moznost spolupréce na ¢aste¢-
ny ivazek nebo formou dohody o provedeni préce.
Vyhodné platové podminky. Kontakt: hanechvatalo-
va@gmail.com, 724 044 343

Prakticky 1éka¥ pro dospélé Prostéjov. Pfijmu prak-
tického 1ékare/lékatku do ordinace na

poliklinika Trévnicka 2, Prostéjov na ¢aste¢ny uvazek
ccall-12 hodin tydné. Finanéni odména 600 K¢ za ho-
dinu. Kontakt: 728 763 652, karel.praskac@email.cz
2-3 dny v tydnu pro atestovaného PLDD v soukr. or-
dinaci Brandys n. L., dobe dostupné z Prahy. Moznost
MD apozdéjsiho prevzeti ordinace, zauceni v homeo-
patii. Kontakt: ordinace@pumrova.cz

Hleddme dermatologa/dermatolozku pro nasi mo-
derni kliniku v Brné. Nabizime $pickové vybaveni,
pratelsky tym, stabilni zazemi a atraktivni platové
ohodnoceni. Stanite se soucésti naseho uspéchu! Kon-
takt: info@swissesthetic.cz, 736 771 082

VPL Pardubice. Do ord. praktika piijmu na ¢éstecny/
plny Gvazek lékafe /ku. Vzdélam té, nau¢im té kom-
plexni chod ordinace, akreditace, cestak atestaci, akee,
teambuildingy. Zavolej mil Kontakt: Prakticka Markéta,
777150 381, jan.fikar@medfima.cz

Ordinace PLve Sternberku hledd atestovaného lékate
v oboru VPL na ¢astecny tvazek. Nabizime adekvat-
ni platové ohodnoceni, podporu odborného riistu
apod. Néstup mozny ihned. Kontakt: 724 372 322,
www.urban-med.cz, urban-med@seznam.cz
Lékat - ve spole¢nosti Fresenius Medical Care. Sit
dialyzacnich stfedisek a nefrologickych ambulanci
Fresenius Medical Care hleda motivované lékate se
lyzaéni pé¢i o pacienty s chronickym onemocnénim
ledvin. Nabizime odpovidajici platové ohodnoceni,
odborny a profesni riistamoznost podilet se na formo-
vani nefrologické péce v souladu s nejnovéjsimi trendy.
V piipadé zdjmu prosim kontaktujte Vojtécha Sabelu
navojtech.sabela@freseniusmedicalcare.com
Hledém k spolupraci lékafe k provadéni pracovnélé-
kafskych sluzeb vsech kategorii. Mozna spoluprace
ve vSech formach HPP/DPP/DPC, vhodné i pro di-
chodce a pti MD. Nadstandardni ohodnoceni. Nastup
ihned. Praha/Plzen + okoli. Kontakt: noragrusko-
va@gmail.com

Inovativna oénd klinika BERGDOKTOR (Zilina,
Byt¢a, Krdsno n.K.) hladd ambulantného lekéra,/le-
karku - vhodné aj pre absolventov, neatestovanych
aj $pecialistov. Diagnostika, liecba a mikrochirur-
gia v modernom prostredi. Bez sluzieb, vikendov ¢i
sviatkov, flexibilny Gviizok od ¢iasto¢ného az po 1,0.
Plat az 6000 € + bonusy, presne dohodneme osobne.
Spickové technoldgie, mlady podporujuci tim. V Ziline
a okoli v srdci nddhernej slovenskej prirody. Kontakt:
brgdktrza@gmail.com

Kardiologicka a interni ambulance ptijme lékare/
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lékatku na cely nebo zkraceny vazek. Vice o nds na
www.kardiologiebrandys.cz/kariera. Kontakt:
karolina.krupickova@gmail.com, 702195 166
Hledame lékate do estetického centra v Brné. Nabizime
skvélé podminky, nadstandardni odménu a zaskoleni.
Atestace nen{ podminkou. Kontakt: info@swisse-
sthetic.cz, 605 025 336

Do nemocnice pod Petinem v Praze piijmeme lékate
se zdkladnim kmenem/specializovanou zptisobilosti
nainterni nebo rehabilitaéni oddéleni (akreditované
pracovisté) ase specializovanou zpusobilosti na radio-
diagnostické oddéleni. Nabizime moznost plného, ale
i ¢astecného uvazku nebo individualné dle ¢asovych
moznosti, moznost podilet se na zajisténi sluzeb dle
dohody, praci ve zkuSeném a pratelském kolektivu,
moznost parkovani, 5 tydni dovolené (v pifpadé RDO
6 tydnu) + 3 sick days, atraktivni mzdové ohodnoceni,
odmeény a dalsi zajimavé benefity. Moznost kombinace
préce na lizkovém oddéleni a ambulanci. Termin né-
stupu po predchozi dohodé. V ptipadé zajmu se ozvéte
na: aneta.polanska@nmskb.cz nebo 731 695 323
Hledame lékate/lékatku - oftalmologa do zavedené
soukromé o¢ni ambulance v Maridnskych Laznich.
Nabizime: préci v zavedené praxi s nadstandardnim
vybavenim (ambulance funguje od roku 2002), moz-
nost ¢aste¢ného i plného tvazku, flexibilni pracovni
doba dle dohody, odpovidajici ohodnoceni s moznosti
bonusového systému. Pozadujeme: atestaci z oftal-
mologie (piipadné zdjem o jeji dokonceni), vstticny
pristup k pacienttim a kolegim. Kontakt: 603 552 043
Hleddme psychiatra do naseho tymu v Praze. Na-
bizime nadstandardni odménu dle vykont, moz-
nost flexibilnfho Gvazku rtizné vyse (HPP/DPP),
plnou podporu recepce, moznost dalstho vzdélavani
a jiné benefity. Kontakt: psychiatrie.kobyli-
sy@gmail.com, 734 268 621

Hledam kolegy pro multioborovou spolupraci do nové
vznikajici Kliniky v Praze (kardio, VPL, PLDD, psy,
orto, uro, revm, hemato, ev. i jiné). Atestace v oboru
nutna, preferujeme znalost ciziho jazyka. Kontakt:
noragruskova@gmail.com

Do ordinace VPLv Kamenici nad Lipou nebov Lukavci
(okres Pelhtimov) piijmu lékare/ku se zajmem o obor
VPL (iabsolventa). Jsem $kolitelka pro obor VPL. Nabi-
zime moznost rezidencéniho mista. Ordinace je moder-
né pristrojové vybavend. Zajemci nabizim odpovidajici
plat. Plny nebo zkraceny uvazek, flexibilni pracovni
dobu, 5 tydnt dovolené, moznost ubytovani. Kontakt:
721456 096, info@mudrkazikova.cz

Hledam ke spolupraci praktického 1ékaie pro dospé-
16, ev. mozny i prechod zjiné odbornosti. Nastup mozny
ihned, zajimava pracovni doba i finan¢ni ohodnoceni.
Sokolov. Vic informaci e-mailem nebo telefonicky.
Kontakt: noragruskova@gmail.com

Klinika SWISS ESTHETIC Brno hledé lékate/lékar-
ku na estetické zakroky (botulotoxin, vyplné, lasery,
mezoterapie). Nabizime moderni vybaveni, zaskoleni
azajimavé ohodnoceni. Kontakt: info@swissesthe-
tic.cz, 605 025 336

VPLs akreditaci v Praze 5 hleda mladstho lékate v pre-
datestacni pripravé ke spolupraci. Prevzeti praxe brzké.
Kontakt: 603 585 081

VPL Hradec, Pardubice. Do ord. praktika pfijmu na
Castecny/plny Gvazek 1ékate /ku. Vzdélam té, nauc¢im
té komplexni chod ordinace, akreditace, cesta k ates-
taci, 30 h/tydné, 90 000 K¢/més. Zavolej! Kontakt:
prakticka Markéta, 777 150 381, marketa.fikaro-
va@medfima.cz

Do modern a plné vybavené ordinace praktického
lékate ve Znojmé piijmu lékate/ku s atestaci ze VPL
nebo tésné pied atestaci na dlouhodobou spolupréci.
Moznost i zkraceného uvazku. Kontakt: praktik.or-
dinace@seznam.cz

Hledam garanta pro ordinaci VPL v Praze. Kontakt:
777 651437

Hledém kolegy pro multioborovou spolupréci do nové
vznikajici prémiové kliniky v Praze (urologie, revma-
tologie, ev. 1jiné). Atestace v oboru nutnd, preferujeme
znalost ciziho jazyka (AJ, NJ). Kontakt: noragrusko-
va@gmail.com

Pfijmu lékate/lékatku do moderni gyn-por. ordi-
nacevPraze9nal-2xtyd. UZvys. 3D/4D aprvotri-
mestralni screening (licence FMF). Plat dle po¢tu
vysetfeni. Pozdéji moznost zkraceného ivazku
s benefity. Kontakt: MUDr. Ing. Petra Slukova,
phejlova@email.cz

Psychiatrickd ambulance v Ostravé hled4 psychiatra
s atestaci nebo kmenem na zkréceny ivazek. Nabizime
pritelské prostiedi, individudlni moznost nastaveni
pracovni doby, pozadujeme zajem o obor a pacienty,
spolehlivost. Kontakt: 770 698 040, bakhtary@psy-
chosomatickaambulance.cz

Dobfichovice - centrum. Hleddm kolegu - 1ékafe
ORL - do zavedené ordinace. Specializace dle vasich
preferenct, ve kterych vis podpofim. Rada vam vse
0sobné piedstavim. MUDr. Dana Jensovsk4. Kontakt:
djensovska@seznam.cz, 602 343 033

SERVIS

Praktického 1ékaie pro dospélé na Castecny uvazek
plijmeme do naseho pratelského kolektivu v Praze 6 -
Hrad¢anska. Nejsme fetézec, zaklddame si navlidném
avstticném jednéni. Kontakt: MUDr. Michaela Lato-
vickova, 724 186 728, www.marjanka.cz

Hledédme lékate do Brna na plny nebo ¢astecny uvazek.
Néplni préce je aplikace botulotoxinu, vyplni aestetika
(lasery, pristroje a dalsi). Nabizime atraktivni podmin-
ky a vstticné prostredi. Kontakt: Sedivy, 721 999 555,
balack@email.cz

Hledame lékafe dermatologa do Brna na plny
nebo ¢astecny tvazek (aplikace botulotoxinu, vy-
plni + klasickd dermatologie). Flexibilni spolupra-
ce, nadstandardni odména. Kontakt: 605 025 336,
info@swissesthetic.cz

Nabizim sluzby odborného garanta pro zdravotnicka
zafizeni v oboru dermatovenerologie a esteticka
medicina v CR. Kontakt: 777 906 337

Do zavedené ambulance u metra Kobylisy ptijme-
me psychiatra (moZno i bez atestace) - flexibilni
pracovni doba, uvazek dlp., vynikajici platové pod-
minky, prételsky kolektiv, vée dle domluvy. Kontakt:
608 817 768, malikat@centrum.cz

Sdruzené ambulantni zatizeni v centru Prahy piijme
do svého tymu gynekologa ¢i gynekolozku. Rozsah
spoluprace dle dohody. Pfevzeti praxe mozné. Kontakt:
606601018

Swiss Esthetic Brno hleda lékafe do tymu estetické
mediciny. Pokud vés bavi spojeni mediciny a estetiky
améte zdjem o praci v modernim prosttedi, ozvéte se
ném! Kontakt: 605 025 336, info@swissesthetic.cz
Hledam klinického osteologa v Praze - Horni Pocer-
nice. Nadstandardni platové podminky. Uvazek a pra-
covni doba, jak bude vyhovovat vasim moznostem.
Kontakt: 728 731929, janjira@seznam.cz

Nabizim volnou pozici VPL v Praze 5 (L1, L2 i L3).
Rozsah Givazku dle preferenci, motivujici finan¢ni ohod-
nocent. Nastup mozny kdykoli. ASW Medistar, POCT,
Ekg, ABI, UZ. Kontakt: 777 717 765

Klinika Swiss Esthetic Brno hledé lékare/lékarku
pro spolupréci v estetické mediciné. Zkusenosti vy-
hodou, ne podminkou. Flexibilita, férové podmin-
ky, nadstandardni odména. Kontakt: 605 025 336,
info@swissesthetic.cz

Zajima vés estetickd medicina a hledate nové misto,
kde bude préce radosti, ne rutinou? Do mensi ordinace
hledédme lékate/lékarku - zkusenosti vyhodou, ne pod-
minkou. Kontakt: alex.h20@seznam.cz

Do psychiatrické ambulance v Praze 6 - Bfevnov pfijmu
psychiatra na mensi uvazek, dle domluvy (odpole-
dne, ptilden ¢i 1-2 dny v tydnu). Kontakt: 212pra-
ha@seznam.cz

Rodinné dermatologicka ordinace v Brné hledd kolegu
na estetické vykony. Nabizime pratelskou atmosféru,
moderni vybaveni a moznost ruistu. Méte-li zjem,
ozvéte se. Kontakt: balack@email.cz

Brno. Klinika Swiss Esthetic hled4 1ékate/lékatku
pro aplikaci botoxu a dermélnich vyplni. Nabizi-
me $pickové zazemi, stabilni klientelu a flexibilni
spolupraci v modernim tymu. Kontakt: 736 771 082,
info@swissesthetic.cz

Nabizim moznost prevést rezidenéni misto do akredito-
vané ordinace VPLv Praze 5. Mohu nabidnout $koleni
a absolvovani praxe v oboru i lékariim prestupujicim
2 jiného oboru. Nabizim moznost ivazku dle dohody
ilékatim L2, L3 v oboru VPL. Néstup, velikost Givazku,
mzdaaordinaéni hodiny k domluveé pii osobnim setké-
ni. Kontakt: mudr.hrdinova@email.cz

Piijmu kolegu/kolegyni do pékné ordinace VPL na
zapadnim okraji Prahy, mozno i bez atestace. Nabizim
plny nebo zkréceny uvazek a motivujici finanéni ohod-
noceni, Kontakt: vpl-praha@seznam.cz, 777 651 437

Do naseho kolektivu lékait piijmeme kolegu/kolegyni
vodbornosti psychiatrie, revmatologie, alergologie.
Ordinace jsou zavedené (lokalita Praha, Kladno, Décin).
Kontakt: vlachova@poliklinikapraha.cz

Prijmeme lékatku/lékafe s pneumologickou ates-
taci na cely nebo ¢aste¢ny uvazek (0,1-1,0) do plicni
ambulance Pneumo-host s.r.0., Praha 5. Pestrd prace
(plné vybavena funkéni laboratof, kalmetizace, span-
kova laborator), nadstandardni platové podminky.
Www.pneumohost.cz. Kontakty: pneumo-
host@seznam.cz, 608 385 688

Brno: Klinika estetické mediciny hled4 1ékare na plny/
Caste¢ny uvazek. Atestace neni podminkou. Nabi-
zime motivujici plat, pratelsky kolektiv, prispévky
na vzdélavani a sport. Kontakt: 704 454 444, pe.pe-
te@post.cz

Klinika v Brné hledd dermatologa. Nabizime nad-
standardni plat, benefity a podporu vzdélévani. Fle-
xibiln{ pracovni doba. Tésime se na vas! Kontakt:
736771082

Do zavedené ordinace v centru Brna hledame vSe-
obecného praktického 1ékar'e pro dospélé na zkré-
ceny (1-2 dny v tydnu) nebo plny tvazek. Nabizime
flexibilni pracovni dobu, moZznost libovolné spolupré-



TEMPUS

ce, zajisténi agendy a benefity. Vhodné i pro 1ékare/
ky v diichodu, popr. lékaiky na matefské dovolené.
Kontakt: 608 756 666, info@medicas.cz

Do jednodenni chirurgie v Dacicich a ambulanci
v Jindfichové Hradci hleddme slusného chirurga
L2, L3 na opera¢ni dny a ambulanci na ¢aste¢ny
uvazek od 0,2 Givazku. Rozlozeni pracovni doby dle
vzdjemné dohody aodména mozno nastavit fixné nebo
dle vykonnosti. Kontakt: www.chirurgiejh.cz,
734 202704, MUDr. Jiii Paroulek

Soukromé interni a angiologicka ordinace na Praze
8 nabizi spolupraci 1ékafi. K vyuziti echokardiograf,
UZ - vaskulérni sondy, EKG a TK Holter, CoaguChek
ibicyklova ergometrie. Kontakt: 731004 588, kruko-
vasarah@gmail.com

Hledam kolegu/kolegyni 1ékafe na aplikaci boto-
xu a vyplni do malé rodinné ambulance v centru
Brna. Flexibilni spoluprace. Odména 6-10 tis. za
den. Zacatecniky zaucim. Kontakt: 721 999 555,
alex.h2o@seznam.cz

Hledédme do ordinaci 1ékate/1ékatku v oboru der-
matologie. Region: severni Morava, mozné i pro
duichodce, absolventy (min. z&kl. kmen). Pracovni
pomér: HPP i DPP. Nabizime: akreditované moder-
ni pracovisté, nadstandardni platové ohodnoceni,
prijemny kolektiv, telefon, automobil, ubytovani
a dal$i. Nastup mozny ihned. Kontakt: info@der-
matis.cz

IMMUNIA nabizi moznost pfedatestacni pfipravy
na akreditovaném pracovisti pro specializa¢ni obor
alergologie aklinickd imunologie. V pfipadé zajmu
zasilejte své zadosti na setinova@immunia.org
Prodédm zavedenou praxi s.r.o. VPL v Zébtehu na
Moravé v roce 2025 nebo dle dohody. Kvalitné vy-
baven4 ordinace (EKG, CRP, INR, TK Holter, ABI,
Ultrazvuk 3 sondy) bez investic. Reg. pac. pies 2000.
Kontakt: www.medikapraktik.cz, 608 460 040

VOLNA MiSTA - POPTAVKA

Hledame lékare/ku v oboru radiologie/sonogra-
fie (mozny i ¢astecny uvazek) na Radiodiagnostické
pracovisté Olomouc, www.radiodiagnostika.cz.
Prijemny mensi kolektiv. Kontakt: 585 506 224, rent-
gen.kancelar@gmail.com

Lékatka s primétskou licenci, se S$kolitelskymi
zkusenostmi, s dlouhodobymi zkusenostmi v oboru,
se zkusenostmi i s vedenim a provozem ordinace VPL
ametodikou RM, nabizi vypomocv ordinaci VPLnal-2
dnyv tydnuv Praze. Plat 1500 K¢/hodinu netto, mozno
naDPP. Kontakt: zastuppraha@email.cz

Hleddm praktika pro multioborovou spolupréci P1.
Vyborné mzdové podminky, modernivybaveni, straven-
ky, Multisport karta, thrada poplatku CLK+ piispévek
na vzdélavani dle vyse uvazku. Smlouvy se véemi ZP.
Kontakt: noragruskova@gmail.com

Prakticka lékarka L3, 25 let praxe, hled4 zkréceny
uvazek 1-2 dny v tydnu v zavedené ordinaci v Hradci
Krélové, néstup mozny od 1.11.2025. Prosim nabidky
nae-mail 21helena@seznam.cz

Lékat L3 s atestacemi z VPL, UM a PM nabizi na DPC
vypomoc predevsim se sluzbami (ZZS, UP, UPS..),
zejména jihozépadni a stiedn{ Cechy, riuzné dny. Za
konkrétni nabidky na e-mail dékuji. Kontakt: lekar-
L3@seznam.cz

Bonitni akreditovana vybavend ordinace VPLv Zabiehu
hleda lékate /ku, ktery ma zdjem o obor a chce délat
vice, provadét sonografii, odborné 16¢it bolesti patefe.
Plat i uvazek dle dohody. Néstup dle dohody. Kontakt:
info@medikapraktik.cz, 608 460 040

Do akreditované praxe VPL Zabieh ptijmu lékate
(v predatest. pt.) uvazek 1,0. Mzda dohoda + odmény.
Dovolena 5 tydnti. ABL, Holter TK, EKG, fyzikéln th.,
sonografie. Moznost prevzeti praxe. Kontakt: info@
medikapraktik.cz, 608 460 040

Okresni zdravotni as. CR hledd Iékate - pediatry. Na-
bizime: Atraktivni finanéni ohodnoceni od 80 000 Ké.
Sluzebni nadstandardni byt a sluzebni vozidlo. Dlou-
hodoby kariérni a platovy riist. 6 tydnt dovolené. Staze
amoznost preshrani¢ni spolupréce. Dotované stravovani
adalsibenefity. Moznost dalsiho profesniho ristuaspe-
cializace. Zazemi pro rodinné piislusniky lékait. Flexi-
bilni pracovni doba. Co od vés o¢ekavame: vysokoskol-
ské vzdélani v oboru lékaistvi, odbornou zpusobilost
v oblasti pediatrie, empatii a vstiicny pFistup k malym
pacientiim, schopnost pracovat v tymu i samostatné.
Uvazek 0,2-1,0. Misto vykonu préce: zapadni Cechy,
okres Tachov. Nastup mozny: ihned. Kontakt: Jaro-
slav.Zbranek@okresnizdravotni.cz, 602 429 796.
Tésime se na vis! Okresni Zdravotnia.s.

ORDINACE, PRAXE

Vlastni ordinace bez administrativni zatéze? Jsme tu
pro vas. Www.partnerprovasiordinaci.cz
Prodédm zavedenou VPL v Otrokovicich vedenou
formou s.r.0., 1300 pacientt. Odchod do dichodu.
Kontakt: ordinace2025@seznam.cz

MEDICORUM

Prodam kardiologickou ambulanci (forma s.r.o.)
v Praze. Smluvni pojitovny: 111, 201, 205, 207, 209, 211,
213. Zavedend praxe s dlouholetou klientelou a roz-
sahlou databdzi pacient. Kontakt: ordinace.pra-
ha@centrum.cz

VPL s akreditaciv Praze 5 hledéékate ke spolupracina
nékolik dnivtydnu. Prevzeti praxe vkratkém horizontu.
Kontakt: 603 585 081

Prenechdm specializovanou o¢ni ordinaci v centru Li-
berce. Néstupci nabizim: zaskoleni, moznost dokonceni
specializaéniho kmene, garanci, mozno zpocatku i na
zkraceny Gvazek, pomohu se zastupem. Osobnijednani.
Kontakt: 485108701, 737 941 284

Odkoupim ordinaci véeobecného lékai'stvi v Olomou-
ci, Prerové. Kontakt: 608 460 760

Prodej gynekologické praxe (s.r.0,) v Kroméfizi. Vza-
jemna domluva. Kontakt: 728 089 095

Prodame zavedenou gyn.-por. ambulanci v Praze 6
k1.1.2026, smlouvy 111, 207, 201, 211 a 205. Kontakt:
cme@centrum.cz

Jsem zku$end ORL lékarka a rada bych koupila
zavedenou ambulanci v Praze. Vase setrvani na
pracovisti uvitdm v jakémkoli rozsahu, ale ne-
pozaduji. Garantuji korektni jednéni avasi spoko-
jenost. Té$im se na spolupraci. Kontakt:
ORL62440@gmail.com

Nabizimk prevzeti zavedenou ordinaci VPLv Havitové,
provozovanou formou s.r.o. Smlouvy se vSemi zdravot-
nimi pojistovnami, 2000 registrovanych pacientii. Kon-
takt: havirov.ordinace@seznam.cz

Prodim zavedenou neurologickou ambulanciv Jihlave.
Smlouvy se ZP, velmi dobré poloha a dopravni dostu-
pnost. Praxe je vedena na pravni formé s.r.o. K pie-
vzeti nejlépe pocatkem roku 2026. Kontakt: neu-
ro.ji@seznam.cz-

Prod4m samostatnou ordinaci praktického lékaie
pro dospélé v Preloudi, volna od 8/2026. Kontakt:
Dr. Bucek@seznam.cz, 608 806 401

Nabizim k prodeji zavedenou ordinaci VPL -
Brusperk, provozovanou formou s.r.o. Prostor ambu-
lance se nachazi v prizemi zdravotniho stiediska, par-
kovani varealu stfediska. Kontakt: MUDr. Kudélkova
Petra, 739 673 552

Preddm zabehnut(i v§, amb. pre deti a dorast (s.r.0.),
centrum Senca (okolie Bratislavy), 1600 deti, vsetky
ZP, plne vybavend, v poliklinike. Kontakt: fil.var-
ga@gmail.com, +421948273132-

Hledém néstupce do prosperujici interni ambulance
s 32letou historii. Bezbariérovy pristup na poliklini-
ce v Unicové. Dobra klientela. Vyhodné najemné.
Idealné konec roku 2025. Kontakt: 605 259 223, ves-
mrs@seznam.cz

Nabizim sluzby odborného garanta pro zdravotnickd
zafizenivoboru dermatovenerologie aesteticki med-
icinav CR. Kontakt: 777 906 337

Jako primy zdjemce (VPL) koupim ordinaci prak-
tického lékare pro dospélé v Praze. Mozné i post-
upné prevzeti do budoucna. Kontakt: 606 671 313,
vseob.praktickylekar@gmail.com

Nabizim k prodeji ordinaci VPL v Olomouci, vedenou
jakos.r.0. Zajistény smlouvy se viemi pojistovnami a fun-
gujici pacientska zékladna. Ordinace je plné vybavend,
bez zaméstnancu. Provoz v pronajatych prostorach.
Kontakt: praktikolo@email.cz

Nabizim k ptevzeti zavedenou ordinaci interny v Brné,
provozovanou formou s.r.o. Smlouvy s pojistovnami
111, 211, 207, 201, 205. Kontakt: interna2@email.cz

Prodam zavedené NZZ ortopedie fyzioterapie v Praze
3vedenou formous.r.o. Smlouvy se viemi pojistovnami
1,3 tvazku ortopedie, 5,5 fyzioterapie. Ordinace je plné
pristrojové vybavena. Kontakt: ortopedie33@se-
Znam.cz

VPLs akreditaci v Praze hleda lékate v predatestaénim
obdobi i na 3 dny v tydnu ke spolupréci. Prevzeti praxe
vkratké budoucnosti jisté. Kontakt: 603 585 081
Nabizim moznost sdilet ordinaci v Lékarském domé
Gécko CB. Vhodné prolékatejiného oboru, fyzioterapeu-
ta ¢i jiného zdravotnika. Volné ¢asy: po do 11:00, ut-pa
odpoledne, po domluvé. Sdileni za poplatek. Kontakt:
776088118

Prodam zavedenou ordinaci endokrinologie ainterna
s 30letou histori v Plzni, smlouvy se véemi poj., pravni
forma s.r.0., cena dohodou. Kontakt: 737145 402

ZASTUP

Hledam zastup do ordinace VPL na 2 dny v tydnu
v Praze, atestovany i pred atestaci, dichodce, plat do-
hodou. Pfevzeti ordinace vyhledové mozné. Kontakt:
602132032

Hledam milého vstficného kolegu/kolegyni na
recipro¢ni zastup v Praze 4. Ordinuji na poliklinice
Budéjovickd, Praha 4. Kontakt: ordinaceklimo-
va@seznam.cz

Lékar se specializaci v oboru FBLR nabizi zéstup v1az-
nich Karlovy Vary. Kontakt: 728 023 461

PRODEJ A KOUPE

Prodim dobte zavedenou mensi praxi véeobecného
1ékaie pro dospélé v Zinkovech, okr. Plzeri-jih, or-
dinace vyborné vybaven, obrat véetné zdvodni péce
3 mil. ro¢né, oblast jest preferovéna a bonifikovana
VZP. Zdravotni sestra zustéva v ordinaci. Cena 1400
000 K¢. Kontakt: 608 440 066, ceskej@seznam.cz
Proddm nevyuzité zdravotnické vybavent: piistro-
je, pomticky, vyukové trenazéry a modely. Seznam
polozek na www.urgentniprijem.cz/nevyuzite

Proddm ordinaci endokrinologie, interna, Prahall.
Kontakt: endokrinologie jm@gmail.com

Proddm soukromou ORL praxi v centru Opavy. Kon-
takt: k.hanuska@seznam.cz, 604 254 255

Prodam zafizeni ordinace v Praze: sterilizétor, psa-
cf stiil, malé stolky s kovovou kostrou, prosklenou
skiiri - 1ékarnu. Kompletni nabidka s obrazky a cena-
mije k dispozici ve formétu PDF na webu (NE https)
http://ordinace-praha-10.wz.cz, 602 216 268

Nabizim k prodeji vesnickou praxi VPL na hranici
hodoninského a breclavského okresu. Ordinace vede-
na formou s..o. Pocet registrovanych 1530. Kontakt:
umiriam@seznam.cz

Prodej komer¢niho prostoru 96 m? - lékafské
pracovi§té. Hranice, tf. 1. Mdje 1907 - centrum mésta
s parkovistém 4 500 000 K¢ (46 392 K¢/m?2). Kontakt:
MUDr. Jit{ Satnik, chirurg, 602 778 274 satnikl@se-
znam.cz, web: RK Krakono$, Sojka 105, 775 664 976

Nabizim za dobrou cenu z ordinace v Ostravé 8 Sedych
kovovych kartoték 4zasuvkovych na A4 karty, rozméry
130x41x61 cm. I jednotlivé. Lavice do ¢ekarny plastové
svétle zelené, Cerné nohy 2+3+4mistné od 2000 K¢.
Kontakt: mudr.strizova@tiscali.cz

Prodam zavedenou psychiatrickou ordinaci v Plzni.
Kontakt: 602 311 404

Prodam zavedenou ORL praxi (32let) v Mladé Bo-
leslavi (2 ambulance v prondjmu). Smlouva se ySemi
pojistovnami + prevence péce zaméstnanci fy Skoda
Auto. Obé ambulance dobie vybaveny. Kontakt: dr.
Martin Vedral, mvedral@seznam.cz, 608 247 700

Proddm UZ Samsung R7, do provozu 15.12.2011,
BTK do fijna 2026, tiskdrna, 3 sondy, 4D, cena do-
hodou. Gynekologicky stil Golem z 2.1.2012, motor
vyskovy, kolposkop Carl Zeiss KSK 111 na drzdku stolu.
Vse funkéni. Dohoda jistd. Kontakt: dr.svobo-
da@iol.cz, 602 351150

Odkoupim ordinaci praktického 1ékaie pro dospélé
vPraze. Mohu nabidnout zatim i ¢astecny Givazek nebo
postupné pievzeti do budoucna. Kontakt: 606 671 313,
vseob.praktickylekar@gmail.com

Prodam negatoskop L120 - 60x70x12cm a dvé zanetky
200 ml kov a sklo s pfislus. ORLMEDIK Dé¢in s.r.o.
Kontakt: 732 357 937

Zavedend neurologickd ambulance Praha 4 Kamyk
hledé lékate neurologa s moznosti odkoupeni praxe
do dvou let. Nastup mozny ihned na ¢astecny ¢i plny
uvazek. Kontakt: 607 558 624

Prodam funkéni pouzivany autorefraktokeratometr
, tonometr, OCT Maestro 1, vSe znacky Topcon, ve
je véetné dokladovanych BTK a u tonometru metro-
logie, k autorefraktokeratometru a tonometru véetné
vyskové nastavitelného stolku. Mozno prodat komplet
nebo jednotlivé pristroje. Vie lze naddle servisovat
u firmy Mediconture - zéstupce firmy Topcon v CR.
Cena dohodou. MUDr. Jana Matusov4, o¢ni ordinace
Ocino Brno. Kontakt: 724 643 181

Proddm téméf nepouzitou UV linedrni sondu
Handy L :7,5 MHz-10 MHz, Kompatibilita: i0S,
Android, Windows. Vzdjemné propojeni pfes wi-
fi: tablet, smartphone. Mddy: B, B/M, Barevny
Power, Doppler, PW. Cena: 40 000 K¢. Kontakt:
robin@gmail.cz, 603 142 272, Zlin

Jsem atestovany VPL. Koupim ordinaci VPL v Ces-
kych Budéjovicich ¢i okoli. Kontakt: hlavaty.li-
borl@gmail.com

Prodém ordinaci VPL - MUDr. Nada Volné s.r.o. ve
Studénce. IC 04204018, 1400 reg. pacientli a zévodni
péce. Velkd a dobfe vybavena ordinace. Mésto Stu-
dénka nabizi dotaci 500 000 K¢ a beztrod. ptjcku.
Kontakt: nada.volna@seznam.cz, 725 091752
Nabizim bilou lékafskou kartotéku z lakované dfevéné
preklizky s 55 uzamykatelnymi zésuvkami hloubky
48 cm na karty formatu A5. Foto na vyzadéni nebo
na gynpoint.cz. Cena dohodou. Kontakt: gynekolo-
gie.rybkova@seznam.cz

Prodédm CoaguChek XS, plné funkéni, dohoda jista.
Provozovan pouze pro osobni uziti, ne v rémei ordi-
nace. Kontakt: machl@email.cz

Odkoupim do nové zalozené oéni ambulance starsi
OCT pristroj a fundus kameru. Nabidky prosim za-
silejte na e-mail. Kontakt: ocnipraxe@email.cz
Prodam ordinaci veobecného praktického 1ékaie
ve Straznici, okr. Hodonin, formou pfevodu s.r.0., pro-
dej mozny po dohodé kdykoli, cca 2000 pacientt,
smlouvy se ZP 111, 205, 207, 211, 213, ordinace sid-
1i v obecni budové nové zrekonstruovaného zdr.

strediska. Kontakt: Marta Novakova, 731 491 770,
novakova@aknovakova.com

Prodam ordinaci dermatologie v centru Prahy.
Smlouvy se viemi pojistovnami. Roéni obrat 3 mil. K¢.
Kontakt: neurology@email.cz

Prodej gynekologickeé praxe (s..0.) v Broumové. Pro-
ndjem bytu pro 1ékate k dispozici. Obrat cca 3000 000
K¢ zarok. Zastup 1ékate v dobé dovolené mozny. Kon-
takt: bkozderka@gmail.com, 604 833 574
Koupim ordinaci VPL v Praze. Jsem mlady atesto-
vany praktik, nejsem fetézec. Chei zalozit rodinnou
ordinaci adale rozvijet n$ krésny obor a tradici prak-
tického lékarstvi. Kontakt: 704 161 360, prodejprak-
tik@seznam.cz

Nejvétsi tristé 1ékarskych praxiv CR; 13 let na trhu,
40 000+ navstévniki mési¢né, rozsdhla databéze
investort a zdjemct, kompletni servis - ocenéni,
administrativa, poradenstvi. Kontakt: 253 253 707,
www.trzistepraxi.cz

PRONAJEM

Nabizim prondjem prostor nové ambulance
v Podébradech. Kontakt: 777 879 849, MUDr. Boha¢
Prakticky lékar hled4 k prondjmu ordinaci ¢i prosto-
ry vhodné pro zdravotnické zafizen{ v Praze 1 nebo
Praze 6, min. 100 m2, dlouhodoby najem. Kontakt:
rodion.schwarz@gmail.com

Prondjem ordinace 99 m?v zavedeném zdravotnickém
objektu na adrese Horymirova 1, Ostrava-Zébteh.
Prizemi, bezbariérovy pristup, parkovaci misto. Mozn-
ost stavebnich uprav dle potieb najemce. V objektu
VPL, PLDD, lékarna, fyzio. Kontakt: janzamost-
ny@gmail.com

Zdarma nové ordinace Praha 5, poliklinika Zbraslav,
Zitavského 497 na 2 roky nabizime pediatrovi, prak-
tickému 1ékati, détskému neurologovi, diabetologovi
aendokrinologovi. Kontakt: 733 738 394, kancelar-
barrandov@centrum.cz

Nabizime k dlouhodobému pronajmu moderni, nové
zrekonstruovanou ordinaci o velikosti 13 m2 v pfizemi
novostavby na adrese Zimova 1025/1 a, Praha 12 -
Kamyk. Prostory jsou zkolaudované jako zdravotnické
zatizeni. V souboru ordinaci jsou fungujici ordinace
zubni hygieny. Popis prostoru: ordinace o vyméie
13 m?, linka s dfezem pfimo v ordinaci, zazemi pro
zaméstnance (WC, denni mistnost, §atna), sdilena
Cekdrna s toaletou pro pacienty a moznost vyuziti
recepce, bezbariérovy pristup. Prostory jsou idedlni
napf. pro praktického lékate, psychologa, vyzivového
poradce, fyzioterapeuta nebo jiného specialistu. Loka-
lita: Klidné rezidencni oblast s vybornou dopravni dos-
tupnosti (MHD i parkovéni v okoli). Reprezentativni
prosttedi novostavby prispiva k prijemnému dojmu
pro pacienty. Cena 22 000 K¢ + poplatky. V pfipadé
z&jmu o prohlidku nas nevéhejte kontaktovat. Kon-
takt: albamedicare@gmail.com

Nabizime k pronajmu ordinaci o velikosti 27,35 m?
plus ¢ekdrna ve zdravotnickém zatizeni Vr$ovicka
1214/75 a, Praha 10 - VrSovice, mésicni cena 14 000 K¢
plus sluzby 6200 K¢. Prondjem 0d 1.8.2025, ale mozno
domluvit i dfive. Kontakt: P. Zikov4, 792 203 389,
ucetnictvi.zakova@centrum.cz

Noveé zrekonstruovand poliklinika Zbraslav - ul.
Zitavského nabizi k pronjmu prostory vhodné pro
ordinace. Kontakt: 733 738 394, kancelarbarran-
dov@centrum.cz

Prondjem prostorti ordinace v Jablonci nad Nisou,
na adrese: Libereckd 59 (budova byvalé onkologie,
1. NP). Pro blizsi informace volejte, dékuji. Kontakt:
602113735

Nabizime k prondjmu ordinaci v Zabfehu na Moravé.
Jedna se o dvé mistnosti 20 m? + 19 m* v budové po-
likliniky. Pékné prostiedi i prostory, moznost pro-
néjmu i nadstandardniho bytu v budové. Kontakt:
607 284 364

SLUZBY

ElisaElis s.r.0. Oceniovani praxi. Transformace nas.r.o.
Prevody praxi. Pravni, ekonomicky a daovy servis.
Dlouholeta praxe, profesiondlni pfistup, casova fle-
xibilita. Kontakt: 602437 166, poradce@mybox.cz,
www.elis-dane.cz

SEZNAMENI

Lékat, 174/49, hleda ptijemnou a $tihlou partnerku
VS pro vztah, kdy se budeme jeden na druhého tésit
abudeme si mit co povidat i za dlouhou fadu let. Ze
z&jmu rad sportuji, jsem nekutdk. Pracuji i bydlim
v Praze. Kontakt: eotaxin@seznam.cz
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AVENUE

Labuteé

z Paté avenue
Melanie Benjamin

ZIVOTOPISNY ROMAN
Skandalni, fascinujici pribéh pratel-
stvispisovatele Trumana Capoteho,
autora Snidané u Tiffanyho, a spo-
lecenskeé celebrity Babe Paleyové.
Ze vsech hvézd newyorské sme-
tanky zari Babe Paleyova nejjasnéji.
Jeji dokonala tvar pravidelné zdobi
stranky Casopisu Vogue, jeji vybrany
vkus astyl je vsemiobdivovany. Jak
se zda, Babe ma vSechno: penize,
krasu, osobni kouzlo, Sperky, vlivné
pratele, vazeného manzela, nadher-
nérezidence.Pod sporadanym, ele-
gantn{m zevnéjskem vsak prebyva
vasniva, osaméla Zena touZici po
opravdoveé [asce aniterném vztahu.

Pak se objevi Truman Capote.

Drobny, zlatovlasy génius
s gigantickou osobnost{ doslova
vpadne na scénu a poradné zatrese
s Babe a ostatnimi labutém{”, jak
vystiZzné svou skupinku elegantnich
pritelkyii z nejvyssispolecnostipo-
jmenoval.

Diky nimziska Capote vyjimecny
pristup do zakulis{ manhattanské
elity, primo k nejuzsimu krouzku
mocnych, opredenému skandaly
adrby.

Nepochybujic o jeho oddanos-
ti, Babe si ani ve snu nedokaze
predstavit, jakou spoust za sebou
Truman zanecha. KdyZ se z ¢lovéka
alejednoustane vypravéc pribéhd,
neprestane jim byt ani tehdy, kdyz
semu v nejvéts{diveére svér{nékdo
blizky...

Trumanova proslulost dosahuje
vrcholu, kdyZ se na jeho hvézdny
maskarni Cernobily ples (Black and
White Ball) sjiZd&ji takové celebrity
jako Frank a Mia Sinatrovi, Lauren
Bacallova ¢i Rose Kennedyova.

Velmi zahy vSak Truman Capote
zazehne literarni skandal, jehoz
znicujici nasledky budou doznivat
jesté mnoho let pote.

https://www.grada.cz/labute-z-pa-
te-avenue-10837/
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Dnes témér nikdo nepredpoklddd, ze by Zena mohla pri porodu zemrit. U kardiochirurgie je tomu jinak, tam se s tim
pocita. (Dokonceni citatu, jehoz autorem je Jaroslav Feyereisl, najdete v tajence).

VODOROVNE: A. Opuchle; zenské jméno. — B. Sténat; prudkost. — C. Ohrada; feka v USA; vanilka (zasta-
rale). - D. Terénni zavod; chut; obyvatelka evropského stitu; kdd Antarktidy. — E. Biblickd osoba; mihnuti; tvrdy
obal se semenem; jehli¢naty strom. - F. Dokonale vytavit; ¢esky herec; chytat. — G. Sosnovy lesik; vojenské utvary;
pryskyrice uzivané jako pruhledny natér na dievo. - H. Sklouznout; tenké kovové desky; vzpoura. - I. Zamorska
velmoc; morské ryby; francouzsky vyndalezce; africky veletok. - J. Figura; prevod hnaci sily na kola; nesikovni. -
K. Hlu¢né chtize; obhrobkovat; dusno. - L. Stadium; pisemné postoupit; ¢dst podvozku tvorend ndpravou a pery. —
M. Poloviny kmitu; vysnény vzor; pét tucti; pobidka tahount k chodu. - N. Muzské jméno; némecky ,,silny; africky
stat; ovocnd $tava. — O. Mladata lichokopytnika; jméno herecky Medrické; rozhod¢i. — P. Druh masa; hromadné
zdéseni. - Q. Mastek; akvarijni ryba.

SVISLE: 1. Spolek; dravy ptak; malé zavazi. — 2. 1. dil tajenky. — 3. Bavinéna tkanina; plosnd vymeéra pozemku;
sklony k dlouhému spénku. - 4. Slovensky ,,oves®; ¢ast rostliny (slovensky); otisky; sokolska slavnost. - 5. Rict;
citoslovce rychlého sttihnuti; akvarijni ryba; latinsky preklad Bible. - 6. Nasilim oddélit; obilny odpad; udavaé
(zastarale). - 7. Pokladat se; panovéni; 2. dil tajenky. — 8. Mravouk; cesty; nadoba na noseni pokrmu (nafe¢né);
podékovani. - 9. Starsi nazev Tokia; ploché predméty; Cesky spisovatel; list v atlasu. - 10. 3. dil tajenky; orientalni
cukrovinka; Havajec. - 11. Jméno herec¢ky Devaté; tichy hovor; ndhorni paseka (nare¢né). - 12. Domacky Antonie;
americky spisovatel (Ira); pravoslavni duchovni; britsky slechtic. - 13. Znacka ¢aje; pékna mistnost; cesky malif;
trapeni. - 14. Mluvka (fidce); ¢iva; Zivotodarnd tekutina. - 15. 4. dil tajenky. - 16. Obrazy nahych model(; arabské
muzské jméno; druh pchace.

Pomiicka: nosék, udatel, tlampal.

KFiZovka o ceny

V tajence kiizovky v ¢asopi-
se Tempus medicorum 7-8/2025
se skryval citat z knihy Oldficha
Danka Zprdva o chirurgii mesta N:
Chirurgim musi byt jedno, koho
zrovna operuji. Ale stateéné lidi
operuji o moc radsi. Vite pro¢?
ProtoZe stateéni vic vydrzi. Se
stateénym pacientem jsem ja
lepsi chirurg.

Zivotopisny roman Labuté

TEMPUS MEDICORUM / ZARI 2095

z pdté Avenue od Melanie Benja-
min (viz anotaci) vyhrava deset
vylosovanych lustitelt: Ondrej
Blaha, Brno; Karel BlaZek, Praha
4; Marius Byss, Havlickav Brod;
Josef Hlavaéek, Letohrad; Vlasta
Hlavackova, Sec; Jaroslava Ho-
lec¢kova, Plzen; Ludmila Kurova,
Pardubice; Véra Rydlova, Hum-
polec; Jan Vecerek, Vratimov;
Dagmar Vesel4, Svitavy

Na spravné reSeni tajenky

z TM 9/2025 cekame na adrese
recepce@clker.cz do 1. 10. 2025.
Vyherci se mohou tésit na pie-
hled vyzivovych doporuceni Tuky
a mastné kyseliny ve vyzivé autora
Jitiho Brata.

Hodné stesti!

Upozornéni: Do slosovdni
o ceny mohou byt zarazeni pouze
lékari registrovani v Ceské lékarské
komore.

Inzerce ¥
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Vysoce ucinna lécba svrabu
Eradikace svrabu az u 90 %
pacientu jiz po jedné aplikaci

NOVINKA

Permethrin
AXOhia 50 mg/g gel

permethrin

BALENI

60 g

Ko SUKL 0265906 Pouze na lékarsky predpis!

Zkracena informace o pfipravku

Nazev a slozeni: Permethrin Axonia 50 mg/g gel. Jeden gram gelu obsahuje 50 mg permethrinu. Indikace: Léc¢ba svrabu u dospélych a déti starsich
2 mésicl. Davkovani a zpusob uzivani: Dospéli a dospivajici starsi 12 let: Naneste az 30 g gelu (odpovidé jedné 30g tubé nebo V2 60g tuby). Déti ve véku od 6
do 12 let: Naneste az 15 g gelu (odpovida V2> 30g tuby nebo ¥4 60g tuby). Détive véku od 2 mésicti do 5 let: Naneste az 7,5 g gelu (odpovidé ¥ 30g tuby nebo %
60g tuby).V pfipadé osetieni obliceje, usi nebo vlasaté ¢asti hlavy, mize byt pouzita vyssi davka. Starsi pacienti (nad 65 let): Aplikujte na celé télo veetné krku,
obliceje, usi a vlasaté ¢asti hlavy. Vyhnéte se oblasti blizko oc¢i. Dospéli a dospivajici: Aplikujte na celé télo mimo vlasatou ¢ast hlavy a oblicej, pokud tyto oblasti
nejsou postizeny. Déti starsi 2 let: Aplikujte na celé télo. Viyhnéte se oblasti kolem Ust a oci. Déti ve véku od 2 mésicti do 2 let: Pouzivejte pouze pod Iékafskym
dohledem. Aplikujte na celé télo veetné krku, obliceje, usi a vlasaté casti hlavy. Viyhnéte se oblasti kolem Ust a o¢f. Gel ponechte na kiizi po dobu 8-14 hodin.
Poté celé télo dikladné omyjte. Osoby, které jsou v kontaktu s postizenou osobou, majf byt osetfeny souasné, i kdyz nevykazuji p¥iznaky nékazy. Uspé$nost
lécby je pfi jednordzové aplikaci priblizné 90 %. V pifpadé neudspéchu lécby (nejsou-li zndmky hojeni plvodnich 1ézi nebo se objevily nové léze a podkozni
chodbicky) Ize provést druhou aplikaci nejdfive 7 dnf po prvni aplikaci. Kontraindikace: Hypersenzitivita na lécivou latku nebo jiné latky ze skupiny pyrethri-
nU. Upozornéni: Pouze pro kozni podéani! Interakce: Nejsou znamy. Fertilita, téhotenstvi, kojeni: Neni zndm vyznamny vliv permethrinu na fertilitu ¢i
reprodukéni toxicitu. Béhem pouzivania minimalné tyden po aplikaci se doporucuje zdrzet se kojeni. Nezadouci t€inky: Nejcasteji mirné a prechodné koz-
ni reakce, jako je vyraZzka, sveédénf a kozni parestezie. Baleni: Tuba s 60 g gelu. Uchovavani: Pri teploté do 25°C. Drzitel rozhodnuti o registraci: AXONIA,
a.s., BydZzovska 185/2,190 14 Praha 9. Datum revize textu: 13.6. 2023. Pfipravek je vazany na Iékaisky pfedpis a je hrazeny z prostiedkii vefrejného
zdravotniho pojisténi. Pfed predepsanim se seznamte s tplnou informaci o pfipravcich v Souhrnu udaju o pripravku.

PERCZ0325B

[ ]
a X< >n I a AXONIA, a.s., Bydzovska 185/2, 190 14 Praha 9, Ceska republika, tel. 224 240 832, info@axonia.cz, www.axonia.cz
PHARMA
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