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Doporuceni predstavenstva CLK ¢. 1/2025
Eticky kodex pro medicinské influencery

Toto doporuceni vymezuje pravidla pro prezentaci
zdravotnickych rad a doporuceni na internetu a socialnich
sitich s cilem poskytnout uzivateldm téchto informaci
standardizované, bezpecné prostredi:

Pravdivéa sebeprezentace

Budu se prezentovat pravdivé s ohledem na své vzdélani a od-
bornost. Oznaceni ,,Iékar* (respektive ,doktor”) pouziji pouze tehdy,
pokud mam odpovidajici Iékarsky titul. Pokud jsem student mediciny
nebo jiny zdravotnicky pracovnik, jasné vyzna¢im svij status a ne-
budu budit dojem, Ze jsem plné kvalifikovany lékaF. Za odbornika
budu vystupovat jen v oboru, pro ktery mam potfebnou specializaci
Ci kvalifikaci.

Garance odborného obsahu

Na socialnich sitich budu sdilet odborné ovérené a aktualni
informace o zdravi a mediciné. Svymi prezentacemi chci prispi-
vat ke vzdélavani koleg(, student( i Siroké vefejnosti a aktivné
branit Sifeni zdravotnickych dezinformaci. Budu dbat na védec-
kou podlozenost svych sdéleni. P¥i veSkeré komunikaci se budu
Fidit principy Iékarské etiky a budu respektovat platné pravni
pFedpisy.

Transparentnost a stiet zajm0
Na pFipadné stfety zajm0 (napf. finanéni ¢i profesni) budu ote-
viené upozornovat, aby ma sdéleni byla d@véryhodna. Zaroven vzdy
transparentné uvedu, pokud je mdj pFispévek sponzorovany nebo
vznikl ve spolupraci s néjakym komerénim subjektem.

Zdroje a aktualnost informaci
Svéa sdéleni budu opatfovat datem a odkazy na divéryhodné
zdroje informaci (odborné studie, €lanky...). Pokud objevim ve svych
drive publikovanych informacich chybu nebo pokud se objevi nové
poznatky, opravim ¢i aktualizuji své pFispévky. Tim zajistim, Ze ve-

Fejnost obdrZi co nejpfesnéjsi a nejaktualné;jsi informace.

Z&dné individualni 1ékafFské rady
Nebudu na socialnich sitich poskytovat individualni IékaFské
rady, diagnostikovat ani léCit konkrétni osoby. Online komunikace
nenahrazuje Fadné Iékarskeé vySetfeni. Pokud nékdo projevi zajem
o0 osobni konzultaci ¢i ma zdravotni potiZe, vZdy doporu¢im navstévu
lékare ve zdravotnickém zafizeni. Tim Iékafem samoziejmé mohu
byt i ja, pokud mam potfebnou kvalifikaci.

Ochrana soukromi a GDPR
DUsledné budu chranit soukromi, nebudu zverejiiovat zadné
osobni Gdaje, citlivé zdravotni informace ani fotografie/videa, podle
nichz by bylo mozné identifikovat konkrétni osoby, bez jejich vyslov-
ného souhlasu. PFi nakladani s daty se budu Fidit platnymi zakony
na ochranu osobnich Gdajd.

Boj proti dezinformacim
Nebudu propagovat ani vychvalovat Zadné Ié¢ebné postupy, metody
¢i produkty, které nejsou védecky ovérené. Zdrzim se jakékoliv podpory
zdravotnickych myt(, konspiracnich teorif ¢i dezinformaci. P¥i prezentaci
poznatk(i vZdy jasné odlisim ovérena fakta od osobnich nazor( ¢i hypotéz.

Reklama
Zdrzim se neetické propagace své vlastni lékarské praxe. V pFipadé
jakékoliv reklamni spoluprace budu na tuto skute¢nost zfetelné upo-
zorfovat. Budu respektovat pravidla pro reklamu v oblasti zdravot-
nictvi—vcetné zakazu propagace léCiv, ktera jsou na lékarsky predpis.

Profesionalita a kultivovana komunikace
Budu komunikovat vécng, kultivované a profesionalné. Svavyjadreni
formuluji s respektem — bez zbyte¢ného straSeni, urazek ¢i senzacechti-
vosti. Budu respektovat i odli$né nazory, pokud jsou odborné oddivodnéné.
V diskusich zCistanu zdvofily a otevieny korekci, pokud se dopustim omylu.

Zodpovédny medicinsky influencer
Pokud platforma, na které se prezentuji, nabizi specialni ovéreni
zdravotnickych pracovniki ¢i oznageni typu ,,zdravotnicky obsah*,
budu tyto funkce pouzivat, aby ma odbornost byla pro uzivatele
zfejma. V mé profilové informaci bude uvefejnén odkaz na pravidla
zodpovédného medicinského influencera, ktera jsou dostupna na
www.lKkcr.cz. Tato pravidla se zavazuji respektovat.

@ Toto doporuéeni CLK é. 1/2025 bylo projedndno a schvdleno
predstavenstvem CLK dne 18. 7. 2025 a nabyvd tiéinnosti dnem
1. 8. 2025.

TEMPUS MEDICORUM / ZARI 2025


http://www.lkcr.cz

INFLUENCERI A MEDICINA

Odpovedi na otazky medicinského

Influencera

1. Povinnost uvadét informaci o tomto kodexu ve svém profilu?
Mam si do bio napsat ,Fidim se etickym kodexem CLK*“? Komu
to slouzi? Pokud tvoFim obsah kvalitné a srozumitelné, pozné to
kazdy i bez formalni nalepky.

Nic uvadét nemusite. Je to moznost. Pomoc pro verejnost orien-
tovat se v tom internetovém mofi informaci velmi rozdilné hodnoty.

2. Byl tenhle kodex vibec s nékym konzultovan?
Mluvili autori s nékym, kdo se socialnim sitim skutecné vénuje,
nebo si to prosté nékdo ,,nahofe” odhlasoval? Etika bez dialogu je
direktiva, ne kodex.
Konzultovan samoziejmé byl. Navic vychazime ze zkuSenosti
z Francie a Némecka.

3. Kodex je bezzuby viéi tém, ktefi nejvic $kodi.
CLK ma karnou pravomoc jen nad svymi &leny. Tedy nad lékafi.
VSichni ti, kteFi vystupuji jako ,,zdravotni kouci“, ,,biohackefi“ nebo
»alternativni terapeuti“ — a asto $iFi naprosté bludy — jsou mimo
jeji dosah. Takze se realné trestaji ti, kdo maji kvalifikaci a snahu
pomahat.

Préavé proto jsme zvolili formu ,,doporuceni“ a ne ,,zdvazného
stanoviska“, jehoZ dodrzovani by bylo vynutitelné, ale samoziejmé
jenviei clendim CLK.

Kodex predstavuje Sanci pro influencery, ktefi se snazi férovym
zpUsobem §iFit korektni informace, a pFispivat tak ke zvySovani
tzv. zdravotni gramotnosti nasich spoluobéand, jak se odlisit od
téch, kdo usiluji jen o to, aby s pomoci senzacnich Izi &i ,,polopravd”
zvySovali svoji sledovanost, nebo se dokonce jako podvodnici snazi
nekalym zplsobem vydélavat na lidské ddveérivosti ¢i zoufalstvi.

Slusni influencefi se mohou dobrovolné zavazat kodex dodrzo-
vat a poté, co se nahlasi nasi komore, mohou tuto ,,zndmku kvality*
pouzivat. Jimi zvefejriovany obsah pak bude podléhat pravidelné
kontrole komorovych odbornika.

CtenafFi a divaci na druhou stranu maji moZnost na podezrelé
informace CLK upozorfovat. A pokud se potvrdi, Ze jde o informace
opravdu nekorektni a neodborné, dostane se jejich autor na verejné
pristupnou ,&ernou listinu“ Ceské lékarské komory.

Inzerce

4. Etika je subjektivni pojem.

Co presné je ,neeticka komunikace*? Ironie? Sarkasmus? Emoce? Co
jednomu pFijde citlivé, drunému prijde sterilni. Mélo by se hodnotit
to, jestli je informace pravdiva a prospéSna— ne jestli zni pFilis ostre.

Etické normy narozdil od ,,etického minima*“ stanoveného prav-

nimi predpisy samozfejmé nemaji ostré hranice a jejich vnimani je
do znagné miry subjektivni. I velmi obecna deklarace viak mdze mit
»vychovny“ efekt.

5. Kde kon¢i ,,kompetence*?

Kdyz mam diplom ze zubniho IékaFstvi, smim vefejné komentovat
stav zubd, nebo az kdyz mam atestaci z ortodoncie? Mdize praktik
mluvit o psychice, nebo jen psychiatr? A co kdyz mam zkuSenost,
studium, praxi —ale ne tu ,,spravnou” razitkovou atestaci?
Vyjadrovat se k jinym ¢astem mediciny samoziejmé mizete,

ale nesmite predstirat, Ze jste v téchto oblastech kvalifikovanym
odbornikem.

6.

Nemas radit, mas jen posilat k 1ékafi.
Kdyz mi na Instagram napiSe maminka, ze ma dité horecku, a ja ji
slusné a vécné napisu, Ze mlze podat Paralen podle vahy a sledovat
stav — je to Udajné Spatné. Ale kdyZ mi ten samy dotaz poSle e-mai-
lem nebo zavola do ordinace, odpovédét samoziejmé mlzu. Stejny
lékar, stejnd odpovéd, stejny pacient—ale jina platforma, takZze jiné
»etické“ posouzeni?

Socialni sité opravdu nejsou urceny k poskytovani telemedicin-

skych sluzeb.

7. Stret zajmU je dnes prakticky vsude.

Kdyz mluvim o prevenci, kterou sam pouzivam a véfrim ji, je to re-
klamni obsah? Musim oznacit kazdy nazor hvézdickou a dodat:
»Neni-li uvedeno jinak, autor si to mysli opravdu?*

Jedna véc je ,néemu verit“ a férové upozornit, Ze je to vas zku-

Senostmi podporeny nazor, a nikoliv védecky poznatek podlozeny
medicinskymi studiemi. Druha véc je propagovat néjaky produkt Ci
metodu, jehoZ vyrobce by vés platil. Ten rozdil snad citite.

MUDr. Milan Kubek

EUC pFijme PSYCHIATRA

Pro kliniku v Kladné

Co pro vas mdame pFipraveno:
e zdzemi a podminky nejvétsiho soukromého
poskytovatele ambulantni zdravotni péée v CR
e Cdstecny i plny Uvazek
¢ 25 dni dovolené a 5 dni osobniho volna navic
* pfrispévek na dovolenou 6 000 K&
n * spoustu benefitd pro vds i rodinné prislusniky

Profesiondlni a lidsky pFistup uplatiiujeme
vUéi klientim i nasim zaméstnancim.
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Zkusebni rezim ockovani v Iékarnach za pri-
tomnosti Iékare budou testovat na podzim
s pozehnanim Ministerstva zdravotnictvi
EtyFi Benu lékéarny. Je toto cesta? Ze by byl
pritomny prFi ockovani v Iékarné lékar?

Na jednustranu jsme dokazali zabranit vpa-
Sovani ockovani v Iékarnach do zakona o zdra-
votnich sluzbach. Nadruhou stranu se nyni po-
dafilo Iékarenskému fetézci Benu vylobbovat si
podporu Ministerstva zdravotnictvianapodzim
v nejvétsich méstech spusti sviij marketingovy
projekt, jehoZ cilem neni nic jiného nez dostat
zdravé lidi do Iékarny a zvysit své trzby tim, ze
jimk ockovani jeSté néco pFiprodaji.

Nastésti se ndm podafilo zabranit zméné
zakona, kdyZ jsme zaZehnali i druhy pokus ve-
deny cestou senatniho pozménovaciho navrhu.
Diky tomu musi i v 1ékarné probihat okovani
zapritomnosti lékare. A tak s timto experimen-
tem nakonec nemame v zasadé vetsi problém.
Samozrejmeé je potreba, aby lékarny zajistily
dlstojné podminky pro ockovani, aby byla za-
chovana urcita mira intimity a nezbytné hygie-
nické predpoklady, protoZe lékarna zkratkaneni
zdravotnické zaFizeni zafizené k parenteralni
aplikaci (lé¢iva podavana jinym zplisobem nez
travicim traktem — pozn. red.) jakychkoliv l1éCiv
nebo ockovacich latek.

Neni ale mozné, Ze by pravé ockovani v lé-
karnach vyresilo nedostate¢nou proocko-
vanost proti ch¥ipce, na kterou upozoriuje
treba i vakcinologicka spolecnost?

Ceska |ékaFska komora povazuije nizkou
miru proockovanosti populace v Ceské republice
zavelmi zavazny problém. Jeji pri¢inou vSak neni
nedostupnost ockovani, jak ucelové a chybné
argumentuji lékarenské fetézce a jejich lobbisté.
PFicinou je nezajem ze strany obyvatel a jejich
neddivéra ve smysluplnost, G¢innost a bezpec-
nostockovani. Lékari véetné praktickych Iékar(
maji samoziejmeé dostatecnou kapacitu k tomu,
aby o¢kovali vice zajemcU, a lékarska péce je

Inzerce

OCHRANA LEKARSKE PROFESE

v Ceské republice mnohem snaze dostupna nez
lékarny. Zejména na venkove maji pacienti ob-
rovské problémy sehnat otevienou lIékarnuapro
predepsané Iéky museji €asto obtizné cestovat.

Zminovany marketingovy projekt zastite-
ny ministrem Valkem nem{iZe mit na zvyseni
proockovanosti proti chfipce Zadny vliv. Jednak
proto, Ze zapojeny budou jen ¢tyfi Iékarny, anavic
jen v téch nejvétSich méstech, kde se pacienti
nejsnadnéji dostanou k IékafFi. Tedy se neresi
pFipadny problém s dostupnosti Iékare.

Jak jsem jiz zminil, nasim problémem ne-
jsou nedostate¢né kapacity na ockovani, ale to,
Ze lidé ockovani neveéri. A jestli se budeme vy-
davat cestou marketingovych akci, tak dlivéra
urcité skupiny obyvatel v ockovani bude dale
klesat, protozZe za nim uvidi jen byznys. Cestou
jeedukace, vysvétlovani. Tady absolutné selhava
Ministerstvo zdravotnictvi. Kde zUstaly sliby
ministra Valkanavybudovani,,ceského Kochova
institutu?

Pokud by prakticti lékaFi kapacitné nestacili
ockovat —a zatim takové signaly nemame —, tak
prvnim logickym krokem by mélo byt umoznit
ockovani i jinym lékairtim. Pro¢ se drbat nohou
zauchem, kdyZ se mohu podrbat rukou?

Je pravda, Ze spousta specializaci nem0ze
vilbec ockovat, coz mé prekvapilo. Co by
jesté mohlo pomoci, kdyZ kapacitné neni
problém?

Vedle praktickych lékaiCi a pediatrd existu-
ji néjaké vyjimky, ale generalné Iékari ockovat
ockovani povazuji rozsifeni okruhu osob, jimz
by ockovani hradila zdravotni pojistovna. Pro¢
omezovat Uhradu vakciny proti chfipce ze zdra-
votniho pojisténi napfiklad jen na osoby starsi
65 let, diabetiky a nékteré chronicky nemocné?
Pokud vedle ochrany rizikovych osob chceme
zabranitmiliardovym ztratam, které kazdoro¢né
zpUisobuije chfipkova epidemie, tak pfece nasim
cilem musi byt proockovat co nejvetsi mnozstvi

lidi, v€etné téch ekonomicky aktivnich, ktefi
v dobé epidemie virus roznaseji. Proto bychom
méli nabidnout vSem ockovani proti chfipce
zadarmo, protoZe i téch zhruba 500 aZ 600 korun,
které ockovani stoji, mize pro nékteré skupiny
obyvatel predstavovat problém. V kone¢ném
dlsledku by usetfily jak zdravotni pojistovny, tak
stat, protoze tim, Ze lidé nepracuji a jsou na ne-
mocenské, prichazi spole¢nost o obrovskeé castky.

Ockovani v Iékarnach se ale pomérné dobre
Udajné osvédcilo v zahranici...

Mate pravdu, v nékterych zemich ockovani
proti chfipce acovidu vIékarnach opravdu pro-
biha. Pokud mam spravné informace, tak se to
tyka deseti statll v pripadé chripky a osmi statd
v pFipadé covidu. Jakym zpUisobem je tam zajis-
tovana spoluprace s lékafi, to nevim. V Zzadném
pripadé viak neplati, ze by Ceska republikabyla
,Zaostala“ proto, Ze stavime vysoko v Zebricku
nasich hodnot bezpeénost pacient( a nechce-
me ztracet jejich ddivéru. Nemusime prece tupé
opakovat kazdy nesmysl, ktery kde populisté
prosadili.

Ve vétSiné vyspélych zemi respektujibariéru
mezi lékari alékarniky, ktefi maji rozdilné vzdé-
laniirozdilné kompetence, a pravé proto mohou
privzajemném respektu v zajmu pacientd dobre
spolupracovat.

Uznavam, Ze lobbing, ktery pod taktovkou
byvalé Feditelky SUKL pani Mgr. Ireny Storové
vede ekonomicky silné Sdruzeni Iékarenskych
Tetézcl, je velmi efektivni. Oni se ani netaji tim, ze
jejichcilemje prosadit nejen ockovanivlékarnach,
aletaké to, aby Iékarnici mohli IéCit pacienty s dia-
betem, vysokym tlakem, vysokym cholesterolem
apodobné. Tasnahamaximalizovat zisky a lidem
prodat co nejvice IéCiv a potravinovych dopliik(
je neprehlédnutelna. Nam lékaiiCim se to nelibi
aCeskalékarskakomorabudeinadale héjit zajmy
svych ¢lend, které jsou minimalné v této oblasti
shodné se zajmy nasich pacient(i.

Pavlina Zitkova, nasezdravotnictvi.cz

‘ moje@mbulance

prakticky Iékar pro dospélé

Vy lécCite, my papirujeme!

PRAKTICKY LEKAR
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Podivny pribeh ockovani v Iékarnach

V poslednim roce zaznamenavame stéle intenzivnéjsi snahu lékarnikl prosadit oékovani v Iékarnach.
Jako argument jim slouZzi nizka proockovanost proti chfipce, hovofi také o nedostate¢né dostupnosti
ordinaci primarni péce, at' uz z pohledu geografického, ¢i asového, a bariérach, které musi oban prekonat,
pokud se chce o¢kovat u svého praktika. Ty spatfuji pfedevsim v tom, Ze je nutné se ockovat v ordinacnich
hodinach, ¢asto po pfedchozim objednani, a také v tom, Ze se v ordinacich neockuje o vikendu. To vidi
jako klicovy dlivod nizké proockovanosti proti chfipce a Fikaji, ze v zemich, kde se zavedlo ockovani
v lIékarnach, se prootkovanost zlepSila.

Agendu, kterou dFive prosazovala zejmé-
na Ceské lékarenska komora (CLnK), pre-
vzala v poslednim roce Asociace provozova-
telli 1ékarenskych siti (APLS), ktera sdruzuje

Dr. Max a Devétsil. Reditelkou této asocia-
ce je Mgr. Irena Storova, MHA, ktera dfive
pasobila v pozici Feditelky SUKL. Pod jejim
vedenim asociace prosazuje nejen o¢kovani
v lékarnach, ale stale hlasitéji deklaruje sna-
hu prevzit do svych rukou dal$i kompetence
primarni péce, jako je prevence a screening,
anetaji se ani snahou ziskat pro tuto ¢innost
v lékarnach Ghradu z prostiedk( vefejného
zdravotniho pojisténi.

Obec lékarnik( v tom zdaleka neni jed-
notna. Pro Fadu provozovatel( Iékaren je
nepredstavitelné, Ze by se v Iékarnach ocko-
valo €i se provadély laboratorni testy, a nijak
se netaji tim, Ze si takovou zménu nepreji.
Daobfe si uvédomuji, Ze by to pro samostatné
1ékarny byla jen dalsi porazkav marném boji
s lékarenskymi Fetézci. Ke stale hlasitéjSim
aktivitdm APLS se v posledni dobé stavi velmi

rezervované i CLnK av této souvislosti bylo
zajimavé vidét chladnou, nebo spi§ Zadnou
reakci CLnK nado svéta hlasité vytrubovanou
aktivitu retézce Benu, ktery oznamil spusténi
pilotniho projektu ockovani proti chfipce ve
Ctyfech svych vybranych Iékarnach napodzim
2025, které zastitila hlavni hygienicka.

V pribéhu prazdnin jsme zaznamenali
legislativni snahu Iékarnik( prolomit se do
zakona 372 a ziskat pro lékarniky veSkeré
kompetence, které maji l1ékafi a zdravotni
sestry. O tom, jak se tomu nakonec podafi-
lo na posledni chvili zabranit, informoval
na strankach TM 6/2025 dr. Brazdil. Velmi
podobny pokus probéhl pFi projednavani
stejného zakona v Senatu, kdy skupina se-
nator( (mezi nimi kolegové lékafi) nacetla
tésné pred hlasovanim pozménovaci navrh
umoznujici o€kovani proti vybranym nemo-
cemyv lékarnach. Je tfebaFici, Ze na pfipravé
toho pozménovaciho navrhu se velmi aktivné
podilel think tank Ministr zdravi, z. 0., ktery
také intenzivné lobboval v Senatu pro jeho
prijeti. I tomuto pokusu se diky pFikladné,
rychlé a efektivni spolupraci CLK, SPL CR,
SPLDD a diky aktivnimu postupu Minister-
stva zdravotnictvi podafilo zabranit. Hlaso-
vani vSak bylo velmi tésné azména neprosla
0 pouhé dva hlasy, pokud se dobfe pamatuji.

Povazuji za zcela nekorektni pokouset
se bez predchozi celospole¢enské a odborné
diskuse potichu a na posledni chvili ohnout
zakon s cilem ziskat prospéch pro jednu
konkrétni skupinu poskytovatell, pFestoze
to znamena zasadni a zcela zjevny rozpor
s ostatni platnou legislativou. A to presto, Ze
je zcela evidentni, Ze tato profesni skupina
nema zadné odborné vzdélani, které by jeji
¢leny opraviiovalo takto zcizené kompetence
vykonavat. Je vSak s podivem, kolik zakono-
darcd je pro takovy nesmysl ochotno hlasovat.
Predpokladam, Ze by nikdo z nich nezvedl
ruku pro navrh zakona, ktery by umoznil
strojafdim projektovat domy. S od(vodné-

nim, Ze se také jedna o vysoce kvalifikovaného
profesiondla se skvélym technickym vzdéla-
nim. Ze strojaF neni stavaf, pochopi kazdy. Ze
Iékarnik neni Iékar, to ma Fada lidi najednou
problém pochopit. PoloZme si otazku proc.
Kazdopadné je tfeba se pripravit na to, Ze
do budoucna bude takovych pokusl priby-
vat a tlak Iékarenskych fetézcll, podporeny
nemalymi investicemi do PR a lobbistickych
aktivit, bude stoupat.

Je mozné oCkovat v Iékarnach
adava to smysl?

Jak miizeme vidét v nékterych zemich
(nejen v téch nerozvinutych se slabou pri-
marni péci, ale také v nékterych zemich EU),
jisté to Ize. V CR by to ale znamenalo roz-
sahlé legislativni Gpravy, nemalé investice
do stavebnich zmén v Iékarnach, které, jak
predpokladam, budou muset splnit stejné
podminky jako ordinace, pokud chtéji o¢-
kovat. Tedy mit ¢ekarnu, pacientské toalety
atd. Také proskoleni ockujicich lékarnika,
ktefi aktualné nemaji k této €innosti zadné
vzdélani. Bylo by tfeba vyresit neexistujici
zdravotnickou dokumentaci, ktera v lékar-
nach zcela absentuje, napojeni Iékaren do
elektronické evidence o¢kovani a zplsob, jak
lékarnik preda informaci o ockovani registru-
jicimu praktikovi, av neposledni fadé otazku
pravni odpovédnosti. Je velmi pochybné, zda
takové zmény néco prinesou naSemu zdra-
votnickému systému a ma-li smysl je viibec
podstupovat.

Jsemisi jist, Ze nizka proockovanost proti
chfipce v CR neni otazkou nizké nabidky,
ale problémem nizké poptavky. Cesi se proti
chfipce, a plati to i o covidu-19, prosté oc-
kovat nechté&ji. O tom svédci i velmi nizka
proockovanost proti chfipce mezi zdravot-
niky, ktera je zhruba 20 procent. To jisté neni
dano tim, Ze by se zdravotnici neméli kde
ockovat, navic maji ockovani pIné hrazeno
zdravotnimi pojiStovnami. Bylo by dobré

TEMPUS MEDICORUM / ZARI 2025



zabyvat se tim, pro€ rizika spojenas témito
chorobami Cesi podceniuji, kdy? je pFitom
evidentni, Ze v pFipadé chorob, které lidé
berou vazné, s ockovanim problém nemaji
av proockovanosti proti nékterym patoge-
ndm jsme evropskymi premianty. Svéd¢i

o tom data o vysoké proockovanosti déti

hexavakcinou, stoupajici ¢isla ockovani proti

HPV &i KME, nebo tfeba prakticky stopro-

centni proogkovanost Cechdl proti tetanu.

Troufam si proto tvrdit, Ze oCkovani

v lékarnach s nizkou proockovanosti proti
chfipce nijak zasadné nepohne. Problémem
rozhodné neni nedostatecna kapacita pri-
marni péce pro ockovani. Kdyby stat oprav-
du chtél zvysit proockovanost proti chFipce,
ucini nékolik zmén, které pfinesou rozhodné
vétsi efekt nez o€kovani v Iékarnéach:

1. Zméni dhradu ockovani proti chfipce a za-
¢ne hradit ze zdravotniho pojisténi viem
osobam, nebo alespon osobam star$im
40 let. Stejné dnes na otkovani dava kaz-
da zdravotni pojiStovna pFispévky z fondu
prevence, jen je to zbyte¢né zdlouhavé a ad-
ministrativné slozité.

2.Zméni systém distribuce vakcin. Pokud
budou vyrobci dovéazet do CR vakciny pou-
ze na zékladé zavaznych predobjednavek,
které ucini IékafFi s rocnim predstihem,
a nepfivezou jich zasadné vice, nikdy se
¢isla proockovanosti nezvysi. Pokud lIékar
musi nést celé ekonomické riziko toho, Zze
zaplati a nasvé naklady zlikviduje vakciny,
pro které se nenaSel pacient, bude vzdy
opatrny a nikdy neobjednavice vakcin, nez
vi, ze spolehlivé aplikuje. Pochopitelné ne-
chce riskovat ekonomickou ztratu, tomu

Inzerce
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se nikdo soudny nemf(ze divit. UZ sama
skute¢nost, Ze vakciny IékaF kupuje predem
nasvé naklady a jsou mu proplaceny az po
aplikaci avykazani ockovani, znamena, ze
mas nejistym vysledkem v zasobach vazany
financni prostredky ve vysi statisict korun.

3. Umozni otkovat véem lékardim. Myslim, ze
verejnost moc nevi, Ze ze 40 tisic Iékard jich
muze kvUli pravni Gpravé ockovat jen asi
osm tisic. Proockovanosti by jisté prospélo,
kdyby své pacienty mohli o€kovat ambu-
lantni specialisté, zejména diabetologové
a kardiologové. Pochopitelné za predpo-
kladu podminky uvedené v bodu 2, tedy
zmeény systému distribuce vakcin, protoze
nelze ¢ekat, Ze by ambulantni specialisté
byli ochotni fungovat v rezimu pFedob-
jednavek a riziku ekonomickeé ztraty jako
praktici. Také by prospélo véci, kdyby bylo
mozné provadét ockovani za hospitalizace,
napfiklad u pacientli s ICHS, se srde¢nim
selhanim, CHOPN nebo s jinymi chro-
nickymi onemocnénimi. To dnes mozné
neni, respektive tak Ize Cinit pouze s vel-
kou mirou kreativity a porusenim pravidel
Uhrad. Teprve pokud by to nestacilo, bylo
by namisté rozhliZet se, kdo dalsi by mohl
ockovat. Pak je na fadé pocetna armada
zdravotnich sester, které maji na rozdil od
farmaceutd nespornou kvalifikaci, a tim
lepsi pFedpoklady pro provadéni ockovani,
napriklad cestou agentur domaci péce.

4. Av neposledni Fadé by stat pripravil fun-
gujici osvétovou kamparni, aby obéaniim
vysvétlil, proc je dobré se proti chfipce oc-
kovat. To je roli SZU, jeho? aktivita v této
véci je témeér neviditelna. A kdyz uz je

viditelna, plsobi spis jako retro parodie na
marketing, ktery nema schopnost oslovit
cilovou skupinu komunikaénimi prostred-
ky odpovidajicimi 21. stoleti.

Kdyby opravdu stat chtél zvysit prooc-
kovanost, tohle vSechno mohl davno udélat.
Nejsou to zadné Cary a tajemstvi, ale logické
systémové kroky, které byly opakované pro-
jednavany na nejriiznéjsich pracovnich skupi-
nach ke zvyseni prootkovanostinaMzZ aSzU
(radéji nepocitam, kolik tydnd Zivota jsem
na takovych seancich zbdhdarma utratil).
JenZze to by chtélo néjakou aktivitu a odvést
nepfijemnou praci na zméné dosavadniho
systému a nevyhovujici legislativy. Ale ono
je snazsi se tvarit, Ze feSenim je ockovani
v Iékarnach, a dat mu zastitu z pozice hlavni
hygienickytentokrat z druhé kompetence
dvojjediné superurednice, pozice Feditelky
SZU, ne? se zasadit o skutené systémové
zmeény v ockovani. Tak to u nas bohuzel chodi.

Falesny prib&h ockovani Iékarnik

A jak to tedy skutecné je s pilotnim pro-
jektem oc€kovani proti chFipce v Iékarnach
fetézce Benu, které pani Feditelka na svych
sitich prezentuje jako spInény sen? (Sen jeji,
¢i snad generalniho Feditele Benu?) Je to tak
trochu jiny pFibéh, nez jaky je nam prezen-
tovan, ostatné stejné, jako je tomu v pFipadé
ostatnich mytd, které jsou nam servirovany
vonline prostoru. Tak jako neni pravda, Ze 1é-
karny jsou dostupnéjsi nez ordinace primar-
ni péce (Iékaren neni vice nez ordinaci VPL
aPLDD dohromady alékarna neni k dispozici
zdaleka ve viech obcich, kde funguje praktic-
ky 1ékaF), neni ani pravda, Ze by ve vybranych
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VZDELANI ZDRAVOTNICH SESTER

Nepotrebujeme ,,manazerky®,
potrebujeme zdravotni sestry

Foto: archiv CLK

VetsSiné zdravotnich sester sta¢i maturita

PoZadovat po zdravotnich sestrach plosné vysokoSkolské vzdélani je naprosty nesmysl. My nepotfebujeme
~-manazerky*, ale zdravotni sestry, které se budou vénovat pacientlim a ne papirovani. Systém ma problém
zaplatit adekvatneé stredoSkolacky, a pfitom poZaduje po sestrach vysokoSkolské vzdélani. Zdravotni sestry
s maturitou nesmeji byt dehonestovany tim, Ze jsou jako tzv. praktické sestry zdravotnicemi druhé kategorie.
Zdravotni sestry si zaslouzi vétSi prestiz a lepsi finanéni ohodnoceni. Je tfeba navysit pocet studentd stiednich
zdravotnickych Skol. Podpora téchto nelékarskych zdravotnickych pracovnikd vak musi byt skute¢nd, a nikoliv
pouze verbalni. Proto je tfeba zvysit cenu prace zapocitavanou do rezijnich nakladl v seznamu zdravotnich
vykond. Tuto valorizaci Ministerstvo zdravotnictvi navzdory opakovanym navrhiim CLK setrvale odmita.
Poskytovatelé zdravotnich sluzeb kvli tomu nemohou zvySovat platy zdravotnim sestram a dal$im nelékafim
(NLZP), ato jednoduse proto, Ze vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi jim neumoznuje na jejich praci vydélat.

Polemika politickych stran a hnutiv poslednim ¢&isle

gasopisu CLK Tempus medicorum.

stfedosSkolské, a to po 20 letech, kdy je
zavedeno bakalarské studium jako kva-

Vazeny pane prezidente,

dovoluji si Vas oslovit ohledné vizi dalSi-
ho vyvoje eského zdravotnictvi, konkrétné
problematiky sester. Se zajmem jsem si pre-
¢etlavyjadreni Vase i zastupct jednotlivych

TEMPUS MEDICORUM / ZARI 2025

Musim Fici, Ze nejen mne velmi zasko-
Cil Vas pohled, stejné jako i pFedstava Pira-
tli zastoupenych predsedou spolku Mladi
lIékafFi. Ze zminénych vyjadfeni vyplyva,
Ze pozadujete snizeni vzdélani sester na

lifikacni. Je to pozadavek ve svété zcela
ojedinély, vSude jdou smérem opacnym
(atonejenvzapadnich zemich vEetné USA,
ale tfeba i v Ciné nebo Rusku).

Vas pohled vnimaji dnesni sestry jako
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Vysokou Skolu nemusi mit vsechny zdravotni sestry

Jednani iniciované pani poslankyni Madlovou se v sidle CLK
uskutecnilo v Utery 2. zaFi 2025. Vedle pani poslankyné mé na-
vstivily:

PhDr. Pavla Kudlova — Spolek vysokoSkolsky vzdélanych sester

PhDr. Martina Sochmanové — Ceské asociace sester

Prof. PhDr. Andrea Pokorna — Asociace vzdélavatelU ve zdravot-
nictvi, LF Brno

Prof. PhDr. Darja Jaro$ova — Asociace vzdélavatel( ve zdravot-
nictvi, LF Olomouc

Prof. Marie Zvonickova — 3. LF UK, UVN — VFN Praha

vat. NaSe stanoviska na nezbytnost vysokoskolského vzdélani pro
vSeobecné sestry se sice lisi, ale shodli jsme se na tom, Ze nedostatek
zdravotnich sester je zavazny problém, ktery je tfeba FeSit. Jednou
z cest musi byt lepSi pracovni podminky a lepsi finanéni ohodnoceni
jejich narocné préace. Je treba zvySovat atraktivitu prace ve zdravot-
nictvi. Zaroven je treba vnimat rozdily mezi univerzitnimi pracovisti,
regionalnimi nemocnicemi, léCebnami a ambulantnim sektorem.
Zkratka neni mozné fidit zdravotnictvi pouze ku prospéchu fakultnich
nemocnic. Je Zadouci revidovat tzv. personalni vyhlasku. A nakonec,
vSechny zdravotni sestry opravdu vysokoskolské vzdélani mit nemusi.

Jednani ani zdaleka nebylo tak bouflivé, jak by se dalo oceka-

dehonestacni a destabilizujici profesi, kdy
o jejich profesi chce neustale rozhodovat
jina profese. Tézko si lze predstavit, Ze by
chtéli zastupci sester zasahovat do vzdé-
lavani Iékard.

UpFimné, byla jsem presvédcena, Ze
v dnedni dobé osviceni IékaFi chapou, a to
i diky zkuSenostem ze zahranici, kde stoji
amusi statv dnedni dobé sestrav systému
zdravotnictvi. Je to partner vSech zdravot-
nikd v tymu, nikoliv jejich pouhy asistent
nebo podfizeny. Pro¢ nevadi, Ze fyziotera-
peut, porodni asistentka nebo radiologicky
asistent maji bakalaFské vzdélani, zatimco
u sestry je zbyte¢né? Touto problematikou
se dlouhodobé intenzivné zabyvam, a proto
by mne zajimaly ddvody pro Vas zamér
sniZzovat vzdélani sester. Pfekvapuje mne,
Ze se Vase vize blizi vyjadreni SPD.

O Vasem postoji nyni diskutujeme se
zastupci sesterskych profesnich organizaci
a vzdélavateld a radi bychom se s Vami
sesli, abychom si mohli vzajemné vymé-
nit své argumenty a data, z nichzZ vycha-
zime. Proto si Vas timto dovoluji poZadat
o schiizku. Jsem si védoma, Ze jsou dovo-
lené, ale véFim, Ze termin do zacatku zari
vSichni najdeme.

Berte prosim nasi aktivitu v pozitivnim
slova smyslu, zdravotnictvi potfebuje re-
formy a sestry maji pFipravenou strategii
pro dalSi obdobi, aby byla zajisténa zdra-
votni, a hlavné bezpe¢na péce. Snizovanim
vzdélani toho ale nedocilime.

S Uctou

PhDr. lvana Madlova,

¢lenka zdravotniho vyboru PS (ANO)

Kopie:

prezidium Ceské asociace sester

prezidium Spolku vysokoSkolsky vzdélanych sester
predsednictvo Asociace vysokoskolskych vzdélavateld
nelékarskych zdravotnickych pracovnik{
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Vazena pani poslankyné,

dékuji za VaS dopis a tési mé, Ze Ctete Casopis
Tempus medicorum, ktery Ceska lékaFska komo-
ravydava. Spoluprace s politiky, ktefi se naroz-
dil od profesni Iékarské samospravy na zakladé
ve volbach ziskanych mandatdi spoluticastni na
moci vykonné ¢i zakonodarné, je pro nas velmi
dlezita. Z toho ddivodu jsme radi, kdyz si jaky-
koliv politicky subjekt ¢i jednotlivy politik nase
stanoviska, doporuceni anazory osvoji. Nikoho
nekadrujeme. Jde nam o zachovani dostupnosti
kvalitni a bezpecné zdravotni péce.

Nedostatek zdravotnik{ véetné nedostatku
zdravotnich sester je jednim z nejvaznéjsich
problém, kterému naSe zdravotnictvi musi
Celit. Jako manaZerka ve zdravotnictvi to vite
stejné dobre jako ja, jen pFi€iny afeSeni vidime
kazdy jinde. Ja sice nemam zkuSenost pedago-
ga z oboru oSetfovatelstvi na vysoké Skole, ale
presto, ¢i mozna prave proto si na zakladé vice
nez tficetileté praxe lékare, ktery se vedle vyko-
nu lékarského povolani zaroven dvacet pét let
zabyvaorganizaci zdravotnictvi, troufam tvrdit,
Ze jednou z pricin sou¢asného nedostatku zdra-

Milan Kubek

votnich sester, které by se spolu s nami lékafri
staraly o pacienty, byla degradace zdravotnich
sester s maturitou na tzv. praktické sestry, tedy
jakeési zdravotni sestry druhé kategorie. Moje
manzelka pracuje jako zdravotni sestra s ma-
turitou ze stfedni zdravotnickeé Skoly a stejné
jako jeji maminka i ona vystudovala v dobach
pred experimentem, ktery vy z logickych dd-
vodd musite obhajovat. Na sviij ndzor mate
samoziejmé pravo a ja nepocituji Zddnou am-
bici Vas presvédtovat o tom, Ze se mylite. Bylo
by to marné. Vy3si odborné skoly, stejné jako
Skoly vysoké, vSak v oSetFovatelskych oborech,
spiSe nez sestry pecujici o pacienty, produkuji
manazerky. Potvrzuje to vysoké procento jejich
absolvent(, ktefi nepracuji ve zdravotnictvi.

Pozadovat po zdravotnich sestrach plosné
vysokoskolské vzdélani je naprosty nesmysl.
My nepotrebujeme ,manaZerky“, ale zdra-
votni sestry, které se budou vénovat pacien-
tlim a ne papirovani. Nase zdravotnictvi ma
problém adekvatné zaplatit stfedoSkolacky,
apritom pozaduje po sestrach vysokoskol-
ské vzdélani. To je nonsens.

—
=
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JIZ NYNIi JE TREBA MYSLET NA BUDOUCNOST

O tom, zda Ceska IékaFska komora bude mit dost sily

hajit zajmy soukromych lékail v dohodovacim

fizeni o uhradach zdravotnich sluzeb se roz-
hoduje jiz nyni.

e Chcete, aby vasSe ekonomické zajmy hajilo
nejsilnéjsi sdruzeni poskytovatel( s profesio-
nalnimi pravniky a ekonomy?

» Jste soukromym lékafem — ambulantnim specia-
listou, gynekologem, praktickym lékafem, po-
skytovatelem jednodenni péce nebo provozujete
vlastni laborator €i radiodiagnostické pracoviste?

zde odstfihnéte

e Chcete se branit ekonomické zvali statu
a zdravotnich pojiStoven, které zneuzivaji ne-
jednotnost nas lékart?
Pokud jste alespon na jednu z téchto ota-
zek odpovédéli ANO, pak nevahejte a za-
Slete plnou moc pro CLK - 0.s., z.s., aby-
chom mohli v dohodovacich Fizenich hajit
také vaSe opravnéné zajmy.
Zaddame o vyplnéni formulafe plné moci
také ty poskytovatele zdravotnich sluzeb,
kteFi svoji plnou moc CLK - o.s., z.s. udélili
jiz drive.

nazev:

sidlo:

IC:

zastoupeny:

timto zmocnuje
Zmocnénce — profesni (zajmové) sdruzeni poskytovatell zdravotnich sluzeb:

Ceskou lékafskou komoru - 0.s., z.s., Drahobejlova 1019/27, 190 OO Praha 9 - Liben
IC: 70885117

aby jej jako smluvniho poskytovatele zdravotnich sluzeb zastupoval

— v dohodovacim Fizeni o rAmcové smlouvé ve smyslu ust. § 17 odst. 2
zakona €. 48/1997 Sb., v platném znéni

— v dohodovacim fizeni o hodnoté bodu, vysi thrad hrazenych sluzeb
a regulac¢nich omezenich dle ust. § 17 odst. 5 zakona ¢. 48/1997 Sb.,
v platném znéni

ato za

skupinu poskytovateldl praktickych Iékaft a praktickych Iékaft pro
déti a dorost
skupinu poskytovateldl ambulantnich gynekologickych sluzeb
skupinu poskytovatelt mimoldzkovych ambulantnich specializovanych
sluzeb, vysokoskolskyvzdélanych pracovniklve zdravotnictvi(zejména
klinickych psychologt a klinickych logopedt) a ortoptistl
skupinu poskytovateld mimolGzkovych laboratornich a radiodiagnos-
tickych sluzeb
skupinu poskytovateld jednodenni péce

(pFislusnou skupinu zmocnitel oznacuje kfizkem)

Zmocnénec je opravnén zastupovat zajmy zmocnitele v plném rozsa-
hu Gkon(, stanoveném pro G&astniky dohodovaciho fFizeni zakonem
€. 48/1997 Sb.

Zmocnénec je opravnén ustanovit si za sebe zastupce, a pokud jich usta-
novi vice, souhlasi s tim, aby kazdy z nich jednal samostatné v plném
rozsahu tohoto zmocnéni.

Tato plna moc nabyva G€innosti dnem svého podpisu zmocnitelem a je vy-
hotovena ve dvou stejnopisech, z nichz jeden si ponecha zmocnénec a druhy
zmochnitel.

Pozn.: ICZ je fakultativni Gdaj, na jehoZ zakladé CLK - o.s., z.s. ziskava kom-
plexni pfedstavu o smluvnich poskytovatelich zdravotnich sluzeb, které
v rdmci dohodovacich Fizeni reprezentuje. Nevyplnéni tohoto Udaje neza-
klada neplatnost plné moci.

* |CZ - identifika¢ni &islo poskytovatele zdravotnich sluzeb nebo &asti
poskytovatele zdravotnich sluzeb: osmimistny Ciselny kéd, Eislo pridéluje
mistné prislusné pracovisté VZP na zékladé zadosti té zdravotni pojistovny,
kter& prvni uzavie smlouvu na poskytovani zdravotni péce s danym posky-
tovatelem.

Zmocnitel (podpis a razitko)
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—Nebyla prezentovana data ohledné finan¢niho dopadu na
individualni poskytovatele.

—Neni mozné vazat Uhradu na chovani pacientek, které posky-
tovatel nemUzZe ovlivnit—navrhovana mési¢ni agregovanaplatba
ma byt poskytnuta pouze za pojisténky, které byly v poslednich
24 mésicich na preventivni prohlidce. Tuto podminku nemaji
zakotvenu ani prakticti IékaFi, ani stomatologové.

- Jednotna agregovana platba méa zaplatit veSkerou preventivni
a léCebnou péci o netéhotné pacientky, aniz by umoznovala
zohlednit skutecny objem péce, ktery budou pacientky u po-
skytovatele Cerpat. VySe platby neni stratifikovana podle véku
pacientek, resp. predvidatelnych nakladd, jako to maji u kapitacni
platby napfiklad prakticti 1ékafi.

—Podminka vlastnit pFistroj s urcitym datem vyroby jde nad ramec
zdkonného zmocnéni a nema oporu v Zzadném obecné zavazném
pravnim predpisu.

— Nesouhlasime s vypusténim bonifikaci pFi Ghradé péce v od-
bornosti 604 (détska gynekologie).

— Naprosty nesouhlas s vypusténim moznosti vyvinéni z regulaci
za preskripci a vyzadanou péci.

- Jedna se o experiment, ktery miize vést k ohrozeni dostupnosti
hrazené ambulantni gynekologické péce.

— Uhrada jednodenni péce zakotvena v dohodé nebyla dojednana
v souladu s jednacim Fadem dohodovaciho Fizeni. Segment
ambulantni gynekologické péce neni uréen k vyjednavani ahrad
za jednodenni péci, k tomu je uréen nové vznikly segment posky-
tovatell jednodenni péce.

UHRADY

Zastupci Ministerstva zdravotnictvi informovali, Ze pfipominky ko-
mory k uzaviené dohodg v segmentu gynekologli vnimaji jako podstatné
avazneé se jimi zabyvaji. Ministerstvo musi rozhodnout, zda dojednany
Uhradovy experiment je vsouladu s veFejnym zajmem a pravnimi pred-
pisy. Namitky komory obsahuji fadu argumentd, které to vyvraceji.

Diskuse ke véem shora uvedenym tématim byla bohata, méli
jsme moznost prezentovat naSe argumenty, avSak o dal§im postupu
a zamérech ministerstva jsme se mnoho nedozvédéli. Dle zastupct
ministerstva je ¢eka jeSté jednani se zdravotnimi pojistovnami a poté
bude vypracovan navrh Ghradové vyhlasky pro rok 2026. Navrh thra-
dové vyhlasky by mél byt pfedloZen do vnitfniho pfipominkového
Fizeni zaCatkem zari.

Komora povazuje otazku Uhrad za prioritni abudeme v této
véci i nadale velmi aktivni ve prospéch poskytovateld. Sila
vyjednavaci pozice je vSak uréena poctem plnych moci. Zatimco
v segmentu ambulantnich specialistd mame nejvice plnych moci
(1955) a dava nam to velice dobrou vyjednavaci pozici, v segmentu
ambulantnich gynekolog( vétsina poskytovatel( udélila plnou moc
Sdruzeni soukromych gynekologli CR (633). CLK-0.s. ma v tomto
segmentu bohuZel pouze 133 plnych moci, coz neni dostatecné ani
k tomu, abychom vy3e uvedené nehorazné dohody blokovali. Pokud
se poskytovatelé chtéji do budoucna aktivné branit podobnym exce-
stim, je tfeba udélit pInou moc zastupci, ktery bude zastupovat jejich
zajmy. Bez plnych moci nic nezmlzeme.

Mgr. MUDr. Dagmar Zaleska
MUDr. Toma$ Hauer
MUDr. Milan Kubek

Generalni feditel Nemocnice Pardubického kraje a dékan

Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice vyhlasuji k, '-
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Priprava zmen zabere
celé volebni obdobi

Novym vrchnim Feditelem sekce ekonomiky a zdravotniho pojiSténi Ministerstva zdravotnictvi se stal
Mgr. Jan Zapletal, dosavadni Feditel odboru dohledu nad zdravotnim pojisténim, pfedtim vedouci oddéleni
spravy zdravotnich pojistoven. Ve funkci nahradil Helenu Rognerovou, ktera od roku 2023 vede Institut
klinické a experimentalni mediciny. Casopis Tempus medicorum mél pfileZitost poloZit vrchnimu Fediteli
Zapletalovi v ivodu jeho dalSi kariéry nékolik otazek.

Mate na starosti zdravotni pojiStovny, Uhrady v systé-
mu verejného zdravotniho pojisténi, ale i oblast I1éCivych
pFipravkdl, zdravotnickych prostFedkd, pFimo Fizenych
organizaci a také evropské fondy a investice. Da se to viibec
zvladnout?

Je toho opravdu hodné a moc dobfe si uvédomuji, jak velky
vliv maji vSechny tyto agendy na celé ¢eské zdravotnictvi. Diky
odhodlani avycerpavajici praci mych podfizenych je pFesto tloha
vrchniho Feditele v tomto rozsahu zvladnutelna. I Ministerstvo
zdravotnictvi ale trpi nizkou konkurenceschopnosti v nabidce od-
povidajicich finan¢nich podminek pro talentované zaméstnance.
Farmaceuticky pramysl, zdravotni pojistovny, ale i vét$ina posky-
tovatell zdravotnich sluzeb dokaZou zaméstnance pritahnout
mnohem lépe nez statni sprava, a narazime tak na nedostatek
pracovni sily i ve vysoce kvalifikovanych pozicich. V&Fim ale, ze
se to zméni, a kromé velmi zajimavé prace se podafi expertliim
nabidnout i odpovidajici systém odménovani.

Ceho byste chtél ve svém pétiletém funk&énim obdobi
dosadhnout?

TEMPUS MEDICORUM / ZARI 2025

S ohledem na rozsah ¢innosti, které jsou nyni v mé gesci, by byl
aplny vy&et velmi dlouhy. Casto je navic potFeba Fesit nepfedvida-
telné problémy. Snad se nam ty opravdu veliké, jako byla pandemie
covidu-19, budou co nejdéle vyhybat.

V nasledujicich letech se urcité téSim na praci s veSkerymi daty,
kterymi jiz nyni disponuje UZIS adiky tomui cely terén. Najejich
zakladé bude vyznamné snazsi zacilit ty koncepéni zmény, které
povedou ke zvySeni dostupnosti péce. Tzn. chtél bych pFedevsim
pokracovat v centralizaci vysoce specializované péce, a naopak
u bézné péce zajistit rovnomeérné rozmisténi zejména ambulant-
nich poskytovatelt po celé CR.

Aktualné nejvétsi vyzvu v tomto ohledu vidim v psychiatrickych
oborech, protoze zejména pro détskou populaci ma tato klicova
péce velky prostor ke zlepSeni a ve velmi kratké dobé je potFeba
situaci reSit vSemi dostupnymi prostfedky. Samozfejmé s védo-
mim toho, Ze jde o béh na dlouhou trat’ a jiz nyni podnikame ve
vzdélavani i financovani fadu krok pro zlepseni.

Déle pak ocekavam ukoly spojené s restrukturalizaci sité
1Gzkovych zaFizeni. Nizka obloZnost nékterych akutnich 1Gzek
a s tim svazana potreba personalniho zajisténi v rezimu 24/7 je
pochopitelné problémem a je nutné prostory i veSkeré odborné
kapacity vyuzivat co nejefektivnéji.

Jak vnimate roli Ministerstva zdravotnictvi v rdmci nase-
ho systému? Co by vlastné mélo Ministerstvo zdravotnictvi
pro naSe zdravotnictvi délat?

Ministerstvo zdravotnictvi by mélo pfedevsim citlivé a pfimé-
Fené regulovat fungovani celého systému s ohledem na vSechny
zapojené subjekty, tedy predev§im pacienty, poskytovatele
a zdravotni pojistovny. V souladu s vefejnym zajmem musi zasa-
hovat tam, kde hrozi vychyleni vzajemnych vztah(l v neprospéch
nékteré ze stran. PFikladem je situace, kdy jsou pacienti vystaveni
pozadavklm na zaplaceni vysoce spornych poplatkd za poskytovani
péce, kterou bézné a zcela dostatecné hradi zdravotni pojiStovny.
Tady je namisté ptat se, proc se tak déje, a zajistit pacientlm vyssi
miru ochrany.

Casto se mluvi o zneuzivani péce, at' jiZ u zachranné sluzby,
urgentnich pFijmd, nebo u navstév specialistl. Mate néjaky
recept na tuto oblast?

PFestoze respektuji navrhy, které jdou smérem zpoplatiovani
pacientd, mnohem radgji bych byl, pokud by tento problém byl
primarné FeSen v ramci nastaveni organizace péce. Takovym kro-
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ROZHOVOR

kem je napFiklad pozitivni motivace praktickych lékafl a obecné
ambulantni sféry k rozSifovani ordinac¢nich hodin, aby moznost
navstévy méli i ti pacienti, ktefi v béznych hodinach z rozlicnych
ddvodU ordinaci navstivit nemohou. DUleZita je také dlsledna
triaz pacientl v nemocnicich, ktera by opravdu méla odkazovat
pacienty s nezavaznymi a chronickymi obtizemi do péce jejich
oSetfujicich Iékara.

Uhradova vyhlaska (a jeji kritika) je kazdoro&nim
tématem. Nyni mate odpovédnost za jeji pFipravu. Je néco,
co byste délal jinak nez vasi predchddci?

Jsem spiSe pFiznivcem systému, ktery zakon v zasadé pred-
poklada. Uhradové vyhlaska by méla nastavit nepodkrogitelny
srozumitelny zaklad finan¢énich vztahd mezi zdravotnimi pojis-
tovnami a poskytovateli zdravotnich sluzeb, vychazejici z real-
nych prijmu systému vefejného zdravotniho pojisténi. PFipadna
potfeba podpofFit urcity typ péce, odbornost, a pfedevsim pak
dostupnost v problematickych lokalitach, by méla najit odraz
v individualnich dodatcich zdravotnich pojistoven k zakladnim
Ghradovym mechanismtm.

Nedélam si ale iluze, Ze dlouhodobé budovany systém posta-
veny na pausalnim nastaveni celého segmentu je mozné néjak
zdsadné zménit z roku na rok a spise se jedna o véc, ktera by méla
v pFipadé politické podpory byt pfipravovana v podstaté jedno
celé volebni obdobi.

Kolik mame mit zdravotnich pojistoven?

Jsem presvédcen, Ze souCasny pocet pojistoven se zvySovat
zminit, Ze jiz nyni jsou vydaje na provoz systému zdravotniho
pojisténi pod tfemi procenty celkovych pfijmd. Veskery zbytek,
tedy pFes 97 procent z vice nez 500 miliard korun, jde do zajisto-
vani zdravotni péce. V porovnani s jinymi systémy i komer¢nim
pojisténim se jedné o extrémné nizkonakladovy systém a snizovani
poctu pojistoven ma readlny vyznam spiSe z hlediska odstrafovani
administrativni zatéZe poskytovateld.

Kde vidim prostor k dalSimu zlepSovani, je vyssi aktivita zdra-
votnich pojistoven. Nemohou byt pasivnimi Uc€astniky, jejichz
role se omezuje na vybér pojistného a ocekavani vzniku dalSich
vydajl. Naopak musi aktivné pFispivat k celkovému zlep$ovani
zdravotniho stavu obyvatelstva, dostupnosti zdravotni péce, ale
i efektivniho poskytovani hrazenych zdravotnich sluzeb.

Jednim z témat je vicezdrojové financovani zdravotni
péce. Jak obecné vnimate moznost pacienta priplacet si za
riizné sluzby souvisejici se zdravotni péci?

V mnoha oblastech hrazenych ze zdravotniho pojisténi zcela
transparentni spolutiast existuje a nikdo ji nezpochybnuje.
Typicky jde o 1é€ivé pFipravky nebo zdravotnické prostfedky.

Z mého pohledu je podstatné, aby pojiSténec, ktery se rozhod-
ne Cerpat nakladnéjsi zdravotni sluzbu, nepfiSel o ¢ast hrazeného
naroku. To je podle mé spravedlivé, a navic to zpFistupfuje ta-
kovy typ zdravotni sluzby SirSimu spektru osob, a tim i zvySuje
prijmy celého systému. Naprosto zasadni ale je, aby pfi diskusi
o0 rozsifovani moznosti spoluticasti bylo vzdy dlsledné dbano
na zachovani pristupu k pégi viech skupin pacientt a nedoslo
k omezovani naroku pojisténcl na hrazenou zdravotni péci.

(red)
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votnictvi. Na ni se jako pacient pFihlasite zcela
stejné jako na portal ob¢ana prostrednictvim
NIA ID nebo pFes bankovni identitu a uvidite
zde po spusténi napriklad své zakladni osobni
Udaje, vyhledové propoustéci zpravu z nemoc-
nice, zadanku ke specializacnimu vySetreni.
JestliZe se na stranku prihlasi IékaF, uvidi tro-
chujiné informace, ato informace o sobé jako
poskytovateli zdravotni péce, misto zaméstna-
ni nebo jestli je registrovanym lékafem. Tato
platformavznikne 1. ledna 2026, ale zatim jen
jako prazdny produkt, a postupné se zatne plnit
daty. Tento produkt tak bude atraktivni az za
rok zadva, nez se zapoji jednotlivé nemocnice
aambulance.

Ctvrtym nejsloZit&jsim produktem je elek-
tronicka zadanka, coz je absolutni peklo, proto-
Ze se budeme snaZit naprogramovat produkt,
ktery bude umoZznovat vyzadanou péci. Dnes
tobézné funguje papirové. Brzy ale Iékar bude
moci vystavit Zadanku elektronicky, vam pipne
v EZ karté nebo obdrzite QR kdd. Ten nasledné
ukaZete v laboratofi nebo narentgenu ¢i jinde
aproces se propoji.

Proc je to tedy tak slozité?

V obecné roviné je problematické na elekt-
ronizaci zdravotnictvi to, Ze ji nemiZete stavét
takzvané na zelené louce. Karty uz jsou néjak
rozdany. Napf¥i¢ zdravotnictvim mate vSude
rlizné verze systému, vedeni dokumentace,
struktury dokumentace, rlizné verze zadanek
a Giselnikd. To v3e znesnadriuje cilené propo-
jeni. V ramci elektronické zadanky bude exis-
tovat jen jeden typ zadanky. Dnes jich existuji
desitky podle systému vyrobce a s jakou tfeba
spolupracuje laboratofi. Od 1. ledna 2026 budou
elektronické Zadanky dostupné a funkéni, ale
zatim jen pres webovou stranku. My k tomu
vydame takovou zasuvku, aby se do ni mohli jed-
notlivi vyrobci napojit. Nebude to ale povinné.
Je tedy mozné, Ze spousta doktort bude
stale vyuzivat svoje zavedené papirové
Zadanky a viibec nenastoupi na ty elek-
tronické?

Ano, to uz je pak nezbytny marketingovy
Ukol — udélat elektronické zadanky atraktiv-
nimi, aby lékafi prenesli tuto ¢innost do digi-
talniho svéta. Ono nejen pro lékare, ale i pro
pacienty nemusi byt elektronické zadanky
Zadouci. Osmdesatileta babicka chce odejit
z ordinace s zadankou v ruce. Proto pocitam,
treba u eReceptu, kde mimochodem nabéh do
rutinniho provozu trval deset let. U eZadanky
bychom se chtéli dostat do funk&niho FeSeni
dodvou let. AikdyZ elektronicka verze pfina-
§i jisté benefity, pohodli jak pro pacienta, tak
pro lékare, ani eRecept neni z hlediska tikon(

jednodussi. Jednodussi bylo mit pFedtistény
recept napapiru, namarat tam ty , klikyhaky*
apodat pacientovi.

TakZe zasadni je, aby to spiSe vyzadovali
pacienti? PFece jen, dnes ve spousté pri-
padl nemusi pacient kvili tfeba pravidel-
nym lékdim ani do ordinace. CoZ by ulehéila
i elektronicka zadanka.

Ano, ale kterd generace pacientd? O tom se
také vede diskuse. My dva nejspiSe nebudeme
mit problém vyuzivat elektronicky recept, ale
Zijicim rodi¢lm ¢i prarodi¢aim, kterym je 80,
uz to déla problém. Podle préizkumije zhruba
50 procent lidi nad 75 let rezistentnich vaci
takovym zménam. Kolik z nich jsou pacienti?
V podstaté vSichni. Postupné je ale zase bude
doplfovat naSe generace. Chce to €as.

Jesté nam zbyvaji paty a Sesty produkt.

Patym produktem je telemedicina, kolem
které se rozvifuje spousta mylnych informaci
a rozpakU. A zbyte¢ng. V soucasnosti vznika
pod nasim dozorem komplexni telemedi-
cinsky produkt ve Fakultni nemocnici v Olo-
mouci a ten zahrnuje tfi oblasti. Prvni oblast
je legislativni a metodicka. Druha platforma
predstavuje centralni systém, do kterého se
napoji vSechna data, a treti oblast je testova-
ci. V praktické roviné to bude vypadat tak, Zze
vznikne zhruba 20 mist (podle réiznych lékar-
skych odbornosti) a na kazdém z nich bude
néjaka skupinka pacientd s pFistroji posilajici
néjaka data do centralni platformy. Typicky
priklad: budete lezet nalGzku nainterné amit
nasazené napriklad néco jako chytré hodin-
ky, které jsou schopné méfFit saturaci a tfeba
tlak. Data jsou nasledné posilana na centralni
platformu avyhodnocena. Pacient se tak ocita
v telemedicinské intervenci. Podobnych in-
tervenci pojede nékolik. Tento projekt slouzi
k vytvoreni komplexniho produktu, ktery se
jmenuje telemedicinskeé FeSeni pro dalsi vy-
uziti. Na soucasném projektu si ovéfujeme
Zivotaschopnost konkrétnich typ( produktd,
jak toma fungovat, zabezpeceni. Pokud se vse
udéla spravné, tak by méla zdravotni pojis-
tovna, kterd nema v soucasnosti v Uhradové
vyhlasce podobna telemedicinska feSeni, ho
byt schopna do budoucna akceptovat, pro-
toZe bychom projektem vyhodnotili, Ze jde
o efektivni a pfinosné FeSeni v péci o pacienta.
V poloviné roku 2026 se vyhodnoti arozhodne,
jestli to bude FN Olomouc provozovat dal celé
sama, nebo si to vezme pod sebe ministerstvo
zdravotnictvi, které je ve skutecnosti vlastni-
kem. Kdyz si nemocnice program necha, tak
ministerstvo bude platit odpovidajici ¢astku
ro¢né za podporu a provozovani feseni (to je
nyniv feSeni). Moznosti je i poskytnuti FeSeni

dalSim organizacim jako komponenta, nebo se
to poskytne jako modelové Feseni.

Jesté bych pridal Sesty produkt—kmenové
zdravotnickeé registry, které poskytnou data
pro narodni portal abudou zdrojem informaci
pro vSechny nemocnicni systémy. Napojuji se
na néj registry ministerstva vnitra a dopravy
z ddvodu poskytnuti informaci o zbrojnich
prikazech a také z dlivodu poskytnuti online
informace o zpCsobilosti k Fizeni motorovych
vozidel. To pljde pomérné snadno, existuje ale
VEtSi problém.

Jaky?

V&tSim problémem je napojeni navsechny
informacni systémy v zemi. Znam tfebapracov-
ni prostfedi Fakultni nemocnice v Ostravé, kde
jsem pracoval. Je zde databaze zhrubamilionu
pacient( s daty narozeni, bydlistém, rodnymi
Cisly. Rodinny stav nebo bydlisté se casto méni
azaznamy se nékdy lisi v jednotlivych nemocni-
cichaambulancich. Vytvorit tak jeden spravny
zaznam je nesmirné slozité a uz letos na konci
zaFi spustime prvné ve velkych nemocnicich
tzv. Cisténi kmene. Urcité se zjisti velké roz-
dily. Jsme ale nabadani k optimismu, protoze
Udajné VSeobecna zdravotni pojistovnasladuje
kontakty s jednotlivymi lékaFi uz léta, takze ta
by méla mit data takirka v poradku. Ve zbytku
ambulanci anemocnic pojedeme nejspise sty-
lem ovéreni, kdy lékaFi vyskoci v pocitaci okno
s nékolika adresami pacienta a on se ho pfimo
zepté, kterou chce pouzivat jako prvniakterou
druhou, Ci tfeba néjakou nahradit.

Kdy mohou lékaFi ocekavat napojeni na
systémy elektronického zdravotnictvi?

Postupné od ledna do konce roku 2026 se
mohou jednotlivé nemocnice i ambulance na-
pojovat. Ted ale popisu typickou sloZitost. Ces-
ka republika ma zhruba 200 zdravotnickych
zafizeni rizikového typu, které vyuzivaji asi
osm produktti od celkem Sesti rGiznych vyrobct
informacnich systémd. Je to sloZité, oviem zde
se domluvime. Déle ale mate ambulantni sféru,
ktera zahrnuje zhruba 20 tisic uzivatel( vy-
uzivajicichasi 18 produktd od 11 vyrobcU, o kte-
rychvime. JenZe vkone¢ném poctu figuruje na
Ceském trhu takovych vyrobcd i stovka a my
nejsme schopni je vSechny zmapovat. Nékteré
ambulance maji vlastni systémy, nékterym lé-
karCim vytvori ambulantni systém tfeba néjaky
soused ajtak nebo syn. Proto bude procedura
napojeni tak slozita. Proto u nemocnic¢nich
zarizeni bychom méli byt v roce 2027 v kom-
plexnim propojeni. U ambulantnich to pljde
rychle v pfipadg, Ze vyuZivaji vétsi Iékarské
systémy typu PC doktor. Zastupci nékterych
velkych vyrobct komunikuji pomérné pravi-
delnég, pfipravuji se asleduji legislativu. Jenze
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Inzerce

jsou desitky dal$ich vyrobc, ktefi ani nemusi
védeét, Ze se néco chysta. Je spousta starsich
lékarl, ktefi maji své pacienty a své zazemi
anebudou na tom chtit nic ménit.
Mate moznost upozornit i mensi ambulan-
ce alékarské praxe na moznost napojeni?
Zatimco elektronicky systém je pro spoustu
lékart velkou neznamou, pravdépodobné bu-
doujiz od ledna roku 2026 vyuzivat benefitt na
portale elektronického zdravotnictvi, aby moh-
li nahlédnout do registru Fidiskych priikaz(
a zbrojnich prdkaz(. Je pripraveno, Ze pokud
se sem lékar prihlasi tfeba pres bankovniiden-
titu a zadasi profil svého pacientaabude jeho
oSetfujicim lékarem, tak se mu tam moznost
napojeni objevi také. A ano, je mozné, Ze jeSté
vroce 2030 bude nékolik l1ékar(, ktefise zcela
vyhnuli elektronickému zdravotnictvi, a kdyz
jen néco potrebuji, vlezou do portéalu, ale do
spole¢ného systému ne.
Zvladnou se lékari napojit na elektronic-
ky systém i sami? Rada lékafd je starsich
a méné zdatnych v pouzivani vypocetni
techniky, kdo jim zaFidi napojeni na cent-
ralni systémy v jejich ambulancich? Chapu,
Ze to budou mit nejspiSe snadnéjsi Iékafri,
ktefi vyuZzivaji Iékarské systémy vétSich
firem. Pokud si ale sam doktor vytvoril
s pomoci néjakého IT specialisty vlastni

myslime zde kolo. VEFim, Ze i nejmensi vyrob-
ci, kdyz zjisti, Ze takové smysluplné rozhrani
existuje, tak se nanéj pres svého I T specialistu
produktové napoji. Je ale také mozné, Ze nékde
to zkratka nezapadne a bude to slozité. Jsme
kazdopadné pripraveni béhem roku 2026 ko-
munikovat moZnosti i pro jednotlivce.
TakZe bude zFizena néjaka komunikacni
linka?

Existuje uz poradenska linka 1221 pro EZ

ELEKTRONIZACE ZDRAVOTNICTVI

kartu a sem budou moci volat i Iékari, ktefi
budou mit zajem se pFipojit do elektronického
systému. Podle zajmu doplnime personalni ka-
pacity tak, abychom byli schopni komunikovat
vSechny pozadavky. Zatim jsou ale jen jednotky
zajemc( a vétsinu mensich programatord to
vlbec nezajima, protozZe prosté elektronické
zdravotnictvi nebude povinné. Aby bylo elek-
tronickeé zdravotnictvi ploSné povinné, tak by
to muselo projit legislativou.

Tlaci nékdo na tuto moznost legislativni
povinnosti?

Zalezi, kde sedite. Pacientské organizace by

tuto moznost mély moc rady, nadruhé strané
1ékari se stavéji dost proti. V sou¢asnosti maji
lékaFi moznosti bud papirového vedenti, elek-
tronického vedenti, ¢i kombinaci.
Pak tu ale mame tlak z Evropské unie ana-
Fizeni o Evropském prostoru pro zdravotni
data, které bylo schvaleno v bFeznu letos-
niho roku, a podle néj by vSichni méli byt
napojeni naelektronické zdravotnictvi do
roku 2031. To je tlak na Cisté elektronické
zdravotnictvi. Musi se Ceska republika
pripojit?

S legislativci nyni rozebirdme a rozpitvava-
me toto nafizeni achystase prolnuti do nasich
zakon( véetné technického Feseni. Sedime nad
tim hodiny a hodiny. Mé osobné zajimaji mil-
niky. V roce 2028 uz by mélo néco vzniknout
av roce 2031 uz ma byt hotova produkce. Co
vidim, tak nase realizace vychazi pomérné di-
stojné anapojime se, ale pokud si vzpominam
spravné, tak drtiva vétsina téchto tzv. povin-
nosti je jenom, pokud se k nim rozhodne stat
pristoupit. U kli€ovych véci je moznost Fict, Ze
to délame jinak.

Takze zalezi, kdo zrovna bude sedét ve
vladeé. Je riziko, Ze cely systém dopadne
podobné jako u stavebniho Fizeni?

Problémem stavebnihoFizeni bylo, Ze jeden

velky agendovy systém nahrazoval druhy agen-
dovy systém. Neméli tedy logicky Zadny plan B.
Jeden se vypnul a mél naskocit druhy. My ale
nic nevypiname. Jedeme stale stejné, jen se
mohou jednotlivi aktéfi pFipojit. Samoziejmé
jistou zatézi mdze byt, Ze spoustaagend se vyda
jen na ,.koukanou* a nemusi s tim systémem
nijak dal pracovat. Proto bude probihat napo-
jovani postupné. Nakonci letoSnihoav prvnim
pololeti pristiho roku se prvné zatnou napo-
jovat velka l0zkova zaFizeni. Vime to, protoze
vétSina zdravotnickych zaFizeni ¢erpa na pri-
pravu pripojeni finance z Narodniho planu
obnovy. Dalsi vina zahrnuje vysoké desitky
zdravotnickych zafizeni a predpokladame, ze
se budou napojovat postupné v pribéhu roku
2026 abéhem tohoto procesu lGzkovych zafi-
zeni se budou napojovat i ambulantni systémy.
Vzniknou soukromym praxim nové na-
klady na pFistup k centralnimu systému?
Pripadné Ize odhadnout, jak vysoké?

V tomto ohledu vznika urcita nespravedI-
nost, kterou osobné vibec nedokazu posoudit.
Kdyz bych vzal néjaky vétsi Fetézec IGzkovych
zarizeni, tak ten mGze Cerpat dotacni tituly Ev-
ropskeé unie, aby se mohl vybavit komponenty,
které mohou pomaci pFipojeni k centralnim
systémUm. Mensi ambulance typu ambulantni
specialista nebo ambulantni IékafF nedosahne
na Zadné dotace. Zkratka pro malé soukromé
subjekty neexistuje zadny mechanismus do-
ta¢niho financovani. Ddvod neni ten, Ze by to
nikdo nechtél. Ten dCivod je, Ze jesté nikdo na
téhle planeté nevymyslel, jakym zplsobem
zadministrovat desitky tisic lidi podle Silenych
pravidel, ktera se s financovanim vazou. Cerpa-
ni dotaci zaméstna kvantum lidi. Proto se nako-
nec pfislo s jedinou moznou variantou, o kte-
ré nyni diskutujeme, a to vyhledové podpora
prostfednictvim bonifikace. V soucasnosti se
snazime pfijit namodel, abychom byli schopni
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néjak zméfit, Ze v pripadé, Ze ambulantni lékar
nebo specialista pFistoupi k napojeni naelekt-
ronizaci, tak dostane od zdravotni pojistovny
bonifikaci tfeba ve vysi 2000 korun mésicné.
Tuto sumu by pak vyuzil nazaplacenivyrobce,
ktery by ho na systém napojil.

Predbézné se tedy pocita s mési¢nimi na-
klady zhruba 2000 korun?

Presnou cenu nejsem schopny Fict, zalezi
nacenové politice vyrobcl, ale pFedpokladam,
Ze se mize jednat o podobnou ¢astku, kazdo-
padné se bude jednat o éastky v Fadech tisicl
korun mési¢né. V tomto ohledu fungujeme
zde opét tak néjak po ¢esku. Kdyz preskoci-
te hranici a podivate se tfeba do Rakouska,
kde samozrejmé maji i jiné mzdy, tak vyrobce
provozujici stejny ambulantni systém ma na-
sobnou cenu. Tady lékafi zaplati zaambulantni
systém napriklad 5000 korun mési¢né a uz maji
pocit, Ze jsou vyrobci zlodéji. Ten stejny vyrob-
ce ma samozrejmé zastoupeni v celé Evropé
a za hranicemi jeho sluzba stoji nasobky této
Castky. Tady je ten software z néjakého zfejmé
historického dlvodu velmi levny. Plsobil zde
v jedné velké nemocnici némecky vyrobce po-
skytujici robustni informacni systém, ale Casem
svij produkt z éeského trhu stahl, protoZe se
mu to zkratka nevyplatilo. V Némeckuiv Cesku
se jednalo ov podstaté stejnou ¢astku, ale u nas
vkorunachau nichveurech. V Némecku maji
odpovidajici informacni systémy za podstatné
vysSi ceny. Tim chci jen Fict, Ze vyrobci jsou
zoufali z toho, Ze maji v Cesku elektronizovat
anevédi, jak doktordm ict, Ze je to néco navic
stat bude. Proto i my hledame néjaké feSeni.
Kde lékaFi najdou informace o tom, co pfri-
pravujete?

Néjaké informace a spiSe komisni sdéleni

najdete na strankach Ministerstva zdravot-
nictvi, ale ty nejsou pro potfeby podobnych
sdéleni Gplné atraktivni. V ¢ervnu jsme proto
zahdjili projekt, ktery se jmenuje Publicita.
V priibéhu zaFi spustime také nové webové
stranky a budeme pFipravovat pro distribuci
napfiklad do ambulanci i informacni letaky,
aby od zaf¥i byli l1ékari, vyrobci, poskytovatelé
i pacienti vice v obraze. Délam takeé pravidelné
seminare v lékarskych svazich anapodzim jich
bude jesté vice.
Kdo mdze koukat do elektronické karty pa-
cientaaco kdyZ informace nékdo zneuZije?
Lékare by jeSteé jisté zajimalo, jestli bude
mozné sdilet mezi poskytovateli Iékarské
zpravy z ambulantnich vySetfeni?

Je mozné, Ze toto bude nejrozsahlejsi pro-
ces vlibec. Kdy?Z se podivate na tabuli za vami,
tak na ni je nas nejnové;jsi napad. Vyrobci am-
bulantnich systémd mivaji své vlastni nastroje,

které umoznuji sdileni. Amy ted pfemyslime,
jak je napojit na EZ kartu. ProtoZe by to mohlo
zavelice minimalniho Usili umoznit, aby se am-
bulantni zpravaobjevilav EZ karté amohlaby
tak byt prenositelna tfeba k praktickému lékari,
ke kterému ji stejné musite donést. Jestlize se
ale ptate na takové to globalni sdileni, tak to
bude ve chvili, kdy budou ambulantni specia-
listé napojeni na vymeénné sité, a to mlze byt
skute¢né dominantnév roce 2026, ale u slozi-
téjSich platforem az v roce 2028, zejménapodle
aktivity daného vyrobce.

Se sdilenim souvisi také otazka bezpec-
nosti dat. LékaFi napiSou zpravu, nasdili
ji do systému a dava pacient schvéleni se
sdilenim, nebo mdze také sdileni odmit-
nout? Treba Ze nebudu chtit jako pacient,
aby mé krevni vysledky nebo psychiatrické
vysledky vidéli i ostatni Iékafi v databazi.

Tomu nedokaZete zabranit, protoze ve
chvili, kdy se 1ékafi na ten systém napoji, tak
tam ta data budou. Chapu ale, Ze vas zajima,
stejné jako se v posledni dobé ptaji pacienti,
jestli systém predpoklada, Ze pacient musi dat
souhlas k tomu, aby vysledky a zpravu vidél
navazujici nebo jakykoliv lékaF — a odpovédi
je, Ze nemusi.

My uz tu totiz pomérné dlouhou dobu
mame legislativu, ktera to vyreSilazanasa pa-
cienti se ji zatim neobavaji, protoze nané nijak
nemohladopadnout. Jsme zatim zavieniv papi-
rovych svétech, adokud tu zpravu neprenesete,
tak se nikam nedostane. Ted se ale ta bariéra
prolomi, protoZe elektronické sdéleni nastane
a zakon ik, Ze pokud jste registrujicim nebo
oSetfujicim lékarem, tak pro navaznou péci
mate automaticky pristup ke zdravotni doku-
mentaci. Jsou tam drobné slovni podminky,
typu ,,nezbytné“. Proto napfiklad vas rehabi-
litacni Iékar se asi nemusi dozvédét, ze mate
vyoperovany Zluénik, ale u vSeobecného Iékare
nebo v jakékoliv ambulanci pfi nemocnici to
vidét bude. A tady zacina velky problém, pro-
tozZe se nastoluji bariéry typu psychologické,
psychiatrické a sexuologické diagnézy a s tim
zatina opatrnd pripravanaovlivnéni systému.
Kdy? to ale vezmu opacné, tak pokud bychom
vSe blokovali az do rozhodnuti pacienta, tak to
nikdy neustojime. Jednou za mésic, pfi mnoz-
stvi Uraz(, se stane, Ze néjaky ¢lovék zemre,
protoZe se mu doktor nedostal do dokumentace
a nevédél néjakou ddlezitou diagndzu. Proza-
tim tedy hlavni zprava smérem k lékartim zni:
LInformacni systém bude otevireny, ale nemate
tam co bezd(ivodné koukat.“ A nebudeme si nic
nalhavat, i tento neduh mezi lékafi existuje.
Bude mozné si alespor néjak pohlidat, kdo
se do mé dokumentace kouka, kdy a jak

Casto? Aby pravé nedochéazelo ke zneuzi-
vani informaci?

Sougasti véech téchto systémU je registr

prav a opravnéni. To znamena, Ze nad danou
zpravou mohu jako pacient pridélit opravné-
ni nékomu, kdo neni mym oSetfujicim nebo
registrujicim Iékafem. Jen doplnim, Ze vaSim
oSetfujicim lékafem je kazdy lékar, ke kterému
jste vkrociladoambulance a zapsali si vas tam.
Zaroven je ale tento systém logovaci — jedna
se konkrétné o systém ,,Zurnal €innosti“, coz
znamena, Ze kazdy nahled, pohyb, cokoliv, bude
velmi peclivé zaznamenan a ten zaznam bude
mit pacient u sebe k dispozici. Takze ja uvi-
dim, Ze se mi napriklad lékaF XX dival v tento
denatuto hodinu navysledky testu, nebo jestli
nahliZzel do mé dokumentace, napriklad aby
si ovéril, zda mam zbrojni priikaz. A takhle to
taky budeme hlasité prezentovat, aby nevznikly
néjaké rozpaky.
Pak je otazka, kdyz nastane situace, Ze
se na mé informace diva nékdo tfeba ne-
opravnéné, na koho se mohu obratitakdo
to bude resit?

Vyhledové policie, protoZe by $lo o trestny
¢in. Dokonce uz existuji pripady, které se Setfi,
asam jsem takovy pripad v praxi na dalku zazil.
Stalo se, Ze pacient v hospodé sly3el, jak se u ve-
dlejSiho stolu bavi dva lékafi o jeho zdravotnim
stavu. To ho nazlobilo acelou véc nahlasil. Pres
magistrat se vyzadaly logy (pFihlaseni), kde
jsme vSe vidéli,azahajilo se normalni prestup-
kové Fizeni zakon¢ené obrovskou pokutou.
TakZe tento systém funguje.

Funguje, ale kdyZ uZ tuto hru rozehrajete,
tak tu maSinérii nelze zastavit. Doufam, Ze po-
dobnych Iékard moc nebude.

Budou mitdo informac¢ni databaze o paci-
entovi pristup zdravotni pojistovny?

Zdravotni pojistovny nemaji ze zékonaauto-
maticky narok navypisz dokumentace. Resime
tak s nimi jen mechanismus pristupu k primar-
nim datd@im, coZ je v zajmu néas vefejnosti, ale
nemaji pristup k jednotlivym dokumentdm. Kde
budeme pojistovnam data ochotné sdilet, je spiSe
zabranéni nesvartim ¢eského zdravotnictvi, jako
jeduplicitavysetfeni nebo rozsah laboratorniho
vySetreni. Je toagenda, které se ted velmi vénu-
jeme, ato prokazat, Ze digitalizace zoptimalizuje
Geské zdravotnictvi tak, Ze nebude nicstat. Tose
zatim nedafi pFesnéji spocitat.

Existuje alespor néjaka analyza nato, kolik
penéz ubiraji pravé ty duplicity?

Pravé Ze neexistuje a je to neduh, ktery je
jenv uplné nejhrubsich odhadech.

Sjednoti se prihlaSovani do zdravotnickych
systémU, aby stacil tfeba jenom jeden certi-
fikat? Bude to soucasti vlastné té krabicky?
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Postupné. Naza¢atku urcité ne. Jsem pre-

svédceny o tom, Ze perspektivou je pFihlaseni
Iékare pies NIA ID. Obcéansky priikaz se také
stane identifikatorem, takZe proces jde od pa-
pirové podoby pres plastovou do poloelekt-
ronické aZ do elektronické podoby. To by na
konci mélo znamenat, Ze registry funguiji, jak
maji nebo jak chceme, kdy mate jeden centralni
registr, ktery zaroven bude védét, Ze jste Iékar,
aotevre se pravé to rozhrani, které tam pasuje.
My ted jednom budeme chtit, aby certifikaty do
elektronického zdravotnictvi, Casova razitka,
benefity a povinnosti, které se s dokumentaci
poji, byly pro lékafe zdarma, protoze je bude-
me vydavat my jako certifikacni autorita pro
elektronické zdravotnictvi.
A na zavér kyberbezpecnost systému. Sa-
mozi'ejmeé jsme se bavili o logovani Iékard,
ale co z pohledu bezpec€nosti pFed hacker-
skymi Gtoky? Ze statistik vyplyva, Ze na-
padeni systému vétSinou umozni lidska
chyba, pFesto, jak je zajiSténa bezpecnost
celého systému?

Centralni systémy, nakteré jsou napojeny,
maji absolutné tu nejvyssi moznou bezpe€nost,
jakou si umite predstavit. Jsme daleko jesté
i pred nemocnicemi. Neni to proto, Ze bychom
tady délali néco nestandardniho, je to proto, Ze
to porizujeme nové, takze vsechny ty systémy
jsou postaveny na technologii datovych cen-
ter, které spliuji to, co nesplfiuje nemocnice.

ELEKTRONIZACE ZDRAVOTNICTVI

TakZe tady jsou obavy v podstaté ne zbytecné,
ale minimalni.
TakZe jedinou hrozbou je blackout.

Jasné, pak uzZ je to vSechno jedno. To ne-
pojede nic. | Cerpadlo je na elektfinu, takze
nepotece ani voda z kohoutku. Kdybych ale
mél byt zcela upFimny, tak nejslabsim ¢lan-
kem bude vzdycky koncova stanice samot-
ného lékare. JestliZe jeho stanice bude jeho
prostfednictvim napojitelna do centralnich
systéml, tak se nebojme toho, Ze by nékdo
prolomil narodni systémy, systémy za stovky
miliond korun, které maji penize na to, aby
mély nejmodernéjsi zabezpeceni pravidelné
aktualizované. V malych nemocnicich, jez maji
nula lidi na IT, prehistoricky systém a dok-
tora, ktery se boji i mobilu, ale vstupuje do
éeského elektronického zdravotnictvi, tam to
rizikojeajetologické. My se budeme snazitho
chranit alespon tim, Ze pokud se jeho systém
bude chovat nestandardné, tak ho odpojime
avypneme, coZ je takova standardni bariéra,
a samozrejmé se budeme snazit tyto lékare
edukovat. Mame maly projekt zvany Digipraxe.
Letos v Iété nam startuje i v praktické roviné
a zapojilo se zatim 30 ambulantnich lékard,
ktefi se nasledné zapoji do systému, budou
vném pracovat, podivaji se do Zadanek. V ramci
tohoto projektu budou pomahat i s telemedi-
cinou. PFipravujeme také podklady, vzorovou
servisni smlouvu pro ambulantni Iékare pFi

poskytovanisluzeb IT. Typicky kdybych chtél
mit bezpe¢ny zdravotnicky systém, tak se budu
snazit najitspolehlivou firmu, kterdse mioten
systém bude starat. Vytvarime vzorové mate-
ridly a sepisujeme podminky, které by méla
dana firma naplnovat.

Kazdopadné bez ohledu na to, co odpra-
cuje, u koneénych lékar(i a personalu to mize
skFipat. Nastavoval jsem v ostravské fakult-
ni nemocnici v roce 2018 informacni systé-
my a kyberbezpec€nost. V nemocnici pracuje
700 lékarti atéch historek, kdy jsme provadéli
zkouSeni IT bezpecnosti...

Podélite se o néjaké?

Tehdy jsme méli moznost zkouSet
phishingové kampané, nachytavali jsme dok-
tory avidéli, jak reaguji. Samotné vysledky ani
nebudu zminovat. Ale jednou jsme zkusili, jak
tovypada, kdy?Z prijde faleSny ajtak. Méli jsme
najaté figuranty s ode mé podepsanym doku-
mentem, ten zazvonil na oddéleni a oznamil,
Ze jde zkontrolovat pocitac. SestFiCky v né-
kterych pripadech poskytly i chlebicky, ka-
vicku. Jednou si figurant dokonce odnesl cely
pocitac, protoZe to Gidajné potfeboval. Jeden
ajtak zkusil, Ze by se potfeboval nalogovat
na pana doktora, a vrchni sestra tehdy méla
hesla nejen pfednosty, ale i primare, zkratka
vSech. Tady je jakékoliv snaha o edukaci velmi
slozita. I kdyZ mozna jesté o to vic je dllezita.

Pavlina Zitkova, nasezdravotnictvi.cz

Pozadavky CLK jsou platné
a nadale aktualni

Plany na elektronizaci zdravotnictvi se predstavenstvo Ceské Iékaiské komory systematicky zabyva
od roku 2022. Tretim rokem se Géastnime Fady seminard, schiizek a diskusi, pfipominkujeme novou
legislativou. Na ,Pozadavcich CLK na digitalizaci zdravotnictvi (TM, 2/2023) neni tfeba nic ménit
a jejich platnost je nadale aktualni.

Pro moderni kvalitni diagnostiku a 1é¢-
bu potfebuje 1ékaF znat relevantni Gdaje
0 pacientovi a zabezpeceny elektronicky
pristup k datlim v online prostoru to mlze
vyFesit. Cas nam bere administrativaa préace
u pocitace, protoze stale musime prepisovat
jiZ znamé Udaje, které uz byly vytvoreny
v elektronické podobé. Pokud pFipravované
centralni elektronické zdravotnictvi bude
skute¢né fungovat, urcité nepljde vée hned,
ale po jednotlivych krocich, a jak se zda, cely
proces bude trvat jesté nékolik dalSich let
amuze i doznat urcitych zmén oproti soucas-
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nym plantm. Komora bude trvat natom, aby
nedochazelo k diskriminaci Iékaf( a pacien-
td, pokud moderni technologie nezvladnou
pouzivat. Stejné tak naklady na elektronizaci
nesméji zhorsit ekonomiku poskytovateld.
Zde pUjde piedevsim o nové naklady pro sou-
kromé praxe. Otazek je stale hodnég, a proto
musime pockat na prvni redlné vystupy, sys-
témy vyzkousSet a pak bude mozné vyhodnotit
pFinosy a upozorfiovat zodpovédné organy na
mozné problémy.

Projekt centralni elektronizace zdra-
votnictvi je ambiciozni a rozsahly, pro mno-

ho kolegt a kolegyn v teoretické roving ale
zatim velmi slozity a tézko pochopitelny.
Nastupujici mlada generace vSe bude zvladat
rychleji nez fada starSich nejzkuSenéjSich Ié-
kar(l, dokud, doufam, nepfijde dlouhotrvajici
vypadek elektFiny. PatFim k tém, ktefi zacinali
na psacim stroji s kopiraky, a proto si dovolim
tvrdit, Ze sou€asna spolecnost vyuZivajici ve
stale vétSim méritku elektroniku se stava vice
kFehkou a zranitelnou.
MUDr. Jan Mecl
¢len predstavenstva CLK povéFeny koordinaci pracovni
skupiny pro digitalizaci zdravotnictvi
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Obrazek 2: Cechratka podvinuta / uzito
z pfednasky MUDr. Jifiho Valenty

priibéh. ,,Téchto hub uz neni tolik jako v pred-
chozich skupinéch, i proto bychom je méli znat.
Vedle GIT priznakd se uz vyskytuje i jiné po-
stizeni v téle,” upfesnil Valenta.

Tézky GIT syndrom a muskarin navozu-
ji zdvojenka olovova (Entoloma sinuatum)
a zavojenka jarni (Entoloma vernum). Ce-
piatka (Galerina marginata) nebo pavuci-
nec plySovy (Cortinarius orellanus) mohou
zpUsobit selhanf ledvin a jater, a jsou proto
nékdy i smrtelné nebezpecné. Lysohlavka
(Psylocibe sp.) vas dostane do halucinaci,
ale i depresi.

Houby smrtelné jedovaté. Jak uz nazev
napovida, bez adekvatni I1écby je pribéh vzdy
smrtelny. Patfi sem muchomurka hlizovita
(zelend, bild), muchomrka jarni (Amanita
verna) amuchomdirkajizliva (Amanitavirosa).

Typy otrav houbami

Uz pfi jednotlivych kategoriich hub dok-
tor Valentazminil nékolik typC otrav. Pojdme
se ale nané podivatblize. Je jich celkem osm:

Gastroenterodyspepticky syndrom

Tento syndrom v podobé nevolnosti, zvra-
centi, bolesti bficha ¢i prdjmu zplsobuje vét-
Sina mirné jedovatych hub nebo je soucasti
20 minut az hodinu po poziti.

»ZaZivaci potiZe ale nemusi potkat v3ech-
ny. Napfriklad ¢irGivka fialova je jedla a velmi
dobréa houba, ale jsou lidé, ktefi ji nesnesou,”
Fekl Iékar Valenta.

Koprinovy (antabusovy) syndrom
Jestlize si date k jidlu hnojnik inkoustovy
(Coprinusatramentarius, mimochodemvmladé
formé je jedly) obsahujici organickou slouceni-
nu koprin, ktery spolu s alkoholem pdisobi to-
xicky—tak asi 30 minut poté pocitite nevolnost,
zrudnete, zacnete se potit, tfastabude vam vice
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RADY PRO ZDRAVI

Obrazek 3: Houby prudce jedovaté (zleva zavojenka olovova a Eepicatka jehlicnanova) /

uZito z prednasky MUDr. Jifiho Valenty

Obrazek 4: Smrtelné jedovaté houby (zleva muchomuirka hlizovitd, zelena a bila forma,
muchomrka jarni) / uzito z prednasky MUDr. Jifiho Valenty

Obrazek 5: Houby zpUsobujici gastroenterodyspepticky syndrom (zleva &irGivka fialova,
hFib satan, strmélka mlzenka) / uzito z pfednasky MUDr. Jifiho Valenty

Obrazek 6: Houby zpUlsobujici antabusovy syndrom — hnojnik inkoustovy / uzito z prednas-

ky MUDr. Jifiho Valenty

busit srdce. Tento antabusovy syndrom tedy
nastava pouze po poziti alkoholu.

Psilocybinovy (psychotropni) syndrom
Zatimco lysohlavka je diky psilocybinu
velmi dobfe vyuzivana v 16Cbé depresi a Uz-

kosti, pfi neodborném uzivani mize vedle
pocitu veselosti a halucinaci vyvolat také tes,
zavraté, slabost, ospalost, deprese, zivani,
parestezii (brnéni), nevolnost a zvraceni. PFi-
znaky zacinaji obycejné do 30 minut a trvaji
dle davky 4 az 7 hodin.
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ZACHRANNA SLUZBA

Kam jsi zatim dosla, zachranko?!

v

V srpnu 2013 jsem psal Elanek o zdravotnické zachranné sluzbé v CR s titulkem ,,Kam kracis zachranko?*
Popisoval jsem tehdy nejvétsi problémy zachranky. Uz tehdy se liSily jednotlivé kraje a krajské ZZS, ale
i jejich problémy a nedostatky. Kazdy region si Zil vlastnimi problémy a specifiky. Uvedl jsem tehdy ty

Mg wrw s

Po 12 letech jsem se rozhodl situaci znovu
posoudit, protoZe témata jsou stale aktualni
aproblémy nefeSené. Dokonce zaznivaji dalsi
nesmysIné navrhy a objevuji se dalSi spory mezi
naSi komunitou.

1. Nedostatek lékar(i

Celouhistorii zachranné sluzby se tahne nit
zvana nedostatek kvalifikovanych lidi, prede-
vSim Iékar . Stale vyssi pozadavky nakvalifikaci
lékar(i ZZS vytvorily problém. Ne kazdy lékaf
byl a je ochoten aschopen tuto praci vykonavat.
PoZzadavek navice atestaci i novy obor urgentni
medicina zpUsobily spise odchod kvalitnich
lékart zpét do nemocnic na intenzivni Izka
v¢. centrélnich pFijmd. Nejsem zastancem
pouze paramedického systému, ale uz tehdy
jsem se smifFil s tim, Ze Iékafi na ZZS nejsou
aasi v budoucnu nebudou, pokud se MZd nad
problémem nezamysli a nezméni sou€asnou
situaci. Prosazoval jsem setkavaci systém, ve
kterém je vyuzivana odbornost Iékare racio-
nalné a efektivné.

Soucasnost:

Situace je stejnd a nékde i horsi,
az katastrofalni. LékafFi stale nejsou, ti
zkusenf jsou v dlichodovém véku, mnozi jiz
zemfreli a mladi stale v dostate€ném poctu
neprichazeji. Externisté se vratili do nemoc-
nic, kde si nedostatek Iékarl jiz uvédomili
a lékare ,,preplatili“. Proto uz nemaji divod
slouzit na ZZS. Mladi Iékafi jsou vzacni a slou-
Zi bez potfebné kvalifikace, takze nemohou
provadét tzv. konzultace pro zachranare
amnohdy byva jen jeden zkuSeny kvalifiko-
vany lékaF na cely kraj. Setkavaci systém je jiz
zaveden v celé CR. BohuZel v mnoha krajich
byva jeho spravna funkce narusena systémo-
vymi nedostatky. LékaFi ZZS ¢asto vykonavaji
préci lékaFl primarni péce. Poskytuji péci
vdomovech pro seniory, alzheimer centrech,
domech s pecovatelskou sluzbou, paliativni
péci apod. Nékde také stale supluji ¢innost
koronerll a pohotovostni sluzbu nonstop.
Neékde i kvlli nedostatku posadek RZP museji
suplovat i jejich ¢innosti. Bez externich lékard
a zachranard z nemocnic nebo sousednich
kraju by systém zkolaboval.
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2. Nedostatek financnich prostredki

Financovéni ZZS bylo vzdy v CR $patné
nastavené. Vicezdrojové financovani je ne-
etické, nevyhovujici, narotné na administ-
rativu a zbytecné zvySuje naklady. Zdravotni
pojisténi zplsobuje rozpor mezi skutec¢nosti
a Uhradou, protoZe zcela nepokryva skutecné
naklady. Kraje museji dotovat provoz amnohdy
to byva problémové. Na mnohych ZZS tak do-
chézi k brzdéni rozvoje a nutné tspory zhorsuji
kvalitu poskytované péce. Extrémnim opakem
jsou ZZSvhohatych nebo spise stédrych krajich
s osvicenymi politiky, ktefi do ZZS ,,pumpuji*
penize. DUsledkem je nerovnomérna kvalita
PNP zabezpecovana pestrou strukturou ZZS.
Soucasnost:

Stale pretrvavaji vyrazné rozdily ve financo-
vani jednotlivych krajskych ZZS, coz zplsobuje
i rozdily v platech a vybaveni v¢. pokryti kraje
vyjezdovymi zakladnami a pocty vyjezdovych
skupin v€. nedostatku lékarskych posadek.
Kapacity jsou stale nedostatecné, coz Ize vidét
vbézném provozu a bude kritické zamimorad-
nych udalosti.

3. NesmysIné legislativni
zmény a pozadavky

ZZS Gekaly na ,sv(j“ zakon vice nez 15 let.
Kdyz se navrh objevil, bylo jasné, Ze to Zadny
velky pFinos nebude. Praxe ukazala, Ze jsem se
tehdy nemylil. ZZS se potykaji stale se stejnymi
problémy a dalsi vétsi problémy pFibyvaji. No-
vela zakona nepfichazi a nesmysiné vyhlasky
MZd zasadni problémy neresi. Nikdo nechtél
unifikovat techniku, pfestoze mame v CR
rozdilné sanitni vozy. Malé sanitky dle mého
nazoru nevyhovuji amély byt davno zakazany
kvali nizké nosnosti a nizké vysce sanitniho
prostoru. MZd ale Fesi jednotné barevné agra-
fické provedeni sanitnich vozidel, které Zzadna
¢lenska zemé EU nepfijalaanékteré ZZSv CR
je stejné nedodrzuji. Stejné tak MZd neresi
obleceni, na jehoz unifikaci vyhlaska netrva.
Proto nam po CR pobiha stovka réiznych mo-
deld obledeni zachranard vé. nevyhovujicich
abezpe€nostni pfedpisy nedodrzujicich. Mame
zde obleceni, které je snadno zaménitelné, ato
s policii méstskou nebo obecni, dklidovymi

firmami nebo popeléafi apod. Posledni roky ros-
tou poZadavky na ZZS jako celek, takZe jsou
dnes spiSe ,,dévenkou pro viechno* a nezbyva
Cas a kapacita na to, pro¢ ZZS mame, tj. PNP.
Zaméstnanci ZZS jsou demotivovani, unaveni
a odchazeji. Ostatni subjekty nas neimérné
stale vice zatézuji vyjezdy i administrativou.
Mam namyslislozky 1ZS (policie a hasici) i dal-
§i instituce (napr. obecni a méstska policie).
Restrukturalizace zdravotnickych zafizeni
zhorsuje dostupnost péce a ZZS musi trans-
portovat pacienty do vzdalengjSich nemocnic.
Timdochazik,,odkryti regionu®, prodluzovani
¢asl s pacientem a na navrat na zakladnu, coz
zvySuje naroky na pocty vyjezdovych skupin
(1ékar, zachranard, techniky). To vse zvySuje
finanéni naroky ZZS.

Soucasnost:

Zakon o ZZS a prislusné vyhlasky
asouvisejici zakony existuji od r. 2011. Pfedlo-
Zeny zakon 0 ZZS byl Spatny od poc¢atku. Mnou
navrzené pozménovaci navrhy schvalil Senat,
ale Poslanecka snémovna je nepfijala. Jak smut-
né, Ze nezalezelo naobsahu, ale na politice. Teh-
dy totiz platilo, Ze co poslal ,,oranZovy Senat* do
»modré Snémovny*, bylo odmitnuto (zamit-
nuto). Proto jiZ po roce musel byt zakon 0 ZZS
a prislusné zakony upraveny (doplnény). Od
r. 2012 na legislativu nikdo nesahl a k Zadnym
potfebnym Upravam nebo alespor doplnénim
nedoslo.

4. Snahy o reorganizaci aintegraci

Po celou dobu, co na ZZS pracuiji, zazna-
menavam opakované snahy o rdizné integrace
smérem k ZZS. Reorganizaci za poslednich
25 let bylo nékolik a jen nékteré mély smysl.
Prinosem bylo nap¥. zruseni okresni struktury
a prechod na krajskou strukturu. S rozvojem
technologii bylo nesmysiné udrzovat vice nez
14 dispeginkd ZZS. Kladné hodnotim vznik 1ZS.
Snahy o integraci ZZS do jiné slozky uz odmi-
tam. Kazda slozka je svébytnou plnchodnotnou
organizaci se svymi specifiky a poZadavky, které
nelze spojit nebo suplovat. Spoluprace neni
integrace. A spoluprace vsech slozek funguje.
Nechépal jsem, Ze neniv CR mozné v systému
vyuzivat jednoclenné posadky a pFijimat snahy
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dobrovolnik{ zaradit se do systému. Prehlizela
se legalné fungujici a nenahraditelna horska
sluZba nebo opravnéné pozadavky vodni za-
chranné sluzby. Samostatnou kapitolou stale je
leteckd zachranna sluzba, ktera by méla projit
zésadni zménou.

Soucasnost:

To, co jsem kritizoval pred 13 lety, pFetr-
vava témeér vie. Snahy o integraci, spiSe bych
to nazval pohlcenim (zaclenénim), trvaji.
Z GR HZS stéle slysime pozadavky na zatle-
néni ZZS do jejich gesce, minimalné prevzeti
LZS. Stejné tak se vyskytuji informace o na-
vrzich nékterych poslanct, aby ZZS zajistil
misto krajd centralng stat, jinymi slovy aby
vznikla podobna struktura, jako jsou hasici,
tzn. touha po GR ZZS, financovani ze statni-
ho rozpoctu prislusSnym ministerstvem (bud
MZzd, nebo MV), uniformy, hodnosti, funkce,
jednotné vybaveni, centralni nakupy... mezi
zaméstnanci ZZS se uz roky Si¥i informace,
Ze néktefi byvali zaméstnanci ZZS, ktefi nyni
plsobi v politice, touzi po funkci generalniho
Feditele ZZS, vystavbé nové budovy GR ZZS,
centralnim dispe€inku a jedné centralni LZS.
First respondefi naStésti uz nékde existuiji,
ale pFevazné je vykonava policie s hasici ana
horéach horska sluzba. Spolupréace s horskou
sluzbou funguije, ale legislativné to oSetfené
stale neni. Fungujici model pIné hrazeny ze
zdravotniho pojisténi porad nemame. Jeho
definovani v zakoné o ZZS stale chybi. Stejné
tak pretrvava nedoreseny a potfebny pozada-
vek ZZS na definovani jednoclennych posa-
dek, jejichz Einnost by byla hrazena ze ZP. Uz
nyni v systému funguiji z fad zachranard zzS
tzv. first responefi, napf. Fidi¢ RV, jehoZ IékaF
doprovazel v posadce RZP pacienta do zdra-
votnického zaFizeni av misté svého pdsobeni
zUstal zachranaf RV k dispozici ZOS, které jej
vysila ke véem stavlim vé. bezvédomi a zaha-
juje KPR. Jejich €innost neni ale definovana
v zakoné a neni hrazena ze ZP.

5. Nedostatecné zazemi

Ne vSechnykrajské ZZS mély vlastni budovu
s novymi dispecinky a potfebnymi vyjezdovymi
zakladnami. Mnohde chybi technické zazemi
aprostory pro udrzbu amyti sanitnich vozidel.
Ne vSude maji garaze na sanitni vozy. Zazemi
zaméstnancu je stale mnohdy nevyhovujici
ivrozporus hygienickymi predpisy akapacitné
nedostatec¢né. Povsech zkusenostech tvrdim, ze
naZZSlidé mysli,az kdyz ji potfebuji. Stejné tak
mnozi jen slibuji, a to ve chvilich, kdy jim ZZS
pomohlanebo dokonce zachranilaZivot. Politici
slibuji jen v pFedvolebnim obdobi, ale jak ¢as
ubihd, tytosliby se nerealizuji,az GpIné vymizi.

Soucasnost:

V nékterych krajich se situace zlepsila, ale
existuji stale vyrazné rozdily mezi kraji. Nékte-
rym krajskym ZZS stale takové zazemi chybi
a je porad v nedohlednu. Nékteré vyjezdové
zakladny nesplriuji normy a predpisy, nemély
by vlastné fungovat. Diky tomu néktefi zamést-
nanci odesli anovi v dostate¢ném poctu nepri-
chazeji. ZZS sinemohou vybiratadnes uz berou
vlastné v3e, aby vibec zajistily provoz. Situace
v metropoli je ostudna, nejstarsi ZZS nema
doposud vlastni budovu a kvalitni zazemi pro
svij ojedinély a narocny provoz. Vedeni Prahy
aZZSpred 10 lety jiz pFipravenou stavbu hodily
do koSe. Od té doby to stale ni¢im nenahradily.
Zato mamev Praze zbytetné mosty alavky, bude
nova filharmonie nebo zpackana stavba metra
nebo bude dalsi megastavba v ZOO za stamili-
ony. Je smutné, Ze primatory Prahy byli 1ékari
a zdravotnictvi je zaostalé, nova nemocnice
nebyla postavena pres 35 letazachrankanema
vlastni budovu vice nez 100 let.

6. Mala podpora verejnosti
anedostatecna PR

Stejné nedostatecna je situace i v podpore
a propagaci. Ostatni slozky 1ZS dostavaji na
svou propagaci desitky a stovky miliond. Je-
jich propagace ve sdélovacich prostredcich je
oproti ZZS mnohonasobné vyssi. Zachranka
madesitky let nedostatek Iékafi a nynii zachra-
nard, ale roky zaznamenavame naborové akce,
billboardy, videoSoty v TV, vysoké naborové pri-
spévky atd. jen pro strazniky MP nebo policisty
ahasice. NaSe snahy a aktivity o propagaci byly
Casto potlaceny a kritizovany. O problémech
Z7ZS se nemluvi a nepiSe. Verejnost je neustale
informovéana o problémech socialnich sluzeb,
1azni, bezdomovcd, narkomant a dalich mino-
ritnich skupin obyvatel nebo dokonce migrantd
avalecnych utecenct, ale Ze zachranné sluzby
jsou podfinancované, maji nedostatek finan-
ci a zaméstnanct, museji viude $etfit, nejsou
spravedlivé hrazeny ze zdravotniho pojistént,
potrebuji obnovitavybudovat zazemi... O tom
se nikde nemluvi a moznd ani nevi. O nasich
problémech Zadnainvestigativni reportaz neby-
la, ale jakmile se néjaky ob¢an obrati s kritikou
na zdravotnictvi, je mu okamZzité poskytnut
Siroky prostor, a to i presto, Ze se ve vysledku
ukaze, Ze nikdo nepochybil a pacient zemfrel
proto, Ze byl nemocen nebo sam zanedbal pre-
venci a souc¢asna medicina nedokaze zazraky.
Soucasnost:

0 ZZS se obtané dozvidaji pouze sporadic-
ky. Nékteré ZZS jsou aktivni a prezentuji se, ale
vétSinou se jedna pouze o individualni prezen-
taci nékterych lékar( a zachranart v prostiedi

socialnich siti. PGvodni propagace poskytovani
prvni pomoci bohuZel prerostla v prosazovani
sebe sama, prezentaci vlastniho ega jednotlivce,
a dokonce uz prekrocila i tnosnou mez, kdy se
zmeénila v kritiku vSeho kolem nés i dehones-
taci zdravotnikd a kolegU. Spise trapné plisobi
prezentace nékolika ZZS, které spadaji vice do
oblasti StarDance, ktera vefejnosti ani samotnym
ZZS nepfinasi nic. Domnivam se, Ze ZZS maji
mnoho cofici verejnosti a prezentovat se tak, aby
obcané z toho mohli ziskat potfebné informace.
Zcelachybi edukace verejnosti v oblasti zdravot-
nictvi, aby lidé védéli, jak se v systému pohybovat,
kam se obracet s konkrétnimi obtizemi, nebo aby
nedochézelo k zneuZivani a naduzivani. V sou-
Casné dobé stale Castéji FeSime banalni pFipady,
které nejsou indikovany pro ZZS nebo které Ize
povaZovat zazneuzivani ZZS.

7.Nedostate¢na aktivita zastupcli ZZS

Velky podil viny na uvedenych problémech
ZZSvidimiujejich zastupcl, kam patfi Asociace
Z7ZS, odborna spole¢nost nebo managemen-
ty ZZS, ale i v jednotlivych zaméstnancich. Ja
osobné byval kritizovan za néktera vystoupeni
a medializaci nasi prace. Vzpominam si, jakou
palbu kritiky jsem sklizel, kdyz jsem jako prvni
zaCal ZZS propagovat a vefejné o jeji Cinnosti
mluvit nebo jsem zaved| tiskového mluvéiho
atiskové oddéleni. Dnesto je standardem vsech
Z7S. ZZS museji samy propagovat. Je to jedna
z cest, jak zlepSit situaci a jak upozornit na uve-
dené problémy, ale i jak ziskat nové nadSence pro
tuto potfebnou a nelehkou préaci. Posledni roky
vnimam, Ze si tzv. nechame vsechno libit, nikdo
se nas nezastane, adokonce nékteri z nasich rad
stfileji vlastni gély. Nikdo se dnes ani nebrani
v0ci negativnim krok@im MZd, neopravnéné
kritice ob&and nebo politikd a spolegnosti.
Soucasnost:

Nic se nezménilo. Prevladaticho. Ojedinélé
aktivity spiSe soukromého charakteru jednot-
liveQ pracujicich srdcem na ZZS nestadi. Ve-
Fejnost zna par tiskovych mluvéich ZZS, ktefi
se nékde méni rychleji, nez si je verejnost staci
zapamatovat. Lidé neznaji feditele ZZS, vedeni
Asociace ZZS ani kdo zastupuje odborné ZZS
(PNP). Dokonce se setkavame s tim, Ze o pro-
blematice urgentni mediciny mluvi kolegové
z jinych obort. Pokud je kritizovana prace
Z7S za néjaky ,,preSlap” (€asto neopravné-
né), tak za ZZS jako celek nikdo nevystoupi
anechavaji mluvit tiskové ,,mluvky*. PFitom
by méla zaznit jasna odborna srozumitel-
na obhajoba. Nezaznamenal jsem ani vice
nez deset let Zzadné aktivity, které by vedly
k prosazovani potfebnych zmén a napravé
pretrvavajicich nedostatka.
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Vyvoj, kterym se ZZS ubira a kam by méla smérovat:

1. Nedostatek Iékar( a zachranar

Ze se musi zménit vzdélavaci systém,
vime. Musime pfitdhnout mladé perspektivni
absolventy fakult a ovlivnit jiz na studiu pfi-
padné nadSence a zajemce o praci vPNP ana
ZZS. Plvodni koncepce oboru dle mého nazo-
ruvyhnalamnoho Iékar{ ze ZZS do nemocnic
a nova neexistuje. Nedostatek lékard, Iékari
vdichodovém a preddlichodovém véku, nedo-
statek zachranarll a operatorek tisiiové linky
155 jiz ohrozuje provoz a dostupnost péce. Pa-
ramedicky systém bez IékaFe nechceme a p¥i
nedostatku zachranarl je i nerealizovatelny.
V mnoharegionech je pocet posaddek nedosta-
tecny pro bézny provoz, vyrazné nedostatecny
pro mimoradné situace. Novy vzdélavaci sys-
tém zpUsobil, Ze mladi zachranéf¥i bud viibec
nepfichazeji a zlistavaji v nemocnicich, kam
po Skole museji nastoupit na dva roky, nebo se
do nemocnic frustrovani ze ZZS vraceji. Dlvo-
dy jsou prevazné ekonomické, protoZze mladi
zachranari si zakladaji rodiny a potrebu;ji fi-
nance, které jim nemocnice nyni nabizeji az
o tfetinu lep$i nez ZZS. Dal$im dlivodem jsou
»buzerace* v podobé vSemoznych vzdélava-
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cich programd nebo zkousenti ,inspektory
provozu“. Nelze neuvést ani stale nar(stajici
objem nezajimavé prace v podobé suplovani
primarni péce nebo zneuzivani systému ,,ne-
pFizpUsobivymi“. Navrhuji, aby na ZZS mohli
pracovat mladi IékaFi bez atestace s dvouletou
praxi v nemocnici a zachranari opét hned po
Skole. Jinak nebudeme schopni zajistit provoz
anavysit potfebné pocty vyjezdovych skupin.

2. Zrychleni

Zivot i cela spoleénost se tzv. urychluje.
Také ¢innost ZZS se musi zrychlit. Opak je
ale pravdou. Za poslednich deset let vzrostly
pozadavky naZZS o vice nez 50 procent. ZZS
dnes vykonava mnohé ¢innosti, které ji nepfi-
slusi akteré jsem jiz zminil. ZZS musi pFestat
vykonavat ¢innosti, jez prislusi praktickym
lékaF@im. Nemocnice nemohou propoustét
nedolécené a socialné nezajisténé nemo-
houci pacienty. Stejné tak nemohou odmitat
hospitalizovat vdZné nemocné a nechavat je
v terénu v péci ZZS. Navstévy praktik( jsou
mizerné hrazeny ze ZP, a dokonce penalizova-
ny p¥i vy$Sim poctu, takze je logicky témér ne-

vykonavaji a zlistavaji na ZZS. Praktici ¢asto
jen po telefonu doporuci volat ZZS. Stejné tak
ZZS zde neni od toho, aby objizdéla terminal-
ni stavy onkologicky nemocnych s ampule-
mi morfinu. Hospic byva nedostupny trvale
a pro chudsi pacienty, takZe jejich péci opét
supluji ZZS. Rostouci pozadavky na vyjezdy
ZZS ze strany ostatnich slozek 1ZS v¢. MP
nelze vice tolerovat. Na PZS nesmi vozit ZZS.
Provadét vySetreni zadrzenych v celach také
nemdZe provadét ZZS. Stejné tak vézeriska
sluzba si musi zajistit IékaFskou péc¢i mimo
¢innost ZZS. V mnoha regionech 1ékafi ZZS
stale (v rozporu se zakonem) supluji ¢innosti
»koronerd“aohledavaji zemrelé misto prak-
tickych Iékart vé. amrtiv domovech pro seni-
ory. Kapacita ZZS musf byt podle regionti na-
vySena 0 40-60 procent a pro pfipravenost na
mimoradné udalosti dokonce az 0 60-80 pro-
cent. BohuZel nékteré ZZS stale bojuji se zfi-
zovateli o kazdou korunu, aby mohly viibec
fungovat. Nedostatek vlastnich posadek uz
dnes vyZaduje vyjezdy hasi¢d, ktefi pomahaji
s naro¢nymi transporty pacientl. U nejzavaz-
néjsich stavl (zastav obéhu) jsou v mnoha
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regionech na misté ¢astéji policisté a hasici
nez ZZS. Stalo se jiz zvykem, Ze provadéni
resuscitace je vétSinou za pfitomnosti ostat-
nich sloZek 1ZS (policie a hasi¢d). Mnohdy se
dafici, Ze se dafi zachranit kritické stavy jen
diky ¢innosti first responder. V nékterych
krajich préci posadek RZP supluji sanity zdra-
votni dopravy nemocnych, kde je pouze Fidi¢
bez potrebné kvalifikace a vybaveni. Takovou
¢innost nelze povazovat za fungujici systém
ZZS a kvalitni zajisténi PNP.

3. Omezeni péce

Od ministr( zdravotnictvi jsme uz nékolik
volebnich obdobi neobdrzeli Zadnou koncepci
zdravotnictvi a zdravotni péce. Ve jede jaksi
setrvacnosti a spiSe pokulhava. Ani ted nemaji
politické strany ve svych programech zdravot-
nictvianavrhy najeho zasadni reformy, nakte-
rou zdravotnici stale zoufale ¢ekaji. Mnoho let
pretrvavajici nedostatky se pouze prohlubuiji,
adokonce nékteré funkeni prvky vymizely. Oje-
dinélé novatorské vymysly nékterych ministrd
a jakychsi spise pseudoodbornikd neprinesly
Zadné avizované adlouho ocekavané i potfebné
zmény. Neustale uvadénou potirebnou regulaci
v systému jsme také nezaznamenali. Ze doslo
k pFesmérovani pacient(i v systému, jsme ale
zaznamenali i pocitili. Stejné tak celkovy na-
rdst poétu pacientt a vykon(. To vie vyZaduje
zvySeni kapacity systému anavyseni financnich
prostiedkd do zdravotnictvi, které se viak neko-
na. Zruseni navstévni sluzby i pfesun aomezeni
LSPP do velkych nemocnic zpCsobilo pouze
narlst pozadavkd nanemocnice i ZZSaulehéilo
praktik(m. Pacienti ale tzv. nezmizeli a nepre-
stali vyuZivat zdravotnictvi, jak si pfedstavovali
zastanci této chybné koncepce. Novatofi také
nepocitali s tim, Ze po¢ty pacientd logicky po-
rostou ajejich pozadavky nasystém stoupnou.
Situace je a bude stale horsi.

Dnes uz mame i data o systému, ze kterych
vyplyva, Ze zasadni reforma zdravotnictvi je
nevyhnutelna a musime urychlené resit kata-
strofalni situaci ceského zdravotnictvi.

Misto aby politici lidem (voli¢lim) Fek-
li pravdu, tj. Ze spolec¢nost je vice nemocna,
Uspéchy mediciny prodluzuji Zivot a zvySuji
naklady nazdravotni péci avytvareji vétsi pocty
nemocnych zavislych na zdravotni i socialni
péci a Iécbé, ktera je stale nakladnéjsi, tak je
chlacholinepravdou a tvrzenim, Ze mame skvé-
1é zdravotnictvi dostupné proviechny. Lidé ale
stale vice nechapou, pro¢ museji vice doplacet
na zdravotni péci, pro¢ museji nékterou péci
hradit pIné a pro€ néktera je dostupnaaz v ra-
dech mésicl i let, pro¢ maji stejnou péci jako
jedinci, ktefi do systému neprinesliani korunu
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aparazituji naspolecnosti, nedodrzuji 1éebny
rezim, zneuzivaji a naduzivaji jej atd.
Spole€nost si musi konecné pFiznat, Ze na
tovie nemaa je to nadale netinosné bez zasadni
reformy arliznych omezeni. MoZnasi konecné
za€nou politici i ob¢ané uvédomovat, Ze zdra-
votni péce je prioritou a musi se upfednostnit
pFed ostatnimi oblastmi, nap¥. rozvojem kultu-
ry,sportu nebo infrastruktury, dopravy nebovy-
stavbou byt azbrojenim armady... Neni mozné
dale tolerovat, Ze mame Spickové zdravotnictvi
dostupné viem, ale nejsme schopni ho zapla-
tit, Ze budeme regulovat zdravotniky a nikoliv
celou spole¢nost. Je nadale nedinosné, aby si
mohl kazdy beztrestné alibovolné zavolat ZZS,
ato i nazcela banalni problém ¢i potize, které
mél doty¢ny zvladnout sam nebo u praktického
lékaFe. Nejvice zneuZzivaji ZZS socialné slabsi
a tzv. neprizpUsobivi nebo lidé bez pristiesi.
Neni nadale Ginosné, aby pIné nehradili poskyt-
nutou péci opilci nebo lidé, ktefi si zazdravotni
potize miizou sami. Stejné tak nebude Ginosné
trpét naduzivani péce bez spolutiasti pacientd
nebo popirat spoluticast v pFipadg, Ze nékdo
poZaduje superspecializovanou péci na banalni,
levnéjsivariantou FeSitelny zdravotni problém.

4. Rozdily

Dfive byly platy na ZZS vysSi nez v nemaoc-
nicich, aby naZZS nékdo pracoval. NaZZS pra-
cuji nadSenci, které specifickaanarocnaprace
bavi. Davno neplati, Ze na ZZS pracuji zkracho-
valci a odborné slabsi IékaFi. Situace se za po-
sledni roky zménilaiv platovém ohodnoceni. Je
pravdou, Ze platy na ZZS takeé rostly, ale vyrazné
pokulhavaji za kolegy znemacnic. | toje ddivod,
pro¢ mnozi externi kolegové odesliauz naZzZS
nepracuji a novi mladi z nemocnic nepficha-
zeji. Ta sama situace je i mezi zdravotnickymi
zachranafi, ktefi zAstavaji v nemocnicich nebo
se tam vraceji (odchazeji) za lepSim vydélkem
apraci. UZ je nebavi jezdit na banalni pripady,
zneuzivani systému, suplovat praci praktickych
IékaiCi nebo péci spise socialni o ddichodce ¢i
odvazet nazachytné stanice opilce. Lékafi Fikaji,
Ze uz se jim nevyplaci slouzit na ZZS, kdyz za
stejny ¢as maji za vice klidu vice penéz v teple
nemocnice. Zachranari (mladi, zadluZeni nakla-
dy nabydleni's malymi détmi anové zalozenou
rodinou) frustrovani praci na ZZS odchazeji
také za lepSim vydélkem a pohodlim nemocnic.
Casto hraje roli i nakladné dojizdéni desitky
kilometrd, které vyméni za praci v nemocnici
blizko svého bydlisté. Podfinancované ZZS dnes
nemohou nemocnicim konkurovat a rozdily
mezi nemocni¢nimi zdravotniky a zdravotniky
naZZS se prohloubily natolik, Ze nové zameést-
nance na ZZS je obtizné az nerealné ziskat. Je

to podobné jako s problémy sehnat zdravotniky
alékare do nemocnic na periferii, kde je nepfi-
tahuji ani vysoké statisicové platy a milionové
naborové prispévky. O téch sinaZZS mizeme
stovky km a nikdo jim neuhradi naklady na
dopravu.

5. Paramedicky systém

Mnozi mé v minulosti obvinili z prosazo-
vani paramedického systému a ruseni lékard
na ZZS v CR. Je to hloupost. Nikdy jsem nic
takového netvrdil anechtél, pouze jsem realista
a tvrdim, Ze situace u nas postupné dospéje
k tomu, Ze Zadni lékari ochotni a schopni pra-
covat na ZZS nebudou a nakonec nezbyde nic
jiného nez zajistit Cinnost ZZS pouze se za-
chranafri, jak to zname ze severnich zemi nebo
USA. Mozna nékolik let bude fungovat systém
zachranary s tzv. supervizory, lékafi na ZOS,
kteFi budou koordinovat €innost a po telefonu
radit zachranaflim v diagnostice a smérovani
pacientl na specializovana pracovisté a pfi-
padné vyleti vrtulnikem namisto hromadného
nestésti ¢i mimoradné situace, jak to funguje
napr. vice nez deset let v Nizozemsku. UZ dnes
mohu s Cistym svédomim Fici, Ze nasi zachra-
nari sami zcela bez problém Fesi a zvladaji
pres 80 procent pFipadd. A v budoucnu budou
schopni zabezpecit systém bez lékard, bude-li
tonevyhnutelnéanutnéilegislativné oSetrené.
Presto trvam na tom, Ze lékaF v PNP (na ZZS)
by mél byt zachovan, protoZze minimalné v de-
seti procentech pripad( je potfebaaudélavice
pro pacienta nez zachranar, protoze zachranar
nikdy nebude pfemyslet a rozhodovat se jako
blém, tj. zaméstnavani zachranafek u ZZS. Sko-
ly produkuji pFevazné zachranarky, ale podle
nasich predpist mohou tuto fyzicky naro¢nou
praci s nutnosti Fidit nakladni viiz vykonavat
pouze muzi-zachranari.

6. Operatorky ZOS

Uvedené problémy se tykaji i operatorek
ZOS (dispecerek), které se dlouhodobé vyvi-
jely ze sester intenzivnich oddéleni a jezdily
vsanitce. Samostatny obor nebo vyuka pro tuto
specifickou praci neni, takZe si je opét musime
vychovavat sami. V Rakousku si musi budouci
operator odpracovat deset let nasanitce. Proto
maji na operacnich strediscich zachranare-
-muZe. Soucasna situace se zhorsuje, protoze
prevazuji absolventi Skol bez potfebné praxe
aspoléhajinaSW, které je tzv. vedou a castecné
i rozhoduji. Budoucnost vidim v umélé inte-
ligenci, ktera operatorky vyznamné nahradi.
Uz dnes si umim predstavit situaci, Ze se zrusi
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operacni stfediska a preda pFijem tisfiovych
linek na 112, kam by se pFesunuli zdravotnici
anic by se nestalo. Bézny provoz sanitek miize
Fidit SWnebo Al. Alinka 112 by se méla osamo-
statnita byt statem placenaamanazerem fizena
instituce, kde by slouZili hasici, policisté a za-
chranari. Mimoradné situace stejné Fidi velitel
zasahu na misté nebo pfi velkych udalostech
(povodné, zemétreseni, pozary apod.), krizové
Staby a hejtmani nebo viada. BEZzné udalosti jsou
feSeny jednotlivci a lokalné.

7. Nedostatek financi

Penéz nebude mit nikdy a nikdo dostatek.
Presto tvrdim, Ze by do ZZS mélo jit vice penéz,
a to tolik, aby to odpovidalo souasnym poZza-
davkdim. Nechceme zlaté palace a milionové
platy, jen standardnifungovani audrzet stava-
jicivysokou Uroven. Stacilo by, kdyby stat platil
za své pojisténce dostatek do spolecné kasy
akdyby zdravotni pojistovny platily za ¢innost
ZZS ceny odpovidajici souasnymvstupdimasa-
moziejmeé platily v3e, co se pouzivaaco patfido
standardni zdravotni péce. Pokud musime dat
pacient@im kyslik, aten je dnes drahym Iékem,
tak ho zdravotni pojistovna musi platit v plné
vysi. Pokud kazdy vi, Ze litr nafty stoji napr.
39 korun, tak ho tak musi zdravotni pojistovna
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platit v¢. spotreby, kterou dnesni sanitky maji.
Nelze dale micetatolerovat, Ze ZP nezaplativse
aplné. Také stale vice se prosazujici elektroniza-
ce zasahlai ZZS. Dnes mame elektronickou do-
kumentaci a stale vice administrativy pfechazi
z papirtidoelektroniky. Opét pokulhavasystém
amnohé nemocnice nejsou na tyto zmény pri-
praveny nebo ochotny k tomu prizpdsobit své
systémy. UZ dnes by bylo realné, aby vSechny
posadky byly pFipojeny videokonferencné
online a v nemacnici by videéli, jak to na mis-
té vypada a co i kdy jim pFivezou. Také by za-
chranari mohli byt Fizeni Iékafem vzdalené
a usetfime pocty Iékarl. Nynfi jsou posadky
zbytetné zatéZovany hovory a komunikaci po
telefonu.

8. Ostatni Cinnosti

ZZS by vyrazné ulehgila call centra zdra-
votnickych informaci, kam by se obané mohli
obracet se svymi dotazy a potfebami v pfipadé
zdravotnich obtizi. Mnozi pacienti volaji védo-
mé na ZZS s tim, Ze chtéji jen poradit nebo ze
nemaji jinou moznost nékam zavolat. DneSni
zdravotnictvi pIné i pro obany neznamych
zmén, které se vynoruji podle toho, jak se politi-
ci zrovnavyspi nebo co si naMZd zase vymysili,
pFinasi jednoznacné chaos a dezorientaci oba-
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nd v systému. Nevédi, jak se v ném pohybovat
a kam se se svymi problémy obracet. Mnoh-
dy jsme posledni misto, kde naleznou pomoc
nebo jen radu. Tak by toale nemélo byt. UZ pred
20 lety jsem se ucil, Ze cely svét soustreduje
veskeré sily naprimarni péci, tj. ordinace prak-
tickych lékard, protoZe to vyrazné pozitivné
ovliviiuje cely systémii snizuje celkové naklady.
V dobg, kdy Zadny ani bohaty stat nema dostatek
prostiedkd, aby uhradil soucasné zdravotnic-
tvi, CR dopustila, Ze prakticti IékaFi Castecné
opustili prostor a prestali nékteré ¢innosti vy-
konavat. Verejné naodbornych forech slysime,
Ze se z nich stali podnikatelé a nejsou ochotni
se vratit k ¢innostem, které dfive zabezpeco-
vali—napF. LSPP. Zkracuji si ordina¢ni hodiny
anékteré dny a ¢ast dne oban neméa moznost
vyuZit primarni péci. Nezbyva mu nic jiného nez
vyuZitnemocnice nebo zavolat ZZS nalinku 155.
Zavadeéni paliativni péte nebo znovuza-
vedeni zdravotni dopravy na ZZS povazuji za
chybu az hloupost a kroky zpét. Misto aby se
Z7ZS otistily od balastu, ktery se na né béhem
poslednich 30 let nabalil ajenz je zatéZuje abrz-
di, tak jsou zde ,,novatofri“ nebo ,,jeStéri“, ktefi
stav jeSté zhorsuji.
MUDr. Zdenék Schwarz
12.6.2025
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Odborna vzdélavaci akce je pofadana v ramci celozivotniho vzdélavani lékafu dle SP €. 16.
Akreditace http://www.vzdelavanilekaru.cz
V pfipadé zajmu prosime o vyplnéni prihlasky:
113/25 PRIHLASKA - 0SOBNi UCAST: https://www.lkcr.cz/kurzy-clk?item.id=101458&d0%5bload%5d=1
113A/25 PRIHLASKA - ONLINE: https://www.lkcr.cz/kurzy-clk?item.id=101459&d0%5bload%5d=1
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PRAVNI PORADNA

Univerzita medicinskeho prava —
moznost prihlasit se na jednotlive lekce

Poté, co jsme zredukovali Univerzitu medicinského prava z pivodnich deseti tfihodinovych lekci na étyfi
¢tyrhodinové a umoznili Gcast i formou dalkového pripojeni, jsme dale uvazovali, jak vyjit vstfic Iékartim,

ktefi maji o tuto problematiku zajem.

V ramci zavéreénych hodnoceni ze strany posluchac( se obcas
objevil nazor, Ze o nékteré lekce maji riizné skupiny posluchact vetsi
a 0 nékteré mensi zajem. Typicky nemocnicni IékaFi neprovozujici
soukromé praxe méli mensi zajem o problematiku pravnich vztah( se
zdravotnimi pojistovnami, smlouvy, Ghrady, regulace apod. Naproti
tomu soukromi lékari o tuto problematiku zdjem méli a mensi zajem
projevovali o typicky nemocni¢ni témata. Neni pfitom problémem,
aby kromé Iékard, ktefi maji zajem o absolvovani Univerzity medi-
cinského prava CLK v celém rozsahu, bylo umoznéno absolvovat jen
nékteré vybrané lekce, nebo i jednu vybranou lekci ze ¢tyF nabize-
nych. Proto pro nasledujici roénik nabizime i tuto moZznost. Ugast
na Univerzité medicinského prava v celém rozsahu ¢tyr lekci byla
spojena s Uhradou 4000 korun. Pokud se tedy lékaF prihlasi jen na
nékteré lekce, Ghrada za jednu lekci bude €init 1000 korun. Za kazdou
lekci pak nalezi IékaFi pét kreditd v ramci celozZivotniho vzdélavani.
Posluchaci tedy maji moznost pFihlasit se na lekce, o které maji zajem.

Clenové komory, ktefi se jiZ pFihlésili na Univerzitu medicinského
prava a uhradili 4000 korun, maji rovnéz moznost na zaklade vyse
uvedenych informaci zvazit, zda absolvuji cely cyklus, nebo si vybe-
rou konkrétni lekce. Ve druhém pFipadé prosime tyto U¢astniky, aby
kontaktovali oddélenivzdélavani CLK (e-mail: vzdelavani@clker.cz)
se sdélenim konkrétniho rozsahu, ktery hodlaji absolvovat, pFicemz
pripadny preplatek bude obratem vracen na Gcet posluchace.

PrihlaSky lze tedy podavat nove takto:
* 105/25 - Cela UMP, vSechny ctyfi lekce
« 105/25/1 - Prehled zdravotnické legislativy, pravni odpovéd-
nost v mediciné
Cojelegeartis akdo to posoudi. Problematika znaleckych posudkii
hodnoticich praci Iékard. Druhy a formy pravni odpovédnosti v me-
diciné. Odborny dozor, odborny dohled, odpovédnost v ramci tymu
» 105/25/2 —V/ztah lékarF pacient, prava a povinnosti. MICenlivost,
ochrana osobnich Gdajd, GDPR
Komunikace s pacienty a zdkonnymi zastupci. Informovany
souhlas a nesouhlas. Dfive vyslovena pfani, zadrzeni nepfiznivé
informace, detence, omezovaci prostfedky, hlaSeni soudu. Zdra-
votnicka dokumentace. Povinna mlcenlivost a implementace
GDPR
« 105/25/3 - Pravni vztahy se zdravotnimi pojiStovnami. Speci-
fické zdravotni sluzby
Smluvni vztahy, ramcova smlouva, feSeni spord, Uhradové me-
chanismy. Specifické zdravotni sluzby, problematika pfechodu z péce
intenzivni na péci paliativni
« 105/25/4—Préavni ochrana lékard. Judikatura Ustavniho soudu
a Nejvyssiho soudu
Judikatura ve vécech medicinského prava a pravni odpovédnosti

40

IékaF(.. Pravni obrana v trestnim a ob¢anskopravnim Fizeni. Rege-
ni pfipadl vyhroZovani, ohrozovani, nutna obrana a krajni nouze.
Pofizovani nahravek ve zdravotnickém zafizeni. Pracovné-pravni
problematika ve zdravotnictvi

PrihlaSky lze podat:
— prostFednictvim webovych stranek Ceské lékaFské komory
(www.lker.cz), zalozka Vzdélavani, odkaz Kurzy CLK

—e-mailem —vzdelavani@clkcr.cz

Doporucujeme U€ast prezencni formou. Vyhodou je G€ast v dis-
kusi a pfi FeSeni modelovych situaci. Chapeme ovSem cenu €asu,
proto umoznujeme i formu déalkového pFipojeni, byt bez moznosti
UCasti v diskusi.

VEFime, Ze rozSifeni nabidky o jednotlivé lekce bude pro zajemce
0 tuto problematiku pFinosné.

JUDr. Jan Mach, Feditel pravni kancelaFe CLK

Inzerce

an

nemocnice
nymburk

PRIJMEME:

GASTROENTEROLOGA

. lékar s kmmenem nebo atestaci,
mozno i absolvent

INTERNISTU

atestovany lékaf s ambici vést
v budoucnu kolektiv

CHIRURGA

. lékaF s kmmenem nebo atestaci,
mozno i absolvent

nabor@nemnbk.cz 325 505 347
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zdravotni pojistovné penize zasvou
rozmafrilost, s niz poslal vétsi pocet
svych nemocnych na specializova-
né vySetfeni nez v predchozim roce
¢i jim predepsal o cosi vice Iék(i nez
minuly rok. Fakticky vzato — tento
lékaF svym nemocnym onovysetreni
zaplatil ze svého. TotéZ se tykai léka,
které nemocny bere.

Tatossituace je navic,,oslazena”
klesajici cenoubodu, tedy faktickym
snizovanim ceny prace lékare. Zo-
hlednéni inflace, potfebnych penéz
na zaplaceni najmu (kde je inflacni
nartist samoziejmé automaticky),
navysovani plat(i zdravotnického
personalu, vzristajicich cen zdra-
votnického materialu apod. je zre-
telné mimo rozliSovaci schopnosti
ministerskych Urednikd.

Jaké jsou disledky?

A/ Nechut mladych lékarjitdo
ambulantni praxe. Platy v nemoc-
nicich jsou uz na velmi slusné vysi,
maji pét tydnd placené dovolené, sa-
moziejmé Zadna nutnost konfliktd
se zdravotni pojistovnou, hygienic-
kou kontrolou, SUKL, finanénim
Uradem, Zadné spory se zdravot-
nickym personalem, poZadujicim
vys§i mzdy, Zadné placeni Ucetniho
a mnoho dalSich laskomin. Pred
15 lety se lékafi doslova prali o moz-
nostjitdo privatni praxe.V soucasné
dobé je pfimo zazrak, kdyz odché-
zejici stary lékar svou praxi preda
mladému. Ve zna¢ném procentu
praxe zanikne bez nahrady, coz je
pricinavyse popsanéhostavu dlouhé
¢ekaci doby. Navic—Vvek lékarCi v te-
rénu je pomeérné vysoky. PFi zvazeni
vySe uvedeného se mladym lékarim
nelze vibec divit.

B/ Poplatky ,,navic*. Jak jsem

Vychova lékaru k

Pane prezidente, vazeny kolego,
velice si vazim Vasi prace a obdivu-
ji, co vie stihnete jako $éfredaktor
Casopisu Tempus medicorum. Le-
todni letni dvojcisli je obzvlasté po-
vedené. Dovoluji si pridat jen malou
poznamku, hodici se nejspise do Va-
Seho odstavce Jak zlepSit zdravotni
stav populace — Vychova ke zdravi
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jiz uvedl vy3e, lIékar dostava na jed-
nohonemocného urcitou ¢astku na
rok. Vice ani ndhodou. K vy€erpani
tohoto limitu mu bohaté staci jeho
pracovnidoba. Pro¢ by tedy mél délat
zadarmo (fakticky ve ztraté, protoze
musi minimalné pfemluvit sestru,
aby pracovalasnimvesvémvolném
Case)?V jakékoliv jiné profesi je pra-
ce navic honorovana zvlastnim pfi-
platkem a nikdo se tomu nedivi. Uz
jste nékdy nasli odvahu zavolat tfeba
zdmecnikav2300hod. kesvémuza-
mcenému bytuapak mudatzvyklou
Castku, kteroussi Uctuje ve své denni
pracovni dobé? Asi sotva. Lékar je
jedinou profesi, ktera pri uplatnéni
tohoto systému bude dle vyjadreni
ministra tvrdé sankcionovana mi-
lionovou pokutou.

C/ Jiz1étatvrdim, Ze inteligence
¢lovéka se pozna podle toho, Ze je
schopen predvidat, co prinese krok
A vzhledem k budoucnosti. Obraz-
néeceno, jaky bude posléze krok B,
C, pripadné u téch hodné chytrych
ikrok D. PakliZe dostane zdravotnic-
ké zaFizeni pokutu v Fadu milionu,
bude Iékafem neprodlené uzavireno.
Ministersky Urednik si udéla dalsi
z&Fez napazhg, dostane jisté odménu
zadobre vykonanou préaci. Ve vysled-
kuz{istane vterénu nékolik tisic lidi
bez specialisty.

Netvrdim, Ze vSechny vybéry
»havic* jsou ko3er. Jisté by zdra-
votnické zafizeni nemélo vybirat
penize za néco, co dostane zapla-
ceno ze zdravotniho pojisténi. Co
v3ak délat v okamziku, kdy pacient
tvrdé vyzaduje vySetfeni, pokud
mozno ihned, ¢ekaci doba je ku-
prikladu dva mésice, kapacita pra-
covni doby je preplnéna? Ma byt

do Skolnich osnov na strané 24.
Chybi mi tam zavedeni neustalého
pFipominani, vzdélavani adoporu-
covani, pripadné Skolniho zavedeni
vosnovach—vychovy k rodi¢ovstvi.

Jen strucné vysvétlim.

Jsem détsky Iékar, absolvent
Fakulty détského lékarstvi UK
v Praze od jejiho zaloZeni, z pro-

pFijat mimo poradi? Dfive nez ti,co
poctivé vysedéli onéch cca 60 dni?
Comadélat Iékar, ktery opakované
dostava kazdoro¢ni srazky zato, ze
16Ci,,rozmafrile” (rozuméj posilana
vSemoZnda pozadovana vySetreni
pacientem, ktery ma na to ,,prece
pravo*). Rada nemocnych Fesi své
konzultace systémem e-mail(. Jen
mélokdo si uvédomi, Ze neni sém
a Ze lékar po prichodu domd travi
svij Gas nikoliv na kurté ¢i v obli-
bené hosplidce, ale odepisovanim
na nékolik desitek zprav, v nichz
pouziva vedle svého volného Casu
i své know-how. A chtitza to zapla-
tit? Hnus, velebnosti, pro¢ bych to
mél platit, kdyz existuje zdravotni
dari? Nechci ctenére zatéZovat dal-
Simi priklady, kterych jsou tucty.

Na Ostravsku jednavelkazdra-
votni pojistovna slibuje na svych
plakatech vySetfeni magnetickou
rezonanci do 14 dni. Nevim, jak to
dél3, ale dafi se ji to. Musi byt tedy
néjaky kontrakt mezi niapracovis-
tém NMR, které tak odsouvarty z ji-
nych pojistoven na pozdéjsi dobu.
Toto verejné proklamované upred-
nostnéni konkrétniho nemocného
pred jinymi —tedy ministerstvem
napadany diskriminan¢ni systém—
nikoho nevzruSuje. Dostane ona
zdravotni pojistovna také pokutu,
nebo se to bude tykat jen segmentu
ambulantnich specialistd? A védi
klienti této pojiStovny, Ze zvySené
mnoZzstvi provedenych vySetfeni
zasoli 1ékar, ktery je tam posle,
protoZe prekrodi svdj roéni limit?
Jsem si jist, Ze tuto drobnost jim
pojistovna opomene sdélit. A nej-
spise je mozné, Ze je to klientlim
Sumafuk.

NAZOR

V ostravské fakultni nemocnici
pFed rokem zrusiliambulanci neuro-
logie. Beznahrady v terénu. Nékolik
tisicnemocnych muselo byt,,absor-
bovano* stavajicim poctem neuro-
logickych ambulanci. Jelikoz jsou
fakultni nemocnice pfimo Fizeny
ministerstvem zdravotnictvi, mam
ojehosystémovém izenizdravotni
péce svou vlastni pfedstavu, nikoliv
lichotivou.

Reseni.

Jisté nevsankcichavyhriizkach.
V nemocnicich je dnes mnohem
vice lékary, nez by bylo potiebné.
Pokud by se terénni praxe staladiky
lepSimu financovani atraktivni, ne-
pochybné by Fada mladych kolegti
volilasvobodné povolanismoznosti
siuréovatsvijdennirezimasystém
préace. Stanovit naprosto presné, co
jehrazenoze zdravotnidanéacouz
ne. Zaplatit lékaiCim v terénni pra-
Xi v8e, co v rezimu péce 0 nemocné
provedou,anevyhroZovat sankcemi
pri prekroceni néjakych koeficientd,
kterym nikdo nerozumi, a tim péa-
dem si je ani neumi spocitat.

Coz chce odvahu to sdélit.
A miZeme se vsadit, Ze ani pris-
ti ministr, ani ten dalSi a po ném
dalsi ji nenajde. Budeme stale hrat
to manaskové divadlo o skvélych
podminkach ve zdravotnictvi s vé-
domim, Ze loutkovodi¢ vi o rezavych
dratechapotrhanychastokrat pre-
Sivanych mundurech svych loutek
a nutnosti stale hrat jednu a tutéz
hru.

MUDr. Toméas Vodvarka

5. Cervence 2025

Zdroj: blog.idnes.cz/vodvarka/tak-vlada
-konecne-zatoci-s-nenazranymi-lekari.
Bg25070123

rodicovstvi

mocniho ro¢niku 1958. Celé dlouhé
roky, desetileti, jsme se kazdorotné
schézeli a pfi absolventskych vzpo-
minkach se navzajem zpovidali ze
svych zkuSenosti. Na poloZenou
anketni otazku, co bychom dopo-
rucovalivmedicinském vzdélavani
vylepsit, co jsme zjistili, Ze ve spo-
leCnosti a v jeji vzdélanosti chybi,

TEMPUS MEDICORUM

znéla tradi¢ni odpovéd — vychova
k rodicovstvi.

Omlouvam se za pripominku.
Mam ale pocit, Ze svym kolegynim
a koleglim, i t8m, kteff jiz nejsou
s nami, bych byl nepfipomenutim
jejich odkazu néco dluzen.

Prof. MUDr. Stanislav Tma, CSc.
s uma@volny.cz, 777 620 408

| ZARI 2025
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Vzdélavaci kurzy Ceské lékarské komory

Oddéleni vzdélavani CLK
Ddm Iékafu, Drahobejlova 27,
190 00 Praha 9

tel.: 234 760 71, 234 760 710

e-mail: vzdelavani@clkcr.cz,
seminar@clkcr.cz

Prihlasky a blizsi informace ke kur-
zUm na www.vzdelavanilekaru.cz,
www.lkcr.cz, vzdélavani, kurzy CLK

Podrobné informace tykajici se
organizace a pribéhu kurzu obdrzi
prihlaSeni Ucastnici e-mailem.
Kurzy budou priibézné aktualizova-
ny podle aktudlni epidemiologické
situace.

Obvykly zacétek vikendovych kurz(:
9.00 hod.

Vzdélavaci akce CLK jsou poradany
v souladu se stavovskym predpisem
CLK 16.

83/25 Hygienicko-epidemiologické minimum pro
ambulantni praxi

VIDEOKURZ

Datum: 0d 17.9. do 24.9. 2025

Délka: 2 hodiny

Potet kreditd: 2

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova
Prednésejici: MUDT. Jaroslava Jirkd

Poplatek: 600 K&

Program:

« Bariérovy rezim

« OOPP

« Dezinfekce asterilizace

« Hygiena rukou pfi poskytovani zdravotni péce

« Kozniasliznicni antiseptika

« Zsady asepse, poranéni ve ZZ

« Hygienicko-epidemiologicky provozni fad ordinace

111/25 Kurz stanoveni bodového ohodnoceni

bolestného a stanoveni ztizeni spolecenského

uplatnéni (trvalych nasledkd)

ONLINE

Datum konni: stfeda 17. 9. 2025

Délka trvani: 4 hodiny, 15.00-19.15 hod.

Misto: Diim Iékafti, Drahobejlova 27, Praha 9

Pocet kredit(: 4

Ugastnicky poplatek:1000 K&

Lektor: MUDr. Jan Siméik (pFedsedaa élen zkusebni

komise ministerstva spravedinosti pro zvIstni st

vstupni zkousky znalce pro odvétvi hodnoceni miry

bolesti a funkénich poruch na zdravi)

Cilem kurzu je seznamit GEastniky se zplisobem sta-

novenibodového ohodnoceni bolestného a stanoveni

ztizeni spoletenského uplatnéni (trvalych nésledka)

dle metodiky k ndhradé nemajetkové (jmy na zdravi,

ktera bylapublikovand ve Shirce soudnich rozhodnuti

astanovisek Nejvyssiho soudu pod ¢. 63/2014, jiz vza-

lo na védomi obtanskopravni a obchodni kolegium

Nejvyssiho soudu CR k pouZivani pfi aplikaci § 2958

0.z.akterapro3laoptikou pléna Ustavniho soudu dne

13. biezna 2024 (PI. US 27/23).

BOLESTNE

« Podklady pro vypracovani znaleckého posudku
bolestného

« Pribréni konzultanta

« Analogické polozky bolestného - aktualizovanaverze
prehledu bolestiasazeb bodového hodnoceni bolesti
metodiky k nahradé nemajetkové Gjmy na zdravi,
platndk1.1.2025

« Hodnoceni poloZek na pikladech z praxe

ZTIZEN{ SPOLECENSKEHO UPLATNENI (trvalé

nésledky)

« Podklady pro vypracovani znaleckého posudku trva-
Iych nésledk (ZSU)

« Ustaleni zdravotniho stavu

« Postup pfi objektivizaci subjektivnich obtizi

« Analyza poskozeni struktur dle MKF

« Analyza poskozeni funkei dle MKF

 Metodika k vykladu § 2958 0.z. (kvalifikétory, domé-
ny, modifikacni koeficient)

« Interpretace vysledk( analyzy

118/25 Al Masterclass pro IékaFe: Generativni Al
v mediciné a kazdodennf praxi

HYBRIDNI AKCE

Datum: 25. 9. 2025, 15-18.00 hod.

Misto: Dm Iékard, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9
Délka: 4 vyucovaci hodiny

Pocet kreditd: 4

Utastnicky poplatek: 800 K&

PFednaejici: prof. MUDT. Josef Veselka, CSc., kardio-
log; Milo$ Cermak, novinar, konzultant

Odborny garant: MUDr. Zdenék Mrozek, Ph.D.,
KARIM FN Olomouc

Workshop Al Masterclass vas provede kratkou his-
torif generativni umélé inteligence, vysvétli principy
fungovani velkych jazykovych modelt a seznami vas
sklicovymi nastroji asluzbami, které mohou Iékaftim
pomoci v jejich préci. Zaméfime se také na aktualni
trendy v Al na pocatku roku 2025 a jejich dopad na
medicinu.

85/25 Krizova komunikace a komunikace rizika

ve zdravotnictvi

ONLINE

Datum: 20.9.2025

Potet kreditl: 4

Poplatek: 800 K¢

Lektor: Mgr. Tibor A. Brec¢ka, Ph.D., MBA, LL.M.,

Katedra zdravotnickych oborti a ochrany obyvatel-

stva Fakulty biomedicinského inzenyrstvi CVUT;

Katedra lidskych zdrojd, Vysoka $kola ekonomie

amanagementu.

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova

Kurz se zaméFuje na zvladani naroénych komunikac-

nich situaci aefektivni pfedavani informaci o rizicich

jak z pohledu zdravotnického personélu, tak celého

zafizeni. UCastnici se nauci, jak jednat empaticky

aprofesionalné s pacienty ajejich rodinamiazaroven

efektivné zvladat komunikaci smérem k veFejnosti Ci

médiim pfi krizovych situacich. Kurz poskytne prak-

tické nastroje pro posilovani diivéry, predchazeni

nedorozuméni azvladani emo¢né vypjatych situac.

« Z&klady krizové komunikace

« Jak efektivné komunikovat v naro¢nych situacich

« Zvladani emoci a stresu pfi rozhovorech s pacienty
arodinami

« Komunikacerrizikaz pohledu zdravotnického zafizeni

« Jak prezentovat rizika jasné a srozumitelné

« Postupy pro komunikaci s verejnosti a médii béhem
kriz

» Budovani divéry a transparentnosti v krizovych
situacich

86/25 Novinky v angiologii

HYBRIDNI KURZ

Datum: 27.9.2025

Misto: Ddim Iékari, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 4 hodiny

Kredity: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Koordinator: doc. MUDr. Jana Hirmerova, Ph.D,, I1.
interni klinika LFUK a FN Plzei.

Odborny garant: doc. MUDr. Debora Karetova, CSc.,

1.LFUKaVFN Praha

MUDr. Simon Jiréat

« Role ultrasonografie v diagnostice cévnich onemoc-
néni

MUDr. Miroslav Chochola, CSc.

« Akutni a chronické ischemie koncetin

MUDr. Petr Varejka

« Onemocnéni aorty

doc. MUDr. Jana Hirmerova, Ph.D.

« Zilnitrombéza

112/2§ Narocné situace v préci lékare - (nejen)
manazera

VIDEOKURZ

Datum: 27.9.2025-5. 10. 2025

Délka: 5 hodin

Potet kreditl: 5

Utastnicky poplatek: 1000 K&

Lektor: Ing. Zuzana Hekelova

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova

Program je vénovan 10 naroénym situacim, se kterymi
se lékaf-manazer mize pfi své praci setkat. Vzdy po

kratkém teoretickém Gvodu nasleduje rozbor kon-
krétni situace a nastin optimalniho Feseni. P(jde
omikromanagement, prosazovani nevitanych zmén,
demotivovany tym, generacni potiZe v kolektivu, kri-
zové situace a dals.

87/25 Resuscitace novorozence s praktickym
nécvikem dovednosti

Datum: 2.10. 2025

Misto: UPMD, Podolské nabezi 157/36, Praha 4 —
Podoli

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditd: 4

Utastnicky poplatek: 1500 K&

Koordindtor: prof. MUDr. Zbynék Strariék, CSc., MBA,
UPMD Praha 4 - Podoli

Kurz je zaméfen predeviim nazvladnutia dostatecné
procviceni praktickych dovednosti pri resuscitaci
novorozence. Je uren jen pro malou skupinu poslu-
chatli tak, aby k nacviku dovednosti bylo dostatetné
mnozstvi ¢asu a kazdy (€astnik mél moznost si své
praktické dovednosti ovéFit. Soucasti kurzu je jednak
z4véreCny test, pri jehoz Uspésném absolvovani ziska
posluchag certifikat o tom, Ze ovlada zakladni doved-
nosti tykajici se zajisténi novorozence na porodnim
sale a zarover moznost navstévy na odd. RES a JIP
v perinatologickém centru s diskusi o zajimavych pfi-
padech. Kurz bude veden formou workshopu.

88/25 Nefrologie pro pediatry

Datum: 4.10.2025

Misto: Diim Iékaf, Drahobejlova 27, Praha9

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditl: 4

Ugastnicky poplatek: 1000 K&

Odborny garant: MUDr. Jan Langer, Klinika pediatrie
adédicnych poruch metabolismu VFN al. LF UK
Prednasejici: MUDr. Michaela Buganova, Ph.D,,
MUDr. Veronika Dvorakova, Ph.D,, MUDr. Jan Langer
« \/rozené vady ledvin

« Hypertenze u déti

* Hematurie

« Infekce moCovych cest u déti

« Vlezikoureteralni reflux

 Enurézaaporuchy mikce

 Kazuistiky

89/25 Svalova rehabilitace

Datum: 4.10.2025

Misto: Diim Iékafi, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 6 hodin

Potet kreditd: 6

Odborny garant a lektor: doc. MUDT. Vlasta ToSne-
rova, CSc.

Kapacita kurzu: 25 osob

Utastnicky poplatek: 1000 K&

Karimatky s sebou.

V preventivnim plisobeni cviceni dle poslednich studii
nezélezi natom, coajak cvicime, ale vilbec to, Ze pra-
videlng (i miniméalng) cvicime. Mimo jiné pfi tomto
pohledu jde o aktivaci mozku anervovych spoji atim
k lepsi aktivité nervosvalového aktivovani.

Kurz, ktery se jmenuje Svalova rehabilitace, bude
objastiovat principy, jak aktivovat nejslabsi sval ve
svalové skuping.

Proto rehabilitace re-habile - znovuobnoveni svalové
funkee, kteram(ize pi dlouhodobém neuZivani vypad-
nout ze své funkce, v nékterych pfipadech celotélové
stabilizace. Proto je nutné sval otestovat svalovym
testem dle Jandy a respektovat jeho silu. Jinak pre-
biraji funkei jiné svaly v této skuping a oslabeny sval
se mUize dale propadat do svého Gtlumu.

Soucasti kurzu budou i ukazky.

Kurz je mezioborovy, pro kazdého, kdo se pfi své €in-
nosti zabyva svaly lidského téla.

90/25 Smrt a zasaZeni ztratou
ONLINE

Datum: 11. 10. 2025, 9.00-12.15 hod.
Délka: 4 hodiny

Potet kreditl: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela KFizova

Predné3ejici: PhDr. Jana Woleskd, Ph.D., klinicka
psycholozka FN v Motole

TEMPUS MEDICORUM

Smrt a ztrata jsou kazdodenni realitou prace ve
zdravotnictvi. Zdravotnici se Casto ocitaji v pfimém
kontaktu s umirajicimi pacienty i jejich blizkymi
a hraji kli€ovou roli pFi zvladani krizovych a emotné
néarognych situaci.

Prednaska bude zamérena na porozuméni psycho-
logickym a existencialnim aspektlim smrti, procesu
truchleni a reakci na ztratu — jak u pacient( a jejich
rodin, tak u samotnych zdravotnikd.

Zaméfime se zde i na zakladni principy komunikace
v situacich ztraty a doprovazeni a rovnéZ prevence
syndromu vyhofeni. Diiraz je kladen na rozvoj em-
patického pristupu, naschopnost vnimat individualni
potieby klientd/pacientd nakonci Zivotni cesty i jejich
rodina nacitlivé zvladani emoci spojenych s imrtim.
Cilem sdéleni je posileni kompetence zdravotnickych
pracovnik( v oblasti podpory umirajicich a poziista-
Iych, rozvoj dovednosti v krizové komunikaci a na-
bidnuti prostoru k reflexi vlastni odolnosti, hranic
aemoci v naroénych situacich, které jsou se smrti
neoddélitelné spojeny.

106/25 Hojeni obtizné se hojicich ran —

do hloubky z réiznych ahld

Datum: sobota 11. 10. 2025, 9.00-14.30 hod.

Misto: DGm Iékari, Drahobejlova 27, 190 00 Praha

9-Liben

Délka: 6 hodin

Kredity: 6

Ugastnicky poplatek: 1000 K&

Koordinator kurzu: MUDTr. Jalia Cernohorska, Ph.D.

Kurz je vhodny pro praktické Iékare i specialisty

rlznych odbornosti (chirurgie, geriatrie a nasledna

péce, cévni chirurgie, angiologie, plasticka chirurgie,

dermatovenerologie)

Predné3ejict:

MUDr. Jdlia Cernohorské, Ph.D., Mgr. Markéta Kout-

n&, Ph.D., MUDr. David Rucka, Ph.D.

Tentokurz je urcen viem, ktefi maji zkuSenosti s o3et-

Fovanim ran —at uZ se v této oblasti teprve rozvijeji,

nebo patfi mezi zkusené odborniky. PFinasi kom-

plexni a prakticky pohled na problematiku hojeni

obtizné se hojicich ran s ddirazem na mezioborovou

spolupraci a Sirsi souvislosti, které Casto rozhoduji

0 Uspéchu léchy.

Ugastnici se v dermatologickém minimu sezndmi

se zasadami péce o okolni k{iZi ran a s Fesenim koz-

nich problém0, které s ranou Casto souviseji a hojeni

ovliviiuji. Pozornost bude vénovana také specifickym

oblastem, jako jsou rany v dutiné Ustni a na genitalu,

péce o onkologické rany a vyznam cilené spoluprace

s dal$imi odborniky — zejména s angiologem. Zamé-

Fime se na kompresivni 1é¢bu a na holisticky pristup

k pacientiim s nehojici se ranou a jejich psychologic-

kou podporu. Nechybi prakticky prehled materiald,

jejich vlastnosti a tipy na efektivni kombinace, které

mohou vyznamné zlepsit vysledky terapie.

Cely kurz je doplnén o zajimavé a komplikované ka-

zuistiky z praxe, které umozni propojit teoretické

znalosti s realitou klinické péce ataké o péci o rozsahlé

rany v komplikovaném terénu a jejich Fedeni.

Pokud chcete rozsiFit své znalosti, ziskat novy pohled

na hojeni ran a diskutovat konkrétni situace z praxe,

jetento kurz urcen pravé pro vas.

Témata:

« Zakladni péce o rany—diferencidlni diagnostika, bio-
film, hygienarany, prehled material(i provihké hojeni

« Pé¢e 0 rany v duting (istniana genitalu

« Dermatologické minimum v péci o rany

* Praktické tipy pouziti riiznych materialdi pro vihké
hojeni a jejich kombinaci

« Kazuistiky — z nemocni¢niho prostedi, z domaci
péce, atypické rany, onkologické rany, diabetické rany,
zajimavé kazuistiky

« Doporuceni pro praxi - rady a tipy

« lyznam multioborové spolupréce - angiolog v 16¢-
béran

 Kompresivni terapie - prakticky av souvislostech

113/25 Nahrada majetkové a nemajetkové Gjmy,
odSkodnéni a souvisejici aspekty, pojisténi od-
povédnosti

HYBRIDNI KURZ

Datum: 16. 10. 2025, 14.00-19.00 hod.

Misto: Dim Iékard, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9
Délka: 6 hodin

Pocet kreditd: 6

Ugastnicky poplatek: 800 K&

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova

| ZARI 2025



PrednéSejici: Mgr. Soria Anderlové, Mgr. Petra Ko-

larova

Prezentace se zaméfuje na pravni problematiku na-

hrady majetkové anemajetkové Gjmy v IékaFské pra-

xi. UCastnici ziskaji prehled o zakladnich principech

odpovédnosti zdravotnickych pracovnik, o pravech

poskozenych pacientl a povinnostech Iékardi jako

potencialnich plvodcd Gjmy. Zviastni ddraz je kladen

na vyznam a fungovani pojisténi profesni odpovéd-

nosti a naklicové aspekty odSkodrovaciho procesu —

od identifikace Ujmy az po jeji vypocet a uplatnéni

narokd.

Soucasti prezentace jsou i praktické p¥iklady z rozho-

dovaci praxe soudu, upozornéni na nejéast&jsi chyby

adoporuceni, jak minimalizovat pravni rizika v kaz-

dodenni IékaFské praxi.

Prezentace je uréena lékartim vsech odbornosti, ze-

jména tém, kteFi cht&ji porozumét pravnim dopadiim

své profese a Iépe se orientovat v otazkach profesni

odpovédnosti a prevence spord.

Témata:

« Co je to vlibec Gjma + ob&anskopravni odpovédnost
(zévazky z deliktdi)

« Rozsah a zplisob nahrady pfi ublizeni nazdravi

» Rozsah a zplisob nahrady pfi ublizeni na zdravi
(usmrcenti)

« Regresni néroky zdravotnich pojistoven

« Pechod néroku poskozeného na dédice

« Promlgeni

« Procesniaspekty (osvobozeni od soudniho poplatku)

 Mediace a narovnani

« Adhezni fizeni

« Trestni odpovédnost pravnickych osob

« Pojisténi

« Pojisténi profesni odpovédnosti

+ke kazdému tématu judikatura

+kazuistiky na vybrand témata

77/25 Diagnostika infek¢nich nemoci se zamére-

nim nalong covid

HYBRIDNI KURZ

Datum: 18.10. 2025

Délka: 6 hodin

Pocet kreditli: 6

Ugastnicky poplatek: 1000 K&

Odborny garant: doc MUDr. Véaclav Dostal

Zaté7 lidské populace koronavirovou infekci trvai na-

déle, pFestoze v daleko mensi miFe, nez tomu bylo

b&hem pandemie. V soucasné dobé spise narlista

problém naslednych stavil po akutni infekci SARS-

-CoV-2, tedy tzv. dlouhého covidu. Vyvstava otazka,

zda a jak vyznamné ovliviiuji tyto stavy exponované

jedince s ohledem nejen na zdravotni stav, ale také

na socialni situaci nemocnych i jejich rodiny - dlou-

hodoba pracovni neschopnost a dokonce i invalidita,

problém zaginaji mit i posudkovi lékari. Smutné je,

Ze postcovidové stavy se tykaji i déti s naslednym

dopadem na socialni a ekonomickou situaci jejich

rodin, uvedena kazuistika 15letého ditéte se zavaznou

z&kladni diagnézou. Nésledky akutniho onemocnéni

covidu-19 se zabyva fada studif, které se mj. v podstaté

shoduji, Ze zavisi spise na zavaznosti priibéhu akut-

niho onemocnéni nez na primych nasledcich infekce

SARS-CoV-2a Ze jsou srovnatelné s jinymi akutnimi

infekénimi chorobami, napF. s chfipkou. Ale je tomu

tak skutecné? Jednoznacnou odpoved zatim dat nelze.

Nazory na rozsah fyzickych a psychickych néasledkd,

jejich vliv na kvalitu Zivota a moznosti fedent jsou

velmi rozmanité a stéle se vyvijeji, stejné tak i jejich

terminologie a pokusy o jejich écbu.

Kurz je uréen pro $irsi Iékar'skou populaci, ale prede-

v8im pro praktické Iékare, pneumology a neurology.

doc. MUDr. Véclav Dostél

« Uskali diagnostiky infekénich nemoci s ohledem
na zménu spektra infekénich chorob v poslednich
desetiletich

« Plicniklinika FN HK (autora ur¢i dodate¢ng)

« Long covid - plicni problematika

prof. MUDr. Roman Prymula, CSc.

« Vakcinace a dlouhy covid

MUDr. Filip Caisberger, Ph.D.

« Long covid z pohledu neurologa

Détské klinika FN HK (autor nebyl doposud upfesnén,

zména tématu vyhrazena)

« Postcovidovy syndrom u déti

prof. MUDr. Pavel Mohr, Ph.D.

« Psychiatricka problematika covidu

91/25 Agrese a agresivita ve zdravotnictvi
ONLINE

Datum: 18. 10. 2025 900-12.15 hod.

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditdi: 4

Odborny garant: MUDr. Marcela KFizova

Lektor: Mgr. Tibor A. Brecka, Ph.D., MBA, LLM

Poplatek: 800 K&

Kurz ,Agrese a agresivita ve zdravotnictvi“ se zamé-

fuje na identifikaci a hodnocenf varovnych signall

agresivniho chovéni. U¢astnici se nau¢i rozpoznat

rizikové situace, spravné vnimat a interpretovat ne-

verbalni i verbalni projevy eskalujici agrese a pochopit

psychologické mechanismy, které za ni stoji. Kurz

poskytuje uZiteéné poznatky pro zvladani konfliktd

a zajisténi bezpeného prostredi pro zdravotnicky

personal i pacienty.

« Identifikace a porozuméni varovnym signaliim

« Hlavni indikatory eskalujiciho agresivniho chovani

« Problémy pfi vnimani ahodnoceni varovnych signalli
(pFedsudky, Ginava, stres)

« Neverbalni a verbalni projevy agrese — co nepre-
hlédnout

« Psychologie agrese

« PFiciny agresivniho chovani (frustrace, strach, mo-
censkeé dynamiky)

« Vlivstresu a prostfedi na eskalaci agrese

« Role emoci a kognitivnich zkresleni pFi agresivnim
chovani

92/25 Strabismus

Datum: 18. 10. 2025

Misto: Diim Iékaf, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9

Délka: 4 hodin

Pocet kreditd: 4

Utastnicky poplatek: 800 K&

Lektor: MUDr. Jan Krésny

Naplnije ziskat v3eobecny prehled dané problematiky

v détském, ale i dospélém véku. Je urcen predeviim

pro oftalmology, ale i pediatry a neurology zajimajici

se o strabismus. Skolici kurz doplriuje v jednotlivych

okruzich pfislusnou kapitolu v u¢ebnici ,O¢ni lékaF-

stvi“ ¢i, Détska oftalmologie”, €imz slouzi k pfedates-

tacni pripravé mladych oftalmologd.

« \lySetfovaci metody

« Typy dynamického a paralytického strabismu

« Konzervativni terapie véetné tupozrakosti a Fedeni
refrakénich vad u déti

« Chirurgicka terapie

Soucasti kurzu je moznost, pro z(¢astnéné, ziskani

téchto okruhd. Budou na zakladé osobni Zadosti na

konci kurzu odeslany e-mailem.

93/25 Pediatrie

HYBRIDNI KURZ

Datum: 1.11. 2025

Misto konani: Dim lékaf(i, Drahobejlova 27, 190 00

Praha9-Liben

Délka: 6 hodin

Pocet kredit0: 6

Odborny garant: doc. MUDr. Jan David, Ph.D., Klinika

détiadorostu 3. LF UK a FNKV

Ugastnicky poplatek: 1000 K&

doc. MUDr. Jan David, Ph.D.

« Poruchy piijmu potravy u kojenci a batolat

MUDr. Martina Romanova

« Novinky v éhé diabetes mellitus

MUDr. Martin Svétnicka, Ph.D.

« Jak pristupovat k détem s hraniéni hodnotou tyreo-
tropinu (TSH)?

MUDr. Patrik Konopéasek

« Diferencialni diagnostika hematurie

MUDr. Renata Ty¢ova

« Dité s fenylketonurii v ordinaci praktického lékare
pro déti adorost

doc. MUDr. Felix Votava, Ph.D.

« Jak spravné interpretovat vysledky novorozeneckého
screeningu?

94/25 Nefrologické minimum pro praxi

Urgeno predevsim pro praktické Iékare, internisty,
zdravotni odborniky jinych obor(

Datum: 1.11.2025

Misto: Diim Iékafii, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 6 hodin

Potet kredit(: 6

Utastnicky poplatek: 800 K&

Odborny garant: prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.,
Interniakardiologicka klinika FN Ostravaa Subkate-
dranefrologie IPVZ/IKEM Praha

prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

« lySetFeni funkce ledvin

 Akutni poskozeni a selhani ledvin

prof. MUDr. Miroslav Merta, CSc.

TEMPUS MEDICORUM / ZARI 2025

 Glomerulonefritidy

« Hereditarni nefropatie

prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

« Tubulointersticialni nefritidy, urolitiaza
« Dialyzaa transplantace ledviny

95/25 Resuscitace novorozence s praktickym
nécvikem dovednosti

Datum: 13.11. 2025

Misto: UPMD, Podolské nabiezi 157/36, Praha 4 —
Podoli

Délka: 4 hodiny

Potet kredit(: 4

Ugastnicky poplatek: 1500 K&

Koordinator: prof. MUDr. Zbynék Strafiék, CSc., MBA,
UPMD Praha 4 - Podoli

96/25 ORL pro ne-otorinolaryngology aneb co by

mél praktik védét o ORL problematice

Datum: 22.11. 2025

Misto: Diim Iékaf(, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 4 hodiny

Poget kredit(: 4

Ugastnicky poplatek: 1000 K&

Odborny garant: prim. MUDr. Ale§ Cotek, Ph.D,,

Dr.med.

Fakultni Thomayerova nemocnice, oddéleni ORL

achirurgie hlavy akrku

prim. MUDr. Ales Cogek, MUDT. Zuzana Krétka

« Zhoubné nadory hlavy akrku v HPV éfe

MUDr. Eva Reinbergerova

« Diferencidlni diagnostika uzlinového syndromu kré-
niho, hluboké kréni zanéty

Anastasiia Harbar, MUDr. Jan Obrtel

« Spankova medicina v ORL praxi

MUDr. Zdenék Dolejs, MUDr. Muad Altalla

« Postaveni ORL v traumatologii hlavy akrku

MUDr. Josef Dvorak

* Z4vraté a ORL

MUDr. Zuzana Kratka

« ORL problematika v ambulanci praktického léka-
Fe—shrnuti

97/25 Diilezité kapitoly v revmatologii

Datum: 22.11. 2025

Misto: Diim Iékafti, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 5 hodin

Potet kredit(: 5

Ugastnicky poplatek: 1000 K&

Odborny garant: prof. MUDr. Karel Pavelka, DrSc.,

feditel Revmatologického Ustavu

prim. MUDr. Hefman Mann, Ph.D.

* Postup pfi podezfeni na zanétlive revmatické one-
mocnéni

prof. MUDr. Karel Pavelka, DrSc.

« Casna diagnostika a [écba spondyloartritid

« Dnaadalsi krystalické artropatie

MUDr. Martina Olejarova, CSc.

« Soucasné pohledy na lécbu revmatoidni artritidy

« Konzervativni lécha osteoartrézy

MUDr. Sabina Oreska, Ph.D.

« Modré ruce vambulanci revmatologa

MUDr. Dana Tegzova

« Létharevmatickych onemocnénivgravidité alaktaci

98/25 Pediatrie

HYBRIDNI KURZ

Datum: 29.11. 2025

Misto: Diim Iékafti, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 5 hodin

Poet kreditl: 5

Ugastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDTr. Marcela KFiZova, UPMD

Praha 4 - Podolf

« Sluchové vady a jejich FeSeni

« Neurochirurgicka problematikav ordinaci PDDL

* Rozstépové vady - co je nového v pristupu k jejich
feseni

« Novinky v neonatologii - telemedicina

99/25 Nadech, vydech aneb dychani v kapse
Datum: 29. 11. 2025, 9.00-13.00 hod.

Misto konanf: bude upfesnéno

Délka: 5 hodin

Potet kredit(: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela KFiZova

SERVIS

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Utastnicky poplatek: 1200 K&

Kurz pohybového specialisty Mgr. Daniela Millera
zahrnuje jak teoretické zaklady, tak konkrétni prak-
tické rady a cvicenf, uzitecné pro spravné provedené
dychani v profesnim i soukromém Zivoté z hlediska
pohybového aparétu. Kurz se zabyva mj. spravnym
metodickym uvolnénim vsech souvisejicich casti téla,
na kterych je dechovy stereotyp zaloZen. Je samo-
zfejmé doplnén praktickymi ukazkami, které jsou
zaméFeny naotevieni hrudniho koSe a obnovu spravné
dechové viny, ukazkami nespravnych pohybovych
stereotypli s ndvrhem Feseni jak pro dité, tak i dospé-
16ho jedince. Soucasti kurzu je i doporuceni vhodnych
pomicek pro doméci cviceni.

Doporugujeme vzit si prezdvky, cvicebni Gbor a ruc-
nik s sebou.

100725 Lékar sam sobé aneb jak pecovat (nejen)
osvoje zada

Datum: 29.11. 2025, 14.00-18.00 hod.

Misto: bude upFesnéno

Délka: 5 hodin

Pocet kredit(: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela KFizova

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Utastnicky poplatek: 1200 K&

Seminar nelékare, pohybového terapeuta Mgr. Daniela
Miillera, se zabyva praktickymi radami pro kazdoden-
ni préci lékare jak v profesnim, tak soukromém Zivoté
z hlediska pohybového aparatu. Zahrnuje rady pro
spravné sezeni, stani, Gpravu pracovniho prostoru
anabizi fedeni nespravnych pohybovych stereotyp(.
SemindF je dopInén cvicebni hodinou s praktickymi
ukazkami, jak predchdzet bolestem hlavy ¢i zad, jak
Fesit napr. haluxy i pFedchézet inkontinenci. Sou-
Gasti seminare je i doporugeni vhodnych pomdicek
pro cviceni.

Doporuujeme vzitsi s sebou priezlivky, cvicebni Gbor
arucnik.

107/25 Lécba obtizné se hojicich ran—prakticky,
srozumitelné, v souvislostech formou rozhovort
VIDEOKURZ
Datum: sobota 29. 11. 2025, od 9.00 hod.
Délka: 4 hodiny
Kredity: 4
Utastnicky poplatek: 1000 K&
0dborny garant: MUDr. Jdlia Cernohorské, Ph.D.
PFednagejici: Mgr. Markéta Koutnd, Ph.D.; MUDr.
Julia Cernohorska, Ph.D.; Mgr. Iva Malkova, psycho-
loZka, obezitolozka; MUDr. Katefina Nekolna, paliatr
Kurz je vhodny pro praktické lékare i specialisty
rdznych odbornosti (chirurgie, geriatrie a nasledna
péce, cévni chirurgie, angiologie, plasticka chirurgie,
dermatovenerologie). Je uréen vem zdravotnikiim,
ktefi se ve své praxi setkavaji s problematikou obtizné
se hojicich ran a cht&ji si rozsifit znalosti s dirazem
na praxi, souvislosti a mezioborovy pohled. Kurz je
rozdélen do &tyr tematickych blokd, probiha formou
rozhovort se specialisty, a kratkych, srozumitelnych
sdélent.
Ukastnici se sezndmi nejen se zasadami moderni Iécby
ran, aleisdalsimi délezitymi aspekty, které jsou Casto
opomijené, presto zasadné ovliviiuji (spéch terapie.
Komunikace s pacientem s obezitou - jak vést pacienta
pri redukci vahy bez ohledu na nehojici se rany, jak
zvladat jidlo navic oproti planu, jak zvladat vnéjsi
a vnitfni spoustéce, viimavé jedent, jak se pFimét
k pohybu a mnohé dalsi. Ziskate odkazy na praktic-
ké materialy pro systematické vedeni pacienta pfi
redukci vahy.
Paliativni péce a rany u paliativnich pacientti - citli-
vy pristup, kdy mé& smysl ranu 1é€it a kdy zmirfiovat
potize.
Dermatologické okénko - praktické informace k nej-
Gast&jsim koznim projeviim a komplikacim, které
provazeji obtizné se hojici rany.
Pée o rozsahlé akomplikované rany v obtizné se hoji-
cim terénu—zaméfime se navolbu materialu azplisob
osetreni u obtizné polohovatelnych pacientd, o3etfeni
rozsahlych dekubitd v sakralni oblasti, onkologické
rany v komplikovaném terénu a dalsi.
Témata:
 Rozséhlé rény v komplikovaném terénu ajejich fedeni
« Nehojici se rany a zaklady dermatologie
« Obezita a nehojici se rany — jak spravné komuni-
kovat s obéznim pacientem, kde délame chyby, jak
jej motivovat...
« Paliativni pacient s komplikovanou ranou - jak
k nému pristupovat, co je paliativni péce a jaka jsou
specifika péce o takového pacienta?

47



48

TEMPUS

117/25 Mozek na maximum: ViyZivové strategie
pro soustredént, odolnost a vykon ve zdravot-
nictvi

HYBRIDNI AKCE

Datum: 6. 12. 2025, 9.00-15.00 hod.

Misto: Diim Iékaf(i, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9

Délka: 6 hodin

Pocet kreditd: 6

Utastnicky poplatek: 1000 K&

Odborny garant: MUDr. Marcela KFizova, UPMD,

Praha 4 - Podoli

Prednasejici: Ing. Monika Bartoloméjova, Psychiat-

rickéklinikal. LF UKaVFN Praha; MUDr. Bc. Matej

Kohutiar, Ph.D., Ustav IékaFské chemie a klinické

biochemie 2. LF UK a FN Motol

« Fungovani mozku a vyZiva jsou silné propojené —
neurotransmitery ovliviiuji naladu, soustredéni
a zvladani stresu. Faktory syntézy neurotransmite-
rdl a jejich vliv na rozhodovani a psychickou odol-
nost - styl, stres, genetické predispozice, hormony
azdravotni stav.

 Role mikrobioty v ose stfevo-mozek a vzajemna
komunikace.

« Dopad nedostatku bilkovin a nadbytku sacharidd ve
stravé na psychiku.

« VlivzvySeneho mnozstvi tukové tkané na psychicky
stav jedince.

« Prakticka doporuceni pro vyZzivu zdravotnikd s cilem
optimalizace mentalniho vykonu, zvladani stresu,
zlepdeni nalady, soustredéni aemogni stability.

« Kli¢ové informace z oblasti zakladd vyZivy a jejich
praktické vyuZiti prokombinaci potravin asestaveni
zdravého talife odpovidajiciho nutricnim potfebam
jednotlivce.

« Hydratace jako kli¢ovy faktor pro sprévnou funkci
mozku a kognitivni vykon. Dopad nadmérné konzu-
mace kévy na psychicky stav.

« Prezentace kazuistik popisujicich vliv stravy na du-
Sevni zdravi.

101/25 Resuscitace novorozence s praktickym
nacvikem dovednosti

Datum: 11.12. 2025

MEDICORUM

Misto; UPMD, Podolské néb¥ei 157/36, Praha 4 —
Podoli

Délka: 4 hodiny

Potet kreditl: 4

Utastnicky poplatek: 1500 K&

Koordinator: prof. MUDr. Zbynék Strafiak, CSc., MBA,
UPMD Praha 4 - Podoli

102/25 Lécba zavislosti na tabaku

Datum: 13.12. 2025, 9.00-16.00 hod.

CLK ve spolupraci se SLZT

Misto: Diim Iékaf, Drahobejlova 27, Praha9

Délka: 7 hodin

Pocet kredit(: 6

Koordingtor: prof. MUDr. Eva Krélikova, CSc., Cen-
trum pro zavislé na tabaku I11. interni kliniky L. LF
UKaVFN

Utastnicky poplatek: 1000 K&

Lektofi: PharmDr. Jan M. Hartinger, Ph.D., Farmako-
logicky Ustav 1. LF UK aVFN

prof. MUDr. Eva Kralikova, CSc., Centrum pro zavislé
na tabaku 1. interni kliniky 1. LF UK a VFN, Ustav
hygieny a epidemiologie 1. LF UK a VFN

doc. MUDr. Alexandra Pankova, Ph.D., Centrum pro
zdvislé na tabaku I11. interni kliniky 1. LF UK a VFN,
Ustav hygieny a epidemiologie 1. LF UK a VFN
MUDr. Kamila Zvolskd, Ph.D., Centrum pro zavislé na
tabaku I1.internikliniky 1. LF UKaVFN

Kurz je zaméFeny na praxi lécby zévislosti na tabéku,
tedy predevsim princip a G¢innost psychobehavioraini
intervence i riznjch druhti farmakoterapie, modifika-
ce jejiho uZivani, moznosti kratké intervence v praxi
i intenzivni 1é¢ba a dalsi formy podpory, kde hledat
kontakty.

Cilovou skupinou jsou vSichni kliniti pracovnici,
t]. 1ékafi libovolnych klinickych specializaci (onko-
logové, psychiatfi, prakticti lékari, pneumologové,
internisté, ...) dentisté, zdravotni sestry, psychologové,
adiktologové, socidlni pracovnici a dalsi. Odbornosti
nejsou omezeng.

« Diagnostika a princip zavislosti na tabaku

« Farmakologické interakce cigaret—zmény dévkovani
poabstinenci od koufeni

« Princip léchy, hodnoceni tspé3nosti, validizace ab-
stinence

 Psychobehaviorélni intervence

« Farmakoterapie, kazuistiky

« Jak vést motivacni rozhovor s kurakem, kazuistiky

« Specifické populace: téhotné, psychiatricti a onko-
logicti pacienti

« Koureni ahmotnost

* Formy nikotinu na trhu .

* Moznosti Ié¢by zavislosti na tabdku v CR

« Kazuistiky

« Praktické priklady, Gasté dotazy pacientd - aktivni
zapojeni Ucastniku

103/25 Skolidza pro pediatry se skoliotikem
Datum: 13. 12. 2025, 9.00-13.00 hod.

Misto konéni: 1Q pohyb, N&drazni 740/56, 150 00
Praha 5 - Smichov (stanice tramvaji Plzerika)

Délka: 5 hodin

Pocet kreditli: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Ugastnicky poplatek: 1200 K&

Skolidza je stranové a rotacni vychyleni patere —
trojrozmérna rotaéni deformita s posunem obratle
vroviné frontdlni, sagitalni a transverzalni, tj. zména
postaveni obratle kolem tff os. Z definice pak vycha-
zi, Ze skolidza je stav neménny, co se tyka struktury,
avSak pozor - nikolivneménny co do jeho funkénosti.
A pravé o funkénost nam jde pFedevsim, nebot kos-
ténd struktura je Fizena tou svalovou, kterg dokaze
zménit a vylepsit i strukturu kosténou v postaveni
jednotlivych segmentd viici sobé, neni-li pilis pozdg.
Pro funkcnost skolidzy, tedy samotného pohybu, viak
pozdé neni nikdy, nebot zmirnit bolesti patere a jejiho
okoli, pFipadné bolesti hrudniho kose, bolesti lopatky
¢i bolesti beder a S skloubeni apod. je prvotni pred-
poklad jejich ispéchu v samotném boji s drzenim téla.
Anesmime zapomenout ani na periferii téla, kterd je
skoliézou take samozFejmé ovlivnéna. Nejen funk-
¢nost pohybového aparatu, ale i psychika skoliotika je
nedilnou soucasti prace s nim. Pomoci klientovi napfi-

klad rotovat bez bolesti zad ¢i zmirnitbolesti v podobé
jakychkoliv €astych blokad nebo zlepsit flexibilitu
patere apod. je zakladem nasi prace ve vyuce pohybu
klientdi se skoliozou. Jeding tak jim méizeme pomoct
v komfortu jejich Zivota a naucit je pochopit, co je
skolidza ajak s ni ,bojovat“ - pracovat po cely Zivot.

104/25 Lopatka, ruka a paze - nas dokonaly pra-
covni nastroj

Datum: 13.12. 2024, 14.00-18.00 hod.

Misto konéni: 1Q pohyb, N&drazni 740/56, 150 00
Praha5- Smichov (stanice tramvaji Plzerika)

Délka: 5 hodin

Pocet kredit(i: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Utastnicky poplatek: 1200 K&

Kurz pohybového specialisty Mgr. Daniela Miillera
zahrnuje jak teoretické zaklady, tak konkrétni prak-
tické rady acvicent, uZitecné pro spravné navyky nejen
pletence horni koncetiny, ale i paze a ruky samotné
Jak v profesnim, tak i soukromém Zivoté z hlediska
pohybového aparétu. Kurz se zabyva mj. spravnym
metodickym uvolnénim zacinajicim od lopatky
a konge samotnou rukou spolu s dokonalou aktivaci
vSech svalovych struktur myofasciélniho Fetézeni
horni koncetiny.

Kurz je samozrejmé dopInén praktickymi ukazkami,
které jsou zaméreny na otevieni ramenniho kloubu,
aktivity svalli a dalich mékkych tkani na pazi jako
takové, spravné uvolnéni karpalniho tunelu. Sou-
Casti kurzu je i doporuceni vhodnych pomdicek pro
domaci cviceni.

Doporugujeme vzitsi s sebou prezlivky, cvicebni Gbor
arucnik.

PRIPRAVUJEME

Kurz natéma,,poruchy spanku* - 6.12. 2025
odborny garant prof. MUDT. Karel Sonka, DrSc., Neu-
rologickaklinika VFNal. LF UK

Konference Lékarska etikaa komunikace v mediciné -
4.12.2025

Inzerce

Prijem radkové inzerce:
www.clkcr.cz

sekce Pro Iékare

— Inzerce

— Zadat inzerci

Uzaveérka prijmu inzerce
do 20. dne predchoziho
mésice.

VOLNA MISTA - NABIDKA

Pojdte délat medicinu tam, kde vam budou rozumét.
V Mediclinic hledame pediatry do téchto lokalit: Brno,
Dolni Benesov / Bolatice (okr. Opava), Ceské Budéjovi-
ce (Cést. vazek), Hradec Krélové, Konice (u Prostéjo-
va), Mokra-Horékov (okr. Brno-venkov), Néchod, Ost-
rava, Pacov aPelhfimov (flexibilni Gvazek), Pardubice,
Praha4—Spofilov, Praha5 aPraha8, Praha 9 - Cerny
Most, Horni PoCernice, Praha-vychod, Svitavy, Tbor
(i Gast. tvazek). MOzZete u nés otekéavat nadstandardni
mzdové ohodnoceni, zaméstnanecké benefity, akredi-
tovana pracovisté, zajisténi specializacniho vzdélavani
v oboru, celozivotniho vzdélavani, podporu pfi chodu
ordinace aosobni pfistup. Kontakt: Mgr. Vlastimil Kral,
733679555, kariera@mediclinic.cz

Pojdte délat medicinu tam, kde vam budou rozumét.
V Mediclinic hledame v3eobecné praktické Iékare
do téchto lokalit: AS, Ceské Budéjovice, Cesky Krum-
lov, Chomutov, Jablonec n. Nisou, Klatovy, Liberec,
Opava, Ostrava, Praha 9 - Kyje, Pfibram, Roznov pod
Radhostém, Sezimovo Usti, Sumperk (Cast. Gvazek),
Tabor (Cast. ivazek), Tachov, Usti nad Orlici, ValaSské
MeziFici, Veseli nad Luznici, Vodriany. Nevahejte se
ném také ozvat, pokud méte zajem o jinou lokalitu.
MUZete u nés otekavat nadstandardni mzdové ohod-
noceni, zaméstnanecké benefity, akreditovana pra-
covisté, zajisténi specializaéniho vzdélavani v oboru,
celozivotnihovzdélavani, podporu pFi chodu ordinace
aosobni pfistup. Kontakt: Mgr. Vlastimil Kral, 733679
555, kariera@mediclinic.cz

Lékar prijme ORL |ékafe na Castecny i pIny tvazek do
letité ambulantni praxe v Revnicich u Prahy. Viytetné
spojeni z Prahy. Vhodné pro Iékate v kazdém véku.
Bonusy, nastup dle dohody. Kontakt: 602 275113, aler-
go.plicni@rakosnik.eu

Hledame Iékafe nebo Iékarku na 1-2 dny do nasi

soukromé ocni ambulance Okodus s.r.0. ve Slaném.
Nabizime pffjemné pracovni prost¥edi ve velmi dobie
vybavené ambulanci, pratelskou atmosféru a dobré
finangni ohodnoceni. PoZadujeme alespori rok praxe
z oftalmologie, spolehlivost, pelivost a ochotu rych-
le se zapracovat do naseho systému. Zajemci se mo-
hou obratit na MUDr. Otakara Duska, Ph.D., FEBO,
ota.dusek@seznam.cz, 728 303 105

Akreditovana perfektné vybavena ordinace VPL v Z4-
bfehu hleda Iékate/ku, ktery ma zajem o obor a chce
délat vice, provadét sonografii, odborné IéCit bolesti
pétere. Plat i Gvazek dle dohody. Néstup dle dohody.
Kontakt: info@medikapraktik.cz, 608 460 040

Pro zavedenou ordinaci PL v Praze 5 hleddme kolegu
do pratelského tymu se specializaci praktik, interni-
sta, pfipadné kardiolog. Pro pracovisté s programem
hojeni chronickych ran hledame chirurga, v3e plati
ipro Iékare ddichodce, pripadné prokolegy pred speci-
alizatni pfipravou. Nabizime dobré platové podminky
sindividualnim pFistupem. Kontakt: 731036 225

Do zavedené oni ordinace v Brng-Zidenicich (Ocino
s.r.0.) pijmu lékaFe/ku na pIny nebo Castecny (vazek.
Ordinace je velmi dobre vybavend (autokeratorefrak-
tometr vEetné pachymetrie, OCT angiografie, perimetr,
ultrazvuk, plasmaJett, fundus kamera) pro poskytovani
pinéambulantni péce navysoké rovni amoznost 0sob-
niho rozvoje v diagnostice o¢nich patologif. Ordinace
dale disponuje zakrokovym salkem pro operace vicek —
blefaroplastiky, entropii, ektropif, chalaseon. Provadéni
operacnich vykoni neni nutnosti. Odpovidajici platové
ohodnoceniapodpora dalsihovzdéléni (kongresy, $ko-
leni...) Kontakt: MUDr. Jana MatuSova, 724 643 181,
jana.matusova@ocino.cz

Do Nemocnice Milosrdnych sester sv. Karla Boro-
mejského v Praze pfijmeme IékaFe na rehabilitacni
oddéleni, radiodiagnostické oddéleni (akreditovana
pracovisté) a dale na oddélent paliativni péce a lizek
nasledné péce. Jsme mensi nemocnice s rodinnou at-
mosférou, kteraklade dtiraz nakvalitni péci o pacienty
idobré pracovni podminky. Nabizime moznost pIného,
alei ¢astecného tvazku nebo individualng dle vasich a-
sovych moznosti; moznost podilet se nazajisténi sluzeb
dle dohody, préci ve zkudenéma pratelském kolektivu,
moznost parkovani, 5 tydn(i dovolené (v pfipadé RDO
6 tydn() + 3sick days, atraktivni mzdové ohodnoceni,
odmény a dalsf zajimavé benefity. Termin nastupu
po predchozi dohodé. V pFipadé zjmu se ozvéte na:
kariera@nmskh.cz nebo 731695 323

Hledam chirurgana proktologii v Plzni. Uvazek podle
domluvy. Diagnostikaa [é¢ba vEetné UZ vySetFeni pro

pidtéle, LHP, FiLaC, HAL-RAR, SiLaC. Ambulantni
zakroky i operacev CA. Informace nawww.medizen.
cz. Kontakt: 608 260 483, MUDr. Zdenék Zenkl

Do ordinace VPL v Liberci hledame IékaFe/1ékarku
(VPL i pFedatestaci nebo internistu se zakladnim kme-
nem), castecny Ovazek (5 hod. tydné), nastupni plat
20000 KE. Kontakt: info@medling.cz

Hledéme IékaFe do rodinné ordinace VPL v Brné na
pIny nebo ¢astecny Ovazek ¢i pravidelnou spolupraci.
Pozadavek kmen VPL ¢i interna. Kontakt: ordina-
ce@plns.cz, 775021139

Zdravotnické zafizeni Centrum dusevniho zdravi
z. 0. v Liberci hled4 psychiatra do psychiatrické am-
bulance (305), pfipadné do Centra dusevniho zdravi
(350). Mzda 120 000 K¢, objednavkovy systém pro
ambulanci, recepce, k dispozici sestra. Kontakt:
PhDr. Jana Horakova, 604 209 619

Ordinace VPL pro dospélé ve Veverské Bitysce hleda
atestovaného lékare/ku do zaméstnaneckého poméru
nadobu neurcitou nazkraceny Gvazek —tj. 3dny v tyd-
nu. Nabizime velmi dobré ohodnoceni a podil nazisku.
Kontakt: vplordinace@post.cz

Viceoborové ambulantni zdravotnické zaFizeniv Praze
4 pfijme vedouciho gastroenterologa. Nabizime mo-
derni prostfedi a nadstandardni finan¢ni ohodnoceni.
MoZnost ubytovani v blizkosti pracovisté. Zkréceny
(vazek mozny. Kontakt: vplpha@seznam.cz
Domov sv. Karla Boromejského v Repich hleda kon-
zilidrniho psychiatra na ob¢asné poradenstvi naSim
lékartim-internistdm, osobni &i telefonické. Dafi se
nam hezky pecovat 0 92 seniort. Odménana DPP. Kon-
takt: sestraKonsolata Frydeckd, konsolata@domov-
repy.cz, 776 257911, Budeme vdécni za kazdou pomoc,
kterou mdZete nabidnout.

Hledam atestovaného kardiologa na nadstandardné
vybavené amb. pracovisté (echo v¢. TEE, 3D, progra-
mace kardiost. aj.) v Rakovniku. Lukrativ. fin. ohodno-
cenf, pratelské prostredi askvéla dopr. dostupnost (v¢.
prazské integr. dopravy). Moznost jakéhokoli tvazku.
Kontakt: 608 434 104

Prakticky IékaF pro dospélé. Do ordinace VPL ve
StraZnici prijmu lékafe na ¢astecny Gvazek. Pozdgjsi
prodej mozny. Kontakt: 606 533 963

Ordinace praktického lékare MEDIARNIKA sr.0.
Bechyné hleda zjemce o reziden¢ni mistov oboru VPL.
PFedpokladany nastup 10/2025, pfipadné dle domluvy.
Kontakt: MUDr. Krélovou, 775085675, kralova.me-
diarnika@gmail.com

Hledam kolegy VPL v Praze. Nadstandardni mzdové

ohodnoceni, nové moderni vybaveni, stravenky, Mul-
tiSport karta, Ghrada poplatku CLK + pFispévek na
vzdélavéni dle vyde Gvazku. Smlouvy se viemi pojistov-
nami. Kontakt: noragruskova@gmail.com
Poliklinika Prosek a.s,, Praha 9 pfijme do pracovniho
poméru (Ize i na DPP, DPC) Iékafe v oboru radiologie
se zjmem o sonografii. Pozadujeme: vysokoskolské
vzdélani - spec. zplisobilost dle zakona €. 95/2004
Sh., odbornost: radiologie, praxe v oboru. Kratsi prac.
Gvazek — max. 04. Rozvrh pracovni doby dle dohody
(preferujeme Ctvrtek a patek). Nastup 1. 8. 2025 nebo
dle dohody. Nabizime: Moznost zajiSténi ubytovéani.
Prételsky kolektiv. Samostatné prace na sonografii. Za-
jimavé finantni ohodnocent. Benefity— napf:: pispévek
nastravovani, kulturu, penzijni pfipojisténi, ockovani,
benefitni karta na volnogasové aktivity. Moznost dal-
§iho vzdélavani, 5 tydnd dovolené, 4 dny zdravotniho
volna. Zaujala vas nabidka? Ozvéte se nam! Kontakt:
MUDr. I. Masarova—vedouci lékarka RDG odd., masa-
rova.i@poliklinikaprosek.cz, 266 010 206
Domoderni, pIné vybavené a dobie fungujici ordinace
praktického lékare pro dospélé ve Znojmé prijmu lé-
kaFe/ku s atestaci nebo tésné pred atestaci na piny nebo
¢astetny tvazek na dlouhodobou spolupraci. Kontakt:
praktik.ordinace@seznam.cz

Klinika Swiss Esthetic hledé |ékare/Iékarku pro apli-
kace v oblasti estetické mediciny na pobocku v Brné.
Nabizime moderni zdzemi, pratelsky tym a nadstan-
dardni odmeénu. Ozvéte se - buduijte estetickou praxi
snami. Kontakt: 605025336, info@swissesthetic.cz
Hledame lékafe se zajmem o préci v nasich ambulant-
nich rehabilitatnich zafizenich v Praze, v Ceskych
Budgjovicich, v Hradci Kralové nebo v Pardubicich.
Odbornost RFM (nebo FBLR), neurologie, ortopedie.
Viyborné finan¢ni ohodnoceni adalsi benefity. Kontakt:
michal.bednar@fyziocentrum.cz

Hleddm psychiatra do zavedené psychiatrické ordi-
naceV Plzni. Dobré platové podminky. Pozd&jsi prodej
mozny. Kontakt: 602 311404

PIné vybavend, akreditovana ordinace VVPL v Brné
Starém Liskovci pfijme lékaFe na rezidenéni misto.
Vhodné pro Iékafe jinych obordiaabsolventy LF. Dobré
platové podminky, bonusy. Kontakt: praktickalekar-
kabrno@gmail.com

Lékare radiologa k provadéni SONO prsou pfijme do
svého tymu soukromaklinika. Jsme Gynclins.r.o., ne-
statni zdravotnické zaFizeni. Od roku 2012 poskytujeme
ambulantni sluzby v oblasti gynekologie a porodnictvi.
Nyni rozSifujeme svoje sluzby o sonografii prsou. Nasi
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prioritou je poskytovat kvalitni zdravotni péci v souladu
s nejnovéjsimi poznatky védy. Zakladame si na skvé-
1ém pracovnim prostredi a budovani vztahu s nasimi
klientkami. Co mdiZzeme nabidnout: pracovni pomér
na ¢astecny Gvazek, staci i 4 hodiny tydné od 16.30
do 19.30, kterykoli pracovni den; praci v pFijemném
prostredi kliniky, ktera disponuje modernim pfistro-
Jjovym vybavenim; stabilni tym a podporu zkusenych
Iékardi a sester; vynikajici dopravni dostupnost klini-
ky a moZnost parkovani; 5 tydn(i dovolené; jazykovy
kurz primo na pracovisti, podpora dal$iho odborného
vzdélévani; zazemi prosperujici a stabilni spolecnosti;
spravedlivé a motivujici odménovani. Jaké jsou ne-
zhytné predpoklady uchazece: praxe v sonografickém
vy3etfeni prsou; vhodné i pro Iékare pFed dosazenim
zékladniho kmene/atestaci; empatie a profesionalni
pristup keKlientele; jazykova vybavenost vitana. Chee-
te-li se stat soucasti naseho tymu, prosim zaslete CV
sprivodnim dopisem nae-mail gynlink@gynlink.cz.
Pro pripadny telefonicky kontakt miiZete volat na604
440 000. Adresa pracovisté: Gynclin s.r.0., Lovosicka
440/40,190 00 Praha9

Hleddme do ordinac Iékare/Iékarku v oboru dermato-
logie. Region: severni Morava, mozné i pro ddichodce,
absolventy (min. zakl. kmen). Pracovni pomér: HPP,
DPP, DPC. MoZno i odpoledne 2x tydné jako vedlejsi
PP. Nabizime: akreditované moderni pracovisté, nad-
standardni platové ohodnocenti, pfijemny kolektiv,
telefon, automobil, ubytovani a dalsi. Nastup mozny
ihned. Kontakt: info@dermatis.cz

Do naseho tymu hledame Lékare L1-L3 v oboru gy-
nekologie a porodnictvi. Viyborna lokalita v centru
Prahy s dobrou dopravni dostupnosti. Skvélé finanéni
ohodnoceni. V pFipadé zajmu nam prosim poslete svj
Zivotopis na ruslan.burladyan@gynecomente.cz
Hledam kolegu/kolegyni se z&jmem o samostatnou
préciv zavedené oni ambulanci se stalou klientelou na
poliklinice v Praze 3. Zaméstnani na plny nebo ¢astecny
(vazek. Kontakt: olnurieva@seznam.cz, 773952600
Hledame lékaFe/Iékarku do estetického centrav Brné.
Atestace ani zkuSenosti nejsou podminkou, zaskolime.
Flexibilni spoluprace, moderni prostredi. Kontakt:
736771082

Do ORL ambulance v Praze pfijmeme IékaFe na jeden
den v tydnu, podle domluvy mozno 4-6 hodin denng,
dopoledne nebo odpoledne, bez administrativy, bez
akutnichinfekénich nemocnych. Kontakt: 773044 244
Hledam kolegu/kolegyni na rezidencni misto do pekné
moderni ambulance VPL v Ceském Tésing, pfijemny
kolektiv, tim se na spolupraci na pIny nebo ¢astecny
(vazek a ndstup mozny ihned. Kontakt: 608 611555
Hledame kolegu/kolegyni dermatologa s atestaci
¢i kmenem do pFijemného, vstficného pracovniho
prostredi zavedené dermatologické ordinace. Radi
zaskolime, néstup dle domluvy. Dékujeme. Kontakt:
kozniordinace@post.cz

Dermatolog/dermatolozka — Praha. Soukromd der-
matologickd ambulance v Praze (vychod) pFijme der-
matologa/dermatolozku nacastecny tvazek. Nabizime
pracovni dobu 12 hodin tydné (2 dny). Nadstandardni
finan¢ni ohodnoceni 48 000 K& mésiéné, pFijemné
a moderni pracovni prostfedi, moznost profesniho
riistu azaméFeni nakorektivni dermatologii ¢i drobné
chirurgické vykony. Vhodné i pro lékafe v predates-
tacni pripravé. www.liliclinic.cz. Nastupmozny dle
dohody. Kontakt: recepce@liliclinic.cz, 725207 580
Do zavedené interni ambulance v Praze 11 u metra
Haje pfijmeme IékaFe. MoZnost zkraceného Ovazku
1-4 dny v tydnu. Zajimavé fin. ohodnoceni. Nastup
mozny ihned, nebo dle domluvy. Kontakt: vlacho-
va@poliklinikapraha.cz, 739 353002

Hledam kolegu/kolegyni se z&jmem o samostatnou
praci v zavedené ORL ambulanci se stalou klientelou
v nové rekonstruované poliklinice Praze-Kbely. Za-
méstnani na Eastecny (ivazek 1-2 dny v tydnu. Kontakt:
orl@iatros.onmicrosoft.com

Hleddm urologa pro multioborovou spolupréci P1.
Viyborné mzdové podminky, moderni vybaveni dle
pozadavki Iékare, stravenky, MultiSport karta, Ghra-
da poplatku CLK + pFispévek na vzdélavani dle vy3e
Gvazku. Smlouvy se viemi ZP. Kontakt: noragrusko-
va@gmail.com

Nabizime pIny nebo ¢astecny tvazek pro ORL lékare/
kuvsoukromé praxi v Chrudimi. Kontakt: 732868 707,
ordinace@orltinitus.cz

Hledam kolegu/kolegyni do rodinné ambulancev Brné.
Néplri: aplikace botoxu, vyplni, PRP, CO2 laser a dalsi.
Zkusenosti ani atestace nejsou nutné, vie vas rada na-
ucim. Tésim se na spolupréci! Kontakt: 702 929 915,
balack@email.cz

Soukromé zdravotnické zafizeni s ordinacemiv Praze
5,6,9 pfijme angiologa na HPP i DPP. Platové podmin-
ky: 100-300 000 K¢ dle vy3e vykon(. Bydleni v Praze
zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733 738 394, keltia-
medadmin@centrum.cz

Zavedené soukromé zdravotnické zafizeni s ordina-
ceminaPraze5, 6,9 pfijme internistu naHPP i DPP.

Platové podminky: 100-300 000 K dle vyise vykond.
Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733
738 394, keltiamedadmin@centrum.cz

Neurologa do zavedenych ambulanci v Praze 5, 6,9
pFijme soukromé zdravotnické zafizeni s moznym
néstupem ihned. Plat: 100-300 000 K¢ dle vyse vy-
kondi. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt:
733738394, keltiamedadmin@centrum.cz

PFijmeme ortopeda do ordinaci v Praze 4, 5, 6. Velmi
dobré podminky i odmériovani, ordinacni doba dle
domluvy i ve veernich hodinach. Plat: 100-300 000
K¢ dle vyse vykon{. Bydleni v Praze zdarma,
pouze sluzhy. Kontakt: 733 738 394, keltiamedad-
min@centrum.cz

Prijmeme kvalifikovaného radiologického asistentado
zavedené ordinace v Praze 5. Plat: 35 000 K¢ €istého +
bonusy. Bydleniv Praze zdarma, pouze sluzby. Nastup
mozny ihned. Kontakt: 733 738 394, keltiamedadmin@
centrum.cz

PFijmeme rehabilitaniho IékaFe na polikliniku Pra-
ha-Zbraslav. Prace naHPP i DPP. Nabizime 5 tydndi do-
volené, letitou stabilitu. Plat: 100-300 000 K& dle vy3e
vykond. Bydleniv Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt:
733738394, keltiamedadmin@centrum.cz
Zavedené soukromé zdravotnické zafizeni s ordina-
cemi po celé Praze pfijme zdravotni sestru na HPP
iDPP. Plat 35000 K¢ istého + bonusy. Bydleniv Praze
zdarma, pouze sluzby. Nastup mozny ihned. Kontakt:
733738394, keltiamedadmin@centrum.cz
Chirurga do zavedenych ambulanci v Praze pfijme
soukromé zdravotnické zafizeni s moznym nastupem
ihned. Plat: 100-300 000 KE dle vy3e vykond. Bydleni
v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733 738 394,
keltiamedadmin@centrum.cz

Prijmeme fyzioterapeuty do ordinaci po celé Praze,
pruzna pracovni doba, 5 tydnd dovolené. Moznost
préce na HPP, DPP. Plat: 35 000 KE Cistého + bonusy.
Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Nastup mozny
ihned. Kontakt: 733 738 394, keltiamedadmin@
centrum.cz

Do zavedené kozni ambulance v Brné hledame posilu
do tymu! Nabizime moZznost spolupréce na ¢astec-
ny Uvazek nebo formou dohody o provedeni préace.
Vyhodné platové podminky. Kontakt: hanechvatalo-
va@gmail.com, 724 044 343

Prakticky lékaF pro dospélé Prostéjov. Pijmu prak-
tického Iékare/Iékarku do ordinace na

poliklinika Travnicka 2, Prostéjov na castecny (vazek
cca 11-12 hodin tydné. Finanéni odména 600 K¢ za ho-
dinu. Kontakt: 728 763652, karel.praskac@email.cz

2-3dny v tydnu pro atestovaného PLDD v soukr. or-
dinaci Brandysn. L., dobre dostupné z Prahy. Moznost
MD apozdéjsiho pFevzeti ordinace, zauceni v homeo-
patii. Kontakt: ordinace@pumrova.cz

Hledame dermatologa/dermatolozku pro nasi mo-
derni kliniku v Brné. Nabizime 3pickové vybaveni,
pratelsky tym, stabilni zazemi a atraktivni platové
ohodnoceni. Starite se soucasti naSeho Gspéchu! Kon-
takt: info@swissesthetic.cz, 736 771082

VPL Pardubice. Do ord. praktika prijmu na ¢astecny/
plny Gvazek Iékare/ku. Vzdglam té, nauim té kom-
plexni chod ordinace, akreditace, cestak atestaci, akce,
teambuildingy. Zavolej mi! Kontakt: Prakticka Markéta,
777150381, jan.fikar@medfima.cz

Ordinace PL ve Sternberku hledé atestovaného lékare
v oboru VPL na ¢astecny Gvazek. Nabizime adekvat-
ni platové ohodnoceni, podporu odborného riistu
apod. Nastup mozny ihned. Kontakt: 724 372 322,
www.urban-med.cz, urban-med@seznam.cz
Lékar - ve spole¢nosti Fresenius Medical Care. Sit
dialyza€nich stredisek a nefrologickych ambulanci
Fresenius Medical Care hleda motivované Iékafe se
lyzaéni péci o pacienty s chronickym onemocnénim
ledvin. Nabizime odpovidajici platové ohodnocent,
odborny aprofesni rlistamoznost podilet se na formo-
vani nefrologické péce v souladu s nejnovéjsimi trendy.
V pifipadé zjmu prosim kontaktujte Vojtécha Sabelu
navojtech.sabela@freseniusmedicalcare.com
Hleddm k spolupraci IékaFe k provadéni pracovnélé-
karskych sluzeb vsech kategorii. Mozna spolupréace
ve véech forméach HPP/DPP/DPC, vhodné i pro di-
chodce a pfi MD. Nadstandardni ohodnocent. Nastup
ihned. Praha/Plzeri + okoli. Kontakt: noragrusko-
va@gmail.com

Inovativna o&né klinika BERGDOKTOR (Zilina,
Bytca, Krasno n.K.) hfada ambulantného lekara/le-
karku — vhodné aj pre absolventov, neatestovanych
aj Specialistov. Diagnostika, lietba a mikrochirur-
giav modernom prosttedi. Bez sluzieb, vikendov Ci
sviatkov, flexibilny Gvazok od Ciasto¢ného az po 1,0.
Plat a7 6000 € + bonusy, presne dohodneme osobne.
Spickové technolégie, mlady podporujici tim.V Ziline
aokoli v srdci nadhernej slovenskej prirody. Kontakt:
brgdktrza@gmail.com

Kardiologicka a interni ambulance pfijme lékafe/
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Iékarku na cely nebo zkraceny Gvazek. Vice o nas na
www.kardiologiebrandys.cz/kariera. Kontakt:
karolina.krupickova@gmail.com, 702 195 166
Hledame Iékare do estetického centrav Brné. Nabizime
skvélé podminky, nadstandardni odménu a zaskolent.
Atestace neni podminkou. Kontakt: info@swisse-
sthetic.cz, 605025336

Do nemacnice pod Petfinem v Praze pfijmeme IékaFe
se zakladnim kmenem/specializovanou zpisobilosti
nainterninebo rehabilitaéni oddélent (akreditované
pracovisté) ase specializovanou zpdsobilosti na radio-
diagnostické oddéleni. Nabizime moznost pIného, ale
i Castecného Ovazku nebo individualné dle ¢asovych
moznosti, moznost podilet se na zajisténi sluzeb dle
dohody, préci ve zkuseném a pratelském kolektivu,
moznost parkovani, 5 tydnd dovolené (v pfipadé RDO
6 tydndi) + 3 sick days, atraktivni mzdové ohodnocent,
odmény a dal3i zajimavé benefity. Moznost kombinace
préce na lizkovém oddgleni aambulanci. Termin na-
stupu po predchozi dohodg. V pripadé zajmu se ozvéte
na:aneta.polanska@nmskb.cz nebo 731695 323
Hledame Iékare/|ékarku - oftalmologa do zavedené
soukromé ocni ambulance v Marianskych Laznich.
Nabizime: praci v zavedené praxi s nadstandardnim
vybavenim (ambulance funguje od roku 2002), moz-
nost ¢astecného i piného Gvazku, flexibilni pracovni
doba dle dohody, odpovidajici ohodnoceni s moznosti
bonusového systému. Pozadujeme: atestaci z oftal-
mologie (pfipadné zéjem o jeji dokongeni), vstFicny
pristup k pacienttim akoleglim. Kontakt: 603 552 043
Hledame psychiatra do naSeho tymu v Praze. Na-
bizime nadstandardni odménu dle vykont, moz-
nost flexibilniho Gvazku rdzné vyse (HPP/DPP),
plnou podporu recepce, moznost dal$tho vzdélavani
a jiné benefity. Kontakt: psychiatrie.kobyli-
sy@gmail.com, 734 268 621

Hledam kolegy pro multioborovou spolupréci do nové
vznikajici kliniky v Praze (kardio, VPL, PLDD, psy,
orto, uro, revm, hemato, ev. i jiné). Atestace v oboru
nutnd, preferujeme znalost ciziho jazyka. Kontakt:
noragruskova@gmail.com

Doordinace VPL v Kamenici nad Lipou nebov Lukavci
(okres Pelhfimov) pffijmu lékaFe/ku se zajmem o obor
VPL (iabsolventa). Jsem Skolitelka pro obor VVPL. Nahi-
zime moznost rezidencniho mista. Ordinace je moder-
né pristrojové vybavena. Zajemci nabizim odpovidajici
plat. PIny nebo zkraceny tvazek, flexibilni pracovni
dobu, 5 tydn(i dovolené, moznost ubytovani. Kontakt:
721456 096, info@mudrkazikova.cz

Hledam ke spolupréci praktického Iékae pro dospé-
16, ev.mozny i pfechod z jiné odbornosti. Nastup mozny
ihned, zajimava pracovni doba i finanéni ohodnoceni.
Sokolov. Vic informaci e-mailem nebo telefonicky.
Kontakt: noragruskova@gmail.com

Klinika SWI1SS ESTHETIC Brno hledd Iékafe/Iékar-
ku na estetické zakroky (botulotoxin, vypIné, lasery,
mezoterapie). Nabizime moderni vybaveni, zaSkoleni
azajimavé ohodnoceni. Kontakt: info@swissesthe-
tic.cz,605025336

VPL sakreditaci v Praze 5 hleda mladsiho I6kare v pre-
datestacni pFipravé ke spolupraci. Prevzeti praxe brzké.
Kontakt: 603 585 081

VPL Hradec, Pardubice. Do ord. praktika pFijmu na
CasteCny/plny Gvazek Iékare/ku. Vzdélam t&, naucim
té komplexni chod ordinace, akreditace, cesta k ates-
taci, 30 h/tydné, 90 000 K&/més. Zavolej! Kontakt:
prakticka Markéta, 777 150 381, marketa.fikaro-
va@medfima.cz

Do moderni a pIné vybavené ordinace praktického
Iékare ve Znojmé pfijmu Iékare/ku s atestaci ze VPL
nebo tésné pred atestaci na dlouhodobou spolupréci.
Moznost i zkraceného Uvazku. Kontakt: praktik.or-
dinace@seznam.cz

Hledam garanta pro ordinaci VPL v Praze. Kontakt:
777651437

Hledam kolegy pro multioborovou spolupréci do nové
vznikajici prémiové kliniky v Praze (urologie, revma-
tologie, ev.ijiné). Atestace v oboru nutné, preferujeme
znalost ciziho jazyka (AJ,NJ). Kontakt: noragrusko-
va@gmail.com

PFijmu Iékare/Iékafku do moderni gyn-por. ordi-
nacevPraze9nal-2xtyd. UZvy3.3D/4D aprvotri-
mestralni screening (licence FMF). Plat dle poctu
vySetfeni. Pozdgji moznost zkraceného lvazku
s benefity. Kontakt: MUDr. Ing. Petra Slukova,
phejlova@email.cz

Psychiatricka ambulance v Ostravé hled4 psychiatra
satestaci nebo kmenem nazkréceny Gvazek. Nabizime
pratelské prosttedi, individualni moznost nastaveni
pracovni doby, pozadujeme zjem o obor a pacienty,
spolehlivost. Kontakt: 770 698 040, bakhtary@psy-
chosomatickaambulance.cz

Dobfichovice - centrum. Hledam kolegu - Iékare
ORL - do zavedené ordinace. Specializace dle vasich
preferenci, ve kterych vas podporim. Rada vam vie
osobné predstavim. MUDr. Dana JenSovska. Kontakt:
djensovska@seznam.cz, 602 343033

SERVIS

Praktického Iékare pro dospélé na castecny tvazek
pfijmeme do naseho pratelského kolektivu v Praze 6 -
Hrad¢anska. Nejsme Fetézec, zakladdme si navlidném
avstricném jednani. Kontakt: MUDr. Michaela Lasto-
vickova, 724186 728, www.marjanka.cz

Hledéme Iékafe do Brnana plny nebo castecny Gvazek.
Néplni préce je aplikace botulotoxinu, vyplniaestetika
(lasery, pristroje adal3i). Nabizime atraktivni podmin-
ky a vstricné prostredi. Kontakt: Sedivy, 721 999 555,
balack@email.cz

Hleddme lékare dermatologa do Brna na plny
nebo Castecny Uvazek (aplikace botulotoxinu, vy-
pini + klasicka dermatologie). Flexibilni spolupra-
ce, nadstandardni odména. Kontakt: 605 025 336,
info@swissesthetic.cz

Nabizim sluzby odborného garanta pro zdravotnicka
zafizeni v oboru dermatovenerologie a esteticka
medicinav CR. Kontakt: 777 906 337

Do zavedené ambulance u metra Kobylisy pfijme-
me psychiatra (mozno i bez atestace) - flexibilni
pracovni doba, Gvazek dlp., vynikajici platové pod-
minky, pratelsky kolektiv, vée dle domluvy. Kontakt:
608817 768, malikat@centrum.cz

Sdruzené ambulantni zaFizeni v centru Prahy prijme
do svého tymu gynekologa ¢i gynekolozku. Rozsah
spolupréce dle dohody. PFevzeti praxe mozné. Kontakt:
606 601018

Swiss Esthetic Brno hleda IékaFe do tymu estetické
mediciny. Pokud vés bavi spojeni mediciny a estetiky
amate zajem o praci v modernim prostredi, ozvéte se
nam! Kontakt: 605025 336, info@swissesthetic.cz
Hledam Klinického osteologa v Praze — Horni Pocer-
nice. Nadstandardni platové podminky. Uvazek a pra-
covni doba, jak bude vyhovovat vasim moznostem.
Kontakt: 728 731929, janjira@seznam.cz

Nabizim volnou pozici VPL v Praze 5 (L1, L2 L3).
Rozsah Gvazku dle preferenci, motivujici financni ohod-
noceni. Nastup mozny kdykoli. ASW Medistar, POCT,
Ekg, ABI, UZ. Kontakt: 777 717 765

Klinika Swiss Esthetic Brno hledé Iékare/Iékarku
pro spolupréci v estetické mediciné. ZkuSenosti vy-
hodou, ne podminkou. Flexibilita, férové podmin-
ky, nadstandardni odména. Kontakt: 605 025 336,
info@swissesthetic.cz

Zajima vas estetickd medicina a hledate nové misto,
kde bude prace radosti, ne rutinou? Do mensi ordinace
hleddme lékare/|ékarku—zkusenosti vyhodou, ne pod-
minkou. Kontakt: alex.h20@seznam.cz

Do psychiatrické ambulance v Praze 6 -Bfevnov pfijmu
psychiatra na mensi (vazek, dle domluvy (odpole-
dne, plilden ¢i 1-2 dny v tydnu). Kontakt: 212pra-
ha@seznam.cz

Rodinné dermatologickd ordinace v Brné hled kolegu
na estetické vykony. Nabizime pFatelskou atmosféru,
moderni vybaveni a moznost rlistu. Mate-li zajem,
ozvéte se. Kontakt: balack@email.cz

Brno. Klinika Swiss Esthetic hledd IékaFe/1ékarku
pro aplikaci botoxu a dermalnich vypini. Nabizi-
me $pickové zazeml, stabilni klientelu a flexibilni
spolupréci v modernim tymu. Kontakt: 736 771 082,
info@swissesthetic.cz

Nabizim moZnost pFevést rezidenéni misto do akredito-
vané ordinace VPL v Praze 5. Mohu nabidnout kolenf
a absolvovani praxe v oboru i lékaflim pestupujicim
z jiného oboru. Nabizim moznost (vazku dle dohody
ilékariim L2, L3voboru VPL. Néstup, velikost (vazku,
mzdaa ordinacni hodiny k domluvé pfi osobnim setk@-
ni. Kontakt: mudr.hrdinova@email.cz

Prijmu kolegu/kolegyni do pékné ordinace VPL na
zapadnim okraji Prahy, moZno i bez atestace. Nabizim
plny nebo zkréceny Gvazek amotivujici financni ohod-
noceni. Kontakt: vpl-praha@seznam.cz, 777651437

Do naseho kolektivu lékaidi prijmeme kolegu/kolegyni
vodbornosti psychiatrie, revmatologie, alergologie.
Ordinace jsou zavedené (lokalita Praha, Kladno, D&¢in).
Kontakt: vlachova@poliklinikapraha.cz

Prijmeme Iékarku/IékaFe s pneumologickou ates-
taci na cely nebo Castecny Uvazek (0,1-10) do plicni
ambulance Pneumo-host s.r.o,, Praha 5. Pestré prace
(pIné vybavena funkéni laboratof, kalmetizace, span-
kova laborator), nadstandardni platové podminky.
Www.pneumohost.cz. Kontakty: pneumo-
host@seznam.cz, 608 385 688

Brno: Klinika estetické mediciny hleda Iékare na piny/
Castecny Uvazek. Atestace neni podminkou. Nabi-
zime motivujici plat, pratelsky kolektiv, pFispévky
navzdélavani a sport. Kontakt: 704 454 444, pe.pe-
te@post.cz

Klinika v Brné hleda dermatologa. Nabizime nad-
standardni plat, benefity a podporu vzdélavani. Fle-
xibilni pracovni doba. TéSime se na vas! Kontakt:
736771082

Do zavedené ordinace v centru Brna hledame v3e-
obecného praktického Iékare pro dospélé na zkra-
ceny (1-2 dny v tydnu) nebo pIny Gvazek. Nabizime
flexibilni pracovni dobu, moznost libovolné spolupré-
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ce, zajisténi agendy a benefity. Vhodné i pro Iékafe/
ky v diichodu, popf. Iékatky na matefské dovolené.
Kontakt: 608 756 666, info@medicas.cz

Do jednodenni chirurgie v Daticich a ambulanci
v Jindfichové Hradci hledame slusného chirurga
L2, L3 na opera¢ni dny a ambulanci na ¢aste¢ny
(vazek od 0,2 Gvazku. RozloZeni pracovni doby dle
vzéjemné dohody aodménamozno nastavit fixné nebo
dle vykonnosti. Kontakt: www.chirurgiejh.cz,
734202 704, MUDr. Jifi Paroulek

Soukromé interniaangiologicka ordinace naPraze
8 nabizi spolupraci 1ékafi. K vyuziti echokardiograf,
UZ -vaskularnisondy, EKG a TK Holter, CoaguChek
ibicyklova ergometrie. Kontakt: 731004 588, kruko-
vasarah@gmail.com

Hledam kolegu/kolegyni lékare na aplikaci boto-
xu a vyplni do malé rodinné ambulance v centru
Brna. Flexibilni spoluprace. Odména 6-10 tis. za
den. Zagate¢niky zauc¢im. Kontakt: 721 999 555,
alex.h2o@seznam.cz

Hledéme do ordinaci |ékare/Iékarku v oboru der-
matologie. Region: severni Morava, mozné i pro
dlichodce, absolventy (min. zakl. kmen). Pracovni
pomér: HPP i DPP. Nabizime: akreditované moder-
ni pracovisté, nadstandardni platové ohodnocent,
prijemny kolektiv, telefon, automobil, ubytovani
a dalsi. Nastup mozny ihned. Kontakt: info@der-
matis.cz

IMMUNIA nabizi moznost predatestacni pripravy
na akreditovaném pracovisti pro specializaéni obor
alergologie a klinick& imunologie. V pripadé zjmu
zasflejte své Zadosti na setinova@immunia.org
Prodam zavedenou praxi s.r.o. VPL v Zabfehu na
Moravé v roce 2025 nebo dle dohody. Kvalitné vy-
bavena ordinace (EKG, CRP, INR, TK Holter, ABI,
Ultrazvuk 3 sondy) bez investic. Reg. pac. pfes 2000.
Kontakt: www.medikapraktik.cz, 608 460 040

VOLNA MISTA - POPTAVKA

Hledame lékafe/ku v oboru radiologie/sonogra-
fie (moZny i CasteCny Gvazek) na Radiodiagnostické
pracovisté Olomouc, www.radiodiagnostika.cz.
PFijemny mensi kolektiv. Kontakt: 585 506 224, rent-
gen.kancelar@gmail.com

Lékarka s primaFskou licenci, se Skolitelskymi
zkusenostmi, s dlouhodobymi zkusenostmi v oboru,
se zkuSenostmi i s vedenim a provozem ordinace VPL
ametodikou RM, nabizi vypomocvordinaci VPL na1-2
dny v tydnu v Praze. Plat 1500 K&/hodinu netto, mozno
naDPP. Kontakt: zastuppraha@email.cz

Hledam praktika pro multioborovou spolupraci PL.
Viyborné mzdové podminky, modernivybavent, straven-
ky, Multisport karta, Ghrada poplatku CLK+ pFispévek
na vzdélavani dle vy3e Gvazku. Smlouvy se viemi ZP.
Kontakt: noragruskova@gmail.com

Prakticka lékarka L3, 25 let praxe, hleda zkraceny
(vazek 1-2 dny v tydnu v zavedené ordinaci v Hradci
Krélové, néstup mozny od 1.11.2025. Prosim nabidky
nae-mail 21helena@seznam.cz

LékaF L3 s atestacemi z VPL, UM aPM nabizi na DPC
vypomoc predevsim se sluzbami (ZZS, UP, UPS...),
zejména jihozapadni a stfedni Cechy, rizné dny. Za
konkrétni nabidky na e-mail dékuiji. Kontakt: lekar-
L3@seznam.cz
Bonitniakreditovanavybavend ordinace VPL v Z&bfehu
hleda Iékare/ku, ktery ma zajem o obor a chce délat
vice, provadét sonografii, odborné I6Cit bolesti patere.
Plat i vazek dle dohody. Néstup dle dohody. Kontakt:
info@medikapraktik.cz, 608460 040

Do akreditované praxe VPL Zabieh prijmu lékafe
(i v predatest. pr) Gvazek 10. Mzda dohoda + odmény.
Dovolena 5 tydnu. ABI, Holter TK, EKG, fyzikalni th,,
sonografie. Moznost prevzeti praxe. Kontakt: info@
medikapraktik.cz, 608 460 040

Okresni zdravotni as. CR hledé Iékafe - pediatry. Na-
bizime: Atraktivni finanéni ohodnocenf od 80 000 K¢.
Sluzebni nadstandardni byt a sluzebni vozidlo. Dlou-
hodoby kariérni a platovy rdst. 6 tydnd dovolené. Stéze
amoznost preshrani¢ni spoluprace. Dotované stravovani
adalsf benefity. Moznost dalsiho profesniho riistuaspe-
cializace. Zazemi pro rodinné prislusniky Iékarti. Flexi-
bilni pracovni doba. Co od vés oekavame: vysokoskol-
ské vzdglani v oboru Iékafstvi, odbornou zptisobilost
v oblasti pediatrie, empatii a vst¥icny pristup k malym
pacientdim, schopnost pracovat v tymu i samostatné.
Uvazek 0,2-1,0. Misto vykonu prace: zapadni Cechy,
okres Tachov. Nastup mozny: ihned. Kontakt: Jaro-
slav.Zbranek@okresnizdravotni.cz, 602 429 796.
TéSime se na vés! Okresni Zdravotnia.s.

ORDINACE, PRAXE

Vlastni ordinace bez administrativni zatéze? Jsme tu
provés. Www.partnerprovasiordinaci.cz
Proddm zavedenou VPL v Otrokovicich vedenou
formou s.r.0., 1300 pacientd. Odchod do ddichodu.
Kontakt: ordinace2025@seznam.cz
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Prodam kardiologickou ambulanci (formas.r.o.)
v Praze. Smluvni pojistovny: 111, 201, 205, 207,209, 211,
213. Zavedena praxe s dlouholetou klientelou a roz-
sdhlou databazi pacientd. Kontakt: ordinace.pra-
ha@centrum.cz

VPLsakreditaciv Praze 5 hledd IékaFe ke spolupréaci na
nékolik dnivtydnu. Pevzeti praxev kratkémhorizontu.
Kontakt: 603585 081

Prenecham specializovanou oéni ordinaci v centru Li-
berce. Néstupci nabizim: zaskoleni, moznost dokonceni
specializaéniho kmene, garanci, mozno zpotatku i na
zkraceny (vazek, pomohu se zastupem. Osobni jednani.
Kontakt: 485108 701, 737 941284

Odkoupim ordinaci vSeobecného IékarstvivOlomou-
ci, Pferové. Kontakt: 608 460 760

Prodej gynekologickeé praxe (s.r.0.) v KroméFizi. Vza-
jemnadomluva. Kontakt: 728 089 095

Prodame zavedenou gyn.-por. ambulanci v Praze 6
k 1.1.2026, smlouvy 111, 207, 201, 211 a 205. Kontakt:
cme@centrum.cz

Jsem zkusSena ORL lékarka a rada bych koupila
zavedenou ambulanci v Praze. Vase setrvani na
pracovisti uvitdm v jakémkoli rozsahu, ale ne-
pozaduji. Garantuji korektni jednani a vasi spoko-
jenost. TéSim se na spolupréci. Kontakt:
ORL62440@gmail.com

Nabizimk pFevzeti zavedenou ordinaci VPL v Havifové,
provozovanou formou s.r.0. Smlouvy se viemi zdravot-
nimi pojistovnami, 2000 registrovanych pacientd. Kon-
takt: havirov.ordinace@seznam.cz

Prodam zavedenou neurologickou ambulanciv Jihlavé.
Smlouvy se ZP, velmi dobra poloha a dopravni dostu-
pnost. Praxe je vedena na pravni formé s.r.o. K pfe-
vzeti nejlépe potatkem roku 2026. Kontakt: neu-
ro.ji@seznam.cz-

Prodam samostatnou ordinaci praktického lékare
pro dospélé v Prelouci, voln& od 8/2026. Kontakt:
Dr. Bucek@seznam.cz, 608 806 401

Nabizim k prodeji zavedenou ordinaci VPL -
Bru3perk, provozovanou formouss.r.o. Prostor ambu-
lance se nachdzi v pfizemi zdravotniho stfediska, par-
kovénivareélu stediska. Kontakt: MUDr. Kudélkova
Petra, 739673552

Pred&m zabehnutd v3. amb. pre deti a dorast (s.r.0.),
centrum Senca (okolie Bratislavy), 1600 deti, v3etky
ZP, plne vybavena, v poliklinike. Kontakt: fil.var-
ga@gmail.com, +421948273132-

Hledam nastupce do prosperujici interni ambulance
s 32letou historii. Bezbariérovy pristup na poliklini-
ce v Unicové. Dobra klientela. Vyhodné najemné.
IdedIné konec roku 2025. Kontakt: 605 259 223, ves-
mrs@seznam.cz

Nabizim sluzby odborného garanta pro zdravotnicka
zafizenjv oboru dermatovenerologie aestetickmed-
icinav CR. Kontakt: 777 906 337

Jako primy zajemce (VPL) koupim ordinaci prak-
tického Iékare pro dospélé v Praze. Mozné i post-
upné prevzeti do budoucna. Kontakt: 606 671 313,
vseob.praktickylekar@gmail.com

Nabizim k prodeji ordinaci VPL v Olomouci, vedenou
jakos.r.0.Zajistény smlouvy se viemi pojistovnamiafun-
quijici pacientska zakladna. Ordinace je pIné vybavena,
bez zaméstnancti. Provoz v pronajatych prostoréch.
Kontakt: praktikolo@email.cz

Nabizim k prevzeti zavedenou ordinaci interny v Brng,
provozovanou formou s.r.o. Smlouvy s pojistovnami
111, 211,207,201, 205. Kontakt: interna2@email .cz
Prodém zavedené NZZ ortopedie fyzioterapie v Praze
3vedenou formous.r.0. Smlouvy se vdemi pojistovnami
1,3 (vazku ortopedie, 5,5 fyzioterapie. Ordinace je pIné
pristrojové vybavena. Kontakt: ortopedie33@se-
znam.cz

VPL s akreditaci v Praze hledé Iékafe v pfedatestacnim
obdobi i na 3 dny v tydnu ke spolupréci. Prevzeti praxe
vkratké budoucnosti jisté. Kontakt: 603 585 081
Nabizim moznost sdilet ordinaci v Lékarském domé
Gétko CB. Vhodné pro Iékare jiného oboru, fyzioterapeu-
ta €i jiného zdravotnika. VoIné ¢asy: po do 11:00, (t-pa
odpoledne, po domluvé. Sdileni za poplatek. Kontakt:
776088118

Prodam zavedenou ordinaci endokrinologieainterna
s 30letou historii v Plzni, smlouvy se véemi poj., prévni
formas.r.o, cena dohodou. Kontakt: 737 145402

ZASTUP

Hledam zéastup do ordinace VPL na 2 dny v tydnu
v Praze, atestovany i pred atestaci, dlichodce, plat do-
hodou. Prevzeti ordinace vyhledové mozné. Kontakt:
602132032

Hleddm milého vstficného kolegu/kolegyni na
reciprocni zastup v Praze 4. Ordinuji na poliklinice
Budgjovicka, Praha 4. Kontakt: ordinaceklimo-
va@seznam.cz

Lékar se specializaci v oboru FBLR nabizi zastup v laz-
nich Karlovy Vary. Kontakt: 728 023 461

PRODEJ A KOUPE

Prodém dobFe zavedenou menéi praxi vSeobecného
Iékare pro dospélé v Zinkovech, okr. Plzen-jih, or-
dinace vyborné vybaveng, obrat véetné zavodni péce
3 mil. rocné, oblast jest preferovana a bonifikovana
VZP. Zdravotni sestra z{stava v ordinaci. Cena 1400
000 KE. Kontakt: 608 440 066, ceskej@seznam.cz

Prodam nevyuzité zdravotnické vybaveni: pistro-
je, pomdicky, vyukové trenazéry a modely. Seznam
poloZek nawww.urgentniprijem.cz/nevyuzite

Prodam ordinaci endokrinologie, interna, Praha 11.
Kontakt: endokrinologie.jm@gmail.com

Prodam soukromou ORL praxi v centru Opavy. Kon-
takt: k.hanuska@seznam.cz, 604 254 255

Prodam zafizeni ordinace v Praze: sterilizator, psa-
cf stdil, malé stolky s kovovou kostrou, prosklenou
skrifi—1ékarnu. Kompletni nabidkas obrazky acena-
mi je k dispozici ve formatu PDF nawebu (NE https)
http://ordinace-praha-10.wz.cz, 602 216 268

Nabizim k prodeji vesnickou praxi VPL na hranici
hodoninského a breclavského okresu. Ordinace vede-
né formou s.r.o. Pocet registrovanych 1530. Kontakt:
umiriam@seznam.cz

Prodej komeréniho prostoru 96 m2 — lékarské
pracovisté. Hranice, tf. 1. Maje 1907 - centrum mésta
s parkovistém 4500 000 KE (46 392 KE/m2). Kontakt:
MUDr. Jifi Satnik, chirurg, 602 778 274 satnik1@se-
znam.cz, web: RK Krakonos, Sojka 105, 775 664 976

Nabizim za dobrou cenuz ordinace v Ostravé 8 edych
kovovych kartoték 4zasuvkovych na A4 karty, rozméry
130x41x61cm. I jednotlivé. Lavice do cekarny plastové
svétle zelené, Cerné nohy 2+3+4mistné od 2000 K&.
Kontakt: mudr.strizova@tiscali.cz

Prodém zavedenou psychiatrickou ordinaciv Plzni.
Kontakt: 602 311404

Prodam zavedenou ORL praxi (32let) v Mladé Bo-
leslavi (2 ambulance v pronajmu). Smlouva se viemi
pojistovnami + prevence péce zaméstnanci fy Skoda
Auto. Obé ambulance dobfe vybaveny. Kontakt: dr.
Martin Vedral, mvedral@seznam.cz, 608 247 700

Prodam UZ Samsung R7, do provozu 15.12.2011,
BTK do Fijna 2026, tiskarna, 3 sondy, 4D, cena do-
hodou. Gynekologicky sttil Golem z 2.1.2012, motor
vyskovy, kolposkop Carl Zeiss KSK 111 nadrzaku stolu.
Ve funkéni. Dohoda jistd. Kontakt: dr.svobo-
da@iol.cz, 602 351150

Odkoupim ordinaci praktického lékare pro dospélé
vPraze. Mohu nabidnout zatimi ¢aste¢ny Uvazek nebo
postupné prevzeti do budoucna. Kontakt: 606 671313,
vseob.praktickylekar@gmail.com

Prodém negatoskop L120-60x70x12cm a dvé zanetky
200 ml kov a sklo s prislus. ORLMEDIK Dé¢in s.r.o.
Kontakt: 732 357 937

Zavedend neurologicka ambulance Praha 4 Kamyk
hledd Iékafe neurologa s moznosti odkoupeni praxe
do dvou let. Nastup mozny ihned na ¢stecny ¢i piny
(vazek. Kontakt: 607 558 624

Prodam funkéni pouzivany autorefraktokeratometr
, tonometr, OCT Maestro 1, ve znacky Topcon, v3e
je véetné dokladovanych BTK a u tonometru metro-
logie, k autorefraktokeratometru a tonometru véetné
vyskové nastavitelného stolku. Mozno prodat komplet
nebo jednotlivé pristroje. V3e Ize nadale servisovat
u firmy Mediconture - zastupce firmy Topcon v CR.
Cenadohodou. MUDr. Jana Matu$ova, oéni ordinace
Ocino Brno. Kontakt: 724 643181

Prodam témér nepouzitou UV linearni sondu
Handy L :7,5 MHz-10 MHz, Kompatibilita: iOS,
Android, Windows. Vzajemné propojeni pres wi-
fi tablet, smartphone. Mddy: B, B/M, Barevny
Power, Doppler, PW. Cena: 40 000 K¢. Kontakt:
robin@gmail.cz, 603142 272, Zlin

Jsem atestovany VPL. Koupim ordinaci VPL v Ces-
kych Budgjovicich ¢&i okoli. Kontakt: hlavaty.li-
borl@gmail.com

Prodam ordinaci VPL — MUDr. Nada Volnas.r.o. ve
Studénce. 1C 04204018, 1400 reg. pacientli a zavodni
péce. Velka a dobre vybavena ordinace. Mésto Stu-
dénka nabizi dotaci 500 000 K& a bezdrog. plijcku.
Kontakt: nada.volna@seznam.cz, 725091752
Nabizim bilou [ékaFskou kartotéku z lakované dFevéné
preklizky s 55 uzamykatelnymi zasuvkami hloubky
48 cm na karty formatu A5, Foto na vyZadani nebo
na gynpoint.cz. Cena dohodou. Kontakt: gynekolo-
gie.rybkova@seznam.cz

Prodam CoaguChek XS, pIné funkéni, dohoda jisté.
Provozovan pouze pro osobni uZiti, ne v ramci ordi-
nace. Kontakt: machl@email.cz

Odkoupim do nové zalozené o¢ni ambulance starsi
OCT pistroj a fundus kameru. Nabidky prosim za-
silejte na e-mail. Kontakt: ocnipraxe@email.cz
Prodam ordinaci véeobecného praktického lékare
ve Straznici, okr. Hodonin, formou prevoduss.r.o., pro-
dej mozny po dohodé kdykoli, cca 2000 pacientd,
smlouvy se ZP 111, 205, 207, 211, 213, ordinace sid-
Ii v obecni budové nové zrekonstruovaného zdr.
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strediska. Kontakt: Marta Novakova, 731 491 770,
novakova@aknovakova.com

Prodam ordinaci dermatologie v centru Prahy.
Smlouvy se véemi pojistovnami. Rogni obrat 3 mil. K&.
Kontakt: neurology@email.cz

Prodej gynekologické praxe (s.r.0.) v Broumové. Pro-
najem bytu pro Iékare k dispozici. Obrat cca 3000 000
K¢ zarok. Zastup IékaFe v dobé dovolené mozny. Kon-
takt: bkozderka@gmail.com, 604 833574
Koupim ordinaci VPL v Praze. Jsem mlady atesto-
vany praktik, nejsem Fetézec. Chci zaloZit rodinnou
ordinaci adale rozvijet né$ krasny obor a tradici prak-
tického lékafstvi. Kontakt: 704 161360, prodejprak-
tik@seznam.cz

Nejvatsi trzisté lékarskych praxi v CR; 13 let na trhu,
40 000+ navstévnikd mésicng, rozsahla databaze
investord a zajemct, kompletni servis — ocenéni,
administrativa, poradenstvi. Kontakt: 253 253 707,
www.trzistepraxi.cz

PRONAJEM

Nabizim prondjem prostor nové ambulance
v Podébradech. Kontakt: 777 879 849, MUDr. Bohé¢
Prakticky Iékar hleda k pronajmu ordinaci i prosto-
ry vhodné pro zdravotnické zafizeni v Praze 1 nebo
Praze 6, min. 100 m2, dlouhodoby najem. Kontakt:
rodion.schwarz@gmail.com

Pronajem ordinace 99 m2v zavedeném zdravotnickém
objektu na adrese Horymirova 1, Ostrava-Zabreh.
PFizemi, bezbariérovy pfistup, parkovaci misto. Mozn-
ost stavebnich dprav dle poteb najemce. V objektu
VPL, PLDD, Iékérna, fyzio. Kontakt: janzamost-
ny@gmail.com

Zdarma nové ordinace Praha 5, poliklinika Zbraslav,
Zitavského 497 na 2 roky nabizime pediatrovi, prak-
tickému Iékafi, détskému neurologovi, diabetologovi
aendokrinologovi. Kontakt: 733 738 394, kancelar-
barrandov@centrum.cz
Nabizime k dlouhodobému prondjmu moderni, nové
zrekonstruovanou ordinaci o velikosti 13 m2 v pizemi
novostavby na adrese Zimova 1025/1 a, Praha 12 -
Kamyk. Prostory jsou zkolaudované jako zdravotnické
zafizeni. V souboru ordinacf jsou fungujici ordinace
zubnf hygieny. Popis prostoru: ordinace o vymére
13 m2, linka s dfezem pfimo v ordinaci, zdzemi pro
zaméstnance (WC, denni mistnost, $atna), sdilena
¢ekarna s toaletou pro pacienty a moznost vyuziti
recepce, bezbariérovy pfistup. Prostory jsou idealni
napr. pro praktického lékare, psychologa, vyZivového
poradce, fyzioterapeuta nebo jiného specialistu. Loka-
lita: Klidné reziden¢ni oblast s vybornou dopravni dos-
tupnosti (MHD i parkovéni v okoli). Reprezentativni
prostredi novostavby pfispiva k pfijemnému dojmu
pro pacienty. Cena 22 000 K¢ + poplatky. V pripadé
z&jmu o prohlidku nés nevéhejte kontaktovat. Kon-
takt: albamedicare@gmail.com

Nabizime k pronajmu ordinaci o velikosti 27,35 m?
plus ¢ekarna ve zdravotnickém zafizeni VrSovicka
1214/754a, Praha10-Vrdovice, mésicni cena 14 000 K&
plussluzby 6200 K¢. Pronajem od 1.8.2025, ale mozno
domluvit i dFive. Kontakt: P. Z&kova, 792 203 389,
ucetnictvi.zakova@centrum.cz

Nové zrekonstruovana poliklinika Zbraslav - ul.
Zitavského nabizi k pronajmu prostory vhodné pro
ordinace. Kontakt: 733 738 394, kancelarbarran-
dov@centrum.cz

Pronajem prostord ordinace v Jablonci nad Nisou,
na adrese: Liberecka 59 (budova byvalé onkologie,
1.NP). Pro blizsi informace volejte, dékuji. Kontakt:
602113735

Nabizime k prongjmu ordinaci v Zbrehu na Moravé.
Jedné se o dvé mistnosti 20 m? + 19 m? v budové po-
likliniky. Pékné prostfedi i prostory, moznost pro-
najmu i nadstandardniho bytu v budové. Kontakt:
607 284 364

SLUZBY

ElisaEliss.r.0. Ocerovani praxi. Transformace nas.r.c.
Prevody praxi. Pravni, ekonomicky a dafovy servis.
Dlouholeté praxe, profesiondlni pfistup, casova fle-
xibilita. Kontakt: 602 437166, poradce @mybox.cz,
www.elis-dane.cz

SEZNAMENI

LékaF, 174/49, hleda pFijemnou a Stihlou partnerku
VS pro vztah, kdy se budeme jeden na druhého tésit
abudeme si mit co povidat i za dlouhou Fadu let. Ze
z&jm0 rad sportuji, jsem nekufak. Pracuji i bydlim
v Praze. Kontakt: eotaxin@seznam.cz
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