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Ceskalékaiska
komora sdruzujici
60 tisic lékart alé-
karek samozrejmé
patii mezi vlivné
spolec¢enské orga-
nizace. Jeji kompe-
tence urcuje zékon,
jehoz prostrednic-
tvim prenesli politici ¢ast pravomoci statu na
profesni samospravu.

Primarnim tkolem komory je samoziejmé
garantovat kvalifikaci svych ¢lent a dohlizet
nad tim, aby pfi své praci postupovali odborné
avsouladu s etickymi principy 1ékarské profese.
Komora héji profesni zajmy svych ¢lend, a to
véetné zajmu ekonomickych. Po svych ¢lenech
vyzaduje respektovani naro¢nych pravidel, proto
zaroven musi bojovat za to, aby l1ékari a lékarky
méli adekvatni podminky pro naplnovéni téchto
pozadavk. Cinnost komory financuji jeji ¢leno-
vé, akomora tedy logicky musi
hajit jejich zajmy.

Ocekavani, ktera do komo-
ry vkladaji nékteri pacienti,
novinari, ale i 1ékari a 1ékarky,
jsou vsak nékdy nesplnitelna.
Komora totiz muze délat pouze to, co ji povoluji
zakony a dal$i obecné zdvazné pravni normy.

Komoranema nastroje, kterymi disponuje po-
licie. Rozhodnuti komory ztstanou vzdy prezkou-
matelnd nezévislymi soudy. Ceskalékaiskd komora
nemad anikdy nebude mit exekutivni kompetence.
Nejsme vlada. Komora ale neni ani zdkonodarcem.
Neschvalujeme zakony ani vyhlasky. Tak jako obca-
né,iprofesnilékarska samosprava musirespektovat
pravni normy schvalované politiky.

Komora muze radit, navrhovat, pripomin-
kovat, oponovat a treba i protestovat, ale kone¢-
né rozhodnuti ztistane vzdy v rukach volenych
politiku. Tak je to spravné.

V zdjmu nasich ¢lenu, ale i pacientt a viibec
celého zdravotnictvi tedy musime jednat na
vs$ech trovnich se vsemi demokraticky zvole-
nymi politiky bez ohledu na jejich stranickou
prislu$nost. At se ndm to libi, ¢i nelibi. Je to
nase povinnost. Politika je spravou véci vetej-
nych. Komora se tedy nemuze tvarit, Ze je apo-
litickd. Musi vSak zustat nadstranickd. Jen tak
muzeme ovliviiovat rozhodovéani o budoucnosti
zdravotnictvi, o kvalité a dostupnosti zdravotni
péce, o profesnich podminkach 1ékart a Iékarek
iojejich ekonomické tspésnosti.

Komora se tyto tkoly snazi plnit ze vech sil.
Za uplynulych dvacet let jsme pripominkovali
radu zdravotnickych koncepci, stovky zdkonu
a jesté vice vyhlasek ¢i vladnich natizeni. Ale
imy sami jsme vytvorili nékolik koncepci mozné
reformy zdravotnictvi a na svych sjezdech prijali
desitky koncep¢nich ndvrhi v ramcei usneseni.

Neékteré navrhy si politici osvojili a prosadili,

r N

Komora nemuze byt
apoliticka, ale musi
zustat nadstranicka

& Budoucnost paéeho
zdravotnictvi

vétSina vSak zustava nesplnénd. To nés sice mrzi,
ale takova je realita a my se nesmime vzdavat.
Vzdyt jde o nasi budoucnost.

Pocatkem fijna budou parlamentni volby, ve
kterych my voli¢i zamichame a rozdame karty
pro nékolik nasledujicich let. Kazdy z nas se
samoziejmé bude rozhodovat podle nejruznéj-
sich hledisek a priorit, ale jako 1ékati bychom
méli vzit v potaz také soucasny stav a moznou
budoucnost naseho zdravotnictvi. Vladnoucim
politikiim bychom méli spocitat, co ze svych
slibt splnili a co nesplnili. Méli bychom zvazit,
zda se nam pracuje lépe, ¢i huire nez na pocatku
tohoto volebniho obdobi. Ale neméli bychom
zapomenout zamyslet se i nad tim, jak svoji roli
plnila opozice.

Neméné dilezité je seznamit se s plany jed-
notlivych politickych stran a hnuti a ptat se, co
budou délat, pokud ve volbach uspéji. Vzhle-
dem k tomu, ze volebni programy byvaji ¢asto
neprehlednou snuskou jalovych
slibt, nicnefikajicich proklamaci
aprazdnych hesel, pozadali jsme
predsedy politickych subjektu,
které dle jarnich pruzkumu mély
realnou $anci prekroc¢it hranici
potiebnou pro vstup do Snémovny, aby nomino-
vali své zdravotnické experty - stinové ministry
zdravotnictvi do predvolebni debaty organizo-
vané lékarskou komorou.

Pozvani prijali vsichni a v§ichni také obdr-
zeli stejné problémové okruhy, které je tfeba
Fesit, ajako pomucku dostali identickou paletu
podotazek, ktera jim méla umoznit jednoduse
formulovat vécné odpovédi. To, jak se jim to po-
darilo, muzete posoudit sami nejenom na stran-
kach casopisu, ale také primo z videozaznamu
celé konference. Za pov§imnuti stoji mimo jiné
ito, jak ten ktery politik ¢i politi¢ka respektovali
zadani, zda se snazili skute¢né odpovidat na
polozené otéazky, ¢i jen stavéli vzdusné zamky
a mlatili prazdnou sldmu. Jejich odpovédi ne-
byly nijak redak¢né upravovany.

Na zavér jsem si jako tviirce otdzek a mode-
réator celé diskuse dovolil pro porovnani a mimo
soutéz doplnit vlastni navrhy, jak zajistit ekono-
mickou a persondlni stabilitu naseho zdravotnic-
tvi, jak zvysit atraktivitu prace ve zdravotnictvi,
jak reagovat na starnuti obyvatel i 1ékaru, jak
zlepSovat zdravotni stav populace nebo jak zajis-
tit nasi zdravotni bezpecnost. Narozdil od poli-
tikt si nemyslim, Ze by to bylo mozné zadarmo.

Névrhy, které jsem dal vS§em politikim jako
prezident Ceské lékai'ské komory k dispozici,
nejsou v podstaté nic objevného. Vychazeji totiz
zdesitek usneseni delegatti nasich sjezdu. Ale po-
kud si alespon ¢ast z nich nékteri politici prisvoji,
apokud s podporou komory dotdhnou jejich rea-
lizaci, pak budu mit radost a Feknu si, Ze to nebyla
marnd prace. Milan Kubek
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BUDOUCNOST CESKEHO ZDRAVOTNICTVI

Budoucnost ¢eskéeho zdravotnictvi

Ceska lékaFska komora usporadala predvolebni konferenci, na kterou pozvala zastupce politickych
stran a hnuti, ktera maji dle relevantnich prizkumu realnou Sanci prekrocit hranici predepsanou
pro vstup do Snémovny. S Zadosti o nominace experti pro zdravotnictvi, tedy tzv. stinovych
ministrd zdravotnictvi, jsme jiZ v bifeznu oslovili predsedy hnuti ANO, koalice Spolu, strany
Starostové a nezavisli, Ceské piratské strany, strany Svoboda a pfima demokracie a strany

Motoristé sobé.

Vsechny oslovené politické subjekty své zdstupce nominovaly.  jim prezentaciusnadnili, pfipravili jsme zaroveii sadu trochu navod-
Koalice Spolu dokonce hned dva. nych podotazek, na které bylo mozno odpovidat ANO nebo NE.

Vsichni tcastnici obdrzeli dopiedu jednotnou sadu otazek a nasim Konference probihala hybridni formou a cely trihodinovy zdznam
cilem bylo ziskat od nich co mozna nejkonkrétnéjsi odpovédi. Abychom  je k dispozici na internetu.

Otazky, na které je tfreba mit odpovédi
m Jak zajistit ekonomickou udrzitelnost m Jak zlepSit dostupnost zdravotni péce

zdravotnictvi? a jak mirnit regionalni rozdily?
m Kde se da uSetfit? m Jak reagovat na starnuti populace?
m Jak zajistit personalni udrzitelnost m Jak zlepSit zdravotni stav populace?
zdravotnictvi? m Jak zvysit nasi zdravotni bezpe&nost?
m Jak zvysit atraktivitu prace m Ceska4 lékar'ska komora - Elenstvi,
ve zdravotnictvi? kompetence?
m Jak zménit specializacni vzdélavani m Pro¢ bychom méli volit pravé vas
lekara? a politicky subjekt, ktery reprezentujete?
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Starostové: prevence a zdravy zivotni styl

Jak zlepsit zdravotni
stav populace?
Starostové stavéji svij
Dobry program na piesvéd-
¢eni, ze nejlevnéjsi a nejua-
¢innéjsi medicina je ta, ktera
vibec nemusi byt poskytnu-
ta. Roli zdravotni prevence
ja osobné vnimam naprosto
zasadné a jsem presvédcena,
ze by mélo jit o absolutni pri-
oritu, spolecenskou i politic-
kou. Bohuzel tomu tak zatim
neni. Zdravotni stav zasadné

ovlivnuje kvalitu zZivota, spokojenost, a tim padem i pracovni
vykon. Zejména bychom se méli dle mého nazoru daleko vice
zamérit na podporu pohybovych aktivit. Je nutné multisektorové
zapojeni klicovych aktéria. Proto chceme ve $kolach zavést pied-
meét ,,vychova ke zdravi“ se zamérenim na vyzivu, pohyb, spanek,
poznavani fungovani lidského téla a prevenci zavislosti. Nejsme
ale pro zavedeni zdanlivé jednoduchého opatfeni, kterym je na-
vyseni hodin télesné vychovy. Ne proto, Ze bychom nepodporovali
navyseni doby, po kterou se déti ve §kole hybou, ale protoze vime,
Ze toto opatfeni ve skutecnosti nevede k navy$eni pohybu u déti
a mladeze. STAN podporuje vétsi prostor pro télesnou vychovu
podle potieb zaka, upravu RVP/éVP apristup ke sportovistim. Vice
pohybu mimo hodiny TV. Také je potieba resit vysoké procento
déti a mladistvych, ktefi jsou z TV osvobozeni. Aby se znalosti
proménily v praxi, hnuti slibuje otevrit skolni hfisté verejnosti,
budovat ¢i zlepsovat hristé, cyklostezky a dalsi sportovisté a sni-
zovat ekonomické bariéry pohybu zejména u déti. Preventivni
pilit doplnuji ,,opt-in“ pozvanky na screeningy a motiva¢ni bonusy
pojistoven pro obcéany, ktefi pravidelné dochézeji na preventivni
prohlidky. Digitalni EZ karta ma pacientovi prehledné zobrazit
vysledky vysSetieni i personalizovana doporuceni, aniz by zvyso-
vala administrativu ordinaci. Financovani prevence ma podpofit
vynos ,,dané z neresti“ - tedy vyssich spotiebnich dani na tabak,
alkohol a slazené napoje — a znovuoteviené zdanéni tichého vina.

Starostové podporuji bonusy pro obc¢any za i¢ast na preven-
tivnich programech, pripadné navazani (navy$eni) bonust u po-
jistoven na navstévy preventivnich prohlidek. Zaroven chceme
prehodnotit systém preventivnich prohlidek a zavést rizikovou
stratifikaci, coz posiluje i terciarni a sekundarni prevenci.

Jak zajistit ekonomickou udrzitelnost
zdravotnictvi? Kde se da uSetfit?

STAN odmita plosné zvyseni sazby zdravotniho pojisténi;
stabilitu prijmu m4 zajistit automaticka valorizace plateb za
statni pojisténce podle schvaleného vzorce, ktery souc¢asna vladni
koalice schvilila. Zékladni péc¢e méa zustat bez spoluticasti, zatim-
co dobrovolné pripojisténi se ma tykat jen jasné definovaného
nadstandardu u zdravotnich pomiucek. Na vydajové strané hnuti
navrhuje omezeni poc¢tu zdravotnich pojistoven - roztristény

STAROSTOVE

trh podle néj zbyte¢né zvysuje administrativni naklady. Uhrady
ma sjednotit zdsada ,,za stejny vykon stejna platba“ a zavazny
seznam vykonu pro vSechny pojistovny. Efektivitu maji posilit
povinné audity velkych zakazek a plna transparentnost cen, aby
bylo mozné porovnavat nakupy napfi¢ nemocnicemi.

V reakci na demografické starnuti STAN prosazuje pfeménu
¢asti akutnich luZek na ndsledn4 a dlouhodob4, budovani zarizeni
zdravotné-socialniho pomezi a systematickou podporu domaci
péce a neformalnich pecujicich.

Jak zajistit personalni udrzitelnost zdravotnictvi a jak
zvysit atraktivitu prace ve zdravotnictvi?

Jsme pro navyseni kapacity lékarskych fakult, fakult nabize-
jicich studium nelékafskych obora i strednich zdravotnickych
skol a soucasné odmitame snizovat kvalifika¢ni pozadavky sester;
naopak navrhujeme pievod vybranych rutinnich vykonu (napf.
ockovani) na nelékarské profese, aby 1ékati mohli vénovat vice
¢asu komplexnim pripadum. Klicem k vétsi efektivité zdravot-
nictvi a zachovani dostupnosti péce je prevod kompetenci na
nelékare (fyzioterapeuty, ergoterapeuty, zdravotni sestry atd.).
Motivaci k praci v regionech ma zvysit balik opatteni presahujicich
zdravotnictvi: dostupné bydleni, dopravni obsluznost, pracov-
ni uplatnéni pro partnery a kvalitni skolstvi. Pravé komplexni
podpora regiont je néco, ¢emu starostové velmi dobfe rozuméji.
V pracovnich podminkach STAN akcentuje dodrzovani zakoniku
préce, rozsirovani flexibilnich ivazkt a moznost sladit profesni
arodinny Zivot, zejména pro lékarky-matky. ReSenim miize také
byt napt. dal$i navy$ovani kapacit predskolni péce nebo zfizovani
détskych skupin ptimo u poskytovatela zdravotnich sluzeb.

Jak zménit specializaéni vzdélavani lékara?

Specializa¢ni vzdélavanilékaia by se mélo zkratit na minimalni
pozadavek evropské legislativy a vétsi ¢ast vyuky presunout do
regionalnich nemocnic, doplnénych rychlymi rekvalifika¢nimi
kurzy, které umozni snazsi prostupnost mezi obory.

Jak zlepsit dostupnost zdravotni péce
a jak mirnit regionalni rozdily?

Starostové podporuji rovny pristup ke zdravotni péci bez ohle-
du na region. Dle STAN ma panovat mezi nemocnicemi rovnost
v thradé stejnych vykont.

STAN prosazuje spolupraci regiondlnich poskytovatela péce
a podporu mensich zafizeni.

Podpora jednodenni péce - ano.

Starostové jsou pro stanoveni sité urgentnich prijmu a akutni
péée v ramei CR. Podporujeme dostupnost zdravotni péce i 1é-
karen také v malych obcich. Jsme pro zajisténi dostupnosti 1éku
vrezimu 24/7 - moderni lékové automaty, autonomni technologie
pro vydej v§ech 1é¢ivych pripravka véetné téch na predpis nebo
zavedeni sofistikovaného a bezpec¢ného zasilkového prodeje 1éku.
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Jak reagovat na starnuti populace?

STAN zdaraznuje propojeni zdravotnich a socidlnich sluzeb
aposileni péce o chronicky nemocné a seniory. Jednou z moznych
cest je Caste¢nd preména akutnich lazek na luzka nésledné ¢i
dlouhodobé péce (u akutnich je nizsi obsazenost).

Starostové podporuji domaci péci jako soucast efektivniho
a humanniho systému. Zminuji také podporu pecujicich osob
nebo navySovani prispévku na péci, kterd muze pecujicim lidem
usnadnit péci (prispévek na péci se v praxi ¢asto pouziva na ,zale-
peni“vypadku pfijmu pecujici osoby - ta mé narok na dlouhodobé
oSetrovné, to je ale nizsi nez piijem.

Jak zvysit nasi zdravotni bezpecnost?

STAN chce reformovat hygienickou sluzbu, zvysit jeji efekti-
vitu, kompetence i personalni stabilitu.

STAN podporuje digitalizaci, kterad snizuje administrativni
zatéz a zlepSuje efektivitu - nikoliv na tikor ¢asu 1ékaft a péce.
Cilem je digitalizace zdravotni dokumentace a jeji sdileni mezi
poskytovateli zdravotni péce i vici obéanovi napric¢ celou Ces-
kou republikou, véetné zavadéni umélé inteligence ve zdravot-
nictvi.

Rezervace zakladnich lékii pro potFeby
pacientii v CR, pokud ano, pak jak?

Starostové podporuji systémové zajisténi dostupnosti 1éka.
V ramci tohoto usili program STAN podporuje opatieni zamé-
fena na zajisténi stabilniho zasobovani l1éky a feseni pripadnych
vypadku v doddvkach. Mezi tato opatfeni by mohlo patrit na-
priklad zavedeni strategickych rezerv, podpora vyroby v ramci
EU a podminky pro zajisténi dostate¢ného mnozstvi 1éki pro
kritické situace. Cilem je, aby pacienti méli trvale dostupné
potiebné léky bez ohledu na vnéjsi faktory, které mohou narusit
jejich dostupnost.

STAN chce upravit kritéria cenotvorby 1éku tak, aby vedle
ceny a klinické tc¢innosti 1éku byl zohlednén i faktor stabilita
ariziko vypadku dodavek. Vyrobci s diverzifikovanym evropskym
vyrobnim zazemim c¢i vice tovarnami v EU by tak méli pri uhra-
dovych rizenich prednost. Dostupnost 1é¢iv v malych obcich maji
zajistit moderni lékové automaty piipojené k e-receptu a zaroven
bezpecny zasilkovy vydej s plnohodnotnym farmaceutickym po-
radenstvim na dalku.

Ke zvyseni sobésta¢nosti vyroby lé¢iv navrhuje STAN cilené
danové ulevy a investicni pobidky pro malé a stiedni farmaceutické
podniky v Cesku, zatimco na evropské trovni prosazuje spole¢né
predbézné ndkupni dohody, které vyrobctim vytvareji stabilni
odbytisté. Strategické zasoby klicovych lé¢iv by se mély spravovat
prostirednictvim centralni digitalni platformy s pravidelnymi
hldsenimi distributoru o skladovych zdsobdach; zasady ,first-in,
first-out” maji zabranit expiraci 1éka na skladech. U pripravka
v nedostatku chce STAN zprisnit podminky reexportu tak, aby
domaci trh dostal vzdy prednost.

Starostové podporuji rozhodovani a systémova opatteni za-
lozena na védeckych poznatcich a datech.

Ceska lékaFska komora

STAN je pro zachovani povinného ¢lenstvi v CLK.

Posileni kompetenci CLK ve volebnim programu Starostové
neresi, ale jsme otevreni diskusi na toto téma.
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Pro¢ bychom méli volit pravé vas a politicky
subjekt, ktery reprezentujete?

Strategie Starostu nabizi evolu¢ni, nikoliv revolu¢ni cestu.
Silny preventivni pilii - od vyuky vychovy ke zdravi pres oteviena
sportovisté az po dan z nefesti. Fiskalni stabilitu zalozenou na
valorizovanych platbach statu a isporach na spravé systému misto
vyssiho pojistného. Personalni udrzitelnost diky rozsirenému
vzdélavani, chytrému rozdéleni kompetenci a lep$im pracovnim
podminkam. Dlouhodobou odolnost proti starnuti populace,
podpotenou investicemi do zdravého zivotniho stylu i rozvoje
zatizeni nasledné a domaci péce.

Starostové nabizeji ¢eskému zdravotnictvi strategii, ktera
je finan¢né odpovédna, personalné realisticka a orientovana na
zdravi ob¢anu v kazdodennim zZivoté.

Starostové jsou nejblize lidem - fesi zdravotnictvi z pohledu
obcana, nejen z pohledu nemocnice.

Podporujeme prevenci, zdravy zivotni styl a dostupnost spor-
tovist - to jsou skute¢né zéklady zdravé spole¢nosti.

Zdravi neza¢ina v nemocnici, ale v nasem kazdodennim zi-
voté, rodiné, obci/mésté, kde zijeme - pravé tam se rozhoduje
o cyklostezkach, ¢istém vzduchu, skolnich jidelnach i mistnich
sportovistich.

Nase politika je zaméfena na kazdodenni realitu - podporu-
jeme praktické a dostupné reseni péce v regionech.

Michaela Sebelova, mistopiedsedkyng Starostt a nezavislych,
poslankyné Parlamentu CR, fyzioterapeutka

vice nawww.starostove.cz/dobry-program

Inzerce

OLYMP

CENTRUM SPORTU
MINISTERSTVA VNITRA

()
Chces délat medicinu trochu jinak?
Mas rad/a sport a laka té péce o vrcholové
sportovce? Pridej se k OLYMP CS MV

a bud' soucasti lekarského tymu,
ktery pomaha Sampionim na vrchol!

Co té u nas ceka:

m zabezpeceni samostatné preventivni, diagnostické
a lecebneé péce k jejiz vykonu je nezbytna speciali-
zovana zpusobilost — chirurgie nebo ortopedie;

m konziliarni ¢innost.

Co potiebujeme:

m magistersky studijni program v oboru vseobecné
lekarstvi;

m odborné zaméreni vzdélani - atestace v oboru
chirurgie nebo ortopedie nebo télovychovné lekarstvi.

Zivotopis zasilejte na e-mailovou adresu: -
info@olymp.gov.cz. Na obalku/do predmétu e-mailove
zpravy uvedte ,vybérove rizeni - lékar/lékarka“,

Vice informaci:
www.olympcsmv.cz v sekci volna pracovni mista
nebo na telefonu 704 670 774.
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Proc je silné zdravotnictvi dulezité
pro spolecnost

Myslim, Ze na pojmenovani vétsiny kli-

¢ovych problému, jejichz vyFeseni je nutné
ke zlep$eni stavu ¢eského zdravotnictvi, se
odbornici shoduji. Potize samoziejmeé nasta-
vaji pri diskusich nad konkrétnimi navrhy.
A pokud dojde i zde ke shodé, pak nastavaji
potize sjejich realizaci. Je to dano rozsahlosti
i hloubkou zdravotnického systému.

Co je ale dulezité si uvédomit, je prosta
skutecnost, ze my casto mluvime o vécech,
které se tykaji vCerejska nebo dneska. Zaby-
vame se procesy aladénim byrokratickych de-
tailt. Zdravotnictvi je ale soucésti svéta, ktery
je v permanentni zméné. Mluvime o tom,
piseme o tom, ale malokdo tento akt prenasi
do konkrétniho mysleni a prace. Kolem nas
se méni vse, a to tak, ze bez zastaveni. Vidi-
telné je to predevsim v technologiich, ale to
jejenonapovéstna spickaledovce. Promény
jsou hlubsi, kazdodenni a tykaji se vzajemné
provazanych obort. Pi$u to proto, Ze se oprav-
du zamérujeme na problémy a pracujeme
s informacemi, které jsou jiz nyni pozmé-
néné novymi jevy a skutecnostmi. Nejlépe
to pochopime, kdyz se na nase zdravotnictvi
podivame ne z pohledu systému, ale pacienta.
Cozby ostatné méla byt samoziejmost. Nena-
badam k uitéku od otazek, které si vétSina z nas
klade. Jen chci upozornit na to, Ze trendy,
které prichazejiido zdravotnictvi, zvladneme
jen pochopenim celkovych zmén a schop-
nosti se jim prizpusobit. Jiz zdaleka nestaci
siudélat dobie nase domaci tikoly. Vyzaduje

to predevsim opustit tizce oborovy, profesni
pristup. Zvladnout neustale se zrychlujici
vyvoj lze pouze, kdyz nad nim budeme pre-
myslet vsouvislostech. Coz vyzaduje zapojit
do naseho premysleni i odborniky z dalsich
oblasti a hledat feseni problému spole¢né.

O tom, ze zdravotnictvi nelze privést do
druhé ¢tvrtiny 21. stoleti jen dil¢imi kroky
bez vztahu ke zménam v celé spole¢nosti, se
muzZeme presvédcit, kdyz si projdeme nékolik
jiz klasickych navrhu na zlep$eni jeho efek-
tivity. Bez koordinace, spoluprace s dal§imi
oblastmi statni spravy a bez spole¢ného po-
chopenizmén, které se mohou jevit jako pre-
devsim technologické, ale ve skute¢nosti se
proménuje mysleni, komunikace, o¢ekavani
irozhodovani lidi, firem i instituci. Pochope-
ni a propojeni reakci na tyto zmény mohou
teprve prinést kyzené vysledky. Bez celkové
vize a jeji multioborové realizace bude nase
veskeré snazeni odménéno vzdy jen castec-
nym vysledkem.

V predvolenich diskusich je oblibeny
napad vedouci k zvyseni efektivity systému
snizeni po¢tu zdravotnich pojistoven. Pokud
to fekneme takto bez souvislosti, je to prazd-
ny slogan. V prvni fadé nechme pojistovny
opravdu délat to, co délat maji. Chtéli jsme
pojistovensky systém. Misto toho ale méame
hybrid, kde sice mame vice zdravotnich po-
jistoven, ale ministerstvo jim kazdy rok vyda
thradovou vyhlasku. Kdyby si zdravotni po-
jistovny mohly opravdu konkurovat a délat,
co maji, byla by to jedna z cest k efektivité
systému. Ale tak tomu neni. Samotné snizeni
jejich poctu tak nic zdsadné nezmeéni.

Dalsi z navrhovanych cest k lepsimu hos-
podareni v systému vefejného zdravi je regu-
lace spotieby zdravotni péce prostfednictvim
pacienta. Tady si myslim, ze by bylo dobré
nechat to na praktickém lékari, takovy gate-
keeping z jeho strany. Vracim se k roli zdra-
votnich pojistoven, které by mohly motivovat
praktické 1ékare, aby oni opravdu udélali sami
vS$e, co mohou, a posilali pacienta dal voprav-
du nutnych ptipadech. Setfili bychom tak
nejen finance, ale i pottebné kapacity. O ur-
¢ité nepochopeni problému jde u moznosti
pacientt zvolit si drazsi metodu nebo mate-
rial, aniz by ztratili narok na proplaceni ceny,
kterou hradi zdravotni pojistovna. Zde jsem
podavala s kolegy pozménovaci navrh, ktery

OoDS

bohuzel neprosel. To nepochopeni vzniklo
proto, Ze se mluvi ¢asto o nadstandardech.
O zadny nadstandard se nejedna, pacient by
mél oSetfujicim lékarem presné definovany
rozsah péce, ktery ma mit. Je to jedna z véci,
kterou bychom chtéli i nadale prosazovat.

Samoziejmé, Ze jednou z nejdulezitéjsich
soucasti zdravotniho systému je prevence.
Ta hraje klicovou roli pii ochrané a udrzeni
zdravi populace. V¢asna identifikace riziko-
vych faktorti a onemocnéni umoznuje jejich
uc¢inné resenti jesté predtim, nez dojde k vaz-
nym komplikacim. Preventivni opatfent, jako
jsou pravidelné prohlidky, ockovani, zdravy
zivotni styl a informovanost o zdravotnich
rizicich, vyrazné snizuji vyskyt chronickych
nemoci, zvysuji kvalitu Zivota a zaroven, coz
je vsoucasné dobé neméné dulezité, snizuji
ekonomické naklady spojené s 1écbou pokro-
¢ilych onemocnéni. Investice do prevence se
tak vraci nejen v podobé zdraveéjsi spolecnosti,
ale i efektivnéjsiho zdravotniho systému.

Pravo pacienta volit si svobodné 1ékare
samoziejmeé plati. Pokud ten 1ékar ale nema
smlouvu se zdravotni pojistovnou, je otazka,
nakolik je systém nastaveny tak, aby dostal
pacient uhrazené léky, které mu ten lékar
predepise. Je to na diskusi se zdravotnimi
pojistovnami. Pokud mu zdravotni pojistovna
nedala smlouvu, asi k tomu ma davod. Pojdme
se bavit o tom, zda ten 1ékar nechybi v néja-
kém oboru, kde je jich nedostatek. Opét se
jedna o problém, ktery nevytresime jednim
rozhodnutim a ma vice souvislosti.

Zvyseni platby lékarskym fakultam na
medika jsem hned na zac¢atku volebniho ob-
dobi diskutovala s dékany. Oni by samozrej-
mé chtéli urcité kompenzace za cizojazycné
studenty. Je to jedna z cest, jak rychle navysit
pocet studentti v teském jazyce. Rikdm ote-
viené, Ze se mi to nepodarilo prosadit u nasi
vlady. Naopak co se domluvilo, je zvyseni
poctu studentt stiednich zdravotnich skol.

Jsem dlouhodobé pro to, aby doslo k roz-
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§ifeni kompetenci zdravotnich sester. C4st
jejich prace muze byt naopak predana napti-
klad na sanitare. Potfebujeme vzdélané zdra-
votni sestry, ale musime jim dat adekvatni
kompetence, a ulevit tim padem i 1ékartum.
Jak motivovat mladé lékare, aby si volili
potiebnéjsi obory a pracovali vmistech s nedo-
statkem 1ékata? Zde zadné donucovaci metody
nepomohou, jedna z moznosti jsou stipendia
anastavit podminky tak, aby mladilidé chtéli
vurcitém misté zustat a pracovat. Opét to sou-
visi s $ir§im pristupem - kulturnim, socialnim,
spolecenskym - daného mésta ¢i regionu.

Inzerce

BUDOUCNOST CESKEHO ZDRAVOTNICTVI

Co se tykd navrhu na specialni zakon o od-
meénovani zdravotnickych pracovniku, tak
zde si myslim, Ze nemame fikat soukromym
poskytovateliim, jak maji odménovat své 1é-
kare a sestry. Nenarusujme trzni prostredi, to
neni dobra cesta k efektivité systému.

Jako Zzena, matka a lékarka mohu Fict, Ze
pro mé bylo nejlepsi, kdyzjsem $la do prace na
polovi¢nitivazek po pulroce po narozeni ditéte.
Myslim si, Ze je to prospésné jak pro zachovani
kontinuity péce, tak pro rodinu ajeji spokojené
fungovani. Zkracené uvazky jsou jednoznacné
jedna z cest, jak zlepsit pracovni podminky

pro Zeny a matky. Samoziejmé musime mit
zajistény kapacity na hlidani, ale to obsahuje
také jeden ze zakont, ktery jsme schvilili, tak-
Ze verim, ze se to ukaze jako funkéni model.
Na zacatku jsem psala, Ze problém neni ani
tak v jeho nalezeni, ale schopnosti propojit jej
s komplexnimi zménami, které se kolem nas
déji. Resime zcela nové trendy, a to v rychlosti
zatim nevidané. Na co mély predchozi gene-
race desetileti, my mame roky. Na prikladu,
jak nejlépe pomoci Zzenam a matkam skloubit
jejich pracovni kontinuitu s rodinnym Zivotem,
vidime, Ze to nelze udélat zjednoho mista, jed-
noho oboru. Vyzaduje to premysleni o skolstvi,
socialnich podminkéch, doprave, samoziejmé
pristupuzameéstnavatele, ale také pozadavcich
pacientt. I ty se méni spolu s nasim okolim.
Chci Tict, Ze nic ve zdravotnictvi nevytesime
sami, oddélené, bez spoluprace a pochopeni
fungovani prostoru, ve kterém zijeme a pracu-
jeme. f{l’kej me tomu empatie, vztah, kooperace,
diskuse, dohoda. Za mé se jednd o rozumny pii-
stup k feseni problému a viile dojit ke spole¢né
vyhodné shodé. Na nékterych prikladech své
prace jsem se presvédcila, Ze to jde, a hodlam
v tomto pristupu pokracovat.
Zdenka Némeckova Crkvenjas

poslankyné za ODS

& KLAUDIANOVA
NEMOCNICE

MLADA BOLESLAV

Hleddme LEKARE / LEKARKU
NA PLICNi ODDELENI

Prijdte se k nam podivat! Radi vam vSe ukazeme a
zodpovime vase dotazy.

VICE INFORMACI O PRACOVNI POZICI

MUDTr. Tomas Dvorak
primar; ,“l

Své Zivotopisy nam muzZete zasilat na email
nabor@onmb.cz nebo nas kontaktujte na tel.: 727 969 043

www.klaudianovanemocnice.cz

MUDr.Vojtéch Horvath

- v8e hrazeno ze ZP

224 934 410

Sz
AVICENA
OPERACE KRECOVYCH ZIL LASEREM

Ambulantni vySetreni

AVICENA - CHIRURGIE, s.r.o.,
Na Struze 6, 110 00 Praha 1 Ret

Lécba hemorhoidt laserem - MuDr. Petr Bartoska
KFe€ové zZily laserem - MuDr. Jifi Weiss

Laser v dermatologii - MUDr. Kiara Cisafova
Laser v gynekologii - MuDr. Jana Novakova
Poliklinika Palackého ulice, Praha 1, vytah B, 4. patro

CALL CENTRUM - 777 340 608
ds. Katefina Horvathova
tomas.honek.cz@gmail.com, www.avicenachirurgie.cz

e N
- CHIRURG

IE, s.r.o.

Ambulantni operace
MUDr. Marek Slais, MUDr. Petr Sedivy,
MUDr. Ondrej Stehno, MUDr. Jifi Weiss
MUDr. Toma$ Kocabek

- laser je mimo ZP

&ni klinika Mal inky,

U Malvazinky 5, 150 00 Praha 5
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KDU-CSL: VeFejné zdravotnictvi
dostupné a stabilni

Jak zajistit ekonomickou
udrzZitelnost zdravotnictvi?

Pro udrZenikvality péc¢e a distojného ohodno-
ceni zdravotnikt je nutné stabilni a predvida-
telné financovani. Navrhuji tfi klicové kroky:
1. Uprava plateb za stitni pojisténce
Soucasny valorizacni mechanismus neod-
povidd redlnym ndkladiim na péci ani rustu
vydaji na moderni 1é¢bu. Je tfeba jej upra-
vit tak, aby zohlednoval demograficky vyvoj
i technologicky pokrok a zajistoval finanéni
stabilitu systému.
2. Zavedeni spotiebni dané z cukru a na
energetické napoje
Vedle tabaku a alkoholu by mély byt zdanény
inezdravé napoje. Dan by méla podpotit zdravy
zivotni styl a zaroven prinést prostiedky pro
navysovani plateb za statni pojisténce.
3. MoZnost priplatit si za vy$si standard
péce
Pacient by mél mit moznost si dobrovolné pti-
platit zakomfort ¢i nadstandardni sluzby, bud’
primou platbou, nebo pres pripojisténi. Navrh
,volby pacienta“ je tieba dopracovat, v¢etné
jasného vymezeni, co hradivefejny systém a co
spada do individualni volby.

Kde se da ve zdravotnictvi

usSetfit - aniz by to poskodilo
pacienty nebo lékare?

Uspory je tfeba hledat tam, kde dochazi k plyt-
vani - nikoliv na tkor péce. Kli¢em je chytie
investovat, zjednodusit systém a vyuzivat data.
1. Restrukturalizace ltizkové péce
Mame prili§ akutnich lazek a nedostatek ka-

pacit pro naslednou a domaci péci. Je tieba
posilit jednodenni chirurgii, ambulantni sta-
cionare i domaci péci. Tyto zmény prinesou
tspory nakladu na hospitalizace a uvolnéni
zdravotnického personalu.

2. Aktivni role pojistoven

Pojistovny museji cilené regulovat neindi-
kované vykony a podporovat efektivni po-
skytovatele. Potfebuji k tomu revizni 1ékare,
kvalitni data a analytické nastroje.

3. Spoleéné ndkupy a benchmarking
Statni nemocnice mohou vyrazné usetrit
sdilenim nakupnich cen a spole¢nym pofti-
zovanim 1éku, pristroju a materidlu.

4. Zjednodus$eni struktury pojistoven
M¢éné pojistoven znamend méné administra-
tivy a lepsi koordinaci systému. Sedm zdra-
votnich pojistoven nepiinasi vyssi kvalitu
sluzeb.

5. Digitalizace a uméla inteligence
Sdilena elektronicka dokumentace, eZpra-
va, eZadanka a zapojeni Al zefektivni praci
zdravotniku a zlepsi rozhodovani.

6. Omezeni administrativy

Je nutnd revize predpisu, elektronizace pro-
cest a IT podpora zdravotnika.

7. Leps$i vyuziti nelékarského personalu
Radu ¢innosti mohou prevzit sestry, fyzio-
terapeuti ¢i farmaceuti. To uvolni kapacity
lékara pro specializovanou péci.

Jak zajistit personalni

udrZitelnost zdravotnictvi?

Zdravotnictvi potfebuje stabilni personal,

ktery je podporovan ve vzdélavani i v osob-

nim zivoté. Kli¢em je investice do lidi a roz-

sifeni vzdélavacich kapacit.

1. Podpora lékai‘skych fakult a navyseni
poétu studentu

Je nutné zvysit statni prispévek na studenta

mediciny, aby fakulty mohly ptijimat vice

¢eskych studentt misto zavislosti na zahra-

nic¢nich.

2. RozsiFeni zdravotnickych $kol

Zvyseni po¢tu mist pro nelékarské obory,

jejich propojeni s praxi, stipendia a garance

zaméstnani mohou prildkat vice uchazecu,

zejména do regiont.

3. Motivace pro praci v potfebnych obo-
rech a regionech

Forma stipendii, prispévka na bydleni, da-

R
KDU-CSL

novych vyhod a reziden¢nich mist muze
usnadnit vstup do praxe tam, kde je to nejvice
potieba. Pomuze i dostupnéjsi specializaéni
priprava mimo velka centra.

4. Sladovani prace a rodiny

Podpora ¢asteénych tivazkd, Skolkovych za-
tizeni a flexibilniho planovani smén umozni
zdravotnikiim 1épe kombinovat pracis rodin-
nym zivotem, zvlast v dobé vyrazné femini-
zace zdravotnictvi.

Jak zajistit personalni

udrzitelnost zdravotnictvi?

Predevsim soustavnou péci o zdravotniky

s porozumeénim pro jejich potieby tak, jak je

to bézné v mnoha jinych oborech. Zdravot-

nictvi potrebuje stabilni personal, ktery je

podporovan ve vzdélavani i v osobnim zZivote.

Klicem je investice do lidi a rozsiteni vzdéla-

vacich kapacit.

1. Podpora lékai‘skych fakult a navySeni
poétu studenti

Je nutné zvysit statni prispévek na studenta

mediciny, aby fakulty mohly prijimat vice

¢eskych studentt misto zavislosti na zahra-

nic¢nich.

2. Rozsifeni zdravotnickych $kol

Zvyseni poc¢tu mist pro nelékarské obory,

jejich propojeni s praxi, stipendia a garance

zaméstnani mohou prildkat vice uchazecu,

zejména do regiont.

3. Motivace pro praci v potfebnych obo-

rech a regionech

Forma stipendii, prispévki na bydleni, da-

novych vyhod a reziden¢nich mist muze

usnadnit vstup do praxe tam, kde je to nejvice

potieba. Pomuze i dostupnéjsi specializaéni

priprava mimo velka centra v regionalnich

nemocnicich.

4. Sladovani prace a rodiny

Podpora ¢asteénych tivazkd, Skolkovych za-

tizeni a flexibilniho planovani smén umozni

zdravotnikiim 1épe kombinovat pracis rodin-
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nym zivotem, zvlast v dobé vyrazné femini-
zace zdravotnictvi.

Jak zménit specializacni

vzdélavani lékara?

Soucasny systém je prili§ zdlouhavy a nepruzny.

Potfebujeme zkratit dobu pripravy, zvysit jeji

dostupnost vregionech azjednodusit strukturu

oboru.

1. Zkraceni na evropské minimum

Odstranit zbytecné formality a sladit systém

s pozadavky EU, aby lékari mohli dfive nastoupit

do praxe.

2. Méné uzkych specializaci, vice univer-
zélnosti

Podporit vznik Siroce zamérenych odborniku,

napriklad internistt a chirurgg, a omezit nad-

mérné tristéni oboru.

3. Vzdélavani v regionech

Umoznit specializa¢ni pripravu v mensich ne-

mocnicich, jednodenkach, stacionarich a am-

bulancich pomoci sdilenych akreditaci = tam,

kde se 1é¢i, tam se uci.

4. Moznost rekvalifikace mezi obory

Zavést kratké rekvalifikacni kurzy, které umozni

lékarum pruzné reagovat nazmeény ve zdravot-

nické praxi.

Jak zlepsit dostupnost zdravotni
péce a mirnit regionalni rozdily?
Dostupnost péce musi byt zajisténa nejen for-
malné, aleivpraxi. Klicovou roli maji zdravotni
pojistovny, stat a cilené pobidky krajt a mést.

* Pojistovny museji aktivné smlouvat pééi
tam, kde chybi, zejména v odlehlych regio-
nech. Stat ma dohliZet na realné plnéni pravi-
del mistni a casové dostupnosti.

 Motivace lékaii do nedostatkovych oblas-
ti musi zahrnovat vyhodnéjsi uhrady, pobidky
izjednodusené zapojeni do systému.

* Alternativni formy poskytovani péce —
napt. telemedicina, mobilni tymy nebo sdilené
ambulance mezi obcemi - mohou nahradit
nedostupnost plného provozu.

Jak reagovat na starnuti populace?

Starnuti spole¢nosti vyzaduje dostupnou, pro-

pojenou a distojnou zdravotni i socidlni péci.

Klicové jsou Ctyti oblasti:

1. Podpora zdravého Zivotniho stylu a pre-
vence

Je nutné motivovat k odpovédnosti za vlastni

zdravi - podpora vyzivy, pohybu, spanku, dusev-

ni rovnovahy a prevence musi za¢inat v détstvi

apokracovat cely zivot.

2. Rozvoj doméci péée a podpora pecujicich
osob

Cilem je umoznit seniortm zUstat co nejdéle
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doma. To vyzaduje navyseni kapacit domaci
péce, snazsi financovani a podporu rodinnych
pecujicich, véetné odlehc¢ovacich sluzeb.

3. Sit nasledné a zdravotné-socialni péce
Jetrebainvestovat do zatfizeni, kde bude spojena
l1ékarska, osetrovatelska a socialni péce — a zaro-
ven optimalizovat sit akutnich Ituzek.

4. Vyuziti digitalnich technologii
Telemedicina a chytré aplikace pomahaji se-
niortim zustat sobéstacnymi a zaroven ulevuji
zdravotnikim i rodindm. Budeme pfekvapeni,
co v této oblasti v dohlednu prinese uméla in-
teligence.

Jak zlepsit zdravotni stav populace?

Zdravi obyvatel nelze zajistit jen medicinou -

klicova je prevence, vychova a zdravy zivotni

styl od détstvi.

1. Zdravi jako soudast vzdélavani

Vychova ke zdravi by méla byt povinnym pied-

meétem. Déti se museji ucit o vyzivé, pohybu,

dusevnim zdravi, rizicich navykovych latek

iprvni pomoci.

2. Dostupné pohybové aktivity

Je treba podporit skolni sport, aktivni prestavky

a obecni sportoviste, aby si déti osvojily zdravé

navyky na cely zivot.

3. Spravné nastavené dané

Spotiebni dané na tabdk, alkohol a cukr maji

nejen regulacni efekt, ale prinaseji i prostiedky

do zdravotnictvi.

4. Podpora prevence a véasného zachytu
nemoci

Screeningy a preventivni prohlidky museji byt

podporeny cilenou osvétou, ktera privede vice

lidi ke vcasné kontrole.

Jak zvysit nasi zdravotni bezpe€nost?

Zdravotni systém musi byt pripraven celit kri-

zim - pandemii, vypadkam 1€kt ¢i ohroZeni in-

frastruktury. Potfebujeme silné instituce, jasné

Fizeni a oporuve véde.

1. Narodni rada pro krizové rizeni ve zdra-
votnictvi
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Koordinovany organ odbornika, hygieniki a da-
tovych analytik musi byt pripraven reagovat
na mimoradné situace a jednotné ridit krizova
opatfent.

2. Revize legislativy

Zakony museji jasné vymezit odpovédnosti in-
stituci vkrizich a byt srozumitelné jak odborné
vefejnosti, tak ob¢antm.

3. Posileni krajskych hygienickych stanic
Jetrebainvestovat do jejich personalu, techno-
logii, digitalizace a vytvoritjednotny systém pro
rychlé zpracovani dat.

4. Védecké diikazy jako zidklad rozhodovani
Potiebujeme narodni systém, ktery propoji vy-
zkum, modelovani a vefejné politiky.

5. PIné vyuziti SZU a UZIS

Tyto instituce museji byt trvale podporovany
jako pilife odborného zazemi nejen v krizi, ale
ipro kazdodenni fizeni systému.

Ceska lékarska komora

Podporuji povinné élenstvi v CLK. Komora
jeverejnopravni samospravna instituce, ktera
zajistuje odbornou uroven, etiku a profesni
integritu lékart. Aby tuto roli mohla plnit di-
sledné, musi mit jasny mandat a jednotné
¢lenstvi, jako je bézné i v jinych demokratic-
kych zemich.

Proé volit pravé mé a SPOLU?
Protoze zdravotnictvi zndm zevnitt - jsem 1é-
kar, vedouci kliniky a zaroven politik, ktery
prosazuje zmény s respektem k lidem v systému.
Nechci zdravotnictvi bourat, ale opravovat ho
tak, aby fungovalo. Mluvim jazykem zdravot-
nik{ a rozumim, jak jejich potteby prevést do
legislativy.
SPOLU je politicka sila, ktera:
» respektuje odborniky,
« véfi v odpovédnost jednotlivee i statu
» achce udrZet vefejné zdravotnictvi dostup-
né a stabilni, nejen jako slib.
MUDr. Tom Philipp,
poslanec za KDU-CSL
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ANO: Navyseni poctu studentu v ¢estiné

Jak zajistit ekonomickou
udrzitelnost zdravotnictvi?

Vzhledem k deficitnimu hospodateni
systému verejného zdravotniho pojisténi

v poslednich letech, daného zejména na-
stavenim thradovych vyhlasek, bude zjev-
né nutné systém z kratkodobého hlediska
stabilizovat skrze valorizaci platby za statni
pojisténce. Je vSak nutné udélat nasledné
dalsi kroky tak, aby se systém opét nedostal
do stejné situace a byl skutecné ekonomicky
udrzitelny. Musime dat znovu smysl doho-
dovacimu fizeni, které ma byt nastaveno
ve prospéch dohody, nikolivnedohody. Kli-
¢em k ekonomické udrzitelnosti systému je
rovnéz udrzitelna struktura péce, kde mu-
seji hrat mnohem aktivnéjsi roli zdravotni
pojistovny, abychom nehradili péci, kterd
neprinasi pridanou hodnotu ani pacientiim,
ani systému jako takovému. S tim souvisi
silna role primarni péce, ktera zajisti, ze
pacient nebude nucen vyuzivat drazsi formy
péce, pokud to neni nutné. To stejné plati
napiiklad o domadci péci vs. péci ustavni. Vy-
uzivejme efektivnéjsi zptisoby péce. Klicova
je rovnéz podpora prevence, ktera povede
k tomu, Ze zastavime nérust poc¢tu pacient
s chronickymi chorobami, ktefi predstavuji
nejvétsi brimeé pro zdravotnictvi. Pokud se
nam toto povede, pokud dosahneme toho, ze
lidé budou starnout ve zdravi, pak to bude
znamenat i udrzitelnost celého systému.
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Kde se da uSetFit?

Zde zopakuji zakladni tezi z predchozi
odpovédi - nejvétsi tisporu zajistime, pokud
budeme pacienta smérovat do efektivnéj-
§i formy péce, a pokud budeme investovat
do prevence. V ramci nastaveni posuzovani
néakladové efektivity nejen 1éku, ale i zdra-
votnickych prostredku ¢i vykont vidime rov-
néz potencial uspor tak, abychom hradili jen
takové technologie a vykony, které spliuji
nakladovou efektivitu. Jsem i pro spolecné
nakupy ve statem fizenych nemocnicich, a to
vcetné centralni spravy nemovitosti a cent-
ralizovaného feseni obsluznych sluzeb, jako
je uklid, ostraha apod.

Jak zajistit personalni
udrzitelnost zdravotnictvi?

Jsem jednoznacné pro to, abychom po-
kracovali v programu, ktery byl zahajen za
mého predchoziho ptisobeni na Ministerstvu
zdravotnictvi, a posilili jsme financovani lékar-
skych fakult smérem k navys$eni po¢tu studen-
t v ¢estiné a snizeni poctu anglicky mluvicich
studentd. Podporujiinavyseni po¢tu studenta
vnelékarskych oborech. V pripadé sester jsem
presvédcen o tom, Ze nemaji délat papirova-
ni, to maji délat administrativni pracovnici
¢i nastroje umélé inteligence, které jsou jiz
dnes k dispozici a je tfeba je zacit siteji vy-
uzivat. Vmodernich systémech zdravotnictvi
vidime, Ze sestry, respektive nelékarsti pra-
covnici, maji vyrazné vice kompetenci. Jsem
presvédcen, ze u nas bychom méli jit stejnou
cestou tak, abychom vyuzili cenny cas lékate
tam, kde je jeho odbornost nenahraditelna.
Pokud jde o motivaci mladych 1ékait k vybéru
potiebnych oboru, je nutné zadit jiz v ramci
pregradudlniho vzdélavani. Z vyzkumu plyne,
ze ¢im drive se medici dostanou k urcitému
oboru, tim vétsi je Sance, ze si ho poté zvoli
v ramci své specializace. To mize byt fese-
nim napriklad pro obor psychiatrie. Nasledné
v ramci specializa¢niho vzdélavani je nutné
maximalné vyuzit potencial reziden¢nich mist.
At z hlediska obort, nebo lokalit. Jsem pro
systém, kdy budeme vice diferencovat dotaci
nareziden¢ni mista na zakladé nedostupnosti.
V mistech s horsi dostupnosti je nutné vyrazné
navysit dotaci a zajistit, Ze penize pujdou za
mladym lékarem. Vyménou za Cerpani tako-
véto finan¢ni podpory by se mél mlady 1ékar
zavazat, ze vdaném regionu po atestaci urcity
Cas zUstane.
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Jak zvysit atraktivitu prace
ve zdravotnictvi?

Podporuji, aby byli zdravotnici adekvatné
odménéni, ale povazuji za zna¢né problema-
tické, aby stat ukladal soukromym poskyto-
vateldm, jak maji platit své zaméstnance. Vi-
dim vtomto i potencialni konflikt s istavnim
poradkem. Mnohem lepsi variantou je klast
diraz nakolektivni vyjednavéni, jak to vidime
ve vyspélych zemich, jako je napiiklad Finsko.
Plati, ze bychom méli usilovat o to, aby byl
dodrzovan zakonik prace - k tomu bude nut-
né zmeénit strukturu poskytované péce v ne-
mocnicich (viz dalsi odpovédi) a stejné tak
pracovat na zleps$eni pracovnich podminek
pro zeny-matky, napriklad skrze flexibilnéjsi
pracovni tvazky ¢i vytvareni détskych skupin
a Skolek pri nemocnicich. Pokud jde o lepsi
pravni ochranu a benefity pro zdravotniky,
jsem otevien debaté nad konkrétnimi navrhy.

Jak zménit specializacni
vzdélavani lékara?
Specializa¢nivzdélavani potiebuje pirede-
v$im stabilitu a predikovatelnost. Neni dobre,
pokud dochazi k ¢astym zménam. Obecné
vsak podporuji, aby specializacni vzdélavani
bylo vice provadéno v regionalnich nemoc-
nicich, aby byl silnéjsi vztah mezi $kolite-
lem a $kolencem a rovnéz aby byla snadnéjsi
prostupnost mezi obory. Za zasadni povazuji
zamérit se zejména na kvalitu specializac-
niho vzdélavani, aby mlady lékar skutec¢né
ziskal potiebné kompetence. K tomu je nutné
vyhodnocovat na zakladé zpétné vazby od
mladych 1ékart kvalitu specializa¢niho vzdé-
lavani na jednotlivych akreditovanych praco-
vistich. Proces je rovnéz nezbytné elektroni-
zovat, abychom opustili archaické papirové
logbooky. Zapojeni ambulantnich specialistt
do vzdélavani je zajimava myslenka.

Jak zlepsit dostupnost zdravotni
péce a jak mirnit regionalni rozdily?
Obecné podporuji sblizovani tihrad, ostat-
né zahajeni thrad akutni lizkové péce podle
CZ-DRG za mého pusobeni na Ministerstvu
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zdravotnictvi bylo jednim z dalezitych kroka
v tomto sméru. Na druhou stranu je zfejmé,
Ze je teba nechat prostor pro individualni
thradovou politiku, naptiklad v pripadé nut-
nosti bonifikace poskytovatele v mistech se
zhorsenou dostupnosti. Pokud jde o seznam
zdravotnich vykonu, je v prvé radé nutné
nastavit standardizovany proces hodnoceni
néakladové efektivity u vykont stavajicich
i nové vstupujicich do seznamu vykont. Do
té doby neni mozné hovorit o ceniku, pokud
vykony neprojdou takovymto posouzenim,
abychom védéli, Ze to, co hradime, je sku-
te¢né nakladové efektivni. Plné podporuji
spolupraci a délbu prace vrameci regionalnich
nemocnic, stejné tak jako rozvoj jednodenni
péce. Toto obecné souvisi rovnéz s tématem
ekonomické udrzitelnosti, kdy je ziejmé, ze
vzhledem k setrvale klesajici produkei v akut-
nilazkové pé¢i musi dojitk transformaci sité
nemocnic. Tedy nikoliv ruseni, ale zméné
struktury péce tak, aby odpovidala potiebam
pacientt, demografickému vyvoji a presu-
nu tézisté z hospitalizaci do ambulantniho
feseni 1é¢by, stacionaid, jednodenni péce
apod. Jde ostatné o trend, ktery vidime ve
v$ech vyspélych zdravotnickych systémech
a mohli bychom tak vyresit i otazku neza-
doucich prescast. Souhlasim s vytvorenim
sité 1ékarské pohotovostni sluzby, ktera ma
fungovat pii urgentnich prijmech, podobné
je namisté mitisit pohotovostnich lékaren.

Jak reagovat na starnuti populace?

V souladu s predchozi odpovédi je nutné
zdaraznit potfebu transformace lazek akut-
nich na lizka nasledné a dlouhodobé péce
asamoziejmé podporovat rozvoj zdravotné-
-socialnich sluzeb. Jsem vsak presvédcen,
e zadkladem musi byt domaci péce, nebot je
ziejmé, Ze v souvislosti se starnutim populace
bude velmi slozité pokryt veskeré potieby
skrze institucionalni péci. Naopak domaci
péce je vyhodna pro pacienta, nebot zistava
v prostiedi domova, i pro systém, nebot tato
péce je vyrazné efektivnéjsi. Nesporné je na-
misté podporit i osoby pecujici.

Jak zlepsit zdravotni stav populace?
Souhlasim, ze pro zlepseni zdravotniho
stavu populace je nezbytné zacit jiz od skoly
¢i od predskolniho vzdélavani, a to vyukou
ke zdravotni gramotnosti, ale i pohybem,
ktery k tomuto patii. Nemusi jit nutné jen
o vice hodin télocviku, ale obecné o priro-
zeny pohyb, aktivni prestavky apod. Osobné
jsem zastancem zdravotni dané, ale je tte-
ba objektivné priznat, ze takovato danova
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asignace vzdy narazi na odpor Ministerstva
financi. Je zasadni podporovat preventivni
programy, a predev§im motivovat obcany, aby
se téchto programu prevence ucastnili, a to
iskrze finan¢ni bonusy ze strany zdravotnich
pojistoven. Do podpory prevence chci vice
zapojitizameéstnavatele. Podpora sekundarni
aterciarni prevence skrze ihradové mecha-
nismy je zcela namisté.

Jak zvysit nasi zdravotni bezpeénost?

Hygienicka sluzba potiebuje reformu
a centralizaci Fizeni, byt samoziejmé bude
nutné zachovat vazby na region, ve kterém se
prislusna krajskd hygienicka stanice nachazi.
Za stejné zasadni vsak povazuji rovnéz nut-
nost restrukturalizace Statniho zdravotniho
ustavu tak, aby slo o moderni instituci pro
verejné zdravi 21. stoleti, tak jak vidime vradé
jinych zemi. Instituci, ktera bude pracovat
s daty, analyzovat je a navrhovat opatreni
aintervence jak v pripadé infek¢nich chorob,
tak u chorob nepienosnych, které predstavuji
zasadni dopady na verejné zdravi. Takovato
instituce musi byt vybavena jak financ¢née, tak
personalné. V pripadé zdravotnické zachran-
né sluzby povazuji za uzitecné, aby skrze
metodické Fizeni dochazelo ke sjednocova-
ni postupu, vybaveni apod., ovSem nevidim
velky rozdil v tom, pokud bude financovana
ze strany kraju ¢i ze strany statu. Stéle jde
o stejné verejné prostredky, jen prerozdélené.
Digitalizace je zcela zasadnim predpokladem
pro efektivitu naseho zdravotniho systému.
Na prikladu elektronické preskripce jsme
vidéli, Ze nejde o zadného strasdka, ale po-
kud bude dobite provedena, je ku prospéchu
pacientu, zdravotniku i celého systému z du-
vodu vétsiho komfortu, bezpec¢nosti, transpa-
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rentnosti a spory finan¢nich prostredka. Po

vzoru vyspélych zemibychom méli smérovat
k bezpapirovému zdravotnictvi. Dusledné
dodrzovani principt mediciny zaloZené na
dukazech povazuji za conditio sine qua non.

Ceska lékaFska komora

Pokud bude zachovano povinné ¢lenstvi
ivdalsich profesnich komorach, neni namisté
rusit povinné ¢lenstvi pouze v CLK. Nepova-
Zujivsak za nutné posilovat kompetence CLK,
dulezité je, aby disledné vyuzivala kompeten-
ce, které aktualné ze zakona ma k dispozici.

Proc¢ bychom méli volit pravé
vas a politicky subjekt,
ktery reprezentujete?

Zdravotnictvi zustava pro Hnuti ANO
jednoznac¢nou prioritou, stejné jako jim bylo,
kdyz jsme vedli resort mezi lety 2018 a 2021.
Navzdory bezprecedentni krizi zptisobené
pandemii covidu-19 se nam i v dobé nejvetsi
zatéze podarilo nastartovat klicové zmeény,
vcetneé digitalizace, zvySeni dostupnosti zdra-
votni péce a preventivnich programu a do té
doby bezprecedentniho ristu v odménovani
zdravotnickych pracovniku. Tyto kroky polo-
zily zaklad pro udrzitelny rozvoj zdravotnictvi.

Presto vsak systém celi dnes zasadnim vy-
zvam,jako je stdrnuti populace, narust chronic-
kych adusevnich onemocnéni, stale jesté nedo-
state¢na podpora prevence a vnitini neefektivita
systému. Na tyto problémy je tieba reagovat
komplexné ainovativné. Jsme pripraveni nabid-
nout zkuSenosti s rizenim resortu zdravotnictvi,
naslouchat a ¢init rozhodnuti ve prospéch pa-
cientt, zdravotnika a celého systému.

Mgr. Adam Vojtéch
za Hnut{ ANO
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SPD haji zdravotnictvi jako sluzbu
verejneho zajmu

Y

Pro¢ by lidé méli volit pravé SPD?

Zdravotnictvi v Ceské republice mé ve
srovnani se svétem stale dobré postaveni.
Bohuzel od r. 1989 se stéle vice vyviji v sys-
tém slouzici hlavné zisku korporaci, které
z n€j odcerpavaji prostredky chybéjici na
poskytovani zdravotni péce. Tento problém
je nyni akcentovan nastupem personalizo-
vané mediciny pti soucasném nepfiznivém
demografickém vyvoji. Dosavadni neefek-
tivni systém poskytovani zdravotni péce si
naddle nemuzeme dovolit.

Pokud se budeme snazit o zachovani
nynéjsi urovne a pritom neztratit kontakt
s nejmodernéjsimi trendy mediciny, musi-
me se prihlasit k hlubokym, jasné definova-
nym systémovym zménam. Zdravotnictvi je
vyznamné politikum, které ma moc svrha-
vat vlady, a proto budeme muset tyto zmény
umeét vysvétlit nejen politikiim, odborné
verejnosti, ale hlavné pacientum.

Zasadnimi problémy, se kterymi se
zdravotnictvi potyka, jsou kolabovani do-
stupnosti zdravotni péce v regionech, ne-
dostatek zdravotniki, nedostatek financi,
chybéni 1ékq, zvySovani spolutidasti pa-
cientl az snaha vlady ¢tyrkoalice o rozdé-
leni mediciny na dvé kvalitativni irovneé -
pro bohaté a pro méné prijmové. Ministru
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Valkovi (TOP09) se nepodarilo Snémovnou
protlacit a nepokryté legalizovat tzv. nad-
standardy, které podal do jim pfredlozeného
vladniho navrhu novely zakona ¢. 48/1997
Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi, ale
pouze jako poslanecky pozménujici navrh,
to znamena bez legislativniho pripominko-
vého TFizeni. Nicméné certovo kopytko je
skryto v nyni prijaté novele zakona o po-
skytovani zdravotnich sluzeb, kde musi
privatni kontrolni nevoleny organ pii za-
dosti o registraci predlozit seznam tzv. mi-
nimélnich standardt kvality a bezpeénosti
zdravotni péce!

SPD je jedinou parlamentni stranou,
ktera nekompromisné haji abude i nadéle
hajit zdravotnictvi a socialni sluzby jako
sluzby verejného zajmu, které nesméji byt
jiz dale komercionalizovany, jak o to dlou-
hodobé usiluji vlady ODS, TOP09, KDU-
-CSL a STAN. Od devadesatych let se jim
salamovou metodou podafrilo zprivatizo-
vat uz cca 50 procent tzv. poskytovatell
ve zdravotnictvi. Pokud by se nepodatilo
tento trend zastavit, tak by to mohlo u nas
v budoucnu dopadnout jako v USA, kde je
ccadeset procentlidi zdravotné nepojisté-
nych pro drahé privatni pojistné plany a cca
42 miliond 1idi je v platebni neschopnosti
se zabavenymi domky pro nedoplatky za
neocekavanou zdravotni péci, ktera je mno-
honasobné drazsi nez u nas.

Conditio sine qua non budoucnosti
zdravotnictvi z pohledu SPD je vrace-
ni odpovédnosti za dostupnost stejné
kvalitni zdravotni péée pro vSechny
obyvatele CR na stit.

Neni dale unosné, aby o organizaci sité
zdravotnickych zafizeni a zakonem narize-
né ,,zdravotni dani“ svévolné rozhodovali
nikym nevoleni ufednici tzv. zdravotnich
pojistoven bez politické odpovédnosti.

SPD ma vypracovanou komplexni zdra-
votni reformu, ktera zastavi dalsi postup ko-
mercionalizace zdravotnictvi pri zachovani
soucasné rovnosti v poskytovani zdravotni
péce financované dale ze solidarniho veftej-
ného zdravotniho pojisténi.

Vzhledem k omezenému prostoru se
zminim o feseni tfi nejpalcivejsich problé-
mu zdravotnictvi z programu SPD.

gl
SPD

Nedostatek financi pFi
prekotném vyvoji mediciny
Hovofim o nastupujici velmi na-

kladné personalizované mediciné. Jde
o individualni terapii ,,na miru®. Gene-
tické inZenyrstvi a vyvoj variant metody
CRISPR vyrazné zrychluje a zleviuje me-
todu upravy DNA. V jadru nejde o problém
védecko-technologicky, nybrz ekonomicky.
V reformé zdravotnictvi podle SPD jsou
zakomponovany investice do vyzkumu
a spoluprace na tomto poli, aby byla tato
nejmodernéjsiléc¢ba dostupndipro ceské
pacienty. Proto je nutna zasadni reforma
financovani zdravotnictvi, hlavné na vy-
dajové strance.

Ufinancovatelnost moderni mediciny
dostupné pro vSechny obcany ze solidar-
niho zdravotniho pojisténi, pti maximalné
15procentni spoluti¢asti pacient(, je mozné
pouze nekompromisnim zavedenim mnoha
zasadnich opatfeni.

1) Zména ekonomiky statu z dotacni na
ekonomiku s pridanou hodnotou, ktera
prinese vys$s$i mzdy a tim i vys$si odvody
do systému zdravotniho pojisténi.

2) Je nutna reforma stavajici roztristéné
soustavy poskytovatelt, bez navaznosti
asynchronizaci poskytovani zdravotni
péce za Gicelem zvySeni efektivity.

3) Prepracovani seznamu zdravotnich
vykont, aby odpovidal redlnym nékla-
dum a znemoznil vyvadéni financi ze
systému.

4) Je nutné zasadni prepracovani vsech
prokorup¢nich ustanoveni zdravotnic-
ké legislativy, ktera umoznuji ,legalni
cestou” vyvadét finance ze systému.
Tento fakt je hlavnim duvodem nedo-
statku financi ve zdravotnictvi.

5) Uhradové vyhléska bude kazdoroéné
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valorizovana podle indexu spotfebi-
telskych cen.

6) Spojime zdravotni pojistovny do jed-
noho subjektu.

7) SUKL bude reformovén na tistav, ktery
bude zajistovat kvalitu a i¢innost 1éku.
Za dostupnost a cenotvorbu 1ékt bude
odpovidat ministr zdravotnictvi.

8) Smluvni poskytovatel zdravotnich slu-
zeb musi mit pokryté naklady spojené
s poskytovanim zdravotni péce v cenach
obvyklych (odména za péci + priméreny
zisk k investicim).

8) Zasadime se o obnoveni vyroby zaklad-
nich 1ékt, SZM a riznych medicinskych
technologii v podnicich s ic¢asti a kon-
trolou statu.

9) Dovozové technologie a léky budou ku-
povany hromadné pro sit vSech zdravot-
nich zatrizeni s mnozstevnimi rabaty.

10) Zabranime v pokracovani rabovani fi-
nancovani 1éku zrusenim tzv. vratek
za léky.

11) Soucasti zdravotni dokumentace bude
cena za provedenou zdravotni péci, sku-
te¢né vykazovana zdravotni pojistovné
(informace pro pacienta).

12) Vytvofime zdkladni sit 1ékafské poho-
tovostni sluzby, véetné stomatologické
a sité pohotovostnich lékaren garan-
tované statem nebo krajem. Vypracu-
jeme komplexni material pro vyuku
zdravovédy od predskolniho véku az
po VS, véetné pravidelnych informaci
o zdravém zivotnim stylu v masmédiich.
Nasi ambici je nejen doziti co nejvyssiho
véku, ale doziti se tohoto véku ve zdravi.

Nedostatek zdravotnik

Starnuti populace zdravotnikt a hrozi-
ci odchod ,Husdkovych déti“ do duchodu
vyzaduje efektivni Feseni.

SPD ma pripraven komplexni program
feseni ve trech ¢asovych horizontech nedo-
statku nejen 1ékarq, ale vSech zdravotniku.
Se starnutim nasi populace a snizovanim
porodnosti bude zdravotni péce stale po-
trebnéjsi. Provedeme reformu pre- i post-
gradualniho studia ve zdravotnickych obo-
rech - zredukujeme pocet specializa¢nich
obortd. Maximum vzdélavani v regionalnich
nemocnicich a vyrazné zkraceni stazi ve
fakultnich nemocnicich. Budeme nabizet
stipendia studentiim mediciny prednostné
ze strukturdlné znevyhodnénych regionu,
pokud se zavazou, ze budou urcitou dobu
(napt. pét let) pracovat v CR. Navy$eni plati
vysokoskolskym uéitelim na lékatrskych

BUDOUCNOST CESKEHO ZDRAVOTNICTVI

fakultdch, zvySeni poc¢tu ¢eskych mediku,

numerus clausus a zpoplatnéni studia pro
vSechny zahrani¢ni studenty. Kazda 1ékar-
ska fakulta bude mit pouze jednu fakultni
nemocnici. Obnovime studia na stfednich
zdravotnickych skolach pro obor vSeobecna
zdravotni sestra, détska sestra a porodni
asistentka.

Statem garantované zdravotnictvi
vs, privatni zdravotni systém

Pokud jde primarné o zajisténi do-
stupnosti zdravotnickych sluzeb a nikoliv

o tvorbu zisku, pak musi zdravotni systém

nutné obsahovat prvky solidarniho sys-

tému.
Zdravotni péce nemuzZe byt povazovana
za normalni obchodni komoditu.

1) Pii regulérnim obchodnim vztahu by
totiz mél byt zakaznik vzdy obeznamen
s tim, co kupuyje. U zdravotnickych slu-
zeb si casto kupuje jenom bolest, nadéji
a svoji davku stésti.

2) Vazné nemocny je vétsinou odkazan na
to, co mu doporucijeho oSetfujici 1ékar,
takze trh vlastné neni trhem, nybrz pro-
dejce si sam indukuje poptavku podle
své potieby, kterou mu nemocni v tisni
vzdy zaplati.

3) Zaruka na zdravotnické sluzby, ktera je
u obchodnich transakei bézna a nutna,
je ve zdravotnictvi nemozna.

4) Jak vysvétlime neuspéch rodiné pii
poptavané 1écbé onkologického one-
mocnéni, za kterou zaplatil ,,zakaznik*
tfeba miliony a nedostal za svoje penize
komoditu, kterou si kupoval?

Resenim by mohla byt stitem garanto-
vand sit zdravotnickych zafizeni rovnomér-
né po celé CR, financovanych sou¢asnym
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povinnym solidarnim zdravotnim pojisté-
nim z jednoho statem kontrolovaného fon-
du. Kapacita zdravotni sité bude nastavena
tak, ze pokryje poptavku po zdravotni péci
v$ech ob¢anti CR.

Kdo bude chtit ,leps$i“ nebo drivejsi
oSetreni, tak si ho bude muset uhradit ze
svoji kapsy navic v privatnim zarizeni nebo
se navic pripojistit v privatni pojistovné.
Kdyz komerce, tak at privatni nemocnice
ukazou nadstandardni kvalitu zdravotni
péce, za kterou si elity budou ochotny za-
platit. Privatni zarizeni dostane smlouvu
k hrazeni sluzeb z vefejného zdravotniho
pojisténi, pouze pokud splni pozadavky na
poskytovani sluzeb dané MZd, to zname-
na nejen vylupovani si nejlukrativnéjsich
obort!

Veskeré zdravotnické sluzby nepa-
tfi mezi ultimativni ve smyslu zajisténi
zdravotnich sluzeb. Komercionalizace je
namisté u vykonu bez zdravotni indikace
vyzadanych obcany, jako napt. esteticka
medicina a hotelové sluzby.

Argument, zZe by to dopadlo jako v GB,
tzv. statni NHS placeny ze statniho rozpo-
¢tu, ktery je nekvalitni a jsou velmi dlouhé
objednaci doby, je naprosto lichy, protoze
NHS je narozdil od nas financovan ze stat-
niho rozpoctu. To znamena, Ze je odrazem
vule vlady GB, ktera preferuje ksefty se
zdravim a dava do NHS stale méné penéz.
U nas by k tomu nedoslo, protoze by ztstalo
povinné solidarni pojisténi i pro tzv. elity!

V pripadé vladni odpovédnosti je cilem
SPD prodlouzeni Zivota naSich ob¢ant ve
zdravi minimalné o dva roky béhem pris-
tich péti let.

MUDr. Jan Sila

poslanec za SPD
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Pirati: Vychova ke zdravi jako povinny

predmet

Jak zajistit ekonomickou
udrzitelnost
zdravotnictvi?
Zvyseni zdravotniho pojis-
téni

Nejdrive pojdme vytesit do
oci bijici neefektivitu ¢eského
zdravotnictvi, tedy investovat
do digitalizace, koordinace péce
(atedyisnizenijejiho zbytecné-
ho naduzivani, mimojiné) a pre-

£ vence. Zaroven je treba provést

S,
NGRS
BN

reformu fungovani zdravotnich
pojistoven tak, aby tuto efektivi-
tuakvalitu chtély mérit a byla pro né prioritou. A potom se bavime, zdali
nam financ¢ni zdroje staci, nebo ne.
ZvySovani platby za stdtni pojisténce

Podobné jako odpovéd vyse, zejména pokud se na to podivame
z dlouhodobého hlediska. Pojdme nejdiive zalepit ty nejvétsi diry ces-
kého zdravotnictvi a pak teprve feSme prijmovou stranu.
ZvySovani spoluti¢asti pacientii

Opét podobné jako vyse. Ve zvySovani spolutiCasti pacientt nevidim
néco, co Ceské zdravotnictvi po finanéni strance i jinak zachrani. Naopak
to muze péci zhorsit a znepristupnit pro ty nejvice socioekonomicky
izdravotné zranitelné.
Zdravotni dai na tabak, alkohol, sladké napoje, tedy tzv. dan
z nefesti

Obecné ano, ale neni to jedina cesta, jak omezit nezdravé a navyko-
vé chovéni v Cesku. Je tieba taky vysvétlovat (idedlné uz od $kolniho
véku) skodlivé ti¢inky nejen alkoholu a tabaku, ale i cukru a nezdravych
potravin. Zavést oznacovani (labeling) potravin stran jejich nutri¢ni
hodnoty (pripadné jejich skodlivosti). A regulovat reklamu na vybrané
nezdravé potraviny a napoje. Vdruhém sméru se pak snazit délat zdravé
potraviny nejen popularni, ale i cenové dostupné (napriklad nizsi dani).
Dobrovolné pFipojisténi prostirednictvim alokace uréitého pro-
centa dani na ihradu doplatkii za pééi v budoucnosti

Pripojisténi maze ddvat smysl a néjaké penize do zdravotnictvi
prinést podle toho, jak se nastavi. Na co bude urceno, jak bude definovan
standard a podobné. Zavisi tedy na detailech. Nesmi kvtili tomu dojit ke
zhorseni kvality nebo dostupnosti tzv. standardni péce!

Kde se da uSetFit?
SniZeni poétu zdravotnich pojistoven

Hlavni problém dle mého neleZi ani tak v poctu pojistoven jako
v jejich Fizeni, kompetencich, fungovani. Je prvneé tieba narovnat
prosttedi, v némz pojistovny funguji. Aby byly fizeny manaZersky,
ane politicky — a to s primarnim cilem zajistit kvalitni a dostupnou
péci. Jak to udélat? Dostat pojisténce, pacienty, tedy konzumenty té
péce do spravnich rad pojistoven. Nastavit procesy tak, aby pojistovny
opravdu chtély a byly motivovany hlidat kvalitu a i¢innost. A hlavné
jim umoznit, aby mohly o pojisténce aktivné usilovat naptiklad nizsim
pojisténim nebo lepsimi sluzbami.

Regulace spotieby zdravotni péée prostirednictvim pacienta —
vytvorit skuteény revizni systém pojistoven

Toto podle mé souvisi s digitalizaci a managementem/koordinaci
cesty pacienta systémem. Kdyzbudou data o tom, kde pacient prodélal
vySetieni a jak dlouho trva cesta od problému k diagnéze alécbe, 1ze
tuto cestu narovnévat i zleviiovat. Pak muze napriklad platit prvni
vysetieni na pojistovnu plus second opinion (kdyZ pacient nebude
spokojen s prvnim totoznym vysetfenim u daného odbornika); pokud
by ale pacient chtél tieti a to stejné vySetteni, mohla by zde byt zave-
dena forma spolutcasti (v takovém ,,regulacnim® pripadé dava smysl).
Spoleéné nakupy léku a piistroju, porovnavani cen sluzeb - to
vSe minimAlné pro stdtni nemocnice

Pokud to povede k niz$im cenam diky lepsi vyjednavaci pozici
a koordinaci, nakupu ,,ve velkém*®, pak ano.
Pravo pacienti zvolit si draZsi metodu nebo materidl, aniz
by ztratili narok na proplaceni ceny, kterou hradi zdravotni
pojistovna

Jak jiz zminuji vyse, prvneé je tieba definovat, co je to standardni
péce hrazend pojistovnou. Vypoditat, co jsou ty skute¢né rozdily.
A oSetrit mozné stiety zajmu poskytovatelt péce, ktefi by tyto (¢as-
te¢né) hrazené sluzby nabizeli, napiiklad na tikor péce bézné a plné
hrazené (zejména pokud by byla pridana hodnota parcialné hrazené
péce sporna).
Pravo pacienta volit si svobodné 1ékare, a to i takového, ktery
nema smlouvu s jeho zdravotni pojistovnou, pripadné pracuje
na zakladé registrace bez smluv s pojistovnami. U takového
1ékafe by pacient platil v hotovosti cenikovou cenu za praci, ale
neztracel by narok na to, aby mu jeho pojistovna zaplatila timto
1ékarem predepsané 1éKky a ordinovana vysetieni

Toto mi pFijde jako takovy hybridni model. Nejsem ted'schopen
odhadnout, jaké dopady by mohl mit na obecnou dostupnost péce
v dlouhodobém horizontu. Proto k tomuto v soucasnosti zaujmu
neutralni postoj.
Jak zajistit personalni udrZitelnost zdravotnictvi?
ZvySeni platby statu lékai'skym fakultam najednoho medika, a tim
zvySeni poétu studentii mediciny studujicich v ¢eském jazyce

Pokud chceme vice 1ékaft, musime mit vice absolvent, a tedy me-
dikd. A to zejména téch, u nichz je vysoka Sance, Ze v nasich kon¢inach
zustanou. Tedy ano, jsem pro, tak aby pomér studentt v anglickych
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programech, z nichz tady zustane jen opravdova stopova minorita,
nebyl vii¢i programu v ¢estiné tak vysoky.

Vétsiné zdravotnich sester sta¢i maturita. My nepotiebujeme
,manaZerky*, ale zdravotni sestry, které se budou vénovat
pacientiim a ne papirovani

Obecné jsem pro to, aby se zdravotni kompetence sester zvysovaly.
Ktomuje tieba dobré na praxi, ale i najisty management a mékké doved-
nosti zameérené vzdélani. Tedy zalezi na curriculech, jestli tyto potfebné
dovednosti naucime sestryjiz na strednich skolach, nebo az navysokych.
Zvysit pocet studentii stiednich zdravotnickych kol

Ano, zvysit. Zdravotnici budou vzdy potreba. Otazkou vSak zustava,
jak docilit, aby se lidi na zdravotni skoly hlasili. A kdyz je jednou vystu-
duji, tak aby chtéli ztistat ve zdravotnictvi a dlouhodobé v ném setrvali,
vydrzeli. A zde je nutné v prvé fadé myslet na atraktivitu samotné zdra-
votnické profese. Je tieba zajistit nejen diistojné finanéni ohodnocent,
ale i rozsiteni moznosti, jak sladit pracovni a osobni/rodinny zivot,
poskytovat castecné uvazky, v konkrétnich pripadech trebas i flexibilni
pracovni doby, zfizovat v nemocnicich skolky ¢i détské skupiny, zasadit
se 0 unosné mnozstvi prescasové prace.

Jak motivovat mladé 1ékav‘e, aby si volili potfebnéjsi obory a pra-
covali v misté s nedostatkem lékafu?

Potencial vidim v distribuci pregradualniho vzdélavani v poslednich
ro¢nicich mediciny mimo fakultni nemocnice, do okresnich nemocnic
aambulanci. Tak ulevime nejen pretizenym lékaram-uciteltim ve fakul-
tkéch, kde je mnozstvi student najednoho z nich ¢asto prosté netimérné
vysoké (aklinicka vyuka pak probiha jen na papife), ale taky umoznime
medikim, aby dostali vice prilezitosti ke klinické praxi. A medici se
rozhoduji pro to, jaky obor a kde budou po skole délat, do velké miry
na zakladé své zkusenosti béhem studia. Logicky pak, pokud pro né
péce vregionech nebude neznama, existuje vyssi pravdépodobnost, ze
i po promoci budou chtit v mensich méstech nebo v primarni péc¢i na
venkove pracovat. Toto musi jit ruku v ruce s dalsimi opatienimi, jako
jsoudostate¢ny pocet reziden¢nich mist pro kritické obory véetné jejich
adekvatneé vysoké financni dotace. A to idealné nejen pro zac¢inajiciho
lékare (Skolence), ale taky pro toho, kdo jej uci (Skolitele).

Jak zvysit atraktivitu prace ve zdravotnictvi?
Z4ikon o odménovani zdravotniki, ktery sjednoti odménovani ve
v$ech lizkovych zdravotnickych zafizenich a na zdravotnické za-
chranné sluzbé tak, aby podle zjednodus$ené tabulky byl v zavislosti
nadosaZené kvalifikaci a praxi zakladni prijem 1ékare za zakladni
pracovni dobu v rozmezi 1,5 a% trojnasobku primérné mzdy v CR

Obecné povazuji vysi odmény pro lékare v rozmezi 1,5 az trojna-
sobku primérné mzdy v Cesku s ohledem na zodpovédnost a nutné
vzdélani a kvalifikaci za zaslouzenou. Myslim si ovSem, Ze muze byt
legislativné svizelné prikazat soukromym subjektim, ldzkovym zdra-
votnim zatizenim, kolik maji platit svym zaméstnanctm. Zaroven pokud
skute¢né chceme vyrovnat rozdily mezi mzdami a platy, meéli bychom
zacit na pr{jmové strané jednotlivych poskytovatelt.. Naptiklad tim, Ze
vyrovname platby napric piimo rizenymi a soukromymi nemocnicemi
za stejné vykony. V opa¢ném pripadé timto opatfenim hrozime dostat
mensi nemocnice do finan¢né krajné nepriznivé situace, a zhorsit tak
dostupnost zdravotni péce.
DodrZzovani zdkoniku prace v zdjmu bezpeénosti pacientii

Ano prosim.
Jak zlep§it pracovni podminky pro Zeny-matky

Umoznit jim ¢astecné uvazky, které se budou pocitat do speciali-
zacniho vzdélavani, flexibilni pracovni dobu, zfizovat v nemocnicich
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Skolky ¢i détské skupiny, pfipadné necht zaméstnavatel pomuze pokryt
naklady na hlidani ditéte.
Lepsi pravni ochrana zdravotniki - zvySit tresty za tutoky na
zdravotniky, a to i v pripadé, kdy k itoku nedojde bezprostitedné
pri vykonu povolani, ale také tzv. pro vykon povolani

Ano, a to s ohledem na zvySujici se polarizaci spole¢nosti, i kvuli

sve

algoritmtim socidlnich siti a Fetézovym e-mailtim, které napomahaji
ruznym dezinforma¢nim a tfebas i nendvistnym kampanim. Nicméné
nefesi to pri¢inu problému!
Benefity pro zdravotniky - nemocnié¢ni lékafi objem préce poti‘eb-
ny k ziskdni naroku na starobni penzi odpracuji o nékolik let diive
neZ zbytek populace; za to si zaslouZi specialni priplatek - rentu,
kterou by mohli éerpatjiZ pfed odchodem do starobniho diichodu
Jsem pro dustojné pracovni podminky 1ékarek alékar, a toico se
tycCe prescasové prace a adekvatni financni odmény (platy/mzdy). Za
dané sluzby, jichz by mélo byt inosné mnozstvi (naptiklad diky lepsimu
managementu ¢eského zdravotnictvi), jiz ale pobirame priplatky; renta
navic mi proto nedava valny smysl. Tu bychom méli opravdu rezervovat
pro lidi v profesich, kde je naptiklad omezena svoboda a volny pohyb
zaméstnancu ¢i jejich moznosti podnikani nebo zapojeni se do vefejného
zivota - jako jsou napriklad vojaci u jednotek a na misich.

Jak zménit specializaéni vzdélavani lékaFa?
Redukovat pocet specializa¢nich oboru

Raciondlni sniZzeni mnozstvi specializa¢nich oboru skute¢né dava
smysl. Zaroven by specializa¢ni programy (praxe, staze, vykony) zaslou-
zily nastavit tak, aby byl snazsi prestup mezi obory. Tj. ¢asti programd,
které se prekryvaji, by se taky uznavaly, paklize by se lékatka ¢i lékar
rozhodli obor zménit ¢i doplnit dalsi. Dnesni medicina je mnohdy
a mnohde zbyte¢né fragmentovana. Pritom pacient potiebuje sou-
vislosti, mezioborovy pristup a spolupraci.
Zkratit specializa¢ni vzdélavani na minimalni délku, ktera
odpovida smérnici EU

Hlavné v prvni fadé zkvalitnit (mj. naptiklad formou podpory
skoliteltn), pak je mozné i zkracovat. Dnesni situace dlouhého vzdélavani
s nizkou pridanou hodnotou je ¢asto skutecné tristni.
Maximum vzdélavani v regiondlnich nemocnicich a zkracovani
stazi ve fakultnich nemocnicich

Ano, toto plné podporuji. A to jak u medika (praxe mimo fakultni
nemocnice, viz vys$e), tak u mladych 1ékarek a lékaru.
Potfebujeme vice univerzalnich internistii a chirurgii neZ vysoce
specializovanych odbornikt

15



Potiebujeme dostatek internich 1ékaiti, chirurgt, praktikd, pediatra
(tedy obory, jejichz prislusnici jsou dnes prumérné nejstarsi a budou
odchazet do diuchodu), ale i dalsich.

Kratké rekvalifikaéni kurzy usnadiiujici prostupnost mezi obory

PlIné podporuji zlepsenou prostupnost mezi obory (viz vyse), a to
hlavné jak uznavanim spole¢nych ¢asti specializa¢niho vzdélavani
(praxe, stazi, kurzi), tak tfebas i cestou dodate¢nych rekvalifika¢nich
kurzd, paklize budou dédvat smysl pro konkrétni obor. Rovnéz je zde
teba zminit pottebu digitalizace specializacniho vzdélavani, tak aby
zména oboru nebyla byrokratické peklo (jakym je dle referencikolegi
akolegyn nyni).

Plnou kvalifikaci poti‘ebuji pouze vedouci lékafi. Pro sekundarni
1ékar'e a soukromé lékare staéi kvalifikace stiredni

K tomuto zaujmu momentalné neutralni stanovisko, potieboval
bych vice informaci.

Sdilené akreditace pro vzdélavani se zapojenim ambulantnich
1ékari

Ano, jsem pro vétsi zapojeni ambulantnich 1ékait do specializa¢ni-
ho vzdélavani. Jak fikdm vyse, vétsi kontakt mladych lékarek a lékait
s ambulantni sférou by mohl privést vice zdjemcti do primérni péce,
ktera je dnes nedostatkovou sluzbou.

Jak zlepsit dostupnost zdravotni péce
a jak zmirnit regionalni rozdily?
Spravedlivé uhrady - za stejné vykony v§em stejna ithrada

Ano. A je to i cesta k tomu, aby se mzdy v mensich soukromych za-
fizenich mohly srovnat s platy ve vét§ich primo fizenych nemocnicich
(vizvyse). Zaroven pokud by mélo platit, ze ve vétsich nemocnicich jsou
1éCeni a operovani ¢asto pacienti s vice komorbiditami a potencialnimi
komplikacemi, pak je tieba toto vzit v tvahu, ale ne formou nerovné
platby za jinak technicky stejny vykon.
Seznam zdravotnich vykonu jako zakladni cenik zavazny pro
vSechny pojistovny

Toto opatieni by dle mého nazoru mohlo jit proti tomu, aby byly
zdravotni pojistovny schopny o pacienta realné soutézit kupiikladu
formou levnéjsiho pojistného, protoze usetii penize na efektivnéji,
koordinovanéji a kvalitnéji poskytované péci. Takze spise ne.
Podpora regionalniho zdravotnictvi — misto konkurence spolu-
prace nemocnic

Ano, vregionech, kde je problém nedostate¢né dostupna zdravotni
péce, bychom méli hledat cesty, jak mohou lokalni zdravotnické subjekty
spolupracovat a vytvorit fungujici synchronizovanou sit, kdy kazdy
nemusi zajiStovat veskeré pottebné sluzby, ale spole¢né se jim to podafi.
Podporajednodenni péce

Ano, trend jednodenni péce ma své opodstatnéni v tom, Ze za
nizsi naklady a pozadavky na prostory i personal zvladne poskytnout
zadané zdravotni sluzby sirokému spektru jinak nekomplikovanych
pacientu.
Vytvoreni zikladni sité 1ékai'ské pohotovostni sluzby garantované
statem nebo kraji, vytvoieni sité pohotovostnich 1ékaren

Myslim, Ze by davalo vétsi smysl, aby byly pohotovostni sluzby
organizované a zajistované zdravotnimi pojistovnami, v synchroni-
zaci s kraji, statem. Dtlezité je si ale uvédomit, Ze v pfipadé nahlého
vazného zdravotniho stavu je zapotrebi spolupréce celé fady 1ékaru
akomplementu (ajeden 1ékai v néjaké pohotovostni ambulanci si stejné
neporadi), a tedy ze sluzby urgentni mediciny dava nejvétsi smysl posky-
tovat vnemocnicich. Ohledné lékaren povazuji za spravné, aby se vedle
eventudlniho rozsireni jejich sité taky zvysily kompetence 1ékarniku,

ktefi by tak mohli Fesit §irsi spektrum situaci a dokazali ulevit jiz dosti
vytizenym lékarkam a lékaiim (nejen ve sluzbé).

Jak reagovat na starnuti populace?
Stat musi investovat do vytvoieni sité lizkovych zarizeni
dlouhodobé péée a zarFizeni zdravotné-socidlnich
Ano. A taky do asistenc¢nich sluzeb, podpory rodinnych prislusni-
ki pecujicich o své blizké, do poradenstvi a koordinace v této oblasti.
Podpora domaci péée véetné podpory osob pedujicich
Jednoznacné ano, viz vyse.

Jak zlepsit zdravotni stav populace?
Vychova ke zdravi jako povinny pfedmét, aby si déti odnasely
ze zakladni $koly pro Zivot dileZité informace, které jim ne-
poskytuje rodina

Ano, zdravovéda musi byt zakladem. Zejména kdyz vidime hro-
zitansky vysokou prevalenci nadvahy a obezity nejen v dospélé
populaci, ale uz u déti. A dle odborniki bohuZel neni bézné, ze by
z obezity déti tzv. vyrostly. Zistavd tedy s nimi mnohdy spole¢né se
Spatnymi navyky cely zivot. To stejné plati o navazujicich poruchach
metabolismu, kardiovaskularniho a pohybového aparatu.
Vice hodin télocviku

Ano, ale nefesi to vse. Pohyb je dulezity obecné, i mimo télocvik.
Je tfeba podporovat chuzi jako bézny ,,dopravni prostredek®, déle
mimoskolni sportovni aktivity a kluby. Zaroven nelze pohyb vnimat
izolovang, ale vzdy ve spojitosti se stravovanim, dobrym spankem,
mezilidskymi vztahy a dal$imi atributy zdravého a spokojeného
zZivota.
Zdravotni dafi na tabak, alkohol, slazené nipoje - vynos by
sméroval do zdravotnictvi

Ano. Plus regulace reklamy, omezeni dostupnosti. Inspirovat se
v tomto ohledu miZeme ve skandinavskych zemich.
Podpora preventivnich programi — véasna diagnostika

Ano, jisté. Ale jesté dilezitéjsi nez skrininky a sekundarni
prevence je prevence primarni. Tedy musime délat maximum
pro zdravy zpusob Zivota, aby u nds civilizaéni nemoci nebujely
v takové mite jako dnes. A to s pomoci nejen skol, ale i zaméstna-
vatell, pro néz by méli byt zdravi pracovnici prioritou - protoze
zdravy, $tastny a silny ¢lovék bude méné chybét v praci, bude
produktivnéjsi a napaditéjsi. Je tedy tieba investovat do zdravého
stravovani ve firmach, lepsi ergonomie v praci (vCetné prestavek,
kratsich dob sezeni) nebo pracovnélékarskych prohlidek a orga-
nizovanych skrininka pfimo na pracovisti. K této zvysené péci
o vlastni zaméstnance muze byt zaméstnavatel ddle motivovan
napriklad danovym zvyhodnénim.
Podpora sekundarni i tzv. terciarni prevence tim, Ze pojistov-
ny budou platit ambulantnim specialistim pausalni platby za
dispenzarizaci pacientii s nékterymi chronickymi chorobami

Ano, kdyz to zlepsi péci o chronicky nemocné. Zaroven vidim
jako cestu, kdyz dobfe kompenzovani, chronicky nemocni pa-
cienti budou moct byt pfedani od ambulantnich specialista do
péce praktickym lékartum tak, aby méli tito specialisté moznost
se vice vénovat novym, akutnéj$im nebo komplikovanym piipa-
dim. K tomu je tfeba samozifejmé spravné a spravedlivé nastavit
uhradové mechanismy a jejich vyse, tak aby jedna specializace
neprisla zkratka na ukor jiné. Takové situace pak prinaseji jen
rozbroje v 1ékarské obci a mezi odbornymi spole¢nostmi a véci
se pak k obecnému mrzeni neposouvaji dopiedu.
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BUDOUCNOST CESKEHO ZDRAVOTNICTVI

Jak zvysit nasi zdravotni bezpeénost?

Hygienicka sluzba je souéasti kritické infrastruktury - potfebuje
jednotné veleni, vysokou miru autonomie, dostateéné kompetence
afinanéni prostiedky, aby mohla zaplatit kvalifikované odborniky;
$éf hygienické sluzby by mél byt ¢lenem ustredniho krizového
stdbu CR a nemél by byt snadno odvolatelny

Jak nam ukazala covidova krize, hygienicka sluzba pottebuje refor-
movat, aby méla jasné nastavené postupy a zodpovédnostis centralnim
fizenim. A byla tak plné akceschopna.

Zdravotnicka zachranna sluZba - jednotna organizace a vedle
plateb od zdravotnich pojistoven by méla byt spolufinancovana
statem

K tomuto zaujimam neutralni stanovisko. Myslim si, ze fungovat
muze dobre vice modeltl Fizeni; zalezi na konkrétnich opatfenich.
Digitalizace nesmi odrazovat vysokou administrativni naro¢nosti
a zatéZovat l1ékar'e nekrytymi finanénimi naklady

Presné tak. Digitalizace je tu od toho, aby omezila nekonecné pa-
pirovani a chaos ve zdravotnictvi. A ne aby papir duplikovala a naopak
pridavala praci navic.

Rezervace zikladnich 1ékii pro poti‘eby pacientt v CR, pokud
ano, pak jak?

Nedostupnost nékterych 1€kt je nejen zdravotnicky problém,
ale i bezpecnostni riziko. A je to téma komplexni, s celoevropskym
i globalnim presahem. Kdyz odmyslim potiebu prenést ¢ast vyroby
1ékd zpét do Evropy, do zemi EU, tak povazuji za vyhodné zfizeni
instituce na zpusob ,,centralni 1ékové banky*, tedy Ze vzdy aspon
jeden zastupce kritické skupiny 1é¢iv by mél byt na vyzadani dodan
z Gstiednich z4sob — at uz z Ceska, nebo i z okolnich zemi pres hra-
nice. V tomto ohledu tedy potifebujeme rozvijet usili nejen u nas,
ale i mezinarodné.

Diisledné dodrZovani principti mediciny zaloZené na diikazech

Ano., From eminence-based to evidence-based medicine!*

Ceska lékaFska komora
Zachovani povinného élenstvi v CLK

Obecné se klonim k tomu, Ze ano, ale zaroven je tfeba si polozit
otazku, jakou sluzbu za své kazdoro¢ni poplatky v soucasné vysi do-
stavame. A Ze Ceska lékatska komora by méla radéji byt skute¢nou
profesni organizaci, ktera bude vedle podpory celozivotniho vzdélava-
ni hledat také zptisoby, jak konstruktivné zlepsit situaci zdravotnictvi
v Cesku, a odborovou ¢innost naopak prenechat primarné odbortim.
Posileni kompetenci CLK, pokud ano, pak jakych a v jakém
smyslu?

0dkazu se zde na svou predeslou odpovéd; za daleko dulezitéjsi
nez navyseni ¢i zménu kompetenci komory povazuji zménu jejiho
kurzu i diskurzu, tak aby vice cilila na to, jak zlepsit podminky lékart
alékarek ve zdravotnictvi, potazmo celé zdravotnictvi. A to konstruk-
tivnim zptisobem, predkladajic konkrétni navrhy.

Proc bychom méli volit pravé vas a politicky
subjekt, ktery reprezentujete?

Budu moc rad za vasi davéru, pokud budete volit Piraty. Jednim
z hlavnich divodd, pro¢ si myslim, Ze jsme dobrou stranou a pro¢ i ja
jsem jeji soucasti, je to, ze podobneé jako soucasna medicina, i my se
snazime byt evidence-based. Tedy naslouchat tomu, co rikaji data,
jaka je skutecnost, a podle toho (bez ohledu na ideologii) hledat nej-
vhodnéjsi mozné reseni.

MUDr. Albert Stérba, neurochirurg, 3. LF UK, Pirati
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Nemocnice Tabor a.s.

NEMOCNICE TABOR, ASS. )
PRIJME DO PRACOVNIHO POMERU:

LEKARE / LEKARKU

PRO ORL ODDELENI

Pozadujeme:
® kmen nebo specializaci v oboru
@ vhodné i pro absolventy

e zdravotni zpusobilost a trestni
bezuhonnost

Nabizime:

e kombinovany naborovy prispévek
az 1,5 mil. K¢ s podporou dotacniho
programu JCK pro |ékare se
specializaci v oboru

@ naborovy prispévek 500 000 K¢ pro
lékare bez specializace v oboru

® plné hrazené specializacni vzdélavani
a dalsi vzdélavani

e k dispozici plné vybaveny byt nebo
poskytnuti pfispévku na bydleni/
dojizdéni

e 5 tydnd dovolené + 4 dny osobniho
volna

@ parkovani v aredlu nemocnice
zdarma

@ zvyhodnény mobilni tarif
e Multisport karta

e viastni jidelna

e dalsi benefity

Nastup mozny dle vzajemné dohody.

BlizSi informace poda:
MUDr. Jana Chocholova, osoba povérena

vedenim useku zdravotnich oboru
tel.: 777 140 384,
e-mail: jana.chocholova@nemta.cz
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Jak zajistit ekonomickou
udrZitelnost zdravotnictvi?
Motoristé respektuji dosavadni narok
obcana na hrazenou zdravotni péci na za-
kladé verejného pojisténi a jeho rozsah
i dosavadni stropy vydaji na spoluti¢ast

v zdkladnim systému jako ochrannou zed'

pro chronicky a vazné nemocné. Stavaji-
ci systém zdravotniho pojisténi se zac¢ina
topit v dluzich a stava se bez zasadnich
zmén dlouhodobé neudrzitelny. Ekono-
micka udrzitelnost ceského zdravotnictvi
vSak nelezi vdal$im nalévani penéz do ne-
efektivniho systému. Zasadné odmitame
zvy$Sovani povinnych odvodu na zdravotni
pojisténi. To neni nase cesta. Nasi vizi je
komplexni zména systému zdravotniho
pojisténi, ktera zachova plné hrazenou
pécivsoucasném rozsahu, ale zaroven ote-
vire dvere skutecné soutézi. Navrhujeme
systém povinného zakladniho pojisténi
doplnény o Sirokou nabidku dobrovolnych
doplnkovych pojistnych plant. Pacien-
ti si tak budou moci legalné priplatit za
nadstandard a tyto vydaje si navic odecist
z dani, protozZe investice do zdravi je ta nej-
lepsi mozna. Soucasné jsme pro zavedeni
predvidatelné valorizace plateb za statni
pojisténce, ale nikoliv jako zaplatu na diry
v systému, nybrz jako stabilni a oc¢ekava-
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telny prijem. Diky nasim reformam tak
nebude nutné zasadné zvysovat spoluticast
pacientu.

Kde se da uSetfit?

Uspory musime hledat ve zvysen{ efek-
tivity a odstranéni zbyte¢né byrokracie,
nikoliv v omezovani péce. Nasilna reduk-
ce poctu zdravotnich pojistoven by byla
chybnym krokem zpét k monopolu a ne-
efektivité. Naopak, skutecna konkurence
mezi pojistovnami, které budou soutézit
o klienta a efektivné nakupovat péci, je
motorem uspor. Pacient musi mit pravo si
svobodné zvolit nejen lékarte, ale i drazsi,
nadstandardni metodu lé¢by ¢i material
s tim, ze si legalné doplati rozdil. Trvame
na zachovani prava pacienta na svobodnou
volbu lékate, pristup ke specializované
péci pres systém primarni péce by mél
bych preferovan a bonifikovan. Moznost,
aby lékafi bez smluv s pojistovnami mohli
svym pacientiim predepisovat 1éky a vy-
Setfeni hrazené ze zdravotniho pojisténi,
neodmitame. Mezi nase dalsi navrhy patii
okamzité zruseni zbytec¢nych vybérovych
Fizeni na uzavirani smluv s pojistovnami
a zruseni pristrojové komise na minis-
terstvu, coz jsou jen byrokratické brzdy
a zdroje netransparentnosti a kliente-
lismu, které brani rozvoji a efektivnim
nakuptam.

Jak zajistit personalni
udrzitelnost zdravotnictvi?
Personalni krizi nevyresime dikta-
tem, ale motivaci a flexibilitou. Jsme pro
navySeni plateb lékarskym fakultam za
studenty mediciny v ¢eském jazyce, coz
umozni prijmout vice budoucich lékaru.
Finan¢ni prostredky na to mtizeme ziskat
napriklad zrusenim nesmyslné a drahé
plosné inkluze v zakladnim a stfednim
skolstvi. U zdravotnich sester podporuje-
me posilovani kompetenci a véts$i zapojeni
personalu se stiedoskolskym vzdélanim,
zejména v oblasti socialné-zdravotni
a obecné dlouhodobé péce, kde je jejich
role klicova. Mladé 1ékate pro potiebné
obory aregiony neziskame nafizenimi, ale
ekonomickou motivaci. Pokud bude tthrada
v nedostatkovych oborech takova, ze silé-

M{OTORISTE

sobé

kar vydéla vice nez dnes, bude o dany obor
vys$si zdjem. Prilakani 1ékart do konkrét-
nich mist pak nechame na obcich, méstech
akrajich, které maji nastroje jako sluzebni
byty a dalsi lokalni benefity. Stat nema co
diktovat, ma vytvaret podminky.

Jak zvysit atraktivitu prace

ve zdravotnictvi?

Prace ve zdravotnictvi si zaslouzi
respekt, nikoliv socialistické tabulky.
Predstava jednotného zakona o odmeé-
novani, ktery by diktoval soukromym
nemocnicim platy, je pro nas naprosto
neprijatelna a povazujeme ji za zvérstvo.
Cestou je naopak postupny prechod ke
smluvnim mzdam i ve statnich zatizenich.
Dodrzovani zakoniku prace by nemélo
byt obchazeno, protoze odpocaty lékar je
zarukou bezpeci pro pacienta. Pro zeny-
-matky a dalsi skupiny musime zajistit
maximalni flexibilitu, a to predev$im pod-
porou zkracenych uvazku a zjednoduse-
nim dohod o provedeni prace navysenim
jejich limitq, nikoliv jejich likvidaci, o coz
se pokousela soucasna vlada. Stavajici
pravni ochranu zdravotnikt povazujeme
za dostate¢nou. Ackoliv je nase povolani
nesmirné naro¢né, neméli bychom si jako
1ékari rikat o specialni renty ¢i drivejsi
duchody. I dalsi profese jsou pro spolec-
nost klicové a my nechceme vytvaret ne-
spravedlivé kastovani.

Jak zménit specializacni
vzdélavani lékara?

Specializa¢ni vzdélavani musi byt fle-
xibilni, efektivni, a hlavné zbavené nesmy-
slné byrokracie. O pripadné redukci obort
by mély rozhodovat odborné spole¢nosti.
Klic¢ova je prostupnost mezi obory. Potre-
bujeme mechanismy, které umozni na-
priklad vseobecnému praktickému lékari
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ziskat vy$si kompetence pro feseni béz-
nych psychiatrickych potizi, zatimco spe-
cializovand péce zlistane zachovina. S tim
souvisii dalsi rozvolnovani preskrip¢nich
omezeni. Podporujeme co nejsirsi zapoje-
ni poskytovatelt do vzdélavani prostied-
nictvim sdilenych akreditaci. Byrokracie
spojena s akreditacemi a reportovanim
rezidenc¢nich mist je dnes obludna a mu-
sime ji radikalné zjednodusit. Lékar ma
1écit a vzdélavat, ne travit vecery vypl-
novanim nesrozumitelnych formuldra.
Rezidenc¢nich mist by mélo byt také tolik,
kolik je uchazect.

Jak zlepSit dostupnost zdravotni
péce a jak mirnit regionalni rozdily?

Regionalni rozdily nevyresi arednik
od stolu ministerskou vyhlaskou. Jedinym
funké¢nim mechanismem, ktery dokaze za-
jistit péci tam, kde je poptavka, je skutec-
na konkurence a soutéz zdravotnich pojis-
toven o své klienty. Pokud bude pojis§tovna
motivovana udrzet si pojisténce v urc¢itém
regionu, zajisti mu tam i dostupnou péci.
Spravedliva uhrada je takova, ktera pokry-
je poskytovateli naklady a umozni mu ge-
nerovat zisk a udrzitelny rozvoj. Seznam
vykonu je dobrym zdkladnim cenikem,
ale pojistovny museji mit mnohem vétsi
flexibilitu se od néj smluvné odchylit,
aby mohly reagovat na lokalni potreby.
Jedinou vyjimkou, kde je namisté cent-
rdlni fizeni, je garantovand sit 1ékarské
pohotovostni sluzby a zachranné sluzby,
jejiz fungovani by mél garantovat stat.
U lékarenské pohotovosti zase oc¢ekava-
me zlepSeni dostupnosti navazanim na
LSPP. Podporujeme rozvoj distan¢niho
vydeje léka.

Jak reagovat na starnuti populace?
Dlouhodob4d péce je vyznamnou priori-
tou naseho programu. Navrhujeme systé-
movou zménu: vy¢lenit socialni péci z Mi-
nisterstva prace a socialnich véci a zaclenit
ji pod resort zdravotnictvi, aby konec¢né
doslo k realnému propojeni zdravotné-
-socidlniho pomezi. Musime zrusit ne-
transparentni systém krajskych dotaci pro
poskytovatele socialnich sluzeb a zavést
princip, kdy penize jdou piimo za klien-
tem. On si vybere, kde a jakou péci chce
cerpat. Musime podporovat pluralitu vlast-
nictvi i thrad bez ohledu na zfizovatele.
Stejné podminky pro verejné i soukromé
poskytovatele. Opakovaneé se ukazuje, Ze
stat obvykle neni dobrym investorem, vi-

BUDOUCNOST CESKEHO ZDRAVOTNICTVI

dime to na mnoha piipadech neefektivity
abujici korupci. Urcité budeme pokracovat
v podpoie domaci péce. Také zavedeme
dobrovolné spofeni na péci ve stari pro-
stfednictvim danové zvyhodnénych pro-
duktd. Zruseni DPH na 1éky na predpis
ulevi seniortim uz tolik postizenym vinou
zvySovanim ndklada na zékladni Zivotni
potieby, které vSem prinesla stavajici vlada
Petra Fialy.

Jak zlepsit zdravotni stav populace?

Zdravi je predevsim osobni odpovéd-
nost kazdého z nas a jeho rodiny. Odmi-
tame proto jakékoliv nové dané z neresti.
Cestou k lep§imu zdravi je pozitivni moti-
vace. Podporujeme systém, kdy pojistovny
budou vyrazné bonusovat své klienty za
ucast v preventivnich a screeningovych
programech. Nechceme neefektivni fondy
prevence rozdavajici poukazy na plavani,
ale skute¢nou slevu na pojistném pro ty,
ktefi se o své zdravi aktivné staraji. Pod-
porujeme také programy, které motivuji
napriklad praktické 1ékare k aktivnimu
vyhledavani rizikovych pacientt a jejich
dispenzarizaci, coz je efektivni sekundarni
prevence.

Jak zvysit nasi zdravotni
bezpeénost?

Zdravotni bezpecnost stoji na tfech
pilitich: digitalizaci, pfipravenosti a od-
bornosti. Digitalizace, jejimz prikladem
je mnou prosazeny a dnes jiz nepostrada-
telny povinny e-recept, je alfou a omegou
efektivity a bezpec¢nosti. Prosadime kom-
pletni digitalizaci vSech zakladnich proce-
st v ¢eském zdravotnictvi. Budeme vsak
také investovat do kybernetické ochrany,
abychom piedesli kolapsu systému v pii-
padeé utoku. Hygienicka sluzba musi byt
pevnou soucasti kritické infrastruktury
statu, nezavisld, odborné a financ¢né sil-
na, pripravena nejen na epidemie, ale i na
hrozby spojené s terorismem ¢i valeénym
konfliktem. V otdzce nedostatku 1ékti musi
mit ministerstvo nastroje a manazersky
schopné vedeni, které umi proaktivné
reagovat na vypadky na globalnim trhu
a zajistit kritické zasoby pro nase obcany.
V neposledni fadé trvdme na disledném
dodrzovani principti mediciny zaloZené na
dukazech jako zdkladu kvality nasi péce.

Ceska lékarska komora
Ceska 1ékaiskd komora m4 v naSem
systému nezastupitelnou roli, ale musi si
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jasné definovat své poslani. Jejim ukolem
je byt odbornou a stavovskou organizaci,
ktera dohlizi na etiku, garantuje celo-
zivotni vzdélavani, haji profesni zajmy
a reprezentuje lékare. V této roli plné
podporujeme jeji existenciipovinné ¢len-
stvi. Zasadné vsak nesouhlasime s tim,
aby komora suplovala roli odbort a akti-
visticky bojovala za platy a pracovni pod-
minky. Pokud se komora bude vmésovat
do politickych a odboratskych souboj,
dostava se do rozporu se svym poslanim,
protoze ne vsichni jeji povinni ¢lenové
se s takovou aktivitou ztotoznuji. To by
pak vedlo k nutnosti usilovat o ¢lenstvi
dobrovolné. Apelujeme proto na Ceskou
lékarskou komoru, aby zustala u svého
profesniho kopyta. Pak v ni budeme vS$ich-
niradi a s hrdosti.

Pro¢ bychom méli volit pravé
vas a politicky subjekt,
ktery reprezentujete?

Motoristé sobé jako jedina politicka
strana s $anci usednout v pristi Snémovneé
nabizi skute¢nou, promyslenou a odvaz-
nou reformu a vizi strukturalnich zmén,
nikoliv jen kosmetické tpravy a zaplato-
vani systému, ktery se topi v dluzich. Re-
spektujeme ustavou garantovany narok na
hrazenou péci, ale na rozdil od ostatnich
otevrené rikame, Ze bez zdsadnich zmén
je tento narok dlouhodobé neudrzitelny.
Nase feseni je zaloZeno na principech re-
spektovani nedotknutelnosti soukromého
vlastnictvi, svobody, konkurence a osobni
odpovédnosti. Zavedeme skute¢nou kon-
kurenci zdravotnich pojistoven. Tim se
pacient stane vazenym klientem, o kte-
rého pojistovny soutézi, a poskytovatelé
budou motivovani efektivné poskytovat
kvalitni a dostupnou péci a za to také
budou adekvatné zaplaceni. UmozZnime
legéalni platby za nehrazenou a c¢astec-
né hrazenou péci, a navic je danove zvy-
hodnime. Jako jedini také navrhujeme
snizeni DPH na léky na predpis na nulu.
Jako jedini navrhujeme zruseni dnes jiz
mnohdy trapnych vybérovych fizeni na
krajskych uradech. NaSe vize neni ome-
zovani, ale rozsirovani moznosti péce,
pluralita v ihradach a zefektivnéni celého
systému. Chceme zdravotnictvi, které je
financéné zdravé, moderni a kde v centru
stoji svobodny a zodpovédny obcan a spo-
kojeni zdravotnici.

MUDr. Boris §t’astn)", MBA, LL.M.

za politickou stranu Motoristé sob&
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Co delat se zdravotnictvim po volbach?

Jak zajistit ekonomickou
udrzitelnost
zdravotnictvi?

Investice do zdravotnictvi
patfi spolu s investicemi do
skolstvi a védy k tém nejefek-
tivnéjsim. Pouze zdravi lidé
mohou pracovat, vytvaret hod-
noty a platit dané. Kazda koru-
nainvestovanado zdravotnictvi
se spolecnosti vrati na vy$sim
vybéru dani, na usporach na
nemocenskych a socialnich
dévkach.

Vydaje na zdravotnictvi
v CR tvori 8,80 procenta HDP
ajsou hluboko pod prumérem
EU 27, ktery je 10,24 procenta (Health at a Glance 2024). Zdravotnictvi
neni perpetuum mobile a bez penéz fungovat nemuze. Vétsina obéant

povazuje zachovani dostupnosti kvalitni a bezpecné zdravotni péce
za jeden z hlavnich tikolt vlady.
ZvySovani spoluti¢asti neni cesta

ZvySovani spoluti¢asti pacientt je pro vétsinu spole¢nosti $patné
prijatelné, ale predevsim nikdy nemuze zajistit zdravotnictvi takovy
objem penéz, ktery je potfeba. PFimé platby nespravedlive zatézuji ¢ast
populace, a to predevsim lidi staré a nemocné, ktefi vétsinou nemaji
penéz nazbyt. Diskuse o pripojisténi nejsou prili§ smysluplné, nebot
nikdo neni schopen definovat standard zdravotni péce, a vyclenit tedy
dostate¢né mnozstvi vykontt mimo pokryti vefejnym zdravotnim
pojisténim. Diskuse o pFipojisténi nemd vyznam, nebot neni na co se
pripojistovat. Nadstandardni ubytovani ¢i stravovani v nemocnicich
si zdjemci mohou zaplatit v hotovosti.
ZvySeni zdravotniho pojiSténi je smysluplné a pro spoleénost
prijatelné Feseni

Ekonomickou stabilitu miZe zajistit zvySeni zdravotniho pojis-
téni ze soucasnych 13,5 procenta (4,5 procenta plati zaméstnanec
+devét procent plati zaméstnavatel) na 15 procent (pét procent
by platil zaméstnanec + deset procent by platil zaméstnavatel).
Odvod na zdravotni pojisténi byl na 13,5 procenta v podstaté
nahodné nastaven pred vice nez tticeti lety a zlstal beze zmény,
bez ohledu na promény nasi spolec¢nosti a vyvoj lékarské vedy.
Dnes totiz mame uplné jinou populaci nez tenkrat. Median véku
se v CR zvysil z 36 let na 44 let. Zestarli jsme o osm let, pFi¢emz
plati, Ze vétsi pocet starsich lidi trpi vétSim mnozstvim chro-
nickych chorob, které medicina sice dovede lépe 1é¢it, ¢imz se
Zivoty pacientt prodluzuji, je to véak drahé. Za tficet let se rovnéz
zasadnim zptisobem proménila medicina, které je dnes mnohem
intenzivnéjsi. Doba hospitalizace pacientd v nemocnicich se
zkracuje, a to umoznuje snizovat pocty akutnich ltzek. Zaroven
vsak roste potieba kvalifikovaného zdravotnického personalu,
predevsim lékaitl, a zdravotniky je tfeba zaplatit. Kazdy novy
1ék je vzdy drazsi nez ty staré, kazdy novy pristroj a metoda jsou
vzdy draz$i nez postupy piedchézejici. CR neni zadnou vyjimkou.
Z vys$e uvedenych duvoda museji ve vSech vyspélych zemich rust

vydaje na zdravotnictvi (investice do zdravi) rychleji nez o miru
inflace. Pokud tomu tak nebude, tak bud'bude medicina zaostavat,
nebo se bude zhorsovat dostupnost zdravotni péce zejména pro
ekonomicky zranitelnou ¢ast populace.

Zvyseni zdravotniho pojisténi je obéantim dobre vysvétlitelné
opatreni, které se spravedlivé dotkne vSech, a pritom nikoho prili$
nezatizi. Obdobné by se zvysila téz platba za tzv. statni pojisténce,
tedy i stat by platil misto soucasnych 13,5 procenta z prislusného
vymérovaciho zakladu rovnéz 15 procent.

Zaroven je vhodné zajistit, aby primérené pojistné platily také
osoby samostatné vydéle¢né ¢inné. V CR je rozdil mezi tim, co plati
zaméstnanci ajejich zaméstnavatelé a tim, co odvadéji OSVC, jeden
znejvetsich v EU. Plati to nejenom pro zdravotni a socialni pojisténi,
aleipro dané. Je tieba narovnat vymeérovaci zaklady pro pojistné.
Pouhé zvySovani platby za statni pojisténce

Technicky samoziejmé mozné feseni, které je velmi efektivni
arychlé. Osvédcilo se zejména v dobé epidemie covidu-19. Valorizacni
automat navedeny soucasnou vladou neni nic jiného nez ,,poukaz-
ka na trvalou chudobu c¢eského zdravotnictvi“. Zejména v pripadé
ekonomické recese bude zdravotnictvi dusit. Valorizacni automat je
mozno zrusit, piipadné zménit tak, aby platba statu rostla rychleji
nez o miru inflace. Samotnou platbu za statni pojisténce jako systém
je vSak nutné zachovat.

Navrhy na zruseni platby za statni pojisténce jsou nesmyslné.
Tento systém zajistuje stoprocentni uhradu zdravotnim pojistovnam,
a to pfi minimalnich transakénich a administrativnich nakladech.
Jakékoliv zména by vytvorila skupinu neplatic¢i a zvysila by nakla-
dy na obsluznost takového systému. To, co by stat na jedné strané
usettil, musel by na druhé strané zaplatit na nutném rtstu dichoda
aveskerych socialnich davek a na danovych tulevach.

Pokud by se nedostatek penéz fesil pouze cestou zvysovani platby
za statni pojisténce, bylo by nutno celit kritice, ze se zvysuje schodek
statniho rozpoctu, ktery se bude prohlubovat s nejvétsi pravdépo-
dobnosti kvuli rostoucim vydajum na obranu.

Zdravotni dan

Zdravotni dan na tabdk, alkohol, sladké napoje, tedy tzv. dan
z netesti, miize byt zajimavym doplnkovym zdrojem prijma, pokud
bude jeji vynos alokovan do zdravotnictvi. Sama o sobé sice nemuze
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prinést dostate¢né finan¢ni prostiedky, ale je spole¢nosti dobie vy-
svétlitelna. Ten, kdo si své zdravi dobrovolné poskozuje, predplaci si
touto dani svoji vys$si nemocnost a drahou lécbu. Je to spravedlivé.
Navic vys$si zdanéni, a tim i zdrazeni, vede k nizsi spotiebé, a tim ke
zlepseni zdravotniho stavu populace, coz je nas cil. Samoziejmé za
predpokladu, ze bude dan vybirana a nebude dochéazet k danovym
a celnim unikam.
Dobrovolné piFipojisténi prostiednictvim alokace uréitého
procenta dani na tthradu doplatkii za péé¢i v budoucnosti
Jediny schtidny a smysluplny zpusob, jak zavést néjakou formu
pripojisténi. Lidé v produktivnim véku by si dopiedu platili proto, aby
v dobé nemoci a staii nemuseli platit doplatky za 1éky, za zdravotni
pomucky, pripadné méli narok na vyssi standard zdravotné-social-
nich sluzeb. Vyhodou je to, Ze penize ziskd systém nyni, ale vydaje
jsou odkladany do budoucna. Rizikem je duvéryhodnost takového
systému. Obcané se mozna budou bat toho, Ze o své penize prijdou
kvuli budoucim politickym rozhodnutim. Je tieba ale pfipomenout,
Ze pripojisténi nikdy nemize byt rozhodujicim zdrojem penéz pro
zajisténi ekonomické udrzitelnosti naseho zdravotnictvi. Soucasny
solid4rni systém je jednou z hlavnich vyhod zdravotnictvi v CR.

Kde se da uSetF¥it?

Kazdy systém ma své rezervy. Ma je samoziejmé také Ceské zdra-
votnictvi, které je na prvni pohled vysoce efektivni, kdyz za mnohem
mensi penize nez ve vyspélejsich zemich zajistuje obéantum stdle
slusnou dostupnost, kvalitu a bezpec¢nost zdravotni péce. Déje se tak
bohuZel na tikor zdravotnikd, kteti za svoji ndaroénou a odpovédnou
praci nejsou adekvatné zaplaceni, a déje se tak na tikor vnitiniho
dluhu, kdy vyznamnad ¢ast poskytovateld zdravotnich sluzeb, ze-
jmeéna ti, kdo nepobiraji rizné dotace, nema prostredky na potfebné
investice. Rezervy hledat musime, ale nesmime zapominat na to, ze
zdravotnictvi je chronicky podfinancované.

SniZ%eni poétu zdravotnich pojistoven a vybudovani jejich re-
vizniho systému

V Evropé existuji vedle sebe jak systémy tzv. narodni zdravotni
sluzby, tak systémy pojistovenské. Oba tyto systémy v nékterych
zemich funguji dobte a v jinych hiite. CR se rozhodla financovat
zdravotnictvi prostrednictvim zdravotnich pojistoven a v sou¢asnosti
neni diivod toto rozhodnuti revoluéné ménit.

Pri vzniku zdravotniho pojisténi se stat dopustil chyby, kdy
umoznil vznik velkého mnozstvi pojistoven, pricemz ale ty obca-
ny, ktefi si pojistovnu sami nevybrali, pridélil automaticky k VZP.
Tim vznikl témér monopol VZP na strané jedné a kvazikonku-
rence velkého mnozstvi slabych pojistoven na strané druhé. Rada
téchto pojistoven jiz zanikla. Pro CR by bylo idedlni mit tf az
¢tyti zdravotni pojistovny s navzdjem srovnatelnym mnozstvim
klienta. To je v soucasnosti ale jiz obtizné realizovatelné, presto
je mozné tlacit na slu¢ovdni zejména téch pojistoven, které maji
ekonomické problémy. V soucasnosti jsou udrzovany pri zivoté na
tikor poskytovatelii zdravotnich sluzeb. Uhradové vyhlasky totiz
nastavuji thrady za péci tak nizko, aby to odpovidalo finan¢nim
moznostem téchto neprosperujicich instituci. Slucovani zdravot-
nich pojistoven snizi rezijni ndklady systému a uvolnéné prostiedky
budou moci byt vyuzity k budovani funkcéniho revizniho systému
pojistoven. Konec¢né je tfeba zacit hodnotit efektivitu poskytovani
zdravotni péce i z hlediska vysledki 1é¢by a jeji nadmérnou spo-
tFebu regulovat prostfednictvim pacientu, a nikoliv pouze pomoci
casto nespravedlivych, matematicky uplatinovanych regula¢nich

TEMPUS MEDICORUM / CERVENEC / SRPEN 2025

omezeni a srazek, které v soucasnosti pojistovny uplatnuji vaci

poskytovateliim zdravotnich sluzeb.
Spoleéné nakupy l1éki a pristrojii, porovnavani cen sluZeb - to
vSe minimalné pro statni nemocnice

Stat je ziizovatelem nejvétsich nemocnic, které poskytuji nejdraz-
§i zdravotni péci. Tuto svoji ekonomickou a logistickou silu by mél
konecné zacit vyuzivat. Ministerstvo zdravotnictvi musi ,,své“ nemoc-
nice kone¢né zacit ridit a kontrolovat. Organizaci spole¢nych ndkupt,
kdy stat tzv. pritlaci ke zdi dodavatele a ptinuti je, aby si skute¢né
zacali navzajem konkurovat, se daji usetftit stovky miliond. Takovy
pristup se samoziejmeé stietne s nevoli klientelisticko-lobbistickych
skupin, které na ¢eském zdravotnictvi parazituji. Pokud vSak projekt
zacne fungovat, je mozné nabidnout ucast i dal§im zdravotnickym
zarizenim, naprf. krajskym a regionalnim nemocnicim.

Je tieba zverejnovat a porovnavat jednotkové ceny, za které
statni nemocnice nakupuji zakladni sluzby (energie, voda, likvidace
odpadu, prani pradla, jidlo...). Samotné zverejnovani téchto jednot-
kovych cen, pokud se bude provadét srozumitelnou formou, vytvori
tlak na redukci ndklada a snizi prostor pro korupci. Je tieba prestat
»Zvanit“ a zac¢it konat.

Posileni svobodné volby pacientu

Pacienti museji mit pravo zvolit si drazsi metodu nebo material,
aniz by ztratili narok na proplaceni ceny, kterou hradi zdravotni po-
jistovna. Dopléceli by tedy pouze rozdil oproti tomu postupu ¢i lékim
plné hrazenym pojistovnou. Nejde o plosné aplikovatelny systém,
pujde spise o vyjimeéné piipady (napt. rozdilné typy o¢nich ¢ocek),
ale je to spravedlivé a pacienti usetfi, aniz by zdravotni pojistovny
pocitily zvysené naklady.

Pacient musi mit pravo volit si svobodné 1ékare, a to i takového,
ktery nemé smlouvu s jeho zdravotni pojistovnou, pfipadné pracuje
na zakladé registrace bez smluv s pojistovnami. U takového lékate
by pacient platil v hotovosti cenikovou cenu za praci, ale neztra-
cel by ndrok na to, aby mu jeho pojistovna zaplatila timto lékafem
predepsané léky a ordinovana vysetteni. Ani toto neni hlavni cesta,
kterou se bude nase zdravotnictvi ubirat, ale solventnéjsi zajemci,
kteri si za vySetieni ¢i zakrok zaplati v hotovosti, usetti prostredky
systému vetejného zdravotniho pojisténi, a tim zlepsi dostupnost
péce pro své spoluobcany.

Jak zajistit personalni udrZitelnost zdravotnictvi?
Kvalifikovani a empaticti zdravotnici jsou nejvétsim bohatstvim

¢eského zdravotnictvi. Behem epidemie nemoci covid-19, kdy zdra-

votnici drzeli na svych bedrech chod spole¢nosti a ekonomiky, si
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verejnost plné uvédomila, jak dialezitou roli zdravotnictvi hraje.
Tento potencial bohuzel vlada trestuhodné promrhala a neprovedla
zmeény, které nase zdravotnictvi potiebuje.

Zvysit pocet studentii mediciny studujicich v éeském jazyce

Zvyseni poctu studentt mediciny schvilené minulou vladou
bylo proziravé opatteni a nastésti ani soucasna vlada tento projekt
nezastavila. Lékarské fakulty vsak nejsou nafukovaci. Pocet studentt
jelimitovan prostorovymi kapacitami, ale také poctem vyucujicich.
Kvalitu vyuky je tfeba posilovat, a ne snizovat nadmérnym poc¢tem
studentu. Je tfeba jesté zvysit prispévek statu 1ékarskym fakultam,
pricemz tyto penize je nutné ucelové smérovat primo na lékarské
fakulty mimo systém prerozdélovani v ramci univerzity. Zvyseni
platby za jednoho studenta je nutné provazat se zavazkem snizit
pocet studentt v anglickém studijnim programu. Tito platici cizinci
dnes sice zlepsuji ekonomickou situaci lékarskych fakult, ale nejsou
odbornym prinosem (narozdil napriklad od doktorandu) a pro ¢eské
zdravotnictvi jsou predem ztraceni. Nikdo si neplati drahé skolné
proto, aby nastoupil za cesky plat do ¢eské nemocnice. Tito cizinci
v podstaté zabiraji misto domécim zdjemctim o studium. Na druhé
strané musime udélat v$e pro to, aby u nés zustali medici a medicky
pochazejici ze Slovenska. Jde vétSinou o silné motivované dobré
studenty.

Vétsiné zdravotnich sester staé¢i maturita

Pozadovat po zdravotnich sestrach vysokoskolské vzdélani je
naprosty nesmysl. Nepotrebujeme ,,manazerky”, ale zdravotni se-
stry, které se budou vénovat pacientim a ne papirovani. Systém
ma problém zaplatit adekvatné stredoskolacky, a pritom pozaduje
po sestrach vysokoskolské vzdélani. Zdravotni sestry s maturitou
nesmeéji byt dehonestovany tim, ze jsou jako tzv. praktické sestry
zdravotnicemi druhé kategorie. Zdravotni sestry si zaslouzi vétsi
prestiz a lepsi finan¢ni ohodnoceni.

Je tfeba navysit pocet studentt stiednich zdravotnickych $kol.
Podpora téchto nelékarskych zdravotnickych pracovniku v§ak musi
byt skutecna, nikoliv pouze verbalni. Proto je tieba zvysit cenu prace
zapocitavanou do rezijnich ndklada v seznamu zdravotnich vykond.
Tuto valorizaci Ministerstvo zdravotnictvi navzdory opakovanym
névrhiim CLK setrvale odmit4. Poskytovatelé zdravotnich sluzeb
kvuli tomu nemohou zvysovat platy zdravotnim sestram a dal$im
nelékarim (NLZP), a to jednoduse proto, ze vyhlaska Ministerstva
zdravotnictvi jim neumoznuje na jejich praci vydélat.

Zvysit atraktivitu prace ve zdravotnictvi

Zdravotniky si musime vychovat, ale také je ve zdravotnictvi
udrzet. Zaroven je tireba snazit se prilakat lékare a kvalifikované
zdravotniky ze zahranici, a to v prvni fadé ze zemi EU, kde je zajisténa
kompatibilita dosazeného vzdélani. Nejlepsi motivaci pro zdravotniky
jsou dobré pracovni podminky, moznost profesniho rustu a slusna
odména za jejich naro¢nou a odpovédnou praci. Epidemie nemoci
covid-19 ukazala celé spolec¢nosti, jak moc jsou zdravotnictvi a prace
zdravotnika dalezité.

Zakon o odméniovani zdravotnika

Préce ve zdravotnictvi ma zejména v pripadé 1ékaru a 1ékarek
sva specifika. V soucasnosti jsou zameéstnanci fakultnich nemocnic
a casti krajskych zarizeni odménovani podle zakona o platu. Ve
vétsiné nemocnic, které maji podobu akciovych spole¢nosti, jsou
zaméstnanci odménovani mzdou. Tato dualita neni spravedliva,
protoze za obdobnou praci jsou mzdy 1ékafu v pruméru o Sest tisic
korun mési¢né nizsi a u zdravotnich sester tento rozdil ¢ini dokonce
osm tisic (UZIS udaje za rok 2023). Podle pruzkumu CLK celkem
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85 procent lékart pracujicich v nemocnicich podporuje sjednocenti

zpusobu odménovani, ke kterému se po protestni akei v prosinci
2023 zavazala vlada, ktera vsak zdravotniky podvedla a specialni
zdkon o odménovani zdravotnikt neschvélila. Zdkon o odménovani
zdravotniki by sjednotil odmeénovani ve vSech lazkovych zdravotnic-
kych zarizenich a na zdravotnické zachranné sluzbé tak, aby podle
zjednodusené tabulky byl v zavislosti na dosazené kvalifikaci a praxi
zakladni prijem lékare za zakladni pracovni dobu v rozmezi 1,5 az
trojnasobku pramérné mzdy v CR. Lékaii nemohou byt existenéné
zavisli na prescasové praci.

DodrZovani zakoniku prace v zajmu bezpeénosti pacienta

Nadmeérné mnozstvi presc¢asové prace a porusovani zakoni-
ku préce jsou dalsi davody, pro¢ mladi 1ékafi a 1ékaiky odchézeji
do zahrani¢i nebo mimo zdravotnictvi. Podle priizkumu CLK je
v 60 procentech nemocnic stale systematicky porusovan zakonik
préace. Néktefi manazerti se tim dokonce chlubi. Tento nesvar musi
skonc¢it. Omezeni mnozstvi prescasové prace vsouladu s evropskou
smeérnici je totiz v prvni fadé normou na ochranu bezpecnosti paci-
entt. Unaveni 1ékati ¢astéji v praci chybuji. Pacient ma pravo na to,
aby ho 1é¢il odpocinuty lékar (analogie s piloty dopravnich letadel
nebo ridi¢i hromadné dopravy).

Kontrola dodrzovani zakoniku prace spolu se zvysenim ceny
lékarské prace budou stimulovat zadouci zmény v organizaci prace
avorganizaci poskytovani zdravotni péce. Kvalifikovanou pracovni
silu je tfeba vyuzivat 1épe.

Zlepsit pracovni podminky pro Zeny-matky

Podil Zen pracujicich ve zdravotnictvi se neustale zvysuje. Nejde
jiz jen o zdravotni sestry. Zeny-lékaiky v sou¢asnosti tvo¥i vice nez
dvé tietiny absolventt 1ékarskych fakult. Zdravotnictvi na to musi
reagovat. Zejména mladé 1ékarky potiebuji specifické pracovni pod-
minky, aby mohly matetstvi a rodicovstvi skloubit s praci a specia-
lizacnim vzdélavanim. Samozrejmosti by mély byt détské skupiny
vnemocnicich, minimalné v téch pfimo fizenych ministerstvem. Je
treba podporovat zkracené pracovni uvazky a flexibilni rozvrzeni
pracovni doby.

Lep$i pravni ochrana zdravotniki

Mira agresivity ve spole¢nosti narusta a také zdravotnici se od
epidemie nemoci covid-19 stdle castéji stavaji ter¢em utoku agre-
sivnich pacientt. Je tfeba zvysit tresty za titoky na zdravotniky, a to
ivpripadé, kdy k itoku nedojde bezprostiedné pti vykonu povolani,
ale také tzv. pro vykon povolani. Zdravotnici pottebuji ochranu na
drovni vetejnych ¢initeld, aniz by méli jejich status.

Benefity pro zdravotniky
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Prace ve zdravotnictvi je extrémné naro¢nd. Vzhledem k tomu,
Ze zdravotnictvi je v sou¢asnosti zavislé na praci 1ékarek a 1ékara
v seniornim véku (dle UZIS je ambulantni péce zajistovdna v zd-
kladnich oborech, jakymi jsou interna a chirurgie, z 50 procent
1ékari star$imi 60 let a z 22 procent dokonce starsimi 70 let),
nemohou byt feSenim pfedéasné odchody do dichodu. Lékari
a lékatky, predevsim ti pracujici v nemocnicich, v§ak kvili po-
hotovostnim sluzbam odpracuji kazdy rok nékolik mésict navic.
Mnozstvi prace potrebné k ziskani naroku na starobni penzi tak
odpracuji o nékolik let dfive nez zbytek populace. Za to si zaslouzi
specialni priplatek — rentu.

Redukovat pocet specializa¢nich obort - prostupnost, zastu-
pitelnost

Vysoky pocet specializa¢nich obort prohlubuje nedostatek Iékar,
kterych sice na prvni pohled nemusi byt maélo, ale kvuli §patnému
systému vzdélavani jsou navzajem nezastupitelni. CR nepotiebuje
tak velky pocet super specializovanych lékait. Potfebujeme lékarie
se S$ir§im odbornym rozhledem a $irsimi kompetencemi. Univerzal-
néjsi lékari budou pro pacienty dostupnéjsi a polymorbidni pacienti,
kterych bude se starnutim populace stéle vice, nebudou muset na-
v§tévovat soubézné tolik 1ékaru. Snizi se pocet kontakti pacienta
s lékari a systém usetri.

Bez zasadni zmény ve specializa¢nim vzdélavani nejsou tuto
tlohu schopni plnit prakticti 1ékari. Cesta vede spise pfes podporu
vSeobecnych internista a vSeobecnych chirurgt, kterych potiebujeme
mnohem vice nez izce zaméfenych specialistd. Zmény ve specializac-
nim vzdélavani, ke kterym doslo v uplynulych dvaceti letech, bohuzel
smérovaly presné opa¢nym smeérem, a jsou tak jednou z pfic¢in sou-
¢asného nedostatku 1ékar a regiondlni nedostupnosti lékaiské péce.

Jak zlepsit dostupnost zdravotni péce?

Regionalni rozdily v dostupnosti zdravotni péce se v CR prohlu-
buji. Lidé, ktefi ziji na venkové, sice plati stejné zdravotni pojisténi
jako obyvatelé velkych mést, oproti nim v$ak maji vyrazné ztizeny
piistup ke zdravotni pééi. Casto nesezenou ani praktického 1ékate
nebo pediatra pro dité. Za ambulantni specializovanou pé¢i museji
cestovat neimérné daleko, pri¢emz objednaci doby na neakutni
vysetteni ¢i zakroky jiz prekracuji prijatelnou mez.

Prestat se na zdravotnictvi divat jen optikou fakultnich ne-
mocnic

Ministerstvo zdravotnictvi v uhradovych vyhlaskach soustavné
uprednostiuje fakultni nemocnice, jejichz je zfizovatelem. Jedna
se o stfet zajmu.

Ministfi zdravotnictvi vét§inou pochézeji z okruhu reditelu ¢i
naméstku fakultnich nemocnic, pripadné jsou akademiky z uni-
verzitniho prostiedi. Tato vysoce efektivni fakultni lobby postupné
pretvorila ¢eské zdravotnictvi ke svému vlastnimu prospéchu. Kromé
proteké¢nich tihrad pro fakultni nemocnice se jedna téz o systém spe-
cializa¢niho vzdélavani 1ékaiu, ktery zajistuje fakultnim nemocnicim
trvaly ptisun levné pracovni sily v podobé mladych lékarek a 1ékar,
kteti zoufale chybéji v regionalnich nemocnicich a v ambulantnich
zafizenich. Je tfeba prestat se na zdravotnictvi divat pouze optikou
fakultni nemocnice a zacit respektovat skutecnost, Ze nejenom ve
velkych méstech, ale vsude ziji lidé, ktefi sice plati stejné zdravotni
pojisténi, ale pokud ziji na venkové, maji v soucasnosti mnohem
horsi dostupnost lékarské péce. Zajisténi dostupné zdravotni péce
v regionech je jednim ze zakladnich opatieni podporujicich udrzi-
telnost naseho venkova.

TEMPUS MEDICORUM / CERVENEC / SRPEN 2025

Spravedlivé uhrady - za stejné vykony v§em stejné

Ve zdravotnictvi plati zvlastni ekonomicka pravidla. Zatimco
veskeré naklady poskytovatelti zdravotnich sluzeb jsou trzni, tedy
nemaji narok na zadné slevy ¢i tlevy pti nakupovani zbozi a sluzeb
v porovnani s ostatnimi podnikatelskymi subjekty, tak jejich piijmy
v podobé tihrad od zdravotnich pojistoven jsou prisné regulované,
s pouze minimalni moznostilegalné si ,,privydélat”. Toto je pricinou
permanentniho ekonomického napéti. Poskytovatelé zdravotnich
sluzeb véetné soukromych 1ékart na rozdil od podnikateld v jinych
oblastech nemaji moznost legalné promitnout zvysujici se naklady
avysokou poptavku po svych sluzbach do cen. Ma-li byt tento princip
cenové regulace zachovan, museji thrady od zdravotnich pojistoven
pokryvat ndklady poskytovatelti a umoznovat jim tvorbu priméreného
zisku. Za stejny vykon by méli vSichni poskytovatelé dostavat identic-
kou platbu. Jen pfi splnéni této podminky bude mozno porovnavat
jejich ekonomickou efektivitu.
Seznam zdravotnich vykonu jako zdkladni cenik

Seznam zdravotnich vykont s bodovymi hodnotami je vyhlaska
Ministerstva zdravotnictvi. Musi se stat zakladnim cenikem zdra-
votnich vykonu, ktery zohledni skute¢né néklady poskytovatela
zdravotnich sluzeb a umozni jim vytvaret priméreny zisk. Posky-
tovatelé zdravotnich sluzeb museji byt schopni z thrad od zdravot-
nich pojistoven pokryt své naklady a vydélat na vlastni reprodukei.
Nemohou byt existencné zavisli na dotacich, které jsou poskytovany
pouze nékomu.
Maximum vzdélavani v regionalnich nemocnicich

Specializa¢ni vzdélavani potfebuje zasadni strukturalni zmény.
Je tfeba snizit pocet zdkladnich obort. Pokud to dovoluji pravidla
EU, pak také zkracovat dobu specializa¢niho vzdélavani. Zvysit
vzajemnou prostupnost mezi obory a umoznit kratké rekvalifikac¢ni
kurzy. Pokud se 1ékaf rozhodne zménit svtij obor, méla by mu byt
zapocitana maximalni mozna mira jiz dosazené praxe. Co nejvét-
§i Cast specializa¢niho vzdélavani by méla byt pro vSechny 1ékate
shodna. To, Ze ministerstvo na natlak lobbistickych skupin umoznilo
fakticky zrusit tzv. zakladni vzdélavaci kolecko, je chyba, kterou je
tieba napravit. Tak jako vminulosti je tfeba obnovit funkéni systém,
kdy ne kazdy lékat nebo lékarka musi dosahnout maximalni mozné
kvalifikace jen proto, aby mohl samostatné pracovat. Plnou kvalifikaci
pottebuji pouze vedouci 1ékari. Pro sekundarni lékare a soukromé
1ékare staci kvalifikace stfedni.
Sdilené akreditace pro vzdélavani se zapojenim ambulantnich
1ékaru

Nejenom velké nemocnice, ale také nemocnice regionalni aambu-
lantni specialisté museji mit moznost spolupodilet se na vzdélavani
mladych 1ékaid a tim také na vychoveé svych nastupcti. Spolupraci
zdravotnickych zafizeni na specializa¢nim vzdélavani 1ékafa umozni
systém sdilenych akreditaci.
Podpora regionalniho zdravotnictvi - misto konkurence spo-
luprice nemocnic

Zdravotni péce v regionalnich nemocnicich je levnéjsi a obc¢ané
ji preferuji. Do specializovanych center ma smysl koncentrovat
predevsim vysoce specializovanou velmi drahou zdravotni péci
a vyzkum. Soucasn sit nemocnic v CR odpovida nasi tradici a je
obdobn4 jako v sousednim Némecku a Rakousku. Ne kazda nemoc-
nice véak musi poskytovat zdravotni péci v celém rozsahu a ve véech
oborech. Nemocnice by si nemély vzajemné konkurovat, ale mély
by byt motivovany k tomu, aby navzajem spolupracovaly tfeba tak,
ze jedna bude rozvijet naptiklad obory operativni a v téch ostatnich
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se zaméfi na péci ambulantni ¢i jednodenni. Sousedni nemocnice
pak muze postupovat obracené. Rezim sdilenych akreditaci jim
umozni i nadale se podilet na specializacnim vzdélavani mladych
lékaii a omezeny pocet kvalifikovanych 1ékatrt bude 1épe vyuzivan.
Podpora jednodenni péée

V pripadech, kdy je to odborné mozné a kdy ma pacient potieb-
né zazemi, je vhodné uprednostnovat tzv. jednodenni péci, kterou
mohou poskytovat jak nemocnice, tak na tuto péci specializovani
poskytovatelé, pokud ov§em maji zajisténo feSeni moznych kom-
plikaci. Systém usetfi za tzv. hotelové sluzby.

Vytvofeni zakladni sité LPS, vytvofeni sité pohotovostnich
1ékaren

Tzv. ePohotovost povazuje CLK za pouhé uzite¢né poradenstvi,
které v nékterych pripadech muze specifické skupiny obyvatel odklonit
od cesty na urgentni pfijem nemocnice a nasmeérovat je do ordinace
praktickych 1ékart ¢i pediatrti vjejich normalnich ordina¢nich hodinéch.
Jde o projekt pomeérné nakladny s nevyjasnénym pravnim zazemim.
Nejde o plnohodnotné zajisténi pohotovostni 1ékarské sluzby. Za jeji
dostupnost by mély stale nést odpovédnost kraje, nikoliv zdravotni
pojistovny, které nemaji pro zajistovani této sluzby zadnou motivaci.
Regionalni politici by méli mit zajem na zachovani dostupnosti lékaiské
péce pro své obcany a stat by jim vtom meél pomahat.

Naurgentni ptijmy v nemocnicich, pokud zajistuji 1ékafskou po-
hotovostni sluzbu, a na dalsi mista poskytovani lékaiské pohotovostni
sluzby je tfeba navazat sit pohotovostnich 1ékaren, které budou za
tuto sluzbu dotovéany. K ¢emu je pacientovi recept, byt tieba elekt-
ronicky, kdyz si nema kde potfebny 1€k vyzvednout? Alternativnim
feSenim by byla vydejni mista s omezenym sortimentem lé¢iv, ktera
by odborné garantovala lékarna sidlici jinde.

Jak reagovat na starnuti populace?

Starnuti populace nelze zastavit. Poté, co v soucasnosti ekonomic-
ky aktivni prislu$nici popula¢né silnych ro¢nikd, tzv. Husdkovy déti,
zestarnou, bude obtizné zajistit pro né nejenom distojné duchody,
socialni sluzby, ale i zdravotni péci. Tito lidé nesli na svych bedrech
naklady transformace nasi spole¢nosti a ekonomiky a nezaslouzi si
nejistotu, které budou vystaveni, pokud stat svoji politiku nezmeéni.
Zdravotnictvi bude nutnou soucésti Feseni tohoto problému.
LiuZzka nasledné péce

Starnouci populace bude potiebovat stéle vice lizek dlouhodobé
neboli nésledné péce. Cast regionalnich nemocnic je vhodné na po-
skytovéni této péce transformovat bud'zcela, nebo alespon ¢astecné.
Jisté bude nutné vybudovat nova zdravotnickd a socialni zafizeni
tohoto typu. Dlouhodoba péce musi byt regionalné dostupna, aby
pacienti nebyli odfiznuti od kontaktu s rodinou.

Potfebdm starnouci populace je tteba prizpusobit pocet sttedniho
apomocného zdravotnického personalu. Reagovat musirovnéz sys-
tém specializa¢niho vzdélavani 1ékatt. Mladi lékati a lékaiky museji
byt motivovani k tomu, aby si volili potiebné obory, jako je napriklad
interna, pripadné s nastavbovou specializaci geriatrie.

Podpora domaci péée

Vedle ekonomické podpory zdravotnich sluzeb poskytovanych
v domécim prostredi pacientt je nutno motivovat praktické 1ékare
k tomu, aby ve vétsi mite zajistovali nav§tévni sluzbu. Pacienti si cent,
pokud jejich 1ékar ¢i lékaika o né projevi zdjem a vySetti ¢i oSetti je
v jejich domacim prostiedi. Telemedicinské sluzby, které jsou zaji-
mavou variantou pro lidi mladsi a stfredni generace, nenahradi péci
o seniory. Vedle prevozu k 1ékari sanitnimi vozy by seniofi, zejména

na venkove, kde je $patna dopravni dostupnost, ocenili moznost

dotované taxisluzby pro cesty k 1ékari.

Stat by mél ekonomicky lépe ocenit ty, kdo se staraji svépomoci
o staré lidi. Nemusi se pfitom jednat pouze o pribuzné. Cim déle bu-
dou seniofi schopni zit ve svém domacim prosttedi, tim spokojenéjsi
budou mit stafi a tim vice spole¢nost usetii.

Jak zlepsit zdravotni stav populace?
Vychova ke zdravi do $kolnich osnov

Do vyuky na zakladnich skolach zaradit jako povinny predmeét
vychovu ke zdravi, aby si déti odnésely ze $koly pro Zivot dulezité in-
formace, které jim neposkytuje rodina. Nezdravy zivotni styl a Spatné
ndvyky se totiz prendseji z rodi¢l na déti. Nejvice se to tyka déti ze
socialné slabsiho prostredi.

Vice hodin télocviku

Moderni doba pfinesla zasadni zmény v tom, jak déti a mladez travi
volny ¢as. Ubylo tzv. prirozeného pohybu. Dnes mame na jedné strané
mensinu aktivnich sportovet a na druhé strané vétsinu déti a mladeze,
ktera viibec nesportuje. Praveé hodiny télesné vychovy jsou pro takové
détivpodstateé jedinou prilezitosti, jak si zasportovat. Epidemie obezi-
ty mezi détmi a mladezi predstavuje pro budoucnost obrovské riziko
i ekonomickou a zdravotni zatéz.

Projekt iniciovany CLK pod nédzvem BudFit24 se snazi s vyuzitim
modernich technologii, které jsou pro déti atraktivni, motivovat je k pra-
videlnému pohybu. Cilovou skupinou jsou déti prepubertalniho véku
trpici nadvahou ¢i obezitou. Podobné programy by mél stat podporovat.
Zdravotni dam na tabak, alkohol, slazené napoje

Jiz v kapitole financovani zminované opatreni, kdy zvyseni dani
a tim i ceny povede ke snizovani konzumace skodlivin, a to naptiklad
itim, Ze vyrobci budou dobrovolné snizovat mnozstvi alkoholu a cukru
ve svych napojich, aby udrzeli dostupnou cenu.

Podpora preventivnich programii — véasna diagnostika

Ve spolupréci s UZIS, zdravotnimi pojistovnami, odbornymi spo-
le¢nostmi a CLK vytipovat choroby, u kterych se preventivni programy
opravdu vyplati s ohledem najejich dopad na zivoty a zdravi a na naklady
zdravotniho a socialniho systému, pricemz existuji moznosti jejich
vc¢asné diagnostiky.

Podporou sekundarni i tzv. tercidlni prevence muize byt rovnéz
zména systému financovani ambulantni specializované péce, kdy by
zdravotni pojistovny platily ambulantnim specialistiim pausalni platby
za dispenzarizaci pacientti s nékterymi chronickymi chorobami (napf.
diabetes, hyperlipoproteinemie, chronické srde¢ni selhani...).
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Jak zvysit nasi zdravotni bezpeénost?

Silné zdravotnictvi je jednou z podminek zajisténi narodni bezpec-
nosti. Touto optikou je tieba pohliZet také na investice do zdravotnictvi.
S ohledem na starnuti populace bude zdravotnictvi spolu se socialnimi
Siln4 autonomni hygienicka sluzba

Epidemie nemoci covid-19 ukdazala, jak dulezita je hygienicka
sluzba pro ochranu zdravi obyvatel. Hygienicka sluzba je soucas-
ti kritické infrastruktury stétu. Zajistuje nasi bezpec¢nost. Proto
potiebuje jednotné veleni, vysokou miru autonomie, dostate¢né
kompetence a finan¢ni prosttedky, aby mohla zaplatit kvalifikované
odborniky. Hygienicka sluzba musi sva rozhodnuti a doporuceni
opirat o skuteé¢né odborné nazory. Soucasny Statni zdravotni ustav
se v pripadé vyrazného persondlniho posileni muze stat zdkladem,
ktery bude spolupracovat s vysokymi skolami a dalsimi védeckymi
institucemi. Séf hygienické sluzby by mél byt ¢lenem ustiedniho
krizového $tabu CR a nemél by byt snadno odvolatelny. Jen tak
muze pozadovat v ptipadé potteby nezbytnou souc¢innost od vSech
ministrd, hejtmant a dal$ich organt statu a samosprav.
Personalni posileni ZZS

Zdravotnicka zachranna sluzba by méla mit jednotnou organizaci
a vedle plateb od zdravotnich pojistoven by méla byt spolufinan-
covéna statem. Sit vyjezdovych center musi odpovidat odborné
akceptovatelnym dojezdovym ¢astim. Je tieba posilovat spolupraci
s dalsimi slozkami integrovaného zachranného systému. Za naro¢nou
praci museji byt zaméstnanci adekvatné zaplaceni véetné naroku na
specialni benefity. ZZS pottebuje vétsi pocet 1ékar, protoZe vyjezdy
posadek bez 1ékarte castéji konci prevozem do nemocnic, coz zatézuje
jejich urgentni prijmy. Je tfeba posilovat telemedicinskou komunikaci
vyjezdovych skupin s 1ékari.

Rezervace zikladnich 1ékii pro potieby pacientii v CR

Vypadky v dostupnosti ¢asto zdkladnich 1ékt musi skonéit. Far-
maceutické firmy i distributorské firmy maji zajem prioritné prodavat
léky drahé, z toho divodu na trhu chybé&ji ¢asto naopak 1éky zakladni.
Situace je chaoticka a o dostupnosti 1kt nemaji aktudlni informace
ani lékari a Casto ani lékarnici.

Problematika lékové bezpecnosti a dostupnosti samoziejmé musi
byt v prvni fadé fesena na urovni celé EU, presto se vlada CR musf
snazit dostupnost 1éku zajistit i svymi prosttedky. Tym odbornika
(odborné spolec¢nosti a CLK) by mél sestavit seznam zakladnich
1éka véetné tzv. nouzovych alternativ, které by mély byt soucasti
statnich hmotnych rezerv, pripadné by mél byt jejich pottebny ob-
jem deponovan ve skladech distributort a rezervovan pro potfeby
pacientti v CR. Samoziejmosti je zajisténi priibézného obnovovani
zasob s jejich uvolnovanim na trh v dostate¢ném predstihu pred
uplynutim expira¢ni lhity.

Diisledné dodrZovani principti mediciny zaloZené na diikazech

Postupné vytvareni a aktualizace doporucenych diagnostic-
kych a terapeutickych doporuceni (tym odbornikd nominovanych
odbornymi spole¢nostmi a CLK) prioritné pro choroby zasadniho
zdravotniho a ekonomického vyznamu. Lé¢bu podle téchto doporu-
¢eni museji zdravotni pojistovny hradit v plném rozsahu. Lékafti se
od doporucenych postupt samoziejmé odchylit mohou, ale museji
byt schopni odli$ny postup odborné zdivodnit.

Nameéty, co délat se zdravotnictvim po volbach 2025

MUDr. Milan Kubek

prezident Ceské |éka¥ské komory
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Ockovani do 1ékaren nepatri

Dopis €leniim Senatu CR s Zadosti 0 odmitnuti nadvrhu umoZiiujiciho ockovani v lékarnach

Vazena pani senatorko, vazeny pane se-
natore,

dovoluji se timto na Vés jménem Ceské
lékarské komory sdruzujici jako profesni sa-
mosprava vice nez 60 000 1ékart a 1ékarek, ve
shodé se véemi ostatnimi lékarskymi organiza-
cemi, obratit s naléhavou zadosti, abyste nepod-
poril(a) navrh umoznit ockovani v1ékarnach.

Cesk4 lékai'ski komora povaZuje niz-
kou miru proo¢kovanosti populace v Ceské
republice za velmi zivaZny problém. Jeho
priéinou véak neni nedostupnost o¢kovani,
jak chybné uvadéji predkladatelé tohoto
nesystémového a zcela nesmyslného na-
vrhu, ale nezijem ze strany obyvatel a je-
jich nedtivéra ve smysluplnost, Géinnost
a bezpeénost oékovani. Lékari véetné prak-
tickych 1ékaiti maji samoziejmé dostate¢nou
kapacitu k tomu, aby oc¢kovali vice zdjemcu,
alékarska péce je v Ceské republice mnohem
snaze dostupna nez péce lékarenska. Zejména
na venkové maji pacienti obrovské problémy

sehnat otevirenou 1ékarnu. Tento problém by
bylo vhodné v zajmu pacientd fesit.

Nesmyslnost navrhu podtrhuje skutecnost,
zelékarny jsou specificka zdravotnicka zatizend,
ktera nejsou zatizena na parenteralni aplikaci
1é¢iv ¢i ockovacich latek. Zejména v pripadé
nezadoucich reakci, kterym nelze predchazet,
by tak pacienti byli ohrozeni na zdravi a zivoté.
To je naprosto neodtvodnitelny a nesmyslny
hazard.

Argument, Ze vnékterych zemich je ockova-
nivlékarnach umoznéno, nenirelevantni. Jed-
nak Ceskd republika nemus{ nutné kopirovat
vSechny nesmysly, které kde populisté prosadili,
ale predevsim ve vétsiné zemi je naopak tak jako
u nas striktné oddélena péce lékarska od péce
1ékarnické, a tojiz z prostého diivodu, ze 1ékari
ilékarnici maji rozdilné vzdélani.

Jako zasadni argument pro odmitnuti po-
pulistického navrhu, jehoZ cilem neni nicjiného
nez zvyseni zisku lékarenskych Fetézct pro-
stfednictvim nekalé konkurence vacilékarum,

dod4avam, Ze komercionalizace o¢kovani,
které by bylo dostupné v 1ékarnach bez vy-
Setfeni lékafem, by nevedla k ni¢emu jiné-
mu neZ k prohloubeni nediivéry obyvatel
k oékovani, a tim by tento nesmyslny, i kdyz
ze strany predkladateld moznd dobfe minény,
navrh zpusobil jesté mensi zjem o ockovani.
Cilem vétsiny nés 1ékatt je logicky pravy opak.
Zavérem midovolte, abych Vas jesté jednou
pozadal o zohlednéni rizik vyplyvajicich z navr-
hu umoznit o¢kovani v1ékarnach a na zaklade
racionalni ivahy o jeho odmitnuti. Vérim, ze
nasim spole¢nym cilem neni profit nékterych
lékarenskych retézcn, ale prospéch pacientt
azvys$eni nasi zdravotni bezpec¢nosti.
S uctivym pozdravem
MUDr. Milan Kubek, prezident CLK
1.7.2025

Senat navrh senatorky
MUDr. Véry Prochazkové neschvalil.
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CINNOST CLK

Zpprava o hospodareni centra
Ceské lékarske komory k 31.12. 2024

Finan¢ni majetek je pouzivan pro bézny chod komory na hrazeni
prubéznych ndklada komory.

Dlouhodoby nehmotny majetek predstavuje zejména program pro
evidenci lékaiti a webové stranky CLK. Dlouhodoby hmotny majetek
je pouzivan pro béznou ¢innost komory. Rozhodujici polozkou po-
hledavek jsou nepievedené clenské ptispévky od okresnich sdruzeni,
zaplacené zalohy na dan z prijmu za rok 2024, zaplacené zalohy na
spolecenskou akci a neuhrazené pohledavky vystavené Mladé fronté
za inzerci v Casopise a za vzdélavaci akce.

Prehled majetku centra Ceské lékarské
komory k 31.12. 2024

L. Finanéni majetek

Na uc¢tech finan¢niho majetku jsou vedeny zustatky penéz v po-
kladndch, ziistatky cenin a zejména zustatky vkladovych bankovnich
uétl. Cést finanénich prostedki je ulozena na spoficich Gétech.

Finanéni majetek CLK

Centrum CLK os €LK

fin. prostfedky

Stav k 31. 12. Celkem

fin. prostiedky

fin. prostiedky

I1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Rozhodujici polozkou dlouhodobého majetku jsou stavby. Jedna
se o kancelarské prostory v Praze, Brné€ a Olomouci. Dale je vmajetku
vedena kancelarska technika a zafizovaci predmeéty.

I11. Pohledavky

Zustatek byl ovlivnén zejména nepfevedenymi ¢lenskymi piispévky
od 0S CLK, zaplacenou zalohou na daf z ptijmu za rok 2024, na spole-
¢enskou akci a neuhrazené pohledavky vystavené Mladé fronté za inzerci
v Casopise a za vzdélavaci akce

Nazev Stav k 31.12. 2024

. Finanéni majetek 32 744 028,85

IR Dlouhodoby nehmotny majetek 8 084 586,14
Dlouhodoby hmotny majetek 205 882 032,89
1. Pohledavky 2268 43723

Hospoda¥sky vysledek centra CLK

Po zdanéni
Ké

Dan
KE (%)

Pfed zdanénim
Ké

Zaklad pro
vypocet dané

2014 34171336 48 921792 83093128 2014 5924 042 10 986 064 | 2 087 352 (19 %) 3836 690
2015 40 023 716 53 231 368 93 255 084 2015 8127 745 12 205 072 2 318 964 (19 %) 5808 781
2016 41658 840 54 616 308 96 275 148 2016 3498 078 9 414 200 1788 698 (19 %) 1709 380
2017 9 366 012 59 635 701 69 001713 2017 7141 335 N721473 | 2227 080 (19 %) 4 914 255
2018 34 835 786 52107 578 86 943 364 2018 16 164 574 20 956 021 3981644 (19 %) 12183 110
2019 38112 203 57 644 352 95 756 555 2019 13 630 810 18 694 403 3551937 (19 %) 10 078 873
2020 19 524 862 66 644 560 86 169 422 2020 14 663 236 17 254 042 | 3278 268 (19 %) 1 384 968
2021 16 769 965 73 990 899 90 760 864 2021 1278 250 13 346 951 2535921 (19 %) 8742 329
2022 61507 147 78 471 305 139 978 452 2022 48137 532 51015 534 9692 951 (19 %) 38 444 581
2023 50 825 116 93 756 809 144 581 925 2023 13 479 202 18 338133 | 3484 245 (19 %) 9 994 957
2024 32744 029 92153 154 124 897 183 2024 10 760 272 17 859 274 | 3 750 448 (21%) 7 009 824

0s CLK zaplatila v roce 2024 daii ve vysi 2 417 566 K&
CLK v roce 2024 zaplatila celkem daii ve vysi 5 753 670 K&

Finanéni majetek CLK - komentare

2014 - centrum zakoupilo kancelare v Olomouci za 3 100 000 K¢
2017 - centrum zaplatilo za DAm lékar 40 OO0 000 K¢
2018 - OS CLK poskytla centru na Dam IékarC pljcky v celkové vysi 14 265 000 K&
2020 - centrum pouzilo na rekonstrukci Domu lékard vilastni finanéni prostredky ve vysi 16 209 543 K¢
2021 - centrum pouzilo na zarizeni, vybaveni a Upravy Domu |ékar( viastni finanéni prostiredky ve vysi 9 923 855 K¢
2022 - centrum prodalo byt, gardze a nebytové prostory v Praze v hodnoté 45 267 000 K¢
centrum pouzilo na zarizeni, vybaveni a Upravy Domu lékard viastni finanéni prostfedky ve vysi 2 610 685 K&
2023 - centrum pouzilo na rekonstrukci u¢ebny a drobné Upravy viastni finanéni prostredky ve vysi 956 117 K¢
2023 - centrum vracelo pljcky OS CLK ve vysi 10 700 000 K&, centru byla poskytnuta novéd pljcka od OS CLK ve vysi
1800 000,- K¢&, zlstatek pljcky v centru 3 100 000 K¢
2024 - centrum uhradilo mimoradnou splatku hypote¢nino dvéru ve vysi 20 000 000 Ke (Uveér na rekonstrukci)
2024 - centrum vracelo pUjcky OS CLK ve vysi 1300 000 K¢, zlstatek pljeky v centru 1800 000 K&
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AUBRITING
OL AUDITING,s. r. o. Horni lan 1196/9, 779 00 Olomouc
zapis do OR vedeném Krajskym soudem v Ostrave,
odd. C, vlozka 17744 e-mail: ol_auditing@mybox.cz

IC: 25390449

Zprava nezavislého auditora

Ceska lékaiska komora, Olomouc

Vyrok auditora 5
Provedli jsme audit pfiloZené ugetni zavérky Ceské Iékarské komory (,,CLK*) sestavené na

zaklad® Ceskych ugetnich pFedpisti, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2024, vykazu zisku a
ztraty za rok kon¢ici 31.12.2024, a prilohy toto G¢etni zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych
podstatnych G&etnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o CLK jsou uvedeny v ivodu
pfilohy této ucetni zavérky.

Podle naSeho ndzoru uletni zévérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv CLK
k 31.12.2024 a nakladl a vynost a vysledku jejiho hospodateni za rok konéici 31.12.2024
v souladu s ¢eskymi u€etnimi pfedpisy.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky (KA CR) pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi doloZkami. Nage odpové&dnost stanovena témito
pfedpisy je podrobné&ji popsdna voddilu Odpové&dnost auditora za audit Gcetni zavérky.
V souladu se zikonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské
republiky jsme na CLK nezévisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
pfedpisti. Domnivame se, Ze ditkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatedny
a vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Odpovédnost statutirniho orgdnu CLK za G&etni zivérku

Statutarni organ CLK odpovid4 za sestaveni ucetni zavérky podévajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi G€etnimi pfedpisy a za takovy vnitni kontrolni systém, ktery povaZuje za
nezbytny pro sestaveni uetni zivérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani uletni zavérky je statutirni organ CLK povinen posoudit, zda je CLK
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v ptiloze idetni zavérky zaleZitosti
tykajici se jejitho nepfetrZitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni
ucetni zaveérky.
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Odpovédnost auditora za audit udetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze uletni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nesprivnost zpiisobenou -podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici na§ vyrok. P¥iméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicmén& neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi predpisy ve viech piipadech v Gidetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.

Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materidlni), pokud lze realng pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé ptijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat
béhem celého auditu odborny wsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:

- ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Gcetni zavérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich
zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiini)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materidlni) nespravnosti zptisobené chybou, protoZe sou&asti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitrnich kontrol.

- Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem CLK relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na uc&innost vnitiniho kontroiniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich
odhadu a informace, které v této souvislosti statutarni organ CLK uved| v pfiloze uéetni
zavérky.

- Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretriitého trvani pfi sestaveni ucetni
zavérky statutdrnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace
existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost CLK trvat nepretrité.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah G¢etni zavérky, véetné pfilohy, a dale
to, zda tcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutdrni organ mimo jiné o plénovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho priibéhu u€inili, véetng
zjisténych vyznamnych nedostatkil ve vnitinim kontrolnim systému.

V Olomouci dne 02. 06. 2025
Ing. Josef Spatek @L
S R NIGE
Opravnéni KA CR &. 1153 AD@]“TII:J@ \
Horni 14n 9,779 00 OLOMOUC
OL AUDITING s.r.0.

Opravnéni Komory auditora ¢. 286
Horni lan 1196/9, 779 00 Olomouc
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Motolacka nejrychl

MEDICAL CUP 2025

oV )/

ejsl

ve Zdravotnickém béhu

V ramci UniCredit Prazské Stafety bézecké série RunCzech se 25. €ervna v prazské Stromovce uskutecnil jiz

eow

tradicni Medical Cup - Stafetovy zavod ctyrélennych druzstev zdravotniki a zaméstnancii zdravotnickych

s 4
Zarizent.

Do této dvoudenni bézecké akce na 4 x 5 km zahrnujici vyhrad-
né tymové zavody se registrovalo celkem osm tisic bézct a bézkyn
70 narodnosti.

Druhy zavodni den, kdy startovala kategorie Medical Cupu, nesli
zdravotnici na trati prehlédnout. Z celkem 1031 tymu bylo 146 Stafet
zdravotnickych, to znamend, Ze vybéhlo 584 nasich bézcta! Nejveétsi
zastoupeni méla FN Motol s 61 Stafetami — 244 bézcu, IKEM s 19 Sta-
fetami - 76 béZcq, ale zastoupeny byly i jiné nemocnice - FNKV, FN
Bulovka a dalsi. Pocetnou vypravu méla napt. Innova Healthcare,
Pronatal Group a dalsi tymy rozmanitych zdravotnickych profesi.

Motol se stal nejen nejvétsim tymem v kategorii Medical Cup, ale
patril také k nejrychlej$im a obsadil vSechny tfi medailové pozice.

Vitézna Stafeta: Motolacka ve sloZeni Adam Jindra, Jan Po-
korny, Anna Lottmann, Vojtéch Rybka - ¢as 1:11:37, zaroven obsadila
5. misto v celkovém poradi Prazské stafety!

2. misto: Motolbeéka a Tereza Lajdovd, Karel Koubsky, Tom4s
Stejskal, Matyas Uvira - 1:18:29.

3. misto: Nervy v kyblu, tym Martina Lacz6, Hynek Lachmann,
Ondrej Chudomel, Juraj Se¢nik - 1:19:22.

Krasné 4. misto: CARDIOLOGY FNKV - TEAM A: Vaclav
Melenovsky, Abigail Johanna Solc, Valentyna Sitlerové, Lukas Gla-
ba - 1:20:40. Nasledovani 5. Stafetou GALLOP z kardiologie FNM
s ¢asem 1:22:26 a 6. IKEM DIABETICKE TLAPY za 1:23:50.

Vitéztm predal medaile prof. MUDr. Pavel Pafko, DrSc., emeritni
prednosta III. chirurgické kliniky 1. LF UK a FN Motol.

Stafety Zdravotnického béhu viak nejsou jen o sportu a bézeckych
vykonech. Je to velka teambuildingova akce zpestiend bézeckou
party - muzikou a piknikem, kdy se kolegové navzajem poznaji

| ?\‘S
.Ll H”N" "
eCH / ‘ﬂHEBEH I

a spolupracuji zas trochu jinak. Vérime, ze takovéto akce motivuji
ostatni k aktivhimu zivotnimu stylu a zaroven posiluji spolupraci,
tymového ducha a upevnuji mezilidské vztahy.

Jeste pred stafetami nastoupily na kratsich tratich ctyti stovky
nejmensich ucastniku tradiéniho dm bambini runu a rodiny a ne-
bézici kolegové pak vydatné povzbuzovali podél trati a prispivali
k neuvéritelné atmosfére tohoto letnitho odpoledne. Vsichni se uz
tésime na dalsi roc¢nik!

0
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BENEFITNI PROGRAM CLK

Priikaz ¢lena CLK prinasi prvni vyhody

Projekt Priikaz €lena CLK se jiZ pln& rozbéhl a vedle elektronického prikazu, ktery si nainstalovalo do
mobilniho telefonu pres 21 500 ¢lenid komory, nabizi i moZnost vystaveni pritkazu v plastové formé,
pricemz této moznosti dosud vyuzilo pies 1100 zadatelt.

Nevyhodou plastové formy
jenarocnéjsi distribucni proces,
ktery bude i v budoucnu reali-
zovan ve ctvrtletnich cyklech.
Pro uplnost uvadime, Ze prvni
plastové prukazy obdrzi Zada-
telé v prubéhu ¢ervence 2025,
a to prostrednictvim okresniho
& obvodniho sdruzeni CLK, je-
hozje zadatel ¢lenem. V ptipadé
elektronického pritkazuje proces
jednoduchy alze jej prostiednic-
tvim prislusného okresniho ¢i
obvodniho sdruzeni vytesit témér okamzité za predpokladu, Ze jsou

splnény podminky pro jeho vydani, tj. u zadatele evidujeme v registru
¢lentie-mailovou adresu a GDPR souhlas. Priikaz ¢lena CLK miiZe obsa-
hovat i fotografii. Pro porizeni fotografie odkazujeme na drive rozeslané
informace prostrednictvim hromadného e-mailu a rovnéz na navod na
porizenifotografie, kteryje dostupny nawebu komory (www.lker.cz) v sekei
Prolékate / Pritkaz ¢lena CLK / Navod na pofizeni fotografie ¢lena CLK.

Benefitni program CLK

Pritkaz ¢lena CLK slouzi pfedevim k prokédzani profesni piislus-
nosti k Ceské lékatské komote a nabizi do budoucna i fadu dalsich
vyuzitelnych moznosti. Jednou z nich je jiz avizovany benefitni pro-
gram, ktery drzitelim Prikazu ¢lena CLK pfinese u partnert komory
vyhody. V sou¢asnostije v Benefitnim programu CLK aktivnich nékolik
partnert. Benefitni program CLK bude dostupny vyhradné dr#i-
teltim Priikazu élena CLK a nabidky partneré nebudou veiejné
dostupné z divodu dohody s jednotlivymi partnery, kteri tak hodlaji
zachovat ¢lentim komory uréitou exkluzivitu, a souc¢asné reflektujeme
i podminku komory nezahlcovat lékare informacemi komeréniho cha-
rakteru prostrednictvim e-mailové komunikace.

Stejné tak, jako byl projekt Pritkaz ¢lena CLK rozdélen na dvé faze,
kdy prvotné byla spusténa elektronicka forma prukazu a nésledovala
fyzicka (plastova) forma, bude i benefitni program spustén prvotné pro
drzitele elektronického prukazu, kteri pouhou aktualizaci (tj. potdhnutim
zadni strany prikkazu v penézence ¢i portmonce) uvidi odkaz ,,Benefitni
program CLK, ktery je pfesméruje na neveiejnou ¢st webu komory,
kde jsoujiz k dispozici prvni nabidky partneru. Drzitelé elektronického
pritkazu CLK jiz mohou benefitni program vyuzivat, a to s ohledem na
efektivitu a moznosti elektronické formy prtkazu.

V soucasnosti je rovnéz realizovan tisk prvniho sbéru zadosti Pra-
kazt1 ¢lena CLK, jenz byl uzavien dne 30. 5. 2025. Plastové pritkazy by
se k uzivatelim mély dostat béhem ¢ervence 2025 prostrednictvim
okresniho ¢i obvodniho sdruzeni CLK, jehozje Zadatel ¢lenem. V tomto
obdobi bude drziteltim plastové formy Pritkazu ¢lena CLK zajistén pi-
stup do Benefitniho programu CLK. O zptisobu p¥istupu budou dritelé
plastového prukazu informovani prostrednictvim e-mailu.
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Benefitni program CLK pro drzitele Priikazu ¢lena CLK.
Aktualizujte v aplikaci penéZzenka/portmonka.

Pokud je$té nemate Pritkaz élena CLK, neni nic jednodussiho
nez o jeho vydani pozadat okresni ¢ obvodni sdruzeni CLK, jeho jste
¢lenem. Doporucujeme upiednostnit elektronickou variantu, ktera
i do budoucna skyta efektivnéjsi vyuziti a zejména rychly pristup
k informacim. Abychom v$ak vyhovéli i ¢lentim preferujicim plas-
tovou formu, budou i naddle vydavéany prikazy v této formé, avsak
jak je vyse uvedeno, prukazy v plastové formeé budou vydavany vzdy
ve Ctvrtletnich cyklech.

Dal%i informace naleznete nawebu CLK v sekei Priikaz élena CLK,
ktery se nachazivzaloZce Prolékare. Zde jsou k dispoziciivzory prikazt
v elektronické a plastové formé, informace pro instalaci elektronického
prukazu do mobilniho telefonu a rovnéz i navod na potizeni fotografie.

Pokud sami nabizite sluzbu ¢i jinou komoditu, o niz byste se
chtéli s kolegy podélit a zvyhodnit je, ze se obrétit na kancel4t CLK —
Mgr. Daniela Valaska, MBA, e-mail: kancelarclk@clker.cz.

Mgr. Daniel Valasek, MBA

Feditel kancelare CLK
Nahled na Benefitni program CLK

CESKA LEKARSKA KOMORA
CAMERA MEDICA BOHEMICA

-
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PRO LEKARE PRO VEREINOST

BENEFITNi PROGRAM CLK

DOMU > PROLEKARE > BENEFITNi PROGRAM CLK

Benefitni program Ceské Iékafské komory nabizi élendm Fadu individudlnich vyhod u vybranych
partnert. Na této strance najdete aktudini seznam poskytovateld, ktefi nabizeji slevy, zvyhodnéné
sluzby & specilni akce pro drZitele Prikazu &lena CLK.

POSKYTOVATEL OBOR DETAIL
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Zdravotnicky experiment,
kde se kurakum fandi

Predstavte si situaci, kdy by néjaka zemé vymyslela strategii lécby a prevence diabetes mellitus, diky niz
by poklesl pocet diabetiki na polovinu. S odpovidajicim snizenim souvisejicich komorbidit, s prodlouZenim
Zivota vylécenych diabetiku a s obrovskou financni i €asovou Usporou pro zdravotni systém. Dokazete si
predstavit, Ze by se jiné zemé tvarily, Ze takova lécha neexistuje, Ci jeji icinnost dokonce popiraly? PriSlo
by vam to nesmyslné a neuvéritelné?

V tom pripadé vés zvu do kruté reality.
Koufeni cigaret zkracuje zivot v praméru
0 15 let, o dosti vice nez diabetes. Zavislych
na tabdkujev CR cca 2,5 milionu, diabetikd
zhruba milion. Lé¢ba nasledku koufeni
spolkne zhruba 20 procent ndklada ve
zdravotnictvi, pfesnd ¢isla nejsou v tuto chvili
podstatn4, jde kazdopadné o vysoké desitky
miliard ro¢né. Dokdzete si predstavit, jaky
dopad nafinan¢éni dostupnost 1é¢by ostatnich
nemoci a snizeni zatiZzeni zdravotnika by
mélo, pokud by se pocet kurdkt podafril sni-
zit na polovinu? Tedy v pripadé CR o milion
a ¢tvrt kurdkt méné? Zd4 se to byt sci-fi?
Mozn4, ale ve Spojeném kralovstvi se to po-
darilo (mimochodem hlavnim architektem
programu pro NHS je profesor klinické psy-
chologie Petr Hajek z Queen Mary University
of London) a neni davod, pro¢ by to nemohlo
jitiunas.

Muzeme bud'¢ekat, az se toho chopi stit
zastoupen Ministerstvem zdravotnictvi nebo
zdravotnimi pojistovnami, nebo byt realisty
auvédomit si, Ze pokud stét po 1éta ignoruje
doporuceni odbornych spole¢nosti a védec-
kych poradcu, sméfujici ke snizeni poctu
kuraku, ¢i dokonce kond opak, nelze od néj
¢ekat podporu aje ¢as zacit hledat pomocnou
ruku na konci vlastni paze. Nebo si snad né-
kdo pamatuje na néjakou poutavou, plosnou
odvykaci ¢i pfinejmensim informaéni kam-
pan vzbuzujici alespon desetinu pozornosti
prumérné reklamy na pivo, auta nebo Alzéka?

Pro zacatek nékolik ptiznivych dat:

1. 70 procent kurdki by radéji nekoufilo.

2. Primérnd tispé$nost odvykaciho pokusu je
4-5 procent, ale Ize ji vcelku snadno zvysit
na 20 procent.

3. Povédomost kuraku, ale i nemalé ¢asti
lékaru o moznostech posileni i¢innosti
odvykani je slaba a ob¢as se miji s realitou.

Rekli jsme si tedy, Ze i nedokonaly
pokus je lepsi nez zadny, a vymysleli projekt
Sampionit v nekouieni, kterym chceme
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ziskat pozornost kurdku a lékaft a pomoci
zvysit ispésnost kurdka v odvykani na redlny
pétinasobek, tedy 20 procent. K tomu jim
predstavujeme pét ovérenych postupu, jak
toho docilit.

Moznosti jsou na webovych strankéch
www.sampionatkuraku.cz podrobné po-
psény, i s odkazy na relevantni podklady.
Rovnéz jsou tam letdky ke staZzeni, jednak
k soutézi samotné a jednak s konkrétnim
navodem pro kuféky.

Cilem soutézicich kutdka je vydrzet bez
cigaret minimalné 100 dnd, pak uz je udrzeni
trvalého nekuiackého zivota vyrazné snazsi.

Celd akce je neziskovd, zalozend na pozi-
tivni motivaci (kde jinde se kurdkum fandi?),
lehké extravagantnosti (u nas vitézi ten, kdo
sevzda... koureni), ale hlavné na zkusenostech
uspésnych statd, dat ze studii a doporuceni
prednich odbornika.

V idedlnim pripadé bychom radi sehna-
li sponzory cen pro vylosované vitéze, coz
by mohla byt pro kutéky pfidatna motivace
k Gcasti.

Nabizené moznosti jsou:

Ambulance proléébu zavislosti na tabaku -
s nejvyssi spésnosti (az 40 procent), bohuzel
kapacitné dostupné jen pro zlomek kurdku
Narodni linka pro odvykani koureni —
zdarma, dobrfe dostupna

Odvykaci aplikace - plo$nd dostupnost,
uc¢innost kolem 20 procent

Substituce nikotinu - preferovan volné
prodejny cytisin (Defumoxan) pro vyssi
uspésnost nez u nikotinové nahradni terapie
Vapovani (e-cigarety) - pro nékoho kontro-
verzni téma, ale pravé jeho oficidlni doporu-
¢ovani bylo dulezitou slozkou tispéchu sni-
Zeni po¢tu kutrdkid na polovinu v UK. Zustava
sice zavislost na nikotinu i psychosocidlni
zévislost, ale sniZuji se vyrazné zdravotni
rizika a snaze se z néj odvyka.

Podrobnéji je vapovani véetné oblibenych
mytt (EVALI, popcorn lungs) rozvedeno na
webovych strankach i s odkazy na dalsi lite-
raturu. Zde zminime zékladni fakta.

Po prechodu na vapovani dokdze uplné
odvyknout 20 procent kufaku (lepsi G¢innost

TEMPUS MEDICORUM / CERVENEC / SRPEN 2025

llustragni foto: shutterstock.com


http://www.sampionatkuraku.cz/

nezjiné formy nikotinové nidhradni terapie),
prechod by se tedy vyplatil, i kdyby bylo va-
povani stejné skodlivé jako koufeni.

Navic e-cigarety (vapovani) obsahuji jen
1-5 procent $kodlivin ve srovnani s cigareta-
mi a podobny pomér je i v toxickych latkach
nalézanych vkrvi vapert versus kuraku, tudiz
1ze s velkou pravdépodobnosti predpokla-
dat, Ze i skodlivost bude podobné nizka. Coz
zatim podporuji i zavéry po témér 20 letech
zku$enosti s vapovanim — dlouhodobd rizika
stale nejsou jasna.

Zde je potteba jista zména mentalniho
nastaveni - jak muzeme jako lékati doporu-
covat (pouze kurakam!) néco, co obsahuje
sice malé mnozZstvi, ale pfece jen skodlivin?
Mné pomohlo uvédoméni si, Ze pacientum
s ICHS doporucujeme ASS a statiny, pacien-
tam s fibrilaci sini NOAK a pacientiim s rev-
matoidni artritidou kortikoidy ¢i dokonce
metotrexat - zde jsou dlouhodobé rizika 16k
dokonce jasna a zavazn4, a presto z téchto
1ékt pacienti profituji a bylo by chybou je
nepodévat. Jinymi slovy - doporué¢enim pre-
chodu navapovani u kutédka, ktery nedokazal

Inzerce

SAMPIONAT V NEKOURENI

prestat koutit, snizujeme riziko (princip harm
reduction), nebot koureni zkracuje Zivot
015 let, kazdy druhy kurdk na jeho nasledky
zemfe a zpusobuje 30 procent v§ech rakovin.
Tedy kazdé snizeni expozice koureni je vita-
né. Samoziejmé nasim cilem je, aby pacient
odvykl Gplné, zijeme vSak v redlném svéteé.

Zde je nutna odbocka k nah¥ivanému
tabaku (IQOS, GLO, PLOOM) coz NEJSOU
elektronické cigarety (vapovani), ackolivjsou
tak rady tabdkovym prumyslem ptredstavova-
ny a maji agresivni marketing cilici na mladé
jako méné rizikova varianta koufeni. Jejich
$kodlivost je nékdy o néco malo mensi nez
u cigaret, zato vyvoldvaji vétsinou silnéjsi
zavislost. Toto je dalsi davod, pro¢ bychom
méli s pacienty oteviené o vapovani hovorit.
Lze pouzit modifikované prirovnani - dostat
se z blata do louze.

Pfikoufeni cigaret tréite v toxickém bah-
né po prsa, pii nahfivaném tabdku v nej-
lep$im pripadé po pés, pFi vapovani stojite
v louzi maximalné po kotniky. A pokud se
nam nepodati pretdhnout kufdky do louze
vapovani, udélaji to masivni reklamou ta-

bakové firmy smérem do lepivéjsiho bahna
nahfivaného tabdku.

Jak nam v$em tedy muzZete konkrétné
pomoci?

Nejlépe kratkou intervenci u kuraka —
motivovat k nekoureni a chvilit za kazdy
(i netspésny) pokus.

Zajimat se, na Cem a po jaké dobé ztrosko-
tali, a povzbudit k dal$im pokustim o odvyk-
nuti — naprosta vétsina exkuraka uspéla az
na ponékolikaté, kazdy pokus zvysuje Sance
odvyknuti do budoucna. Nabidnout dalsi moz-
nosti - cytisin (Defumoxan) u silnych absti-
nencnich priznaki, mit po ruce letdk nejblizsi
ambulance pro odvykéni koufeni a ptipadné
vysvétlit, Ze vapovani sice neni neskodné, ale
vyrazné snizuje zdravotni rizika ve srovnani
s koufenim a snéze se z néj odvyka.

A pokud madte pocit, Ze nas experiment
s Sampionatem v nekoui‘eni ma smysl, bu-
deme radi, pokud vylepite plakatek v ¢ekdarné
nebo na néj kurdky odkazete. Pomuzete tak
kurdktim a dlouhodobé i sami sobé snizenim
zatéze.

MUDr. Radek Svoboda, inicidtor experimentu

Lékar online MEDDI ambulance

— VSeobecné prakticke lekarstvi

- Pediatrie

www.meddi.com

az 100 000 Ké / mésic

Starite se soucdsti Uspésného, rostouciho medicinského projektu MEDDI - za¢néte ordinovat bez hranic,
zapojte telemedicinu do své praxe a usnadnéte tak Zivot sobé i pacientum. Pridejte se k vice nez 5 000 IékafUm
napfi¢ véemi specializacemi, ktefi se do ¢innosti MEDDI hub jiz zapojili.

Co Vam nabizime?

® Bezpecné zdzemi mezindrodni spole¢nosti specializované na online projekty v oblasti mediciny a zdravotnictvi

(® Flexibilni planovdni sluzeb

® Prdtelskou, neformdlini atmosféru

Co od Vds oc¢ekavame?

®

pediatrie a ambulantni vnitfni Iékarstvi

®

®

Lidsky pristup a chut pomdhat

®®

Specializovanou zpUsobilost v oboru vseobecného praktického Iékarstvi,
Vlastni lékarskou praxi, ev. moznost spoluprdce s PSZ, u které jste zaméstnany/d

UZivatelskou znalost prdice na PC a telefonu
Komunikativnost, samostatnost, spolehlivost

® Casové moznosti (minimdaling dvé smény mésicné po zaskoleni)

Co bude Vasi pracovni naplni?

® Péce o pacienty v online prostredi

® Komunikace s pacienty skrze platformu MEDDI

® Prdce s po&itacem a internimi systémy

Oon.

Mdte-li zdjem o tuto pozici, zaslete prosim Vas zivotopis na hr@emeddi.com nebo volejte na telefonni cislo *420 731769 258
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Pravni informace od umélé inteligence
mohou byt nespravne

Uméla inteligence je v mnohych pripadech dobrym pomocnikem, ale zatim ne zcela spolehlivym. Alespon
v pravnich otazkach jsem v posledni dobé v nékolika pripadech zaznamenal, Ze uméla inteligence podala
lékarim evidentné chybnou odpovéd na jasny pravni dotaz.

..

Radkin Honzdk: ,,Zadal jsem umélé in-
teligenci heslo Cervend sedma, coZ byl znd-
my kabaret z poédthku 20. stoleti, a, Eduard
Bass’, ktery v ném vystupoval. Dostal jsem
surrealisticko-dadaistickou odpovéd: ,Cer-
vend sedma je karetni hra. Kdo ziskd karty
Cervend sedma a Eduard Bass, vyhrdvd.
Eduard Bassje zndmy gambler a podvodnik.

Za pdr vterin.

Radkin Honzdk: Desatero Radkina Hon-
zdka, Nakladatelstvi Zed'2024, strana 61.

Neékteti lidé prilis spoléhaji na informace
od umélé inteligence. Néco nevim? Zeptam se
umélé inteligence a ta mi to jisté zcela spoleh-
livé sdéli. Nebudu studovat pravni predpisy ani
néjaké odborné clanky, nyni mame prece Al.

Na vétsinu pravnich otazek nam vétsinou
nestaci text zakona nebo jinych pravnich pred-
pisti. Musime umét pravni predpis aplikovat na
dany pripad. Nepochybuji o tom, Ze na obecnou
otazku, napriklad kdo je dédicem ze zakona
nebo jaka prava ma dédic ze zavéti, umeéla in-
teligence odpovi zcela spravné, presné podle
zakona. Ovéem na otazky, na které v zakoné
odpovéd nenalezneme a kdy je tieba pravni
predpisy aplikovat, nemusi byt odpovéd umélé
inteligence spravnd. Z nékolika pripadd, kdy
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jsem se v posledni dobé setkal s tim, Ze 1ékari
nebo manazeri kvality nemocnic spolehli na
informaci od umélé inteligence, ktera byla zcela
nespravna a evidentné chybna, uvedu dva.

PFipad prvni:

Na jistém seminari bez tcasti pravnika
doslo k diskusi 1ékaft na téma: kdo odpo-
vida za odborné pochybeni, zda osetiujici
1ékar, nebo konziliar. Nékoho napadlo, Ze se
zeptdme umélé inteligence. Odpovéd byla
jednoznacna: vzdy oSetrujici 1ékaf. Samotni
Ucastnici seminare méli o spravnosti této
odpovédi pochybnosti, a to zcela duvodné.
Odpovéd byla evidentné chybnd. Budu to
ilustrovat na konkrétni kazuistice:

Na gynekologicko-porodnickém oddé-
leni nemocnice pacientka, ktera tam byla
hospitalizovana, nahle pocitila silnou bolest
v levé ¢asti krajiny hrudni. OSetiujici gyne-
kolog pojal podezieni na infarkt myokardu
anatocil EKG. Poté volali na interni oddéleni
nemocnice, zda by zaznam EKG mohl vy-
hodnotit internista. Slouzici zdravotni sestra
sdélovala, ze pan doktor nékam odesel a ne-
miuzZe ho najit. Gynekolog se proto vydal sam

na interni oddéleni a s internistou se setkal
pred toaletou, odkud praveé vychazel. V ruce
mél zaznam EKG a predlozil jej internistovi,
ktery v rychlosti u okna zhlédl zaznam EKG

a konstatoval, Ze nejde o infarkt myokardu,
ale patrné o bolesti zad, coz stru¢né potvrdil
pisemné. Za situace, kdy internista zhodnotil
situaci tak, ze nejde o infarkt ani o zadnou
kardiologickou problematiku, z toho vdobré
vire gynekolog vychazel a neprovedl zadné
opatteni. Pacientka posléze zemiela na po-
kracujici infarkt myokardu, kdyz udajné podle
znaleckého posudku by bylo mozno velmi
pravdépodobné zabranit jejimu tmrti vcas-
nym zakrokem (rozpusténim trombu), ktery
v nemocnici bylo mozno provést. Pacientka
tedy zemriela vinou pochybeni internisty.

Skutecnost, Ze se gynekolog spolehl na
konziliarni posouzeni internisty, mu nebylo
mozno vytykat. Spravné rozhodl o konziliu,
které neprobéhlo sice standardné, ale spolehl
se na zaveér internisty, proto necinil zadna
dalsi opatieni. Ponechavam stranou, Ze jisté
nebylo spravné, ze se 1ékar interniho déleni
nedostavil k pacientce a komplexné ji nevy-
Setril a ze pouze posoudil kdesi u okna pred
toaletou prine zcela spravné viditelnosti za-
znam EKG, a tim povazoval véc za vyfesenou.
Pripad mél soudni dohru, kdy odpovédnost za
umrti pacientky mél jednoznac¢né internista
a nikdo neuvazoval o odpovédnosti gyneko-
loga. Tento pripad tedy jasné ukazuje, jak
nespravna je odpovéd, Ze ,vzdy odpovida
osetrujici 1ékai“.
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Mohl bych z praxe potvrdit celou fadu
podobnych ptipadt, kdy za véc skute¢né od-
povidal pouze o$etfujici 1ékat, v jinych pripa-
dech pouze konziliat, v nékterych pripadech
oba, jindy se nedopustil odborného pochybeni
nikdo, protoze chybnd diagnza sama o sobé
nemusi byt jesté postup non lege artis ani
nedbalost. Jisté jsou pripady, kdy odpovi-
d4 predevsim osetrujici 1ékar, ktery vezme
v uvahu radu konzilidre, ale musi uvazit moz-
né kontraindikace a odpovida za komplexni
1é¢bu svého pacienta, pricemz doporuceni
konziliare z hlediska jeho odbornosti muze
byt sice spravné, ale z hlediska celkového
zdravotniho stavu pacienta, moznych kon-
traindikaci a vSech dal$ich okolnosti by ap-
likace toho, co poradil konzilidr, mohla byt
nespravnym postupem, za ktery by odpovidal
osetfujici 1ékar.

Plati tedy jednoznaéné zasada, Ze
odpovidi ten, kdo se prokazatelné do-
pustil odborného pochybeni v 1ékarském
hodnoceni piipadu, a nikdy nelze stano-
vit, Ze odpovida pouze oSetfujici 1ékar
nebo pouze konzilia¥ nebo vidy oba. Vidy
zaleZzi na konkrétnim posouzeni kon-
krétniho pripadu a na tom, zda viibec
nékdo pochybil, popiipadé kdo pochybil

Inzerce

a jaké toto pochybeni mélo pro pacienta
nasledky.

Druhy pFipad:

Dotaz manazerky kvality nemocnice, zda
1ze pacientovi Gi¢tovat prvni vypis ze zdravotnic-
ké dokumentace. Odpovéd umélé inteligence:
Pacientovi nelze G¢tovat prvni kopii zdravot-
nické dokumentace, prvni vypis ze zdravot-
nické dokumentace mu tctovat Ize. Odpovéd'
opét evidentné nespravna, dokonce v daném
pripadé ve zjevném rozporu se zikonem. Po-
dle § 66 odst. 3 zdkona o zdravotnich sluzbach
a podminkach jejich poskytovani ¢. 372/2011
Sb.vplatném znéni,,poskytovatel nemiiZe po
osobéuvedenév § 65 odst. 1pism. a) v souvis-
losti s porizenim prvniho vypisu nebo kopie
zdravotnické dokumentace na jeji Zddost
poZadovat ithradu®. Manazerka kvality tedy
obdrzZela odpovéd od umélé inteligence, ktera
v tomto pripadé byla v rozporu se zikonem.

Pokud hovorime o tzv. vypisu ze zdravot-
nické dokumentace porizeném vyslovené
na zadost pacienta pro jeho osobni pottebu,
tedy nikoliv pro jiného 1ékare, ktery md pa-
cienta v pééi a potiebuje informaci o jeho
zdravotnim stavu, pak neni tfeba oznacovat
to, co si pacient preje, praveé jako ,vypis ze

PRAVNI PORADNA

zdravotnické dokumentace®. Lze je oznacit
jako1ékarskou zpravu o zdravotnim stavu pa-
cienta a provedenych zdravotnich vykonech
podavanou na zadost pacienta nebo jakkoliv
podobné. V takovém pripadé nejde o vypis ze
zdravotnické dokumentace, ale o administra-
tivni vykon, za ktery 1ze zddat uhradu. Pokud
jevsak takovy dokument oznacen jako ,,vypis
ze zdravotnické dokumentace“ a jde o prvni
pripad, kdy 1ékar takovy vypis pro pacienta
na jeho zadost porizuje, musel by byt tento
vypis porizen bezplatné. Manazerka kvality
se velmi podivila, ze uméla inteligence ji po-
radila nespravné.

Zaver:

V pravnich otdzkach nelze zatim od-
povédi umélé inteligence povaZovat za
spolehlivé. Za informaci od umélé in-
teligence nikdo nerudi. Je-li nespravna
a lékar se na ni v dobré vii‘e spolehne,
odpovédnost ponese on a obhajoba, Ze
vychdzel z toho, co sdélila uméla inteli-
gence, nepomuze. V pravnich otazkach
tedy nelze na informace od umélé inteli-
gence spoléhat.

JUDr. Jan Mach, advokat,

feditel Pravni kancelare CLK

Gem‘in"l.‘ ’ OCNI KLINIKA

HLEDAME LEKARE
S ATESTACI V OFTALMOLOGII

DO AMBULANCE SUMPERK

NABIZIME:

Néborovy prispévek 250 000 K¢
PFispévek na ubytovani/dojizdéni

MozZnost nastaveni ordinacnich
hodin dle VaSich predstav

Moderné vybavenou ambulanci
pod hlavi¢kou znacky GEMINI

LIBEREC
PRAHA

2 2x
PRUHONICE OSTRAVA
NOVY-

VYSKOV O\
JCIN

CESKE
BUDEJOVICE
BrRNO  ZLIN

VIDEN
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Ad Uméla inteligence v mediciné

Neznamy kolega, kterému jsem byl predstaveny, mné sdélil, Ze ¢te mé €lanky v casopisu Tempus medicorum.
Je tomu tyden. Oteviel jsem tentyZ €asopis dosly dnes (TM 5/2025), a to je diivod, proé pisi tyto radky.

Uméldinteligence by méla zajistit predevsim
navstévni sluzbu. Je dnes popelkou. Prubéh je
takovy, Ze doktor zhltne v poledne obéd avyjede
z Hroznové Lhoty se sestrou do Knézduba, Ta-
sova, Kozojidek a Zeravin. Denné navétivi pru-
meérné sedm pacientd. Jezdi se sestrou, navzijem
si pomahaji pii prevazech, aplikacich injekcee,
vySetienich a psani recept ¢i potiebnych véci.
Nebudu hledat statistiku za 36 let dozadu, ale
tak se to m4 délat. Hodné pst jsem znal jmé-
nem, dokazal jsem je oslovit a byli pak pratelsti.
Jednou museli odvolat jezevcika, protoze lezel
s panem v postelianetusil, co je to fonendoskop.
Narecepty se psalo jméno, bydliste, cislodomu
arocnik narozeni. Nejstarsi sestra fungovalabez
umeélé inteligence, méla vlastni. Znala zpaméti
tato data véetné Lipova a Louky, kdyz jsme za-
stupovali. Domdci péce neexistovala a dnes (at
prominou) jezdi do kazdé vesnice tii DP.

Jak jenom je ta Al chytra a jak rychle pise
zpravy (TM 5, str. 22). Jedna klasicka vypada-
la takto: ,.Vazeny kolego! Propoustime do Vasi
laskavé péce Tonika Novotného, ukterého jsme
DDMMRR provedli uspé$snou apendektomii.
Hoch se tési plnému zdravi. S kolegialnim po-
zdravem prim. MUDr. XY, myslim, Ze byl z Uher-
ského Hradiste.“

AdTM 5, str. 23,bod 1:,,Nechte si vygenero-

vat $ablonu pro bézné zpravy, které pravidelné
pisete.” To umél uz editor T602, mél jsem to
v makrech, dnes Word. Nabidka programt pro
lékare je pestra. Pri zastupech jsem se naucil
Ctyti. Ale proc? Nestacdil by jeden dobry a pri-
pominkovany? Urcité by byl mnohem levnéjsi.
Sam jsem byl osloveny a pomahal jsem na svét
jednomu znich. Doslova porod koncem panev-
nim, ale platil jsem pak za néj mnoholet 500 K¢/
rok, véetné upgradu.

Napuvodnim obvodé jsem znal domacnosti
arodiny velmi dobfe. Povazoval jsem za nutné
projit i prasecdky, stdje, dojirnu atd. Na delsich
zastupech jsem poznal sklarnu, tkalcovnu a DTU
v Kordarné a napt. svrskovou dilnu a koseni
(vhodné pro C-Ca C-Bsy) vobuvnické tovarné.

Kdyzjsem jezdil Sest let na LF, znal jsem na
zeleznici vSechna navéstidla, predzvésti, sta-
védla, hradlo, znacky kolem koleji, bavilo mé
to. Citil jsem v téle vyhybky, stihlé i vjezd od-
bockou. Nevim, jestli to byla tichylka, moc jsem
toho cestou nenastudoval. Sen se mné splnil az
po sedmdesatce.

Nahlejsem se ocitl na zastupuvordinaci, kde
bylo cca 80 procent registrovanych zaméstnanct
CD, Cargo, Arriva apod. Plnil jsem jejich pi4ni
a pozadavky na léceni, ale i prevence, byli radi
za EKG. Tak kvalitni a krasny vztah s nimi se

MU Dr. Ludmila Kolkova

slavi 100 let

Bylo mi jako pfedsedovi 0S CLK Olomouc velkou cti a pot&Senim s mou

we W

asistentkou Janou Bieganskou navstivit nasi clenku a kolegyni, détskou
lékaiku MUDr. Ludmilu Kolkovou u prileZitosti oslav doZiti 100 let.

Pani doktorka se narodila 26. 7.1925 na Moravé v Breclavi, vystudovala Lékarskou fakultu
na Masarykové univerzité v Brné a promovala v roce 1950. Cely sviij profesni Zivot se vénovala

praxi détské 1ékarky, ktera 1écila a pomahala nemocnym détem.

Nadotaz, jaky ma recept na dlouhovékost a plnohodnotny zivot, nAm prozradila, Ze zadny

nema, ale mysli si, Ze k tomu pomaha §ireni dobra mezi lidmi, vlidnost, nebyt liny a sportovat.

Ona sama rada cvicila v Sokole, lyZovala, bruslila a jesté pred par lety jezdila na kole.

Prinavstéveé vjejim domé, kde jsme nasi oslavenkyni predali kyticku, jako by se na chvili

zastavil svét, svét hektické a turbulentni doby, kterou nyni zijeme. Bylo to velmi piijemné

amilé setkani.

Vazena a mila pani doktorko Ludmilo Kolkovd, prejeme Vam pevné zdravi!

MUDr. Milan Brazdil, predseda 0S CLK Olomouc

nedd popsat. Samoziejmé jsem se nemohl vyba-
vovat, ordinace musela jet. Ale takové postrehy
napt.: ,Mate dost tézkou praci, vSude vymény
(nerika se vyhybky), stavi automaticky dalko-
vé a vy to mate stale na ruce.”,,Co lokotraktor
navlecce? Uz je stary.“ ,,Mame dostat z bazaru
jiny, ale bude slabsi, uz to najednou do fabriky
nedotdhneme.“,,Jsme radi, Ze mame na stanici
posun, u nas je tézba, jinak by nas zrusili a byla
by ztoho zastavka.“ Dostal jsem i jeden uplatek.
Krasny, tlusty, krouzkovyblok draznich predpist
s bohatymi, barevnymi ilustracemi. Nadherné
Cteni pred spanim, mél pravé proslou platnost,
ale 90 procent zustalo beze zmény. Jako zadvodni
doktor jsem prosel depo s to¢nou, ale top byla
cestase strojvedoucim na dvou tratich. Vypravel:
wJednou jsem byl polomrtvy, kdyz tésné prede
mnou projel na nechranéném prejezdu skolni
autobus s détmi.“ Jesté doddm jeden dulezity
citat od navéstniho mistra pro kolegy lékare,
urcité jezdite pres prejezdy: ,,Nicemu nevérte,
ani blikajici bilé! Na streku musite vidét! Zazil
jsem takovou poruchu, Ze pred projizdéjicim
vlakem se zvedly spusténé zavory!“

Umeéla inteligence se ujima i empatie s pa-
cienty abude tak Stastnajako ja, kdyZ se projede
se strojvedoucim nalokomotive.

MUDr. Jilji Minafik, Veseli nad Moravou, 21.5.2025
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Vzpominka na MUDr. Zdenka Bergla

S bolesti v srdci oznamujeme, Ze nas dne 8. €ervna 2025 navzdy opustil nas byvaly kolega, lékar a pritel
MUDr. Zdenék Bergl. Zemfrel po kratké tézké nemoci ve véku 67 let.

Narodil se 4. cervence 1957 v Ptibrami. Po
absolvovani LF UK v Hradci Kralové spojil
prakticky cely sviij profesni Zivot s nemocnici
v Mostg, kde nastoupil v roce 1983 na anes-
teziologicko-resuscita¢ni oddéleni. Svému
oboru ztstal vérny prakticky po cely svij
profesni zZivot.

Praci lékarte vykonaval s neinavnym na-
sazenim, obétavé, vysoce profesionalné,
s respektem a empatii k pacientum a ke
svym kolegtim. Radu let byl zdstupcem pri-
mare mosteckého ARO, svou odbornost
alidskost ztro¢il i ve funkci naméstka redi-
tele pro zdravotni péci nemocnice Most, byl
feditelem nemocnice v Zatci. V poslednich
letech své kariéry byl vedoucim lékarem
urgentniho prijmu a nasledné vedl JIP chi-
rurgického oddéleniv Mosté. Kromé téchto

Inzerce

funkci fadu let obétavé a svédomité vyko-
naval funkci predsedy Okresniho sdruzeni
CLK v Mosté.
Byl ¢lovékem s vyraznou dikei, zvuénym
hlasem, jasné definovanym nazorem ass laska-
vym srdcem. Radu let ispésné vzdoroval svym
zdravotnim obtizim, které s sebou prinasel
pribyvajici vek.
Jeho odchod znamenad pro nas mostec-
ké 1ékare, zdravotnicky personal nemocnice
a pacienty Mostecka i jeho sirokého okoli,
asamoziejme jeho celou rodinu, velkou a tr-
valou ztratu. Odesel vyjimec¢ny lékar a mimo-
Fadny ¢lovék, ktery svij zivot plné zasvétil
povolani lékate a své rodiné. ;
Cest jeho pamatce. \
MUDr. Zdenék Vojtéch
predseda 0S CLK v Mosté

Odesel doc. MUDr. Jaromir
Vachousek, CSc.

Dne 15. €éervna 2025 zemrel doc. MUDr. Jaromir Vachousek, CSc.
Vystudoval 1.LF UK v Praze a poté ptsobil na gynekologicko-porodnické
klinice Véeobecné fakultni nemocnice v Praze 2.

Hlavnim jeho zajmem byla problematika prevence, diagnostiky a 1é¢by chorob mléc¢né
zlazy.
Byl zakladajicim ¢lenem Ceské senologické spole¢nosti. Od roku 1995 az do souéasnosti
pusobil jako vedouci 1ékar Centra pro nemoci prsu v Praze 10.
doc. MUDr. Vladimir Smejkal, CSc.

Nabidka pracovni pozice:
Prakticky lékar/lékarka

Hledame praktického Iékare/lékafku s vybornou znalosti anglictiny.
Nabizime nejen inspirativni prostiedi, zajimavou klientelu a moznost
mezioborové spoluprace s tymem vynikajicich 1ékafi mnoha dalsich spe-
cializaci, ale také velkou vstficnost pfi nastavovani podminek spoluprace.
Hledate-li zdravotnické zafizeni, kde budete mit pro vykon své profese ty
nejlepsi podminky, urcité se ndm ozvéte. Unikatni koncept zdravotni péce
v Canadian Medical nabizi pfistup podstatné pfevysujici bézny standard

nejen vic&i pacientdm, ale také lékafam.

CANADIAN
MEDICAL

Kontakt: kariera@canadian.cz, +420 605 007 063, canadian.cz
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ZAMESTNANI

Celé znéni inzeratt a dalSi zajimavosti najdete na

WWW.ZAMESTNANIveZDRAVOTNICTVI.cz

ve ZDRAVOTNICTVI
Sime lw fano Ve i3, 13 bet

Stahnéte si kompletni

CERVENCOVY NEWSLETTER

nebo se registrujte k jeho bezplatnému odbéru.

NEMOCNICE VALTICE WA A

HLEDA LEKARE/LEKARKU
LOZKOVEHO ODDELENi NASLEDNE PECE

Hledame motivované |ékafe s chutiriist a vzdélavat se. Pridejte se knam arozvijejte
své dovednostiaznalostivoboru geriatrie.

fakulté (absolutorium zakladniho kmene intemniho Gi atestace v oboru Geriatrie jsou
vitany). Nového kolegu se z4jmem o geriatrii; tymového hréce s respektujicim a profe-
siondlnim pfistupem. ..

POLIKLINIKA IPP S.R.O.
PRIJME LEKARE - NEUROLOGA

4 N\
ESET, PSYCHOTERAPEUTICKA A PSYCHOSOMATICKA

KLINIKA, S.R.0.

HLEDA PSYCHIATRA A KLINICKEHO PSYCHOLOGA

Klinika ESET, specializujici se na komplexni péci v oblasti dusevniho zdravi, rozsituje
\svﬁj tym. Hledame motivované odbomiky na pozice: Psychiatr; Klinicky psycholog. -

AMBICARE
HLEDA LEKARE DO ZAVEDENE, o
DOBRE FUNGUJICi INTERNi ORDINACE V JIZNiCH CECHACH

Pracovni nabidka: Otekavat miizete maximalni administrativni podporu, kvalifi-
kovanou sestru, vynikajici platové podminky.

Nabizime Vém: Individudlni nastaveni prac. Gvazku dle Vasich preferenci; Ordinaén
hodiny dle vzéjemné dohody; V pfipadé potreby sluzebni viiz, nebo piispévky na do-
pravu; 25 dni dovolené; Stravenkovy pausél, Multisport kartu; Bonusy/prémie;
Viybavenou ordinaci; Sirokou klientelu; Podporu a dhradu daléthovzdélévant;...

s .
W% AmbiCare

~

P
A.S.0.P. SPOL.SR.0.
HLEDA LEKARE/KU OFTALMOLOGIE PRAHA 5

Do naseho stabilniho a pfilemného tymu zavedené oftalmologické praxe - o¢nich ordi-
nacf a optik se 4 pracovisti v Praze hledame novou posilu na pozici ocni lékar/ka ..
A

p
SWISS MEDICAL SERVICES
PRIJME PRAKTICKEHO LEKARE

Do zavedené ambulance v centru Prahy (Vodickova 38, Praha 1), hleddme praktického Ié-

kare. Nabizime: Nadst. financni ohodnocen, které odpovida Vas kval. a zkusenostem. ...
(S J

POLIKLINIKA PROSEK A.S.
PRIJME LEKARE - ODBORNOST: ORL, REHABILITACE,
STOMATOLOGIE

POLIKLINIKA PROSEK A.S.
PRIJME LEKARE - ENDOKRINOLOGA, INTERNISTU

DOMOV SV. KARLA BOROMEJSKEHO
HLEDA LEKARE/LEKARKU NA VYPOMOC

Q) o,
LEKAR/ka

L3 - L1 / popt. absolvent

kraje

Vice info
Kontakt MUDr. Jaromir Svoboda - priméaF | 376 335 451
Jjaromir.svoboda@klatovy.nemocnicepk.cz

Klatovska
nemocnice

kraje

Vice info
Kontakt MUDr. Jifi Navratil - primaf | 376 335 806
jiri.navratil@klatovy.nemocnicepk.cz

NEMOCNICE BENESOV
PRIJME LEKARE DO SPECIALIZOVANYCH AMBULANCI:

KARDIOLOGIE, ENDOKRINOLOGIE A DIABETOLOGIE, ENDOSKOPIE, PLICNI, OCNI,
NEUROLOGICKA AMBULANCE

NEMOCNICE BENESOV
PRIJME PRIMARE/KU NEUROLOGIE

Krajska nemocnice T. Bati, a. s. ve Zliné

KRAIJSKA

=3 ieioeice

PRLJME: LEKARE A LEKARKY
skmenemi se 2zplisobilosti

pro oddéleni:
ARIM onkologie plicni - alergologie
Nabizime:
+ndborovy prispévek az 250 000 K,
+moznost ubytovani v¢. 3 mésicl zdarma,
+5 tydnii RD,
* vzdélavani bez smiuvniho zavazku,
« benefitni program, \'l‘
« firemni Matefskd 3kolka, =\
+ pijemny osobni a zajimavy kariérni Zivot v krajském mésteé,
+ lvazek dle domluvy.
Prijdte se k ndm nezévazné podivat - rédi Vs
sezndmime s nasi nemocnici.
Zaslete svijj Zivotopis na personalni@bnzlin.cz.
Vice informaci na www.kntb.cz, tel. 577 552 404.

NEMOCNICE BENESOV
PRIJME LEKARE NA ODDELEN:
CHIRURGIE, NEUROLOGIE. ORL, TRANSFUZNI A HEMATOLOGICKE ODD.

NEMOCNICE BENESOV
PRIJME LEKARE DO SPANKOVE LABORATORE

MEDICENTRUM BEROUN A.S.
HLEDA DETSKEHO LEKARE, MOZN. PRONAJ. ORDINACE

~

(NEMOCNICE JABLONEC NAD NISOU
VR - PRIMAR - ODDELENi URGENTNIHO PRIJMU

Oddeleni urgentniho pifjmu je zcela nové vznikajici oddéleni v modernich prostorach
\nemocnice, zahmujicf jak urgentni prijem internich, tak chirurgickych obord. ...

rSANATORIUM EDEL S.R.0.

PRIJME PEDIATRA NEBO PNEUMOLOGA
SANATORIUM EDEL s.r.0., Détska lécebna respiracnich nemoci se speleoterapit
ve Zlatych Horach, prijme pediatra nebo pneumologa na HPP popf. VPP ..

( KREVNI CENTRUMS.R.0.
HLEDAME LEKARE HEMATOLOGA DO AMBULANCE
KREVNIHO CENTRA VE FRYDKU

Nabizime: motivujici platové podminky; praci na plny nebo zkréceny dvazek;

| pouze dennf smény; prisp. na odborné seminare a konf.; 6 tydnd dovolené; - )

(o RV W

MILOSRDNi BRATRI
NEMOCNICE VIZOVICE

PRIDEJTE SE DO NASEHO TYMU!
HrLepAME PRIMARE "
A LEKARE LDN
DO NEMOCNICE
MILOSRDNYCH BRATRI
VE VIZOVICICH

+420 608 745 700

prevor@milosrdni.cz

oL NEMOCNICE TABOR, a.s.

Kpt. Jarose 2000; 390 03 Tabor
Nemocnice Tabor, a.s.

Nemocnice Tabor, a.s. pfijme do pracovniho poméru:

Lékare / Iékafku pro ORL oddéleni

Pozadujeme:

-kmen nebo specializaciv oboru
-vhodnéiproabsolventy

- zdravotnizpisobilost a trestni beztiihonnost

Nabizime:
- kombinovany naborovy pfispévek az 1,5 mil. K¢ s podporou dotacniho
programu JCK pro lékare se specializaci v oboru
y 500.000, - K¢ prolékafe b ializace voboru
- plné hrazené specializacni vzdélavania dalsi vzdélavani
- kdispozici pIné vybaveny byt nebo poskytnuti pispévku na bydleni/dojizdéni
-5tydnd dovolené + 4 dny osobniho volna
- parkovani varealu nemocnice zdarma
-zvyhodnény mobilnitarif
- Multisport karta
-vlastnijidelna
- dal3ibenefity

Nastup dle vzajemné dohody.

BlizSi informace poda:

MUDr. Chocholova Jana - osoba povéFena vedenim tiseku zdravotnich oborii,
tel. 777 140 384, e-mail jana.chocholova@nemta.cz

Lazné Podébrady, a.s. - pfedni poskytovatel
ﬂ Kardiorehabilitaéni 16¢by,
LAZNR ROUEHBAY pfijmou ihned:

lékaiského Feditele

Pozadujeme: - VS vzdélani v oboru zdravotnictvi
- organizacni schopnosti
- praxe ve vedouci funkci
- flexibilita, komunikativnost
Odpovédnost: denni operativni kontrola vsech procest a jejich efektivnosti
v ramci spole¢nosti
Néstup a mzda dohodou.

Prihlasky zasilejte na adresu: Lazné Podébrady a.s., Jifiho nameésti 39, 290 33 Podébrady,
email: hana.glanzova@lazne-podebrady.cz informace: tel. 325 606 524

ﬁ.‘\\ Lazné Podébrady, a.s. - pfedni poskytovatel
— kardiorehabilitacni Iécby, ihned pfijmou
LAZNE PODEBRADY 73 jéelem rozsifeni poskytované péce:

lékare internistu, FBLR, neurologa, ortopeda

Pozadujeme: pfislusné vzdélani v oboru
Nabizime: - piijlemné pracovni prostredi ve stabilni spolecnosti
- zajimavou prdci na Useku ¢asnych rehabilitact
- zajimavé mzdové podminky a dalsf benefity
- moznost dalsho vzdélavani
- méstsky byt k dispozici
Pisemnou zadost s profesnim Zivotopisem zasilejte na adresu Lazné Podébrady, a.s.,

osobni odd., Jifiho ndm. 39, 290 33 Podébrady
email: hana.glanzova@lazne- cz : tel. 325 606 524




SERVIS

Vzdélavaci kurzy Ceské 1ékaiské komory

Oddéleni vzdélavani CLK
DUm Iékart, Drahobejlova 27,
190 00 Praha 9

tel.: 234 760 711, 234 760 710

e-mail: vzdelavani@clkcr.cz,
seminar@clker.cz

zUm na www.vzdelavanilekaru.cz,
www.lkcr.cz, vzdélavani, kurzy CLK

Podrobné informace tykajici se
organizace a pribéhu kurzu obdrzi
prihlaseni Ucastnici e-mailem.
Kurzy budou priibézné aktualizova-
ny podle aktudlni epidemiologické
situace.

Obvykly zacatek vikendovych kurz(:
9.00 hod.

Vzdélavaci akce CLK jsou poradany
v souladu se stavovskym predpisem
CLK 16.

108/25 Rozstépy a dalsi vrozené vyvojové vady z po-
hledu plastické chirurgie amultioborové spolupré-
ce, nové trendy v CR i ve svété

HYBRIDNI KURZ

Datum: 13.9.2025

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditt: 4

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova
Koordindtorky: MUD. Klara Novotnd, MUDr. Katefina
Kiss

Poplatek:1000 K¢

Rozstépy

MUDr. Klara Novotna, MUDr. Katefina Kiss, Klinika
plastické chirurgie 3. LF UK a FNKV, Klinika usni, nosni
akréni 2. LF UK aFNM

+ Prenatalni obdobi - embryologie, typy rozstépu, zachyt
vad prenatalné a dal$i management péce o rodinu oce-
kavajici dité s rozstépem

+ 1.tok - operace rtu - timing, operace patra. Praktické
doporuceni - krmeni déti s roz§tépem patra, péce po
operaci rtu, po operaci patra. Logopedicka doporuceni

+ Obdobi predskolni askolniz pohledu plastického chi-
rurgaa ORL 1ékare

+ Nové trendy ve svété

Ortodonticka péée o rozstépového pacienta

(Stomatologicka klinika 3. LF UK a FNKV)

(prednésejici bude uptesnén)

Dalsi vrozené vyvojové vady

prof. MUDr. Andrej Sukop, Ph.D,, Klinika plastické chi-

rurgie 3. LF UK aFNKV

+ Chirurgické feseni mikrocie 3D implantatem Su-Por

+ Hemangiomy

« Syndaktylie, polydaktylie

83/25 Hygienicko-epidemiologické minimum pro
ambulantni praxi

VIDEOKURZ

Datum: od 17. 9. do 24. 9. 2025

Délka: 2 hodiny

Pocetkredit: 2

Odborny garant: MUDr. Marcela Kfizova
Prednagejici: MUDT. Jaroslava Jirki

Poplatek: 600 K¢

Program:

+ Bariérovy rezim

* OOPP

* Dezinfekee a sterilizace

+ Hygiena rukou pii poskytovani zdravotni péce

+ Kozni a slizniéni antiseptika

+ Zasady asepse, poranéni ve ZZ

+ Hygienicko-epidemiologicky provozni fad ordinace

111/25 Kurz ibodového ohod ibolest-
ného a stan i ztizeni spole¢enského uplatnéni
(trvalych nésledki)

ONLINE

Datum konéni: stteda17.9. 2025

Délka trvani: 4 hodiny, 15.00-1915 hod.

Misto: Dim lékatt, Drahobejlova 27, Praha 9

Pocet kreditt: 4

Utastnicky poplatek:1000 K¢

Lektor: MUDr. Jan Siméik (pedseda a élen zkusebni
komise ministerstva spravedlnosti pro zvlastni ¢ast
vstupni zkousky znalce pro odvétvi hodnoceni miry
bolesti a funkénich poruch na zdravi)

Cilem kurzu je seznamit Gi¢astniky se zpsobem sta-
noveni bodového ohodnoceni bolestného a stanoveni
ztizeni spolecenského uplatnéni (trvalych nasledku)
dle Metodiky k nahradé nemajetkové 4jmy na zdravi,
kterd byla publikovana ve Sbirce soudnich rozhodnuti
astanovisek Nejvyssiho soudu pod ¢. 63/2014, jiz vzalona
védomi pbcanskopravniaobchodnikolegium Nejvyssiho
soudu CR k pouzivani pfi aplikaci § 2958 o. z. a ktera
prosla optikou pléna Ustavniho soudu dne 13, biezna
2024 (P1. US 27/23).

BOLESTNE

+ Podklady pro vypracovani znaleckého posudku bo-
lestného

* Pfibréni konzultanta

« Analogické polozkybolestného - aktualizované verze
prehledu bolesti a sazeb bodového hodnoceni bolesti
Metodiky k nahradé nemajetkové ujmy na zdravi,
platndk1.1.2025

« Hodnoceni polozek na prikladech z praxe

ZTIZENI SPOLECENSKEHO UPLATNENT (trvalé

nasledky)

« Podklady pro vypracovéini znaleckého posudku trva-
lych nésledku (ZSU)

« Ustaleni zdravotniho stavu

« Postup pri objektivizaci subjektivnich obtizi

* Analyza poskozeni struktur dle MKF

* Analyza poskozeni funkei dle MKF

* Metodikakvykladu § 2958 o.z. (kvalifikitory, domény,
modifika¢ni koeficient)

« Interpretace vysledki analyzy

85/25 Krizova komunikace a komunikace rizika

ve zdravotnictvi

ONLINE

Datum: 20.9.2025

Pocetkrediti: 4

Poplatek: 800 K¢

Lektor: Mgr. Tibor A. Brecka, Ph.D, MBA, LLM., Katedra

zdravotnickych oborti a ochrany obyvatelstva Fakulty

biomedicinského inzenyrstvi CVUT; Katedra lidskych

zdroj, Vysoka $kola ekonomie a managementu.

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova

Kurzse zaméfuje nazvladani narocnych komunikacnich

situaci a efektivni pfedavani informaci o rizicich jak

zpohledu zdravotnického personalu, tak celého zafizen.

Utastnicise nauci, jak jednat empaticky a profesiondlné

s pacienty ajejich rodinami a zéroven efektivné zvladat

komunikaci smérem k vefejnosti ¢i médiim pfi krizo-

vych situacich. Kurz poskytne praktické néstroje pro

posilovani divéry, predchazeni nedorozuméni a zvlddani

emocné vypjatych situact.

+ Zaklady krizové komunikace

o Jak efektivné komunikovat v ndrocnych situacich

+ Zvladani emoci a stresu pfi rozhovorech s pacienty
arodinami

+ Komunikace rizika z pohledu zdravotnického zatizeni

+ Jak prezentovat rizika jasné a srozumitelné

+ Postupy pro komunikaci s vefejnosti a médii béhem
krizi

+ Budovani dtvéry a transparentnosti v krizovych si-
tuacich

86/25 Novinky v angiologii

HYBRIDNI KURZ

Datum: 27.9.2025

Misto: Diim lékatt, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 4 hodiny

Kredity: 4

Uéastnicky poplatek: 1000 K¢

Pravidelné prednaskové vecery s diskusi Spolku ¢eskych lékaru v Praze. Zacatek v 17.00 hodin

Lékarsky dum v Praze 2, Sokolska 31

29, ZART 2025
PADOVCUV VECER

Prednéskovy veéer Gynekologicko-porodnické

Kkliniky 3. LF UK a FNKV

Prednosta: prof. MUDr. Lukés Rob, CSc.

Koordinator: prof. MUDr. Lukas Rob, CSc.

Predsedajici: prof. MUDr. Jaroslav Zivny, DrSc.

Téma: Urogynekologie v 21. stoleti

1. Zapletal, J.: Anatomicky model panevniho dna

2. Maxova, K.: Lokélni anestezie v urogynekologii

3. Rehéckova, M.: Stresova inkontinence

4. Maxové, K.: Reseni apikdlniho sestupu

5. Maxova, K.: Urogynekologie a kvalita Zivota po
onkogynekologickych operacich

6. Drochytek, V.: Vliv porodu na panevni dno

7. Diskuse

6. RIJNA 2025

HOREJSIHO VECER

Prednaskovy vecer Ustavu lékarské biochemie ala-

boratorni diagnostiky 1. LF UK a VFN

Prednosta: prof. MUDr. Tomés Zima, DrSc.

Koordinator: prof. MUDr. Toma$ Zima, DrSc.

Predsedajici: prof. MUDr. Jan Skrha, DrSc.

1. Vanickova, Z.: Kortizol v koriské hrivé jako marker
dlouhodobého stresu hipoterapeutickych a re-
krea¢nich koni

2. Malikova, 1.: Skryta trombofilie pri nevhodné
zvolené metodice antitrombinu

3.Svobodova, K.: Validace MALDI-TOF MS pro
identifikaci mykobakterii

4. Zenahlikovd, Z.: Zdvojena homozygotni mutace
FVLeiden a FII u gravidni. Kazuistika

5. Pavlistovd, L.: Vyznam nové detekovanych deleci
genu TP53 u progredujicich pacientt s mnoho-
cetnym myelomem (MM)

6. Pavlik, E.: Lékarské a ekonomické aspekty labora-
tornich vySetfeni virovych hepatitid

7. Diskuse

13. RIJNA 2025

WEBERUV VECER

Prednaskovy vecer Kardiologické kliniky IKEM
Prednosta: prof. MUDr. Josef Kautzner, CSc.
Koordindtor: prof. MUDT. Josef Kautzner, CSc.
Predsedajici: prof. RNDr. Vaclav Hampl, DrSc.

10. LISTOPADU 2025

Téma: Vybrané ukazky z naseho 1é¢ebného port-

folia

1. Sramko, M.: Jaké jsou moznosti 1é¢by akutniho
srdecniho selhdni?

2. Zelizko, M.: Jak 1é¢it nemocného s vyznamnou mi-
tralni a trikuspidalni insuficienci?

3.Prochazka, P.: Co dokaze 1é¢it intervencni an-
giolog?

4, Kautzner, J.: Komorové extrasystoly: co s nimi?

5. Diskuse

20. RIJNA 2025

M o y

SIKLUV VECER

Prednaskovy vecer Ustavu patologie 1. LF UK a VEN

Prednosta: prof. MUDr. Pavel Dundr, Ph.D.

Koordindtor: prof. MUDr. Pavel Dundr, Ph.D.

Predsedajici: prof. MUDr. Jaroslava Duskovd, CSc.

Téma: Prezentace zajimavych bioptickych

anekroptickych piipadi

1. Skalova, H., Prouzova, Z.: Syfilitické postizeni

rekta

2. Jandl, T: Choriokarcinom s fatdlnim prubéhem

3. Toltési I, Planickovd, L.: Parvovirova infekce jako
pricina intrauterinniho Gmrti

4. Kendall Bértt, M.: Kolitis jako komplikace imu-
noterapie

5. Vejdov, R.: Neonatélni nefrokutdnni inflamatorni
syndrom

6. Diskuse

3. LISTOPADU 2025

Prednaskovy vecer Chirurgické

Kkliniky 2. LF UK a FN Motol

Prednosta: prof. MUDr. Alan Stolz, Ph.D.,, MBA

Koordinator: prof. MUDr. Alan Stolz, Ph.D.,, MBA

Predsedajici: prof. MUDT. Richard Skéba, CSe.

1. Musélkova, A., Bavor, P.: Papilarni karcinom §titné
2lazy

2. Palencar, P, Tornikidis, J.: Chirurgicka lé¢ba ne-
hmatnych karcinomd prsu

3.Krejci, T.: Management stfelnych poranéni jako
nasledek teroristického itoku

4. Kotlatova, A., Pazdirek, F.: Casny karcinom tlustého
stieva - kazuistika

5. Vjaclovsky, M., Stolz, A.: Spolupréce chirurga a ane-
steziologa behem bariatrickych operaci

6. Diskuse

0 v
EISELTUV VECER
Prednaskovy vecer L. interni kliniky 1. LF UK AVEN
Prednosta: prof. MUDr. Marek Trnény, CSc.
Koordinator: MUDr. Martin Spacek, Ph.D.
Predsedajici: prof. MUDr. Michal Krsek, CSc., MBA
Téma: Chronicka lymfocytarni leukémie (CLL)
vroce 2025 |
L Trnény, M.: Uvod
2. Spacek, M.: Terapie CLL 1. linie, ¢asové omezend
akontinudlnilécba
3. Obrtlikova, P.: Terapie relapst CLL
4. Shokralla, T.: Autoimunitni cytopenie u CLL
5. Karban, J.: Podpurna péce u pacientti s CLL
6. Molinsky, J.: Richterova transformace CLL
7. Diskuse

24. LISTOPADU 2025
DIVISUV VECER

Prednaskovy vecer IL. chirurgické kliniky - kardiovas-

kularni chirurgie 1LF UKa VEN

Prednosta: prof. MUDr. Tomas Grus, Ph.D.

Koordinétor: prof. MUDTr. Jaroslav Linr, CSc.

Predsedajict: prof. MUDr. Zdenék Krska, DrSc.

Téma: Soudasné moznosti kardiochirurgie a cévni

chirurgie 2025

1. Grus, T: Uvodni slovo

2. Grus, T.: Srdecni podpory v1éché srdecniho selhani

3. Spunda, R:: Miniinvazivni kardiochirurgie

4, Prskavec, T.: Endarterektomie plicnice v1éché CTEPH

5. Luka¢, P: Hybridni a interven¢ni vykony v cévni
chirurgii

6. Spacek, M.: Selektivni perfuze tkani a orgdnt jako
soucast onkovaskuldrni chirurgie

7. Diskuse

1. PROSINCE 2025

Prednaskovy veder Kliniky détské chi-

rurgie a traumatologie 3. LF UKaFTN

Prednosta: doc. MUDr. Tomés Pesl, Ph.D.

Koordinator: doc. MUDr. Tomés Pesl, Ph.D.

Predsedajici: prof. MUDr. Richard Skéba, CSc.

Téma: Novinky v détské traumatologii

1 Pes], T..: Uvod

2.Krutsky, J., Cepelik, M.: Misto USG v diagnostice
poranéni rostouciho skeletu

3. Podlevsky, A., Pesl, T.: Maisonneuveova zlome-
nina rostouctho skeletu - jind problematika nez
u dospélych?

4. Vacek, P,, Homolkova, H.: Penetrujici poranéni
mozecku u patnactiletého pacienta

5. Prech, A, Faltusovd, E.: Dekompenzovana hyd-
ronefroza jako rizikovy faktor poranéni ledvin
uadolescentu

6. Prchlik, M., Heinige, P.: Intenzivni péce u zavazné
poranéného détského pacienta

7. Matouskova, E., Steklova, L.: Skeletalni poranéni
ruky rostouciho skeletu - kazuistika

8.Diskuse

8. PROSINCE 2025

THOMAYEROVA PREDNASKA

Pokroky a vyzvy programu transplantaci ledvin
Prednasejic: prof. MUDr. Ondtej Viklicky, CSc.
Predsedajici: prof. MUDr. Michal Kr$ek, CSc., MBA

15. PROSINCE 2025

v ’ v ’ v
PREDVANOCNI VECER
Prednasejici: MUDT. Petr a Pavel Wohlovi, Ph.D.

SPOLEK §
CESKYCH LEKARU
V PRAZE

Ceské lékaFské spolecnosti
Jana Evangelisty Purkyné

./1" PRAVYS
PURKYS

Vzdéldvaci akcejsou pordddny dle stavovského
predpisu CLK ¢. 16 a jsou hodnoceny dvéma
kredity.

Predndshy jsou zarazeny jako volitelny predmét
prostudenty 1. LF UK Praha.

prof. MUDr. Michal Krsek, CSc., MBA
I da

Vstup na akei je moZny bez predchoziho
piihlaseni.




TEMPUS

Koordindtor: doc. MUDTr. Jana Hirmerové, Ph.D,, I1.

interni klinika LFUK a FN Plzen.

Odborny garant: doc. MUDr. Debora Karetova, CSc., 1.

LF UK aVFN Praha

MUDr. Simon Jirat

* Role ultrasonografie v diagnostice cévnich onemoc-
néni

MUDr. Miroslav Chochola, CSc.

+ Akutnia chronicka ischemie koncetin

MUDr. Petr Varejka

+ Onemocnéni aorty

doc. MUDr. Jana Hirmerové, Ph.D.

+ Zilni trombdza

112/25 Néroéné situace v praci 1ékare (nejen) -
manazera

VIDEOKURZ

Datum: 27.9.2025 - 5.10. 2025

Délka: 5 hodin

Pocetkrediti: 5

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Lektor: Ing. Zuzana Hekelova

Odborny garant: MUDr. Marcela Kfizova

Program je vénovan 10 nroénym situacim, se kterymi
se lékar-manaZer muze p¥i své praci setkat. Vzdy po
krétkém teoretickém uvodu nésleduje rozbor konkrétni
situace andstin optimalniho feseni. Pijde o mikromana-
gement, prosazovani nevitanych zmén, demotivovany
tym, generacni potize vkolektivu, krizové situace a dalsi.

87/25 Resuscitace novorozence s praktickym na-
cvikem dovednosti

Datum: 2.10. 2025

Misto: UPMD, Podolské ndbezi 157/36, Praha4 - Podoli
Délka: 4 hodiny

Pocetkreditt: 4

Uastnicky poplatek: 1500 K¢

Koordinator: prof. MUDr. Zbynék Strandk, CSc., MBA,
UPMD Praha4 - Podoli

Kurz je zaméfen predevsim na zvlidnuti a dostateéné
procviceni praktickych dovednosti pii resuscitaci no-
vorozence. Je ur¢en jen pro malou skupinu posluchac
tak, aby k nécviku dovednosti bylo dostate¢né mnoz-
stvi ¢asu a kazdy ucastnik mél moznost si své praktické
dovednosti ovérit. Soucdsti kurzu je jednak zavérecny
test, pri jehoZ Gispé$ném absolvovani ziskd poslucha¢
certifikdt o tom, Ze ovlad4 zékladni dovednosti tykajici
se zajisténi novorozence na porodnim séle a zdroven
moznost névstévy naodd. RES a JIPvperinatologickém
centru s diskusi o zajimavych pripadech. Kurz bude ve-
den formou workshopu.

88/25 Nefrologie pro pediatry

Datum: 4.10.2025

Misto: Dtim Iékart, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditl: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Jan Langer, Klinika pediatrie
adédi¢nych poruch metabolismu VFNal. LF UK

Prednagejici: MUDr. Michaela Buganova, Ph.D,, MUDr.
Veronika Dvorékov, Ph.d,, MUDr. Jan Langer

+ Vrozené vady ledvin

* Hypertenze u déti

+ Hematurie

+ Infekce mocovych cest u déti
+ Vezikoureteralni reflux

+ Enuréza a poruchy mikce

* Kazuistiky

89/25 Svalové rehabilitace

Datum: 4.10.2025

Misto: Dtim ékatt, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 6 hodin

Pocet kreditt: 6

Odborny garant a lektor: doc. MUDr. Vlasta Tosnero-
v4, CSc.

Kapacita kurzu: 25 osob

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Karimatky s sebou.

V preventivnim plisobeni cviceni dle poslednich stu-
dii nezalezi na tom, co a jak cvi¢ime, ale vitbec to, ze
pravidelné (i minimalné) cvi¢ime. Mimo jiné pti tomto
pohledu jde o aktivaci mozku a nervovych spoju a tim
klepsi aktivité nervosvalového aktivovani.

Kurz, ktery se jmenuje Svalové rehabilitace, bude ob-
jastiovat principy, jak aktivovat nejslabsi sval ve svalové
skuping.

Proto rehabilitace re-habile - znovu obnoveni svalové

MEDICORUM

funkce, ktera muze pii dlouhodobém neuzivani vypad-
nout ze své funkce, v nékterych pripadech celotélové
stabilizace. Proto je nutné sval otestovat svalovym testem
dle Jandy a respektovat jeho silu. Jinak prebiraji funkei
jiné svaly v této skupiné a oslabeny sval se muze dale
propadat do svého ttlumu.

Souéasti kurzu budou i ukazky.

Kurzje mezioborovy, kdo se ptisvé ¢innosti zabyva svaly
lidského téla.

90/25 Smrt a zasaZeni ztratou

ONLINE

Datum: 11. 10.2025,900-12.15 hod.

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditt: 4

Ucastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela Kiizova
Prednasejici: PhDr. Jana Wolesk4, Ph.D,, klinicka psy-
cholozka FN v Motole

Smrtaztratajsou kazdodennirealitou prace ve zdravot-
nictvi. Zdravotnici se ¢asto ocitaji v primém kontaktu
s umirajicimi pacienty i jejich blizkymi a hraji klicovou
roli pii zvlidéni krizovych a emo¢né néro¢nych situaci.
Prednaskabude zaméfena na porozuméni psychologic-
kym a existencialnim aspektiim smrti, procesu truchleni
areakef na ztratu - jak u pacientu a jejich rodin, tak
usamotnych zdravotniku.

Zaméfime se zde i na zdkladni principy komunikace
vsituacich ztraty a doprovézeni a rovnéZ prevence syn-
dromu vyhoteni. Diraz je kladen na rozvoj empatické-
ho piistupu, na schopnost vnimat individuélni potfeby
Klientti/pacientl nakonci zivotni cestyijejich rodinana
citlivé zvladani emoci spojenych s imrtim.

Cilem sdélen je posileni kompetence zdravotnickych
pracovnikii v oblasti podpory umirajicich a poztistalych,
rozvoj dovednostivkrizové komunikaci a nabidnuti pro-
storuk reflexi vlastni odolnosti, hranic aemoci v ndroc-
nychsituacich, které jsou se smrtineoddélitelné spojeny.

77/25 Diagnostika infekénich nemoci se zaméfenim

nalong COVID

HYBRIDNI KURZ

Datum: 18.10. 2025

Délka: 6 hodin

Pocet kreditt: 6

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: doc MUDr. Vaclav Dostal

Zétézlidské populace coronavirovou infekei trva i nada-

le, prestoze v daleko mensi mife, nez tomu bylo béhem

pandemie. V soucasné dobé spiSe nartista problém

naslednych stavit po akutni infekci SARS-CoV-2, tedy

tzv. dlouhého covidu. Vyvstavé otézka, zda ajak vyznam-

né ovliviiuji tyto stavy exponované jedince s ohledem

nejen na zdravotni stav, ale také na socidlni situaci

nemocnych i jejich rodiny - dlouhodoba pracovni ne-

schopnost a dokonce i invalidita, problém zacinaji mit

i posudkovi 1ékati. Smutné je, ze postcovidové stavy se

tykaji i déti s naslednym dopadem na socidlni a ekono-

mickousituaci jejich rodin, uvedenakazuistika 15letého

ditéte se zdvaznou zakladni diagndzou. Nésledky akut-

niho onemocnéni covidu-19 se zabyvé fada studii, které

se mj. v podstaté shoduji, ze zévisi spiSe na zavaznosti

prubéhu akutniho onemocnéni nez na pfimych nésled-

cichinfekce SARS-CoV-2 a ze jsou srovnatelné s jinymi

akutnimi infekénimi chorobami, napt. s chiipkou. Ale

je tomu tak skuteéné? Jednoznaénou odpovéd zatim

dat nelze. Nézory na rozsah fyzickych a psychickych

nésledku, jejich vliv na kvalitu Zivota a moZznosti feseni

jsouvelmi rozmanité astéle se vyvijeji, stejné takijejich

terminologie a pokusy o jejich 1é¢bu.

Kurzje urcen pro $irsilékarskou populaci, ale predevsim

pro praktické lékare, pneumology a neurology.

dog. MUDr. Vaclav Dostal

+ Uskali diagnostiky infekénich nemoci s ohledem na
zménu spektra infekénich chorob v poslednich de-
setiletich

Plicni klinika FN HK (autora ur¢i dodate¢né)

+ Long COVID - plicni problematika

prof. MUDr. Roman Prymula, CSc.

+ Vakcinace a dlouhy covid

MUDr. Filip Caisberger, Ph.D.

+ Long COVID z pohledu neurologa

Détska klinika FN HK (autor nebyl doposud upfesnén,

zména tématu vyhrazena)

* Postcovidovy syndrom u déti

prof. MUDr. Pavel Mohr, Ph.D.

* Psychiatricka problematika covidu

91/25 Agrese a agresivita ve zdravotnictvi
ONLINE

Datum: 18.10. 2025 900-12.15 hod.

Délka: 4 hodiny

Pocetkreditt: 4

Odborny garant: MUDr. Marcela Kiizova

Lektor: Mgr. Tibor A. Brecka, Ph.D, MBA, LLM

Poplatek: 800 K¢

Kurz ,Agrese aagresivita ve zdravotnictvi“ se zaméfuje

naidentifikaci a hodnocenivarovnych signali agresivni-

ho chovéni. Uastnici se nauci rozpoznat rizikové situace,

spravné vnimat a interpretovat neverbalni i verbalni

projevy eskalujici agrese a pochopit psychologické me-

chanismy, které za ni stoji. Kurz poskytuje uZitetné

poznatky pro zvladani konfliktd a zajisténi bezpe¢ného

prostredi pro zdravotnicky personal i pacienty.

« Identifikace a porozumeéni varovnym signalim

« Hlavni indikatory eskalujiciho agresivniho chovani

« Problémy piivniméni ahodnoceni varovnych signalt
(predsudky, tinava, stres)

* Neverbélni a verbélni projevy agrese - co neptehléd-
nout

« Psychologie agrese

« Pfi¢iny agresivniho chovéni (frustrace, strach, mo-
censké dynamiky)

« Vlivstresu a prostiedi na eskalaci agrese

* Role emoci a kognitivnich zkresleni pfi agresivnim
chovani

92/25 Strabismus

Datum: 18.10. 2025

Misto: Dum lékatt, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9

Délka: 4 hodin

Pocetkreditt: 4

Utastnicky poplatek: 800 K&

Lektor: MUDr. Jan Krésny

Niéplni je ziskat vSeobecny prehled dané problematiky

v détském, ale i dospélém véku. Je uréen predev$im

pro oftalmology, ale i pediatry a neurology zajimajici

se o strabismus. Skolici kurz dopliuje v jednotlivych

okruzich prislusnou kapitoluvudéebnici,,O¢ni lékaistvi“

¢, Détskd oftalmologie, ¢imz slouzi k predatestacni

pripravé mladych oftalmologt.

* VySetfovaci metody

« Typy dynamického a paralytického strabismu

« Konzervativni terapie véetné tupozrakosti a feseni
refrakénich vad u déti

* Chirurgicka terapie

Soucasti kurzuje moznost, pro zicastnéné, ziskani téch-

to okruhti. Budou na zakladé osobni Zddosti na konci

kurzu odeslany e-mailem.

93/25 Pediatrie

HYBRIDNI KURZ

Datum: 1.11. 2025

Misto konani: Dim lékatt, Drahobejlova 27,190 00

Praha9 - Liben

Délka: 6 hodin

Pocet kreditt: 6

Odborny garant: doc. MUDr. Jan David, Ph.D, Klinika

détiadorostu 3. LF UK aFNKV

Ucastnicky poplatek: 1000 K¢

doc. MUDr. Jan David, Ph.D.

* Poruchy ptfjmu potravy ukojenct abatolat

MUDr. Martina Romanova

* Novinky v1écbé diabetes mellitus

MUDr. Martin Svétnicka, Ph.D.

« Jak pristupovat k détem s hrani¢ni hodnotou tyreo-
tropinu (TSH)?

MUDr. Patrik Konopasek

« Diferenciélni diagnostika hematurie

MUDr. Renata Ty¢ova

« Dité s fenylketonurii vordinaci praktického lékate pro
détiadorost

doc. MUDr. Felix Votava, Ph.D.

« Jak spravné interpretovat vysledky novorozeneckého
screeningu?

94/25 Nefrologické minimum pro praxi

Urceno predevsim pro praktické 1ékate, internisty, zdra-
votni odborniky jinych obort

Datum: 1.11. 2025

Misto: Dm lékatt, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 6 hodin

Pocet kreditt: 6

Utastnicky poplatek: 800 K&

Odborny garant: prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.,
Interni akardiologické klinika FN Ostravaa Subkatedra
nefrologie IPVZ/IKEM Praha

prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

* VySetfeni funkce ledvin

« Akutni poskozeni a selhani ledvin

prof. MUDr. Miroslav Merta, CSc.

* Glomerulonefritidy

« Hereditarni nefropatie

prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

« Tubulointersticidlni nefritidy, urolitidza

+ Dialyza a transplantace ledviny

95/25 Resuscitace novorozence s praktickym na-
cvikem dovednosti

Datum: 13.11. 2025

Misto: UPMD, Podolské nabez 157/36, Praha4 - Podoli
Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Utastnicky poplatek: 1500 K¢

Koordinator: prof. MUDr. Zbynék Stranak, CSc., MBA,
UPMD Praha4 - Podoli

96/25 ORL pro ne-otorinolaryngology aneb co by

mél praktik védét o ORL problematice

Datum: 22.11. 2025

Misto: Dum lékart, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditt: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K&

Odborny garant: prim. MUDT. Ale§ Co¢ek, Ph.D, Dr.med.

Fakultni Thomayerova nemocnice, oddéleni ORL a chi-

rurgie hlavy a krku

prim. MUDT. Ales Cocek, MUDr. Zuzana Krétké

* Zhoubné nadory hlavy a krku v HPV éfe

MUDr. Eva Reinbergerova

« Diferenciélni diagnostika uzlinového syndromu kré-
niho, hluboké kréni zanéty

Anastasiia Harbar, MUDT. Jan Obrtel

« Spankovi medicinav ORL praxi

MUDr. Zdenék Dolej$, MUDr. Muad Altalla

* Postaveni ORL v traumatologii hlavy a krku

MUDr. Josef Dvoték

* Zavraté aORL

MUDr. Zuzana Krétka

« ORL problematika v ambulanci praktického lékafe -
shrnuti

97/25 Dillezité kapitoly v revmatologii

Datum: 22.11. 2025

Misto: Dtim lékatt, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 5 hodin

Pocetkredit: 5

Utastnicky poplatek: 1000 K&

Odborny garant: prof. MUDr. Karel Pavelka, DrSc., fe-

ditel Revmatologického Gistavu

prim. MUDr. Hefman Mann, Ph.D.

. Postu? pﬁ podezteni na zanétlivé revmatické one-
mocnéni

prof. MUDr. Karel Pavelka, DrSc.

+ Casnd diagnostika a lécba spondyloartritid

* Dnaadalsikrystalické artropatie

MUDr. Martina Olejarova, CSe.

« Soucasné pohledy nalé¢bu revmatoidni artritidy

* Konzervativni 1é¢ba osteoartrozy

MUDr. Sabina Oreské, Ph.D.

« Modré ruce vambulanci revmatologa

MUDr. Dana Tegzova

* Lécbarevmatickych onemocnéniv gravidité a laktaci

99/25 Nadech, vydech aneb dychani v kapse
Datum: 29.11. 2025, 9.00-13.00 hod.

Misto konani: bude upfesnéno

Délka: 5 hodin

Pocet kreditti: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Kiizova

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

['Iéastnicky poplatek: 1200 K¢

Kurz pohybového specialisty Mgr. Daniela Miillera za-
hrnuje jak teoretické zaklady, tak konkrétni praktické
radyacviteni, uzite¢né pro spravné provedené dychéni
v profesnim i soukromém Zivoté z hlediska pohybové-
ho aparatu. Kurz se zabyva mj. spravnym metodickym
uvolnénim vsech souvisejicich ¢asti téla, na kterych je
dechovy stereotyp zalozen. Je samozejmé doplnén
praktickymi ukézkami, které jsouzaméteny na otevien
hrudniho kose aobnovu spravné dechové viny, ukdzkami
nespravnych pohybovych stereotypti s ndvrhem feseni
jak pro dité, tak i dospélého jedince. Soucasti kurzu je
idoporuceni vhodnych pomucek pro doméci cviceni,
Doporu¢ujeme vzit si preziivky, cvicebni tbor a ruénik
ssebou.

100/25 Lékar' sam sobé aneb jak pecovat (nejen)
o svoje zada

Datum: 29.11. 2025, 14.00-18.00 hod.

Misto: bude upfesnéno

Délka: 5 hodin

Pocetkreditti: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Kiizova

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Utastnicky poplatek: 1200 K¢

TEMPUS MEDICORUM / CERVENEC /SRPEN 2025




Seminaf nelékate, pohybového terapeuta Mgr. Daniela
Miillera, se zabyva praktickymi radami pro kazdodenni
pracilékare jak v profesnim, tak soukromém zivoté zhle-
diska pohybového aparétu. Zahrnuje rady pro spravné
sezeni, stani, ipravu pracovniho prostoru a nabizi fe-
$Seni nespravnych pohybovych stereotypti. Seminér je
doplnén cvicebni hodinou s praktickymi ukazkami, jak
predchazet bolestem hlavy ¢i zad, jak fesit napt. haluxy
(ipredchézet inkontinenci. Sou¢ésti seminéfe je i dopo-
ruceni vhodnych pomiicek pro cvicent.

Doporucujeme vzit si s sebou preziivky, cvicebni tbor
arucnik.

101/25 Resuscitace novorozence s praktickym na-
cvikem dovednosti

Datum: 11.12. 2025

Misto: UPMD, Podolské nébrezi 157/36, Praha4 - Podoli
Délka: 4 hodiny

Pocet kreditt: 4

UCastnicky poplatek: 1500 K¢

Koordinétor: prof. MUDr. Zbynék Strandk, CSc., MBA,
UPMD Praha4 - Podoli

102/25 Lécba zavislosti na tabdku

Datum: 13.12. 2025,900-16.00 hod.

CLK ve spolupraci se SLZT

Misto: Dum Iékatt, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 7 hodin

Pocet kreditt: 6

Koordinator: prof. MUDr. EvaKrélikova, CSc., Centrum
prozavislé natabaku I1L. interni kliniky1. LF UK a VEN
UCastnicky poplatek: 1000 K¢

Lektori: PharmDr. Jan M. Hartinger, Ph.D,, Farmakolo-
gicky ustavl. LF UKaVFN

prof. MUDr. EvaKrélikova, CSc., Centrum pro zavislé na
tabaku ITL interni kliniky 1. LF UK a VFN, Ustav hygieny
aepidemiologie 1. LF UKa VFN

doc. MUDr. Alexandra Pankova, Ph.D,, Centrum pro

z4vislé na tabéku I1I1. interni Kliniky 1. LF UK a VFN,

Ustav hygieny a epidemiologie 1. LF UK aVFN

MUDr. Kamila Zvolské, Ph.D,, Centrum pro zavislé na

tabdku I11 interni kliniky 1. LF UK a VFN

Kurz je zaméfeny na praxi lécby zavislosti na tabaku,

tedy predev$im princip a G¢innost psychobehavioralni

intervence i riznych druhti farmakoterapie, modifikace

jejiho uzivani, moznosti kratké intervence vpraxiiinten-

zivni 1é¢ba a dalsi formy podpory, kde hledat kontakty.

Cilovou skupinou jsou vsichni klini¢ti pracovnici,

tj. 1ékati libovolnych Klinickych specializaci (onkologové,

psychiati, praktictilékari, pneumologové, internisté, ...)

dentisté, zdravotn sestry, psychologové, adiktologové,

socialni pracovniciadalsi. Odbornosti nejsou omezené.

+ Diagnostika a princip zavislosti na tabaku

+ Farmakologické interakce cigaret - zmény davkovani
po abstinenci od kouteni

+ Princip 1é¢by, hodnoceni Gispésnosti, validizace ab-
stinence

+ Psychobehavioralni intervence

+ Farmakoterapie, kazuistiky

+ Jak vést motivacni rozhovor s kurékem, kazuistiky

+ Specifické populace: téhotné, psychiatricti a onko-
logicti pacienti

+ Koutenia hmotnost

* Formy nikotinu na trhu .

* Moznosti lécby zavislosti na tabédku v CR

* Kazuistiky

+ Praktické priklady, Casté dotazy pacientt - aktivni
zapojeni i¢astniku

103/25 Skolidza pro pediatry se skoliotikem
Datum: 13.12. 2025,9.00-13.00 hod.

Misto kondni: IQ pohyb, Nadrazni 740/56,150 00 Praha
5 - Smichov (stanice tramvaji Plzerika)

Délka: 5 hodin

Pocet kreditt: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Utastnicky poplatek: 1200 K¢

Skolidza je stranové a rotaéni vychyleni patefe - troj-
rozmérndrotacni deformita s posunem obratle vroviné
frontdlni, sagitélni a transverzélni, tj. zména postaveni
obratle kolem tf{ 0s. Z definice pak vychézi, ze skolidzaje
stavneménny; co se tykd struktury, avsak pozor - nikoliv
nemeénny co do jeho funkénosti. A pravé o funkénost
ném jde predevsim, nebot kosténd struktura je fzend
tou svalovou, ktera dokaze zménit a vylepsit i struktu-
ru kosténou v postaveni jednotlivych segmenti vici
sobé, neni-li prili§ pozdé. Pro funkénost skoliozy, tedy
samotného pohybu, viak pozdé neni nikdy, nebot zmirnit
bolesti patete a jejiho okoli, piipadné bolesti hrudniho
kose, bolestilopatky ¢ibolestibeder a SI skloubeni apod.
je prvotni predpoklad jejich uspéchu v samotném boji
s drzenim téla. A nesmime zapomenout ani na periferii
téla, kterd je skoliozou také samoztejmé ovlivnéna. Nejen
funkénost pohybového aparétu, ale i psychika skoliotika
jenedilnou soucasti prace s nim. Pomoci klientovi napii-
klad rotovat bez bolesti zad ¢i zmirnit bolesti v podobé
jakychkoliv ¢astych blokéd nebo zlepsit flexibilitu pétete
apod. je zékladem nasi prace ve vyuce pohybu klientti se
skoliézou. Jediné tak jim mizeme pomoct v komfortu
jejichZivotaanauit je pochopit, co je skolidza ajak s ni
bojovat® - pracovat po cely zivot.

104/25 Lopatka, ruka a paZe - na§ dokonaly pra-
covni ndstroj

Datum: 13.12. 2024,14.00-18.00 hod.

Misto konani: IQ pohyb, Nadrazni 740/56,150 00 Praha
5 - Smichov (stanice tramvaji Plzerika)

SERVIS

Délka: 5 hodin

Pocetkreditt: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Utastnicky poplatek: 1200 K¢

Kurz pohybového specialisty Mgr. Daniela Miillera
zahrnuje jak teoretické zaklady, tak konkrétni prak-
tické rady a cvicen, uZite¢né pro spravné navyky nejen
pletence horni koncetiny, ale i paZe a ruky samotné
jak v profesnim, tak i soukromém zivoté z hlediska
pohybového aparatu. Kurz se zabyva mj. spravnym
metodickym uvolnénim zacinajicim od lopatky akonce
samotnou rukou spolu s dokonalou aktivaci véech svalo-
vych struktur myofascidlniho fetézeni horni koncetiny.
Kurz je samoziejmé doplnén praktickymi ukazkami,
které jsou zaméreny na otevieni ramenniho kloubu,
aktivity svalt a dalsich mékkych tkani na pazi jako
takové, spravné uvolnéni karpalniho tunelu. Sou-
C4sti kurzu je i doporuceni vhodnych pomucek pro
doméci cviceni.

Doporucujeme vzit si s sebou preziivky, cvicebni tibor
arucnik.

PRIPRAVUJEME
kurz na téma ,poruchy spanku* - 6.12. 2025

odborny garant prof. MUDr. Karel Sonka, DrSc., Neuro-
logicka klinika VFN al. LF UK

kurz Moderni hojeni ran
koordinator: MUDT. Julia Cernohorsk4

konference Lékar'ska etika a komunikace v me-
diciné - 4.12. 2025

Inzerce

Prijem radkové inzerce:
www.clkcr.cz

sekce Pro Iékare

- Inzerce

- Zadat inzerci

Uzaveérka pFijmu inzerce
do 20. dne pfedchoziho
mésice.

VOLNA MiSTA - NABIDKA

Pojdte délat medicinu tam, kde vdm budou rozumét.
V Mediclinic hledame pediatry do téchto lokalit:
Brno, Dolni Bene$ov (C4st. iivazek), Hradec Krélové,
Konice (u Prostéjova), Mokré-Horédkov (okr. Brno-
-venkov), Nachod, Ostrava, Pacov a Pelhtimov (flexi-
bilni tvazek), Pardubice, Praha 4-Spofilov, Praha 5
a Praha 8, Praha 9-Kyje a Cerny Most, Horni Pocer-
nice, Praha-vychod, Tabor (i ¢4st. Uvazek). Muzete
u nds odekdvat nadstandardni mzdové ohodnocent,
zaméstnanecké benefity, akreditovana pracovisté,
zajisténi specializaéniho vzdélavéni v oboru, celozi-
votni vzdélévani, podporu pii chodu ordinace a osobni
pristup. Kontakt: Mgr. Vlastimil Krdl, tel: 733 679 555,
kariera@mediclinic.cz

Pojdte délat medicinu tam, kde vam budou rozumét.
V Mediclinic hleddme vSeobecné praktické 1ékare
do téchto lokalit: AS, Ceské Budéjovice, Cesky Krum-
lov, Chomutov, Jablonec n. Nisou, Klatovy, Liberec,
Opava, Ostrava, Praha 9-Kyje, Piibram, Roznov pod
Radhostém, Sezimovo Usti, Slany, Strdz pod Ralskem,
Tabor (Cast. ivazek), Tachov, Usti nad Orlici, Valasské
Mezifi¢i, Veseli nad Luznici, Vodnany. Nevahejte se
nam také ozvat, pokud méte zdjem o jinou lokalitu.
Muzete unés oéekdvat nadstandardni mzdové ohod-
noceni, zaméstnanecké benefity, akreditovand pra-
covisté, zajisténi specializa¢niho vzdélavani v oboru,
celozivotni vzdélavani, podporu pfi chodu ordinace
a osobni pristup. Kontakt: Mgr. Vlastimil Kral, tel:
733 679 555, kariera@mediclinic.cz

Prakticky I¢kat pro dospélé - Revnicov (okr. Rakov-
nik). Do zavedené ordinace VPL v Revni¢ové hleddme
lékate (L1-L3) na 10 hod./tyden. Finanéni odména
az 30 000 K¢ Cistého/més. Moderné vybavend ordi-
nace (EKG, CRP, INR, TK Holter). Prispévek navzdé-
lavaci akce. Vhodné i pro 1ékare pred atestaci, dohled
zkuseného skolitele zajistén. Kontakt: kariera@vse-
obecnylekar.cz, 773 545 225

Prakticky 1ékar pro déti a dorost - Kladno. Do
zavedené, velmi hezké, nadstandardné vybavené ordi-
nace PLDD v Kladné hledame 1ékare pediatra. Nastup
do ordinace idedlné v ¢ervenci/dohodou. Finanéni
odména 90 000 K¢ ¢istého/més. pti plném tvazku (30
hod./tyden). Ndborovy prispévek 90 000 K¢ ¢istého!
Flexibilni volba ordina¢nich hodin. Moderné vybave-

néordinace. Vhodné i pro 1ékate pied atestaci, dohled
zkuseného Skolitele zajistén. Prispévek na vzdélévaci
akee 20 000 K¢/rok. Firemni rekreacni objekty (CR
izahranici), 5 tydnt dovolené a 3 dny sick days. Pro-
platime ¢lensky poplatek CLK. Podpora od silného
administrativniho tymu (kddovani, provoz ordinace).
Kontakt: kariera@vseobecnylekar.cz, 773 545 225
Prakticky lékart pro dospélé - OldfiSov u Opavy.
Do zavedené, nadstandardné vybavené ordinace VPL
vOldriSové hleddme 1ékare (L2-L3) na ¢astecny uva-
zek cca 10 hod./tyden. Finanéni odména 30 000 K¢
Cistého/més. pii Gvazku (10 hod./tyden), flexibilni
volba ordina¢nich hodin. Moderné vybavena ordi-
nace (EKG, CRP, INR, TK Holter). Podpora silného
administrativniho tymu (kddovani, provoz ordinace).
Kontakt: kariera@vseobecnylekar.cz, 773 545 225

Oblastni nemocnice Kladno pfijme 1ékafe na or-
topedicko-tirazové oddéleni (i absolventy), na
rehabilita¢ni oddéleni (absolvent, lékar s kmenem
nebo atestaci FBLR), praktického 1ékare pro déti
adorost alékare neonatologa. Nabizime préciv pfa-
telském a podptirném kolektivu, moznost profesniho
rustu a dalstho vzdélavani. Jsme moderni nemoc-
nice v dojezdové vzdalenosti od Prahy. Blizsi infor-
mace na nemocnicekladno.cz/kariera. Kontakt:
alice.mladkova@nemk.cz, 312 606 120

Dopravni podnik hl. m. Prahy pfjjme praktického
1ékaie/1ékaiku. Pozadujeme: VS vzdélani a specia-
lizaci v oboru vSeobecné praktické 1ékatstvi nebo
pracovni lékafstvi, praxi 5 let, znalost ambulantniho
1ékatského SW PC Doktor - vihodou. Nabizime: mzdu
ve vys$i 89 500 K¢/mésicné + 20 procent odména (cel-
kem 107 400 K¢), tvazek 37,5 hod. nebo dle dohody,
jednosménny provoz, nové zrekonstruovanou avyba-
venou ordinaci, smlouvy se zdravotnimi pojistovnami,
moznost odborného a dalsiho vzdélavéni, vyrazné
zlevnéné zaméstnanecké jizdné i pro rodinné pii-
slusniky (Litacka), doplnkové/penzijni spoteni/pfi-
pojisténi nebo dlouhodoby investi¢ni produkt po roce
vykonu prace v hodnoté 1700 K¢ mésicné, stravenky
vhodnoté 140 K¢, 5 tydni dovolené, 3 dny zdravotniho
volna s ndhradou mzdy/rok, poukézky FLEXIPASS
ve vys$i 4000 K¢/rok nebo prispévek na doplitkové/
penzijni spofeni/piipojisténi ve vysi 5000 K¢/rok,
prispévek na détskou rekreaci az do vyse 8000 K¢
adal$i zajimavé benefity. Moznost préce na zkréceny
uvazek, prace vhodnd i pro rodice s détmi nebo zdjem-
cevdichodovém véku, virazné individudlni pristup.
V ordinaci je zkusend a sikovnd sestra, ordinace je
umisténavlokalité Praha 4-Michle, ndstup mozny dle
dohody. Kontakt: Mgr. Renata Rihdkova, 601 572 559
Nestatni zdravotnické zafizeni v Praze 10 piijme
lékaie dermatologa (idedlné se specializovanou
zpusobilosti) se z4jmem o estetickou dermatologii.
Nabizime praci v pratelském kolektivu, vyuziti §pic-
kovych laserovych technologii. Provadime estetic-
ké, rejuvenacni i 1é¢ebné dermatologické zakroky.
Spoluprace i na zkraceny pracovni Gvazek. Kontakt:
mle@bgm.cz, 607 605 774
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Pifjmu lékate/lékatku do moderni gyn.-por. ordi-
nace v Praze 9 na 1-2x tydné. UZ vys. 3D/4D a prvo-
trimestrélni screening (licence FMF). Plat dle po¢tu
vy$etfeni. Pozdéji moznost zkraceného ivazku s be-
nefity. Kontakt: MUDr. Ing. Petra Slukovd, phejlo-
va@email.cz

Psychiatricka ambulance v Ostravé hledd psychiatra
satestaci nebo kmenem na zkréceny uvazek. Nabizime
prételské prostredi, individudlni moznost nastaveni
pracovni doby, pozadujeme zdjem o obor a pacienty,
spolehlivost. Kontakt: 770 698 040, bakhtary@psy-
chosomatickaambulance.cz

Dobrichovice - centrum. Hleddm kolegu lékate
ORL do zavedené ordinace. Specializace dle vasich
preferenci, ve kterych vis podpofim. Rada vam vse
0sobné piedstavim. MUDr. Dana JenSovska. Kontakt:
djensovska@seznam.cz, 602 343 033
Praktického 1ékaie pro dospélé na Céstecny Givazek
prijmeme do naseho prételského kolektivu v Praze
6-Hradcanska. Nejsme fetézec, zakladame si na vlid-
ném a vstficném jednéni. Kontakt: MUDr. Michaela
Lastovickova, 724 186 728, www.marjanka.cz
Hledame lékate do Brna na plny nebo ¢aste¢ny tva-
zek. Néplni prace je aplikace botulotoxinu, vyplni
aestetika (lasery, pistroje a dalsi). Nabizime atrak-
tivni podminky a vstficné prostiedi. Kontakt: Sedivy,
721999 555, balack@email.cz

Hleddme 1ékate dermatologa do Brna na plny
nebo ¢astecny tvazek (aplikace botulotoxinu, vy-
plni + klasicka dermatologie). Flexibilni spolupra-
ce, nadstandardni odména. Kontakt: 605 025 336,
info@swissesthetic.cz

V ordinaci praktického 1ékare pro dospélé v Po-
sttelmové (Zabieh na Moravé) nabizim plny ¢i
Castecny Gvazek neatestovanému i atestovanému
lékari/lékatce (asistent). Jsme akreditovana ambu-
lance s kapacitou 3 1ékafti a 2 sester v podobé malého
zdravotniho stfediska, dobfe pfistrojové vybavena,
s dobrym laboratornim zizemim a vazbou na dalsi
pracovisté, se zkusenosti ve vzdéldvani VPL s néko-
lika Gispésné atestovanymi absolventy VPL. Kontakt:
777959 965, lekar@ordinace-pospisil.cz
Poliklinika Prosek a. s, Praha 9 pfijme do pracovniho
pomeéru na kratsi uvazek lékafe se specializovanou
zplsob. voboru: vniténi 1éka¥stvi - 2 a7 3 dny v tyd-
nu, endokrinologie - . dle dohody, ORL - 1 den
vtydnu - nejlépe pondéli, FBLR (rehabilitace) - uv.
dle dohody. Nastup: ihned nebo dle dohody. Rozvr-
zeni prac. doby a vy$e Gvazku dohodou. Vhodné i pro
duchodce, vék neni rozhodujici. Nabizime: ndborovy
prispévek az 100 000 K¢, moznost zajisténi ubyto-
vani, pfipadné pridéleni sluzebniho bytu. Piételsky
kolektiv, odpovidajici finan¢ni ohodnoceni. Benefity:
napt.: prispévek na stravovani, penzijni pfipojisténi,
kulturu, o¢kovén, 4 dny zdrav. volna, 5 tydnt dovole-
né. Benefitni karta navolnocasové aktivity. V pripadé
zajmu za$lete profesni zivotopis. Kontakt: Prcha-
lova Olga, personalni odd., 266 010 106, prchalo-
va.o@poliklinikaprosek.cz

Poliklinika Prosek a. s, Praha 9 prijme do pracovniho
poméru lékate nalizkové odd. nasledné péce nakratsi
uvazek. Jednd se o malé odd. rodinného typu. Rehabi-
lituji unas pacienti previzné po operacich pohybové-
ho Ustroji. Podminky: specializovand zptisob. - nejlépe
vnitini 1éka¥stvi, prakticky 1ékar pro dospélé.
Nastup: ihned nebo dle dohody. Rozvrzeni prac. doby
ativazek dohodou. Vhodné i pro diichodce, vék neni
rozhodujici. Nabizime: pratelsky kolektiv, odpovidajici
finanéni ohodnoceni. Benefity: napt.: prispévek na
stravovéni, penzijni pipojisténi, kulturu, ockovani, 4
dny zdrav. volna, 5 tydnt dovolené. Benefitni karta na
volnocasové aktivity. V pripadé zdjmu zaslete profesni
zivotopis. Kontakt: Prchalovd Olga, personalni odd.,
266 010106, prchalova.o@poliklinikaprosek.cz
Lékat - oddéleni détské chirurgie: Pozadujeme:
ukonceni lékafského vzdélani, chirurgicky kmen vy-
hodou, vitame letoni absolventy LF. Nabizime: préci
naplny uvazek, zazemi perspektivni plné akreditované
nemocnice, moderni prostedi, moznost ziskéni spe-
cializace v oboru, zaméstnaneckeé benefity (cafeteria
systém), podporu vzdélavani a seberealizace, seriézni
jednani, piijemny vstticny kolektiv, ndstup mozny
ihned, ubytovéni v nemocniéni ubytovné, pfipadné
moznost ziskani sluzebniho bytu. Blizsi informace
veetné mzdového ohodnoceni pii osobnim pohovo-
ru. Kontakt: Mgr. Daniel Vesely, personalni odbor,
321756 616, daniel.vesely@nemocnicekolin.cz
Nabizim sluzby odborného garanta pro zdravotnicka
zatizeni v oboru dermatovenerologie a esteticka
medicina v CR. Kontakt: 777 906 337

Do zavedené ambulance u metra Kobylisy piijme-
me psychiatra (mozno i bez atestace) - flexibilni
pracovni doba, uvazek dlp., vynikajici platové pod-
minky, prételsky kolektiv, vée dle domluvy. Kontakt:
608 817 768, malikat@centrum.cz

Sdruzené ambulantni zatizeni v centru Prahy piijme
do svého tymu gynekologa ¢i gynekolozku. Rozsah
spoluprace dle dohody. Prevzeti praxe mozné. Kon-
takt: 606 601 018

SurGal Clinic, s.r.0.,, Drobného 88-40, 602 00 Brno. V-
bérové fizeni na pozici: 1ékar LDN. Misto vykonu préce:
Klinika dlouhodobé osetfovatelské péce Campus, Ka-
menice 811/32, Brno 625 00. Pozadavky: Vysokoskolské
vzdélani 1ékarského sméruv oboru geriatrie, vniténi-
ho 1éka¥'stvi, neurologie nebo chirurgie. Speciali-
zovana zpusobilost dle zakona ¢. 95/2004 Sb. Trestni
bezithonnost. Samostatnost, loajalita, zodpovédnost
akomunikacni dovednosti. Nadstandardni pfistup k pa-
cientiim a profesionalni vystupovéni. Nabizime: Nad-
standardni finanéni ohodnoceni (bude upfesnéno pri
osobnim jednani dle vyse uvazku). Préci v modernim
adobre vybaveném zdravotnickém zatizeni. Stabilni z4-
zemi silné soukromé Kliniky s profesionalnim tymem.
5 tydnt dovolené. Zaméstnanecké benefity. Prispévek
naodborné vzdélévani a profesni riist. Zavodni stravo-
vani a dal$i zaméstnanecké vyhody. Termin néstupu:
dle dohody. Kontakt pro zaslani zivotopisu: pohanko-
va@surgalclinic.cz
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Swiss Esthetic Brno hled4 lékate do tymu estetické
mediciny. Pokud vas bavi spojeni mediciny a estetiky
amate zajem o préci v modernim prosttedi, ozvéte se
nam! Kontakt: 605 025 336, info@swissesthetic.cz

Pro nové vznikajici interni kliniku v Praze 3 (v tésné
blizkosti Nemocnice Kralovské Vinohrady) hledame
lékate/1ékatku (L2, L3) s moznosti nastaveni pra-
covni doby dle vlastnich ¢asovych moznosti. Co bude
vase préce? Diagnostickd a lé¢ebna péce o klienty na
vysoké irovni v oboru vnitini 1ékafstvi a tymova
spolupréce s kolegy na klinice. Nabizime: praci na
plny/zkraceny Gvazek nebo individualné dle vasich
casovych moznosti, préci na dobu neurcitou, praci
v pifjemném, modernim prosttedi nové vznikajici
Kliniky, piatelsky a profesionalni kolektiv, nastandard-
ni platové podminky, prémie a bonusy, slevy na nase
sluzby/produkty. Pozadujeme: zptisobilost k vykonu
povoldni (L2, L3), moralni a obéanskou bezihonnost,
profesiondlni, empaticky, zodpovédny a proklientsky
pristup, schopnost samostatného rozhodovani, zdra-
votni zpusobilost, znalost prace na PC, ndstup mozny
ihned. Kontakt: krizkova . kk@seznam.cz

Domov sv. Karla Boromejského (www.domovre-
py.cz) hleda lékare/lékarku na vypomoc pii denni
vizité na jednom oddéleni, pomuze nam i jeden ¢i
dva dny v tydnu dopoledne. Nabizime velmi pékné
moderni prosttedi, domov v zahradé, sou¢ésti budovy
kostel, dostupnost MHD. Pratelskd atmosféra sehra-
ného kolektivu, vysoce profesionalni i lidské vedeni
lékatského a oSettovatelského tymu. Prosim, ozvéte
se ndm na konsolata@domovrepy.cz nebo mobil
776 257 911 (Sestra Konsolata Frydecka). Dékujeme.

Nabizim volnou pozici VPL v Praze 5 (L1, L2 i L3).
Rozsah uvazku dle preferenci, motivujici finanéni
ohodnoceni. Nastup mozny kdykoli. ASW Medistar,
POCT, Ekg, ABI, UZ. Kontakt: 777 717 765

Klinika Swiss Esthetic Brno hleda lékate/lékatku
pro spolupréci v estetické mediciné. Zkusenosti
vyhodou, ne podminkou. Flexibilita, férové pod-
minky, nadstandardni odména. Kontakt: 605 025 336,
info@swissesthetic.cz

Zajima vas estetickd medicina a hleddte nové misto,
kde bude prace radosti, ne rutinou? Do mensi ordinace
hledame 1ékafe/lékatku - zkusenosti vyhodou, ne
podminkou. Kontakt: alex.h2o@seznam.cz

Do psychiatrické ambulance v Praha 6-Bfevnov
prijmu psychiatra na mensi uvazek, dle domluvy
(odpoledne, ptlden ¢i 1-2 dny v tydnu). Kontakt:
212praha@seznam.cz

Détska 1é¢ebna respira¢nich nemoci se speleoterapi
prijme pediatra nebo pneumologa na HPP, popt.
VPP. Klidné a nestresova préce vhodnd i pro aktivni
seniory. Kontakt: alexandra.plevacova@speleote-
rapie.cz, 602 206 169

Rodinn4 dermatologickd ordinace v Brné hledé kole-
guna estetické vykony. Nabizime pfatelskou atmosfé-
ru, moderni vybaveni amoznost rustu. Mate-li zajem,
ozvéte se. Kontakt: balack@email.cz

Brno. Klinika Swiss Esthetic hledd 1ékare/lékarku
pro aplikaci botoxu a dermalnich vyplni. Nabizime
$pickové zazemi, stabilni klientelu a flexibilni spo-
lupréci v modernim tymu. Kontakt: 736 771 082,
info@swissesthetic.cz

Nabizim moznost prevést rezidenéni misto do akre-
ditované ordinace VPL v Praze 5. Mohu nabidnout
Skoleni a absolvovéni praxe v oboru i ékartim prestu-
pujicim z jiného oboru. Nabizim moznost Givazku dle
dohodylékattim L2, L3 v oboru VPL. Nastup, velikost
tivazku, mzda a ordinacni hodiny k domluvé pti osob-
nim setkdni. Kontakt: mudr.hrdinova@email.cz
Lékar LDN. Poli¢skd nemocnice, s.r.0., se sidlem v Po-
liéce, Eimova ul. 294, pfijme lékafe na ltizka LDN.
Zatizeni provozuje 120 luzek nasledné péce predevsim
pro region Svitavska, odborné ambulance, komple-
ment. Kvalifikaéni pozadavky na pozici 1ékate LDN:
Specializace v oborech vnitfniho lékafstvi nebo geria-
trie. Pracovni ivazek 1,0 s moznosti kombinace prace
naltzkovém oddéleni a interni ambulanci. Béznd sada
benefitl (pispévek na stravovéni, penzijni pojisténi,
sick days...), 26 dni dovolené, sluzebni byt 2+kk v Poli¢-
ce. Vy$e mzdy odpovidajici srovnatelnym pracovnim
pozicim v regionu. Naborovy prispévek k osobnimu
jednani. V pfipadé zajmu prosim kontaktovat. Kon-
takt: 732 567 007, Idn@azass.cz

Soukromé zdravotnické zatizeni s ordinacemi v Praze
5,6,9 av Cernosicich ptijme angiologana HPP i DPP.
Platové podminky: 100-300 000 K¢ dle vyse vyko-
nu. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt:
733738 394, keltiamedadmin@centrum.cz
Zavedené soukromé zdravotnickeé zafizeni s ordina-
cemi v Praze 5, 6,9 av CernoSicich ptijme internis-
tu na HPP/DPP. Platové podminky: 100-300 000
Ké dle vyse vikont. Bydleni v Praze zdarma, pou-
ze sluzby. Kontakt: 733 738 394, keltiamedad-
min@centrum.cz

Neurologa do zavedenych ambulanci v Praze 5, 6, 9
prijme soukromé zdravotnické zafizeni s moznym
nastupem ihned. Plat: 100-300 000 K¢ dle vyse vy-
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konu. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt:
733738 394, keltiamedadmin@centrum.cz

Prijmeme ortopeda do ordinaciv Praze 4, 5, 6. Vybor-
né pracovni podminky i odmény, ordinacni doba dle
domluvy. Néstup mozny ihned. Plat: 100-300 000 K¢
dle vyse vykonu. Bydleni v Praze zdarma, pou-
ze sluzby. Kontakt: 733 738 394, keltiamedad-
min@centrum.cz

Pfijmeme kvalifikovaného radiologického asisten-
ta do zavedené ordinace v Praze 5. Plat: 35 000 K¢
Cistého + bonusy. Bydleni v Praze zdarma, pouze
sluzby. Néstup mozny ihned. Kontakt: 733 738 394,
keltiamedadmin@centrum.cz

Rehabilitaéni Iéka na polikliniku Praha 5-Zbraslav.
Préce na HPP i DPP. Nabizime 5 tydnu dovolené, sta-
bilitu zavedené spole¢nosti. Plat:100-300 000 K¢ dle
vy$e vykont. Bydlen zdarma, pouze sluzby. Kontakt:
733738 394, keltiamedadmin@centrum.cz

Zavedené soukromé zdravotnické zatizeni s ordina-
cemi po celé Praze piijme zdravotni sestru na HPP
iDPP. Plat 35000 K¢ ¢istého + bonusy. Bydleni v Praze
zdarma, pouze sluzby. Nastup mozny ihned. Kontakt:
733738 394, keltiamedadmin@centrum.cz

Chirurga do zavedenych ambulanci v Praze piijme
soukromé zdravotnické zafizeni s moznym nastupem
ihned. Plat:100-300 000 K¢ dle vyse vykont. Bydleni
v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733 738 394,
keltiamedadmin@centrum.cz

Fyzioterapeuty pfijme zdravotnické zafizeni v Praze.
Pruzna pracovni doba, 5 tydni dovolené. Moznost
prace na HPP i DPP. Plat: 35 000 K¢ ¢istého + bo-
nusy. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Nastup
mozny ihned. Kontakt: 733 738 394, keltiamedad-
min@centrum.cz

Piijmu kolegu/kolegyni do pékné ordinace VPL na
zépadnim okraji Prahy, mozno i bez atestace. Nabi-
zim plny nebo zkréceny Gvazek a motivujici financ-
ni ohodnoceni. Kontakt: vpl-praha@seznam.cz,
777 651437

Do naseho kolektivu lékart prijmeme kolegu/kolegyni
v odbornosti psychiatrie, revmatologie, alergolo-
gie. Ordinace jsou zavedené (lokalita Praha, Kladno,
Dé¢in). V pripadé z4jmu nés prosim kontaktujte. Kon-
takt: vlachova@poliklinikapraha.cz

Pijmeme lékatku/Iékate s pneumologickou ates-
taci na cely nebo ¢éstecny uvazek (0,1-1,0) do plicni
ambulance Pneumo-host, s.r.0., Praha 5. Pestra prce
(plné vybavend funkénilaboratof, kalmetizace, span-
kova laboratof), nadstandardni platové podminky.
Www.pneumohost.cz. Kontakt: pneumo-
host@seznam.cz, 608 385 688

Brno: Klinika estetické mediciny hledd 1ékare na
plny/¢astecny uvazek. Atestace neni podminkou.
Nabizime motivujici plat, pratelsky kolektiv, pri-
spévky na vzdélavani a sport. Kontakt: 704 454 444,
pe.pete@post.cz

Klinika v Brné hleda dermatologa. Nabizime nad-
standardni plat, benefity a podporu vzdélavani. Fle-

xibilni pracovni doba. Kontakt: 736 771 082. Tésime
senavas.

Do zavedené ordinace v centru Brna hleddme vse-
obecného praktického 1ékaie pro dospélé na zkra-
ceny (1-2 dny v tydnu) nebo plny tvazek. Nabizime
flexibilni pracovni dobu, moznost libovolné spolupré-
ce, zajisténi agendy a benefity. Vhodné i pro lékafe/
ky v dichodu, popt. lékaiky na matefské dovolené.
Kontakt: 608 756 666, info@medicas.cz

Do jednodenni chirurgie v Dadicich a ambulanci
vJindfichové Hradci hleddme slusného chirurga L2,
L3 naoperacni dny aambulanci na ¢ésteény uvazek od
0,2 ivazku. Rozlozeni pracovni doby dle vzdjemné do-
hody aodménu mozno nastavit fixné nebo dle vykon-
nosti. Kontakt: www.chirurgiejh.cz, 734 202 704,
MUDr. Jifi Paroulek

Soukromd interni a angiologicka ordinace v Praze
8 nabizi spolupraci 1ékari. K vyuziti echokardiograf,
UZ - vaskularni sondy, EKG a TK Holter, Coagu-
Chek i bicyklové ergometrie. Pro vice informaci nas
kontaktujte. Kontakt: 731 004 588, krukovasa-
rah@gmail.com

Hledam kolegu/kolegyni 1ékafe na aplikaci boto-
xu a vyplni do malé rodinné ambulance v centru
Brna. Flexibilni spolupréce. Odména 6-10 000 K¢
za den. Zacatecniky zauc¢im. Kontakt: 721 999 555,
alex.h20@seznam.cz

Hledédme do ordinaci 1ékate/lékatku v oboru der-
matologie. Region: severni Morava, mozné i pro
duchodce, absolventy (min. z&kl. kmen). Pracovni
pomér: HPP i DPP. Nabizime: akreditované moderni
pracovisté, nadstandardni platové ohodnocenti, pri-
jemny kolektiv, telefon, automobil, ubytovani a dalsi.
Nastup mozny ihned. Kontakt: info@dermatis.cz

Pardubice/Hradec pfijmu praktika VPL. Do ordinace
VLP k sobé hledam L1/L2/L3 na plny nebo ¢astecny
tvazek. Maly tym 5 lékaiu, nové ordinace ve méste.
Té$im se na vase zavolani, praktika Markéta. Kon-
takt: 777150 381, marketa.fikarova@medfima.cz

Hledédme praktického 1ékare/lékarku v Zabrehu.
Mzda135 000 K¢ + odmény. Skvéld zdrav. sestra, reg.
pac. pres 2000. Moderni ambulance véetné sonografie.
Moznost plného i zkréceného ivazku. MoZznost i pre-
nechani praxe. Kontakt: 608 460 040

Hledam Klinického osteologa v Praze-Horni Pocer-
nice. Nadstandardni platové podminky. Uvazek a pra-
covni doba, jak bude vyhovovat vasim moznostem.
Kontakt: 728 731929, janjira@seznam.cz

Bonitni akreditovana vybavena ordinace VPL v Za-
brehu hleda 1ékafe/ku, ktery ma zajem o obor a chce
délat vice, provadét sonografii, odborné lécit bolesti
pétete, Plat i uvazek dle dohody, nastup dle dohody.
Kontakt: info@medikapraktik.cz, 608 460 040
Do akreditované praxe VPL Zabteh piijmu lékafe
(ivpredatest. pi.) ivazek 1,0. Mzda dohoda + odmény.
Dovolena 5 tydnt. ABL Holter TK, EKG, fyzikalni
th., sonografie. Moznost prevzeti praxe. Kontakt:
info@medikapraktik.cz, 608 460 040

Piijmeme radiologa-sonografistu (mozny i ¢as-
te¢ny uvazek) Radiodiagnostické odd. Olomouc,
prijemny mensi kolektiv. Kontakt: rentgen.kance-
lar@gmail.com

Hledam atestovaného plieniho 1ékate na pracovi-
$té Hlu¢in nebo Opava. Je mozny plny i ¢astecny
tuvazek. Nabizim nadprimérné platové ohodnoceni,
event. dal$i firemni benefity. Vitdni i kolegové ze
Slovenska. Kontakt: 608 711 683, pravda.petr@se-
zZnam.cz

VOLNA MiSTA - POPTAVKA

Lékat L3 s atestacemi z VPL, UM a PM nabizi na
DPC vypomoc predevsim se sluzbami (ZZS, UP,
UPS...), zejména jihozapadni a stfedni Cechy, rizné
dny. Za konkrétni nabidky na e-mail dékuji. Kontakt:
lekarL3@seznam.cz

Lékar se specializaci v oboru FBLR nabizi zéstup
vléznich Karlovy Vary. Kontakt: 728 023 461

ORDINACE, PRAXE

Prodédm zavedenou praxis.r.o. VPLv Zabiehu na Mo-
ravé v roce 2025 nebo dle dohody. Kvalitné vybavend
ordinace (EKG, CRP, INR, TK Holter, ABI, Ultrazvuk
3 sondy) bez investic. Reg. pac. pres 2000. Kontakt:
www.medikapraktik.cz, 608 460 040

Prodej praxe VPL - Valasské Mezifici (s.r.0.). Kontakt:
775679 982

Zabezpecujeme profesionalné prodeje a koupé lé-
karskych praxi véetné uplného servisu - smlouvy,
vyporadani, zmény na KU a ZP. Ocenovani a komplex-
ni odborné poradenstvi pii prevodech s.r.o. i OSVC.
Cela CR. Kontakt: www.admedica.cz, 734 763 336,
775679 982

Predam zabehnutt v§. amb. pre deti a dorast (s.r.0.),
centrum Senca (okolie Bratislavy), 1600 deti, vSetky
ZP, plne vybavend, v poliklinike. Kontakt: fil.var-
ga@gmail.com, +421948 273132

Hled4m nastupce do prosperujici interni ambulan-
ce s 32letou historii. Bezbariérovy piistup na poli-
Klinice v Uni¢ové. Dobra klientela. Vyhodné najemné.
Idedlné konec roku 2025. Kontakt 605259223 .ves-
mrs@seznam.cz

Nabizim sluzby odborného garanta pro zdravotnicka
zatizeni v oboru dermatovenerologie a esteticka
medicina v CR. Kontakt: 777 906 337

Jako pfimy zajemce (VPL) koupim ordinaci prak-
tického 1ékare pro dospélé v Praze. Mozné i po-
stupné pievzeti do budoucna. Kontakt: 606 671 313,
vseob.praktickylekar@gmail.com

Nabizim k prodeji ordinaci VPLv Olomouci, vedenou
jako s.r.0. Zajistény smlouvy se viemi pojistovnami
a fungujici pacientska zakladna. Ordinace je plné
vybavend, bez zaméstnanct. Provoz v pronajatych
prostorach. Kontakt: praktikolo@email.cz

Nabizim k ptevzeti zavedenou ordinaci interny
v Brné, provozovanou formou s.r.o. Smlouvy s po-
jistovnami 111, 211, 207, 201, 205. Kontakt: inter-
na2@email.cz

Prodam zavedené NZZ ortopedie fyzioterapie v Praze
3 vedené formou s.r.o. Smlouvy se véemi pojistovna-
mi, 1,3 Gvazku ortopedie, 5,5 fyzioterapie. Ordinace
je plné pristrojové vybavena. Kontakt: ortope-
die33@seznam.cz

VPL s akreditaci v Praze hleda lékafe v piedates-
ta¢nim obdobi i na 3 dny v tydnu ke spolupréci.
Prevzetipraxe vkratké budoucnostijisté. Kontakt:
603 585 081

Nabizim moznost sdilet ordinaci v Lékaiském domé
Gécko CB. Vhodné pro lékare jiného oboru, fyziote-
rapeuta ¢i jiného zdravotnika. Volné ¢asy: po do 11.00,
ut-péd odpoledne, po domluveé. Sdileni za poplatek.
Kontakt: 776 088 118

Proddm urologii v Praze vedenou formou SRO.
Smlouvy se vSemi ZP. Zajimavy obrat. Prodej
mozny dle dohody. Kontakt: 736 686 002, lekar-
321@seznam.cz

Nabizim k prodeji zavedenou ordinaci VPL - Bru-
$perk, provozovanou formouss.r.0. Prostor ambulance
se nachézi v piizemi zdravotniho stfediska, parkovani
v arealu stiediska. Kontakt: MUDr. Kudélkové Petra,
739673 552

Jsem atestovany VPL. Koupim ordinaci VPL v Ces-
kych Budéjovicich ¢i okoli. Kontakt: hlavaty.li-
borl@gmail.com

Prodém ordinaci VPL - MUDr. Nada Volnd s.r.0,, ve
Studénce. IC 04204018 - 1400 reg. pacientt a zévodni
péce. Velka, dobte vybavend ordinace. Mésto Studénka
nabizi dotaci 500 000 K¢ abeziro¢. pujcku. Kontakt:
nada.volna@seznam.cz, 725 091 752

Prodam ordinaci vSeobecného praktického 1éka-
Te ve Stréznici, okr. Hodonin, formou pfevodu s.r.0.,
prodej mozny po dohodé kdykoli, cca 2000 pacien-
ta, smlouvy se ZP 111, 205, 207, 211, 213, ordinace
sidli v obecni budové nové zrekonstruovaného zdr.
strediska. Kontakt: Marta Novakova, 731 491 770,
novakova@aknovakova.com

Prodam ordinaci dermatologie v centru Prahy.
Smlouvy se viemi pojistovnami. Ro¢ni obrat 3 mil. K¢.

Kontakt: neurology@email.cz

Prodej gynekologické praxe (s.r.0.) v Broumové. Pro-
najem bytu pro 1ékate k dispozici. Obrat cca 3 000
000 K¢ zarok. Zastup lékate v dobé dovolené mozny.
Kontakt: bkozderka@gmail.com, 604 833 574

Koupim ordinaci VPL v Praze. Jsem mlady atesto-
vany praktik, nejsem fetézec. Chei zalozit rodinnou
ordinaci a déle rozvijet na$ krésny obor a tradici prak-
tického lékarstvi. Kontakt: 704161 360, prodejprak-
tik@seznam.cz

Prodém plieni ambulanci v HK. Kontakt: 608 547 435

PRODEJ A KOUPE

Prodam témét nepouzitou UV linearni sondu Handy
L: 75 MHz-10 MHz, Kompatibilita: iOS, Android,
Windows. Vzdjemné propojeni pres wi-fi: tablet,
smartphone. Mody: B, B/M, Barevny Power, Doppler,
PW. Cena: 40 000 K¢. Kontakt: robin@cmail.cz,
603142 272, Zlin

Nabizim bilou lékatskou kartotéku z lakované dfevéné
preklizky s 55 uzamykatelnymi zasuvkami hloubky
48 cm na karty formatu A5. Foto na vyzadani nebo
na gynpoint.cz. Cena dohodou. Kontakt: gynekolo-
gie.rybkova@seznam.cz

Odkoupim do nové zaloZené oéni ambulance star-
$1 OCT pristroj a fundus kameru. Nabidky prosim
zasilejte na e-mail. Kontakt: ocnipraxe@email.cz

Prodam halogenovy prenosny oftalmoskop NEITZ
BXalfa. Cena 2000 K¢. Kontakt: 728 247 759, R.lich-
ka@seznam.cz

PRONAJEM

Prondjem zcela novych, modernich ordinaci
v Praze-Vinori, Mladoboleslavska ulice. Moderni
klinika ve vystavbé - celkem 7 ordinaci, recepce,
RTG, sterilizace, zazemi pro personal. Vybaveni
vevysokém standardu - nabytek na miru, kamenné
obklady, vytah, pfiprava na klimatizace. Moznost
pronajmu celku i jednotlivych ordinaci. Vyborna
dopravni dostupnost - 20 min. od centra Prahy,
6x parkovaci stani. Pro vice informaci kontaktujte
Terezii PFthodovou. Kontakt: 724 218 841, tere-
zie.prihodova@anomia.cz

Nabizime k pronajmu ordinaci o velikosti 27,35 m*
plus ¢ekarna ve zdravotnickém zatizeni Vr$ovicka
1214/75a, Praha 10-Vr$ovice, mésic¢ni cena 14 000 K¢
plus sluzby 6200 K¢. Prondjem od 18,2025, ale mozno
domluvit i diive. Info u spravce: P. Zékové. Kontakt:
792 203 389, ucetnictvi.zakova@centrum.cz

Nové zrekonstruovana poliklinika Zbraslav - ul.
Zitavského nabizi k prondjmu prostory vhodné
pro ordinace. Kontakt: 733 738 394, kancelarbar-
randov@centrum.cz

Prondjem prostort ordinace v Jablonci nad Nisou, na
adrese: Libereckd 59 (budova byvalé onkologie, 1. NP).
Kontakt: 602 113 735. Dékuji.

SLUZBY

Sluzba , KOMPLEX" - zpracovéni a vedeni celé pred-
pisové zékladny vasi praxe (SUKL, KHS, KU, BOZP,
PO, ZP atd.), véetné garantované odpovédnosti! Nové
zahrnuje i Ad Memo - systém elektronické evidence
- karty zdravotnickych prosttedku, sledovéni a upo-
zorfovéni na terminy servist, PBTK apod. Kontakt:
734763 336, www.admedica.cz
S.r.0.-nejjednodussiadanoveé nejvyhodnéjsi zpusob
prodeje ajedind moznost realného dédéni praxi, Po
5 letech nedanite. Stovky realizaci po celé CR,
nejlepsi ceny. Kontakt: www.admedica.cz,
734763 336

Mate jiz hotovou iéetni zévérku za rok 2024? Nezapo-
mente aktualizovat kalkulace pro rok 2025 - zabranite
prodélévéni, ochranite se pred rizikem postihu az
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10 mil. K¢ od cenové kontroly. Spravné minutové
acenové kalkulace, dle soucasné legislativy. Kontakt:
608 480 692, info@imek.cz, www.imek.cz

Elis a Elis s.r.o. Ocenovéni praxi. Transformace na
s.1.0. Pfevody praxi. Prévni, ekonomicky a danovy
servis. Dlouholetd praxe, profesionalni pristup,
casova flexibilita. Kontakt: 602 437 166, porad-
ce@mybox.cz

SEZNAMENI|

Lékat, 174/49, hled piijemnou a $tihlou partnerku
VS pro vztah, kdy se budeme jeden na druhého tésit
abudeme si mit co povidat i za dlouhou fadu let. Ze
z4jmu rad sportuji, jsem nekufak. Pracuji i bydlim
v Praze. Kontakt: eotaxin@seznam.cz

RUZNE

Lékatka dlouhodobé marné hledd byt nejméné 2+kk
nebo dim dostupny ke koupi v Praze a okoli. Kontakt:
724 255 668
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Desat fot, desot setkani.
Dva lidé. Jedna dechberouci
romance.

edice7/1asky
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Den, kdy jsme se
potkali

Roxie Cooperovd
Deset let, deset setkant.
Dva lide. Jedna dechbe-

rouci{ romance.

Stephanie a Jamie se poznajina
uméleckém kurzu a od prvniho
setkan( je zi'ejmé, Ze jsou jako
stvoreni jeden pro druhého. Je-
nomZe jsou zadan{ a svédom
jim nedovoluje zplsobit bolest
jejich nejblizsim. Rozhodnou se
své zamilovanosti vzdorovat
a lasce nepodlehnout. Vrati se
ke svym protéjskim a nasledu-
jicich deset let spolu prozivajt
kaZdy rok pouze jeden den jako
pratelé. Den naplnény Stéstim,
smichem a radosti. Mohou ale
dvalidé s takto silnym spojenim
zlistat jen prateli naporad?
Pribéh o lasce, ktera mlze ¢lo-
véka zavest do Sedé zdny mezi
dobrym a Spatnym a prinuti ho
zpytovat smysl tradicnich hod-
not a moralky. A takeé varuje, ze
natomto svété nejsme navzdyc-
ky a obcas je lepsi rozhodnout
serychle.

https://www.grada.cz/den-kdy-
-jsme-se-potkali-11231/
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OVKA O CENY
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Chirurgum musi byt jedno, koho zrovna operuji. Ale statecné lidi operuji o moc radsi. Vite proc¢? Protoze statecni vic
vydrzi. Se state¢nym ... (dokonceni citatu, jehoz autorem je Oldrich Danék, najdete v tajence).

VODOROVNE: A. Byt zamilovany; hlavni mésto Senegalu. - B. Japonské okrasna tiesen; cizi muzské jméno.
- C. Druh pistuchy; ¢esky klavirista; citoslovce narku. — D. Evropské mofie; Sachové figury; ¢esky loutkér; vysokd
chlupata bylina. - E. Dotaz pti sazce; stfevic; akvarijni ryba; benatsky cestovatel. - F. Ne; morda; nas byvaly pre-
zident. - G. Uminény nesouhlas; vérolomnost; zhrouceni organismu. - H. Zenské jméno; ohrady; presetiovani. -
L. SPZ vozidel Litoméric; pracky; poc¢et promile celku; kaprovita ryba. - J. Listiny s ustanovenimi vrcholného stat-
niho orgdnu; jednobunéény organismus; autor basné M4j. - K. Obrousens; hornicka svitilna; poskytovat zdbavu.
- L. Sklouznouti; ¢esky astronom a astrofyzik; strunovy hudebni nastroj. - M. Velka zavodni veslice; virit sedlinu;
hroznovita kvétenstvi; velmi vihky humozni les. - N. Lepidlo; mi¢; manzelka; otvory. - O. Uklidnovat; zila; zapasisté
pro box. - P. Casto kfic¢et; generickd. - Q. Mongolsti pastevci; slovenska reka.

SVISLE: 1. Némecké mésto; jméno italského politika Mora; solmizaéni slabika. - 2. 1. dil tajenky. — 3. Obilny
sklad; dosna; femeslnik zhotovujici predméty z plechu. — 4. Ohleduplnost; najatd opatrovnice déti; ceta; rasa. -
5. Smycky; vespod; povrchy kuze lidi; zpévna ptak. — 6. Vojensti knézi; vyrobena z drahého kovu; slou¢eniny po-
uzivané k zakalovani skla. — 7. Viiné; horké krajiny; rychle se pohybovat v kruzich. - 8. Rovnéz; mzdy; francouzsky
vynalezce tlakového hrnce; pocty. — 9. Strana u¢tu; suroviny k vyrobé piva; $kubat; pruzina. - 10. Chilské poust; sok;
umyvadlo. - 11. Kabina na lodi; zatizeni k praci pod vodni hladinou; kolébka ledniho hokeje. — 12. Cernomorské
lazné; chlapecek; existence; hrob. — 13. Rejnok (zoologicky); prst; konce Sachovych partii; slavnd umélkyne. —
14. Pristroj k vaieni vody na ¢aj; vyvrelé magma; leniva. - 15. 2. dil tajenky. - 16. Okolo; senosece; losovani.

Pomiicka: Anapa, Kopal, pika.

KFiZovka o ceny

V tajence krizovky v ¢asopise
Tempus medicorum 6/2025 se
skryval citat z knihy Murphyho
zdkony - lékari a pacienti od Karla
Wagnera: Clovék, ktery sedi v ¢e-
karné u dermatologa a nema
na téle Zadné viditelné pupin-
ky ¢i vyrazku a neskrabe se, je
ostatnimi pacienty automatic-
ky pokladan za prostopasného
zvrhlika.

TEMPUS MEDICORUM / CERVENEC /SRPEN 2025

Knihu Roxie Cooperové Den,
kdy jsme se potkali (viz anotaci)
vyhrava deset vylosovanych lus-
titelt: Jitka Blazkova, Pysely;
Dagmar Bi‘ezinova, Ttebi¢; Véra
Cernd, Zd4r nad Sdzavou; Jiri Da-
Sek, Skaln4; Zuzana Knedlikova,
Nichod; Otakar Kraft, Petivald;
Zuzana Medkova, Praha 6; Ale$
Mlynek, Ostrava; Jiri Novak,
Olomouc; Milo$ Rajman, Par-
dubice.

Na spravné reseni tajenky
z TM 7-8/2025 ¢ekame na adrese
recepce@clker.cz do 3. 9. 2025.
Vyherci se mohou tésit na zivoto-
pisny roman Labuté z pdté Avenue
od Melanie Benjamin.

Hodné stesti!

Upozornéni: Do slosovdni
o ceny mohou byt zarazeni pouze
lékari registrovani v Ceské lékarské
komore.
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Vysoce ucinna lécba svrabu
Eradikace svrabu az u 90 %
pacientu jiz po jedné aplikaci

NOVINKA

Permethrin
AXOhia 50 mg/g gel

permethrin

BALENI

60 g

Ko SUKL 0265906 Pouze na lékarsky predpis!

Zkracena informace o pfipravku

Nazev a slozeni: Permethrin Axonia 50 mg/g gel. Jeden gram gelu obsahuje 50 mg permethrinu. Indikace: Léc¢ba svrabu u dospélych a déti starsich
2 mésicl. Davkovani a zpusob uzivani: Dospéli a dospivajici starsi 12 let: Naneste az 30 g gelu (odpovidé jedné 30g tubé nebo V2 60g tuby). Déti ve véku od 6
do 12 let: Naneste az 15 g gelu (odpovida V2> 30g tuby nebo ¥4 60g tuby). Détive véku od 2 mésicti do 5 let: Naneste az 7,5 g gelu (odpovidé ¥ 30g tuby nebo %
60g tuby).V pfipadé osetieni obliceje, usi nebo vlasaté ¢asti hlavy, mize byt pouzita vyssi davka. Starsi pacienti (nad 65 let): Aplikujte na celé télo veetné krku,
obliceje, usi a vlasaté ¢asti hlavy. Vyhnéte se oblasti blizko oc¢i. Dospéli a dospivajici: Aplikujte na celé télo mimo vlasatou ¢ast hlavy a oblicej, pokud tyto oblasti
nejsou postizeny. Déti starsi 2 let: Aplikujte na celé télo. Viyhnéte se oblasti kolem Ust a oci. Déti ve véku od 2 mésicti do 2 let: Pouzivejte pouze pod Iékafskym
dohledem. Aplikujte na celé télo veetné krku, obliceje, usi a vlasaté casti hlavy. Viyhnéte se oblasti kolem Ust a o¢f. Gel ponechte na kiizi po dobu 8-14 hodin.
Poté celé télo dikladné omyjte. Osoby, které jsou v kontaktu s postizenou osobou, majf byt osetfeny souasné, i kdyz nevykazuji p¥iznaky nékazy. Uspé$nost
lécby je pfi jednordzové aplikaci priblizné 90 %. V pifpadé neudspéchu lécby (nejsou-li zndmky hojeni plvodnich 1ézi nebo se objevily nové léze a podkozni
chodbicky) Ize provést druhou aplikaci nejdfive 7 dnf po prvni aplikaci. Kontraindikace: Hypersenzitivita na lécivou latku nebo jiné latky ze skupiny pyrethri-
nU. Upozornéni: Pouze pro kozni podéani! Interakce: Nejsou znamy. Fertilita, téhotenstvi, kojeni: Neni zndm vyznamny vliv permethrinu na fertilitu ¢i
reprodukéni toxicitu. Béhem pouzivania minimalné tyden po aplikaci se doporucuje zdrzet se kojeni. Nezadouci t€inky: Nejcasteji mirné a prechodné koz-
ni reakce, jako je vyraZzka, sveédénf a kozni parestezie. Baleni: Tuba s 60 g gelu. Uchovavani: Pri teploté do 25°C. Drzitel rozhodnuti o registraci: AXONIA,
a.s., BydZzovska 185/2,190 14 Praha 9. Datum revize textu: 13.6. 2023. Pfipravek je vazany na Iékaisky pfedpis a je hrazeny z prostiedkii vefrejného
zdravotniho pojisténi. Pfed predepsanim se seznamte s tplnou informaci o pfipravcich v Souhrnu udaju o pripravku.

PERCZ0325B

[ ]
a X< >n I a AXONIA, a.s., Bydzovska 185/2, 190 14 Praha 9, Ceska republika, tel. 224 240 832, info@axonia.cz, www.axonia.cz
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