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S nastupem pro-
gresivistického mini-
stra Vojtécha, ktery
vystridal konzervativ-
niho profesora Valka,
ucitili zastupci nelé-
katskych zdravotnic-
kych profesi kone¢né
Sanci ziskatiunas ¢ast
kompetenci dosud
vyhrazenych lékarim
alékarkam, tedy zdra-
votnickym profesiona-
Itim s nejvyssi teoretickou i praktickou odbornosti.
Po vzoru USA sjejich suverénné nejdrazsim zdra-
votnickych systémem, po vzoru vojensky organi-
zovaného Izraele, ale také s inspiraci z nékterych
zapadoevropskych zemi se nova administrativa
ziejmé pokusi o revolu¢ni zménu, o opusténi para-
digmatu, Ze pouze 1ékar je tim, kdo s prihlédnutim
kvuli samotného pacientarozhoduje o zpuisobech
jeho vysetrovani a lécby.

Samotny lé¢ebné diagnosticky proces samo-
zFejmeé 1ékari ani dnes nerea-

Komora haji integritu
lékarského povolani

nejde o zivot ohrozujici stavy. Zatimco v Izraeli si
prakticky veskeré namitky pacientt mohou i tamni
1ékarské asociace dovolit odbyvat neprustielnym
konstatovanim, Ze jsou trvale ve viletném stavu,
aslékari tedy diskutovat nemusi, v Evropé tojiz tak
jednoduché neni. Proti snahdm nahrazovat praci
1ékaiti nelékari tak protestuji relevantni 1ékarské
organizace ve Velké Britanii, ve Francii, ale tieba
iv Portugalsku. Kromé poklesu kvality zdravotni
péceiohrozenibezpetnosti pacientl zaznivaji z je-
jich strany také varovani pred zhor$enim moznosti
praktického vzdélavani zacinajicich lékait.

Pro podporu vSak nemusime chodit az tak
daleko. Zcela odmitaveé se k podobnym zménam
totizjednotné stavi také Slovenské 1ékatska komora
i Slovenska 1ékarska spole¢nost. Nase odborné
lékarské spolec¢nosti zatim takticky ml¢i a s diplo-
matickym tichem se spokojuji i rozli¢na sdruzeni
soukromych 1ékait, jejichz nacelnici chtéji za kaz-
dou cenuvychazet svrchnosti zadobie. Vmedialnim
hluku z raznych sponzorovanych konferenci tak
zatim prevlada podpora pro experiment, ktery sijiz
vTadé zemiméli moznosts rozporuplnymivysledky
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nici, mohli samostatné indikovat
vysSetfeni a interpretovat jejich
vysledky, pokud by mohli samo-
statné ordinovat léky az dosud
vydavané jen na zakladé 1ékarského predpisu,
znamenalo by to zasadni zménu. Potiebuje nase
ve svété vysoce cenéné zdravotnictvi takovou re-
voluci? Preji si pacienti, aby je misto lékaru 16¢il
nékdo jiny? A touzi vlastné samotné zdravotni
sestry a zaméstnanci lékarenskych fetézct po ta-
kové mife odpovédnosti? Uvédomuyji si, ze pokud
budou moci samostatné bez kontroly rozhodovat,
budou to také prave oni, kdo se samostatné a bez
lékarské ochrany budou ze svych moznych chyb
zodpovidat? Myslim, Ze vét$ina z nich si podobnou
zmeénu nepreje.

Lékarenské retézce chtéji maximalizovat své
zisky, toje logické jednéni obchodnikii. Vedeni Ces-
ké asociace sester chce svoji komoru s povinnym
C¢lenstvim pro vSechny nelékare, to je srozumitelné.
Ministr Vojtéch chce vyresit nedostatek 1ékait
a usetrit penize, coz vsak, jak ukazuji zahrani¢ni
zkusenosti, neni redlné. Spise naopak. Ve Svédsku
obdobné reforma naklady zvysilakvili nemalému
mnozstvi pripadd, kdy musi 1ékaii opakovat ne-
kvalitni vySetieni a draze napravovat omyly svych
méné kvalifikovanych kolegi.

V USA se s rozkvétem profese ,,lékarskych
asistentu” stala pro fadu nemocnych péce od
skute¢nych lékaru finan¢éné nedostupnou, pokud
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anékdo vypne
proud.

vajici penize je dostupnost kvalitni
lékarské péce pro kazdého, kdo ji
potiebuje, prakticky neudrziteln,
a misto toho, aby se svych voli¢i
zeptali, jak chtéji tuto tvrdou realitu fesit, nabizeji
jim nejraznéjsi siditka. Typickym podvodem na
voli¢ich jsou tzv. online pohotovosti, které ve sku-
te¢nosti nejsou ni¢im jinym nez zprostredkovava-
nim nezavaznych konzultaci s 1ékari, ktefi pacienta
neznaji, nemaji moznost ho vySetrit a ¢asto jim
chybéji kvalifikace i zkusenosti.

Politici vsak prichazeji také s dal$Simi novator-
skymi postupy, jak usetfit penize na pacientech
anechat vydélat tém, kdo se na zdravotnictvi pti-
zivuji. Vymysleji nové cesty, jak . fesit“ nedostatek
1ékaiii. Nabizeji ndm autonomné operujici roboty,
podle manudlu ordinujici zdravotni sestry, pre-
ventivni prohlidky v1ékdrnach vSem na o¢ich ado
budoucna mladé lékare zavislé na podpore umélé
inteligence. To chceme? J4 ne. My potiebujeme
vzdélané, prakticky zamérené 1ékarky alékare, ktefi
dokazou své pacientylécitipoté, co spadne internet
anékdo vypne proud. Jejich existence, jejich prace,
jejich znalosti a dovednosti jisté nejsou zadarmo,
ale z hlediska zachovéni nasi narodni bezpec¢nosti
v soucasném nejistém svété musi byt absolutni
prioritou. Jejich dostupnost se totiz diive ¢i pozdéji
muze stat podminkou preziti kazdého z nés.

Milan Kubek
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, Efektivité by pomohlo, kdyby vSechno
nedélali doktori, ktefi jsou v systému nejdraz-
§$1. Méli bychom posilit kompetence nelékar-
ského zdravotnického personalu. Na§ model,
kdy je vsechno koncentrovano na indikaci
lékare, je mimoradné neefektivni a drahy,”
poukazal Vojtéch.

I na samotné konferenci Efektivni ne-
mocnice 2025 se ovsem jasné ukazalo, Ze
takovy tikol nebude lehky. Prezident Ceské
lékarské komory Milan Kubek ve své tivod-
ni prezentaci podtrhl usneseni sjezdu CLK,
podle kterého bude jednou z vyzev ve zdra-
votnictvi ,boj o zachovani integrity lékarské
profese®. S nim podle néj souvisi ,,riziko
prevadéni kompetenci na levnéjsi a snaze
ovladatelné pracovniky“. CoZ je nepie-
kvapive tvrzeni, které leckomu hyblo zludi.

TEMPUS MEDICORUM / BREZEN 2026

Lékafi nerespektuji suverenitu sester

Byvaly ministr zdravotnictvi v letech
2006 az 2009 Tomas Julinek pripomnél, ze
mnozilékari odmitaji své kompetence pous-
tét dlouhodobé. Navic Casto sestram zasahuji
do osetrovatelské péce.

»Doktori se jim do toho montuji, porad
néco v systému narusuji a nerespektuji jejich
suverenitu. Kdyby pani primaii a doktori do-
kazali respektovat svou vrchni sestru, ktera
ridi oSetrovatelskou péci na oddéleni, bylo by
to o mnoho lepsi. Predevsim pro pacienty,”
zdarazil Julinek.

Jako konkrétni ptiklad uvadi provadéni
ranni hygieny. Ta se vnemocnici obvykle déla
mezi patou a Sestou hodinou.

,Pacientiim nevyhovuje, kdyZ s vimi rano
tresou. Vyhovuje to doktortm. Vzdyt to mtze

v VvV /)

[.ékari jsou v systému nejdrazsi.
Vojtéch rekl, kde chee posilit kompetence sester

Musime posilit kompetence nelékarskych zdravotniku. At uz se to lékarum libi, nebo ne.

Klicové je to podle tehdejsiho kandidata a soucasného ministra zdravotnictvi Adama Vojtécha
zejména v dlouhodobé péci, ktera jinak zkolabuje.

délat v devét ranni, ne no¢ni sména. Pak ale
vazeni pani doktori dobihaji na vizity a tuto
pécinarusuji. Kdyzjsem rekl, ze budou chodit
vcas ajen urceni osettujici lékari, byl to hroz-
ny boj. Nakonec jsem to v jedné nemocnici
prosadil, ale jakmile jsem odesel, bylo to v tu
ranu zpatky. Pritom takova hloupost. A pak se
zkuste bavit o uvolnéni vykonu,“ pozastavil
se Julinek.

V dlouhodobé péci to jinak nepijde
Neékteré oblasti mediciny si ovsem kom-
petencni zmény vyslovené vynucuji. Jinak
hrozi, ze vzhledem k demografickému vyvoji
péce zkolabuje. ,Mluvim zejména o dlouho-
dobé péci, kde dnes zadny mlady 1ékat praco-
vat nechce. Najit nového geriatra je iluzorni.
Pritom pocet pacientt bude v dal$ich patnécti
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dvaceti letech dramaticky stoupat. Budou to
polymorbidni, velmi standardizovani pacien-
ti. Sestry budou podle klinického protokolu
schopny se o né velmi dobte postarat, aniz
by tam musel byt 1ékar. Hlavné v dlouhodobé
péci se tak bez posileni kompetenci sester
neobejdeme,” konstatoval Vojtéch.

Pro posileni role nelékarskych zdravot-
nikd jsou i platci péce. ,,Z hlediska kompe-
tenci neni nizsi zdravotnicky personal zcela
vytézovan a urcité tu je prostor pro jeho vét-
$1 zapojeni. Podobné jako je to v zdpadnich
zemich. Na druhou stranu nékteré postupy
napriiklad v Anglii, kde je vyuzivani nizsiho
zdravotnického personalu mnohem castéjsi
nez v Ceské republice, mohou zptisobovat
i problémy. Je to tedy na odbornou diskusi,
které se za VZP radi zucCastnime,“ fekl vdobé
konference naméstek VSeobecné zdravotni
pojistovny Jan Bodndr.

S tim souhlasil i prezident Svazu zdra-
votnich pojistoven Martin Balada. ,Néjakych
drobnychzmén se dockame uzpo Novémroce -
velka zdravotnicka novela prvky jiz prinasi.
A dobudoucna bychom se tomu neméli bra-
nit. Vidime v tom i potencial ispor,“ dodal.

Beztak uz praci délaji

I kdyz se v posledni dobé vede kolem
rozsifovani kompetenci (a to nejen u sester,
vzpomenme tieba na emoce kolem oc¢kovani
v1ékarnach) vasniva diskuse, v fadé oblasti uz
nelékarsti zdravotnici ¢innosti navic beztak
vykonavaji.

K delegovani kompetenci na nelékarsky
personal uz davno doslo. My se jen musime
prizpusobit praxi. To znamend doskolit stiedni
zdravotnicky personal tak, aby byl certifiko-
vany. Dnes uz bézné sestry indikuji pacienty
ke specializovanym vysetfenim a v terénu
vypisuji eRecepty. Je tedy tieba prizptsobit

legislativu,“ domniva se primar Kardiovasku-
larniho oddéleni FN Ostrava Miroslav Homza.

Skonéeme s €asovym fetiSem u lékaFi

Na druhou stranu je ale tfeba zamyslet
se i nad vzdélavanim a kompetencemi 1é-
karu. ,,Drive mél 1ékar po 30 mésicich prvni
atestaci a mohl samostatné slouzit. Ted'je
to po péti Sesti letech. Jestli bude sestra mit
stejné kompetence jako 1ékar L2, tak pro¢
vibec studoval? Pojdme tedy uvolnit kom-
petence napric. Lékari by méli byt pusténi
k vykonum a byt zodpovédni dfive,“ navrhuje
reditel kralovéhradecké fakultni nemocnice
Ale$ Herman.

Jeho nazor sdili i Vojtéch: ,,Méli bychom
vést debatu o specializa¢nim vzdélavani - zda
ma byt vazano pouze na cas, nebo na kom-

petence, které ma 1ékar ziskat. Dnesni fetis§
s casem, ze nékde 1ékatr musi byt pét Sest let,
ale nikdo neresi, co se realné nauci a jaké
kompetence ziskd, bychom méli zmeénit.“

Zapojme nezdravotniky
a hodnoceni efektivity

Soucasti zefektivnéni ceského zdra-
votnictvi ale musi byt také zapojeni ne-
zdravotnickych profesi. A to at uz v oblasti
administrativy, nebo organizacni ¢innosti.
,Dnes zainaji fungovat tfeba koordinato-
¥i péée v ramci komplexnich onkologic-
kych center. Je to jen o organizaci, kam md
pacient smétrovat,” podtrhava Vojtéch
fakt, Ze ne vzdy je nezbytné zdravotnické
vzdélani.

A kdyz uz jsme u zvySovani efektivity,
ma kandidat na ministra zdravotnictvi jesté
jeden zamér: ,,Problém ceského zdravot-
nictvi je, ze prilis neposuzuje nakladovou
efektivitu toho, co hradi. Systémové je to
nastaveno v pripadé 1éku, u vykonu ale nic
takového neni. Praveé proto chci na minis-
terstvu sekci, ktera se bude vénovat HTA
(health technology assessment ¢ili hod-
noceni zdravotnickych technologii, pozn.
aut.), a to véetné vykonu. To ndm zoufale
chybi. Nikdo nad daty nevyhodnocuje, co
nam hrazené intervence realné prinaseji
jak do systému zdravotniho, tak socialniho.”

Zdroj:

Michaela Koubova
Zdravotnicky dentk
1.12.2025
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Kompetence vseobecnych sester
jsou jiz dnes velmi siroke

Kompetence vSeobecnych sester a dalSich zdravotnickych pracovniku jsou stanoveny
vyhlagkou €. 55/2011 Sh. VSeobecné sestry jsou tak opravnény vykonavat rozsahlou

Skalu Cinnosti od vlastni oSetfovatelské péce o pacienty pres vedeni zdravotnické
dokumentace, edukace pacientu a osob jim blizkych, €innosti pedagogicke ¢i podil na

pripravé standardu péce.

Se ziskanim specializované zpusobilosti

vvvvv .

se potom kompetence rozsiruji o predepiso-
vani vybranych zdravotnickych prostiedka
a dalsi ¢innosti dle oboru specializace.

Ctyfi druhy oZetfovatelské péce

Citovana vyhlaska definuje v ustano-
veni § 2 pism. a)-d) ¢tyri druhy osetfova-
telské péce takto:

a) zakladni oSetfovatelskou péci je osetto-
vatelskd péce poskytovand pacientim,
kterym jejich zdravotni stav nebo 1é-
¢ebny a diagnosticky postup umoznuje
bézné aktivity denniho Zivota, jejichz
riziko ohrozeni zakladnich Zivotnich
funkci, zejména dychani, krevniho obé-
hu, védomi a vylucovani, je minimalni
a ktefi jsou bez patologickych zmén
psychického stavu, pokud neni dale
uvedeno jinak,

b) specializovanou oSetrovatelskou péci
je oSetfovatelska péce poskytovana pa-
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cientim, kterym jejich zdravotni stav
nebo 1é¢ebny a diagnosticky postup vy-
razné omezuje bézné aktivity denniho
zivota, jejichz riziko naruseni zaklad-
nich zivotnich funkci nebo jejich selhani
je realné, nebo kteri maji patologické
zmény psychického stavu, jez nevyzadu-
jistaly dozor nebo pouziti omezujicich
prostfedku z duvodu ohrozeni Zivota
nebo zdravi pacienta nebo jeho okoli; za
specializovanou o$etrovatelskou péci se
povazuje také péce poskytovana pacien-
tim se zdvaznymi poruchami imunity
apacientum v termindlnim (kone¢ném)
stavu chronického onemocnéni, kde se
nepredpoklada resuscitace,

¢) vysoce specializovanou osettovatelskou
pécije osettovatelska péce poskytovana
pacientim, u kterych dochdzi k selhani
zakladnich zivotnich funkci nebo bez-
prostredné toto selhani hrozi nebo ktefri
maji patologické zmény psychického
stavu, jez vyzaduji staly dozor nebo po-
uziti omezujicich prostfedki z davodu
ohroZeni zivota nebo zdravi pacienta
¢i jeho okoli,

d) specifickou osetfovatelskou péci je oset-
fovatelska péce poskytovana pacientim
ve vymezeném useku zdravotni péce
zejména pri poskytovani radiologickych
vykond, zabezpeceni nutri¢nich potteb
pacientu v oblasti preventivni a lé¢ebné
vyzivy nebo neodkladné péce.

Pismeno e) téhoz ustanoveni definuje,
ze indikaci se rozumi povéreni k vykonu
¢innosti na zakladé pokynu, ordinace, ob-
jednavky nebo 1ékaiského predpisu.

§ 3 Cinnosti zdravotnického
pracovnika s odbornou zpiisobilosti
(1) Zdravotnicky pracovnik uvedeny v § 4 az
29 bez odborného dohledu a bez indikace
v rozsahu své odborné zpusobilosti:

a) poskytuje zdravotni péc¢i v souladu
s pravnimi predpisy a standardy,

b) dba na dodrzovani hygienicko-epidemio-
logického rezimu v souladu s pravnimi
predpisy upravujicimi ochranu verej-
ného zdravi,

¢) provadi zapisy do zdravotnické doku-
mentace a dalsi dokumentace vyplyva-
jici z jinych pravnich predpist, pracuje
s informac¢nim systémem poskytovatele
zdravotnich sluzeb,

d) poskytuje pacientovi informace v soula-
du se svou odbornou zpusobilosti, pri-
padné pokyny lékare, zubniho lékare,
farmaceuta, klinického psychologa nebo
klinického logopeda,

e) podili se na praktickém vyucovani ve
studijnich oborech k ziskani zptsobilosti
k vykonu zdravotnického povolani usku-
te¢novanych strednimi $kolami a vy$simi
odbornymi $kolami, v akreditovanych
zdravotnickych studijnich programech
k ziskani zpusobilosti k vykonu zdra-
votnického povolani uskute¢novanych
vysokymi §kolami v Ceské republice a ve
vzdélavacich programech akreditova-
nych kvalifika¢nich kurzu,

f) podili se na pripravé standardu,

g) motivuje a edukuje jednotlivce, rodiny
a skupiny osob k prijeti zdravého Zivot-
niho stylu a k péci o sebe,

h) podili se na zajisténi zapracovani nove
nastupujicich zdravotnickych pracov-
nikt a

i) provadi opatreni pfi feSeni nasledku

mimoradné udalosti nebo krizové si-
tuace.

(3) Zdravotnicky pracovnik, ktery vyko-

nava ¢innosti pod odbornym dohledem

zdravotnického pracovnika se specializo-
vanou zpusobilosti, muZe také vykonéavat

z téchto ¢innosti Gizce vymezené ¢innosti

pod odbornym dohledem zdravotnického
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pracovnika, ktery je v rozsahu své zvlastni
odborné zpusobilosti k vykonu takovych
uzce vymezenych ¢innosti zpasobily.

§ 4 VSeobecna sestra

(1) Vseobecnasestravykonava cinnostipodle

§ 3 odst. 1 a dale bez odborného dohledu

abez indikace, v souladu s diagndzou sta-

novenou lékarem nebo zubnim lékarem,
poskytuje, pfipadné zajistuje zdkladni

a specializovanou oSetfovatelskou péci

prostfednictvim oSetfovatelského procesu.

Pfitom zejména muze:

a) vyhodnocovat potfeby a tiroven sobé-
sta¢nosti pacienttl, projevu jejich one-
mocnéni, rizikovych faktoru, a to i za
pouziti hodnoticich a méricich technik
pouzivanych v osetfovatelské praxi, ze-
jména testu sobésta¢nosti, rizika vzniku
prolezenin, hodnoceni bolesti, stavu vé-
domi, kognitivnich funkci a stavu vyzivy,

b) sledovat a hodnotit fyziologické funk-
ce pacientu, véetné saturace kyslikem
a srde¢niho rytmu, a dalsi télesné pa-
rametry za pouziti zdravotnickych pro-
stredku,

¢) pozorovat, hodnotit a zaznamenavat
fyzicky a psychicky stav pacienta,

d) ziskavat osobni, rodinnou, pracovni
a socidalni anamnézu,

e) zajistovat a provadét vySetieni biologic-
kého materialu ziskaného neinvazivni
cestou a kapilarni krve,

f) provadét odsavani sekretti z hornich cest
dychacich a z permanentni tracheosto-

mické kanyly u pacienta starsich tti let
a zajistovat jejich pruchodnost,

g) hodnotit a oSetfovat poruchy celist-
vosti kuiZe a chronické rany a oSetrovat
stomie,

h) hodnotit a oSetfovat centralni a peri-
ferni zilni vstupy, v€etné zajisténi jejich
pruchodnosti,

i) pecovat o zavedené mocové katetry pa-
cientt vSech vékovych kategorii, véetné
provadéni vyplachi mo¢ového méchyre,

J) provadét rehabilitac¢ni o$etfovani, ze-
jména polohovani, posazovani, zaklad-
ni pasivni, dechova a kondi¢ni cviceni,
néacvik mobility a pfemistovani, ndcvik
sebeobsluhy s cilem zvySovani sobé-
stacnosti pacienta a cviceni tykajici se
rehabilitace poruch komunikace a po-
ruch polykani a vyprazdnovani a metody
bazalni stimulace s ohledem na prevenci
a napravu poruch funkce téla, véetné
prevence dalsich poruch z imobility,

k) edukovat pacienty, pripadné jiné osoby
v oSetfovatelskych postupech, pouziti
zdravotnickych prostfedka a ptripravo-
vat pro né informacni materialy,

D) orienta¢né hodnotit socialni situaci pa-
cienta, identifikovat potfebnost spo-
luprace socialniho nebo zdravotné-so-
cialniho pracovnika a zprostredkovat
pomoc v otazkach socialnich a socialné-
-pravnich,

m) zajistovat ¢innosti spojené s prijetim,

premistovdnim a propusténim pa-
cientq,

n) poskytovat a zajistovat psychickou
podporu umirajicim a jejich blizkym
apo stanoveni smrti lékafem zajiStovat
pécio télo zemielého a ¢innosti spojené
s umrtim pacienta,

o)prejimat, kontrolovat, ukladat 1é¢ivé pri-
pravky, manipulovat s nimi a zajistovat
jejich dostatec¢nou zasobu,

p) prejimat, kontrolovat a ukladat zdravot-
nické prostredky, manipulovat s nimi
a zajistovat jejich dezinfekei a sterilizaci
a jejich dostate¢nou zasobu,

q) analyzovat, zajistit a hodnotit kvalitu
abezpecnost poskytované osettovatel-
ské péce,

r) zajistovat stdlou pripravenost pracovisté
vcetné vécného a technického vybaveni
afunkénosti zdravotnickych prostredku,

s) doporucovat pouziti vhodnych zdravot-
nickych prostredki pro pééi o stomie,
chronické rany nebo pti inkontinenci,

t) doporucovat vhodné kompenzacni zdra-
votnické prostredky pro zajisténi mobi-
lity a sebeobsluhy v domacim prostiedi,

u) provadét vyménu mocového katetru
u zen a divek starsich tfi let véku a

v) provadét vymeénu periferniho zilniho
katetru pacientum stars$im tii let véku
ajeho odstranéni.

(2) Pri poskytovani vysoce specializova-

né oSetrovatelské péce muze vSeobecna

sestra pod odbornym dohledem v$eobec-
né sestry se specializovanou zpusobilosti

v prislusném oboru nebo détské sestry se

specializovanou zpusobilosti v prislus-
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ném oboru nebo porodni asistentky se
specializovanou zpusobilosti v pfislusném
oboru avsouladu s diagn6zou stanovenou
1ékafem nebo zubnim lékafem vykonavat
¢innosti podle odstavce 1 s vyjimkou pis-
mene q).
(8) VSeobecna sestra muze vykonévat bez
odborného dohledu na zakladé indikace
1ékate nebo zubniho lékate ¢innosti pii
poskytovani preventivni, diagnostické, 1é-
¢ebné, rehabilitacni, neodkladné, paliativni
adispenzarni péce. Pfitom zejména pripra-
vuje pacienty k diagnostickym a 1é¢ebnym
vykontm a na zdkladé indikace lékate nebo
zubniho lékare je provadi nebo pfi nich asi-
stuje nebo zajistuje osetfovatelskou pééi pii
téchto vykonech a po nich; zejména muze:

a) zavadét periferni zilni katetry pacientim
starsim tri let,

b) podavat 1é¢ivé pripravky s vyjimkou ra-
diofarmak, nejde-li o nitrozilni injekce
nebo infuze u déti do tfilet véku, pokud
neni dale uvedeno jinak,

¢) zavadét a udrzovat inhalacni a kyslikovou
terapii,

d) provadét screeningova, depistazni a dis-
penzarni vysetieni, odebirat krev a jiny
biologicky material a hodnotit, zda jsou
vysledky fyziologické; v pripadé fyzio-
logickych vysledkti muze napldnovat
termin dalsi kontroly,

e) provadét oSetreni akutnich a operacnich
ran, véetné o$etreni drénu, drendznich
systému a ktize v prubéhu 1é¢by radio-
terapii,

f) odstranovat stehy u primarné se hojicich
ran a drény s vyjimkou drént hrudnich
a drénu v oblasti hlavy,

g) provadét katetrizaci mocového méchyrte
zen a divek starsich tri let,

h) provadét vyménu a oSetfeni tracheosto-
mické kanyly, zavadét gastrické sondy pa-
cientim pri védomi star§im 10 let, véetné
zajisténi jejich pruchodnosti a oSetfeni,
a aplikovat enterdlni vyzivu u pacientt

vsech vékovych kategorii,

i) provadét vyplach zaludku u pacientt pri
védomi starsich 10 let,

J) asistovat pti zahdjeni aplikace transfuz-
nich pripravki a o$etfovat pacienta v pru-
béhu aplikace a ukoncovat ji,

k) provadét navstévni sluzbu a poskyto-
vat péci ve vlastnim socialnim prostredi
pacienta,

D) podavat potraviny pro zvlastni 1ékarské

ucely.

(4) Vseobecna sestra pod odbornym do-

hledem 1ékare nebo zubniho lékare muze:

TEMPUS MEDICORUM / BREZEN 2026

a) aplikovat nitrozilné krevni derivaty,
b) zpracovavat dentalni materialy v ordi-
naci,
¢) vykonavat ¢innost zubni instrumentarky
podle § 40 odst. 1 pism. c).
(5) Véeobecna sestra pod odbornym dohle-
dem lékate nebo vSeobecné sestry se spe-
cializovanou zpusobilosti v prislu§ném obo-
ru muze na zdkladé indikace 1ékare podavat
1é¢ivé pripravky do epiduralniho katetru
pacientim star$im tfi let véku.
(6) VSeobecna sestra bez odborného do-
hledu a bez indikace v rozsahu své odbor-
né zpusobilosti mize provadét vychovu
a poradenstvi v oblastech podpory zdravi
azdravého zpusobu Zivota, véetné preven-
ce vzniku, §ifeni a omezeni vyskytu one-
mocnéni, pripravovat programy ochrany
a podpory zdravi a ucastnit se v rozsahu
své odborné zpusobilosti jejich realizace.

Dalsi kompetence ziskavaji
zdravotnicti pracovnici pri dosazeni
specializované zpusobilosti
§ 53a Cinnosti zdravotnického pracov-
nika se specializovanou zpusobilosti
Zdravotnicky pracovnik se speciali-
zovanou zpusobilosti muze bez odborné-
ho dohledu a bez indikace v rozsahu své
specializované zpusobilosti v souladu
se zakonem o zdravotnickych prostred-
cich a zdkonem o vefejném zdravotnim
pojisténi predepisovat zdravotnické
prostiedky s vyjimkou prostredku, kte-
ré i v pripadé dodrzeni uréeného ucelu
mohou ohrozit zdravi nebo zivot ¢lovéka,
jestlize se nepouzivaji pod dohledem 1éka-
e podle zakona upravujiciho zdravotnické
prostredky a diagnostické zdravotnické
prostiedky in vitro.

§ 54 VSeobecnad sestra se specializova-
nou zpusobilosti
VSeobecna sestra uvedena v § 55 az
67c¢ po ziskani specializované zpusobilosti
vykonava ¢innosti podle § 4 a dale bez od-
borného dohledu a bez indikace poskytuje
a organizuje oSetrovatelskou péci, véetneé
vysoce specializované oSettovatelské péce
v oboru specializace, pripadné zaméfeni.
Pritom zejména muze:
a) bez odborného dohledu a bez indikace
1. edukovat pacienty, pripadné jiné osoby
ve specializovanych oSetfovatelskych
postupech a pripravovat pro né infor-
macni materialy,
2. sledovat a vyhodnocovat stav pacient
z hlediska moznosti vzniku komplikaci

SPOR O KOMPETENCE

a nahlych prihod a podilet se na jejich
reSeni,

3. koordinovat praci ¢lenu osetfovatel-
ského tymu v oblasti své specializace,

4. hodnotit kvalitu poskytované oSetio-
vatelské péce,

5. provadét osetrovatelsky vyzkum, ze-
jména identifikovat oblasti vyzkumné
¢innosti, realizovat vyzkumnou ¢innost
a vytvaret podminky pro aplikaci vy-
sledkt vyzkumu do klinické praxe na
vlastnim pracovisti i v rameci oboru,

6. pripravovat standardy specializovanych
postupu v rozsahu své zpusobilosti,

7. vést specializa¢ni vzdélavani v oboru
své specializace,

8. provadét a dokumentovat fyzikalni vy-
Setfeni pacienta;

b) na zakladé indikace 1ékare

1. provadét pripravu pacientt na speciali-
zované diagnostické a lécebné postupy,
doprovazet je a asistovat béhem vykont,
sledovat je a oSetfovat po vykonu,

2. edukovat pacienty, pripadné jiné oso-
by ve specializovanych diagnostickych
alécebnych postupech.

Témito sestrami se specializovanou
zpusobilosti jsou dle vyhlasky:
1. Sestra pro intenzivni péci
. Sestra pro perioperacni péci
. Détska sestra
. Détska sestra pro intenzivni péci
. Komunitni sestra
. Sestra pro pé¢i v internich oborech
. Sestra pro péciv chirurgickych oborech
. Audiologicka sestra
. Sestra pro nuklearni medicinu

O 00 N O Ul BN

—
o

. Sestra pro péci v psychiatrii

—
—

. Sestra pro pracovneé-lékaiskou péci

—
N

. Sestra pro transfuzni sluzbu

i
w

. Sestra pro pécéi v transfuzni sluzbé

—
'S

. Sestra pro domaci a hospicovou péci

p—
[9)]

. Sestra pro pé¢i v geriatrii

—
o)

. Sestra pro klinickou perfuziologii
. Perfuziolog
. Sestra pro péci v onkologii a hemato-
onkologii

19. Sestra pro hojeni ran

Vseobecnym sestram vsech téchto
specializovanych zpusobilosti vyhlas-
ka priznava zvlastni kompetence dle

—
0 N

oboru specializace, k vykonu vymezené
¢asti éinnosti jsou vzdy sestry oprav-
nény bez odborného dohledu a bez in-
dikace lékafe.

Mgr. Silva Kunertova

Pravni kancelar CLK
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Musi byt nastaveny jasné mantinely

Obavy &asti lékai'ské verejnosti v souvislosti s moZnym rozsifovanim kompetenci zdravotnich sester se
tykaji zejména rizika rozostreni odpovédnosti, oslabeni role lékare a potencialniho ohroZeni bezpecnosti
pacientti. Kompetencim se vyznamné vénovala i konference v Poslanecké snémovné CR v pondéli
9. inora na téma , Zdravi populace - hledani politické shody na smérovani zmén". Zatim zaznivaly jen

velmi obecné proklamace. Zaznély uz ale i konkrétnéjsi hranice. Stac

Jakékoliv uvahy o zménach kompetenci

musi byt jasné definované, postavené na pres-
né vymezenych podminkach a odpovédnosti.
Ve své prednasce na konferenci v Poslanecké
snémovne to uvedla ¢lenka Vyboru pro zdra-
votnictvi PS PCR PhDr. Ivana Madlov4, ktera
zaroven odborné setkani uspoiadala.

Ve svém vystoupeni zdUraznila, ze debata
o rozsifenych kompetencich musi byt vedena
vécneé a na zakladé konkrétnich pravidel. Upo-
zornila, Ze nelze hovorit o rozsireni kompetenci
jentim, Ze se pridéli dvé technické kompetence
advavykony do vyhlasky 55, protoze timto zpu-
sobem nelze hovorit o rozsiteni kompetenci.

Podle M4dlové je nutné presné vymezit
podminky, za nichZ muze sestra urcité ¢in-

Stanovisko prezidenta CLK

Prezident Ceské1ékatské komory MUDr. Mi-
lan Kubek, ktery k aktivni i¢asti nebyl pozvan,
sevyjadril alespon na dalku pro novinare takto:
L, Prdce ve zdravotnictvi je ve vétsiné pripadi
pract tymovou a ve zdravotnickém tymu md
kazdy své misto aitkoly odpovidajicijeho kvalifi-
kaci. Svétovd lekarskd asociace (WMA) striktné
rozlisuje dva pripady. Na strané jedné sdileni
kompetenciv rdmci zdravotnickych tymi, které
v naprosté vétsiné vede lékar. Tento vedouct lé-

wew s

nosti vykonavat. V této souvislosti uvedla:
~Kompetence se mohou rozsirit za jasné de-
finovanych podminek. Na nékteré ¢innosti se
naprikladvyddvaji i licence, aby byla zajisténa
bezpecnost.“

Ve snaze o vécnou diskusi se Madlova
oprela o ptiklady ze zahrani¢i. ,, Kompetence
se mohou rozsirit za jasné definovanych pod-
minek. Na nekteré ¢innosti se vyddvaji licence,
aby byla zajisténa bezpecnost. V Americe se na-
priklad kazdé dva roky opakuji testy z oblasti
farmakologie, aby mohly sestry predepisovat
vybrané léky a kurzy jsou pod tamni lékar-
skou komorou, “uvedla s tim, Ze rozhodné to
neni tak, Ze by sestra sama ordinovala. Tento
model podle ni jasné vymezuje hranice, za-

vy,

kar rozhoduje o tom, jakou c¢innosti koho povert,
komu co sveri a jak budou nastavena pravidla
kontroly, dohledu a spoluprdce. Zdroverije to on,
kdo nese konecnou odpovédnost. Na tento tra-
diéni a provereny zpiisob spoluprdcejsme zvykli
a nenamitd proti nému nic ani nase komora.
Zéroven vs$ak upozornil na zasadni rozdil
mezi sdilenim kompetenci a jejich prevodem:
L,Zcela jinou situaci je vsak takzvany prevod
kompetenci. Tedy situace, kdy lékare plné nebo
édstecné nahrazuje jiny, méné kvalifikovany

ito?

branuje nahodilému prenosu odpovédnosti
a chrani pacienta.

Soucasné zduraznila, Ze vztah mezi sestrou
alékarem musibytjasné pravné ukotven:,,Vkaz-
dém pripadeé sestra vzdycky musi mit smlouvu
s lékarem, neni to tak, Ze by sama ordinovala.“

V éem se tedy navyseni
kompetenci zamysli?

Podle ni je nutné definovat skute¢né dele-
govani a stanovit rozsah profesionalni praxe
i podminky, za kterych mohou byt rozsitené
kompetence vykonavany. Hovorila o protoko-
lech, jasné vymezenych pravidlech a o tom, Ze
diagnostika, 1é¢ba a FeSeni akutnich staviijsou
oblasti, které musi byt jednoznacné oddéleny.

Rozsitené kompetence tak podle jejiho
vystoupeni nepredstavuji autonomni na-
hrazovani lékare, ale ¢innosti vykonavané
v jasné vymezeném ramci, s definovanymi
podminkami a odpovédnosti.

Kde neni prostor pro

rozsifeni kompetenci:

- Stanoveni diagndzy v¢. diferencialni dia-
gnostiky.

- Prvni vySetieni nejasnych obtizi, posuzo-
vani atypickych priznakd.

- Akutni a nestabilni stavy — pouze triaz +
eskalac¢ni protokol, napt. bolest na hrudi,
dusnost, neurologické priznaky...

- Nasazeni lé¢by, zmeéna lécby.

Pavlina Zitkova, nasezdravotnictvi.cz

profesiondl. Tyto pripady povazuje WMA za
akceptovatelné v nouzovych situacich spoje-
nych napriklad s zivelnimi katastrofami nebo
v extrémnich podminkdch, pripadné ve velmi
chudych a zaostalych zemich, které trpi kata-
strofdlnim nedostatkem lékarii. Kdyz uz neni
k dispozici lékar je jisté lepsi néjaky zdravotnik
nez mistni Saman. Toto nastésti neni nds pripad.
Ani zaméstnanct lékdrenskych retézcit, ani zdra-
votni sestry, byt treba i vysokoskolsky vzdélané,
nemohou lékare nahrazovat.
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Neni to utok na lekare, rika prezidentka

CAS Martina Sochmanova

NavyZeni kompetenci podle prezidentky Ceské asociace sester (S':AS) Martiny Sochmanové
neznamena nahrazovani lékaru, ale zékonné ukotveni b&Zné praxe. Rekla to na konferenci, jejiz
usporadani bylo reakci na kriticka vyjadreni prezidenta Ceské lékarské komory Milana Kubka

na adresu sester.

Konference Kompetence moderni doby -
navySovani kompetenci nelékarskych
zdravotnickych pracovniku, kterou uspora-
daly 3. 1ékarska fakulta Univerzity Karlovy
a CAS, vznikla jako reakce na opakované vy-
roky prezidenta CLK Milana Kubka na adresu
sester a dal$ich nelékafskych zdravotniku.

Kubek v fijnu 2025 v rozhovoru pro
Zdravotnicky denik mimo jiné uvedl, Ze
kazdy, kdo chce 1ékafim pomoct, m4 ve
skutecnosti zalusk pripravit je o ¢ast prace
a tim zaroven o penize. O mésic pozdéji pak
hovoril o ,riziku prevadéni kompetenci na
levnéjsi a snaze ovladatelné pracovniky®.

Boj s vétrnymi mlyny

Podle prezidentky CAS Martiny
Sochmanové bylo nutné na Kubkova tvrzeni
reagovat odbornou diskusi. . Je potreba, aby-
chom uvedli, proc¢ vilastné chceme navysovat
kompetence sester, proc je téma velmi aktudlni.
Avyvratili nesmysly, které pan doktor Kubek
neustdle opakuje, a dokonce si za nimi i stoji.
A to je, ze chceme brdt lékarim penize, prdci
a tak ddle, “vysvétlilabéhem konference.

Podle Martiny Sochmanové dosavadni
diskuse nikam nevedly. ,,SnazZime se panu
prezidentovi neustdle opakovat duvody, proc¢
maji byt kompetence sestrdam a nelékariim na-
vySovdny. On nds vyslechne a pak vzdy rekne:
,Ano, ale vlastné je to jenom proto, Ze chcete
sebrat lékariim penize.‘ Je to trochu boj s vé-
trnymi mlyny, “popsala.

Sestra musi nést za
kompetence odpovédnost

Podstatu celé debaty tvori podle prezi-
dentky CAS piedevsim legislativni jistota:
LVelmi ¢asto se nejednd o navyseni kompetenct,
ale pouze legalizaci ¢innosti, které sestry dnes
béznévykondvaji. Je to tak zvykem, protoze lé-
karivédi, Ze to sestry udélaji a udélaji to velmi
dobre. My chceme, aby za to nesly odpovédnost,
ale mély i legislativni oporu. ProtoZe kdyby
doslo k néjakému konfliktu, vzdycky nastdvd
otdzka, kdo je vlastné odpovedny.
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Martina Sochmanové zdtiraznila, Ze ci-
lem neni jednostranné rozsiteni pravomoci
bez odpovédnosti. ,, Nechceme jenom A, to
znamend navysit kompetence, ale chceme i B,
atoje, Ze se sestra musi stdt nositelkou vykonu
amusti také nést za kompetence odpovédnost.“

Klicova podpora ministra Vojtécha

Prezidentka CAS kvituje, Ze minis-
tr zdravotnictvi Adam Vojtéch posileni
kompetenci sester podporuje a vlozil ho
dokonce do programového prohlaseni vlady.
LWVytvoril pracovni skupinu a dal ndm za itkol,
abychom do piil roku predlozili ndvrh, jak
by se kompetence mély navysovat, “doplnila
Sochmanova.

Vojtéchovy kroky kvituje také hlavni
sestra CR a Feditelka odboru o$etfovatel-
stvi a nelékarskych povolani Ministerstva
zdravotnictvi Alice Strnadova. ,,Za mé osobné

mdme ted obrovskou prileZitost k tomu, aby-
chom to, o cem mnohé z nds ¢asto dlouhodobé
diskutujeme, uvedly v praxi,“ekla béhem
konference.

Proé je posileni kompetenci nutné?

Podle Strnadové stoji za tlakem na zmény
nékolik faktort. Kromé starnuti populace
a starnuti zdravotnickych pracovnika jde
o narust poc¢tu chronickych onemocnéni
nebo zhorseni dostupnosti péce v nékterych
oblastech.

Myslime si, ze systémové zmeény prdve z hle-
diska umoznéni rozsirenych kompetencivzdéla-
nym a pripravenym zdravotnickym pracovnikiim
Jsou cestou, jak napomoci lepsi dostupnosti a za-

o

Jisténi zdravotni péce, “mini Strnadova.
Zdroj:
llona Hobzova

Zdravotnicky denik
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Z.asadné zamitavé stanovisko
slovenskych lekaru k rozsireni
kompetenci sester

Stejné jako v tuzemsku, tak i na Slovensku v posledni dobé rezonuje problém zamysleného rozsireni
kompetenci zdravotnich sester. Prezident Ceské lékar'ské komory Milan Kubek obdrzel na toto téma
dopis se zasadnim stanoviskem slovenskych kolegii nasledujiciho znéni:

Vazeny pan prezident CLK,

Slovenské lekarska spolo¢nost v pl-
nom rozsahu stihlasi s ndzorom Ceskej
lekarskej komory, Ze model pokroc¢ilych
sestier - sestier s pokroc¢ilymi kompeten-

ciami, ktoré bez potreby indikacie lekara
samostatne vykonavaju a interpretuju dia-
gnostické vysetrenia a predpisuju lieky, je
nespravny a neakceptovatelny, nakolko st
s tym spojené vazne rizika a to najmaé bez-
pecnost pacientov, potenciondlne zniZenie
kvality a Grovni poskytovanej liecebnej
starostlivosti a postupny rozpad lekarskej
profesie.

Slovenska lekarska komora sestier
aporodnych asistentiek predlozila navrh na
legislativnu zmenu zakona, tykajicu sa pro-
skripcii humannych liekov sestrami a porod-
nymi asistentkami.

Slovenska lekdrska spolo¢nost a Sloven-
skalekarska komora zaujali k navrhu zasadné
zamietavé stanovisko, ktoré Vam v prilohe
zasielame.

prof. MUDr. Juraj Payer, MPH, FRCP, FEFIM
prezident SLS
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Odborné stanovisko k pripomienke
SKSaPA v ramci MPK - rozSirenie
preskripénych kompetencii sestier
a porodnych asistentiek.

Slovenska lekarska komora a Slovenska
lekarska spolo¢nost zdsadné nesuhlasia
s predlozenym ndvrhom, ktorého cielom je
zavedenie samostatnej preskripcie human-
nych liekov sestrami a poérodnymi asistent-
kami. Navrh povaZujeme za neddévodny,
systémovo nevyvazeny a potencidlne
ohrozujtci bezpeénost pacientov.

Preskripcia humdannych liekov je inte-
gralnou su¢astou vykonu lekarskeho po-
volania, kedZe je neoddelitelne spitd s kom-
plexnym diagnostickym procesom, klinickym
rozhodovanim a nesenim plnej medicinskej
aj pravnej zodpovednosti za zdravotny stav
pacienta. Predlozeny navrh tuto zakladna
skuto¢nost ignoruje a redukuje preskripciu
na administrativny ukon, ¢o je z odborného
hladiska neprijatelné.

Preskripcialiekov podlieha prisnym pra-
vidldm podla zdkona ¢. 362/2011 Z. z. o liekoch
a zdravotnickych pomdckach. Nevyhnutne

si vyzaduje schopnost samostatnej diferen-
cialnej diagnostiky, interpretacie laborator-
nych a zobrazovacich vySetreni, postidenia
konkrétnych farmakodynamickych a far-
makokinetickych aspektov farmakoterapie,
vratane liekovych interakcii, ako aj rozho-
dovanie v podmienkach klinickej neistoty.
Tieto kompetencie st vysledkom dlhodobého,
systematického a medicinsky orientovaného
vzdelavania, ktoré sestry a porodné asistent-
ky - napriek ich nenahraditelnej a odborne
Specificky kompetentnej tllohe v starostlivosti
o pacienta - neziskavaju v hibke a rozsahu
porovnatelnych s lekdrmi. Takéto vzdela-
vanie nebolo a dosial ani nie je stéastou
ich pripravy na povolanie.

Predlozeny navrh sa dostato¢ne neza-
obera otazkami zodpovednosti za po-
skytovanie lie¢by (predpisovanie liekov).
Je potrebné si uvedomit, Ze sestra by podla
navrhu mala vykonavat preskripciu
spravidla v postaveni zamestnanca po-
skytovatela zdravotnej starostlivosti,
pri¢om obé¢iansko-pravna aj administra-
tivno-pravna zodpovednost by v koneé-
nom désledku vidy zostavala na posky-
tovatelovi zdravotnej starostlivosti, ¢o
v praxi znamena, ze zodpovednost lezi na
lekarovi, ktory je drzitelom povolenia na
prevadzkovanie zdravotnickeho zariade-
nia alebo je jedinym spoloénikom prav-
nickej osoby, ktora je poskytovatelom
zdravotnej starostlivosti. Vzhladom na

SkMA

Slovenska lekdrska spolognost

TEMPUS MEDICORUM / BREZEN 2026



vy$Sie uvedené nie je mozné predpokla-
dat, Ze lekari pod tarchou tejto zodpo-
vednosti zveria kompetencie predpiso-
vania liekov sestram. A to ani vo velmi

limitovanom rozsahu.

Slovenska lekarska komora a Slovenska
lekarska spolo¢nost odmieta argumentaciu
zaloZenu na selektivnom vybere zahranié-
nych prikladov. Podla dostupnych infor-
madcii je v §tatoch, na situdciu v ktorych
sa navrh odvol4ava, preskripcia sestier
podmienena rozsiahlym a $pecifickym
postgradualnym klinickym vzdeldvanim,
pri¢om stéle ide iba 0 mensiu éast eurép-
skych krajin.

Tvrdenie, ze rozsirenie preskripénych
kompetencii na sestry a porodné asis-
tentky povedie k zlep$eniu dostupnosti
zdravotnej starostlivosti a k skrateniu
cakacich leh6t, povazujeme za vecne
nedostatoéne podloZené, zavadza-
juce.

Predpisovanie liekov nie je primarnym
doévodom vzniku cakacich lehét. U chronic-
kych pacientov sa lieky v praxi predpisuju
pravidelne a bez zasadnych problémov,
vratane vyuzivania institatu opakované-
ho receptu. Cakacie lehoty moze vznikat
pri predpisovani liekov vtedy, ak je paci-
enta nevyhnutné podrobnejsie vysetrit

SPOR O KOMPETENCE

lekarom za i¢elom postidenia a pripadnej
Upravy dal$ieho predpisu liekov, t. j., kde
je potrebné zhodnotit doterajsiu liecbu,
upravit ddvkovanie, zmenit liek alebo aj
ina¢ reagovat na zmeny zdravotného stavu
pacienta, ¢o musi vykonat lekdr. Chronicki
pacienti su ¢asto polymorbidni a uzivaju
viacero liekov, pricom aj zdanlivo stabilny
stav moze maskovat progresiu ochorenia
alebo vznik novych komplikacii. Opakovana
preskripcia preto nie je len administrativ-
nym ukonom, ale odbornym potvrdenim, ze
lie¢ba je nadalej indikovand, nedoslo k pod-
statnej zmene klinického stavu, neobjavili
sa klinicky zavazné neziaduce ucinky alebo
kontraindikacie lieku. Takéto postudenie je
neoddelitelnou sucastou lekarskeho kli-
nického rozhodovania, nie oSetrovatelskej
¢innosti.

Vo v$eobecnosti mozno kon$tatovat, ze
navrhovany model by neviedol k realnemu
odbremeneniu ambulancii a inych zdravot-
nickych zariadeni, ale iba k presunu casti
prace v ramci tej istej ambulancie z lekara
na sestru, pricom celkova pracovna a zod-
povednostnd zataz ambulancie by zostala
nezmenena.

Slovenska lekarska spoloénost:
prof. MUDr. Juraj Payer, MPH, FRCP, FEFIM
prezident SLS

Slovenska lekarska komora:
MUDr. Valéria Vasil'ova

prezidentka SLK

Bratislava 4.2.2026

Dalsi zahrani¢ni nazory na kompetence

Predstavitelé lékarskych komor napii¢ Evropou v naprosté vétsiné sdileji obavy prezidenta CLK ohledné
posilovani kompetenci nelékai'skych profesi a pridavaji svoje zkuSenosti.

Varovani ze Svédska

Vazeny pane prezidente Kubku,

dékujeme Vam za Vasi zpravu a za na-
stinéni Vasich obav ohledné navrhovaného
zavedeni pokrocilych sester (advanced practi-
ce nurses - APNs) s nezavislou pravomoci
diagnostikovat a predepisovat 1é¢iva.

Ve Svédsku je presun kompetenci a roz-
Sifovani roli nelékaiskych profesi v mnoha
zdravotnickych zatizenich zavadéno jiz vice
nez deset let. Svédska 1ékarska asociace silné
podporuje tymovou spolupraci a efektivni
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vyuzivani kompetenci vramcilékarem vede-

nych tymu, zaroven vsak zstava opatrna vaci
reformam, které prevadéji klicové 1ékarské
odpovédnosti na profese s vyrazné krat§im
améné komplexnim medicinskym vzdélanim.

Nasim hlavnim sdélenim je, Ze zpusob,
jakym je presun kompetenci realizovan, je
prinejmensim stejné dilezity jako to, jaké
kompetence jsou presouvany. Spatné navr-
zené modely mohou ohrozit bezpec¢nost pa-
cientt, kontinuitu péce ilékarské vzdélavani.

V tnoru lonského roku jsme provedli
celostatni pruzkum mezi Sesti tisici 1ékari.
Vysledky ukazuji vysokou miru obav z aktual-
nich iniciativ v oblasti pfesunu kompetenci:
* 50 procent respondentt uvedlo, Ze presun

kompetenci mél negativni nebo spise nega-
tivni dopad na bezpec¢nost pacientu.
* Vétsinalékart zaznamenala zvySeni pracov-
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ni zatéze, protoze delegované ukoly se ¢asto
vraceji do pracovniho procesu lékare, coz
vede k duplicitni praci a snizuje efektivitu.

Mnozi lékari vyjadrili obavy ze ztraty konti-
nuity péce, omezeni komplexniho pohledu
na pacienta a z chyb vyplyvajicich z nedo-
state¢né medicinské kompetence, pokud
nelékarsti pracovnici resi akutni nebo slo-
zité pripady.

Mladsi 1ékati popisovali omezené moznos-
ti vzdélavani, protoze jednodussi pripady,
které jsou zasadni pro klinické uceni, jsou
stale ¢astéji presouvany mimo jejich praxi.
Ackoliv nékteré lokalni implementace
fungovaly dobte - zejména tam, kde sest-

ry provadéji jasné vymezené, protokolem
tizené kontroly v ramci lékarem vedené
struktury - nase celkova zkusenost ukazuje,
ze smisené modely bezjasného lékaiského
dohledu vedou k vyraznym rozdilim v kva-
lité a bezpecnosti péce.

Na zdkladé mezinarodnich diukazu

a Svédskych zkusenosti spatifujeme né-

kolik rizik v situaci, kdy jsou pokroéilym

nebo specializovanym sestram pfiznany
nezavislé pravomoci diagnostikovat, in-
terpretovat vySetieni nebo piredepisovat:

- Nizsi uroven medicinského vzdélani.

- Rozdil v rozsahu a hloubce medicinského
vzdélani mezi 1ékafi a sestrami je zasadni
a nelze jej preklenout kratkymi postgra-
dudlnimi programy.

- Fragmentace péce a snizeni bezpec¢nosti
pacientu.

- Nezdvisla praxe vice profesi muze oslabit
celkovou odpovédnost 1ékare za diagnostiku
aplanovanilécby a vést k paralelni, nikoliv
integrované péci.

- Oslabeni 1ékaiského vzdélavani a zajisténi
odbornosti do budoucna.

- Pokud jsou jednodussi ¢i bézné pripady
presouvany mimo mladé lékare, jejich moz-
nost ziskat Sirokou klinickou zkus$enost se
snizuje. To mé dlouhodobé dusledky pro
uroven specializa¢ni odbornosti i schop-
nost zdravotnického systému reagovat na
budouci potreby.

- Riziko vyssich ndkladti namisto tspor.

- Presun kompetencibyva casto zavadén jako
reakce na nedostatek pracovni sily, nase
zkusenost vsak ukazuje, Ze Spatné navrze-
né reformy zvys$uji administrativni zatéz,
snizuji efektivitu a vedou k neoptimalni-
mu vyuziti jak lékarskych, tak sesterskych
kompetenci.

Svédska 1ékai'sk4 asociace podporu-
je modely spoluprace za nasledujicich
podminek:

« Lékari zustavaji klinicky odpovédni za dia-
gnostiku a lécbu.

» Pfesun kompetenci nesmi omezit moznosti
mladych 1ékaru ziskavat praxi pod odbor-
nym dohledem.

¢ Nové role musi byt jasné vymezené, pod-
loZené diikazy a vyhodnocené pred Sirsi
implementaci.

» Hlavnim kritériem musi zustat kvalita péce
abezpecnost pacientt - nikoliv kratkodoba
snaha fesit personalni nedostatek.

¢ Reformy musi byt pripravovany ve spolu-
praci s 1ékatskou profesi, nikoliv bez ni.

Shrnuto, sdilime mnohé z Vasich obav.
Zavedeni APN s nezavislym pravem dia-
gnostikovat a predepisovat predstavuje
vyznamna rizika, pokud nebude dopro-
vazeno silnymi zarukami a jasné stano-
venymi hranicemi. Nase zkuSenosti ze
Svédska ukazuji, ze neregulovany piesun
kompetenci ¢asto vede ke zvyseni pracovni

zatéze, zhorseni kontinuity péce, oslabeni

1ékarského vzdélavani a ohrozeni bezpec-
nosti pacientu.

Doporucujeme proto opatrny, na duka-
zech zaloZeny pristup, vybudovany na spo-
lupraci a jasném lékaiském vedeni.

Malin Strid, politicky poradce
Svédska [ékai'ska asociace

Svédskd Iékarskd asociace je odborovou
a profesni organizaci viech lékarii ve Svédsku.
Bezpecnost pacientil, pracovni prostredi, platy,
vzdeldvant, lékarskd etika a vyzkum jsou né-
které z otdzek, které jsou pro nasi organizaci
velmi dulezité.

Podpora od kolegu
z Portugalska

Vazeny pane prezidente Kubku,

dékujeme Ceské 1ékaiské komote za to,
Ze se na nas obritila, i za divéru projevenou
sdilenim obav vyvolanych legislativnim na-
vrhem, ktery je v soucasnosti projednavan.
Plné uznavame opravnénost a zavaznost Vami
vznesenych otazek, které odrazeji debaty,
jez jsou znamy rovnéz nam v Portugalsku
ivdalsich evropskych zemich.

Predmétna otazka ma vysoky strategicky
vyznam, a to nejen z organizac¢niho hledis-

ka, ale predevsim s ohledem na bezpecnost

pacientu, kvalitu péce a zachovani klinické
odpovédnosti. Mezinarodni zkusenosti uka-
zuji, Ze jakakoliv reorganizace kompetenci pri
poskytovani zdravotni péce musi byt peclive
nastavena, oprena o robustni diikazy a struk-
turovana kolem tymu vedenych 1ékafi, s jas-
nym vymezenim odpovédnosti a u¢innymi
mechanismy klinického dohledu.

Pravni ramec a portugalsky model

V Portugalsku je poskytovani zdravotni
péce zalozeno na modelu komplementarity
mezi jednotlivymi profesnimi skupinami pti
striktnim respektovani zakladnich tikkont
kazdé profese. Zakladni zakon o zdravotnic-
tvi (zdkon ¢. 95/2019 ze dne 4. zari) stanovi
zakladni principy zdravotnického systému,
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zatimco statut Portugalské 1ékaiské komory
(konsolidované znéni z roku 2024, zakon
€.9/2024 ze dne 19. ledna) vymezuje v ¢clanku
96-A tikony vyhrazené lékartm, véetné vy-
lu¢ného vykonu diagnostické a prognostické
¢innosti, preskripce a provadéni farmakolo-
gickych i nefarmakologickych terapeutickych
opatteni, jakoz i 1ékarskych, chirurgickych
arehabilitacnich technik.

Predepisovani 1é¢iv a indikace a kli-
nickd interpretace diagnostickych vyset-
Feni predstavuji zakladni 1ékarské tiko-
ny, které jsou svou povahou nedélitelné
anepripoustéji fragmentaci. Tyto iikkony
vyZaduji komplexni 1ékai'ské vzdélani
zahrnujici Sest let pregradudlniho studia
mediciny, v§eobecnou i specializa¢ni post-
gradualni pripravu, vykon praxe pod kon-
tinualnim klinickym dohledem a prevzeti
plné profesni odpovédnosti podle ¢lanku
487 obcanského zakoniku a judikatury por-
tugalskych soudd.

Bezpecnost pacientt:
a klinicka odpovédnost

Fragmentace klinické odpovédnosti
predstavuje zdokumentované riziko pro
bezpecénost pacientt. Pokud vice zdravot-
nickych pracovnikl vykonava diagnostic-
ké a preskrip¢éni kompetence nezavisle na
sobé, bez jasné definované klinické hierar-
chie, vznikaji mezery v kontinuité péce,
dochazi k duplicitam vysetfeni a paradox-
né muze dochazet i ke zpozdéni diagndzy
v dasledku rozttisténosti klinickych infor-
maci. Literatura o bezpecnosti pacienta
ukazuje, ze nedostatecna koordinace mezi
poskytovateli péce je vyznamnym faktorem
prispivajicim k preventabilnim nezadoucim
udalostem.

Rozmélnéni odpovédnosti oslabuje kva-
litu péce tim, Ze znejasnuje klinickou odpo-
védnost. Pokud neni diagnostické nebo tera-
peutické rozhodnuti jednoznacné prirazeno
odbornikovi s plnym lékarskym vzdélanim, je
obtizné nastavit i¢inné retézce odpovédnosti,
které jsou nezbytné pro institucionalni uc¢eni
a prubézné zlepsovani kvality.

Je nezbytné rozliSovat mezi sdilenim
tkolli v ramci multidisciplinarnich tymi,
kde jsou komplementarni kompetence
integrovany pod lékarskou koordinaci,
a nezavislym prenosem lékarskych kom-
petenci. Prvni model zvy$uje efektivitu
bez ohroZeni bezpeénosti; druhy fragmen-
tuje klinickou odpovédnost a zpochybnuje
ramec odpovédnosti, nanémsz je zdravotni
systém postaven.

TEMPUS MEDICORUM / BREZEN 2026

Portugalska lékarska komora povazu-
je za zasadni, aby reformam tohoto druhu
predchazel u¢inny institucionalni dialog
s profesnimi komorami a prislusnymi od-
bornymi spole¢nostmi, aby jakykoliv orga-
nizac¢ni vyvoj posiloval technickou kvalitu,
bezpecénost a divéru verejnosti ve zdravotni
systém.

Vyjadiujeme solidaritu s postojem Ceské
1ékarské komory a deklarujeme nasi ochotu
prohloubit tento dialog, at jiz prostfednic-
tvim sdileni technické dokumentace a studii
hodnoceni dopadti, nebo v ramci evropskych
struktur spoluprace mezi profesnimi orga-
nizacemi pfi spolecné obhajobé nejvyssich
standardu bezpecnosti a kvality péce posky-
tované ob¢antam.

Zustavame k dispozici pro pokrac¢ovani této
reflexe vrameci evropské spoluprace mezilékar-
skymi komorami, sdileni zkusenosti a analyzu
srovnatelnych dukazu s cilem podporit vyva-
Zené postoje zamérené na ochranu pacientu.

Dr. Carlos Cortes

predseda Portugalské lékar'ské komory

Lotyssko

Loty$ska 1ékai'skd asociace zastava
nazor, 7e farmaceuti by neméli poskyto-
vat zdravotni sluZby, jako je nap¥iklad oé-
kovani, nebot farmaceuti nejsou licenco-
vani zdravotniéti pracovnici, nejsou pro
tyto éinnosti nalezité vyskoleni a 1ékarny
nejsou zdravotnickymi za¥izenimi. V Lo-
ty$sku rovnéz probéhly pokusy o rozsiteni
profesnich pravomoci farmaceutd, proti nimz
se vymezujeme.

Maira Sudraba Sangovica

mezinarodni vztahy, Loty3ska lékar'ska asociace

CernaHora

Svéreni pravomoci samostatné inter-
pretovat diagnosticka vySetieni a pre-
depisovat terapii sestram piedstavuje
podle mého profesniho i etického nazoru
zavazné odchyleni od zakladnich principa

SPOR O KOMPETENCE

moderni mediciny. Takové FeSeni vyvolava
zasadni otazku: skute¢né posiluje zdravotnic-
ky systém, nebo naopak oslabuje odbornost
a odpovédnost, které musi zastat v zdjmu
pacienta jasné€ vymezeny?

Neni pochyb o tom, ze sestry hraji ve
zdravotnickém systému mimoradné dilezi-
tou, nezastupitelnou a vysoce odpovédnou
roli. Jsou klicovymi partnery 1lékaru v kaz-
dodenni praxi, pilifem kontinualni péce
o pacienty a casto prvni odbornou oporou
v 1é¢ebném procesu. Partnerstvi vSak ne-
znamena zameénitelnost. Profesni blizkost
privykonu prace neznamena totozné kom-
petence.

Rozsah a hloubka lékarského vzdéla-
ni - zahrnujici roky vysokoskolského stu-
dia, praxe, specializa¢ni a subspecializa¢ni
pripravy - jsou koncipovany prave s cilem
prevzit plnou diagnostickou a terapeutic-
kou odpoveédnost. Samostatné stanovovani
diagnozy a predepisovani 1é¢by vyzaduje
nejen teoretické znalosti, ale také klinicky
tsudek formovany mnohaletym systema-
tickym vzdélavanim a praci pod odbornym
dohledem.

Relativizace tohoto rozdilu by zname-
nala zpochybnéni naro¢né a komplexni
vzdélavaci cesty, ktera je predpokladem pro
rozhodovani pfimo ovliviyjici zivot a zdravi
pacientt. Nejde o otdzku administrativni, ale
zasadné profesni a etickou: kdo ponese od-
povédnost za dusledky nespravné diagndzy
Citerapie? A je zdravotnicky systém pripra-
ven tuto odpovédnost prenést na odborniky,
jejichz vzdélani neni primarné urc¢eno pro
takovou miru samostatného klinického roz-
hodovani?

Jen obtizné si dokazu predstavit rozsah
moznych negativnich dopadi na zdravi pa-
cientd, pokud by takové feseni bylo prijato
bez jasné stanovenych limitt, standardu
a kontrolnich mechanismu. Zdravotnicky
systém musi byt veden absolutni prioritou
bezpecnosti pacienta a jakékoliv rozsirovani
kompetenci musi vychazet z jasnych, piis-
nych a transparentnich kritérii pti zachovani
ziretelné hierarchie profesni odpovédnosti.
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V Cerné Hofe existuje jasné a jedno-
zna¢né rozliSeni mezi rolemi lékara a sester
v poskytovani zdravotni péce. Diagnostika
a predepisovani 1é¢éby spadaji vyhradné
do kompetence licencovanych lékai, za-
timco sestry uplatiiuji svou odbornost
a profesionalitu v ramci pi‘esné vymeze-
nych kompetenci - striktné v oblasti péée
o pacienta. To nijak nesnizuje jejich vyznam,
avsak zaroven to nezasahuje do oblasti kli-
nické odpovédnosti, kterd nalezi Iékaium.

Dr. Zanka Cerovié

prezidentka Lékar'ské komory Cerné Hora

Advanced
practice nurses
v Dansku nejsou

V Dansku nemame advanced practice
nurses (sestry s rozsitenou praxi). Od roku
2024 vsak mohou vsechny zdravotni sestry
samostatné provadét nasledujici vykony:

1. Odbér kapilarni krve a odbér zilni krve.

2. Zavedeni kratkého periferniho zilniho
katétru.

3. Zavedeni zalude¢ni a duodenalni sondy
nosem.

4. Zavedenikatétru mocovou trubici za tice-
lem vyprazdnéni mocového méchyre.

5. Opétovné zavedeni trachealni kanyly
asuprapubického katétru bezprostredné
poté, co vypadnou.

6. Sesiti povrchovych koznich ran mimo
oblast obliceje.

Od cervence 2025 bylo do téchto kompe-
tenci zahrnuto také podévani nékterych 16kt
a ockovani proti infek¢nim onemocnénim.

Sestra je vzdy povinna informovat
o provedeni vykonu pacientova oSetiu-
jiciho 1ékafre.

Do budoucna se také pocita s moznosti
priznat sestram s vy$sim vzdélanim dalsi
oblast samostatnych kompetenci. O tom,
zda sestry mohou tyto ikony vykonavat,
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vSak rozhoduje vedeni zdravotnické-
ho zarizeni. Sestry jsou zdroven povinny
provadét pouze ty ¢innosti, ke kterym jsou
kvalifikované, a podléhaji dohledu piislus-
nych organda.

Danska lékarska asociace tuto zménu
zpochybnila s tim, Ze sestry jiz tyto ukony
mohly vykondavat pod dohledem lékaru.

Nemame zatim informace o tom, jak
Casto je tato moznost vyuzivana ani zda
zpusobuje néjaké problémy.

Unna Scherer

seniorn{ pravni poradkyné& Danské lékar'ské asociace

Obavy Britské
lékarske asociace

Kazda z c¢asti Spojeného kralovstvi
ma vlastni ramec pro pokrocilou praxi,
ktery je organizovan kolem tzv. ¢tyr pili-
Fu praxe: vedeni, klinicka praxe, vyzkum
avzdélavani.

V soucasnosti musi mit pracovnici
v pokrocilé praxi regulované zakladni po-
volani, ale jejich role v pokro¢ilé praxi jako
takova regulovana neni. To znamena, ze
zameéstnavatelé fakticky nemaji omezeni
v tom, jak pokrocilé pracovniky vyuzivaji.
Nejcastéjsi pracovni oznaceni jsou ,advan-
ced clinical practitioner (ACP)“ a ,advan-
ced nurse practitioner (ANP)“, neni vSak
zFejmé, Ze by byla tato oznaceni v celém
Spojeném kralovstvi pouzivana jednotné.
Sestry mohou byt zptsobilé uchazet se
jak o pozice ACP, tak ANP, zatimco né-
kteri pracovnici v pokrocilé praxi pracuji
vramci své pavodni profese (fyzioterapeut,
zachranar, sestra apod.), ale na pokrocilé
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urovni. Jini jsou vSak zaméstnani na obec-
néjsich pozicich, které se mohou blizit
nahrazovani lékaru.

Britska 1ékarska asociace (BMA) jiz
delsi dobu vyjadfuje vazné obavy z na-
hrazovani 1ékait nelékarsky vzdélanymi
zdravotnickymi pracovniky a aktivné pro-
ti tomu vede kampan. Prestoze se velka ¢ast
nasi nedavné prace v této oblasti soustredila
na physician assistants, nasi ¢lenové nam
také sdélili své obavy tykajici se dalsich typt
zdravotnickych pracovniki, véetné pracov-
nika v pokrocilé praxi, kteri vykondvaji praci
1ékait. To mé negativni dopad na vzdélavani
aodbornou pripravu lékara a vyvolava souvi-
sejici otazky bezpec¢nosti pacienttl.

BMA v soucasnosti provozuje mechani-
smus pro podavani hlaseni, prostrednictvim
néhoz nam mohou lékari a studenti mediciny
oznamovat pripady nevhodného nahrazovani
lékart. Nedavno jsme také uzavteli pruzkum
mezilékari a studenty mediciny zaméteny na
jejich zkusenosti s pokrocilou praxi, na ktery
jsme obdrzeli vice nez osm tisic odpovéedi.
Vysledky zverejnime v nejblizsi dobé.

Mercedes Broadbent

vedouci mezinarodniho oddéleni British Medical Association
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Pacienti preferuji ockovani u lIékare a 65 %
odmita screening v lekarnach, ukazuje pruzkum

‘weeo

Celkem 57,5 % pacientti chce ockovani proti chipce u svého praktického lékare. DalSich 25,3 % by prijalo
ockovani bud'u praktika, nebo v ockovacim centru, u ambulantniho specialisty, ci béhem hospitalizace.
Ockovani v lékarné preferuji pouze 3,4 % dotazanych, priblizné 14 % nema nazor. Takové jsou hlavni
vysledky reprezentativniho sociologického vyzkumu spolecnosti INRES, kterého se ucastnilo celkem
1805 respondentti (879 muZi a 926 Zen) ve véku 15 let a vice.

Vysledky, které predstavili zastupci
Spolecnosti v§eobecného 1ékarstvi (SVL)
CLS JEP, Sdruzeni praktickych lékait
a Sdruzeni praktickych 1ékaru pro déti a do-
rost vutery 17. inora na tiskové konferenci,
se zameérily predev§im na oblast ockovani
proti chripce, ale také na vydej 1éka, scree-
ning v 1ékarndch, sdileni citlivych adaju
¢i oCekavani pacientd vuci kompetencim
praktickych 1ékar.

Prazkumy mezi pacienty provadéji prak-
ticti 1ékari dlouhodobé a - jak zaznélo - od
roku 2015 sleduji nazory verejnosti na praci
primarni péce. Dlouhodobé vice nez 90 %
respondentt vyjadiuje spokojenost s praci
praktickych lékait.

Ockovani proti chFipce:
pacienti preferuji ordinaci

Zasadni ¢ast prazkumu se tykala o¢kovani
proti chiipce a pripadného rozsireni mist,
kde by bylo mozné vakcinu aplikovat. V po-
slednich letech totiz vzriastaji pozadavky na
moznost ockovani v Iékarnach.

V pruzkumu celkem 57,5 % responden-
ta uvedlo, Ze si preje byt oc¢kovano u svého
praktického lékare. Dalsich 25 % by uvitalo
moznost o¢kovani bud'u praktika, nebo v o¢-
kovacim centru, u ambulantniho specialisty
jiné odbornosti ¢i vnemocnici béhem hospi-
talizace. O¢kovaniv1ékarné preferuje pouze
3,4 % dotazanych, priblizné 14 % nema na
otazku nazor.

»I kdyby v lékdrndch dostali vakcinu na
chripku vsichni zdjemci, s proockovanos-
ti to nepohne. Tu zméni k lepsimu pouze
komplexni zména celého systému vakcinace
v CR. Spocivd v tom, Ze nechdme ockovat
vSechny lékare, umozZnime o¢kovdni v nemoc-
nicich, thradu vakciny proti chripce vsem
pojisténciim nebo alespori lidem od 40 let.
Je potreba umoznit samostatné ockovat
i sestram v domdci péc¢i a v pobytovych za-
rizenich socidlnich sluzeb. K tomu je treba
dlouhodobé presvédcovat ty, kteri vahaji,
modernti, nendsilnou a na konkrétni skupiny
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pacientu cilenou marketingovou kampani.
Tu by mel iniciovat Stdtni zdravotni tstav, “
Fika predseda Sdruzeni praktickych lékara
(SPL) MUDr. Petr Sonka.

Podle néj samotné zavedeni ockova-
ni v 1ékarndch nemuze byt fesenim nizké
proockovanosti. V této souvislosti zaroven
upozornil na omezeni soucasné legislativy.
V Ceské republice ptisobi zhruba 40 000 14-
karua, ockovat vSak muze priblizné jen
7000 z nich - zejména prakticti 1ékari pro
dospélé, prakticti lékari pro déti a dorost, za
urcitych okolnosti gynekologové a nékteré
dalsi odbornosti. Lékar bez atestace samo-
statné oc¢kovat nesmi. Oc¢kovani také neni
mozné béhem hospitalizace, prestoze prave

tehdy miuzZe byt pacient motivovan zménit
své chovani.

Na tuto disproporci upozornil doc.
MUDr. Svatopluk Byma, CSc., predseda Spo-
le¢nosti véeobecného 1ékatstvi (SVL) CLS
JEP: ,Nevidime zddny diivod, pro¢v souc¢asné
dobé nemohou ockovat napriklad internisté,
geriatri, kardiologové nebo pneumologové,
zapojit Ize treba také sestry, které jsou k ocko-
vdni plné kvalifikované na rozdil od lékdrniki, «
podotkl docent Byma.

Z pruzkumu zdroven vyplynulo, Ze pro-
blémem neni nezdjem pacienti v momen-
té dostupnosti vakcin. V uplynulé sezoné
byly podle 1ékartu véechny dodané vakciny

vyuzity.

Graf 1: Nazory ob&anli na mozZnost o€kovani v Iékarnach
(zdroj: Vyzkum nazor( a postojl obéanl CR, agentura INRES)
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Legenda:

1 preji si byt o¢kovan/a pouze u svého praktického Iékare, ktery znd mUj zdravotni stav

2 preji si byt o¢kovan/a u svého praktického Iékafe nebo v ockovacim centru a privital/a
bych, kdybych mohl/a byt o¢kovan/a i u ambulantniho specialisty jiné odbornosti, ktery
mne [é¢i (napt. diabetolog ¢i kardiolog), nebo v nemocnici, pokud tam budu hospitalizova-
n/a (napt. pro operaci ¢i kardiovaskularni onemocnéni)

3 preji si byt ockovan/a v 1ékarné, [ékarnikim by mélo byt umoznéno oc¢kovat

4 nevim, nemam na uvedené nazor
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Systémové bariéry: objednavky,
uhrada, marketing

Aby nezustalo jen u dat, predseda Sdru-
zeni praktickych lékaru také uvedl nékolik
pricin nizké prooc¢kovanosti proti chfipce,
o nichz se v ramci mozného oc¢kovani v 1é-

karnach debatuje. Kromé umoznéni o¢ko-
vani véem lékaitim lezi podle Sonky kli¢ové
bariéry nizké prooc¢kovanosti v systému ob-
jednavani a tthrad vakcin.

Vakciny jsou napiiklad objednavény
s ro¢nim predstihem a lékar nese plnou
ekonomickou odpovédnost za jejich nevy-
uziti. To vede k opatrnosti pri objednavkach.
Lékari také navrhuji $ir$i hrazeni vakciny
proti chiipce z vetejného zdravotniho po-
jisténi, pfipadné alespon u osob nad 40 let.
Argumentuji tim, Ze administrativni pro-
cesy pres fondy prevence predstavuji zby-
te¢nou zatéz.

»Neni mozné, aby ekonomickd rizika
spojend s objedndvkou vakcin nesly pouze
ordinace praktickych lékaru. A je Spatné, zZe
farmaceutické firmy do CR neprivezou rele-
vantni mnozstvi vakcin nad rdmec objedndvek
praktickych lékart, které navic musi byt uza-
vreny uz rok predem. Tento zacarovany kruh
Je skute¢nou bariérou, kterd brdni zlepseni
proockovanosti proti chripce. Prestoze na ni
upozornujeme radu let, Ministerstvo zdra-
votnictvi ji neresi. Prevzit finanéni garanci
za vakciny, které se dovezou nad rdmec ob-
Jedndvek ordinact, by mél stdt, “ pokracoval
MUDr. Sonka.

Vyznamnou bariérou je podle nich i nizka
motivace ¢asti populace a absence systema-
tické marketingové kampané ze strany statu
zamérené na podporu o¢kovani.

TEMPUS MEDICORUM / BREZEN 2026

Vydej léka v ordinaci: polovina
pacienti by jej uvitala

Prizkum se vénoval také otdzce, kde si
pacienti preji vyzvedavat predepsané 1éKky.
Celkem 26,8 % respondentu uvedlo, Ze si
chtéji 1éky vzdy vyzvedavat v 1ékarné. Na-
opak 32,3 % by privitalo moznost prevzit léky
primo v ordinaci praktického 1ékate a 18,4 %,
kdyby lékar vydaval 1éky jen vemergentnich
situacich.

Zkusenost se zaménou 1éka v 1ékarné

PRUZKUM

uvedlo 71 % respondentu, pri¢emz ¢im starsi
pacient, tim c¢astéjsi zkuSenost se zaménou.
Ve 23 % pripadu podle dat nebyl pacientovi
uveden duvod ¢i vysvétleni, pro¢ ke zméné
doslo.

wJednim z divodi muze byt to, ze lékd-
renské retézce systematicky zamérnuji nami
predepsany lék za jiny pouze proto, Ze na ném
maji vyssi marzi. Podle nasich zkusenosti
o ditvodech zdmény pacienty mnohdy ani ne-
informuji. Zejména seniory to mate a mnohdy
pak omylem uzivaji dva léky s jinym ndzvem,
ale stejnou tcéinnou ldtkou. Nasi pacienti si
také stézuji na to, ze must casto do lékdrny
s jednim receptem dvakrdt, protoze lékdrna
nemd dostate¢né mnozstvi predepsaného léku
a musi ho objednavat. To komplikuje zivot
starsim a handicapovanym pacientum a pa-
cientiim ve venkovskych oblastech, kteri must
do lékdrny cestovat radu kilometri. Vadi jim
také, Ze jim v lékdrné pri vydeji lékii na recept
nabizeji potravinové dopliiky, které nepotrebujt
a znamenaji pro né zbyteény finanéni vydaj.
Zejména seniori maji problém tomuto tlaku
Zelit,“ dodava MUDr. Sonka.

To potvrdil i vyzkum: nejvétsi ¢ast respon-
dentt (38,5 %) uvedla, Ze se jim privyzveda-
vaniléku na recept Casto stava, Ze jim 1ékarnik
zvlastni iniciativy nabidne také potravinovy
doplnék. Dalsich 34,2 % dotazanych tuto zku-
$enost uvadi vyjimec¢né.

Graf 2: Nazory ob&anli na vydej Iékil na pFedpis v ordinaci praktického lékafe
(zdroj: Vyzkum nazor( a postojl ob&anl CR, agentura INRES)
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Legenda:

1vzdy preferuji vydej |ékl v 1ékarné a dojdu/dojedu si pro né, vydej léku v ordinaci nepova-

Zuji za zadnych okolnosti za dobré fesenf

2 privital/a bych, kdyby mi mUj prakticky Iékaf mohl pfimo v ordinaci vydat viechny Iéky,

které mi predepsal

3 privital/a bych, kdyby mi mUj prakticky Iékaf mohl pfimo v ordinaci vydat pouze v emer-
gentnich situacich (navstéva u pacienta, pohotovostni sluzba, osetfeni po skonceni otevira-
cich hodin 1ékarny) nékteré skupiny Iéka (napft. antibiotika, 1éky na bolest)

4 nevim, nemam na uvedené nazor
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Graf 3: Nazory ob&and na moZnost provadéni prevence a screeningu
v lékarnach y
(zdroj: Vyzkum nazorl a postojl obcanl CR, agentura INRES)

Ve

30.0
25.0
20.0
15.0
10.0

5.0

0.0
1 2

|mSeries1 268 323

18.4 225

Legenda:

1 ne, preventivni prohlidky a screening ma provadét Iékar, ktery k tomu ma kvalifikaci a v or-
dinaci, kterad poskytuje pro tato vysetfeni klid a dGvéryhodné zazemi; lékarnik do prevence

a screeningu vstupovat nema

2 bez obav bych takové vysetfeni v 1ékarné absolvoval/a; nemam obavy ze ztraty soukromi
a nedostatecné kvalifikace Iékarnika v této oblasti

3 lékarnik by mél pacienta pri navstéveé lékarny upozornit, ze existuji preventivni prohlidky
a screeningové programy a doporucit mu, aby je absolvoval u praktického Iékare, pokud
tak jesté neucinil; provadét sam vysetfeni pacientl ale nema, to je roli Iékare

4 nevim, nemam na uvedené zadny nazor

Screening a prevence:
vétsina trva na lékari

V oblasti prevence a screeningu je postoj
pacientt jesté jednozna¢néjsi. Celkem 65,7 %
respondentt uvedlo, Ze preventivni prohlidky
ascreening ma provadét lékar v ordinaci. Pou-
ze 8,6 % by bez obav absolvovalo preventivni
vySetieni v1ékarné, 12,5 % je toho nazoru, ze
lékarnik by mél pacienta alespon upozornit
na existenci preventivnich programa a do-

porucdit mu jejich absolvovani u praktického
lékare. Priblizné 4 % nemaji nazor.

Dalsi otazka se tykala sdileni citlivych
zdravotnich tdaji. Celkem 57,5 % respon-
dentti uvedlo, ze by lékarnikovi citlivé idaje
nikdy nesdélilo, protoze nemaji duvéru vjeho
mlcenlivost ¢i nepovazuji prostredi lékarny za
dostatecné intimni, 25 % by bylo neprijemné
o téchto vécech hovorit za pritomnosti dalsich
osob, ale véri v mlc¢enlivost l1ékarnika. Pouze

PRUZKUM

5,5 % by bez obav tidaje sdélilo a piitomnost
jinych lidi jim nevadi.

»Ndhodné stanoveni ndhodného parametru
ndahodnému pacientovi v nahodné dobé neni
v Zadném pripadeé screening ani prevence,
dodal MUDr. Sonka.

Podle praktickych lékara screening
vyzaduje interpretaci v kontextu anamné-
zy, znalost celkového zdravotniho stavu
a schopnost zajistit dalsi diagnostické ¢i
lécebné kroky.

Ucast na preventivnich prohlidkdch
u praktickych lékart pritom podle prezen-
tovanych tidaji dosahuje ptiblizné 60 %, coz
je vyrazny narust oproti minulosti.

Déti: dulezita role pediatra

Zavérem tiskové konference zaznél na-
zor détskych praktiki. Podle predsedkyné
Sdruzeni praktickych 1ékart pro déti a do-
rost MUDr. Ilony Hiilleové je ockovani déti
pevneé spjato s dlouhodobym vztahem mezi
pediatrem a rodinou.

»My stojime za tim, Ze o¢kovdni déti patri
do rukou pediatrit av idedlnim pripadé do ru-
kou registrujiciho praktického détského lékare,
protoze ten toto dité ve vétsiné pripadii znd od
narozeni do 19 let.“

Proockovanost u povinnych ockovani
se pohybuje kolem 90 %. U hrazenych do-
porucenych vakcin dosahuje priblizné 78 %
u pneumokoku a kolem 60 % u HPV. U Kklis-
tové encefalitidy, kterd neni plosné hrazena,
opoustéji ordinace devatenactileti s témer
70procentni proockovanosti.

Pavlina Zitkova

nasezdravotnictvi.cz
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Védecka rada CLK musi byt slySet,
rika jeji novy predseda Petr Arenberger

Dermatolog, pedagog, byvaly reditel fakultni nemocnice i ministr zdravotnictvi. Prof. MUDr. Petr
Arenberger, DrSc., MBA, FCMA, hovori o své profesni cesté, zkuSenostech z politiky i o tom, kam chce jako
novy predseda Védecké rady Ceské lékar'ské komory smérovat jeji dalsi piisobeni. O prevenci, digitalizaci
i odpovédnosti odbornych autorit vici lékarim a verejnosti.

Pochazite z 1ékarské rodiny, takZe vase
profesni draha byla tak trochu piedurde-
na. Presto jste idajné uvaZoval o filmové
rezii. Pro¢ nakonec zvitézila medicina?

O rezii jsem uvazoval jen kratky okamzik
nékdy ve tfetim ro¢niku tehdejstho ctyiletého
gymnazia. To prostiedi filmu mé fascinova-
lo. Navic se mi dostal do ruky néjaky zahra-
ni¢ni zurnal s fotkami herecek na festivalu
v Cannes, coz podporovalo moji predstavu,
ze jdu spravnym smérem. Ale nakonec jsem
se pokorné vratil k mediciné. Bylo to moje
vlastni rozhodnuti a upfimné ani po téch le-
tech toho nelituji. (iismév)

Po studiu na praZském Gymnaziu Nad
Stolou jste absolvoval Fakultu détského
lékafstvi Univerzity Karlovy v Praze. Co
vas nakonec p¥ivedlo k dermatovenero-
logii?

Béhem studia jsem si jako spravny kluk
predstavoval, Ze budu jednoznac¢né chirur-
gem. Ve tfetim roc¢niku jsem experimentoval
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s laboratornimi potkany na patofyziologii
a manualni dovednosti mi §ly. Ve ¢tvrtaku
jsem ale zakotvil na koronarce a zapojil se do
tehdejsich internistickych debat o tom, jestli
se ma pacient s akutnim infarktem myokardu
nechat v klidu vylezet, aby se mu vytvorila
peéknajizva v srdec¢ni sténé, nebo jestli prece
jen radsi nezkusit néjaké koronarni vazodi-
latans - tieba nitroglycerin.

Muj tatinek byl oénim lékarem a asi by
se nezlobil, kdybych po ném zdédil oftal-
moskop. Hodné mé z oboru naucil. Pred
posledni statnici jsem ale prochazel praz-
skou Vysehradskou ulici a zasel do Emauz.
Pan profesor Jirasek ten rok predaval zezlo
prof. Zarubovi a ten se mé rovnou zeptal, jestli
chcinastoupit hned nebo az v zaii. Na néjakou
treti variantu uz se re¢ nestocila. V atestacnim
indexu k prvni atestaci jsem byl veden jako
dermatovenerolog se zaméienim na détskou
dermatologii.

Po ni jsem presel z tehdejsi Prvni kozni
kliniky Fakultni nemocnice II na Praze 2 do
Fakultni nemocnice na Vinohradech. Vedle
dermatologie mé totiz zajimala také alergo-
logie a klinickd imunologie. Na Vinohradech
bylo volné misto lékare v alergologii a tehdy
bylo mozné si po prvni atestaci z kozniho
doplnit nastavbu pravé v tomto oboru. Po
nastupu mi ale m@j pan primar Bene$ sdélil,
zZe by si pral, abych si nejprve udélal prvni
atestaci z interny. Nastoupil jsem tedy na
pavilon S a pripravoval se na atestaci z in-
terniho lékarstvi. Byla to cenna zkusSenost -
kromé péce o alergologicka lizka jsem mél
i vlastni interni pacienty na tehdejsi druhé
interni klinice.

Postupem casu jsem si ale kladl otazku,
kdy vlastné se vzdélavanim skonc¢im, a pri-
padalo mi to, ze za dost dlouho. V té dobé
bylo vypsano vybérové fizeni na misto od-
borného asistenta na dermatovenerologické
Kklinice ve vinohradské nemocnici. Prihlasilo
se asi sedm uchazecd. Oslovil mé tehdejsi
prednosta interni kliniky profesor Visek, kde

jsem pracoval, a ptal se, proc se do konkurzu
neprihlasim. Argumentoval, ze mam dostatek
publikaci a realnou Sanci uspét. Presvedcil
meé - a dokonce se pri dalsi vizité ptal, zda
jsem uz prihlasku podal. Nakonec jsem ji
poslal a byl vybran. I pires dvoulety pobyt na
dermatologické klinice v Mnichové a pulrok
na Stanfordské univerzité v Kalifornii jsem
zustal Vinohradtm vérny uz ¢tyii desetileti,
¢tvrt stoleti jako prednosta kliniky a zaro-
ven dvacet let dokonce ve vedeni nemocnice,
nejprve jako nameéstek a nasledné jako jeji
reditel.

Dermatologie za tu dobu prosla obrov-
skym vyvojem. Co povaZujete za nejvétsi
zlom béhem téch vice neZ ¢tyr desetileti?
Zasadni moment pro mé prisel po listopa-
dové revoluci, kdy jsem se dostal na dva roky
do zminéného Mnichova. Do té doby jsme na
koznim pracovali zpusobem, ktery byl tehdy
bézny. M4j $éf v Emauzich mél na stole pét
razitek - ne jmenovek, ale magistraliter re-
ceptur. Vybral vzdycky jedno z nich, otiskl jej
narecept, podepsal a sestra doplnila hlavicku.
Diagnostika probihala prevazné pohledem
apohmatem, nejmodernéjsi pomtckou byla
lupa, ptipadné v lepsi verzi osvétlena.
Operacni vykony byly drobné, fototera-
pie ultrafialovym zarenim u ekzému a pso-
riazy, doplnéna aplikaci kamenouhelného
dehtu, aradioterapie mékkym RTG zarenim,
tzv. Buckyho paprsky, u upornych hyperke-
ratotickych dermatdz byla béznd. Kortikoida
bylo jen nékolik, dalsiléc¢iva byla obtizné do-
stupnd, ojedinéle jsme dostali néjaké ,,pod-
pultovky“ z ro¢niho planu zahrani¢niho do-
vozu z nesocialistickych zemi a Jugoslavie.
Mnichov mi ukazal Gplné jinou podobu
oboru. Klinika disponovala 180 1tZky, dvaceti
ambulancemi a ¢tyFmi vyzkumnymi skupina-
mi vedenymi profesory. Dermatologie tam
byla tizce propojena s alergologii, flebologii,
andrologii, dermatochirurgii i dermatoon-
kologii. Slo o skute¢né §pickové pracovisté.
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Tehdejsi svétoveé uznavany dermatologicky
guru prof. Otto Braun-Falco podporoval a vé-
decky popohanél svij tym tak, ze docentem se
clovek staval ve ticeti, profesorem nejdéle ve
CtyTiceti a vétSina profesort z této kliniky se
zakratko stavala prednosty jinych klinik v Né-
mecku nebo vzahrani¢i. Takové stésti potkalo
imeé. Hrdy jsemina to, Ze této mnichovské kli-
nice dnes $éfuje ¢eska pani profesorka, ktera
zacinala jako kolegyné u meé naklinice. Také
tfi profesori na jednom dvorku nasi kliniky
jsouv ¢eské dermatovenerologii unikatem.
Pozdéji jsem pusobil ve Spojenych sté-
tech na Stanfordské univerzité v Psoriasis
Research Institute, kde jsme se vénovali za-
kladnimu vyzkumu psoriazy. Po navratu jsem
se snazil prenést podobné Siroké smérovani
dermatovenerologie i do ¢eského prostredi.

Vedle mediciny jste zastaval fadu funk-
ci - od prednosty kliniky pres Feditele
FN Kralovské Vinohrady aZ po ministra
zdravotnictvi. Nelitujete nékdy vstupu
do vysoké politiky?

Abych parafrazoval Jana Nerudu, tak vsim,
¢im jsem byl, jsem byl rad. Svoji profesni ces-
tu vnimam jako prirozeny vyvoj. Stal jsem se
prednostou kliniky, nasledné jsem kandidoval
na dékana fakulty. Poté jsem prijal pozici na-
méstkareditele pro védu a spolupraci s fakultou,
kde jsem ptisobil sedmnadctlet. Vroce 2019 mé
ostatni nameéstci presvédcili, abych kandidoval
do vybérového rizeni na feditele nemocnice,
auspél jsem vkonkurenci zkusenych uchazec¢t
vyraznou vétsinou hlast. Kratce nato prisla
pandemie covidu. Bylo nutné nemocnici pre-
budovat do covidového rezimu, vytvorit akutni
infek¢niltzka, filtry, sehnat nesehnatelné ven-
tilatory, nenechat zamrznout pietizené rozvody
kysliku, prosté zcela reorganizovat zdravotnic-
ky provoz. Nebylo to jednoduché obdobi, presto
se podarilo zarizeni ze ztraty nékolika stovek
miliond ekonomicky stabilizovat a za mého
pusobeni dosdhnout vyrazného prebytku kolem
miliardy korun pred zdanénim.

Nasledné mé oslovil pan premiér s nabid-
kou ptevzit Ministerstvo zdravotnictvi. Roz-
hodnuti padlo velmi rychle. Slo o mimoradné
naroc¢nou dobu, i kdyz jsem mél to stésti, ze
jsme tehdy uz mohli zacit postupné rozvol-
novat pandemickeé restrikce. Pozice ministra
zdravotnictvi za covidu byla pod obrovskym
medialnim tlakem. V televizi jsem byl tfeba
také pétkrat denné. Zdravotnictvi bylo pro-
sté stfedem pozornosti, a média navic obcas
pracovala s nadsazkovymi zkratkami nebo
senzacemi. Vypousténé balonky ¢asto nemeély
srealitou moc spole¢ného a uvedeni takovych
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konstrukci na pravou miru nebylo zajimavé.

Pripada mi, ze podobné medidlni zkratky
pretrvavaji u nékterych periodik jesté i dnes
jako béznd soucast vefejného prostoru, ale ze

zkuSenosti vim, Ze Fada ¢tenait se jimi diky
své medialni gramotnosti nenecha ovlivnit.

Co vas privedlo do Védecké rady Ceské
1ékarské komory a proé je podle vas di-
lezita? Jaka je jeji hlavni role?

Do Védecké rady jsem pied patnactilety
nastoupil po nominaci opétovné zvolenym
prezidentem komory. Jakozto predseda od-
borné spole¢nosti CLS JEP jsem to piijal
jako prirozené zastoupeni dermatologie
v tomto vyznamném télese. Védecka rada
plni predevsim poradni funkei. Vydava odbor-
na stanoviska k podnétum prichazejicim od
l1ékart nebo predsednictva komory. Neni pri-
marné iniciativnim organem, ale odbornym
garantem. Rad bych vsak jeji roli nove vidél
v aktivnéjsi komunikaci v odborné i laické
vefejnosti — napriklad v oblasti digitalizace
¢i prevence. Pandemie ukazala ptinos elek-
tronickych néstroju, jako je eRecept, zdroven
je ale nutné vénovat pozornost bezpec¢nosti
dat a ochrané pred kybernetickymi utoky.

Prevence je dalsim klicovym tématem.
Letos uplyne dvacet let od prvniho Stanu
proti melanomu, ktery je takové nase dospélé
dité. Dnes béhem ¢tyt dnt vysettime az Ctyti
tisice lidi a zachytime zhruba 25 melanomt
apres stovku dalsich zhoubnych koznich na-
dort. Stejné dulezitd jako samotna vySetreni

jevsak pritomiosvéta. Podobné je tieba zlep-
Sovat s tim souvisejici organizaci onkologické
péce, aby se pacient v systému neztracel. I zde
muze kromé nastupujicich koordinatort i di-
gitalizace sehrat vyznamnou roli.

Vlednu jste byl zvolen piedsedou Védecké
rady. Jaké jsou vase hlavni vize?

Chci zachovat jeji vysokou odbornou tiro-
ven a vice ji oteviit smérem ke statni sprave
i veTejnosti. Usiluji o aktivni komunikaci
s Ministerstvem zdravotnictvi a poskytovani
kvalifikovanych podklada pro rozhodovani.

Zasadnim tématem zustdvda prevence
avyuziti modernich technologii véetné umélé
inteligence. Tyto metody je tfeba hodnotit
kriticky z hlediska senzitivity a specificity, ale
zaroven je nelze odmitat jen proto, Ze nejsou
stoprocentni. Ani poc¢itacova tomografie nebo
vysledky cytologickych vysetreni stéra déloz-
niho ¢ipku nejsou zdaleka bezchybné, presto
jsou nedilnou soucésti mediciny a nikoho ne-
napadne, aby kvili fale$né negativnim nebo
pozitivnim naleztim jejich pouzivani omezil.

Planujete vétsi zviditelnéni Védecké rady.
Jak konkrétné? Vy sam mate s populari-
zaci lékai'skych témat bohaté zkusenosti -
poradate kazdoroéné promo akce Stany
proti melanomu nebo mate vlastni pod-
cast S Arenbergerem nejen o mediciné.
Prostrednictvim podcastu, oteviené ko-
munikace a spoluprace s médii. Vefejnost si
zaslouzi, aby sdilené informace byly odborné
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podloZené avalidované. Je rozdil, kdyz je vyda
Védecka rada CLK, nebo anonymni zdroj.
V éem by méla byt Védecka rada podle vas
viditelnéjsi viéi Iékaitim i vefejnosti?
Domnivam se, Ze nékteri 1ékari i laicka
verejnost nema tplné konkrétni predstavu,
¢im se Védecka rada zabyva. Pritom jde o od-
borné velmi silné téleso. Viditelnost by méla
spocivat zejména ve srozumitelném vysvétlo-
vani ptijatych stanovisek a jejich praktickych
dopadd. Nesta¢i dokument vydat, je tieba
objasnit, pro¢ vznikl a co znamena pro praxi.
Ve vefejném prostoru se objevuje mnoz-
stvinazoru a osobnich zkusSenosti, které vsak
nejsou vzdy védecky podlozeny. Ukolem
Védecké rady je prinaset data opiena o kli-
nické studie, ,evidence based”. Soucasné je
dulezité, aby 1ékari védéli, Ze se o radu na
nas mohou obratit a Ze nase stanoviska maji
odbornou vahu.

Na poslednim zasedani padl zAmér uzsiho
zapojeni ¢lenti Védecké rady do celoZivot-
niho vzdélavani. Je to jedna z cest k vét-
$imu propojeni a zviditelnéni?

Rozhodné ano. V Rakousku, Némecku ¢i
ve Svycarsku je bézné, ze komora je lidrem ve
vzdélavani a ze $pickovi odbornici se aktivné
podileji na vyuce na platformé komory. Cle-
nové Védecké rady jsou prevazné profesori
a zkuSeni specialisté. Je tedy logické, aby se
vice zapojovali do tvorby vzdélavacich pro-
gramu a odbornych kurzt. To muze posilit
prestiz i prakticky piinos rady.

Jednim z prvnich bodi leto$niho jednani
byla metodicka iprava posuzovani délky
praxe po matei'ské a rodi¢ovské dovolené.

Inzerce

Co to znamena v praxi?

Dosavadni nastaveni paradoxné zvyhod-
novalo ty, ktefi béhem materské vibec nepra-
covali, oproti tém, jiz pracovali na nizsi nez
polovic¢ni tvazek. To jsme chtéli napravit.
V pripadé, ze na mateiskou, pripadné rodi-
¢ovskou dovolenou u lékare/1ékaiky bezpro-
stiedné navazuje praxe v oboru, pro ktery se
vyzaduje vydani licence v ivazku niz§im nez
0,5, je zapoctena tato doba s nedostate¢nou
vysi uvazku do doby preruseni praxe, stejné
jako doba mateiské/rodicovské dovolené,
tj. z jedné poloviny jejiho trvani. Preruseni
praxe z davodl materské/rodi¢ovské dovo-
lené a z davodu nedostateéné vyse ivazku po
ukonceni matetské/rodicovské dovolené se
po ponizeni koeficientem 0,5 scitaji.

Dal$im tématem byla tiprava stavovského
piedpisu o odbornych posudcich. Co se
zméni?

Bylo nutné jasnéji nastavit proces, jak
rychle a kvalitné reagovat na zadosti o od-
borné posudky. Ne vzdy se darilo odpovidat
v priméreném terminu, a to z organizacnich
duvodu ¢i kvili vytiZeni jednotlivych od-
bornych skupin. Zména tedy spociva hlavné
vleps$im procesnim nastaveni. Nejde o zménu
obsahu posudkd, ale o zefektivnéni jejich
vzniku a vydavani.

Podilel jste se uz v minulosti na fadé od-
bornych stanovisek a posudku - které
z nich povaZujete za nejzasadnéjsi z hle-
diska dopadu na klinickou praxi?
Pusobil jsem v raznych rolich - jako pred-
seda odborné spolec¢nosti, ¢len akredita¢ni
komise ministerstvaiVédecké rady. Nejvetsi

VEDECKA RADA

dopad maji ta stanoviska, ktera maji systémo-
vy charakter — naptiklad v oblasti akreditaci,
vzdélavacich podminek nebo prevence.

V dermatologii $lo napriklad o dlouhodo-
bé posilovani prevence melanomu a rozvoj
dermatoonkologie. Nas obor je ale Siroky,
takze témat je celafada - od dermatologické
alergologie pres operativu az po estetické
vykony. Casto nejde o jeden dokument, ale
o kontinudlni sméfovani oboru.

Védecka rada funguje jako odborny ko-
rektiv — posuzuje, zda je navrh medicinsky
obhajitelny a za jakych podminek. Dopad na
Kklinickou praxi byva vyznamny, i kdyz nemusi
byt vzdy na prvni pohled patrny.

Planujete zverejiiovat $irsi odtivodnéni
stanovisek ¢i jejich metodiku?

Domnivam se, ze by to bylo prinosné.
Mize jit o konkrétni priklady, které ukazou,
jakjsme k zdvéram dospéli a jaké argumenty
jsme zvazovali. Nemusi to byt jen obecna
doporuceni, ale i vysvétleni konkrétnich si-
tuaci, samoztejmé prirespektovani ochrany
osobnich daju. Pravnici nééemu podobnému
fikaji judikatura. MiZeme se pokusit zacit
postupné takové priklady shromazdovat.
Transparentnost maze posilit davéru mezi
1ékariiu verejnosti.

Kde byste rad vidél Védeckou radu za
Ctyri az pétlet?

Alespon na stejné vysoké, idedlné najeste
vyss$iodborné trovni a zaroven s vétsi viditel-
nosti. Aby bylo zfejmé, co Védecka rada CLK
déld a jak muze prispét k Feseni aktudlnich
vyzev zdravotnictvi.

Pavlina Zitkova

SANATORIUM JIH SE ROZSIRUJE

HLEDAME LEKARE / LEKARKU

pro nove otevreny pavilon nasledné péce v Ostrave

NABIZIiME:

moderni prostiedi a vybaveni
mzda 140.000 K¢ hrubého

25 dni dovolené

KONTAKT: MUDr. Filip Horak
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osobni automobil i k soukromym uéelim

pracovni doba pouze v pracovnich dnech
neni nutné slouzit noc¢ni ani vikendové sluzby
moznost snizeného Gvazku (min. 0,6)

nastup 1. 6. 2026 (nebo dle dohody)

Jsme sit zafizeni PHF Senatorium provozujici pét
podobnych zartizeni (Ostrava, Brno, Frydek-Mistek,
Olomouc, Praha). Mame 30 let zkusenosti

s provozovanim lGzkovych ZZ.

filip.horak@senatorium.cz
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Kdy se ambulantni systémy
napoji na centralni eZdravi
a kolik to bude stat?

Od 1. ledna 2026 plati zakonna povinnost vydavat lékaiska osvédceni o zdravotni zpuisobilosti
k Fizeni motorovych vozidel vyhradné elektronicky prostrednictvim centralnich systému Ministerstva
zdravotnictvi, tedy pres Narodni portal elektronického zdravotnictvi (NPEZ) a portal eZdravi. V praxi
to vSak pro fadu lékaifi znamena nutnost pracovat paralelné ve svém ambulantnim softwaru a zaroven
v centralnim portalu, véetné opakovaného zadavani udajii o pacientech. Odpovédi na tivodni otazky jsme
hledali u dodavatelii softwaru pro lékare.

Klic¢ova otazka proto dnes nezni, zda
digitalizace probéhne, ale kdy budou am-
bulantni informacni systémy skutecné pro-
pojeny s centralnim systémem - a zda se
toto napojeni promitne do cen, které lékari
za své softwary plati.

Redakce proto oslovila hlavni dodavatele
ambulantnich programt se dvéma zéklad-
nimi dotazy:

1. Kdy nabidnete propojeni vasich am-
bulantnich programii do systému cen-
tralniho elektronického zdravotnictvi,
aby lékari nemuseli pouZivat paralelné
portal elektronického zdravotnictvi,
véetné zadavani idaju o pacientovi?

2. Budou niklady spojené s napojenim
promitnuty do cen za vase sluzby pro
poskytovatele? Lze nyni uréit, jaké
navy$eni nakladii mohou léka¥i oée-
kavat?

Dveé spolec¢nosti odpovédély a dveé spo-
le¢nosti ani po urgenci na zaslané dotazy
do uzavérky ¢lanku nereagovaly (konkrét-
né dodavatelé lékarskych softward DUNA
MEDIK a Ordina¢ni program pro lékare -
Ambulantni software pro lékare a kliniky).

CompuGroup Medical CR:
napojeni do jednoho aZ tFi
mésicii od funkéniho rozhrani

Spole¢nost CompuGroup Medical (CGM)
uvadi, ze je na legislativni zmény dlouhodobé
pripravena a podili se navyvoji elektronizace
zdravotnictviv CR.

»Nase spole¢nost CompuGroup Me-
dical se jiz vice nez 30 let stara o potieby
ambulantnich 1ékaitt v Ceské republice
a vSechny nase systémy dlouhodobé vyvi-
jime tak, aby byly v plném souladu s platnou
legislativou,” uvadi Ing. Jakub Taske, ob-

chodni feditel CompuGroup Medical Cesk4
republika, s. 1. 0.

Podle vyjadreni spole¢nosti, jejiz systémy
vyuziva priblizné 49 procent ambulantnich
zatizeni v CR, budou véechny jeji ambulantni
programy se systémem elektronického zdra-
votnictvi propojeny. Konkrétné se ma jednat
o systémy CGM MEDISTAR, MEDICUS, PC
DOKTOR,AMICUS,PCDENT a DENTIST+.

Technické napojeni je CGM schopnarea-
lizovat ,,v odhadovaném horizontu jednoho
az tfi mésict od okamziku, kdy stat dodd plné
funk¢ni a otestované rozhrani®.

Co se tyc¢e ndkladu, spole¢nost CGM uvé-
di, Ze rozsahlé tipravy systému, aby 1ékatrim
maximalné usnadnovaly praci, zohlednu-
je v cené podpory svych produktt a sluzeb.
~Konkrétni vliv novych legislativnich poza-
davkt bude zaviset zejména na finalni podobé
implementace legislativy, technickych po-
zadavcich statu a s tim souvisejicim rozsahu
nutnych Gprav systému,“ dodava Ing. Taske.
Primé vycisleni pripadného navyseni ndklada
zatim spolec¢nost neuvadi.

MEDAX Systems: vyvoj brzdi
nedostatecna dokumentace
a nestabilni sluzby

Spole¢nost MEDAX Systems deklaruje,
ze funkcni integraci bude schopna nabidnout
priblizné jeden az dva mésice poté, kdy budou
centralni sluzby bezproblémové dostupné
a dostate¢né otestované.

Zaroven vsak oteviené upozornuje na
technické komplikace. , Byt Ministerstvo
zdravotnictvi uvadi, ze vse je plné funkéni,
z naseho pohledu tento nazor nesdilime,”
uvadi MUDr. Tomas Nosek, Ph.D., analytik
a klinicky konzultant pro vyvoj AIS. Podle
jeho vyjadreni se vyvojari potykaji s proble-
matickou a nedostate¢nou dokumentaci pro
implementaci sluzeb a s tim, Ze koncové funk-
cionality jsou stéle ve vyvoji a neposkytuji
stabilni odpoveédi.

,Vyvoj jsme zahajili, avsak doposud v pod-
staté nebylo mozné postoupit efektivné dale
ipresznacné usili, které tomuto procesu vé-
nujeme,“ konstatuje spolecnost.

Pokud jde o finan¢ni dopady, MEDAX

TEMPUS MEDICORUM / BREZEN 2026

llustragni foto: shutterstock.com



upozornuje, ze elektronizace prinasi zasad-
ni zmény systému bez adekvatni finan¢ni
podpory pro ambulantni sektor. ,,Finan-
¢ni podpora pro implementaci téchto zmén
byla cilena vylu¢né pro segment lizkové péce
a obavam se, ze plany na elektronizaci zcela
zapomnély, zZe existuje ambulantni sféra,”
uvadi MUDr. Nosek.

Néklady na povinnou implementaci téchto
zmén pro dosazeni planovaného souladus EHDS
jsou abudou podle spole¢nosti enormni. Vedle
implementac¢nich ndkladtu dle Noska nezane-
dbatelné rostou i mandatorni ndklady na Gdrz-
bu systémd, jejichz komplexita se se zménami
znatelné zvySuje a v ndvaznosti na tento fakt
inatechnickou podporu pro koncové uzivatele.

Prestoze je prioritou minimalizovat do-
pad nauzivatele, nelze podle vyjadreni o¢ekavat
nulovy finan¢ni efekt. ,Vzhledem ke stavu im-
plementace neni mozné v soucasnosti tict, jaké
konkrétni finanéni dopady nauzivatele budou, ale
1ze predpokladat, ze zvy$ené naklady bude tieba
kompenzovat mirnym navySenim ceny udrzova-
cich poplatkti za nase systémy,“ uvadi spole¢nost.
Konkrétni ¢astky vsak zatim nelze urcit.

ELEKTRONIZACE ZDRAVOTNICTVI

Z3ikonna povinnost a prechodné
obdobi bez sankci

Pripomenme, Ze od 1. ledna 2026 je po-
dle platného zdkona stanovena povinnost
vydavat osvédceni o zdravotni zptisobilosti
k rizeni motorového vozidla pouze elektro-
nicky prostfednictvim centralniho portalu.
Centrélni elektronické systémy Ministerstva
zdravotnictvi byly spustény k tomuto datu.

V praxi se v§ak kromé prvotnich technic-
kych obtizi Narodniho portélu elektronic-
kého zdravotnictvi ukdzal zdsadni problém:
absence primého napojeni ambulantnich
softwart, bez néhoz je prace pro lékare ad-
ministrativné vyrazné naro¢néjsi.

Ministr zdravotnictvi proto rozhodl
o piechodném adaptaénim obdobi od
1. ledna 2026 do 31. bi'ezna 2026, béhem
néhoz je mozné bez sankci postupovat i dosa-
vadnim zptsobem. T¥i mésice tak mohou 1ékari
pracovat ,,postaru®, aniz by jim hrozily postihy.

Soucasné byla uréena $irsi prechodna
doba az do konce birezna 2029, béhem niz ne-
bude Ministerstvo zdravotnictvi uplatnovat
sankce v pripadech, kdy objektivné nebude

mozné plné elektronicky postup technicky
zajistit.

Digitalizace: zakon je rychlejsi
nez technicka realita

Zodpovédi dodavatelt je patrné, Ze samotna
ochota systémy propojit nechybi. Kli¢ovym fak-
toremvsak zuistava stabilita a technicka priprave-
nost centréalnich sluzeb akvalitadokumentace ze
strany statu. Dokud nebude rozhrani plné funk-
¢ni a otestované, nelze o¢ekavat plosné a bez-
problémové napojeni ambulantnich systému.

Pro 1ékare tak zustava zdsadni otdazkou
nejen termin integrace jejich konkrétniho
softwaru, ale i to, zda a v jaké mire se nékla-
dy na povinnou elektronizaci promitnou do
jejich provoznich vydajia. Odpovédi zatim
naznacuji, ze uplné se ambulantni sféra fi-
nan¢nimu dopadu pravdépodobné nevyhne.

Digitalizace zdravotnictvi tak znovu potvrzu-
je,zenejdejen olegislativni rozhodnuti, ale také
o komplexni proces, ktery musi byt technicky
proveditelny, ekonomicky udrZitelny a prede-
v$im funkéni v kazdodenni praxi ordinaci.

Pavlina Zitkova

Inzerce
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Kam mizi soukrome lékarske praxe

Zdravotni péce je v Ceské republice poskytovana v riiznych pravnich formach - prostfednictvim
prispévkovych organizaci, akciovych spolecnosti, spolecnosti s rucenim omezenym nebo formou
samostatné vydéle¢né Einnosti (OSVC). Pro nas lékare je viak podstatnéjsi praktické €len&ni podle
profesnirole: na soukromé lékare, lékaie zaméstnance a vedouci lékare. V téchto kategoriich jsme také
evidovani Ceskou lékaiskou komorou.

Jak se méni struktura
lékarského stavu

Statistick4 data CLK za obdobi let 2015
az 2025 ukazuji vyrazny strukturalni posun.
Pocet soukromych 1ékatt poklesl z12 761 na
11 809, zatimco pocet lékaftl zaméstnanct
vzrostl z 22 209 na 27 894 a pocet vedoucich
lékaru se zvysil z 3651 na 4448. Tato c¢isla
presné odrazeji realitu, kterou vkazdodenni
praxi vhimame: souc¢asné ubyva soukromych
lékarskych praxi a pribyva 1ékait v zameést-
naneckém poméru, ¢asto v ramci velkych
zdravotnickych skupin. Tento vyvoj neni
nahodily. Je pfimym dtsledkem vstupu
kapitéloveé silnych subjektti do ambulantniho
sektoru. Zdravotnictvi se stalo atraktivni
investic¢ni prilezitosti, a to nikoliv diky své
povaze vefejné sluzby, ale diky stabilnim
toktim verejnych prostredku a relativné
predvidatelnému vynosu. Lékarska prace se
tak postupné stava vstupni surovinou inves-
tiénich modelu. Skutecnost, Ze dnes ¢elime
vyraznému konkuren¢nimu tlaku korpo-
ratnich subjekt, je paradoxné i dasledkem
uspéchulékarského stavu v poslednich letech.
Lékartim se podafilo vyjednat relativné sta-

bilni a dstojné finan¢ni podminky, coz pri-
rozené pritahlo zajem finan¢niho sektoru. Je
vsak legitimni otazkou, zda je zadouci, aby byl
tento ekonomicky uspéch postupné koncen-
trovan do rukou nékolika mélo subjektu, aniz
by z néj méli dlouhodoby prospéch samotni
1ékari. Zajem kapitalu o zdravotnictvi totiz
zjevné prameni ze snahy presmérovat ¢ast
hodnoty vytvorené lékarskou praci mimo
profesi samotnou.

Zisk versus dlouhodoby vztah

Argument, Ze korporatni model zajisti
stabilitu systému, jak obcas slychame, je zjed-
nodusuyjici. Zasadnim rozdilem mezi korpo-
ratnim a individualnim poskytovanim zdra-
votni péce je samotna podstata vztahu mezi
lékarem a pacientem. Zatimco korporace jsou
ze své podstaty spojenim kapitdlu za Gce-
lem tvorby zisku, soukroma lékarska praxe
je zalozena na dlouhodobé budované osobni
davére mezilékarem ajeho pacientem. V pre-
vazné vétsiné velkych korporatnich zatize-
nich pacient nema svého osetiujiciho 1ékare,
ale je pridélovan podle aktualniho rozpisu
sluzeb, coz znemoznuje vznik tohoto esen-
cialniho vztahu. Zvlast problematickou oblas-
tije vnékterych zarizenich samostatny vykon
prace 1ékari bez dostatecného postgradual-
niho vzdélani, pred kterym CLK opakované
varuje. Tento stav je umoznén liknavym pri-
stupem statni spravy i samospravy, které maji
svérené kompetence v této oblasti. Jednim
z moznych feseni by byl navrat kompetenci
Ceské 1ékai'ské komory v oblasti personélniho
a vécného vybaveni poskytovateld zdravot-
nich sluzeb a duslednéjsi kontrola téchto
nekalych konkurencnich praktik.

Generaéni obména

Ceské zdravotnictvi se nachdzi v obdobi
vyrazné genera¢ni obmeény. Do duchodu od-
chézi silnd generace 1ékaru, a to nejen v ne-
mocnicich, aleivsoukromém sektoru. Mohlo
by se zdat, ze budeme svédky postupného
predavani praxi mezi jednotlivymi 1ékari.
Tento prechod ale pfinasi néktera uskali.

Predevsim 1ékar, ktery je zaméstnancem
a planuje odchod do soukromé sféry, neni
orientovan v ekonomice a administrative
soukromé praxe. Z pochopitelnych divoda
neni ochoten ve svém soucasném zameéstnani
informovat o pldnovaném odchodu, nebot
se obava, a Casto i opravnéné, nepriznivé
reakce vedeni a nékdy i kolegti. Soukromy
1ékat, ktery planuje odprodej své praxe, také
nemuze vefejné prezentovat tento svij za-
mér. Soukromy l1ékar je financné zavisly na
poctu svych pacientt a informace o odchodu
pusobi negativné a nésledny odliv pacient
vyznamne snizuje cenu prodavané ordinace.
Pravé tuto situaci korporatni retézce ak-
tivné vyuzivaji k rozsirovani svého portfolia
ambulantni péce. Disponuji tymy pravni-
ki a ekonomu, detailni znalosti smluvnich
vztaht s pojiStovnami a ¢asto i vyznamnou
podporou politické scény. Pfestoze se v nej-
blizsich letech o¢ekdva néarust poctu absol-
ventu lékarskych fakult, nelze automaticky
predpokladat zvyseny zajem o samostatnou
soukromou praxi. Mladi lékati, zcela pocho-
pitelné, usiluji o rovnovahu mezi pracovnim
a osobnim Zivotem, coZ je zejména v pocat-
cich podnikani obtizné slucitelné. Situaci
dédle komplikuje i struktura absolventt, kdy
priblizné dvé tietiny tvori 1ékarky. Prechod
do soukromé praxe je pro né objektivné na-
roc¢néjsi, zejména v souvislosti s matefstvim,
péci o déti a nutnosti zajistovat kratkodobé
i dlouhodobé zastupy v prostiedi celkového
dlouhodobého nedostatku 1ékara.

Systémova mezera ve vzdélavani
Nejveétsi slabinou lékarského stavu je
nedostate¢na priprava na samostatnou sou-
kromou praxi. Lékarské fakulty poskytuji
Spickové a Siroké vzdélani v medicinskych
oborech, av$ak v oblasti ekonomiky, prava
a podnikani vyrazné zaostavaji. Pro srovna-
ni: absolvent pravnické fakulty Masarykovy
univerzity musivramci povinné vyuky absol-
vovat radu prfedmétu primo zamérenych na
vykon soukromé praxe od pravni informatiky,
kdy jsou mu zdarma po dobu studia poskyt-
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ZMENY V LEKARSKEM STAVU

nuty tfi nejpouzivanéjsi pravnické softwary,
pres vzdélani v ekonomice a finan¢nictvi az
po predmét pravnické vypocty, kde je sezna-
men s praktickymi vypocty odmeény za svoji
praci. V1ékarském vzdélavani obdobna sys-

tematicka priprava chybi. Ani postgradualni
vzdélavani tuto mezeru nevypliuje. Vétsina
praxe probiha ve fakultnich ¢i okresnich
nemocnicich, kde 1ékari ziskavaji kvalitni
klinické zkuSenosti, av§ak bez kontaktu s rea-
litou soukromého sektoru. Casto §kolitelé ani

Inzerce

zkousejici nemaji zadnou osobni zkusenost
se samostatnou soukromou praxi. Pfinosné
by proto bylo pfenesenti casti postgradualni
pripravy do ambulantniho sektoru, aby 1éka-
T ziskali komplexni pohled na vykon svého

povolani.

Riziko dominance a dopady
na cely systém

Zpohledujednotlivého lékare je trend po-
silovani korporatnich retézcu problematicky

zejména proto, Ze oslabuje jeho vyjednavaci
pozici. Lékar s tizce vymezenou specializaci,
ktery ma v ramci kraje jen omezeny pocet
potencialnich zaméstnavateld, se snadno
dostava do situace faktické zavislosti. Jeho
moznost ovliviiovat pracovni podminky,
mzdu ¢i profesni rozvoj je vyrazné omezena.
Z pohledu celého zdravotnictvi je posilovani
role velkych korporatnich spolec¢nosti také
problematické. Utad pro ochranu hospoda-
ské soutéze i ceské soudy opakované uvadéji,
Ze trzni podil okolo 40 procent muze v kom-
binaci s roztristénou konkurenci znamenat
dominantni postaveni na trhu. Nabizi se proto
otazka, zda jiz dnes v ¢eském zdravotnictvi,
v nékterych oborech, neexistuji korporace
s takto silnou pozici, a to zejména v souvislosti
s uvahami o ruseni dohodovacich rizeni a pre-
chodu na individualni smluvni vyjednavani
mezi pojistovnami a poskytovateli. Za uvahu
jisté stoji podrobny rozbor v jednotlivych
segmentech poskytované péce.

Pokud nechceme, stejné jako lékarnici,
pripravit nastupujici generaci pouze pracovni
mista ve zdravotnickych retézcich, mame
pravdépodobné posledni Sanci na udrzeni
soukromého podnikani ve zdravotnictvi.

MUDr. Milan Sevéik, tlen predstavenstva CLK
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CLK se pripojila

KODEX FEROVEHO INFLUENCERA

ke Kodexu férového influencera

Ceska lékarska komora se zapojila do iniciativy Férovy influencer. Eticky kodex pro medicinské
influencery, ktery CLK pfipravila, byl nové zaélenén do aktualizovaného Kodexu férového influencera.
Ten stanovuje zakladni pravidla pro chovani zdravotnickych i nezdravotnickych influencerd, ktefi

se vyjadruji ke zdravi.

., Ceskd lékarskd komora vitd veskeré aktivity, které by mély pod-
chytit zcela neregulovanou aktivitu influenceri na socidlnich sitich.
Podle inspirace kolegii z Francie jsme pripravili uréitd pravidla pro
zdravotnické influencery, at' uz lékare, nebo nelékare. PovaZujeme
tuto oblast za velmi dulezitou a pro pacienty nebezpecnou. Nejde
o prikazy, protoze je lékarskd komora nemuze vymoci, ale o do-
poruceni. Chteéli bychom, aby se k tomuto doporuceni influenceri
sami prihldsili. Jde napriklad o tak jednoduché véci, aby si nelékari
nehrali na lékare a aby se lékari vénovali svému oboru a nevénovali
sejinym oboriim, jez nestudovali a které nedélaji. Porusovdni téchto
pravidel vedlo napriklad behem covidu k mnoha zbytecnym onemoc-
nénim a dokonce umrtim, “komentoval vznik etického kodexu pro
medicinské influencery Michal Sojka, vedouci tiskového oddéleni
Ceské 1ékaiské komory.

Inzerce

MESTO VLASIM

Mesto Vlasim hledév
PEDIATRA / PEDIATRICKU

Po ukongéeni stavajici praxe ke dni
31. 12. 2025 hledame lékare/Iékarku
pro prevzeti péce o déti a dorost.

Vlasim - priblizné 60 min. autem z Prahy
(dle dopravni situace).

CO NABIZIME:
* prostory ordinace zajistény
» administrativa a provozni podpora
 vyhledové méstsky byt
* nastupni bonus

Zvazujete vlastni praxi nebo zménu pisobisté?

Ozvéte se — moznosti spoluprace
Vam radi pfedstavime osobné.

KONTAKT:
Piste: marketa.pytlikova@mesto-vlasim.cz
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Rychle rostouci vliv influenceri

Influenceti dnes predstavuji vyznamny komunikac¢ni kanal, ze-
jména pro mladsi generace. Podle dat agentury NMS aktivné sleduji
influencery tfi ¢tvrtiny prislusnikt generace Z a pouze 23 procent
lidi ve véku 15-26 let zadného influencera nesleduje.

Zaroven plati, ze polovina sledujicich influencerim davéruje a tre-
tina je ochotna si za produkty, které doporuci, dokonce priplatit. Tato
kombinace duvéry a kazdodenni blizkosti d4va influencer marketingu
mimoradnousilu - azaroven z néj ¢ini oblast s vysokym rizikem zneuziti.

»Spotrebitelé st k oblibenym influencerum vytvdreji takzvany pa-
rasocidlni vztah - jednosmérnou emocni vazbu zaloZenou na pocitu
blizkosti a divéry. Taje vyrazné silnéjsi nez vztah k tradi¢nim médiim
a zdsadné méni zptisob, jakym publikum vnimd komercéni obsah. Misto
reklamy jej ¢asto chdpe jako osobni doporucent,“tika Marek Baco,
spoluzakladatel projektu Svét influenceru.

Pravé proto je dulezité, aby byla komeréni sdéleni na socidlnich
sitich transparentni a aby publikum dokazalo rozlisit mezi osobnim
doporucenim a reklamou.

Aktualizovany kodex
I proto byl nyni aktualizovan Kodex férového influencera, ktery
nove rozsiruje sva pravidla o tti klicové oblasti: politickou reklamu,
vyuzivani umélé inteligence a zdravotnictvi a konkrétné o Eticky
kodex pro medicinské influencery Ceské 1ékaiské komory.
idalsich subjektt v online prostredi. Kodex ma prispét k vétsi transpa-
rentnosti reklamnich sdéleni a zaroven pomoci chranit vetejnost pred
zavadéjicimi ¢i neodbornymi informacemi, zejména v oblasti zdravi.
Zapojeni CLK do této iniciativy tak predstavuje dalsi krok k tomu,
aby informace o zdravi ifené na socialnich sitich byly odborné pod-
lozené a bezpecné pro pacienty.

Pavlina Zitkova
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CINNOST CLK

Pirati jsou sice v opozici, ale i presto
nam muzou pomahat

Komora podporuje digitalizaci zdravot-
nictvi, pokud bude sniZovat administrativu
ausnadni lékaftm praci, abychom méli vice
¢asu na své pacienty. Nemalé naklady spo-
jené s digitalizaci musi byt kompenzovany
nejenom nemocnicim, ale také soukromym
lékarum. Nepodkrocitelnou podminkou je
zajisténi ochrany osobnich tidaju, ale i know-
-how nés l1ékara.

S predsedou Ceské pirdtské strany
MUDr. Zdenkem Hiibem jsem ale jednal
také o pottebé zasadni reformy specializacniho
vzdélavani lékairt. Musime snizit pocet spe-
cializa¢nich oboru cestou jejich sluc¢ovani
a usnadnit rekvalifikaci z oboru do oboru.
Vys$si pocet izolovanych 1ékarskych obort
znamena prohlubujici se nedostatek 1ékaru,
kteri jsou navzajem nezastupitelni. Prakticka
c¢ast specializa¢niho vzdélavani by méla probi-
hat v regionalnich nemocnicich a do vychovy

svych nastupct musi mit moznost se zapojovat
iambulantni specialisté. Pottebujeme vétsi po-
Cetuniverzalnéjsich 1ékaiti. Pacienti potiebuji

1ékare a nechtéji se spokojit s tim, aby je ,,1é¢ili”
zdravotni sestry a zaméstnanci 1ékarenskych

retézeu. Milan Kubek

Integrita lékarského povolani a ohrozeni
soukromych lékaru ze strany retézcu a monopolu

Kompetence nelékaii

Zdravotni sestry ani zaméstnanci 1éka-
renskych Fetézcii nemohou plnohodnotné
nahrazovatlékare. Kazdy, kdo na to ma schop-
nosti, vSak ma moznost vystudovat lékarskou
fakultu a po slozeni atestac¢nich zkousek se
stat kvalifikovanym lékarem ¢i lékarkou.

V rdmci zdravotnickych tymu vedenych
ve vét§iné pripadu 1ékari je sdileni kompeten-
ci prirozenym zpusobem nasi prace. Vedouci
lékar je tim, kdo rozhoduje, a také tim, kdo
nese finalni odpovédnost. Pokud by jakékoliv
¢innosti méli vykonavat nelékatibez rozhod-
nuti a kontroly ze strany lékare, museli by za
svoji praci nést plnou odpovédnost. Z4dné
kompetence bez odpovédnosti.

Rizika pouzivani Al ve zdravotnictvi
Uméld inteligence muze byt dobry sluha,
ale stejné jako ohen také zly pan. Je to i¢inny
nastroj, ale zaroven i nebezpec¢na hracka, kte-
ra nepatri do rukou nikomu, kdo s ni neumi
zachazet a kdo dané problematice sam nero-
zumi. O jakémkoliv pouziti Al v diagnostice
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a nastavovani lé¢ebnych postupt musi byt
informovanilékari, ale v prvni fadé pacienti.
Samozrejmosti musi byt pouzivani pouze
kontrolovanych a certifikovanych programu.
Za chyby Al odpovida vzdy 1ékar!

Obrana soukromych lékaFi
proti Fetézcim

Dalsi velkou vyzvou, které CLK &eli akde
bychom potfebovali pomoc, je obrana sou-

kromych 1ékaru vuci expandujicim fFetéz-

cum a monopolum, které si brousi zuby i na
ovlddnuti zdravotnich pojistoven. Pokud jim
nedokazeme zabranit v ovladnuti VZP, pak
soukrom{ 1ékati v CR do pér let skondf.
O tom, ale i o dalsich problémech jsem
12. 2. 2026 jednal s byvalym ministrem, profe-
sorem Vlastimilem Valkem, na nasem prvnim
setkani po parlamentnich volbach.
Milan Kubek
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Dvamuzi v bilém

Vlednu 2026 byl 1. mistopredsedou Ob-
¢anské demokratické strany zvolen dlouhole-
ty starosta Prahy 9 Mgr. Tomas Portlik. Vzdy
rozesmaty pan starosta je v Domé lékart na
nas$ich akcich ¢astym hostem, nebot se nikdy
netajil tim, Ze si vedeni Prahy 9 povazuje za
Cest, ze tak vyznamna organizace, jakou je
Ceskd 1ékai'skd komora, si pravé déim v Libni
zvolila za své sidlo.

Po volebnim neuspéchu zac¢ina nové ve-
deni ODS pracovat na svém programu a ve
zdravotnictvi, které mistopredseda Portlik
povazuje na zakladé svych zkusenosti z ko-
munalni politiky za klicové, chce naslouchat
také hlasu Ceské lékatské komory.

Dva muzi v bilém tak v Domé 1ékait ho-
vorili v prvni fadé o vyzvach, kterym musi
1ékari a jejich komora celit.

* Nutnost ekonomické stabilizace zdravot-
nictvi, ktera by vsak nebyla na tkor zdra-

votniku.

Fotografie pana starosty s dr. Seblovou z vyhlaseni Ceny profesora Ptacka doklada jeho

trvaly zdjem o CLK.

« Korigovani digitalizace zdravotnictvi tak,
aby byla 1ékarim prospésna.

« Personalni stabilizace zdravotnictvi.

o Zasadni reforma specializa¢niho vzdélavani
lékara.

 Boj o zachovani integrity 1ékaiské profese.

Poté, co se nam ve spolupraci s odbory po-

darilo prosadit zlep$eni pracovnich podminek

lékart v nemocnicich, povazuje komora za

svij zasadni ikol bojovat za zlep$eni profes-

nich a ekonomickych podminek soukromych

1ékaru, jejichz pocet bohuzel klesa.

Jako prezident profesni 1ékarské samo-
spravy jsem pripraven pragmaticky spolupra-
covat se vSemi politiky, ktefi budou ochotni
nam pomahat. Proti tlaku oligarchy ovlada-
nych zdravotnickych a lékarenskych retézca
amonopold potfebujeme silné spojence. ODS
se vzdy deklarovala jako strana podporujici
soukromé podnikatele, necht se tedy nyni
ukaze a pomuze soukromym lékartim.

Milan Kubek

Fakultni nemocnice Ostrava:
Hledame primare Oddéleni plicnich nemoci a tuberkulozy

FNO vypisuje vybérové fizeni na pozici primaie/primaiky Oddéleni plicnich nemoci
a tuberkulézy. Hledame zkuseného |ékare/lékarku, ktery urci dalSi odborné sméro-
vani jednoho z kli¢ovych center vysoce specializované pneumoonkologické péce v CR.
Ziskate prostor pro strategicky rozvoj oboru, mentoring nové generace lékarl a plné
vyuziti naseho Spickového zazemi pro intervencni bronchologii, véetné laserterapie Ci
kryobiopsie. Nabizime zazemi jednoho z nejvétsSich zaméstnavatel( v kraji, stabilni aka-
demické prostredi a prilezitost prohloubit multidisciplinarni spolupraci. Pfineste k nam

svou vizi a stante se garantem moderni lécby.

Termin pro podani pfihlasek je 7. dubna 2026 do 14:00. Vice informaci najdete v QR kodu.
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Co chysta Ministerstvo zdravotnictvi

O planech Ministerstva zdravotnictvi
jsem jednal s prvnim naméstkem ministra
JUDr. Ladislavem Svecem i s druhym na-
méstkem MUDr. Igorem Karenem, ktery je
v soucasnosti jedinym lékaiem s klinickou
praxi, jenz pracuje ve vysoké funkci na Mi-
nisterstvu zdravotnictvi.

Plany vlady v oblasti zdravotnictvi se
samoziejmeé daji odhadovat z jejich pro-
gramovych prohlaseni, které vsak jsou
zpochopitelnych duvodt dokumenty obecny-
mi. Legislativni plan na nasledujici roky pan
ministr Vojtéch rovnéz predlozil a leccos se
dd vytusit z jeho vystoupeni na nejruznéjsich
konferencich. Avsak i zde prezentované plany
jsou pomérné obecné. A ddbel, jak znamo,
byva skryty v detailech.

Jaké zmény se chystaji v dohodovacim
fizeni o thradach zdravotni péce? Jak si kon-
krétné ministerstvo predstavuje posilovani
kompetenci zdravotnich sester abude oprav-
du zakladat jejich profesni komoru? Kdy bude

digitalizace uzite¢na pro lékare a kdo zaplati
soukromym lékartim naklady s ni spojené?
Jak probéhne reorganizace hygienické sluz-
by? Chystaji se néjaké zmény v organizaci
zdravotnické zachranné sluzby?

O téchto, ale i dalsich otazkach, které 1é-
kate zajimaji, slibili oba panové ptijit disku-
tovat 19. bfezna s tcastniky porady predsedt
0S CLK.

Milan Kubek

Dvacet sedm zakonodarcu je cleny
Ceskeé Iékarske komory

Pro Ceskou lékaiskou komoru je diilezi-
té, ze 1ékarsky stav ma v Parlamentu CR své
zastani. Cleny nasi komory je v soucasnosti
15 poslanct a 12 sendtoru.

Dalsi pratelské setkani zakonodarcu, kte-
i1 jsou ¢leny Ceské 1ékai'ské komory a jez
tradi¢né povazujeme za ¢leny neformalniho
poslanecko-senatorského 1ékatského klu-
bu, se uskutecnilo v Domé lékaru ve stredu
25. unora. Termin byl tentokrat zvolen na
préani sendtorq, ktefi se lednové schiizky ne-
mohli ti¢astnit.

I tentokrat jsem zadal o pomoc pti
realizaci usneseni listopadového sjezdu
komory a pfi prosazovani nasi zakladni
strategie:

» ekonomicka stabilizace zdravotnictvi, ktera
nebude na tkor zdravotniku,

« korigovani digitalizace zdravotnictvi tak,
aby byla 1ékafum prospésna,

 personalni stabilizace zdravotnictvi,

« zasadni reforma specializa¢niho vzdélavani
1ékarq,

¢ boj o zachovani integrity 1ékaiské profese.
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Diskutovali jsme vSak také o moznostech,

jak zvysit zajem o ockovani proti chfipce,
o podpore paliativni péce, aleio tom, zda jsou
navstévy porodnich asistentek vdomacnos-
tech tak prinosné, Ze vystaveni zadanky na

thradu tri téchto navstév z verejného zdra-
votniho pojisténi se muselo stat podminkou
pro to, aby bylo nemocnicim zaplaceno za
porod.

Milan Kubek



Predstavujeme ¢leny piedstavenstva CLK » MUDr. Kamila Nouzova

Stabilita systému zac¢ina komunikaci

Gynekolozka MUDr. Kamila Nouzova je novou élenkou predstavenstva Ceské lékaiské komory. V otevieném
rozhovoru mluvi o své cesté k mediciné, budovani vlastni ordinace, systémovych zménach v ambulantni
gynekologii, problémech thradového systému, byrokracii a digitalizaci zdravotnictvi i o tématu Zen
v medicing. Vysvétluje, pro¢ se rozhodla vstoupit do vedeni CLK a jakou roli by podle ni méla komora

v dneSnim zdravotnictvi hrat.

Co vas vlastné privedlo k mediciné? Byla to rodinna tradice?
Ne, nejsme zadnd tradi¢ni 1ékarska rodina. KdyZz pominu stryce,
tak u nas medicina zakotfenénd nebyla. Upfimné fe¢eno, dlouho
jsem meéla pocit, ze bych mohla délat skoro cokoliv. V obdobi kolem
maturity jsem oscilovala mezi jazyky, historii, pravnickou fakultou,
dokonce jsem chvili zvazovala FTVS - ta predstava, ze budu pil roku
na horach a pak na tenisovém kurtu, mi prisla skvéld. Maminka je
filoloZka, méla jsem silné jazykové zdzemi, $koly s rozsirenou vyukou
jazykd, ggmnazium... Nakonec to nebylo zadnym tlakem, ale ptiro-

zenym vyvojem. Vykrystalizovalo to smérem k mediciné.

30

Velkou rolivtom hréloi to, ze jsem dlouhd 1éta pisobila v turistic-
kém oddile mladeze a ve skautu, kde jsem méla Casto roli zdravotnika.
Starala jsem se o mladsi déti, méla jsem pocit, ze pé¢e o druhé mi dava
smysl. Asi se tam formovalo i to nastaveni pomdhat, i kdyZ jsem to
tehdy takhle nepojmenovavala.

Pro¢ jste si pak vybrala pravé gynekologii?

To je vlastné pomérné spletity pribéh. Piivodné jsem byla na-
stavend spis na interni obor nebo sportovni medicinu. Zlom prisel
béhem povinnych praxi, myslim ve ¢tvrtém nebo patém roc¢niku,
kdy jsme méli stdz na porodnim sdle. Ten zazitek mé velmi silné
ovlivnil - spojeni rychlého analytického mysleni, nutnosti rychlého
rozhodovani, operativy a zaroven silné emo¢ni roviny. Pro mé jako
mladou budouci 1ékatku to bylo velmi formujici.

Tehdy jsem si jesté neuméla predstavit cely rozsah oboru gy-
nekologie ani to, jak se bude vyvijet maj osobni zivot. Postupné
to ale prirozené vykrystalizovalo spi$ do ambulantniho sekto-
ru. Dnes se vénuji prevazné gynekologickym pacientkam, drive
jsem byla vice zapojena do prenatalni diagnostiky, ultrazvukové
diagnostiky a komplexni péce o téhotné, zejména prti ptisobeni
v privatnim sektoru.

Do roku 1996 jste ptisobila na Gynekologicko-porodnické klinice
VFN Praha 2, poté jste 15 let pracovala v prazském GynCentru
adva roky v Remedisu Praha. V roce 2014 jste se ale rozhodla
zaloZit vlastni ambulanci. Jaky byl pFechod ze zaméstnanecké
pozice do role provozovatele praxe?

Upfimné - viibec jsem netusila, co vSechno si kupuji. Ne v odbor-
ném smyslu, ale vadministrativnim, organiza¢nim a byrokratickém.
Rizeni malé praxe je obrovské mnozstvi prace, o které jako zaméstna-
nec nemate predstavu. Byrokracie, administrativa, komunikace s po-
jistovnami, irady, persondlni otdzky, systémy vykazovani, digitalizace
dokumentace, ekonomika provozu. Méla jsem velkou vyhodu v tom,
Ze jsem prebirala zavedenou ordinaci po pani doktorce Slavikové, se
kterou jsem méla velmi ptatelsky a profesiondlni vztah. Pomohla mi
s prechodem, s klientelou, s nastavenim systému. Nebyla to ,,zelena
louka“, coz md své vyhody i nevyhody. Vyhodou je stabilita, nevyho-
dou nutnost prizpusobovat se existujicim strukturdm a klientele.
Soucasné jsem prechdzela z papirové dokumentace na elektronic-
kou, ménila systémy vykazovani, komunikace s pojistovnami, Fesila
personalni zmény, rozsifovala ordina¢ni hodiny. A do toho rodina, tfi
déti - nejmladsi dcefi bylo devét let. Byla to skute¢né jizda. Ty roky
tak strasné rychle utekly, Ze jsem si to ani neuvédomila - a najednou
jsem tancila na maturitnim plesu své dcery.

TEMPUS MEDICORUM / BREZEN 2026



Jak vnimate soucasné systémové zmény v ambulantni gyneko-
logii, zejména novy thradovy model?

Tohle je téma, které velmi silné rezonuje. Od 1. ledna 2026 se
ambulantni gynekologie dostava do rezimu agregované platby, kdy
jsou praxe hodnoceny podle poctu pacientek, které je navstivily
v predchozich dvou letech, a podle toho je nastavena tthrada. Uz
to neni systém, kdy je kazdy vykon zaplacen podle sazebniku, ale
pocita se s agregovanou ¢astkou na registrovanou pacientku. To
v praxi znamena, ze pokud pacientka nebyla v poslednich dvou
letech na prevenci nebo vysetfeni, neni automaticky do agrego-
vané platby zahrnuta. Podarilo se ale se VSeobecnou zdravotni
pojistovnou - a doufame, Ze se pfipoji i ostatni pojistovny - do-
jednat moznost vykazat kdd, kterym se pacientka do agregace opét
dostane, ale ne zpétné, az od momentu, kdy po vice nez dvouleté
absenci prevence opét péci cerpala. Problém je, Ze o rozsahu téch
zmeén jsme se realné dozvidali postupné - na jare, v1été, manualy
se upresnovaly, vyklady se ménily, pravidla se dovysvétlovala.
Vznikl obrovsky chaos, nejistota, odpor ¢asti 1ékart. Neslo jen
o zménu jako takovou, ale o zptisob komunikace. Pravidla byla
nastavena, ale nebyla srozumitelné a véas komunikovana. Lékari
najednou méli béhem nékolika mésict ,nahnat pacientky, které
u nich roky nebyly - coz neni v lidskych sildch. Pojistovny zacaly
posilat seznamy registrovanych pacientek, casto s chybovosti
v datech, komunikace je zdlouhava, systém je administrativné
extrémné naro¢ny. Navic agregovana platba ne vzdy realné odrazi
skute¢ny objem péce. Muze se stat, ze pacientka ptijde nékolikrat,
je komplexné vySetiena, ale systém to neoceni adekvatné. To
vytvaFi pocit nespravedlnosti a nejistoty. Cést kolegii to vnima
jako ,praci zadarmo*®, ¢ast jako systémovou nespravedlnost. To
je objektivni problém. Domnivam se, ze az ¢as — dejme si alespon
Sest mésict - ukaze, jak se zména tthrady skute¢né v nasi praxi
projevi a zda nékteré katastrofické scénafe kolegyn a kolegu bu-
dou naplnény... Bylo by vhodné v této souvislostii toto ,,zkusebni
obdobi“ zohlednit i v harmonogramu dohodovaciho fizeni mezi
platci a poskytovateli péce na rok 2027, abychom se zbyte¢né ne-
ukvapovali. Pan ministr by rad dohody uzavtel co nejdrive jiz v prv-
ni poloviné roku. V nasem segmentu bude vhodné se rozhodovat
az na zakladé zkusenosti s novym systémem uhrad.

Ceské 1ékai'ska komora v tomto sméru na problém upozoriiuje.
Co brani lepsi komunikaci?

Komora by méla byt spojovnikem. Ne dalsim aktérem kon-
fliktu. Dnes vidime prestfelky mezi riznymi segmenty, svazy,
odbornymi skupinami. To navenek pusobi chaoticky a nedavéry-
hodné. Myslim si, ze komora ma mit silnou roli v komunikaci se
statnimi institucemi, v tlaku na srozumitelna pravidla, v ochrané
1ékaru pred chaotickymi zménami, ale i v komunikaci smérem
k verejnosti. Lékari by neméli suplovat tiskové mluvéi minister-
stva a pojistoven. My mame 1é¢it. Ne vysvétlovat systém. Zarovern
by komora méla vice spojovat ambulantni a nemocnicni sektor.
Stale citim rozdily v komunikaci, v pohledu na problémy, v jejich
interpretaci. A to je skoda.

Velké téma je také byrokracie a digitalizace. Systém je roztriste-
ny, existuje nékolik certifikatu, pFistupovych cest, identit. Pfitom
mame bankovni identitu, ndrodni registry. Pro¢ se nemuzeme
prihlasovat jednou identitou do v$ech systému? Pro¢ se neustile

TEMPUS MEDICORUM / BREZEN 2026

ROZHOVOR

obnovuji certifikaty, resi duplicity, tisknou manualy, které se
méni? To jsou presné véci, které 1ékaitim berou ¢as na medicinu.

Pro¢ jste se rozhodla vstoupit do vedeni Ceské 1ékai'ské komory
pravé ted?

Nebyla jsem dosud aktivni v okresnich sdruzenich, neméla jsem
funkce v regiondlnich strukturach. O to vic jsem si vazila nominace
prazskych sdruzeni, kterou jsem vnimala jako urcité ocenéni své
komunikacni prace.

Dlouhodobé mam pocit, ze komora by méla byt nejen vyjednava-
¢em podminek, ale i hodnotovou autoritou. Instituci, ktera nastavuje
standardy, kulturu profese, eticka pravidla, profesni odpovédnost.
Aby byla schopna jasné definovat, co znamend profesionalni cho-
vani lékare, a aby se k témto hodnotam hlasila. Zaroven jsem citila,
ze teprve v této zivotni fazi mam realnou kapacitu se do této prace
zapojit. Dfive jsem méla nazory i motivaci, ale neméla jsem casovou
kapacitu - a to je realita mnoha lékarek.

V ramci pi‘edstavenstva jste v éele pracovni skupiny ,,Zeny
v mediciné“. Jaké jsou v tomto sméru vase hlavni cile?

To je prave ta zajimava véc. Kdyz jste se ptala, co mé motivovalo
zapojit se do ¢innosti, tak ja na rozdil od vétSiny kolegii nemam
zkusenosti s praci v okresnich sdruzenich, nebyla jsem dlouhodobé
v téch strukturach. A praveé proto pro mé bylo duleZité téma Zen
v mediciné.

Za nas byl pomér muzi a Zen na fakultich relativné vyrovnany,
dnes jsou to zhruba ze 70 procent zeny. Ty Zeny ale historicky i dnes
maji nezastupitelnou roli vrodin€ a to je viimano jako samoziejmost.
Pritom systém je porad nastaveny tak, jako by tahle realita neexis-
tovala. Nemluvilo se dost o sladovani prace a rodiny, o flexibilnich
uvazcich, pracovnich podminkach, moznosti vzdélavani pri mater-
stvi a rodicovstvi, dostupnosti détskych skupin, organizaci prace
na pracovistich. To véechno byly dlouhodobé spis prehlizené véci.

Dnes se situace sice méni, existuje Sekce mladych 1ékaru, kde je
hodné aktivnich 1ékartek, ale potrad jsou tu rezervy — v nastaveni pra-
covnich podminek, v postgradudlnim vzdélavani, v moznosti skladat
praxi z mens$ich ivazku, vkombinaci ambulantni a nemocni¢ni prace.

Cilem té skupiny by mélo byt tyto véci systematicky pojmenovavat,
propojovat generace 1ékarek, sbirat realna data a zkusenosti z praxe,
nepracovat jen s dojmy, ale s realitou. A hledat konkrétni reseni,
ktera umozni zenam dlouhodobé udrzitelné fungovani v mediciné -
odbornég, profesné i lidsky.

Ja sama jsem se dokazala zapojit do prace komory az v pozdéjsim
véku, ne proto, ze bych neméla nazor nebo motivaci, ale proto, ze
ta Casova kapacita zeny 1ékaiky s rodinou je velmi omezena. A to je
realita, se kterou musi systém zacit pocitat.

Jaké je va$e vize pro ptisobeni v pfedstavenstvu CLK?

Spojovat. Zjednodusovat. Kultivovat komunikaci. Posilovat pro-
fesniidentitu. Omezovat zbytecnou byrokracii. Zlepsovat komunikaci
se statem i smérem k vefejnosti. Vytvaret prostiedi, kde se 1ékari
nebudou vnimat jako souperici skupiny, ale jako jeden profesni celek.

Komora mé byt oporou lékaitim — odborné, profesné i hodnotové.
A zaroven musi byt srozumitelna pro pacienty i vefejnost. To povazuji
za jednu z nejvétsich vyzev soucasnosti.

Pavlina Zitkova
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Uhrada gynekologické péce

vroce 2026

Je jiz vSeobecné znamo, Ze v ramci dohodovaciho fizeni pro rok 2026 doslo v segmentu ambulantnich
gynekologu k zasadni zméné uhradového mechanismu. Novy thradovy mechanismus veSel do praxe
s u€innosti od 1. 1. 2026 a tyka se pouze mimonemocnicnich gynekologickych praxi. Pro nemocnicni
ambulantni praxe se uplatni pfiloha €. 1 vyhlasky upravujici thradu pro poskytovatele akutni lizkové péce.

Uhrada v odbornosti 604
(détska gynekologie)

Péce vodbornosti 604 bude
letos zdravotnimi pojistovnami
hrazena vykonové bez zastro-
povani ptes PURO s hodnotou
bodu 1,05 K¢.

Uhrada v odbornosti 603 (gy-
nekologie a porodnictvi)

Uhrada péce v odbornosti
603 se letos nove sklada z agre-
gované uhrady a vykonové

thrady.

Mésicni agregovana uhrada
Nové je uhrada veskeré bézné péce o registrovanou pacientku

vramci primarni gynekologické péce agregovana do pausalni platby,

jejiz zakladni hodnota je jednotna pro vsechny smluvni poskytova-

tele. Pausalni platba, ktera je poskytovatelim vypladcena mési¢né

a je oznaovéna jako mési¢ni agregovana tthrada (MAU), letos

predstavuje pro bézné registrujici mimonemocni¢ni ambulantni

gynekologické praxe zakladni zdroj pi{jmt. MAU je poskytovateli

vyplacena za kazdou registrovanou pojisténku, u které byl v posled-

nich 24 mésicich vykazan vykon 63050 nebo 63021. Splnéni této

podminky se vyhodnocuje kazdy mésic. Dle thradové vyhlasky ma

tato platba thradoveé pokryt veskerou béznou péci o registrovanou

pacientku v ramci primarni gynekologické péce, pricemz v uhradové

vyhlasce je vyslovné zakotveno, ze zahrnuje tihradu nasledujicich

¢innosti a vykonu:

- vstupni komplexni vySetieni gynekologem

- preventivni prohlidka gynekologem a péce s ni souvisejici

- ultrasonograficka vysettreni panve u gynekologickych onemocnéni,
v porodnictvi a Sestinedéli

- cilena a kontrolni vys$etreni gynekologem

- telefonické konzultace osetiujiciho lékafe s pacientem

- minimalni kontakt 1ékafe s pacientem

- odbéry materialu z pochvy, ¢ipku a hrdla délozniho

- dispenzarni péce

- edukacni pohovor lékare s nemocnym ¢i rodinou

- aplikace injekei (I.M., S.C., I.D.)

- vystaveni a ukonceni do¢asné pracovni neschopnosti

- odeslani pojisténky na navazujici vysetieni

- predani kopie nebo vypisu zdravotnické dokumentace pii zméné
registrujictho 1ékare

- pouceni pojisténky a rozhodnuti o potiebé dalsi navstévy
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Zakladni hodnota MAU na jednu registrovanou pojisténku ¢ini
dle ihradové vyhlasky 118 K¢, pokud poskytovatel prokaze, ze vlast-
ni ultrazvukovy pristroj s datem vyroby po 31.12. 2011 a soucasné
dolozi doklad o provedeni BTK u tohoto pristroje ne starsi dvou let.
Pokud poskytovatel splnéni uvedenych podminek prouznani UZ pti-
stroje neprokaze, dostane mési¢né polovinu zakladni hodnoty MAU,
tj. 59 K¢. Poskytovatel s doloZenym UZ pristrojem muze hodnotu
MAU navysit pti dolozeni diplomu celozivotniho vzdélavani o 9 K¢,
pri bonifikovaném rozlozeni ordina¢ni doby o 9 K¢, pti dolozZeni
akreditace pro vzdélavani o 9 K¢, pti dolozeni certifikatu ISO o0 9 K¢
a pri splnéni podilu registrovanych pacientek s prevenci (45 %
ve véku do 70 let) o dal$i 4 K¢. Maximaln{ vy$se MAU pii splnéni
vSech bonifikac¢nich kritérii ¢ini dle thradové vyhlasky 158 K¢.
To znamena, ze poskytovatel v leto$nim roce obdrzi za kazdou
(po cely rok) registrovanou pojisténku, ktera bude po cely rok
splnovat vyse uvedenou podminku vykazani vykonu 63050 nebo
vykonu 63021 v poslednich 24 mésicich, celkem 1416 Ké (118 x
12) az 1896 K¢ (158 x 12), podle toho, jaké bonifika¢ni podmin-
ky splni. Poskytovatel bez doloZeného UZ priistroje obdrizi
za rok na pouze 708 K¢ (59 x 12). Tuto platbu poskytovatel
dostane bez ohledu na to, zda registrovanou pacientku v roce
2026 vysetti a kolik péce ji poskytne. Jedinou podminkou pro
nérok na MAU je vykézani vykonu 63021 nebo 63050 v poslednich
24 mésicich. Nékteré zdravotni pojistovny v thradovém dodatku
nabidly dalsi navy$eni MAU a/nebo bonifikace. Celkova vyse roéni
thrady se v takovém pripadé pti podpisu dodatku adekvatné navysi.
Analyza uhradovych dodatk? je zvefejnéna na webu CLK, jak je
uvedeno nize. Dostate¢nost pausalné stanovené uhrady pro po-
krytiveskeré bézné péce o véechny registrované pacientky v ramci
primdrni gynekologické péce zustava spornd a bude predmétem
dal$ich jednani, a to i ve vztahu k nasledujicimu roku.

Pro posouzeni spravnosti nastaveni mésiéni agregované
thrady je kliéové, aby poskytovatelé i nadale peélivé vyka-
zovali v maximalni moZné mife veskerou poskytnutou pééi,
ktera spad4 do MAU. Tedy nejen vykony 63021, 63050 a 09215, jak
predpoklada ihradova vyhlaska, ale i ostatni poskytnutou hrazenou
pédi, i kdyz nebude nad ramec MAU hrazena. Pokud poskytovatelé
rezignuji na vykazovani, budou mit zdravotni pojistovny zkreslené
informace, za co v ramci thrady MAU plati, a vznikne do budoucna
tlak na snizovani MAU. Vykazovani skutecné poskytnuté péce zahr-
nuté do pausalni thrady (MAU) je diilezité i na individualn{ Grovni
pro piipadny spor se zdravotni pojistovnou o nedostate¢nost tthrady.
Zdravotni pojistovny deklaruji, ze vykony, jejichz thrada je zahrnuta
do MAU (viz vyse), umozni vykazovat s nulovou hodnotou. Vyjimkou
jsou vykony klinickych vysetreni 63022 (cilené vysetteni), 63023
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(kontrolni vysetieni) a vykon 63417 (UZ vysSetteni). Tyto vykony
nebude mozné u registrovanych pacientek vykazovat, a pokud budou
vykazany, budou odmitany celé doklady. Pti provedeni cileného nebo
kontrolniho vySetieni (jakoz i vSech ostatnich klinickych vysetieni
anové i specializovanych vykont a vy$etfeni hrazenych nad ramec
MAU, pokud je v nich zahrnuto klinické vySetieni) bude véak i nadale
mozné vykazovat vykon Epizoda péce (vykon VZP 01543) za 87 K¢,
respektive vykon 09557 (oSetteni ditéte ve véku 12-18 let) za 112 K¢
(pripadné vykon 09556 - oSetieni ditéte ve véku 6-12 let), které
budou hrazeny nad ramec MAU. Vykézéni téchto vykont bude pro
pojistovnu informace o provedenych klinickych vysetienich, i kdyz
nebudou vykazana. Je proto dulezité vykony 01543 nebo 09557
(09556) i vramci péce zahrnuté do MAU dasledné vykazovat. Jediné,
co nepujde u registrovanych pojistének vykazat, je vykon 63417 (UZ
vysetteni).

Vykonova thrada nad rimec MAU

Vedle bézné gynekologické péce poskytované registrovanym
pojisténkam, ktera je hrazena formou mésic¢ni agregované tihrady,
jsouvleto$nim roce poskytovatelum vykonové (bez limitace pies
PURO) hrazeny nésledujici zdravoetni sluZby:

- péce o téhotné registrované pojisténky (trimestralni balickové
platby),

- nepravidelna péce o neregistrované pojisténky,

- zdravotni sluzby v ramci 1é¢by neplodnosti,

- vybrané specializované a konziliarni vykony,

- vybrané ambulantni gynekologické zakroky.

Detailni popis vykonové slozky tthrady bohuzel presahuje ka-
pacitu tohoto textu. Lze nicméné odkazat na dokument nazvany
,Uhrady ambulantni gynekologické péce 2026, ktery vznikl ve
spoluprdci zdravotnich pojistoven, Sdruzeni soukromych gyne-
kologii CR a Ceské gynekologicko-porodnické spoleé¢nosti CLS
JEP. Dokument je zvefejnény na webovych strankach zdravotnich
pojistoven (Ize jej vyhledat pti zadani uvedeného nazvu dokumen-
tu). Z textu dokumentu vyplyva, ze se jednd o podklad charakteru
metodiky, jehoZ cilem je jak popis nového ihradového mechanismu,
tak definice metodického postupu pro bézné i specifické situace,
které mohou v souvislosti s aplikaci nového ithradového mechani-
smu nastat. Nutno doplnit, Ze tento dokument ponechava nékteré
oblasti na dohodé mezi poskytovateli a jednotlivymi zdravotnimi
pojistovnami v rdmeci dhradovych dodatku. Poskytovatelim dopo-
rucujeme obsah dokumentu prostudovat, jelikoz se jedna o text,
ktery obsahuje doplnujici informace k obecnému textu tthradové
vyhlagky a zdravotni pojistovny z néj budou vychazet.

Regulaéni opatfeni v roce 2026

Mechanismus regulace za 1é¢iva a zdravotnické prostredky (pri
prekroceni 115 % referenc¢niho limitu) a za vyzadanou péci (limit
110 % hodnoty z referen¢niho obdobi) zustéava zachovan v podobé,
ktery zname z minulych let.

V souvislosti s novym thradovym mechanismem je zaveden novy
regulaéni mechanismus v podobé kraceni vihrady registruji-
cimu poskytovateli, pokud budou jim registrované pojisténky ve
vyznamnéjsim objemu ¢erpat béznou gynekologickou péci u jinych
poskytovateli. Konkrétné ke kraceni thrady dojde v pripadé, pokud
Castka, kterou zdravotni pojistovna zaplati za béznou gynekologickou
pédi jinym poskytovatelim (vykdzanou jako nepravidelnd péce vy-
kony 63022, 63023, 63417), prekroci 6 % celkové thrady vypoctené
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registrujicimu poskytovateli. V takovém pripadé bude registrujicimu
poskytovateli vypoctena sankce za nepravidelnou péci ve vysi ¢astky,
o kterou tihrada nepravidelné péce prekrocila uvedeny 6% limit. Né-
které zdravotni pojistovny nabidly navy$eni tohoto limitu. Podrobné
viz analyzy thradovych dodatkd.

Podrobné vysvétleni vyse uvedenych regulac¢nich mechanismu
je uvedeno ve vy$e zminéném dokumentu ,,Uhrady gynekologické
péce vroce 2026

Uhradové dodatky pro rok 2026

Do uzavérky tohoto textu poskytly CLK vzory tthradovych
dodatkl pro ambulantni gynekology tyto zdravotni pojistovny:
VZP CR, ZPMV, VoZP, ZPS a CPZP. Podrobnou analyzu tthrado-
vych dodatku, které méame od zdravotnich pojistoven k dispozici,
zdarma zveiejiiujeme na webu CLK www.lker.cz. Nékteré zdra-
votni pojistovny v thradovych dodatcich nabizeji lep$i thradové
podminky nez tthradova vyhlaska.

Je tfeba védét, ze podpis dodatku je dobrovolny akt. Pokud
uhradovy dodatek neni podepsan, postupuje zdravotni pojistovna
pri thradeé podle thradové vyhlasky platné pro prislusny kalen-
défnirok. Je na uvaZeni kazdého poskytovatele, zda thradovy
dodatek akceptuje, ¢i nikoliv. Je treba védét, ze bez podpisu
thradového dodatku zdravotni pojistovna v dodatku navrzené lepsi
uthradové podminky neposkytne. Soucasné je tieba védét, ze pokud
poskytovatel thradovy dodatek se zdravotni pojistovnou uzavie,
jedna se z pravniho hlediska o smluvné (tedy dobrovolné a zavazneé)
sjednany zpusob tihrady, ktery 1ze zménit pouze se souhlasem obou
smluvnich stran. Uhradu vypoétenou podle uzavieného thradového
dodatku lze soudné prezkoumat pouze ve vyjimecnych ptripadech.
Dodatek doporudujeme podepsat ve chvili, kdy nabizi lepsi
thradové podminky nezli vylaska a poskytovatel si bude jisty,
ze se zdravotni pojistovnou nepovede o tihradu v roce 2026
soudni spor. Ijhradovy dodatek 1ze uzavrit v prubéhu celého roku.
Jedinou podminkou je, Ze musi byt do konce roku zverejnén, zve-
fejnéni zajistuje zdravotni pojistovna. K podpisu dodatku nesmi
byt poskytovatelé nuceni. Zejména v situaci, kdy je zavadén zcela
novy uhradovy mechanismus, je namisté vyckat s podpisem dodat-
ku do chvile, kdy bude mozné ekonomicky dopad nového zptisobu
uhrady adekvatné posoudit. Nékteré zdravotni pojistovny uvadéji
v dodatcich Thutu, do které je treba podepsany dodatek dorucit do
zdravotni pojistovny. Tuto lhtitu doporuc¢ujeme dodrzet.

MUDr. Mgr. Dagmar Zaleska

Inzerce

Lékarska fakulta Univerzity Palackého v Olomouci

HLEDA ABSOLVENTY
z roku 1996

u prilezitosti konani:

25. 4. 2026 setkani Radices/Kofeny

Kontaktujte nas na e-mail: katerina.capkova@upol.cz
Akce se bude konat na Teoretickych dstavech LF UP
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Soucasna ,, drogova scéna“

Na zakladé rozvijejici se spoluprace mezi Narodni protidrogovou centralou SKPV PCR (NPC) a Ceskou
lékaFskou komorou (CLK) byl dne 28. 2. 2026 v Domé lékafti v Praze realizovan v poradi jiZ druhy semina¥

s ucasti NPC.

Nazakladé rozvijejici se spoluprace mezi
Narodni protidrogovou centrélou SKPV PCR
(NPC) a Ceskou lékaiskou komorou (CLK) byl
dne 28.2.2026 v Domé 1ékart v Praze realizo-
van v poradi jiz druhy seminar s tcasti NPC.

Unorovyseminat-byl, vyjmadoc. MUDr. La-
dislava Hesse, DrSc., a dale zastupce Obvod-
niho reditelstvi pro Prahu 1 mjr. Mgr. Karla
Jonase, vedouciho 5.oddéleni Odboru obecné
kriminality SKPV, zastoupen a organizovan
prislusniky NPC. Zastupci NPC dlouhodobé
vnimaji rostouci vliva dopad psychoaktivnich
substanci a celou skalu skodlivych konsekven-
ci, které jsou spjaty s uzivanim navykovych
latek, objevujicich se nejen v Ceské republice
avEvropé, ale de facto také v ostatnich ¢astech
svéta. Posledni dvé dekady jsou v tomto seg-
mentu determinovany masivni nadprodukei
navykovych latek vseho druhu, narastem
poctu osob tyto latky uzivajicich, vyskytem
syntetickych a semi-syntetickych variant, vy-
znamnym vlivem zavazného organizovaného
zlo¢inu a zna¢nymi environmentalnimi sko-
dami spojenymi s produkci nelegalnich latek.

Zaroven jsme si védomi, Ze se z vefejného
(nejen medialniho) prostoru vytratila vazna
debata polemizujici s legaliza¢nimi a liberali-
za¢nimi procesy, adresovana nejen odborné, ale
isiroké verejnosti a také dlouhodoba absence
edukac¢nich programt primarni protidrogové
prevence. Za neméné dulezité povaZujeme upo-
zornit, Ze nové legislativni zmény v CR znaéné
ztézuji orientaci a predvidatelnost v aplikaci
avymahani prava, kdy zaroven je laicka verej-
nostdoslova ticelove zaplavovana zkreslenymi

) Aktua:\lni drogova scéna, legislativay
navykovych latek a primarni protidrogov
Z pohledu Policie Ceské republi

Cislo kurzu: 35/26
pocet kreditli: 6

zpravami a dezinformacemi o neskodlivosti
navykovych a jinych psychoaktivnich latek.

Seminar se svym tematickym slozenim
vyhybal zjednodusené ideologické nebo ko-
mercni interpretaci celého problému. Rovnéz
sejednotlivé prednasky nesnazily moralizovat
ani poucovat. Naopak byl pomérné silné kritic-
ky hodnocen soucasny stav predevsim v oblasti
liberalniho prodeje a trhu s kratomem a jeho
derivaty, konopnych edibles, nesrovnalostech
atcelovém ukotveni nove vzniklych kategorii
latek (psychomodulacni a zarazené psycho-
aktivni) a celkové spolecenské bagatelizaci
problematiky navykovych latek a zavislosti
ze strany konkrétnich statnich i nestatnich
aktéru. Relativné kategoricky se prednasejici
vymezili proti snaham o legalizaci konopnych
drog ajinych litek na izemi Ceské republiky
a upozornili na zamérné smésovani témat
lékarského konopi a toxikomanie (nyni pre-
vedeno do moderniho terminu tzv. rekreac-
niho uzivani) ze strany zajmovych organizaci,
komerc¢nich a lobbistickych skupin.

NPC ma jiz mnohalety ovérenou zkuse-
nost, ze osoby vstupujici do diskuse Sirokého
tématu oblasti navykovych a jinych psycho-
aktivnich latek, ji casto vnimaji pouze svym
prizmatem nebo ve svém zajmu a z nezkuse-
nosti vytvorit si komplexnéjsi projekei ji zuzu-
jidodil¢ich témat. I presto, ze prevazujicimi
posluchacibyly osoby z fad odborné 1ékarské
vetejnosti, bylo snahou prednasejicich prave,

alespon kratkym exkurzem, zminit i velmi

zavazné, zhoubné dopady navykovych latek
do sféry socialni, ekonomické, kriminalni,
zdravotni a environmentalni. Nebyla také
opomenuta funkce primarni protidrogové
prevence, kterd je v soucasné dobé¢, vcelku
nepochopitelné, prehlizena, alze konstatovat,
ze mnohdy i bagatelizovana, pricemz jeji ticel
spocivavzamezeni, zabranéni ¢i minimalizaci
rizik vzniku situaci, béhem nichz se jedinec
rozhoduje uzivat psychoaktivni latky.
Nérodni protidrogova centrala SKPV PCR
jejednou ze stézejnich soucasti struktury or-
ganizace Policie Ceské republiky. Jako slozka
bezpecnostniho systému Ceské republiky plni
celou fadu kol a poslani, pricemz jednim
z primarnich tkold, zakotvenych v fadé za-
konnych pravnich norem i strategickych doku-
mentd, je nejen ochrana obyvatelstva, ochrana
opravnénych zajmti ob¢anti Ceské republiky,
ale zejména ochrana jejich zivota, zdravi a ma-
jetku. Jsme toho odtivodnéného zavéru, Ze diky
oteviené spolupraci s CLK a vysoce vazenou
odbornou lékaiskou vefejnosti jsme se tomuto
poslani ptiblizili jesté vice s védomim, ze spo-
jenymi silami mtizeme Celit takové hrozbé,
jako jsou navykové latky a dalsi psychoaktivni
substance v soudobé spole¢nosti.
Zpracovali:
plk. Ing. Tomas Kratina, Ph.D., MBA, LL.M.
pplk. Mgr. Hana ToSnarova

NPC - Oddéleni koordinace, vzdélavani a strategie
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PLES LEKARU

Ples lékaru v Obecnim domé se povedl

Poosmadvacaté se svym reprezentacnim
plesem prihlasili k plesové sezoné i Cesti 1ékari,
tentokrat vsak nezvykle v prazském Obecnim
domeé. Bohuzel jsme museli opustit tradi¢ni
misto 1ékai'skych plesti - Paldc Zofin. Podivny
postup Prahy 1vedl k tomu, Ze nebylo jasné, zda
dlouholety najemce Zofina, firma NKL, bude
pokracovat, respektive zda viibec nékdo bude
mit Palac vnajmu. Plestoze mames firmou NKL
dlouhodobou smlouvu, museli jsme hledat nové
misto, aby tradice 1ékarskych plest mohla pokra-
Covat. Obecni diim, prekrasna secesni pamatka,
se ukazal vic nez duistojnou ndhradou. I kdyz za
cenu ruznych organizacnich tézkosti.

Po pusobivém predtanceni Tanec¢ni skoly
Vavruska lékarkam alékaitim ve Smetanoveé

sinik tanci hral Boom!Band Jitiho Dvoraka se
skvélymi solisty, které na podiu stiidal klavir-
nivirtuos Radim Linhart. Vecerem provazela
slovem i zpévem Daniela Sinkorové. Vyvr-
cholenim programu bylo hodinové vystou-
peni revivalové skupiny Prague Queen, které
pritomné vratilo do doby nejslavnéjsich hita
Freddieho Mercuryho. Skupina si namisto
vizualniho napodobovani dala za cil hudebni
vérnost. Freddieho hlas napodobit nelze, byt
zpévak byl skvély, ale znalci skupiny Queen
ocenili zvuk kytary, ktery hodné pripomi-
nal uméni Briana Maye. V prilehlych salech
ucinkovali Hlavsa Orchestra, Alena Piibylova
and her Longhairs a Frajeti z galerky. Hodneé

pochval a potlesku zaznamenal zpévak a te-

nor David Uli¢nik se skupinou Orchestrion,
kteri pripomnéli mj. slavné skladby Karla
Gotta, ale také tieba skvostnou pisen Caruso,
jiz slozil italsky skladatel a zpévak Lucio Dalla
akterou zpivali vsichni velci: Pavarotti nebo
Iglesias, Margita nebo Gott, ale také Marta
Kubisova. Jaka to nadhera! Tradi¢né ples
uzavirala diskotékalegendarniho DJ Milose
Skalky s jeho tanec¢nimi hity.

Mezi hosty Plesu lékaru c¢eskych byl
i ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch a dal-
$i politici.

Zaciname jednat o pristim rocniku. Vzhle-
dem ke stéle nejisté situaci se Zofinem se
29.ro¢nik odehraje asi znovu v Obecnim domeé.

Michal Sojka

Foto: Martin Kubica
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PRAVNI PORADNA

Poznamka k telefonickym vyhriuzkam
firem vnucujicich sluzby v oblasti GDPR

V posledni dobé lékari a dalSi samostatné podnikajici zdravotnici poukazuji na pomérné agresivni telefonaty
nékterych firem vnucujicich poskytovateli zdravotnich sluzeb své sluzby v oblasti GDPR. Hovory monitoruiji,
a pokud poskytovatel jednoznacné nabidku neodmitne a hovor neukonci, byt vyslovné nepotvrdi, Ze si sluzbu
objednava, nasleduje faktura a hrozba Zalobou, exekuci apod., nebude-li uhrazena s tim, Ze smlouva byla

telefonicky uzaviena.

V pripadé poskytovatelu
zdravotnich sluzeb v postaveni

podnikatelt zde neplati ochrana
spotrebitele, kterym je nepodni-
kajici fyzicka osoba. Telefonicky
uzavrena dohoda s poskytova-
telem zdravotnich sluzeb proto
muze byt platna.

Firmy vnucujici své sluzby
v oblasti GDPR poskytovatelim
tvrdi, Ze existuji nové povinnos-
ti v této oblasti, které pokud po-

Inzerce

skytovatel nesplni, nasleduje ci-
telna pokuta. Toto tvrzeni neni
nepravdivé a vychazi z ustano-
veni § 55d zdkona ¢. 372/2011
Sb., prijaté jednou z novel tohoto
zakona, na kterou jsme v ¢asopisu
Tempus medicorum upozornovali
ihned poté, co novela zakona naby-
lat¢innosti. Pro pripomenuti text
ustanoveni § 55d zakona o zdravot-
nich sluzbach apodminkach jejich
poskytovani zni takto:

Poskytovatel je povinen zpra-
covat pisemnd pravidla pro zpra-
covani zdravotnické dokumenta-
ce, jejichz soucdsti jsou vhodnd
technickd a organizacni opatrent,
aby zajistil a byl schopen doloZit,
ze zpracovani zdravotnické doku-
mentace je provddeno podle tohoto
zakona a je v souladu s ochranou
osobnich udajii podle jinych prdv-
nich predpisi.“

Lhtta, dokdy méla byt povin-
nost splnéna, jiz uplynula. Ke spl-
néni povinnosti podle uvedeného
ustanoveni v§ak neni tfeba vyuzi-
vat placené sluzby soukromé firmy.
Na webovych strankach Ceské

o
oy

Kladruby

Nabizime:

» naborovy prispévek

» akreditované pracovisté
pro atestacni pfipravu

» ubytovani (moznost sluzebniho
bytu) ;

» stravovani a MS v arealu

REHABILITACNI USTAV KLADRUBY
KLADRUBY 30 257 62, KLADRUBY U VLASIMI

Hledame lékare/lékarku
_RFM, NEU, ORT, INT*

~

Zaméstnanecké benefity:

» prispévek na diichodové
pripojisténi

» pfispévek na stravovani

» vyuziti bazénu a fitness

N\

Kontakt: primaf MUDr. Karel Moses
tel.: 317 881 295, e-mail: karel.moses@rehabilitace.cz

6

lékar'ské komory www.lker.cz
naleznete informaci, podle
které povinnost uloZenou dle
§ 55d zakona ¢. 372/2011 Sb. spl-
nite bez placené pomoci externi
firmy.

Pro priklad jeden z pripadii:

L,V Fjnu minulého roce jsem
byla telefonicky kontaktovana pra-
covnikem této spolecnosti. Byly
mi nabizeny ruzné sluzby tykajici
se GDPR, skoleni kybernetické
bezpecnosti a jesté dalsi k tomu
navazané, hovoril o spolupraci,
kterou jsem odmitla. Dotycny se
nenechal zastavit, mluvil rychle,
manipulativné. Vyposlechla jsem
si jejich nabidky a nereagovala
tim, ze bych uzaviela smlouvu.
Brzy po tomto hovoru zaslali
fakturu a smlouvu nazvanou Po-
tvrzeni spoluprace (info@podpo-
ra24.com). Brzy poté jsem ja na-
psalaslusnou formou, ze dékuji za
nabidky spoluprace, ale jakoukoliv
spolupraci odmitam. Tato zprava
zUstala bez reakce. Protoze jsem
od nich zadné sluzby nezadala ani
necerpala, nepovazovala jsem za
nutné reagovat na nékolik dalsich
upominekk placeni. Nicméné na-
psalajsem jesté jednu zpravu, kdy
jasné prohlasuji, Ze o spolupraci
zajem nemam, ze nesouhlasim
s tim, Ze by byla mezi nami uza-
vienasmlouva. Zadné sluzby jsem
necerpala a ani ¢erpat nehodlam.
Pokud oni maji pocit, ze smlouva
byla uzavirena na zakladé telefo-
nického rozhovoru, ktery probéhl
ve chvili, kdy jsem fesila iplné jiné
problémy, pak ji prohlasuji za abso-
lutné neplatnou. I toto prohlaseni
zustalo z jejich strany ignorovano

a nakonec mi prisla predzalobni
upominkaa posléze vtéchto dnech
oznameni o ukon¢eni mimosoud-
niho fizeni a predani pohledavky
k vymahani a k exekuci s vyhruz-
kou zaplatit dluznou ¢astku s uro-
kem z prodleni a nakladt pravniho
zastoupeni a soudni poplatky.

Situace dosla takto daleko, ze
povazuji zanutné vSechny varovat
azduraznit, aby odmitali jakékoliv
nabidky tohoto typu, této spolec-
nosti, a to ihned.

Jasamaaktudlné nevim, jak se
k tomu postavit.

V priloze zasilam Potvrzeni
o spolupraci, predzalobni ozna-
meni a oznameni o predani po-
hledavky k vymahani ak exekuci.”

Odpovéd:

Niceho se neobavejte, je to je-
jich obvykla nekald taktika takto
vyhrozovat, navic zcela nesmyslné
(bez pravomocného rozsudku nelze
nicvymahat pres exekutoraapod.).
Pri dalsim telefonatu doporucuji
nereagovat ahovor ukoncit. Dopisy
ae-maily doporucuji ignorovat.

S vysokou pravdépodobnosti
hranicici s jistotou se nestane nic
a prestane je to bavit. Kdyby prece
jenucinili néjaké pravni kroky, dej-
te nam ihned védét a poskytneme
pravni podporu.

Zavér:

Pokud si nepi‘ejete objed-
nat u telefonujicich pracovni-
ki vnucujici se firmy placené
sluzby, doporuéujeme nabid-
ku stroze odmitnout a hovor
ihned ukon¢it.

JUDr. Jan Mach, advokat

feditel Pravni kancelare CLK
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NEKROLOGY

Vzpominka na primare MU Dr. Jiriho Biolka

Sbolestivsrdcioznamujeme, Ze nas 29.ledna
2026 navzdy opustil nas byvaly kolega, pritel,
dlouholety primar détského aneonatologického
oddéleni v Mosté MUDr. Jiti Biolek. Zemfel po
dlouhé tézké nemoci ve véku nedozitych 77 let.

Po absolvovani Lékarské fakulty UK spojil
prakticky cely sviij profesni Zivot s nemocnici
v Mosté, kam po promoci nastoupil na détské
a dorostové oddéleni. Doktor Biolek zasadnim
zpusobem ovlivnil rozvoj pediatrie v regionu,
osobné se podilel na vychové nékolika generaci
1ékarit a sester, pro které byl profesni autoritou
a pedagogem pro své medicinské znalosti,
védomosti a ziskanou erudici, ale také jim byl
vzorem pro své pevné obcanské nazory a postoje.

Své védomosti, vysokou odbornost, profesni
ilidskou naroc¢nost, ale i empatie k détskym pa-
cientim, spolupracovnikiim a podrizenym plné
zurocil ve funkei prednosty détského oddéleni
v Mosté v letech 1991-2018. Poté puisobil jako
primér pediatrického oddéleni v Zatci.

Kromeé lékarské prace, kterou vykonaval
s maximalni zodpovédnosti, byl dlouholetym

aktivnim predstavitelem odbornych spole¢nosti,
ato Ceské pediatrické spole¢nosti a Neonatalo-
gické spolecnosti CLS JEP. Dlouhodobé plisobil
vjejich vyborech, ¢imz se poléta aktivné podilel
na tvorbé a aktualizaci odbornych standarda
avyznamneé se zaslouzil o zlepsovani péce o no-
vorozence a nedonosence v ramei mosteckého
perinatologického centra. Vénoval se i kvalité
postgradudlniho vzdélavani pediatra regionu.
Byl téz spoluzakladatelem Banky matetského
mléka v Mosté. V roce 2024 mu byla udélena

Brdlikova cena, nejvyssi odborné ocenéni Ces-
ké pediatrické spolecnosti, za jeho celozivotni
prinos.

Patfil mezi inici4tory zalozeni Ceské 18katské
komory v Mosté¢, dvé funkéni obdobi byl ¢lenem
jejiho predstavenstvavramciokresniho sdruzeni.
Byl dlouholetym vyucujicim na Stredni zdravot-
nické skole vMosté a také lékarem rychlé zachran-
né sluzby regionu. Po desetileti vykonaval funkci
predsedy ZO ROH anastupnického Odborového
svazu pracovniki ve zdravotnictvi v Mosteé.

Byl nekompromisni a naro¢ny nejen ke ko-
leglim, v§em spolupracovnikiim a podfizenym,
aleik sobé samému, tedy i ke svym zdravotnim
obtizim akomplikacim, které s sebou prinesl vek.
Pres véechny nesnaze anastrahy Zivota pracoval
primdr Biolek netinavné az do poslednich dn.

Jeho odchod znamena pro nas vsechny
velkou a trvalou ztratu. Odesel vyborny lékafr,
vyjimecny ¢lovék, starostlivy otec a manzel.

Cestjeho pamatce a velkému odkazu, ktery
zanechal.

Za 05 CLK v Most& predseda MUDF. Z. Vojtéch

Zemrel prof. MUDr. Jan Petrasek, DrSc.

Ve véku uctyhodnych 96 let zemrel na své
klinicel. LF UK 12.inora 2026 prof. MUDr. Jan
Petrasek, DrSc. Profesora Petraska jsem znal
jako nezapomenutelného pedagoga. Byl také
mimofadné narocny, ptrisny, ale spravedlivy
examindtor. Vice jsem mél moznost ho poznat
béhem nékolikatydenniho studijniho pobytu
najim vedené korondrni jednotce. Prakticky
denné témeér hodinu se mnou probiral zaji-
mavé kazuistiky. Jejich excelentni analyza
byla nezapomenutelnym vkladem pro moji
budouci praci na JIP. Mohl jsem také, a nejen
pri vizitach, sledovat, Ze dovede byt nekom-
promisni, ukazalo-li se, Ze student ¢i mladsi
kolega chybuje tehdy, kdy nema. Nicméné
ve skrytu duse jsem zavidél kolegim, ktefi
odborné rostli pod jeho vedenim. Pocetna
tada z nich dnes patti mezi §picky nasi kar-
diologie. Vedle toho pro mé byla nespornym
profesionalnim prinosem moznost se fadu
let Gcastnit prace redakeni rady CLC pod
jeho vedenim. Nezapomenutelny byl i jeho
pristup jako oponenta moji dizerta¢ni prace
a pozdéji oponenta a predsedy habilita¢ni
komise, kdy nejenom mé ohromovala §ite
jeho odbornych znalosti.

Prinos prof. Petraska ¢s. mediciné zhod-
noti povolanéjsi a na odbornych forech.

TEMPUS MEDICORUM / BREZEN 2026

Nicméné neda mi, abych podstatné z jeho

profesionalniho zivota neuvedl.

S vyjimkou prvnich tfi let po promoci
prozil na III. interni klinice VFN vedené
inspirujicim prof. Charvatem. Zpocatku se
dr. Petrasek mimo celého oboru vnitiniho
1ékarstvi vénoval predev§im sympatoadre-
nalnimu systému. V tomto useku endokri-
nologie dosahl vynikajicich vysledkd, coz
mj. vedlo k tomu, Ze se klinika stala centrem
pro takto nemocné z celé republiky. Dalsim
oborem, kterému se prof. Petrasek vénoval,
byla kardiologie. Inicioval a posléze od roku
1972 fadu let vedl jednotku intenzivni péce.

Spolu s MUDT. J. Simonovou vydal u¢ebnici
,Kritické stavy ve vnitinim lékatstvi“, ktera
se nadlouhou dobu stala jedinym manualem
pro zacinajici intenzivisty. Vroce 1977 zavedl
jako jeden z prvnich u nas do rutinni praxe
echokardiografii a spolu s MUDr. Jaromirem
Hradcem sepsali u¢ebnici echokardiografie,
prvni toho druhu. Zisadnim zptisobem pti-
spél také k tomu, Ze ve VSeobecné nemocni-
ci byla uplatnéna koncepce diferencované
intenzivni péce.

Prof. Petrasek patfil mezi obavané re-
cenzenty, vSeobecné znama je jeho editor-
ska a recenzni ¢innost v ramci prestiznich
nakladatelstvi zdravotnické literatury. Nelze
ovSem opominout, Ze béhem 17 let, kdy byl
vedoucim redaktorem ,,éasopisu Ceskych
1ékart“, ucinil z tohoto periodika vlajkovou
lod Ceské 1ékatské spole¢nosti J. E. Purkyné.
Je politovanihodné, Ze toto mimoradné asili
bylo zmateno v dtsledku finanéniho deficitu
a skoncilo v bezbiehém oceanu internetu.

Akademicka obec 1. LF UK ztraci jeho od-
chodem mimotadnou a inspirujici, ale prede-
v$im nenahraditelnou osobnost. Patfil k tém
pilitm kliniky, pro néz byla samozfejmosti
naprosta loajalita a oddanost.

doc. MUDr. Petr Bartunék, CSc.
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Vzdélavaci kurzy Ceské 1ékaiské komory

Oddéleni vzdélavani CLK
DUm Iékafu, Drahobejlova 27,
190 00 Praha 9

tel.: 234 760 711, 234 760 710

e—mail: vzdelavani@clkcr.cz,
seminar@clkcr.cz

zUm na www.vzdelavanilekaru.cz,
www.lkcr.cz, vzdélavani, kurzy CLK

Podrobné informace tykajici se
organizace a pribéhu kurzu obdrzi
prihldseni U¢astnici e-mailem.
Kurzy budou priibézné aktualizova-
ny podle aktudlni epidemiologické
situace.

Obvykly zacatek vikendovych kurz(:
9.00 hod.

Vzdélavaci akce CLK jsou poradany
v souladu se stavovskym predpisem
CLK 6.

14/26 Resuscitace novorozence s praktickym
nacvikem dovednosti

Datum: 19. 3.2026

Misto: UPMD, Podolské nébie{ 157/36, Praha
4 - Podoli

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditt: 4

Utastnicky poplatek: 1500 K¢

Koordindtor: prof. MUDr. Zbynék Stranak, CSc.,
MBA, UPMD Praha 4 - Podoli

15/26 Vyvojové etapy, osobni rozvoj a prevence
stagnace

ONLINE

Datum: 21.3. 2026

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Udastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova
Lektorka: MUDr. Katefina Cajthamlova

Ve ¢tythodinovém seminafi si nejprve definuje-
me, co toje lidskd osobnost ajak vypadd osobnost
,zdravd anormalni“vkontrastu s osobnosti ,ak-
centovanou® ruznymi formami psychopatologie.
Dale si stru¢né zopakujeme etapy vyvoje lidské
osobnosti podle Hayflicka, Eriksona a Piageta
azminim, jak s témito obdobimi pracuje psy-
choanalyza a na télo orientované metody i jak je
definuje americky psycholog David Richard Haw-
kins. Budeme se zabyvat tilohou dédi¢nostia psy-
chosocidlnich vlivi prosttedi na vyvoj osobnosti
jedince arozebereme znaky psychického vyvoje.
V dalsi casti si priblizime nékteré krizové mo-
menty ve vyvoji lidské osobnosti: krize identi-
ty ve véku tti let a dal$i etapy lidského zivota
audalosti, které mohou lidskou osobnost modi-
fikovat a transformovat pozitivné i negativné.
Zminim i rozpoznani kvalitativnich a kvanti-
tativnich zmén osobnosti a tlohu takzvanych
prechodovych ritudli a jak se mohou podilet na
optimalnim zpracovani za¢dtku nebo konce né-
které etapy lidského zivota a pozitivné ovlivnit
osobnostni vyvoj.

Ve tieti ¢4sti se zaméFim na uskali, kterda vdnes-
ni dobé v téchto vyvojovych etapdch lidi dési
ajak s tim v§im pracovat tak, abychom se vyvi-
jeli a nestagnovali, nebo dokonce neupadali do
piedchozich vyvojovych etap. Co délat v situaci,
kdy si svou stagnaci uvédomime a jak znovu na-
startovat optimismus tehdy, kdy je nase stagnace
dusledkem traumatu. V této ¢asti pfipomenu
i zvyklosti, které doporu¢uje Don Miguel Ruiz
ve svych publikacich a také to, ze pocit Stésti
aspokojenosti zdlezi na tom, jak vysoko si dime
svou pomyslnou ,latkuajak vnimame sebe samé
vevztahuk realité, kterd nas obklopuje. Zminim
isyndrom vyhoteni a jak se mu branit vosobnich
ipracovnich vztazich.
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16/26 Prevence bolesti hybné soustavy - od
paty po hlavu a naopak

Datum: 21. 3.2026

Misto: Dim lékait, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 5 hodin

Pocet kreditu: 5

Odborny garant a lektor: doc. MUDr. Vlasta To$-
nerova, CSc.

Kapacita kurzu: 25 osob

Ucastnicky poplatek: 1000 K¢

Karimatky s sebou.

Pohybovd soustava je jedna jednotka, od paty
k hlavé a naopak. Je tfeba uvazovat v souvislos-
tech a umét testovat, kde je porusend funkce
pohybové soustavy. Je tieba analyzovat kloubni
dysfunkce, dysfunkce svaltl i mékkych tkéni.
K tomu ném slouzi baterie testl, budou pre-
ferovany screeningové testy. Na zdkladé toho
je mozno urcit patognomicky ¢lanek funkéni
poruchy. V tomto kurzu bude kladen aspekt na
vySetfeni poruchy a vybér ovlivnéni pasivnimi
iaktivnimi pristupy.

27/26 Lédba zévislosti na tabdku

Datum: 28. 3. 2026, 9.00-16.00 hod.

CLK ve spolupréci se SLZT

Misto: Dim lékait, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 7 hodin

Pocet kreditu: 6

Koordinator: prof. MUDr. Eva Kralikové, CSc.,

Centrum pro zavislé na tabaku IIL interni kliniky

1.LFUKaVFN

Ucastnicky poplatek: 1000 K¢

Lektoti: PharmDr. Jan M. Hartinger, Ph.D., Far-

makologicky ustav1. LF UK a VEN

prof. MUDr. Eva Krélikova, CSc., Centrum pro za-

vislé natabaku I1L. interni kliniky 1. LF UK a VFN,

Ustav hygieny a epidemiologie 1. LF UK a VFN

doc. MUDr. Alexandra Pdnkova, Ph.D., Centrum

pro zavislé na tabaku III. interni kliniky 1. LF

UK a VFN, Ustav hygieny a epidemiologie 1. LF

UKaVFN

MUDr. Kamila Zvolska, Ph.D., Centrum pro zavis-

1é na tabéku ITI. interni kliniky 1. LF UK a VFN

Kurz je zaméfeny na praxi 1é¢by zévislosti na

tabdku, tedy predevs$im princip a i¢innost psy-

chobehaviorélniintervence i riznych druhu far-

makoterapie, modifikace jejiho uzivani, moznosti

kratké intervence v praxiiintenzivnilécéba a dalsi

formy podpory, kde hledat kontakty. Cilovou sku-

pinou jsou v$ichni klini¢ti pracovnici, tj. [ékafi

libovolnych klinickych specializaci (onkologové,

psychiatti, praktictilékati, pneumologové, inter-

nisté, ...) dentisté, zdravotni sestry, psychologové,

adiktologové, socidlni pracovnici a dal$i. Odbor-

nosti nejsou omezené.

+ Diagnostika a princip zavislosti na tabdku

+ Farmakologické interakce cigaret - zmény dév-
kovani po abstinenci od kouteni

+ Princip 1é¢by, hodnoceni uspésnosti, validizace
abstinence

* Psychobehavioralni intervence

+ Farmakoterapie, kazuistiky

« Jak vést motivacni rozhovor s kurakem, ka-
zuistiky

+ Specifické populace: téhotné, psychiatri¢tia on-
kologicti pacienti

+ Koufenia hmotnost

* Formy nikotinu na trhu .

*» Moznosti lé¢by zdvislosti na tabdku v CR

+ Kazuistiky

+ Praktické priklady, ¢asté dotazy pacientd - ak-
tivni zapojeni ucastnikl

38/26 Zvlastnosti geriatrickych pacientit
Datum: 28. 3. 2026, 9.00-14.15 hod.

Délka: 6 hodiny

Pocet kreditu: 6

Poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: doc. MUDr. Iva Holmerova (Veé-
nuje se socialnimu lékafstvi, lékatské etice a ge-
rontologii. Vede Gerontologické centrum v Praze
8, prednési na Fakulté humanitnich studii UK.)

doc. MUDr. Iva Holmerov4, Ph.D.

« Kognitivni poruchy a zmény chovani ve vys-
$im véku

PhDr. Eva Jarolimov4, Ph.D.

» Komunikace se star§imi pacienty a rodinami

Prim. MUDr. Martina Novakova, Ph.D.

* Geriatricky pacient - které problémy nejcastéji
fesime

49/26 Role MRI vy$etieni vkazdodenni praxi
ambulantniho specialisty

Datum: 28. 3.2026

Misto: Dum lékafti, Drahobejlova 27, 190 00
Praha9

Délka: 5 hodin

Pocet kreditu: 5

Ucastnicky poplatek: 800 K¢

Lektor: MUDr. Be. Martin Horak, Ph.D., RDG od-
déleni, Nemocnice Na Homolce

Aktualizovany kurz je uréen predev$im pro am-
bulantni specialisty a je zaméfen na problematiku
MRI vysettenivkazdodenni praxi. Bude se zaby-
vat jak moznostmi a technikami MRI vysetteni,
jeho limity, pripravou pacientt k vysetfeni, tak
bude predevsim zaméfen na nejruznéjsi patolo-
gické stavy, kde je MRI pfinosem v diagnostickém
postupu.

Odpoledni konference CLK: Krvéceni do GIT
HYBRIDN{ AKCE )

Zaznam bude zvefejnén na strankach CLK
Ucast zdarma

Odborny garant: prof. MUDr. Radan Keil
Datum: utery 7. 4. 2026 0d 15.00 hod.

Misto kondni: Dum Lékatd, Drahobejlova 27,
Praha9 - Liben

39/26 Patologické jevy na pracovisti

ONLINE

Datum: 25. 4. 2026, 9.00-12.15 hod.

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova

Lektor: Mgr. Tibor A. Bre¢ka, Ph.D., MBA, LL.M.

Poplatek: 800 K¢

Kurz se zaméfuje na rozpoznani a pochopeni

patologickych jevy, jako jsou mobbing, bossing,

$ikana, diskriminace nebo syndrom vyhoteni,

a jejich dopad na pracovni prostredi a psychické

zdravizaméstnanct. U¢astnici se nauéiidentifiko-

vat tyto jevy, porozumét jejich pri¢inam a ziskaji

praktické tipy, jak jim predchazet nebo je fesit.

Kurz je ur¢en vedoucim pracovnikiim, persona-

listam i zaméstnanctm, ktef{ chtéji zlepsit klima

na pracovisti.

Program kurzu

« Identifikace patologickych jevi na pracovisti

« Co zahrnuje mobbing, bossing, $ikana a diskri-
minace

« Jak rozpoznat varovné signdly a projevy pato-
logického chovéni

* Dusledky a prevence

« Vliv patologickych jevi na jednotlivce a pra-
covni tym

« Strategie pro prevenci a efektivni feseni pro-
blému

17/26 Kurz z détské oftalmologie pro oftal-
mology

Datum:11. 4. 2026

Misto: Dim lékait, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 5 hodin

Kredity: 5

Ucastnicky poplatek: 1000 Ké

Lektor: MUDr. Anna Zobanové

Kurz je uréen vyhradné oftalmologiim.

Obsahem kurzu je zpusob spravného vedeni am-
bulantni détské oftalmologie, strabologie a péée
o détislow vision problematikou. Je urcen zejmé-
na mladym oftalmologim. Rozebird diferencial-
ni diagnostiku nejcastéjsich duvodd, pro které
rodice s ditétem prichézeji (mé zarudlé oko/o¢i.

Zacalo mrkat. Slzi. Nase dité vidélo perfektné,
ale ted uz to tak neni. Vadi mu svétlo, zavird o¢i/
oko. Nase dité asi $ilhd. Naklani hlavu. Myslime
si, ze nase dité nevidi. Ma problémy se zaostfo-
vanim ve §kole).

45/26 Novinky v kardiologii

Datum:11. 4. 2026

Misto: Dum lékaft, Drahobejlova 27, 190 00

Praha9

Délka: 5 hodin

Pocet kreditu: 5

Odborny garant: doc. MUDr. Jan Bruthans, CSc.,

FESC

prof. MUDr. Jan Bélohlévek, Ph.D.

+ Akutni kardiologie

prim. MUDr. Robert Cihak, CSc.

* Diagnostika alé¢ba dysrytmii

MUDr. Petr Jansky

» Thrombkardiologie, antiagregace a antikoa-
gulace

+ (prednasejici bude urcen prof. Bélohlavkem, I1.
interni klinika VFN a I. LF UK)

+ Diagnostika a lé¢ba srde¢niho selhdni

doc. MUDr. Jan Bruthans, CSc.

+ Kardioonkologie

41/26 Panevni dno

Datum:18. 4. 2026, 9.00-13.00 hod.

Misto: Dim lékaiu, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 5 hodin

Pocet kreditu: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Kiizové
Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Utastnicky poplatek: 1200 K¢

Svaly panevniho dnajsou ¢asto oznacovany za ty
nejdulezitéj$i pti aktivaci hlubokého svalového
stabiliza¢niho systému, tzv. CORE neboli stiedu
téla. Problémem pénevniho dna je vSak skutec-
nost, Ze byvé ¢asto malo aktivni, nebo naopak je
preaktivovéno, a nemuze tedy byt onim impulz-
nim centrem pro stabilizaci naseho téla. Také se
Casto stava, ze néktera vlakna jsou hyperaktivni,
jind naopak ochabla, a tim mohou nastat ur¢ité
problémy naptiklad v podobé neuspésného po-
Ceti, inkontinence, zmény nitrobfisniho tlaku
v dutiné bfisni, poklesu délohy ve vys$sim véku
zen ¢i u muzu v podobé problémd s prostatou.
Diky spravnému cvicenia aktivité pinevniho dna
muzeme nejen uvedené problémy odstranit, ale
také jim predchdzet. Zakladni cviky na pdnevni
dno vyuzijete nejen pfi zminénych problémech,
aleiptijakékoliv pohybové aktivité, kterou chee-
te délat opravdu efektivné, protoze panevni dno
je zaklad aktivity hlubokych svalu téla.
Doporuceni: ru¢nik a sportovni obleceni.

42/26 Hallux valgus - ndprava

Datum: 18. 4. 2026, 14.00-18.00 hod.

Misto konani: Dum lékatt, Drahobejlova 27,
Praha9

Délka: 5 hodin

Pocet kreditu: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova
Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Utastnicky poplatek: 1200 K¢
Vboceny palec je vsoucasnosti ¢astym problémem,
malokdo ale toto bolestivé dysfunkéni onemocné-
nilé¢i. Existuje pfitom fada riznych moznosti -
invazivni ¢i neinvazivni, komercni ¢i nekomeréni
fedeni, jak estetické, tak i funkéni. Na teoreticko-
-praktickém seminafi se budete moci seznamit
s nejzakladnéj$imi moznostmi pohybové nozni
gymnastiky, ktera fesi nejen estetickou podobu
vbocéeného palce, ale i funkéni stranku pohyb-
livosti nohy a celého pohybového aparatu. Neb
vboéeny palec v mladi znamend pro pokrocilejsi
vék problém s pohyblivosti téla. Soucdsti kurzu
je i doporuceni vhodnych pomucek pro doméci
cviceni.

Doporucujeme vzit si prezivky a cvicebni ubor
s sebou.

TEMPUS MEDICORUM / BREZEN 2026


https://cs.wikipedia.org/wiki/Gerontologie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Gerontologie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Fakulta_humanitn%C3%ADch_studi%C3%AD_Univerzity_Karlovy

37/26 Piehled dostupnych o¢kovéni v CR véet-
né legislativniho podkladu pro tzv. povinnd
o¢kovéni.

ONLINE

Datum: pondéli 27. 4. 2026 0d 16.00 hodin
Délka: 3 hodiny

Pocet krediti: 3

Utastnicky poplatek: 800 K¢

Prednasejici: MUDr. Hana Cabrnochovd, MBA
Nad rdmec povinnych o¢kovéni méme v CR do-
stupné o¢kovani hrazend z prostfedki vefejného
zdravotniho pojisténi (v. z. p.) vybranym skupindm
pojisténcl u zakonem vyjmenovanych preven-
tabilnich nédkaz. Tfeti skupinou jsou o¢kovéni
nehrazend zv. z. p., ale doporucena pro konkrétni
vékové skupiny, pripadné bez ohledu na vék, ale
zohlednujici individualni riziko nakazy.

Kurz prinasi prehled dostupnych ockovacich litek,
moznostijejich zamény, o¢kovaci schémataanova
odborna doporuceni.

Ockujici 1ékafi museji také umét resit situace,
kde z ruznych divodt dojde k nedodrzeni do-
porucenych intervald u konkrétniho ocko-
vani. Schéma musi byt doplnéno s odstupem
napfiklad u déti se zahdjenym o¢kovanim v poz-
déjsim véku, ockovanych v zahranici, pripadné
u cizinet, ktef{ pfisli do CR.

19/26 Stres a jeho vliv na dusii télo
ONLINE

Datum: 16. 5. 2026

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Ucastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela Kfizové
Lektorka: MUDr. Katefina Cajthamlova

V prvni ¢dsti ¢tyfhodinového seminéfe si zopa-
kujeme definice stresu z ruznych thli pohledu
a také jednotlivé faze adaptace na krizovou si-
tuaci podle Hanse Sayle a Johna Calhouna tak,
jak je bylo mozné pozorovat v pokusu na mysich.
Probereme sivlivakutniho a chronického stresu
na ¢lovéka a nejcastéjsi reakce na krizovou si-
tuaci. Ptipomeneme sipoznatky psychoterapeutt
z Institutu pro du$evni zdravi (IMH) Palo Alto
i zajimavou definici ,mapy védomi“ Davida R.
Hawkinse.

Dalsi ¢astbude vénovanaucelné adaptacinakrizi-
icohrozivpripadé adaptace beziéelné, instink-
tivniho chovani nebo ve vyhybavé reakei na
stresor. Probereme faze smifovdni se se zménou
podle riiznych autort minulych i soudobych ajak
zméné Celit. V této ¢4sti probereme i ¢tyfi kva-
dranty rozhodovani podle Coveyho a jak s nimi
pracovat. S trochou nadsazky vam zkusim na-
bidnoutisrovnanijedndnivtéchto kvadrantech
s riznymi typy temperamentu tak, jak je zndme
ze starovéké recké nomenklatury a co s tim.
Treti ¢ast bude zamétena na metody adaptace
nastres, psychohygienu arozpoznanivlivu stre-
su na organismus nas vlastni i na zdravi naich
pacientt. Probereme si nékteré psychoterapeu-
tické smeéry a jejich postupy ptipraci se stresem.
Pfipomenu dulezitost takzvaného pfiznakového
deniku pro nasi orientacivtom, co nim pacienti
popisuji, pfipadné co my sami zazivame. Zavérem

vam nabidnu malé desatero adaptace na krizi
astresovou situaci.

43/26 Diast4za b¥isnich svali

Datum: 16. 5. 2026,9.00-13.00 hod.

Misto: Dim lékait, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 5 hodin

Pocet kreditl: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Kfizové
Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Ucastnicky poplatek: 1200 K¢

Kurz problematiky diastézy bfignich svalt zahr-
nuje jak teoretické zaklady, tak konkrétni praktic-
ké postupy a cviceni vyuzitelné pri prici s klien-
ty v oblasti fitness a pohybové terapie. Kurz se
zaméfuje na pochopenivzniku diastazy btisnich
svald, jeji souvislosti s funkei branice ahlubokého
stabiliza¢niho systému a na osvojeni spravnych
pohybovych a dechovych ndvyki nezbytnych pro
efektivni praci s touto problematikou.

Kurz se mimo jiné zabyva spravnou aktivaci bra-
nice, nastavenim panve, hrudniku a bfi$ni stény
a jejich vzajemnou souhrou vedouci ke zlep$ent
stability stiedu téla. Duraz je kladen na metodicky
spravny postup aktivace brisnich svalu a odstra-
néni svalovych dysbalanci, které maji primy vliv
nastav diastdzy.

Kurz je doplnén praktickymi ukdzkami cviceni
zamétenymi na zménu dechového stereotypu,
védomou aktivaci hlubokych i povrchovych biis-
nich svalt a jejich efektivni zapojeni do pohybu.
Soucasti kurzu je také doporuceni vhodnych cvi-
¢ebnich pomucek a postupt pro domaci cviceni.

SERVIS

44/26 Dolni konéetina jako celek

Datum: 16. 5. 2026, 14.00-18.00 hod.

Misto: Dim lékait, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 5 hodin

Pocet kreditu: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Kfizové
Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Utastnicky poplatek: 1200 K¢

Kurz dolni konéetiny v pohybovych souvislostech
zahrnuje jak teoretické zdklady, tak praktické
pristupy a cvi¢eni zaméfené na spravnou funkei
dolnikoncetiny jako kli¢ové soucésti pohybové-
ho aparétu. Kurz vychdzi z viznamu chuze jako
zakladniho hybného stereotypu a jejiho zasad-
niho vlivu na vzpfimené drzeni téla a celkovou
kvalitu lokomoce.

Kurz se zabyva dolni koncetinou jako funkénim
celkem - od oblasti panevni kosti ptes kycelni
kloub, koleno a hlezno az po chodidlo. Duraz je
kladen na spravnou stabilizaci a centraci kycel-
niho kloubu, udrzeni os dolni koncetiny a pre-
venci jejich pretézovani. Pozornost je vénovana
také souvislostem mezi poruchami funkce dolni
koncetiny avznikem bolesti bedernipatere, kolen
¢ikotnikd.

Kurz je doplnén praktickymi ukazkami cvicent
zaméfenymi na zlep$eni stability, koordinace
a efektivity chiize i béhu. Souédsti kurzu jsou
metodické postupy, jak obnovit a udrzet sprév-
né pohybové stereotypy dolni konéetiny a jak je
efektivné prendset do béznych dennich i spor-
tovnich aktivit.

Pravidelné prednaskové vecery s diskusi Spolku ¢eskych 1ékaru v Praze. Zacatek v17.00 hodin

Lékarsky dam v Praze 2, Sokolska 31

13. DUBNA 2026

TRAPLUV VECER

Prednaskovy veder Ustavu pro pééi o matku
adité

Prednosta: prof. MUDr. Ladislav Krofta, CSc., MBA

Koordinator: prof. MUDr. Ladislav Krofta, CSc.,
MBA

Piedsedajici: prof. MUDT. Jaroslav Zivny, DrSc.
Téma: Ustav pro pééi o matku a dité a mezina-
rodni spoluprace

1. Krofta, L.: Uvodn slovo

2. Drahonovsky, J.: Predoperacni aplikace Enziano-
vy klasifikace u endometriozy

3. Krofta, L., Haslik, L.: Plinovany porod v terminu
na zékladé posouzenf rustu plodu s cerebropla-
centalnim pomérem nebo bez néj u téhotenstvi
s nizkym rizikem (studie RATI037)

4. Krofta, L.: Perinatalni a dvouleté neurovyvojové
vysledky u pozdni formy fetalni restrikce: proto-
kol randomizované studie TRUFFLE 2

5. Krofta, L., Strandk, Z.: Fetélni chirurgie u stfedné
tézké formy levostranné diafragmatické hernie

6. Sirc, J., Koréek, P: Méfeni regionalni cerebréln
oxygenace u extrémné nezralych novorozenct

7. Strandk, Z.: Randomizovand studie lécby hypo-
tenze u nedono$enych novorozencl

8. Krofta, L.: Zavér a diskuse
20. DUBNA 2026

SMETANUV VECER

Pi‘ednéskovy veéer Kliniky détské a dospélé
ortopedie a traumatologie 2. LF UK a FNMH
Prednosta: prof. MUDr. Vojtéch Havlas, Ph.D.
Koordindtor: prof. MUDT. Vojtéch Havlas, Ph.D.
Predsedajici: prof. MUDr. Richard Skaba, CSc.

veys

Téma: Nejéastéjsi vady détského a adolescent-
niho véku
1. Havlas, V., Kotaska, J.: Pfiviténi a tvodni slovo

2. Berounsky, K. Pes equinovarus, moznosti konzer-
vativni terapie pomoci Ponsetiho metody

3. Bespalov, K.: Détska plochd noha

4. Krejéi, D.: Hallux valgus juvenilis a jeho lé¢ba

5. Potfajova, E.: Neurogenni vady nohy a prednotzi,
strategie 1é¢by

6. Hofman, J.: Vrozend dysplazie kycelni

7. Poch, V.: Vrozené kycelni vady

8. Havlik, J.: Avaskuldrni nekrézy v détské ortopedii
9. Skaba, R.: Zévér a diskuse

27. DUBNA 2026

Prednaskovy veder Interni kliniky
2.LF UK aFNMH

Prednosta: prof. MUDr. Radan Keil, Ph.D.
Koordindtor: doc. MUDr. Jan Broz, Ph.D.
Predsedajici: prof. MUDr. Ondiej Viklicky, CSc.

Témata: Technologie v diabetologii; Jaterni se-
Thani

1. Broz, J., Michalec, J.: Technologie v diabetologii
nejen vambulantni péci

2. Krollové, P.: Hybridni uzavieny okruh mtize pomoci
vsem - kazuistika I

3. Mal, S.: Hybridni uzavieny okruh miize pomoci
vsem - kazuistika IT
4. Hoffmanova, L.: Mame zanevfit na jaterni biopsii?

5. Duong, A. T.: Fulminantni jaterni selhdni - ka-
zuistika I

6. Stierankové, N.: Fulminantni jaterni selhéni - ka-
zuistika IT
7. Zavér a diskuse

4. KVETNA 2026

STARKUV VECER

Prednaskovy veder Endokrinologického tistavu

Prednosta: doc. RNDr. Béla Bendlova, CSc.

Koordinator: doc. RNDr. Béla Bendlové, CSc.

Predsedajici: prof. MUDr. Michal Krsek, CSc., MBA

1. Bendlov4, B.: Uvodni slovo

2. Zajickova, K.: Fibrozni dysplazie / McCune-Albri-
ghttv syndrom diagnostikovany v dospélosti

3. Svojtkova, M.: Jak interpretovat vysoké hladiny
testosteronu u muzu?

4. Randak, D.: Interference v laboratorni diagnostice
endokrinnich onemocnéni

5. Dvotdkova, M.: Pfibéh zacal kaménky...
6. Zavér a diskuse

11. KVETNA 2026

) o \
POLAKUV VECER

Piednaskovy veéer Chirurgické kliniky 3. LF
UK aFNKV

TEMPUS MEDICORUM / BREZEN 2026

Pednosta: doc. MUDr. Zdenék Subrt, Ph.D.
Koordinétor: doc. MUDr. Zdenék Subrt, Ph.D.
Predsedajici: MUDr. Jan Bfiza, CSc., MBA

Téma: Komplexni multioborova péée v 16¢hé
obezity

1. Brunerova, L.: Konzervativni 1é¢ba obezity

2. Urbanové, W.: Registr bariatrické /metabolické
chirurgie ve FNKV

3. Trtilek, J.: Psychologické aspekty bariatrické chi-
rurgie

4, Nesnidalové, A.: Nutri¢ni priprava pacientt k ba-
riatrickému vykonu

5. Kormanova-Dolezalové, K.: Chirurgické 1é¢ba
obezity

6. Putos, M.: Synchronni resekce jater a bariatrickd
chirurgie

7. Zavér a diskuse

18. KVETNA 2026

PRUSIKUV VECER

Prednaskovy vecer IV. interni kliniky 1. LF UK

AVFN

Prednosta: prof. MUDr. Radan Britha, CSc.

Koordinétor: prof. MUDr. Radan Briha, CSc.

Predsedajici: prof. MUDr. Marek Trnény, CSc.

Téma: Novinky v oboru

1. Britha, R.: Uvod

2. Smid, V.: Jaterni choroby v roce 2026

3. Novotny, A.: Novinky v 1é¢bé idiopatickych strev-
nich zanétu

4, Hrabdk, P.: Aktualni moznosti invazivni endoso-
nografie

5. Novék, F.: Novinky v nutri¢ni péci

6. Zavér a diskuse

25. KVETNA 2026

KABRHELUV VECER

Prednaskovy veter Ustavu hygieny a epidemio-
logie 1. LF UK a VFN

Prednosta: Ing. Anna Hornakové, Ph.D.
Koordindtor: Ing. Anna Hornékové, Ph.D.
Predsedajici: prof, MUDr. Richard Skaba, CSc.

1. Horndkové, A.: Budoucnost hygieny a epidemiologie:
role vménici se spole¢nosti

2. Tucek, M.: Pracovnélékatské sluzby aktudlné

3.Kralikova, E.: Screeningové programy a lécba
zavislosti na tabdku

4. Smejkal, P: Antimikrobi4lni rezistence
5. Smejkal, P: Ockovani v éte postfaktické
6. Zavér a diskuse

1. CERVNA 2026

PLACAKUV VECER
Pi'ednaskovy vecer Interni kliniky 1. LF UK
aUVN

Prednosta: prof. MUDT. Petr Urbanek, CSc.
Koordindtor: prof. MUDT. Petr Urbanek, CSc.
Predsedajici: prof. MUDr. Jan Skrha, DrSc., MBA
Téma: Vyzkumné projekty Interni kliniky
1. Urb4nek, P: Uvodni slovo
2. Némeckovd, E.: FAL: Kdyz CT odhali vice, nez
bychom chtéli védét
3. Kiivohlavy, T.: Sitnicova oxymetrie a echokardio-
grafie: prinik metod v odhadu srde¢niho vydeje
4. Koula, M.: Imunitni checkpoint inhibitory v kon-
textu autoimunitnich chorob jater
5. Palecek, J.: RedNASH - empagliflozin a jeho vliv
na histologii u steatohepatitidy
6. Bronec, M.: Anti VEGF a VEGFR jako rizikové
faktory klinicky afunkénich pituitarnich neuro-
endokrinnich tumort
. Zavér a diskuse

~

SPOLEK .
CESKYCH LEKARU
V PRAZE

Ceské lékarské spole¢nosti
Jana Evangelisty Purkyné

'/l"l‘kﬂ";\ .
PURKYY

Vzdéldvaci akcejsou pordddny dle stavovského
predpisu CLK ¢. 16 a jsou hodnoceny dvéma
kredity.
isou zarazeny jako volitelny predmét
ty 1. LF UK Praha.

prof. MUDr. Michal Krsek, CSc., MBA
predseda

 MUDT. Richard Skaba, CSc.
védecky sekretar

Vstup na akei je mozny bez predchoziho
piihlaseni.
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20/26 Resuscitace novorozence s praktickym
nacvikem dovednosti

Datum: 21.5. 2026

Misto: UPMD, Podolské nébiezi 157/36, Praha
4 - Podoli

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Utastnicky poplatek: 1500 K¢

Koordinator: prof. MUDr. Zbynék Stranak, CSc.,
MBA, UPMD Praha 4 - Podoli

18/26 Prakticky kurz pfipravy prezkouma-
telnych stanoveni bodového ohodnoceni bo-
lestného a stanoveni ztiZeni spole¢enského
uplatnéni (trvalych nasledki)

Datum: 23. 5. 2026

Délka: 6 hodin, 9.00-14.15 hod.

Misto: Dim lékart, Drahobejlova 27, Praha 9
Pocet kreditu: 6

Utastnicky poplatek: 1200 Ké

Lektor: MUDr. Jan Siméik, predseda a ¢len zku-
$ebni komise ministerstva spravedlnosti pro
zvlastni ¢ast vstupni zkousky znalce pro odvétvi
hodnoceni miry bolesti a funkénich poruch na
zdravi

Jednd se 0 nadstavbovy kurz praktickych doved-
nosti pro uc¢astniky Kurzu stanoveni bodového
ohodnoceni bolestného a stanoveni ztiZeni spo-
le¢enského uplatnéni (trvalych nasledku) ze dne
17.9.2025a11. 2. 2026.

Cilem tohoto praktického kurzu je provést ucast-
niky ,hands on“krok za krokem tvorbou pfezkou-
matelnych odbornych vyjadfenike stanovenivyse
bodového ohodnocenibolestného a procentualni
vyse ztizenispolecenského uplatnéni (trvalych né-
sledku) dle metodiky ndhrady nemajetkové Gjmy
nazdravi, kterd byla publikovana ve Shirce soud-
nich rozhodnuti a stanovisek Nejvyssiho soudu
pod ¢. 63/2014, kterou vzalo navédomi ob¢ansko-
prévni a obchodnikolegium Nejvyssiho soudu CR
kpouzivani pti aplikaci § 2958 0. z. a kterd prosla
optikou pléna Ustavniho soudu dne 13. bfezna
2024 (PL. US 27/23).

Soucdstikurzu bude zaslédni podkladt k vyhoto-

MEDICORUM

veni téchto prikladovych vyjadteni pred konanim
kurzu (dle instrukei z kurzu ¢. 111/25 ze 17. 9.
2025 a kurzu z 11. 2. 2026) a nésledné spole¢né
prochazeni a krok za krokem tvorba téchto pte-
zkoumatelnych odbornych vyjadteni stanoveni
bodového ohodnoceni bolestného a stanoveni
ztizeni spolecenského uplatnéni (trvalych na-
sledku).

58/26 AI Masterclass pro 1ékaie: Generativni

umélé inteligence v mediciné - od inspirace

k praxi - aktualizovany kurz

HYBRIDNI AKCE

Datum: ¢tvrtek 21. 5. 2026, 15.00-18.00 hod.

Misto: Dim lékait, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 4 vyucovaci hodiny

Pocet kreditu: 4

Utastnicky poplatek: 800 K¢

Prednasejici: prof. MUDr. Josef Veselka, CSc.,

kardiolog; Milo§ Cermak, novinat, konzultant

Odborny garant: MUDr. Zdenék Mrozek, Ph.D.,

KARIM FN Olomouc

Workshop je postaven na praktickych ukazkéch,

aktudlnich studiich a diskusich. Nasim cilem je

inspirovat, nadchnout a dodat jistotu v pouzivani

AI-nejen,ucit

+ Uvod: Co se zménilo od roku 2025.

+ Jak funguji dnesni modely.

+ Alvmediciné podle dat z roku 2025.

+ Praktické vyuziti ChatGPT a spol.

+ Néstroje a trendy 2025.

+ Praktické prompty 2.0.

* Bezpecnost a etika.

* Budoucnost mediciny s AL

+ Exekutivni shrnuti.

+ Cosiodnesete:

+ GenAl Executive Summary 2025 - digitdlni
prirucka s nejnovéjsimi poznatky

+ AI Toolkit pro 1ékate - seznam doporucenych
néstrojii, webti a model

* Praktické prompty - pfipravené $ablony pro
bézné ukony

+ Bezpecnostni checklist - postupy pro précis A
vsouladus EUAI Act

40/26 Nedono$ené a rizikové dité v ordinaci

pediatra

HYBRIDNI AKCE

Datum: 23.5.2026

Délka: 6 hodin, 9.00-14.15 hod.

Misto: Dum lékafu, Drahobejlova 27, Praha 9

Pocet kreditu: 6

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

MUDr. Lubomir Ha$lik, Ph.D.

+ Vy$etfenivpribéhu téhotenstvi. Soucasné moz-
nosti fetdlni mediciny.

doc. MUDr. Peter Korcek, Ph.D.

* Rizikovy a nezraly novorozenec v priubéhu hos-
pitalizace - (staro)nové problémy

MUDr. Zuzana Korc¢ekova (2 hod.)

» Péce o rizikového a n ezralého novorozence po
propusténi (sledovani v rizikové poradné, od-
chylky psychomotorického vyvoje a jejich hod-
noceni, sledovani rastu, CAM metabolismus,
anémie atd.)

MUDr. Marcela Ktizova

+ Late preterm novorozenec jako podcetiovand
skupina nezralych novorozenct

+ O¢kovani rizikovych a nezralych novorozenct

Mgr. Eva Rezébkova

* Nedonos$ené dité po propusténi pohledem se-
stry JIP

34/26 Uvod do viktimologie

ONLINE

Datum: 23. 5. 2026, 9.00-12.15 hod.

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Odborny garant: MUDr. Marcela Kfizovéa
Lektor: Mgr. Tibor A. Brecka, Ph.D., MBA, LL.M.
Poplatek: 800 K¢

Kurz ,Uvod do viktimologie* poskytuje zékladni
prehled o védni discipling, ktera se zaméfuje na
studium obéti trestnych ¢ind a jinych traumatic-
kych udalosti. U¢astnici se seznami s klicovymi
pojmy, jako jsou viktimizace, sekundérni viktimi-
zace a prava obéti. Duraz je kladen na pochopent
potieb obéti, faktory ovliviiujici jejich zkugenosti

amoznosti podpory a pomoci. Kurzje vhodny pro

odborniky i $irokou verejnost se zdjmem o tuto

problematiku.

+ Zakladni pojmy a principy viktimologie

+ Kdo je obét a co je viktimizace

* Typy obéti a dopady najejich zivoty

« Sekundarni viktimizace a jeji prevence

+ Jak predejit dal$imu poskozovéni obéti v sys-
tému

* Role pomahajicich profesi a instituci pti pod-
pote obéti

PRIPRAVUJEME:

52/26 Komunikace naroénych témat
ONLINE

Datum: 30.5.2026

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izovéa
Prednésejici: PhDr. Jana Woleskd, Ph.D., klinicka
psycholozka FN v Motole

56/26 Akutni stavy pro praktické a ambu-
lantni 1ékare

HYBRIDNI AKCE
Datum: 30. 5. 2026

Misto konédni: Dum 1ékatd, Drahobejlova 27,
Praha9

Délka: 6 hodin

Pocet kreditu: 6

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Mgr. Jana Seblova, Ph.D.

57/26 Obezitologie

Datum: 6. 6.2026

Délka: 6 hodin

Koordindtor: MUDr. Dita Pichlerovd, Interni
klinika FN Motol

Prednasejici: MUDr. Dita Pichlerova; prof. Macek;
prof. Haluzik

Inzerce

PFijem radkové inzerce:
www.clkcr.cz

sekce Pro lékare

- Inzerce

- Zadat inzerci

Uzavérka pFijmu inzerce
do 20. dne predchoziho
mésice.

VOLNA MiSTA - NABIDKA

Oblastni nemocnice Kladno ptijme lékafe pro echo-
kardiografii (mozny i ¢dstecny uvazek), neonato-
loga, lékafe pro ortopedicko-tirazové oddélent
(vhodné i pro absolventy), lékafe pro rehabilitaci
(kmen nebo atestace FBLR) a lékate pro plieni od-
délent (specializovana zptisobilost nebo dokonéeny
interni kmen). Vyborna dostupnost z Prahy. Kontakt:
www.nemocnicekladno.cz/kariera, alice.mlad-
kova@nemk.cz

Na polikliniku Praha 4 - Modfany ptijmeme na ¢as-
te¢ny uvazek 1ékate v oboru neurologie se zamétenim
na EEG, EMG je vyhodou. Déle do ambulance oftal-
mologie v Brné prijmeme lékare na flexibilni Gvazek.
MiiZete unds o¢ekdvat motivacéni mzdové ohodnocen,
moderné vybavend pracovisté, zaméstnanecké bene-
fity, celozivotni vzdélavani, plnou podporu pti chodu
pracovité a osobni pistup. Kontakt: Mgr. Vlastimil
Krél, 733 679 555, kariera@mediclinic.cz

Pojdte délat medicinu tam, kde vdm budou rozumét.
V Mediclinic hleddme pediatry do téchto lokalit:
Brodek u Prostéjova (flexibilni ivazek), Ceské Budéjo-
vice, Mezimésti, Mladd Boleslav, Mokra-Hordkov (okr.
Brno-venkov), Pacov a Pelhfimov (flexibilni ivazek),
Praha 2 - Vinohrady (¢4st. uvazek), Praha 9 - Horni
Pocernice, Kyje, Sedlec-Préice (okr. Piibram), Svi-
tavy. Mizete u nés o¢ekavat nadstandardni mzdové
ohodnoceni, zaméstnanecké benefity, akreditovana
pracovisté, zajisténi specializa¢niho vzdélavani v obo-
ru, celozivotniho vzdélavani, podporu pii chodu or-
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dinace a osobni pfistup. Kontakt: Mgr. Vlastimil Kral,
733 679 555, kariera@mediclinic.cz

Pojdte délat medicinu tam, kde vam budou rozumét.
V Mediclinic hleddme ySeobecné praktické Iékai'e
do téchto lokalit: As, Ceské Budéjovice, Cesky Dub,
Cesky Krumlov, Jablonec nad Nisou, Liberec, Opa-
va, Ostrava, Praha 9 - Kyje, Roznov pod Radhostém,
Sezimovo Usti, Tabor (¢ast. iivazek), Tel¢ (flexibilni
tvazek), Tiinec, Turnov, Usti nad Orlici, Valasské Me-
zif{¢i, Veseli nad Luznici, Vlasim, Vrchlabi. Nevahejte
se ndm také ozvat, pokud mate zajem o jinou lokalitu.
Muzete u nds oéekavat nadstandardni mzdové ohod-
noceni, zaméstnanecké benefity, akreditovana pra-
covisté, zajisténi specializacniho vzdélavani v oboru,
celozivotniho vzdéldvéni, podporu pii chodu ordi-
nace a osobni pristup. Kontakt: Mgr. Vlastimil Kral,
733 679 555, kariera@mediclinic.cz

Hledédme 1ékate/lékarku s atestaci do dlouhodobé
zavedené ORL ambulance v Ivancicich a Zastévce
uBrna na zkraceny Givazek 1-3 dny v tydnu. Kontakt:
721981 335, orl.zavi@seznam.cz

Ortopedie Stodiilky prijme lékate (L2/L3). Uvazek
1-5 dni. SONO v ordinaci, RTG v objektu, moznost
sélu. Zajisténa sestraiadministrativa. Nadstandardni
odména dohodou (fix/%). Kontakt: info@ortope-
diestodulky.cz, 602 694 412

Hleddm praktika. Pardubice/HK. Za plat 110 tis.
+auto za 6 hodin denné. Do ord. pfijmu na ¢astec-
ny/plny tvazek lékate/ku. Vzdélam té. Naucim té
chod ordinace. Mam akreditaci. Cesta k atestaci.
Akce, teambuildingy. Kontakt: 606 616 334, jan.fi-
kar@medfima.cz

Prijmu lékate VPL do rozvijejici se moderni tymové
praxe praktického lékare v Humpolci. Rozvrh prace
arozsah dle domluvy avasich potieb. Napiste, poslete
CV, radi odpovime. Kmen nebo specializace nutna.
Kontakt: ordinacevysocina@seznam.cz

Do zavedené oéni ordinace s optikou v Praze 3 hleda-
me lékafe /ku na plny nebo ¢astecény Gvazek. Ordinace
moderné vybavena pro poskytovéni plné ambulantni
péce na vysoké Girovni a moznost osobniho rozvoje
v diagnostice o¢nich patologii. Kontakt: 773 952 600
FortMedica piijme ORL1ékate/1ékarku do ambulance
vPraze 4 nebo Praze 5 - ivazek dle dohody. Fin. pod-

minky: zaklad 700-900 K¢/hod. + vykon. bonus navic
100-350 K¢/hod. + dalsi odmény abenefity. Kontakt:
602 381 268, kariera@fortmedica.cz

Nemocnice Na Frantisku, Praha 1 piijme na DPC I¢-
kate, lékarky L3/L2 do 1ékatské pohotovostni sluzby.
Rozsah spoluprace: pracovni dny 17-22 hod., vikend
10-22 hod. Nabizime moznost pravidelné dlouhodobé
spolupréce, vhodné jako dopInék k hlavnimu tvazku.
Kvalifikaéni predpoklad 1ékar L3 specializace (atesta-
ce) voboru vSeobecné praktické 1ékafstvi, vnitini
1ékai‘stvi, chirurgie, anesteziolog; l¢kar 1.2 zéklad-
ni kmen v oboru vSeobecné praktické lékarstvi,
vnitini lékar'stvi, chirurgie nebo anesteziologie.
Nabizime nadstandardni platové podminky, ostatni
informace nawww.nnfp.cz/job/lekar-13-12-lekar-
ska-pohotovostni-sluzba nebo informace na tel.
222 801 370, persondlni odd. Vickova Yvona

Pfijmu Jékatku/1ékafe do urologické ambulance
v Praze 8. Uvazek na 1 den v tydnu. Je mozny i kratsi
tivazek (napf. 1/2 den - 4 hodiny). Naopak je mozné
iroz$iteni Gvazku (napt. 2-3 dny). Vhodné i pro 1ékate
vdichodu ¢ilékatku na rodi¢ovské dovolené. Kontakt:
privatni.urologie@seznam.cz

Dermatolog/zka po kmeni do soukromé amb. SalEste
clinic v Brné. Spokojenost, flexibilita, telemedicina,
sal, zahrani¢ni staz, podpora kolegy, motivujici ohod-
noceni. Radi vas pozveme na nezavaznou kavu a pro-
hlidku pracovi$té. Kontakt: secl@email.cz
Moderni pracovisté sportovni mediciny v Praze 4
hleda vyhradné lékafe se specializaci v oboru télo-
vychovné Iékafstvi. Specializujeme se na sportovni
prohlidky a zatézovou diagnostiku. Hledame profe-
siondla se zdjmem o préci se sportovei, spolehlivou
atymové orientovanou osobnost. Uvazek a podminky
dle dohody. V ptipadé z4jmu nés prosim kontaktujte:
792 314 456, info@sportmedical-diagnostics.cz
Détska lécebna respiracnich nemoci se speleoterapii
ve Zlatych Horach pfijme pediatra nebo pneumologa
na HPP, popt. VPP. Klidnd a nestresova prace vhodna
i pro aktivni seniory. Kontakt: alexandra.plevaco-
va@speleoterapie.cz, 602 206 169

Klinika pohybové mediciny Moventa Praha v cent-
ru Prahy piijme RHB lékate/ku L3 1-2 dny v tydnu.
Flexibilni pracovni doba, pouze ambulantni vykony.

Mzda: 0d 1300 K¢é/hod. Kontakt: 606 671 313, karie-
ra@prevencepraha.cz

C.L.PA. v Praze hleda do svého tymu zkuseného re-
habilitaéniho lékate/Iékarku, ktery/4 se chee podilet
na $pickové péci o pacienty v ambulantnim provozu.
Nabizime: préci na plny nebo ¢ste¢ny tvazek, zazemi
stabilni spolecnosti, atraktivni finan¢ni ohodnoceni
a fadu benefitt, prételsky kolektiv, dostatek ¢asu na
pacienta. Kontakt: Martina Urieova, 734 892 405,
martina.urieova@mediterra.cz

Zdravotnické zafizen{ Geriatrické a rehabilitaéni
centrum (GARC s.r.0.) vKladné ptijme do svého tymu
1ékate/1ékatku. Népln prace: préce 1ékate naluzkdch
nasledné péce a rehabilitace, moznost zapojeni do
prace v odborné ambulanci. Pozadavky: ukonceny
interni kmen, specializovand zptsobilost vitdna, ale
neni podminkou. Datum néstupu: po dohodé. Nabi-
zime: vyborné finanén{ ohodnocent, 6 tydnt dovo-
lené, dotované zavodni stravovéni, vstticny piistup,
prijemné prostiedi, pratelsky kolektiv a dalsi bene-
fity. Kontakt: kancelaf administrativy, e-mail: seflo-
va@garc.cz, tel: 312 256 510

Do zavedené ambulance diabetologie v Chomutové
prijmeme lékate na plny uvazek, odména 180 000 K¢
mésicné. Nastup mozny podzim 2026, piipadné dle
domluvy. V ptipadé zdjmu prosim o e-mail. Kontakt:
vlachova@poliklinikapraha.cz

Lékar/1ékarka - psychiatr. FOKUS Turnov, z. s. hle-
da pro vznikajici Centrum du$evniho zdravi (CDZ,
typ B) v Turnové lékate/1ékarku psychiatra. Nastup:
Fijen 2026 (podpis smlouvy kvéten 2026). Pozaduje-
me: atestace v oboru psychiatrie pro praci v CDZ pro
dospélé, uvazek minimalné 0,5, idedlné 1,0. Bonus:
moznost vlastni ambulance (pomoc se zajisténim zko-
laudovanych prostor). Nabizime: klientela: od 16 let,
stabilni zazemi organizace s 30letou historii, pomoc
se zajisténim bydleni v Turnové (i pro rodinu) nebo
sluzebni byt pti dojizdéni, moznost dal$iho vzdélavani,
jednosménny provoz, 5 tydnt dovolené, telefon, note-
book, bydleni v srdci CHKO Cesky rdj. Vice na www
fokusturnov.cz. Kontakt: Mgr. Lenka Meixnerova
- feditelka, 775 083 008, fokus@fokusturnov.cz
Do naseho pratelského tymu piijmeme praktické-
ho lékate pro dospélé na Casteény uvazek. Lokalita
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Praha 8. Work-life balance. Dostatek ¢asu na pacienta,
moderni prostiedi a nadstandardni finan¢ni ohodno-
ceni. Kontakt: medicaloffices@seznam.cz

Do zavedené ordinace VPL v Desné (Jiz. hory) hle-
dame lékare L2-3 (po domluvé L1). Odména od 90
000 K¢ (dle kvalit.) + osobni ohodnoceni. Podpora
mésta (napf. byt). Flexibilni uvazek, moderni vybaveni
(EKG, CRP, INR, TK HOLTER, ABI, kardiomarkery).
Kontakt: 603707 080

Dermatologické klinika a laserové centrum ySeobecné
a estetické dermatologie prijme lékate. Uvazek dle
domluvy. Nadstandardni vybaveni, spektrum véech
vykont v¢. kompletni estetiky a laseru. Akreditované
$pickové pracovisté, nadstandartni platové ohodnoce-
ni, sluzebni byt novostavba, automobil, telefon a dalsi.
Pratelské a flexibilni prostredi. Kontakt: 737 441 365,
www.khdermaclinic.cz

Soukromé zdravotnické zatizeni MAPO Care v Olo-
mouci pfijme 1ékafe/lékaiku v oboru chirurgie.
Moderni zdravotnické zafizeni v centru Olomouce,
plné vybavené moderni ambulance a salové zazemi.
PoZzadujeme specializovanou zptsobilost dle zdkona
€. 95/2004 Sb. (L3). Nabizime plny nebo zkraceny
vazek, odpovidajici finanéni ohodnocent, 5 tydnt do-
volené abenefity. Kontakt: kariera@mapogroup.cz
Moderni soukromé klinika v Praze 7 (Lighthouse
Towers) ptijme lékate/1ékatku se specializaci aler-
gologie a klinickd imunologie. Pouze ambulantn{
péce, flexibilni Givazek dle dohody. Moderné vybavené
pracovisté. Odpovidajici finan¢ni ohodnoceni. Kon-
takt: kariera@mapogroup.cz

Pfijmeme lékafe v oboru diabetologie a endokrino-
logie - misto vikonu Praha 8 - Bohnice. Tésime se na
vés! ResTrial. Kontakt: 603 477 798, www.restri-
al.cz/restrial/volne-pozice

Lékat pro oddéleni nésledné péce. Poli¢skd nemoc-
nice, s.r.0,, se sidlem v Policce, Eimova ul. 294, pfi-

732567 007 nebo e-mail Idn@azass.cz

Prijmu ortopeda do ortopedické ambulance v Praze
10 na poliklinice na ¢astecny ivazek nebo DPP. Nabi-
zim flexibilni pracovni dobu, profesionalni zazemi,
velice dobré platové podminky - vée dohodou. Kon-
takt: 737 935 359

Moderni soukromé zdravotnickeé zatizeni MAPO Care
vOlomouci pfijme lékate/lékarku v oboru ortopedie
pro ambulanci a/nebo oddéleni jednodenni péce. Po-
zadujeme specializovanou zpusobilost dle zakona
¢.95/2004 Sb. (L3). Nabizime plny nebo zkraceny
vazek, odpovidajici finanéni ohodnocent, 5 tydnt do-
volené, benefity. Kontakt: kariera@mapogroup.cz
Do zavedené ordinace VPL v Liberci hledame 1¢-
kate/lékarku (PLPD, internista, L2-13). Néastup-
ni plat 25-110 tis. K¢ (ivazek 0,2-1,0). Kontakt:
info@medling.cz

Hledame lékatku/lékate do ordinace PL - Praha.
Zavedend ordinace www.demomed.cz nabizi plny
izkraceny tvazek, vhodné i po kmeni ¢i rekvalifikaci.
6 tydnt dovolené, maly kolektiv, 80-110 tis. K¢. Nastup
ihned. Kontakt: demomed.ordinace@gmail.com
Na akreditované pracovisté dermatovenerologie
v Moravskoslezském kraji prijmeme na plny i ¢astecny
tivazek dermatovenerologa. Vhodné i pro diichod-
ce, MD, absolventy. Nabizime: pfijemné prosttedi,
vstticny a zkuSeny persondl, velice vyhodné platové
podminky, na HPP Ize 2 dny tydné pracovat zdomova,
moznost zarazeni do atesta¢niho vzdélavani, firemni
dopravu, ubytovani, sluzebni vozidlo (Ize vyuZivat
i soukromé), sluzebni mobil. Kontakt: dermato-
skop@email.cz

Rozsifujeme tym psychiatrické ambulance v centru
Kolina ahledame 1ékate ¢ilékarku v oboru psychiatrie
alespon po zdkladnim kmeni. Nabizime uvazek 0,2
s moznosti navyseni, individudlni dohodu 0 odméné,
piijemné pracovni prostiedi a izkou spoluprécis psy-
chology a psychoterapeuty. Nastup mozny ihned nebo
dle dohody. Vice informaci o spolupréci: ppambulan-
ce.cz/kariera. Kontakt: hrcek@ppambulance.
¢z,725500170

Lékar/lékarka v oboru psychiatrie. Pozadujeme:
ukoncené vysokoskolské vzdélani LF, ochotu vzdé-
lavat se v oboru psychiatrie, profesionalitu, loajal-
nost, odpovédnost a samostatnost, komunikativni
a empatickou osobnost, schopnost pracovat v tymu,
vstifeny piistup k pacienttim, zdravotn zpusobilost,
bezihonnost. Nabizime: naborovy jednorazovy pii-
spévek 200 000 K¢, akreditované pracovisté, podpora
vosobnim aprofesnim zivoté, pracovni pomér na dobu
neur¢itou, 6 tydnt dovolené, prispévek na penzijni
pojisténi, prispévky na dovolenou, zdarma stravovéni,
ptijemné pracovni prostredi a pohodové atmosféra,
moznost ziskani sluzebniho bytu amnoho dalsiho, né-
stup dle dohody, moznost pripravy k atestaci. Kontakt:
pateb.jb@pateb.cz, 607 627 808

FortMedica ptijme ORL1ékate/1ékarku do ambulance
vPraze 5 (Andél) - libovolny uvazek. Fin. podminky:
od ccal35000 K¢ ptil00% Gv. + dalsi odmény a bene-
fity. Kontakt: 602 381268, kariera@fortmedica.cz

Hledéme 1ékate/1ékarku (VPL, min. 20 let po atestaci)
jako konzultanta/supervizora pro mladsikolegy v Li-
berci. 25000 K¢/més. zakazdy 0,2 uvazek. Ordinacni
hodiny mohou byt i minimélni. Vhodné pro lékafe/
lékarky v dichodu. Kontakt: info@medling.cz

Do zavedené ambulance v Praze 3 ptijmeme atesto-
vaného neurologa na 0,5-2 dny/tyden, prac. doba
dle domluvy. EEG, EMG. Zkusend sestra, pratelsky
kolektiv. Vyborna dopravni dostupnost, dobré platové
podminky. Kontakt: MUDr. Ulmanova, neurologie-
-vinohrady@email.cz

Piijmu dermatologa do kozni ordinace v Praze 10.
Preferujeme kratsi Gvazek, napt. 1x tydné odpole-
dne, 1x dopoledne. Nabizime nadstandardni mzdu,
prijemny kolektiv. Zivotopis zaslete na e-mailovou
adresu. Kontakt: ordinace@kozni.com, 603 518 274

Propacientsky orientovana diabetologicka ambu-
lance Restrial Brno s.r.0. nabizi pozici 1ékare/1ékar-
ky s atestaci z diabetologie. Kontakt: eva.polako-
va@restrial.com, 603 477 798

Do zavedené ambulance vKyjové hleddme neurologa
na ¢astecny nebo plny ivazek. K dispozici EEG, EMG.
Kontakt: mmkneurologie@seznam.cz, 732755496
Vseobecna fakultni nemocnice v Praze ptijme lékare -
atestovaného i neatestovaného eévniho chirurga na
11 chirurgickou kliniku. Ndstup dle dohody. Kontakt:
primét doc. MUDr. Miroslav Spacek, Ph.D., Miro-
slav.Spacek@vfn.cz. Kompletni znéni inzeratu
naleznete na: www.vfn.cz, kariéra

Lékat v Praze 6 - Petfindch prijme internistu s li-
cenci na plny nebo ¢astecny uvazek. Nastup dle do-
hody, pro mimoprazské ubytovani zajisténo. Kontakt:
602 275113, alergo.plicni@rakosnik.eu
Soukromé zdravotnickeé zatizeni s ordinacemi v Praze
5, 6,9 prijme angiologa na HPP i DPP. Platové pod-
minky: 100-300 000 K¢ dle vyse vykont. Bydleni
v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733 738 394,
keltiamedadmin@centrum.cz

Zavedené soukromé zdravotnické zafizeni s ordina-
cemiv Praze 5, 6,9 prijme internistu na HPP i DPP.
Platové podminky: 100-300 000 K¢ dle vyse vyko-
nu. Bydlen{ v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt:
733738 394, keltiamedadmin@centrum.cz
Neurologa do zavedenych ambulanci v Praze 5, 6,9
prijme soukromé zdravotnické zatizeni s moznym
néstupem ihned. Plat: 100-300 000 K¢ dle vyse vy-
konu. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt:
733738 394, kelti d
Piijmeme ortopeda do ordinaciv Praze 4, 5, 6. Velmi
dobré pracovni podminky, ordinaéni doba dle domluvy
ive vecernich hodinéch. Plat: 100-300 000 K¢ dle vyse
vykonu. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Kon-
takt: 733 738 394, keltiamedadmin@centrum.cz
Piijmeme kvalifikovaného radiologického asisten-
ta do zavedené ordinace v Praze 5. Plat: 35 000 K¢
cistého + bonusy. Bydleni v Praze zdarma, pouze
sluzby. Nastup mozny ihned. Blizsi informace na tel.
nebo e-mailu. Kontakt: keltiamedadmin@cent-
rum.cz, 733738 394

Zavedené soukromé zdravotnické zafizeni s ordina-
cemi po celé Praze piijme zdravotni sestru na HPP
iDPP. Plat 35000 K¢ ¢istého + bonusy. Bydleni v Praze
zdarma, pouze sluzby. Néstup mozny ihned. Kontakt:
733738 394, keltiamedadmin@centrum.cz

Chirurga do zavedenych ambulanci v Praze piijme
soukromé zdravotnické zafizeni s moznym nastupem
ihned. Plat: 100-300 000 K¢ dle vyse vykont. Bydleni
v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733 738 394,
keltiamedadmin@centrum.cz

Prijmu lékare do ambulance vseobecné a estetické
dermatologie. Uvazek domluvou. Nadstandardni
vybavent, spektrum vSech vykont v¢. lasert, esteti-
ky. Pratelské prosttedi, nadstandardni ohodnocent,
bydleni, auto. Kontakt: 737 441 365, www.khder-
maclinic.cz

Stara Boleslav - prakticky 1éka¥ pro dospélé. Do
zavedené nadstandardné vybavené ordinace hleddm
lékarku/1ékate s atestaci, min. uvazek 0,6 = mzda
60 000 K¢ ¢istého. Nastup a dalsi podminky po
domluvé. Kontakt: jeronymoval4@seznam.cz,
731564101

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze ptijme lékare
naNeurologickou kliniku/Luzkové oddéleni. Nastup
dle dohody. Kompletni znéni inzeratu naleznete na:
www.vfn.cz, kariéra. Kontakt: Renéta Stibtrkova,
Renata.Stiburkova@vfn.cz

VSeobecna fakultni nemocnice v Praze ptijme lékate
na Neurologickou kliniku/Centrum pro demyeli-
niza¢ni onemocnéni, Néstup dle dohody. Kompletni
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znéni inzeratu naleznete na: www.vfn.cz, kariéra.
Kontakt: Rendta Stiburkovd, Renata.Stiburko-
va@vfn.cz

Do oéni ambulance v Ceské Lipé pfijmeme lékate/
ku na zkrdceny Gvazek (cca 3 dny tydné), nabizi-
me nadstandardni platové ohodnoceni a sluzebni
auto, nastup dle dohody. Kontakt: ocni-ordina-
ce@email.cz, 777 601162

Hledédme interniho lékate/1ékaiku do Tyna nad V1-
tavou. Prételsky tym, nadstandardni mzdové ohod-
noceni + odmény, vynikajici benefity véetné vyhodné
zdravotni péce pro vas i rodinu. Ozvéte se ndm. Kon-
takt: kariera@ambicare.eu

Hled4me praktického 1ékate pro dospélé do Milo-
vic. Nové moderni zazemi, pratelsky tym, 120 000 K¢
mési¢né + odmény, vynikajici benefity véetné zdra-
votn{ péce pro vas i rodinu. Ozvéte se nam. Kontakt:
kariera@ambicare.eu

Rehabilitaéni 1ékaf/1ékarka - Hostivat. Moderni
anové zrekonstruované prostory, pratelsky tym, nad-
standardni a motiva¢ni odmény, flexibilni pracovni
doba a vynikajici benefity v ramci nasich klinik a or-
dinaci. Kontakt: kariera@ambicare.eu

VPL s akreditaci v Praze 5 hleda 1ékare pied atestaci
na vypomoc. Prevzeti v dohledné dobé mozné. Kon-
takt: 603 585 081

Klinika pohybové mediciny Moventa Praha
v centru Prahy prijme lékafe/ku ortopedie na
1-2 dny v tydnu. Flexibiln{ pracovni doba, pouze
ambulantni vykony, znalost UZ vyhodou. Mzda:
0d 1300 K¢/hod. nebo 60 % z vykont. Provize za
viskosuplementace. Kontakt: 606 671 313, karie-
ra@prevencepraha.cz

Fyzioterapeuty piijme zdravotnické zatizeni v Praze.
Pruznd pracovni doba, 5 tydnt dovolené. Moznost
prace na HPP i DPP. Plat: 35 000 K¢ ¢istého + bo-
nusy. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Néstup
mozny ihned. Kontakt: 733 738 394, keltiamedad-
min@centrum.cz

Moderné vedené psychiatricka ambulance na Cheb-
sku hledd do tymu novou kolegyni/kolegu (min. L2).
Nabizime prételské prostredi, podporu ve vzdélavéni,
profesnim rozvoji, dobré financni podminky, flexibilni
pracovni dobu. Jsme akreditovanym pracovistém pro
specializacni vzdélavani v oboru psychiatrie. Kontakt:
psychebsko@seznam.cz

Do oéni ambulance ve Veseli nad Moravou piijmeme
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lékate/lékarku. Jsme mlady kolektiv. Na vysi Gvazku
neni problém se dohodnout. Vhodné i pro 1ékarky na
MD. Kontakt: prikazska@ocniveseli.cz

Hleddme praktického lékaie (L1-3) v ¢astet. Givazku
na Kyjovsko (JMK). Nabizime az 800 K¢/hod. a do
budoucna prevzeti jedné z nasich ordinaci v plném
uvazku. Bonusy: penzijni pfipojisténi, stravenky,
odmény, benzin zdarma. Kontakt: brno@axial.cz,
603226143

Rada vypomohu v ordinaci PLDD v Brné. Kontakt:
MUDr. Alena Pantuckové, 777 285 837

Psychosocidlni centrum v Pferové piijme psychiatra.
Atestace neni podminkou, staci zatazeni do speciali-
zaéni ptipravy. Nabizime dobré podminky pro kom-
plexni profesionalni rozvoj, dalsi vzdélavani a praci
v multidisciplinarnim tymu. Zivotopis a motiva¢ni
dopis zasilejte na e-mail info@mens.cz

Dermatolog. Pro akreditované pracovisté voboru der-
matologie hledame lékate. Nabizime moderni prostfedi,
nadstandardni vybaveni, zézemi zkuSenych kolegt, pra-
videlné konzultace kazuistik, $iroké spektrum diagnoz
v estetické i véeobecné dermatologii véetné biologické
1é¢by aonkodermatologie. Po ziskani zékladniho kmene
je pozice vhodna i pro 1ékare pred atestaci. Nabizime
motivacni ohodnoceni, firemni benefity, spoluticast na
financovanivramei specializaéniho programu. Kontakt:
dlabola@achillea.cz, 603 222123

Zaveden endokrinologick4 ambulance na Praze
4 hledd 1ékare/1ékarku, endokrinolog sonografista
s vyhodou. Pracovni pomér a pracovni doba dle do-
hody (HPP, DPP, DPC), Ize i jen zastupy. Kontakt:
776 278 309, endoamb@seznam.cz

Do ordinace v Praze 8, se specializaci predev§im
nadétskou oftalmologii, hledame lékate na zkra-
ceny Uvazek. Moznost dalsiho vzdélavani, ates-
tace neni nutnd. Kontakt: ocnilekarpelikano-
va@seznam.cz, 777 995 320

Ordinace VPLve Veverské Bitysce hledd atestovaného
lékate/ku do zaméstnaneckého poméru na dobu ne-
urcitou na zkraceny Gvazek - tj. 2 nebo 3 dny v tydnu.
Nabizime velmi dobré ohodnoceni a moznost firemni-
ho vozu. Kontakt: vplordinace@post.cz

Hledam praktika. Pardubice/HK. Za plat 110 tis. + auto
za 6 hodin denné. Do ord. piijmu na éaste¢ny/plny tva-
zek 1ékate/ku. Vzdélam té. Naucim té chod ordinace.
Mam akreditaci. Cestak atestaci. Akce, teambuildingy.
Kontakt: 606 616 334, jan.fikar@medfima.cz

®kLAUDIANOVA
NEMOCNICE

MLADA BOLESLAV

HLEDAME

LEKARE NEBO LEKARKU NA ODDELENI

UROLOGIE

Informace o oddélni:

Urologické oddéleni poskytuje urologickou ambulantni, hospitaliza¢ni a
zejména operacni péci pro pacienty z regionu Mladd Boleslav, ale i pro
mimoregiondlini pacienty.

VICE INFORMACIi O PRACOVNI POZICI

S

MUDTr. Robert Sverma

primar

Své Zivotopisy ndam muzete zasilat na email
nabor@onmb.cz nebo nas kontaktujte na tel.: 727 969 043

www.klaudianovanemocnice.cz
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Hledame ORL specialistu do zavedené soukromé
praxe v Chrudimi. Plny nebo ¢ste¢ny Givazek. Dobré
kolegialni vztahy a vyhovujici podminky pro préci jsou
pronas prioritou. Kontakt: mstriteska@seznam.cz,
732 868 707, Maja Stiiteska

Hledame lékate/lékarku s atestaci na zkraceny tva-
zek do zavedené oéni ambulance v Unhosti. Moznost
zauceni v problematice détské oftalmologie. Pfimé
spojeni z Prahy. Kontakt: ordinace@duaklinik.cz,
722928 000, www.duaklinik.cz

Hleddme klinického psychologa nebo psychologa
ve zdravotnictvi do tymu psychosomatického pra-
covi§té SKT v Liberci. Zauéime mladého psychiatra
v psychosomatice a rodinné terapii. Akreditované
pracovisté, zkusenosti, supervize. Kontakt: MUDr. V.
Chvala, 731722 000, www.sktlib.cz

Akreditované moderni pracovisté hleda do ordinaci
lékare/lékarku v oboru dermatologie. Region: se-
verni Morava, mozné i pro déichodce, absolventy (min.
z4kl. kmen). Pracovni pomér: HPP, DPP, DPC. Mozno
iodpoledne 2 tydné jako vedlejsi PP. Nabizime: nad-
standardni platové ohodnoceni, ptijemny kolektiv,
telefon, automobil, ubytovani a dal$i. Nastup mozny
ihned. Kontakt: info@dermatis.cz

VPLv Praze 5 s akreditaci pfijme na 2 az 3 dnyv tydnu
ke spolupraci mladstho lékate pred atestaci.

Predani praxe v nedlouhé dobé. Kontakt: 603 585 081
Hleddme 1ékate/1ékarku s atestaci do dlouhodobé
zavedené ORL ambulance v Ivancicich a Zastavce
u Brna na zkraceny ivazek 1-3 dny v tydnu. Kontakt:
721981 335, orl.zavi@seznam.cz

IMMUNIA nabizi moznost predatestacni ptipravy
na akreditovaném pracovisti pro specializa¢ni obor
alergologie a klinicka imunologie. V pripadé za-
jmu zasilejte své zadosti na e-mail. Kontakt: setino-
va@immunia.org

Hleddme gynekolozku/gynekologa do privatni gyn.
por. praxe v centru Prahy. Nabizime velmi lukrativni
podminky, benefity, diichodové pripojisténi, flexibilni
pracovni dobu. Uvazek dle dohody. Kontakt: gynpro-
fi@seznam.cz, 603 404 401,737 387 322

Détska lécebna respiracnich nemoci se speleoterapii
prijme pediatra nebo pneumologa na HPP, popt.
VPP. Klidné a nestresova préce vhodna i pro aktivni
seniory. Kontakt: alexandra.plevacova@speleote-
rapie.cz, 602 206 169

Nabizime motiva¢nibalicek: financni pobidku az1000
000 K¢ (dar +beziro¢né pujcka), ordinaci zdarmanal
rok, startovaci byt 2+1 nebo pfispévek na bydleni/do-
jizdéni 3000 K¢/més., moznost koupé stavebni parcely
za zvyhodnénou cenu. Vhodné i pro absolventy. Kon-
takt: 584 440 144, podatelna@mestojavornik.cz

VOLNA MiSTA - NABIDKA

Hledam préci v ordinaci PLDD v Brné na patky, plat
700 K¢/hod ¢istého. Kontakt: 777 221 271
Lékat, 2 atestace v oboru ARO, t. ¢. ve starobnim
duchodu, prijme odpovidajici zaméstnani i mimo
obor. Pouze Ostrava. Kontakt: 723 030 913,
jan_noga@seznam.cz
Prakticka lékarka se spec. zptsobilosti a 20 lety
praxe v PLS nabizi vykon funkce odborného garanta
neatestovanému lékafi, ktery providi pouze PLS (bez
vazby na pojistovnu). Mzda: 7000 K¢ hrubého/més.
Kontakt: pls25@centrum.cz
Atestov. VPL hleda uplatnéni v Praze na HPP na 4-5
dnt tydné na 5-6 hodin denné. Nastup je mozny od
5/2026. Hodinovd odména1300-1500 K¢ brutto. Budu
se tésit na nabidky. Kontakt: praktickylekarpra-
ha@seznam.cz
Lékaika s internim kmenem a atestaci VPL, hleda
uplatnéni na lazkovém oddéleni nebo v ambulanci.
Kontakt: lekarkal2345@seznam.cz

ORDINACE, PRAXE

Jako prakticky 1ékat pro dospélé hleddm ordi-
naci ke koupi v Praze a blizkém okoli. Nabizim fé-
rové a rychlé jednani, moznost plynulého pedani
a pokracovani péce o pacienty. Mozné i prevzeti do
budoucna. Kontakt: 606 671 313, vseob.prakticky-
lekar@gmail.com-

Koupime praxi VPL. Preferujeme zédpadni Prahu azé-
padni ¢ast Stiedoceského kraje. Mozné pokracovani
lékare a postupné predani. Manzelé, oba VPL L3. Se-
ri6zni, pravné zajisténé jednéni. Stéhovani. Kontakt:
775 263 852, prgvpll@gmail.com

Koupim VPL praxi Pardubice nebo Hradec a okoli.
Pokud bude prakticky lékat chtit v ordinaci déle pra-
covat, Ize se domluvit na ¢aste¢ném/plném tvazku za
plat 80-100 tis./més. Pfevod komplet zafidim. Kon-
takt: 606 616 334, jan.fikar@medfima.cz

Koupim ordinaci VPL v Hradci Krélové. Nejsem
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Tetézec. Prosim o kontaktovani i v pripadé, Ze o pro-
deji pouze uvazujete. Kontakt: alfaaomega5@se-
Znam.cz

Nabizim zavedenou praxi VPLv Ttinci, prodej v pru-

775679 982

Zabezpecujeme profesionalné prodeje a koupé lé-
kafskych praxi véetné uplného servisu - smlouvy,
vyporadani, zmény naKUa ZP. Oceriovani a komplex-
ni odborné poradenstvi pii prevodech s.r.o. i OSVC.
Cela CR. Kontakt: www.admedica.cz, 734 763 336,
775679 982

Prodém koZni ordinaci v Olomouci. Kontakt:
kozni.dobnerova@gmail.com

Prodédm zavedenou neurologickou ambulanciv Jih-
lavé. Smlouvy se ZP, velmi dobré poloha a dopravni
dostupnost. Praxe je vedena na pravni formé s.r.o.
K prevzeti idealné v prvni poloviné roku 2026. Kon-
takt: neuro.ji@seznam.cz

Hled4m dobre fungujici ordinaci praktického 1ékaie
pro dospélé v Mladé Boleslavi k odkupu. Kontakt:
p-hrub66@seznam.cz

Prenechdm zavedenou endokrinologickou ambulan-
civJindtichové Hradci od 1.1.2027. Pfipadné proddm
sonograficky pristroj Mindray DC-30 se zanovni +
novou nepouzitou sondou 7L5P. Kontakt: j.hoto-
va@centrum.cz, 775122 704

Koupim ordinaci VPL pro dospélé v Praze. Preferuji
moznost vybudovat si vlastni klientelu, proto upfed-
nostnuji ordinaci s mensim poctem registrovanych
pacientu. Jsem vSeobecny prakticky 1ékar. Prosim
o nabidky. Kontakt: mfaal@seznam.cz

Prodém zavedenou ordinaci praktického 1ékaie pro
déti a dorost ve Vitkové, okr. Opava. Ordinace ma
smlouvu se vsemi zdrav. pojistovnami a v registraci
je cca900 pacientl. Kontakt: 728 355 745

Nabizim k prodeji zavedenou chirurgickou praxi na
velké poliklinice v Praze. Uzaviené smlouvy se zdra-
votnimi pojistovnami, stalé klientela. Skvéld lokalita
svybornou dostupnosti metrem. V pfipadé zjmu pro-
sim nejprve napiste SMS zpravu. Kontakt: 606 689 366

Prodam zavedenou ORL praxi (s.r.0.) na poliklinice
v centru Prahy. Smlouvy s VZP, VoZP, OZP, CPZP,
MVCR, Skoda, RBP. Termin dle dohody. Kontakt:
725357 894

Lékarka s atestaci v oboru pediatrie hledé k prevzeti
nebo koupi ambulanci PLDD - Plzenisko, Rokycansko.
Kontakt: 731958 530, webso@seznam.cz

Koupim ordinaci praktického 1ékare v Ostravé,
mozno i zastup (napt. matefskd dovolend). Kontakt:
605 281566

Nabizim zavedenou praxi VPL v P¥ibrami, prodej
vpribéhu roku 2026. Kontakt: 736 279 603

Okuldr s.r.0. Strakonice nabizi k prodeji oénimu lékati
ambulanci od inora 2027. Nyni je moZzny Givazek dva
dny v tydnu. Zatizeni funguje i jako détska ocni or-
dinace. V ptipadé zajmu prosim kontaktujte MUDr.
Klichové. Kontakt: 383 328 943

Pienechéni ordinace ORL v Ceskych Budéjovicich,
poliklinika Sever (centrum mésta), parkovani ve dvo-
fe. Na Sadech 22, 2NP. Termin: dle dohody. Kontakt:
606323 950

Prodém svou gynekologickou ambulanci - Polikli-
nika Zahradnikova Brno. Kontakt: honza.55@se-
znam.cz, 603 545 034

Zavedena ordinace VPL v centru Karviné (Mizerov)
nabizi prodej nebo prenechéni. Ro¢ni obrat cca 5 mil.
K¢, forma s.r.0., moderni nadstandardni vybaveni,
zkuend sestra, stabilni a bezproblémovy kmen pa-
cientl. Samostatna ordinace v pfizemi rodinného
domu. Mozn i forma zaméstnani: 150 000 K¢/mésic
+13. plat, byt 3+1 + gardz, sluzebni automobil. Poza-
dovéno: min. spole¢ny kmen nebo L1. Kontakt: cis-
med@seznam.cz, 596 313 375

Pienechédm dobie zavedenou ordinaci vnit¥niho
1ékaistvi v Praze v blizkosti metra linky C. Ordinace
mé smlouvy s pojistovnami - VZP, 0ZP, VOZP, ZPMV.
Dobra spoluprace s praktickymi lékati v misté. Ordi-
nace se nachazi vbudové v majetku magistratu s dob-
rymi ndjemnimi podminkami. Kontakt: 732 621 291
Nabizim ptevod praxe PLDD nebo zaméstnani za
vyhodnych platovych podminek na cely ¢i ¢asteény
uvazek pro lékafe/lékarku s atestaci PLDD v centru
Brna. Kontakt: pldd.brno@seznam.cz

Prodam dlouhodobé zavedenou oéni ambulanci ve
7Znojmé, pravni forma s.r.0. Smlouvy se véemi ZP,
kvalitni pfistrojové vybaveni, velmi solidni ekono-
mické vysledky. Predani zacatkem roku 2027. Vice
info dostupné na e-mailu. Kontakt: ocni.znoj-
mo@seznam.cz

Prodam VPL vedenou formou s.r.o. ve Strdznici na
Hodoninsku, 1600 registrovanych pacientu. Prodej
dle dohody. Kontakt: ordinace654@seznam.cz

Koupim nebo ptevezmu ordinaci VPL pro dospé-
1é v Liberci. Nejlépe forma s.r.0. Jsem vSeobecny
prakticky lékat. Prosim o nabidku. Kontakt: han-
dymail@seznam.cz

Nabizim k prodeji dobfe zavedenou ordinaci VPL
v Ostravé zavyhodnych podminek. Kartotéka1700
r.¢. Ve vybavenych prostorach polikliniky. Prevzeti
mozné od 1.9.2026. Kontakt: ordinacevpl.ostra-
va@seznam.cz

Hleddm oéniholékare/lékarkus atestaci/s kmenem,
do plné vybavené, moderni ordjnace ve Valagském
MeziFi¢i na 1-3 dny v tydnu. Siroky rozsah péce
veetné détské oftalmologie. K dispozici o¢ni skolka
+ortopt. ambulance. Vyhodné platové podminky.
Kontakt: arleta@seznam.cz

Odkoupim ordinaci v§eobecného 1ékarstvi v Pie-
rové. Kontakt: 608 460 760

Koupim a postupné prevezmu ordinaci VPL v Par-
dubickém nebo Kralovéhradeckém kraji. Nejsem
Fetézec. Dékuji. Kontakt: 737 685 491

V souvislosti s odchodem do dtichodu hleddm dia-
betologa k prevzeti praxe v centru Karlovych Vart
0d1.7.2026. K dispozici je erudovana diabetologicka
sestra. Kontakt: z.krejsova@volny.cz

Pfedam praxi praktické 1ékafky v Olomouci,
v Samotiskéch v blizkosti zastavky MHD za velmi
priznivou cenu. Kontakt: 607 594 136, i.javurko-
va@centrum.cz

Koupim/prevezmu ordinaci VPLv Jihoceském kraji.
Kontakt: vplordinace@email.cz, 703 302 217
Prodédm oéni ord. v Tynci n. S., 0. Benesov, ord. je
2denninal4 hodin tydné. Vybaveni zékladni, Cetné
néahr. ptistroje. Prosim SMS. Kontakt: 603 155 056
Proddm dobe zavedenou praxi praktického lékare
pro déti a dorost v Litovli. Kontakt: 731907 414
Prodam, pfenechdm, pronajmu zavedenou pediatric-
kou praxi se zkugenou sestrou, s.r.0. Méstys Métin,
kraj Vysocina. Méstsky byt k dispozici. Kontakt:
vackova.vlad@seznam.cz

Prod4m zavedenou praxi VPL v Ceské Lipé, 1400
registr. pacientt, smlouvy VZP, 201, 205, 207, 211.
Kontakt: 737106 746

Proddm zavedenou ordinaci praktického lékare
pro dospélé (s.r.0.) v Brné-Reckovicich. Smlouvy
sevSemi pojistovnami. Preferuji kontakt e-mailem.
Kontakt: 541 228 861, 737 830 673, dagmrazko-
va@volny.cz

Prodém prosperujici ordinaci VPLv Zabfehu - od-
chod do dichodu. Bonitni praxe, cca 2000 pacientt,
vybaveni: CRP, Holter TK, ultrazvuk, smlouvy se
vemi pojistovnami, bezbariérovy piistup. Prodej
dokonce 2026 nebo dohodou. Kontakt: 608 460 040
Koupim ordinace VPL v Ceskych Budéjovicich
do 1 milionu korun. Kontakt: hlavaty.li-
borl@gmail.com

Prodédm o¢ni ordinaci v Praze 2, smlouvy se vsemi
pojistovnami, kompletni vybaveni. Kontakt: elek-
tro-revize@seznam.cz, 777 780 044

Proddm/pronajmu ordinaci praktického 1éka-
e v Hostinném v Podkrkonsi. Mohu dale pomoci
s chodem ordinace. MUDr. Libor Erlebach, 543 71
Hostinné 442. Kontakt: 603 477 909

Vase dalsi kariéra zacind tady. Nabizime ovére-
né ordinace k prodeji i koupi po celé CR. Vstupte
na nase Trzisté praxi. Prohlédnéte si nabidku:
www.trzistepraxi.cz

ZASTUP

Do moderni polikliniky v Milovicich hleddme prak-
tického lékar'e na zastup (zejména Cervenec +srpen
2026). Nabizime skvélé finanéni ohodnocent, pratel-
sky tym, flexibilni spolupraci a spoustu benefitt. V pfi-
padé z4jmu napiste. Kontakt: kariera@ambicare.eu
Nabizim se jako zastup v ordinaci PLD 1-2x tydné.
Otrokovice/Zlin. Kontakt: 775 048 446

PRODEJ A KOUPE

Prodém chirurgické néstroje-ntzky, jehelce, kochitky,
peany, toulce, pinzety, sadu na rhinoplastiku, opera-
ce vicek, odsavacku na liposukei a liposukéni sondy,
elektrokoagulaci-bipolar., instrumentaéni stolky, vy-
Setfovaci lehdtko, nerezové misky, kartotéku. Kontakt:
723464902

Proddm néstrojové vybaveni nahle pozastavené ¢in-
nosti plastickochirurgického pracovisté. Urcité vée
najednou cca 40 000 K¢. Cena minimalné 3-4x nizsi
nez puvodni. Nutno vidét na adrese Praha 4, Jizni
Meésto. Dohoda s lékatem. Kontakt: 602 303 877
Prodam nevyuzité zdravotnické vybaveni: pfistro-
je, pomucky, vyukové trenazéry a modely. Seznam
poloZek na www.urgentniprijem.cz/nevyuzite
Prodam tonery do tiskdrny Samsung X press M2070,

longlife cca 2000 stran, rok vyroby 2025. Cena za
jeden toner 1000 K¢. Kontakt: 728 374 572

Prodam kovovou kartotéku naformat A4 - 4 Supliky, ve
vyborném stavu starou cca 2 roky - piv. cena 5000 K¢
akovovou kartotéku s dfevénymi cely - rizové, navel.
formatu A5, celkem 12 $uplikd, puv. cena 21 000 K¢.
Cena dohodou. Adamov, Brno, Letovice. Kontakt:
725069 621

Z ordinace v Ostravé proddm laser. tiskarnu na
tisk receptt nebo zddanek Canon-Sensys za 2200
K¢ alékarskou piesnou osobni véhu + vyskomeér za
4000 K¢ a Optotyp nasténny za 2500 K¢ a 3 ks kovové
kartotéky, Sedé, ctyfzasuv. Kontakt: mudr.strizo-
va@tiscali.cz

Prodam automaticky klinicky biochemicky analyzator
FUJIDRI-CHEM NX500i, nepouzivany, servisovany,
nabidnéte cenu. Kontakt: 603 541030
Multifunkéni diim v historickém centru Kladna
na prodej, dim je pét minut chize od OC Central
Kladno, 15 min od nemocnice. Dim je zrekonstruo-
van, s lékafskou praxi dole a ngjemniky nahote. Pro
blizsi info volejte a piste. Kontakt: 604 751 899,
snulp@seznam.cz

Prodém zatizeni ordinace v Praze: sterilizator, psaci
stlil, malé stolky s kovovou kostrou, prosklenou skiin
- lékarnu. Kompletni nabidka s obrazky a cenami je
kdispozici ve formatu PDF nawebu (NE https) http://
ordinace-praha-10.wz.cz. Kontakt: 602 216 268
Prodam v Praze: kartotéky vyrobené na zakézku, 5
ks, lehce jezdici - cena 5000 K&, Pristroj Quik read
go pro CRP, FOB, Streptest, gl. Hb koupeny v r. 2017,
platné EHK-5000 K¢. Tk Holter koupeny v r. 2021
5000 K¢. Nabytek ordinace a sesterna za odvoz. K od-
béru 30.3.2026 nebo 30.4.2026. Kontakt: 724130 442
Prodam tlakomér NISSEI DM-500 na ruéni nafu-
kovani manzety - je i na §irsi paze, je skoro novy,
foto poslu, ptv. cena 3890 K¢, nyni za 590 K¢, do-
hoda jisti. Kontakt: dr.novotna@seznam.cz,
568 808 234, 607 557 630

Proddm morské akvarium, zabéhnuté, hotové k in-
stalaci. Obsahuje plné vzrostlé koraly, sasanky, mof-
ské zivocichy: nékolik druht kordlovych ryb véetné
klaunt ockatych ,,Nemo*, koryse, jezovku, hvézdici
piskovou... Vhodné do ¢ekarny ordinaci. Objem 500
1. Cena 200 000 K¢ véetné technologii, krytu. Kontakt:
MUDr. Jana Matu$ovd, Ocinos.r.o.,724 643181, Brno

Prodam plné funkéni perimetr véetné PC Optoglo-
bal AP 100. Stafi pFistroje cca 10 let. Véetné véech
technickych dokumentu a névodu. Cena 30 000 K¢.
MUDr. Jana Matu$ova, Ocino s.r.o., Brno. Kontakt:
724643181

Prodédm ECHO pfistroj Philips HD-15 s echo sondou
S5-1 a linedrn{ sondu, plné funkéni - cena dohodou.
Kontakt: 775 963 757

PRONAJEM

Lékarka stiedniho véku hleda sama pro sebe k dlou-
hodobému prondjmu velmi tichy byt v oblasti Vr-
$ovic, Strasnic, Vinohrad. Slu$nd, ticha ndjemnice,
bez domécich mazli¢ki, nekufacka. Kontakt
pls25@centrum.cz

Objekt k prondjmu Mladé Boleslav, Vodkova,248 m?,
6x parkovaci misto, stfezené, za branou. Kontakt:
tomspower@seznam.cz

SLUZBY

Sluzba , KOMPLEX" - zpracovni a vedeni celé pred-
pisové zékladny vasi praxe (SUKL, KHS, KU, BOZP,
PO, ZP atd.), véetné garantované odpovédnosti! Nové
zahrnuje i Ad Memo - systém elektronické evidence
- karty zdravotnickych prostfedkd, sledovani a upo-
zorhiovani na terminy servist, PBTK apod. Kontakt:
734763 336, www.admedica.cz
Sr.0.-nejjednodussi a danové nejvyhodnéjsi zptisob
prodeje ajedind moznost redlného dédéni praxi. Po 5
letech nedanite. Stovky realizaci po celé CR, nejlepsi
ceny. Kontakt: www.admedica.cz, 734 763 336
Elis a Elis s.r.0. Ocenovani praxi. Transformace na
s.1.0. Pfevody praxi. Pravni, ekonomicky a danovy
servis. Dlouholeté praxe, profesiondlni pristup, ¢a-
sové flexibilita. Kontakt: 602 437166, poradce @my-
box.cz, www.elis-dane.cz

Dotace na reziden¢ni mista 2026. Pomizeme vam
s dotaci i se ziskdnim akreditace Skolitele.
Postardme se o kompletni zadost a hladky prubéh
celého procesu. Nezavazna konzultace. Kontakt:
www.infoprolekare.cz/akreditace-skolitele
PUROBOT: vic nez jen aplikace. Vice nez 700 ordinaci
ho vyuziva, primérné zvyseni vydélku ordinace ¢ini
26 % a spokojenost zékazniki je na 95 %. Domluvte
si 20minutovou online ukdzku zdarma a objevte jeho
silu. Kontakt: www.purobot.cz
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David Cerny

Magické pribéhy magické Prahy.

Vite, Ze Profesni diim na Ma-
lostranském namésti skryva zapo-
menutou rotundu a otisk zdhadné
Sestiprsté ruky?

Vite, kam uloZil rabi Low go-
lema, ktery nema vlastni myslen-
ky, ale pIni ochotné prikazy svého
pana?

VSimli jste si ususené utaté
ruky, kterd visi za dvermi kostela
svatého Jakuba nedaleko Staro-
méstského ndmésti?

Vite, jaky nejvétsi cesky vynd-
lez se zrodil v hospodé U Pinkast?

Vite, co se stane, kdyZ okusi-
te zazracné jablko svaté Anezky
Ceské?

SlySeli jste o ukradené lebce
neboztika z kostela svatého Micha-
|a? Dodnes pry Michalskou ulici ob-
chazi bledy mladik, ktery se snazi
lebky zbavit.

Vite, jaky pribéh skryva dojem-
ny prazsky nahrobek, kde jsou po-
chovany ruku v ruce dvé dévcata -
sestricky Klenkovy?

David Cerny, autor fady best-
sellerti o tajemstvich Prahy, poutavé
vypravi pribéhy tisiciletého mésta.
Davidovi predci po staleti provozo-
vali v Petrské ¢tvrti pekafstvi. Radu
pribéht tak autor ziskdval z rodiny,
kdy mu je vypravél jeho tata, déda
a mnozi strycové a tety.

128 stran, cena 349 K¢
https://www.grada.cz/magic-
ka-tajemstvi-prahy-14815/
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Moderni badatelé o dusi tvrdi, Ze vS§e muze byt prevedeno zpét na sexudlni pric¢iny. Jejich ... (dokonceni citatu, jehoz
autorkou je Karl Kraus, najdete v tajence).

VODOROVNE: A. Vyklenek ve zdi; jméno basnika Vergilia; podstavec. — B. Mistnost k pfijiméni host; napa-
denf; reflex. - C. Pouze; 1. dil tajenky; francovka. - D. Piedlozka; cesty letadlem; vzor natistény nalatce; Starorek. -
E. Opusténost; vlastni vosdm; hlupakovo. - F. Olejnaty plod; ovocnd $tava; vynikajici dostihovy kiin; otec jednoho
z rodi¢u. - G. Domécky Salome; ¢dstice hmoty tvorena atomy; horda (zastarale). — H. Vlastni; domacky Liliana;
francouzsky herec; divadelni zavés. - I. Despotové; Sediva; dvojradi lidi tvorici ulicku. - J. Kolonie; lysa; jeden ze
smysli; obyvatel naseho stétu. - K. Obilniny; souc¢ést hodin; pruzina. - L. Zpivat; Zenské jméno; vousy pod nosem;
v tomto roce. - M. Horni stény mistnosti; scedit; miSenci. - N. Hajdy; jizdenka; pokladny; usporadany utvar vo-
jaka. - 0. Pritok Dunaje v Madarsku; atletka; zemlovka. — P. Podpovrchova stavba ve tvaru roury; 3. dil tajenky;
akvarijni ryba. - Q. Pokryvka; rozpocet; kloudny.

SVISLE: 1. Tazna ryba; pocet procent celku; potidit opis. - 2. 2. dil tajenky. - 8. VySe nez; pf{jemnd; miizka;
udél. - 4. Domacky Ilona; hony; britska ddma; udoli (basnicky); uminény odpor. - 5. Vlasatice; trhava stiela; Rum-
cajsuv syn. - 6. Jméno zpévacky Langerové; skodlivi motyli; slagry; bryle. — 7. Sachové porazky; tahouni; pohovka;
polohy nanohou. - 8. A sice; blahové; padat na kolena. - 9. Veseli; majitel kavarny; slovensky ,,jaka“. - 10. Napadni;
kovana; rozkladat se; soucast svicky. — 11. Seversti parohdaci; dravi ptaci; polotuhé mazadlo; izkonosa opice. —
12. Starorecky hrdinsky epos; protiklad; hlavni mésto Zambie. - 18. Plovouci ledovec; chuchvalec; predstaveny
klastera; naddechy; ndsep. - 14. Popévek; odrolené ¢dstecky suché pice; vojenska jednotka; tmavy. - 15. 4. dil ta-
jenky. - 16. Kladna elektroda; list papiru; druh topolu.

Pomiticka: Aon, krek, orda.

Na spravné reseni tajenky
z TM 3/2026 ¢ekame na adrese
recepce@clker.cz do 1. 4. 2026.
Vyherci se mohou tésit na knihu
Modrd hodina od Paula Hawkinse.

Hodné stésti!

Upozornéni: Do slosovdni
o ceny mohou byt zarazeni pouze
lékari registrovani v Ceské lékarské
komore.

KFiZovka o ceny

V tajence krizovky v ¢asopise
Tempus medicorum 2/2026 se
skryval citat od herecky Ivanky

Devaté: Po par hodindch mi
zavedli do levé ruky kapacku pro
urychleni porodu a po dal$ich
dvou hodinéich do pravé roztok
pro zmirnéni bolesti. Mistopri-
sezné prohlasuji, Ze zmirnéné
bolesti se nezmirnénym podo-
baji jako vejce vejci.

Knihu Magickd tajemstvi Pra-
hy od Davida Cerného (viz anotaci)
vyhrava deset vylosovanych lusti-
telti: Eduard Cmunt, Cernosice;
Béla Dvordkova, Cesky Krumlov;
Pavel Chalupa, CSc., Brno; Véra
Landova, Moravska Tiebova;
Anna Longinova, Havlickuv Brod;
Stanislav Koptis st., Jirkov; Jar-
mila Miklova, Turnov; Jifi Re-
horka, Humpolec; Lucie Vesel4,
Praha 3; Josef Zan, Rokycany.
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Vysoce ucinna lécba svrabu

Eradikace svrabu az u 90 %
pacientu jiz po jedné aplikaci

Permethrin
AXOnia 50 mg/g gel

permethrin

e

BALENI

60

Gelova forma - snadno se roztira

Kod SUKL 0265906 Pouze na lékarsky predpis!

Zkracena informace o pfipravku

Nazev a slozeni: Permethrin Axonia 50 mg/g gel. Jeden gram gelu obsahuje 50 mg permethrinu. Indikace: Lécba svrabu u dospélych a déti starsich 2 mésict. Davkovani
a zpusob uzivani: Dospéli a dospivajici starsi 12 let: Naneste az 30 g gelu (odpovida jedné 30g tubé nebo 2 60g tuby). Détive véku od 6 do 12 let: Naneste az 15 g gelu (odpovida
Y5 30g tuby nebo Y 60g tuby). Détive véku od 2 mésicl do 5 let: Naneste aZ 7,5 g gelu (odpovidd ¥4 30g tuby nebo % 60g tuby). V pfipadé odetfeni obliceje, usi nebo viasaté
¢asti hlavy, mUze byt pouzita vyssi davka. Starsi pacienti (nad 65 let): Aplikujte na celé télo véetné krku, obliceje, usi a vlasaté ¢asti hlavy. Vyhnéte se oblasti blizko oci. Dospélf
a dospivajici: Aplikujte na celé télo mimo vlasatou ¢ast hlavy a oblicej, pokud tyto oblasti nejsou postizeny. Déti starsi 2 let: Aplikujte na celé télo. Vyhnéte se oblasti kolem Ust
a oci. Détive véku od 2 mésicti do 2 let: Pouzivejte pouze pod lékarskym dohledem. Aplikujte na celé télo veetné krku, obliceje, usi a vlasaté ¢asti hlavy. Vyhnéte se oblasti kolem
Ust a o¢i. Gel ponechte na kiZi po dobu 8-14 hodin. Poté celé télo dikladné omyjte. Osoby, které jsou v kontaktu s postizenou osobou, majf byt osetfeny soucasné, i kdyz
nevykazuji piznaky nékazy. Uspésnost Iécby je pii jednordzové aplikaci priblizné 90 %. V pripadé nelspéchu lécby (nejsou-li zndmky hojeni plivodnich 1ézi nebo se objevily
nové léze a podkozni chodbicky) Ize provést druhou aplikaci nejdfive 7 dnf po prvni aplikaci. Kontraindikace: Hypersenzitivita na lécivou latku nebo jiné latky ze skupiny
pyrethrint. Upozornéni: Pouze pro kozni podani! Interakce: Nejsou zndmy. Fertilita, téhotenstvi, kojeni: Nenizndm vyznamny vliv permethrinu na fertilitu ¢i reprodukénf
toxicitu. BEhem pouzivani a minimalné tyden po aplikaci se doporucuje zdrZet se kojeni. Nezadouci Gcinky: Nejcastéji mirné a pfechodné kozni reakce, jako je vyrazka, svedéni
a kozni parestezie. Baleni: Tuba s 60 g gelu. Uchovavani: Pri teploté do 25°C. Drzitel rozhodnuti o registraci: AXONIA, a.s, Bydzovska 185/2, 190 14 Praha 9. Datum revize
textu: 13.6.2023. Pfipravek je vazany na lékaisky predpis a je hrazeny z prostiedku vefejného zdravotniho pojisténi. Pfed pfedepsanim se seznamte s uplnou
informaci o pfipravcich v Souhrnu udajti o pfipravku.
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