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Jednim z pla-
na staronového
ministra zdravot-
nictvi Mgr. Adama
Vojtécha je posi-
leni kompetenci
nelékarskych pra-
covnikd, a to, jak
sam Fik4, at se to
lékartum libi, nebo
ne. Sebevédomi
staronovému mi-
nistrovi nechybi. Jako pravnik by vS§ak mohl
védeét, ze by bylo hrubym porusenim ¢lanku
4 Umluvy o lidskych pravech a biomedicing,
pokud by lékarské ¢innosti byly svéreny nelé-
kartim, aniz by tomu predchézel odborny kon-
senzus predstaviteld statu a medicinské védy,
tedy zdkonem ztizené Ceské 1ékai'ské komory
a prislusnych odbornych spole¢nosti.

Nativod je tfreba zduraznit, Ze prace ve zdra-
votnictvi je ve vét§iné pripadu praci tymovou
a ve zdravotnickém tymu ma kazdy své misto
atikoly odpovidajici jeho kvali-

mohla by byt revoluce namisté. Osobné sio tom
vs$ak dovoluji pochybovat.

Je cilem pana ministra usetrit penize? A po-
kud ano, pak komu? Zdravotnim pojistovnam
nebo velkym fetézcm, které by mohly uSetfit na
personalu? Toto jednim z cili nepochybné bude,
ostatné sdm pan ministr tvrdi: ,Efektivité by
pomohlo, kdyby v§echno nedélali doktori, kteri
jsou v systému nejdrazsi. Méli bychom posilit
kompetence nelékaiského zdravotnického per-
sonalu. N4§ model, kdy je vSechno koncentrova-
no na indikacilékare, je mimoradné neefektivni
adrahy.“ Legislativni plan ministerstva odhaluje
jesté vice, tedy primo zamér, aby ,,vzdélané ses-
try mohly samostatné provadét a interpretovat
néktera diagnosticka vysetteni i predepisovat
léky bez védomi 1ékare”.

Neni ale také jednim z davodi pouhd sna-
ha zajistit ,prestiznéjsi“ praci vysokoskolsky
vzdélanym sestram, které dnes povazuji tradi¢ni
sesterskou praci s pacienty za néco pod svoji
uroven? I na tom asi néco bude.

Mozna chece pan ministr jen fesit problém

nedostatku 1ékart, ktefi star-

fikaci. Svétovalékarska asociace Pf‘eji Si p acienti, aby nou, a ti mladi o praci vambu-

(WMA) striktné rozlisuje dva
pripady. Na strané jedné sdileni
kompetenci v ramci zdravotnic-
kych tymu, které v naprosté vét-
$iné vede lékaf. Tento vedouci
1ékar rozhoduje o tom, jakou
¢innosti koho povéri, komu co
svéri ajak budu nastavena pra-
vidla kontroly, dohledu a spoluprice. Zaroven
je to on, kdo nese kone¢nou odpovédnost. Na
tento tradi¢ni a provétreny zpusob spoluprace
jsme zvykli a nenamita proti nému nic ani nase
komora.

Zcelajinou situaci je v§ak takzvany prevod
kompetenci. Tedy situace, kdy lékate plné nebo
¢aste¢né nahrazuje jiny, méné kvalifikovany
profesional. Tyto piipady povazuje WMA za
akceptovatelné v nouzovych situacich spoje-
nych naptiklad s Zivelnimi katastrofami nebo
v extrémnich podminkach, pfipadné ve velmi
chudych a zaostalych zemich, které trpi kata-
strofdlnim nedostatkem lékart. KdyZ uz neni
k dispozici lékat, je jisté lepsi néjaky zdravotnik
nez mistni $aman. Toto nastésti neni nas pri-
pad, a vyvstava tedy otdzka, pro¢ pravé prevod
kompetenci z 1ékarti na zameéstnance 1ékdren-
skych fetézct nebo na vysokoskolsky vzdélané
zdravotni sestry ma byt ministrovou prioritou.

Madme-li aktivitu pana ministra a lidi, ktefi
ho obklopili, hodnotit, je nezbytné pokud mozno
pravdivé odpovédét na otazku: ,,Proc¢?“ Pro¢
takova revoluce ve zdravotnictvi, které patri
k nejlepsim na svété a stale dosahuje pfi velmi
nizkych nékladech vysledku srovnatelnych se
svétovou $pickou?

Co je tedy cilem? Chce pan ministr zvysit
kvalitu lékarské péce? Pokud by tomu tak bylo,
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lancich nebo dokonce o provo-

j e misto lékai 1é¢ili zovani privatnich praxi mnoho
zdravotni sestry
azameéstnanci
lékaren?

zdjmu nejevi. Tohoto legitimni-
ho cile by vsak §lo dosdahnout
snaze a bez rizika zhorseni
kvality a snizeni bezpec¢nosti
zdravotni péce jinymi, méné
revolu¢nimi cestami. V prvni
fadé zvysenim poctu lékaru. A mdme na sto-
le dalsi otdzku. Pro¢ plytvame talentem a pili
nadanych studentek i studenta? Proc jim ne-
umoznime vystudovat medicinu a stat se 1ékari
a lékarkami a misto toho se nam do systému
dostavaji oklikou pres jind povolani a na doktory
si chtéji hrat? Ze by ve skute¢nosti na zvladnuti
cesty k1ékarské promoci a atestacim schopnosti
neméli?

Alejsouidalii legitimni otdzky. Vedeni Ces-
ké asociace sester by rado zdkonem svoji organi-
zaci proménilo v profesni komoru zdravotnich
sester, pokud mozno s povinnym c¢lenstvim.
Pominme problém nehomogenity zdravotnic-
kych povoléni, kterych je nékolik desitek a asi
stézi by se vSechna chtéla podtizovat dominanci
uzké skupiny sester s magisterskymi tituly, ktera
vola po komorte, aby méla vétsi silu vboji za své
platy. Dobr4, ale opravdu stoji zdravotni sestry
o absolutni odpovédnost, kterou dnes nesou
lékari, opravdu chtéji budovat samospravu s dis-
ciplindrnimi organy a kdrnym fizenim? O tom
dost pochybuji.

A nakonec mi dovolte polozit otazku ze
vSech nejzasadnéjsi. Preji si pacienti, aby je
misto 1ékart 1é¢ili 1ékarnici nebo zdravotni se-
stry? Pfeji si ty nejraznéjsi online ,,pohotovosti“
aléceni od AI? Urcité ne.

Milan Kubek

Proc¢ by mély sestry nahrazovat
lékarky a lékare?
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MINISTR ZDRAVOTNICTVI

Ministr Adam Vojtéch v rozhovoru pro Tempus medicorum:

klidnéjsi

€JS1

Necelé dva mésice po jmenovani ministrem zdravetnictvi odpovidal Mgr. Adam Vojtéch
€asopisu Tempus medicorum na otazky obsahujici témata rezonujici v ceském zdravotnictvi.

Jsem zkusene;jsi,
a mozna i realistic¢t

V tinoru 2022 jste se po dvoudilném piiso-
beni ve funkci ministra zdravotnictvi stal
velvyslancem ve Finsku. Nyni se na Minis-
terstvo zdravotnictvi vracite. Jaky je rozdil
mezi Adamem Vojtéchem tehdy a ted?
Rozdil vidim predevs$im v Zivotni a profesni
zkusenosti. Funkce velvyslance mi poskytla po-
trebny odstup od kazdodenniho politického pro-
vozuaumoznila minahlizet nazdravotnictvivsir-
$im, evropském kontextu. Mél jsem prilezitost
zblizka poznat jiny model fungovani vefejnych
sluzeb i odli$nou kulturu Fizeni statu — model,
ktery stavi na dtvéfe mezi obCany a institucemi.
Z Finska jsem se vratil zkusenéjsi, klid-
néjsi a mozna i realisti¢téjsi v tom, co je
mozné zmeénit rychle, a co naopak vyzaduje
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dlouhodobé a systematické usili. Prave tato
zku$enost ve mné utvrdila presvédceni, Ze
zmény ve zdravotnictvi musi jit ruku v ruce
se zachovanim jeho vysoké kvality.

Zéaroven zustavam pevné presvédcen, ze
zdravotnictvi musi byt stabilni, predvidatelné
a oprené o otevieny dialog s odbornou verej-
nosti. Bez skutecné spoluprace s lékati a dal$imi
zdravotniky nelze kvalitu péce udrzet a zadna
reforma pak nemuze dlouhodobé uspét.

Vratme se jesté na chvili do Finska, o kte-
rém rad hovorite. Tamni zdravotnictvi je
velmi kvalitni, i kdyZ na del$i pramérné
dobé doziti se jisté podili i zdravéjsi Zivot-
ni styl. Hlavnim finanénim zdrojem neni

zdravotni pojisténi, ale dané a prakticky
vSechny nemocnice jsou vlastnény a pro-
vozovany regiony. Ovlivnila vase zkuSenost
zFinska vas$i predstavu o zdravotnictvi?

Ano, ale ne v tom smyslu, Ze bych chtél
kopirovat finsky model jedna ku jedné. Kazda
zemé ma historicky jiny systém. Finsko mé
inspirovalo piredev$§im v dirazu na prevenci,
digitalizaci a na koordinaci sluzeb. Vyrazné
vice rovnéz vyuziva potencial nelékaiskych
profesi. Velmi silna je tam role regionalni
samospravy a diraz na dlouhodobé planovani
kapacit. Ceskd republika md kvalitni systém
vefejného zdravotniho pojisténi, ktery bych
rozhodné nerusil. Naopak ho povazuji za jed-
nu z hlavnich prednosti naseho zdravotnictvi.
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Inspiraci tedy vidim ve vyraznéj$im propoje-
nizdravotni a socidlni péce av duslednéjsi praci
s daty pri Iizeni celého systému. Prave kvalitni
dataumoznuji planovat kapacity, reagovat nade-
mografické zmény a udrzet vysokou iroven do-
stupné, kvalitni abezpecné péce idobudoucna.

O Finsku se mluvi jako o zemi s pokroéilou
digitalizaci. Co bychom méli z Finska pre-
vzit z této oblasti? Jak je tam digitalizace
organizovana a propojena s dal$imi pro-
jekty elektronizace statni spravy? Kdo ji
financuje? CLK podporuje digitalizaci zdra-
votnictvi, pokud p¥inese sniZeni administ-
rativy a usnadni lékaftim praci, abychom
méli vice éasu na pacienty. Digitalizace je
ale zaroveii obrovsky byznys pro celou fadu
firem. Komora odmita, aby zdravotnicka
zarizeni véetné soukromych lékaiii nesla
naklady s digitalizaci spojené. Zajistite, aby
nam pojistovny, piipadné stat, tyto naklady
uhradily?

Finskojasné ukazuje, ze digitalizace ve zdra-
votnictvi musi byt centralné fizenym projektem
statu, nikoliv roztfisténou iniciativou jednotli-
vych subjektt. Klicov4 je interoperabilita sys-
tému a jednotnd architektura, kterd umoznuje
bezpecné sdileni dat napric¢ zdravotni i socialni
péci. Bez toho se digitalizace miji i¢inkem.

Zaroven plati, Ze digitalizace ma slouzit li-
dem, tedylékaitim a pacientiim. Jejim smyslem
neni vytvaret dal$i administrativni povinnosti,
ale naopak je snizovat, zjednodusovat praci zdra-
votnikiim a zvy$ovat kvalitu a kontinuitu péce.

Pokud stat zavadi nové povinné systémy,
musi se na jejich financovani aktivné podilet.
Budu prosazovat, aby klicové infrastrukturni
projekty byly hrazeny z vefejnych zdroja, at uz
ze statniho rozpoctuy, z evropskych fondt, nebo
prostrednictvim zdravotnich pojistoven.

Dobre nastavena digitalizace neni cil sam

0 sob€. Je to nastroj, jak 1épe ridit systém na za-
kladé kvalitnich dat, planovat kapacity a zvysit
efektivitu napriklad odbouranim duplicitnich
vySetieni.
Systém vefejného zdravotniho pojisténi se
propada do dluhii a VZP byla nucena &ast-
kou osm miliard korun podpo¥it krachujici
resortni pojistovny. To je jisté mimoi‘adné
FeSeni ospravedlnitelné vaZznosti situace,
ale co bude dal?

Soucasna situace je varovanim, ze systém
potiebuje stabilnéjsi financovani. Mimoradné
prerozdéleni je pouze akutni feseni problémd,
které bude muset byt doprovazeno dalsimi opat-
fenimi, ktera zajisti finan¢ni stabilizaci v letos-
nim roce i v dalsich obdobich.

Pro letosni rok a stabilizaci cashflow pojis-
toven jsme v jednani s Ministerstvem financi
o tzv. predsunuté platbé za statni pojisténce. Ta
by ¢asové predsunulajednu mési¢ni platbu statu
za stitni pojisténce, a tim zajistila pojistovnam
dodatec¢ny prostor pro zabranéni zpozdovani
plateb poskytovateliim v zavéru roku.

Pro rok 2027 pak ptipravujeme upravu fi-
nancovani plateb za statni pojisténce, ktera je,
diky deficitnimu financovéni systému zpuso-
beném minulou vladou, z dne$niho pohledu jiz
nedostate¢na.

V soucasnosti vedeme diskuse s relevantni-
mi stakeholdery a pripravujeme modelace pro
zhodnoceni, jaka vyse platby za statni pojisténce
by prorok 2027 a pro dalsi obdobi byla potiebna.

Do budoucna je pak nutné legislativné
zakotvit pojistky, které zabrani, aby se systém
verejného zdravotniho pojisténi dostal do po-
dobné situace, kterou vidime dnes, kdy doslo
k opakovanému nastavovani deficitnich thra-
dovych vyhlasek a vycerpani rezerv na tictech
zdravotnich pojistoven.

Zvy$eni zdravotniho pojiSténi jste odmitl
tdajné kviili obavé z negativnich dopadu
zdraZeni prace na ekonomiku. S tim by se
jisté dalo vispésné polemizovat, kdyZ nase
firmy jiZ tficet let téZi z mimoradné niz-
kych mezd a udrZovani této vyhody brani
potifebnym restrukturalizaénim zménam
nasi ekonomiky. Vy$si pojistné navrhovat
nebudete, jaké tedy budete navrhovat zvy-
Seni platby za tzv. statni pojisténce?

Jak jsem fekl, o vysi této platby se aktualné
vedou diskuse. Predchozi koalice ale rozhod-
nutim o sniZzeni vymérovaciho zakladu platby
za statni pojisténce opravdu vytvorila znacny
problém. Podle nasich dat primérné navyso-
vani vydaja systému neroste nijak dramaticky
vice nezvminulych obdobich. Problémem je ale
praveé nedostatecna platba statu ovliviiujici do
zna¢né miry prijmovou stranu. A po tiech letech
automatické valorizace nastavené na Spatném
zékladé je tento deficit pr{jmt pochopitelné ku-
mulovan. A to je potfeba fesit hned.

Jednou z cest, jak u$etfit penize, by mohlo
byt sluéovani zdravotnich pojistoven. Na-
vrhnete slouéeni nékterych tzv. resortnich
pojistoven? Pokud ano, pak kterych? Neni
pFece mozné, aby je VZP ekonomicky za-
chrarovala opakované.

Slu¢ovéni pojistoven je vrukou jejich sprav-
nich rad, do toho ministerstvo nezasahuje, acko-
livje pripraveno tuto debatu moderovat.

Predpokladam, Ze spravni rady, které jsou
ted'obménovény, sizhodnoti perspektivu dal$tho

fungovani své zdravotni pojistovny i vnavaznosti
narozhodnutiovysi financovanivdalsich letech,
provedoussi potiebné analyzy udrzitelnostia pri-
nosuslouceniasohledem navysledky téchto ana-
lyzpakbudou jednat s cilem zajisténi dostupnosti
péce prosvé klienty. Je vsak tieba ptipomenout,
Ze soucasna ekonomicka situace pojistoven je do
velké miry dana tim, jak byly nastavovany tihra-
dové vyhlasky ze strany ministerstva zdravotnic-
tvi. IVZP deklaruje, ze pokud by se pokracovalo
vtomto trendu, dostalaby se do problémi. Proto
je nutné se v prvé fadé soustiedovat na zmény
scilem stabilizovat systém verejného zdravotniho
pojisténi. Také si dovolim pripomenout, ze pokud
fikdme, Ze VZP nyni pomtize mensim zdravotnim
pojistovndm, vzpomerime si na rok 2012, kdy to
bylo presné naopak a resortni pojistovny zachra-
novaly krachujici VZP. To jen potvrzuje nutnost
provedeni hlubsich reforem.

Budete prosazovat zavedeni tzv. zdravotni
dané na alkohol, tabikové vyrobky a slazené
napoje? Jeji vynos by ekonomicky podpofil
zdravotnictvi a sniZeni spoti‘eby by pFispé-
lo ke zlepSeni zdravotniho stavu populace.
V fadé zemi se tato dari osvédéila.

J4 osobné jsem pro podporu nastroja, které
maji prokazatelny preventivni efekt. U spotieb-
nich dani je ale klicové, aby nebyly izolovanym
opatfenim, nybrz soucasti $irsi a dlouhodobé
strategie verejného zdravi.

Pokud zvyseni dané na alkohol, tabakové
vyrobky ¢i slazené napoje skute¢né prispéje ke
snizeni spotteby rizikovych latek a zaroven po-
muze financovat prevenci, 1é¢bu a dalsi opatreni
ve zdravotnictvi, pak je to legitimni a pottebna
debata. Smyslem je totiz podpora zdravéjsich
Zivotnich ndvyku a posileni udrzitelnosti zdra-
votniho systému. Bez kvalitnich dat a prubéz-
ného vyhodnocovani by véak podobna opatteni
postradala davéryhodnost i podporu verejnosti.

Lékarska komora nesouhlasi s plany na
ruseni tthradové vyhlasky, seznamu zdra-
votnich vykonti s bodovymi hodnotami, ram-
covych smluv se zdravotnimi pojistovnami,
dohodovaciho Fizeni a vyhlasky o poZadav-
cich na minimalni persondlni zabezpeéeni
zdravotnich sluZeb. Existence téchto institu-
ti je alespon néjakou zarukou spravedlivého
podnikatelského prostiedi ve zdravotnictvi,
zarukou rovnosti tthrad a zachovani dostup-
nosti kvalitni a bezpeéné zdravotni péce
pro pacienty. Ruseni a oslabovani téchto
instituti by nahravalo mozné korupci. Na
prosincové poradé pitedsedit OS CLK jste
nds ujistoval, Ze takové zmény neplanujete.
MiiZeme se na to spolehnout?
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MINISTR ZDRAVOTNICTVI

Mar. et Mgr. Adam Vojtéch, MHA

Narodil se 2. ¥jna 1986 v Ceskych Budé&jovicich.
Vystudoval prévo na Pravnické fakulté UK v Praze, na
téZe univerzité absolvoval i medialni studia na Fakulté
socialnich véd. V roce 2018 ziskal titul Master of Health-
care Administration na praZském Advance Healthcare
Management Institute.

Po ukonéeni vysokoskolskych studif pisobil jako
pravnik ve spole¢nosti MAFRA. V letech 2014-2017 byl
tajemnikem ministra financ{ pro oblast zdravotnictvi.
V ¥ijnu 2017 byl zvolen poslancem Parlamentu CR v Jiho-
Ceskeém krajijako nestranik za hnut{ ANO, od prosince
2017 do z4¥{ 2020 byl ministrem zdravotnictvi CR. An-
gazoval se rovnéz ve Spolku ¢eskych pravniki Vehrd.

Od roku 2015 byl &lenem dozor{ rady Ceské pramy-

V programovém prohlaseni vlady neni
o rusSeni téchto institutt Fe¢, to znamena, Ze se
jejich plného zruseni neni tieba obavat. Zaroven
ale fada z téchto institut musi projit radikalni
proménou. Predevsim dohodovaci fizeni, které
ted'zacalo s dohodovanim tthrad pro rok 2027, se
musivyznamné zménit, a to smérem, ktery je na-
znacenv programovém prohlaseni vlady. Je treba
vice zapojit data a hovorit nejen o meziro¢nim
narastu tihrad, ale napriklad i o strukture péce,
kterou poskytovatelé budou zajistovat tak, aby
odpovidala potfebam pacienta.
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slové zdravotn( pojistovny, od roku 2016 pak ¢lenem
spravn{rady VZP, oboji do zvolen{ novych zastupcti do
organt zdravotnich pojistoven v inoru 2018. V minulosti
plsobil také jako ¢len predstavenstva spole€nosti
THERMAL-F, a. s., predseda dozor¢{ rady Statni tiskarny
cenin a mi{stopredseda predstavenstva spole¢nosti
PRISKO, a. s. Od bFezna do kvétna 2021 zastaval funk-
ci predsedy predstavenstva Krajské zdravotni, a. s.
0d tinora 2022 piisobil jako vedouc{ zastupitelského
Uradu v Helsinkach. V Fijnu 2025 byl opétovné zvolen
do Poslanecké snémovny. Od 15. prosince 2025 opét
zastava funkci ministra zdravotnictvi.

Je Zenaty, mluvi anglicky, némecky a Spanélsky. Nejvét-
simzjeho konickd je hudba - skladd, zpiva a hraje naklavir.

Aktualné probihaji interni diskuse se stake-
holdery, jakym zptisobem by se dané instituty
mély zménit - predpokladame, Ze vécny zameér
uprav prredstavime §irsi vefejnosti k oponentuie
béhem prvniho pololeti tohoto roku.

Bé&hem svého piuisobeni ve funkci ministra
v pfedminulé vladeé jste se hodné spoléhal
na spolupréci s Radou poskytovatelii. Ceska
1ékafskd komora se opakované marné doZa-
dovala toho, aby jako nejreprezentativnéjsi
1ékafska organizace, ktera navic prosti‘ed-

nictvim své servisni CLK-o.s. zastupuje
nejvétsi pocet poskytovateli zdravotnich
sluZeb, méla v tomto poradnim organu mi-
nistra své zastoupeni. Jednoducha otazka,
jmenujete prezidenta CLK &élenem Rady
poskytovateli?

Tuto debatu jsme v minulostijiz vedli amaj
nazor se nezménil. Rada poskytovateli je sloze-
na ze zastupct jednotlivych segmenta naseho
zdravotnictvi. At jsou to nemocnice, prakti¢ti
1ékari, gynekologové, domaci péce, ¢i zdravot-
nické zachrannd sluzba. Ceské 1ékatské komora
z mého pohledu zastava jinou roli. Je to pro-
fesni organizace, jejimiz ¢leny jsou ze zakona
vsichni 1ékati. Nezastupuje tedy konkrétni seg-
ment péce, a tudiz by clenstvi prezidenta CLK
neodpovidalo smyslu Rady poskytovatelt. Pro
komunikaci s Ceskou lékaiskou komorou véak
slouzi celd fada jinych platforem a osobné jsem
konstruktivnispolupraci samoziejmé otevieny.

Na jednani s odbory, kterého jste se i¢ast-
nil, pFedloZila viada navrh na zvySeni plati
zaméstnancu ve vefejném sektoru o deset
procent. Ve zdravotnictvi ma dojit ke zvy-
$eni platii o Sest procent s vyjimkou l1ékart
alékarek, kterym se maji zvysit pouze o dvé
procenta. Pro¢ ten rozdilny pfistup?

Dovolim si malé upfesnéni. Navyseni do tari-
fi pro nezdravotniky bude ve vysi deviti procent,
pro nelékare péti procent a pro lékare skutecné
dveé procenta. Rozdilny pfistup neni vyrazem
mensiho uznani prace 1ékar, ale vysledkem
analyzy struktury a vyvoje odménovani v jed-
notlivych profesnich skupinach ve zdravotnictvi.

Cilem néavrhu bylo vramci omezenych zdro-
ju posilit predevsim piijmy téch profesi, které
jsou ve zdravotnictvi dlouhodobé htite odmé-
nované a zaroven pro provoz systému naprosto
Kklicové, tedy sester, sanitara a dalSich nelékar-
skych pracovnikt. Bezjejich stabilizace nemutize
zdravotnictvi fungovat ailékarisami dobie védi,
jak zasadni roli hraje sehrany tym.

Podle priizkumu CLK celkem 85 procent
1ékaiti pracujicich vnemocnicich podporuje
vytvoreni zdkona o odménovani zdravotnikii
asjednoceni zptisobu odmériovani ve v§ech
nemocnicich, ke kterému se po protestni
akci v prosinci 2023 zavazala piedchozi
vldda. Smlouvu vsak nesplnila a 1ékare
podvedla. Jste ochoten jako predstavitel
Ceské republiky znovu zahjit jednéni s od-
bory a lékarskou komorou o splnéni toho
zavazku?

Jako ministr jsem pripraven v jednanich
sodboryi Ceskou lékaiskou komorou pokraco-
vat. Myslim, Ze je dilezité dat diskusi racionalni
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ramecaoteviené sifict, coje pravné, ekonomicky
aorganizacné mozné.

Z4kon o odménovani zdravotnika by byl
zasadni zasah do systému, dotykal by se nejen
statnich nemocnic, ale i zatizeni riznych ztizo-
vatelt a financovani z vefejného zdravotniho
pojisténi. Mohl by rovnéz znamenat, Ze fada
1ékatti by si sjednocenim odmériovani pohorsila.

Nechcislibovat jednoduchareseni anirychla
politicka gesta. Co ale slibit mohu, je seriozni
snaha obnovit dialog a hledat model, ktery pii-
nese vétsi transparentnost a spravedlnost v od-
meénovani a zaroven nebude ohrozovat stabilitu
systému.

Mezi 1ékari v posledni dobé sili odpor
k chovani 1ékarenskych retézeii, které své
zaméstnance nuti k tomu, aby pacientim,
ktefi si prichazeji vyzvednout 16k na predpis,
vnucovali ndkup potravinovych dophikii.
Druhym ne$varem je pausalni zaméiovani
1ékafem predepsanych 1éki za nahrady, na
kterych Fetézce vice vydélavaji. Zakrodite
néjak proti témto neSvaram?

Vim o této debaté a sledujiji velmi pozorné.
Jeverejné znamo, Ze o této problematice probi-
haji opakovana jednéni mezi Ceskou lékaiskou
spole¢nost{ JEP a Ceskou lékérnickou komorou.
Ministerstvo zdravotnictvi sije védomo, Ze v pra-
i existuje tzv. ptiprodej, at uz doplnku stravy,
volné prodejnych léciv, nebo zdravotnickych
prostiedku.

Je ale dtlezité zduraznit, ze vydej 1é¢iv na
recept provadéji vysokoskolsky vzdélani farma-
ceuti, ktefi poskytuji zdravotni sluzby a nesou
odbornou odpovédnost za své rozhodovani.
Pokud 1ékarnik na zakladé individualni situa-
ce pacienta nabidne podpturnou 1é¢bu, neni to
samo o sobé pochybeni. Naopak, fada pacientt
aktivné vyuziva odbornych znalosti 1ékarnika
ke konzultacim. Stejné tak nékteri 1ékari sami
doporucuji doplnky k predepsané 1écbé.

Co je vsak neprijatelné, je jakykoliv plosny
nebo natlakovy postup. Pacient musi mit vzdy
svobodnou volbu. Lékarnik nemuze nikoho nutit
k nakupu doplikového produktu.

Pokud jde o zdménu predepsanych 1éku,
zakon je v tomto jasny. Genericka substituce
je mozna pouze u pripravk se stejnou léc¢ivou
latkou alékovou formou. Lékarnik ma povinnost
pacientainformovat o alternativach, alebezjeho
souhlasu zaménu provést nesmi. Pokud 1ékar
povazuje zaménu za medicinsky nevhodnou, ma
kdispozici ptiznak ,,Nezaménovat“ na receptu.

Je dulezité, aby si pacienti byli védomi
svého pravarozhodovat o své 1é¢bé a aktivné ho
uplatnovali, tedy aby v pripadé nespokojenosti
napriklad opustili danou lékarnu a uplatnili
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recept jinde nebo trvali na objednani pte-
depsaného 1éc¢ivého pripravku, pokud je to
s ohledem na nutnost terapie ¢asové mozné.
Lékarnik nemuze pacienta nutit k vyzvednuti
1éku, ktery nechce.

Jednou z pri¢in nedostatku lékaiu je pFilis
vysoky poéet specializaénich oboru. Lékari
Jjsou kwiili tomu $patné zastupitelni. Rekva-
lifikace z oboru do oboru je obtiZna. Mladi
1ékafi a 1ékarky musi travit mésice a roky
ve fakultnich nemocnicich, éasto zbyteéné.
Chybéji pak v nemocnicich regiondlnich.
Ambulantni specialisté nemohou vycho-
vavat své nastupce... Doékame se kone¢né
néjaké zmény, tedy reformy specializaéniho
vzdélavani 1ékaii?

Ano, zména je nutna. Systém musi byt fle-
xibilnéjsi, méné administrativni a vice zameére-
ny na potieby regiont. Budu chtit vést debatu
o zkraceni specializacniho vzdélavani tak, aby
odpovidalo minimalni délce trvani nastavené
v prislusné evropské smeérnici. Specializac-
ni vzdélavani by rovnéz mélo byt zalozené na
tzv. kompeten¢nim modelu a nikoliv pouze fixo-
vano najeho délku. Povazuji to za velmi duleZité
zejménakvuli mladym lékarkam, které se ¢asto
z divodu materstvi dostavaji k atestaci pozdé,
ajsou tak vsystému znevyhodnény. Rovnéz chci,
abychom systematicky sledovali kvalitu specia-
liza¢niho vzdélavani. To je néco, na co opakova-
né upozornuji mladi lékati. Pravé mladi 1ékaii
pro mé budou klicovymi partnery pro diskusi
o potiebnych zménach, samozfejmé spole¢né
s odbornymi spole¢nostmi a Ceskou lékatskou
komorou.

Jak chcete resit problém prohlubujicich se
rozdilli v dostupnosti 1ékar'ské péée mezi
velkymi aglomeracemi a venkovem?

Bezcilené regionalni politiky se tyto rozdily
samy nevyresi. Reseni musi byt kombinacinéko-
lika néstroja, to znamend finan¢nich motivaci,
systémové podpory mladych Iékaiti a rozumné-
ho vyuziti telemediciny.

Klicové je také propojit personalni politiku
sreformou vzdélavani. Pokud mladym lékaitim
umoznime ziskavat praxivregionech uzbéhem
specializacni ptipravy, vyrazné tim zvy$ime $an-
ci, ze tam po atestaci zustanou. S tim souvisi
ifinan¢ni podpora reziden¢nich mist ve spojent
se stipendii poskytovanymi z nové ziizeného
fondu zdravotnich pojistoven do regionti s horsi
dostupnosti péce. Telemedicina mize pomoci
tam, kde neni mozné zajistit plny rozsah péce
lokalné, ale nikdy nemuiZe byt (iplnou ndhradou
zafyzickou dostupnost lékare.

Zaroven musime vyrazné lépe pracovat

s daty. Digitalizace ma umoznit systematické
a transparentni méreni dostupnosti zdravotni
pécevjednotlivych regionech - nejen podle po-
¢tulékard, aleipodle skute¢né dojezdové vzda-
lenosti, ¢ekacich dob a demografického vyvoje.
Jennazakladé kvalitnich a sdilenych dat1ze cilit
podporu tam, kde je skutecné potieba, a planovat
kapacity tak, aby se rozdily mezi mésty a ven-
kovem dal neprohlubovaly. To je ostatné i mym
dlouhodobym cilem.

Podpotite nas pozadavek na zvySeni pravni
ochrany zdravotniki, aby kazdy fyzicky ttok
na zdravotnika vedeny p¥i vykonu nebo pro
vykon jeho povolani byl povaZovan za trest-
ny ¢in bez ohledu na to, zda doslo, ¢i nedoslo
k ubliZeni na zdravi?

Ano, zvyseni trestnépravni ochrany zdra-
votnikti osobné podporuji a povazuji ho za zcela
legitimni pozadavek. Fyzické itoky na zdravot-
niky piivykonujejich povolani jsou nepiijatelné
bez ohledu na to, zda dojde k ubliZzeni na zdravi.
Zdravotnici musi mit jistotu, Ze je stat chrani
stejné, jako chrani i jiné profese vykonavajici
verejnou sluzbu. Zaroven takovazménavyzaduje
upravu trestniho zakoniku a peclivou odbornou
debatu, aby byla pravné jednoznac¢na a v praxi
vymahatelna. Jsem ptipraven takovou zménu
podporit.

Pravni kancelar komory piipravila na-
vrh zmény zikona o CLK. Cilem je vyssi
efektivita disciplinarniho ¥izeni tak, aby
komorou uklddana niapravni opatieni
méla vychovné-edukaéni efekt viiéi léka-
Fim a pFispivala ke zvy$eni kvality a bez-
peénosti lékarské péce. Komora poZzaduje
kompetenci, aby v pFipadé zavaZnych tumy-
slnych provinéni méla pravo tzv. postavit
1ékai‘e mimo sluzbu do vyreseni piipadu.
Je ti‘eba zakotvit pravo CLK v piipadé zjis-
téni vaZnych nedostatki ukladat napravna
opatreni pro poskytovatele zdravotnich
sluZeb. Jste ochotny nas navrh podpo¥it?
A nemusime se obavat, Ze se ministerstvo
ti‘eba prosti‘ednictvim nékterych zikono-
darcu bude snazit zrusit povinné élenstvi
v komore?

Ceskou lékatskou komoru povazuji za
klicovy pilif profesni samospravy a garanta
odbornosti, kvality a etiky vykonu 1ékaiského
povolani. Pokud komora navrhuje zmény, kte-
ré povedou k efektivnéjsimu disciplinarnimu
fizeni a budou mit skuteény vychovny a pre-
ventivni dopad, povazuji za spravné se jimi
vazné zabyvat. Rusit povinné ¢lenstvi vkomorie
neni mym cilem.

Otazky kladli: Michal Sojka a Milan Kubek
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SPOLUPRACOVNICI MINISTRA

Nameéstel ministra zdravotnictvi

JUDr. Ladislav Svec

Byl jmenovan nameéstkem jako predseda
spolku Zdravotnictvi 2030+ a zakladatel Plat-
formy pro udrzitelné zdravotnictvi.

., Pan ndméstek Svec je vyznamnou posilou
naseho tymu. Md dlouholeté zkusSenosti s rizenim
zdravotnickych organizact, s transformaci ¢eského
zdravotnictvi a s implementaci evropského prava
voblastizdravotnipéce. Zameéruje se na systémové
zmeény, kvalitu a dostupnost zdravotnich sluzeb
a inovace ve zdravotnim pojisténi. Tésim se na
nasi spoluprdct, “uvedl ministr zdravotnictvi
Adam Vojtéch.

JUDr. Ladislav Svec se bude v rémci Minis-
terstva zdravotnictvi vénovat pripravé a prosa-
zeni koncepcnich tprav, které umozni udrzet
kvalitu a dostupnost péce i v obdobi blizici se
demografické zmény.

~Navazujiv této pracinaradu let vénovanou
odborné diskust o potrebnych zméndch v oblasti
predpisti o zdravotnim pojistént, alei ochrané ve-
rejného zdravinebo kompetencich zdravotnickych
profesiondlit. Jen vyznamné zvysent efektivity
organizace a financovdni zdravotnictvi zajisti,
ze bude péce i v budoucnu dostupnd vSem obca-
niim, “uvedl Ladislav Svec.

Doktor Svec ptisobil v minulosti napifklad
jako feditel Kancelare zdravotniho pojisténi
(2002-2024), vrchni radana Ministerstvu zdra-
votnictvi CR (1999-2001) a vychovatel v Jed-
lickové tstavu a skolach v ramci civilni sluzby
(1998-2000). Je zakladatelem a predsedou
nékolika zdravotnickych a odbornych spolki
adlouhodobeé se vénuje metodickému zajisténi
elektronické vymény dat ve zdravotnictvi a tvor-
bé systémovych konceptt ¢eského zdravotnictvi.
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MUDr. Igor Karen

Zkuseny lékat a odbornik na primarni péci,
diabetologii a infekéni 1ékatstvi a mistopied-
seda Spole¢nosti véeobecného 1ékatstvi CLS
JEP. Ve funkci posili vedeni resortu zejména
v oblasti primarni péce a prevence.

MUDr. Igor Karen mavice nez tricetiletou
praxi ve zdravotnictvi. Dlouhodobé pracuje
jako vSeobecny prakticky lékar a diabetolog
ve Stredoceském kraji. Vedle klinické praxe
se systematicky vénuje odborné, publikacni
ametodické ¢innosti. Vminulosti zastaval také
manazerské pozice ve farmaceutickém pramy-
sluapusobil jako zastupce primare infek¢niho
oddéleni Nemocnice s poliklinikou Mélnik.

»Doktor Karen je respektovany odbornik
s hlubokou znalosti fungovdni ¢eského zdra-
votnictvi, zeménav oblasti primdrni péce. Jeho
dlouholetd klinickd i manazerskd zkusenost
bude pro ministerstvo velkym prinosem, “uvedl
ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch.

MUDr. Karen je autorem a spoluautorem
rady odbornych publikaci a doporucenych po-
stupt, zamétenych predevsim na diabetologii,
arterialni hypertenzi, metabolicky syndrom,
antibiotickou terapii a o¢kovani v primarni
péci. Podilel se rovnéz natadé mezinarodnich
vyzkumnych studil.

LVelmi sivdzim duvéry ministra zdravotnic-
tvi. Do nové role prichdzim s cilem posilit roli
primdrni péce, zlepsovat dostupnost zdravotnich
sluzeb a podporovat raciondlni, odborné pod-
lozend rozhodnuti ve zdravotni politice, “ ekl
nameéstek ministra zdravotnictvi Igor Karen.

Ve své nové funkei se MUDr. Igor Karen
zaméri zejména na oblast primarni péce, pre-
venci alepsi propojeni klinické praxe s fizenim
zdravotniho systému.

Karla Marikova
Do nové funkce nastupuje s cilem podilet

se na dal$im rozvoji ¢eského zdravotnictvi
a zvysovani kvality zdravotni péce.

Ve své roli se Karla Marikova zaméri
predevsim na koordinaci strategie Zdravi
2030, prodlouzené do roku 2035, personalni
stabilizaci zdravotnictvi a datové podlozené
planovani zdravotnich kapacit. Vénovat se
bude také ochrané prav pacientt a spolupraci
s kraji a odbornymi institucemi.

LZdravotnictvi povazuji za jednu z klico-
vych oblasti fungovdni stdtu. Mou prioritou
bude konstruktivni spoluprdce s odbornou
verejnosti, zdravotnickymi pracovniky i dal-
simi partnery s cilem zajistit kvalitni a do-
stupnou péci pro vsechny pacienty, “uvedla
Karla Marikova.

Ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch k je-
jimu jmenovani dodal: ,, Karla Marikovd je
zkusend politicka s regiondlnim presahem,
kterd do vedeni ministerstva prindsi potrebné
znalostiienergii. Vérim, ze jeji prdce prispéje
k naplriovdni nasich cilu.

Karla Matikova se dlouhodobé pohybuje
v oblasti zdravotnictvi. Diky dlouholeté praxi
ziskala zkusenosti nejen v piimé osetrova-
telské péci, ale také v administrativé ambu-
lantnich provozi a préci se zdravotnickymi
informac¢nimi systémy. V obdobi 2017-2025
byla poslankyni Poslanecké snémovny Par-
lamentu CR, ¢lenkou a mistopredsedkyni
Vyboru pro zdravotnictvi.

Zdroj:
Tiskové centrum Ministerstva zdravotnictvi

Foto: Archiv MZ CR
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Vedeni klicovych sekei
Ministerstva zdravotnictvi

Vrchni feditelka sekce zdravotnickych
technologii Markéta Foldyna Hellova

Markéta Foldyna Hellova bude odpovidat
za rozvoj zdravotnickych technologii a digi-
talizace. Ve své profesni kariétfe se dlouho-
dobé vénuje zavadéni modernich reseni do
praxe a propojovani odborného know-how
s efektivnim rizenim. Jejim cilem je posilit
vyuzivani technologii ve zdravotnictvi tak,
aby zvysovaly kvalitu péce, bezpe¢nost i kom-
fort pacientti a zdravotniku.

wSekce zdravotnickych technologii md silu
propojit regulact, tthrady a inovace tak, aby
moderni reseni rychleji a bezpecné dorazila
k pacientum. Chci vybudovat transparentni
systém zalozeny na datech, ktery podpori nejen
Ceské inovace a zajisti kvalitni péci pro vsechny
pacienty, “uvedla Markéta Foldyna Hellova.

Vrchni Feditel sekce zdravotni
péce Patrik Zachar

MUDr. Patrik Zachar ma vice nez 28 let
zkusenosti ve zdravotnickém a farmaceu-

tickém sektoru v CR i v zahraniéi. Pisobil
na nejvyssich manazerskych pozicich me-
zinarodnich spolec¢nosti, kde vedl rozsahlé
tymy a transformacni projekty a podilel se na
rozvoji programu péce o pacienty napriklad
v oblasti neurologie, onkologie a vzacnych
onemocnéni. V cele sekce zdravotni péce se
zaméri na kvalitu a dostupnost péce, lep-
§i vyuzivani dat, podporu prevence a uzsi
spolupraci mezi poskytovateli, zdravotnimi
pojistovnami a pacientskymi organizacemi.

LZdravotnictvi povazuji za jednu z klico-
vych oblasti fungovdni stdtu. Mou prioritou
bude konstruktivni spoluprdce s odbornou ve-
rejnosti, zdravotnickymi pracovniky, zdravot-
nimi pojistovnami a dalsimi partnery s cilem
zajistit kvalitni a dostupnou péci pro vsechny
pacienty, “uvedl Patrik Zachar.

Verm MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI
9 Y48 CESKE REPUBLIKY

Foto: Archiv MZ CR

Vedeni sekce centralnich
agend Petr Jarema
Mgr. Petr Jarema prichazi ze Statniho
ustavu pro kontrolu 16¢iv (SUKL), kde #dil
provozné-ekonomickou sekci a odpovidal za
klicové agendy véetné IT, financi a vefejnych
zakazek. V resortu zdravotnictvi neni novac-
kem, v minulosti zde pusobil jako vedouci
kabinetu ministra. V nové roli bude zastieso-
vat komplexni agendu zahrnujici legislativu,
pravo, vefejné zakazky, elektronizaci a fizeni
primo Fizenych organizaci véetné lazenstvi.
~Mym hlavnim cilem je, aby legislativa,
nakupy i digitalizace fungovaly jako spoleh-
livy servis pro nase nemocnice, tstavy i dalst
primo rizené organizace. Chci nastavit takové
prostredi, kde ministerstvo nebude zbytecnou
brzdou, ale naopak oporou, kterd rediteliim
Setri ¢as a ddvd prdvni i procesni jistotu. Jen
tak se mohou plné soustredit na to nejdiilezi-
tejsi — na péci o pacienty, “uvedl Petr Jarema.
Jmenovdni Markéty Foldyna Hellové, Pa-
trika Zachara a Petra Jaremy je dalsim krokem
k posileni odborného rizeni ministerstva. Vsichni
prichdzeji s vyraznymi manazZerskymi zkusenost-
mi a hlubokou znalosti zdravotnického prostredi.
Od jejich pusobent oéekdvdm, Ze pomohou urych-
lit modernizaci zdravotnictvi, posilit kvalitu péce
a zqjistit stabilni a efektivni fungovdni resortu.
Chceme stavét na profesionalite, oteviené spo-
lupraci a dlouhodobé stabilité systému, “uvedl
ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch.
Zdroj:
Tiskové centrum Ministerstva zdravotnictvi
2.2.2026
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SPOLUPRACOVNICI MINISTRA

Seznam poradcu ministra
a oblast jejich pusobnosti

MUDr. Tomas Dolezal, Ph.D.

* hodnoceni zdravotnickych technologii

etthrady LP, ZP, zdravotnich sluzeb,
digitalnich sluzeb, preventivnich postupt

* 1ékova politika

* zdravotné-ekonomické analyzy

doc. MUDr. Marian Hajdvich, Ph.D.
* véda a vyzkum

* prevence civiliza¢nich nemoci

* laboratorni medicina

MUDr. Tomas Hauer

« specializa¢ni vzdélavani, spoluprice s CLK,
spoluprace s odbornymi spole¢nostmi v ob-
lasti dohodovaciho Fizeni, ithrad zdravotni
péce, centralizace péce arestrukturalizace
sité zdravotnickych zatizeni

* Narodni kardiovaskularni plan

Ing. David Koribsky, MBA

« facility management a potencial centra-
lizace

¢ benchmarking vybranych ukazatelti napric
ekonomikou poskytované zdravotni péce

* implementace fizeni zmén

» centralni systém manazerskych vystupa
napti¢ pfimo fizenymi organizacemi

* Fizeni strategickych a rozvojovych projektt
za Gcelem zvyseni kvality poskytované péce

Mgr. Petra Krulova, Ph.D.
» kompetence nelékaiskych zdravotnickych
pracovniki

Mgr. Ing. Michal Kubik, MBA et MBA

¢ ICT -rozvoj ICT v oblasti zdravotnického
sektoru

TEMPUS MEDICORUM / UNOR 2026

doc. MUDr. Rastislav Madar, Ph.D., MBA,
FRCPS
« epidemiologie, ochrana vefejného zdravi

MUDr. Martin Pali¢ka
« oblast kvalitniho vzdélavani zdravotnika
a dostupnost zdravotni pé¢e v CR

MUDr. Eva SmrZova

« urgentni medicina: prednemocnic¢ni neod-
kladné péce (zdravotnicka zachranna sluzba
vcetné LZS, zakladni i rozsifena prvni po-
moc a resuscitace aj.)

« akutni nemocni¢ni pécée (urgentni pfijmy,
organizace systému péce o pacienty v cen-
trovych programech)

doc. MUDr. Ales Tichopad, Ph.D.

* Al - prace se zdravotnimi daty, véetné meto-
dického ukotveni a praktické implementace

 implementace narodni strategie Al ve zdra-
votnictvi, zejména ve vztahu k datim, ana-
lytice a rozhodovaci podpote

* HTA - hodnoceni 1é¢iv, zdravotnickych pro-
cesl vetné oblasti prevence a screeninglt

» méreni kvality, dostupnosti a excelence ve
zdravotnictvi, véetné prace s indikatory
a datovymi zdroji

« problematika starnuti populace - proména
epidemiologického profilu

* cesta pacienta a procesni rizeni péce (ver-
tikalni a horizontalni procesy)

doc. Dr. rer. nat. Ondfej Volny, Ph.D.

¢ Al - konzultace v oblasti implemen-
tace a adopce certifikovanych nastroj
umeélé inteligence (AI) v ¢eském zdra-
votnictvi

e implementacni strategie certifikovanych
nastroju Al a dal$ich inovativnich zdra-
votnickych prostfedku v ¢eském zdra-
votnictvi

« konzultace v oblasti resortniho alegislativ-
niho ukotveni certifikovanych AI néstroja
v ¢eském zdravotnictvi

e priprava metodickych pokynu v oblasti
implementace néstroju Al v ¢eském zdra-
votnictvi

« konzultace v oblasti datové infrastruktury,
interoperability a kybernetické bezpec¢nosti
Al systémi v souladu s evropskymi standar-
dy (EHDS, FHIR)

» hodnoceni efektivity a dopadu vybranych
implementovanych Al néstroju na kvalitu
péée, véetné navrhu (designu) pilotnich pro-
jektu ajejich ndsledné vyhodnoceni

« koordinace spoluprace se stakeholdery
(poskytovatelé péce, zdravotni pojistovny,
akademicka sféra, vyrobci) v oblasti adopce
AT technologii

Zhruba polovina nové jmenovaného porad-
niho tymu je spjata s Moravskoslezskym
a Olomouckym krajem. Podle ministerstva
v$ak nejde o zamér. ,, Byli panem ministrem
vybrdni na zdkladé jejich mimorddného pri-
nosu pro oblasti, které pan ministr povazuje
za své priority. Jde napriklad o oblasti, jako
Je uméld inteligence ve zdravotnictvi, kvalitni
vzdéldvdni zdravotnikii a dostupnost zdravotni
péée v CR, zvyseni kompetenci nelékarskych
zdravotnickych pracovnikit nebo epidemiolo-
gie, “sdélila mluv¢i Ministerstva zdravotnictvi
Nada Chattova.
Zdroj:
Tiskové centrum Ministerstva zdravotnictvi
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Prezident CLK jednal s premiérem

Babisem

S panem premiérem jsme v pondéli 12. ledna za pritomnosti ministra Vojtécha jednali o moznostech
spoluprace s Ceskou lékaFskou komorou, ktera podporuje fadu navrhii obsaZenych v pravé schvaleném
programovém prohlaseni vlady. Jde zejména o zvySovani zdravotni gramotnosti obyvatel, podporu
zdravého Zivotniho stylu a prevence. DulezZity je plan zvySit mnozstvi liZzek nasledné péce, podpora
paliativni péce i péce o duSevni zdravi. Komora bude s ministerstvem spolupracovat na rozvoji digitalizace,
ktera lékarim usnadni praci, abychom méli vice casu na pacienty.

Prioritou je personalni stabilizace
zdravotnictvi. Zvy$eni poctu studentt
lékarskych fakult, které financ¢né zajistil
premiér Babis$ pred sedmi lety, letos po-
prvé prineslo vyssi pocet mladych lékarek
alékaru. Je dulezité sije vnasem zdravot-
nictvi udrzet.

Nasim spole¢nym cilem je zajistit do-
stupnost lékatské péce ve vSech regionech.
Prioritou tedy bude podpora primarni péce
aambulantni specializované péce. Nemoc-
nice je tieba motivovat k lepsi vzajemné
spolupraci.

Pana premiéra jsem vsak také upozornil,
ze nékteré z plant ministra Vojtécha jsou
pro lékarskou komoru obtizné prijatelné.
Jde zejména o oc¢kovani a diagnostiku pro-
vadénou zaméstnanci lékarenskych Fetézca
a o presun kompetenci vyhrazenych léka-
Fam najiné, méné kvalifikované zdravotniky
motivovany snahou usetrit na ukor kvality
a bezpecnosti 1é¢by. Pana premiéra jsem

1

varoval téz pred rizikem mozné destabiliza- Zdravotnictvi povazuje predseda vlady

ce VSeobecné zdravotni pojistovny, kterou  Ing. Babi$ za jednu se svych priorit, a podobna
Milan Kubek

vétsina lékait povazuje za zdkladni jistotu. jednénitedy slibil opakovat.

Foto: Archiv vlady CR




CINNOST CLK

Jak zlepsit zdravotni stav populace?

S novym ministrem pro sport, prevenci a zdravi MUDr. Borisem Stastnym jsme 21. 1. 2026 jednali
o moznostech spoluprace Ceské lékarské komory s viadou CR v oblasti podpory sportovnich aktivit déti
a mladeze, zdravého Zivotniho stylu a zdravotni gramotnosti.

Ceské l1ékatska komora navrhuje zafadit
do vyuky na zakladnich skolach jako povinny
predmét vychovu ke zdravi, aby si déti odna-
Sely ze Skoly pro Zivot dualezité informace,
které jim neposkytuje rodina. Nezdravy zi-
votni styl a $patné navyky se totiz prenaseji
z rodic¢t na déti. Nejvice se to tyka déti ze
socialné slabsiho prostredi.

Vice hodin télocviku. Moderni doba pii-
nesla zasadni zmény v tom, jak déti a mladez
travi volny cas. Ubylo tzv. prirozeného po-
hybu. Dnes mame na jedné strané mensinu
aktivnich sportovet a na druhé strané vétsinu
déti amladeze, kterd viibec nesportuje. Pravé
hodiny télesné vychovy jsou pro takové déti
v podstaté jedinou prilezitosti, jak si zaspor-
tovat. Epidemie obezity mezi détmi a mladezi
predstavuje pro budoucnost obrovské riziko
i ekonomickou a zdravotni zatéz.

Komorainiciovala projekt BudFit24, kte-
ry se snazi s vyuzitim modernich technologii,
které jsou pro déti atraktivni, motivovat je
k pravidelnému pohybu. Cilovou skupinou

jsou déti prepubertalniho véku trpici nad-
vahou ¢i obezitou. O moznost dalsi podpory
tohoto smysluplného programu tak, aby byl

dostupny vice détem v celé CR, budeme s pa-

nem ministrem dale jednat.
Milan Kubek

Rozdéleni tkolti pro ¢leny predstavenstva CLK

MUDr. Pavel Lindovsky
- piedseda licenéni komise CLK
- sekretaf Védecké rady CLK

MUDr. Petr Jehlicka
- piedseda Etické komise CLK

MUDr. Milan Trojanek
- vedouci oddéleni vzdélavani CLK

MUDr. Jan Me¢l

- predseda pracovni skupiny pro digitalizaci
CLK

MUDr. Miroslava Aszalayova

- vybérova fizeni

- zdravotné socialni pomezi a geriatrie

MUDr. Kamila Nouzova
- zeny v mediciné

MUDr. Ota Mach

TEMPUS MEDICORUM / UNOR 2026

- dohodovaci fizeni v segmentu praktickych
lékara

MUDr. Vaclav Joza

- primdrni péce

- dohodovaci fizeni v segmentu praktickych
lékart

MUDr. Michal Zeman

- spolupréce s regionalnimi nemocnicemi

- dohodovaci rizeni v segmentu ambulantni
gynekologie

MUDr. Marie Svobodova
- specializa¢ni vzdélavani 1ékara
- spolupréce se SML-CLK

MUDr. Milan Sevéik
- poradna a konzultacni servis pro cleny CLK

MUDr. Karel Dvornik
- seznam zdravotnich vykonu

MUDr. Petr Lokaj
- ndsledna péce a transformace nemocnic
- spolupréce se SUKL - farmakovigilance

MUDr. Roman Dvorak
- pracovni podminky lékaft zaméstnanct

MUDr. Jan Pisték
- dohodovaci fizeni v segmentu ambulantni
gynekologie

MUDr. Milan Brazdil
- spoluprace s Parlamentem CR

MUDr. Eva Dostalikova

- spoluprace s nelékari - integrita lékairského
povolani

- ¢len Védecké rady CLK

MUDr. Martin Sedlaéek
- seznam zdravotnich vykonu
- spolupréce s regionalnimi nemocnicemi

11
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I.ékarsky poslanecko-senatorsky klub

V sidle lékai'ské komory v Domé lékarii se uskutecnilo po podzimnich parlamentnich volbach prvni setkani
neformalniho Lékarského poslanecko-senétorského klubu, tedy téch zakonodarct, ktefijsou éleny CLK. Zvoleny
termin streda 21. 1. 2026 sice vyhovoval poslanciim, ktefi se vraceli z vyjezdniho zasedani, ale bohuzel kolidoval
s plenarni schiizi Senatu CR, coZ jeho élentim tcast znemoznilo. Z celkového pottu étrnécti lékai, ktefijsou Eleny
Poslanecké snémovny, vyslySela mé pozvani desitka kolegti a kolegyni. Za komoru se schiizky spolu se mnou
zhcastnili predsedkyné Revizni komise MUDr. Jana Vedralova a sekretar Védecké rady MUDr. Pavel Lindovsky.

Cilem neformalniho setkani bylo v prvni
Fadé navazani ¢i obnova vzijemnych kontakta.
Ceskélékatskd komorajevprvni fadé pfipravena
vSem zdkonodarcum, ktefi jsou nasimi ¢leny,
poskytovat odborny konzulta¢ni servis. Komo-
ra ma zajem o co nejuzsi spolupraci se vsemi
zakonodarci.

Obrana integrity lékafského povolani

Hlavnim tématem nasi diskuse byla obrana
integrity 1ékarského povolani, ktera je ohroze-
na ambiciéznimi plany lékarenskych retézct
alobby nelékarskych povolani. Zda se, Ze jejich
plantm, jak by mohli méné kvalifikovani zdra-
votnici nahrazovat 1ékare, bude novy ministr
zdravotnictvi Mgr. Adam Vojtéch, ktery sam lé-
karem neni, dopravat sluchu. O to dilezitéjsije,
abychom my lékari jako stav drzeli pohromadé
asvé povolani branili.

Vysveétlil jsem postoj komory, ktery odpovida
stanoviskum Svétové 1ékarské asociace (WMA),

kdyz striktné odliSuje sdileni kompetencivram-
ci zdravotnickych tymu, vedenych ve vétsiné
pripadt 1ékari, a nekontrolovanym pievodem
nékterych kompetenci najiné zdravotniky. Prace
ve zdravotnictvi je ve vétsiné pripadi praci tymo-
vou. Natojsme zvykli, a se sdilenim kompetenci
tedy nemame problém.

Prevod kompetenci, tedy snahanahrazovat
zcela nebo ¢astecné lékare nékym méné kvali-
fikovanym, to je zcela jina situace. WMA toto
akceptuje pouze v nouzovych situacich spoje-
nych napriklad s zivelnimi katastrofami nebo
ozbrojenymi konflikty, pripadné ve velmi chu-
dych a zaostalych zemich, které trpi katastrofal-
nim nedostatkem 1ékai. Toto nastésti neni nas
pripad. Vyvstava tedy otazka, proc praveé prevod
kompetenci z 1ékaii na zaméstnance lékaren-
skych Fetézeu nebo na vysokoskolsky vzdélané
zdravotni sestry je ministrovou prioritou.

Legitimnim cilem by mohlabyt snaha zvysit
kvalitu lékatské péce? O tu vsak asi nejde.

Je cilem pana ministra usettit penize? A po-
kud ano, pak komu? Zdravotnim pojistovnam,
nebo velkym Fetézcum, které by mohly usettit na
personalu? Toto jednim z cilit nepochybné bude,
ostatné sam pan ministr tvrdi: ,,Efektivité by
pomohlo, kdyby vsechno nedélali doktori, ktefi
jsou v systému nejdrazsi. Méli bychom posilit
kompetence nelékarského zdravotnického per-
sonalu. Nas model, kdy je vséechno koncentrova-
nonaindikaci lékare, je mimoradné neefektivni
adrahy.”

Neni ale také jednim z divod pouhé sna-
vzdélanym sestram, které dnes povazuji tradi¢ni
sesterskou praci s pacienty za néco pod svoji
uroven? I na tom asi néco bude.

Pokud by pan ministr chtél resit problém
nedostatku 1ékar, ktefi starnou, pro¢ nechce
jit cestou zvyseni poctu 1ékara? Pro¢ plytvame
talentem a pili nadanych studentek i studentt?
Proc¢ jim neumoznime vystudovat medicinu

TEMPUS MEDICORUM / UNOR 2026
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a stat se lékari a lékarkami a misto toho se nAm
do systému dostavaji oklikou ptesjina povolani
anadoktory si chtéji hrat?

Dale jsem pak vysvétloval zasadni body
naseho sjezdového usneseni, které je nejenom
pro mé, ale pro celé predstavenstvo zavaznym
programem.

Soucasné cile lékarFské komory

« Ceskalékai'ski komora pozaduje s ohledem na
rostouci pocet titoki na zdravotniky zvySeni
jejich pravni ochrany tak, Ze kazdy fyzicky
ttok na zdravotnika, vedeny pti vykonu nebo
pro vykon jeho povolani, musi byt povazovan
za trestny ¢in bez ohledu na to, zda doslo, ¢i
nedoslo k ublizeni na zdravi.

« Ceski 1ékai'ska komora upozormiuje na zasad-
ni rozdil mezi sdilenim kompetenci v ramci
zdravotnickych tymu vedenych 1ékari, které
povazuje za zcela spravné, a pfevodem kom-
petenci z 1ékaii na nelékar'ské zdravotnické
pracovniky, ktery je motivovan snahou usetrit
penize na tkor kvality poskytované zdravot-
nické péce a bezpecnosti pacient, se kterym
CLK nesouhlasi.

« Ceské 1ékai'ska komora nesouhlasi s plany
na ruSeni thradové vyhlasky, seznamu
zdravotnich vykont s bodovymi hodnota-
mi, rAmeovych smluv se zdravotnimi pojis-
tovnami, dohodovaciho Fizeni a vyhlasky
o pozZadavcich na minimalni persondlni
zabezpeéeni zdravotnich sluZeb. Tyto instituty

je treba trvale kultivovat, ale zachovat. Jejich
existence je zarukou spravedlivého podnika-
telského prostredi ve zdravotnictvi, zarukou
rovnostithrad azachovani dostupnosti kvalitni
abezpecné zdravotni péce pro pacienty. Ruse-
ni a oslabovani téchto institut by nahravalo
mozné korupci.

« Sjezd CLK ukl4d4 prezidentovi a piedstaven-
stvu, aby prosazovali jednotu soukromych 1é-
katu, kterd bude héjit principy svobodného
vykonu lékaFského povolani.

« Sjezd CLK ukl4d4 prezidentovi a piedstaven-
stvu, aby prosazovali zasadni reformu spe-
cializaéniho vzdélavani lékai, jejimz cilem
bude snizovani poctu specializa¢nich obortu
cestou jejich slucovani. Zvyseni dostupnosti
specializa¢niho vzdélavani pro mladé 1éka-
te diky zkraceni doby specializacni piipravy
aomezeni pobytu na pracovistich vyssiho typu
na nezbytné dlouhou dobu, zvyseni prostup-
nosti mezi jednotlivymi obory a usnadnéni
rekvalifikace. Je tfeba umoznit ambulantnim
Iékatrtm, aby se v $irsi mife mohli zapojit do
specializa¢niho vzdélavani 1ékart, a mohli se
tak spolupodilet na vychoveé svych néastupci.
Ceské zdravotnictvi nepotiebuje pouze vysoce
specializované odborniky, ale v prvé fadé prak-
ticky orientované 1ékare do terénu. Komora
podporuje zvySovani kompetenci praktickych
1ékar, ale zaroven poZaduje, aby praktic¢ti 1é-
kari mélilepsi specializa¢nivzdélavani,amohli
tedy nové pozadavky zajistovat.

CINNOST CLK

* Sjezd CLK ukl4dd prezidentovi a predstaven-
stvu, aby prosazovali zlepSovani pracovnich
podminek pro mladé 1ékarky s cillem umoz-
nit jim pracovat na ¢aste¢né pracovni uvazky
a spojovat praci lékaiky s péci o rodinu.

« Sjezd CLK uklada prezidentovi, abyjednal s mi-
nistrem zdravotnictvi o moznosti prosazeni
novely zdkona o Ceské lékai'ské komore,
kterou zpracovala Pravni kancelat CLK. Cilem
této novely je vyssi efektivita disciplinarniho
Fzeni CLK tak, aby komorou ukladana na-
pravna opatieni mélavychovné-edukacni efekt
vaci 1ékartm a prispivala ke zvySeni kvality
a bezpetnosti 1ékai'ské péde. CLK pozaduje
kompetenci, aby v piipadé zavaznych timysl-
nych provinéni méla pravo tzv. postavit 1ékare
mimo sluzbu do vyteseni pripadu. Je tfeba
zakotvit pravo CLK pfi zjisténi zavaznych ne-
dostatka v Fizeni a kontrole ukladat v ramci
disciplinarnich fizeni napravna opatfeni pro
poskytovatele zdravotnich sluzeb.

Setkani, které probihalo v pratelském duchu,
se budeme snazit opakovat, a to nékdy i s ticasti
dalsich ¢lent zdravotniho vyboru, ktefi nejsou
1ékari, ale také budou mit zajem spolupracovat.
Nejbliz§im ukolem je vSak spole¢né s predsedou
zdravotniho vyboru senatu MUDr. Tomasem
Fialou vymyslet termin schiizky, jiz by se mohli
Ucastnit také ti lékati a Iékarky, ktefi jsou cleny
Sendtu CR.

Milan Kubek

Snémovni zdravotnicky vyvbor

Snémovni vybor pro zdravotnictvi, ktery ma rekordni pocet 26 Elent, zvolil své vedeni a také predsedy
svych sedmi podvyborui. UCinil tak jiz ovSem v trochu jiném sloZeni, nez kdyz se seSel poprvé. Mgr. Adama
Vojtécha (ANO), MUDr. Borise Stastného (Motoristé) a Markétu Sichtarovou (SPD) nahradili JUDr. Renata
Vesecka (Motoristé), MUDr. Jifi Penc (ANO) a MVDr. Vaclav Trojan (ANO). Lékafi tvoFi mirnou vétsinu,

tedy 14 z 26 jeho clend.

Predseda: MUDr. Jifi Masek (ANO)
Mistoptedsedové: Mgr. Igor Cerveny (MS)
* MUDr. Kamal Farhan (ANO)
e MUDr. Zdenka Némeckova Crkvenjas,
MBA (ODS)
* MUDr. Tom Philipp, Ph.D., MBA (KDU-
-CSL)
* MUDr. Jan Sila (SPD)
* Prof. MUDr. Vlastimil Valek, CSc., MBA,
EBIR (TOP-09)
Zdravotnicky vybor na svém zasedani zvolil
vedeni svych sedmi podvybort. Jaké pied-
sedy vybral?
e Podvybor pro ekonomiku ve zdravot-
nictvi, zdravotni pojisténi a pfimo fi-
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zené organizace: MUDr. Robert Teleky
(KDU-CSL)

 Podvybor pro dusevni zdravi: Mgr. Lenka
Drazilova (ANO)

¢ Podvybor pro nelékatska povolani, spe-
cializa¢ni a profesni vzdélavani a prava
pacientt: PhDr. Ivana Madlova (ANO)

« Podvybor pro elektronizaci ve zdravotnic-
tvi, AT a evropskou zdravotni legislativu:
MUDr. David Kasal (ANO)

* Podvybor pro 1é¢ebné konopi, prirodnilat-
ky, 1ékovou politiku, pristrojovou techniku
azdravotnické prostredky: MVDr. Vaclav
Trojan (ANO)

e Podvybor pro verejné zdravotnictvi,

prevenci, epidemiologii, védu a vyzkum:
prof. MUDr. Véra Adamkova (ANO)
¢ Podvybor pro urgentni medicinu, medi-
cinu katastrof a zdravotnické zachranné
sluzby: MUDr. Milan Brazdil (ANO)
Vybor se pritom letos zacal schazet v trochu
jiném slozeni, nez ve kterém zasedl poprvé.
Nejsou v ném totiz Adam Vojtéch a Boris
ét’astny, ktefi se stali ministry, ani Markéta
Sichtafova. Misto nich zasedaji ve vyboru
pravnicka a nékdejsi nejvyssi statni zastup-
kyné Renata Vesecka, ortoped z Karlovych
Vart Jifi Penc a Vaclav Trojan, ktery se stal
predsedou jednoho z podvyboru.
Redakce
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Zdrave regiony tvori zdravé Cesko

Rada Asociace kraji se zabyvala zdravotnictvim

Na zékladé pozvani predsedy Rady Asociace krajii CR Ing. Radima HoliZe - hejtmana Zlinského kraje
a MUDr. Kamala Farhana - hejtmana Plzeiiského kraje jsem mohl jako host vystoupit na 8. zasedani

Rady Asociace krajii CR, které organizoval hejtman Usteckého kraje Mgr. Richard Brabec 5. iinora 2026

v Kostelci nad Ohfi.

Hejtmanim jsem predstavil plan komory
na stabilizaci a rozvoj ceského zdravotnictvi
a vysvétlil jsem zasadni body usnesent lis-
topadového sjezdu Ceské 1ékaiské komory.

Diskutovali jsme o problémech regio-
nalniho zdravotnictvi a o moznostech, jak
by Ceska lékatska komora mohla byt népo-
mocna pri jejich reseni. Shodli jsme se na
tom, Ze na zdravotnictvi neni mozno nadale
pohlizet pouze optikou fakultnich nemoc-
nic. Chceme-li mirnit prohlubujici se rozdily
vdostupnosti zdravotni péce, pak v prvni radé
musime prosadit spravedlnost vihradach od
zdravotnich pojistoven, které trvale zvyhod-
nuji fakultni nemocnice oproti nemocnicim
regionalnim. Za stejny vykon musi dostavat
vsichni zaplaceno stejné.

Pric¢inou soucasnych ekonomickych pro-
blému zdravotnich pojistoven nejsou ,,rozma-
rilé“thradové vyhlasky, ale to, Ze vlada pod-
vazala prijmy systému vefejného zdravotniho
pojisténi. Prerozdéleni osmimiliard korun od
VZP k tzv. zaméstnaneckym pojistovnam je
pouhym doc¢asnym fesenim krizové situace,
kdy nékterym z téchto pojistoven hrozi insol-
vence. Nasledovat vSak musi vyrazné zvyseni
platby za tzv. statni pojisténce. PFitomnym
hejtmantm jsem vysvétloval, pro¢ by mélo
dojit ke zvyseni sazeb zdravotniho pojisténi
ze soucasnych 13,5 procenta na 15 procent.
Za 30 let jsme v priméru zestarli o osm let
a medicina udélala obrovsky pokrok, ktery
v$ak neni zadarmo. Zdravotnictvi neni per-
petuum mobile a nemuze fungovat bez penéz.

Dale jsme diskutovali o moznostech, jak
motivovat nemocnice, aby vice spolupraco-
valy a méné si navzdjem konkurovaly.

Shodli jsme se, Ze zasadni reforma spe-
cializa¢niho vzdélavani 1ékaru je nezbytna.
Lékarska komora prosazuje snizeni poctu
zdkladnich specializa¢nich obort se zajis-
ténim snazs$i mezioborové prostupnosti pro
lékare, kteri jsou ve specializa¢ni piiprave,
aleipro ty, kterijiz atestace maji. Délku spe-
cializa¢niho vzdélavani se budeme snazit
zkratit na minimum v souladu s evropskou
smeérnici. Zaroven chceme omezit délku po-
vinnych stazi na pracovistich vyssiho typu.
Do vzdélavani je nutné zapojit i ambulant-
ni specialisty, aby se mohli spolupodilet na
vychové svych ndstupct. Hejtmani by uvi-
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tali, kdyby uz co nejvétsi ¢ast vyuky medika
v 6. ro¢nicich mohla probihat formou praktic-
ké vyuky vregionalnich nemocnicich. Tento
plan komora podporuje.

Je zfejmé, Ze pokud zustane specializa¢ni
vzdélavani tak jako dosud v rukach lékarskych
fakult a odbornych spole¢nosti, jejichz vedeni
se vétsinove rekrutuje rovnéz z akademickych
pracovnikd, nikdy se nic nezméni. Spoji-li
svoji silu lékarska komora a kraje, pak mame
Sanci situaci zvratit. Soucasny stav totiz vy-
hovuje fakultnim nemocnicim, kterym zajis-
tuje trvaly pfisun laciné pracovni sily. Mladi
1ékari a lékarky preferuji praci ve fakultnich
nemocnicich nikoliv proto, Ze by se tam mohli
vice naucit, lepsi praxi mohou ziskat naopak
vnemocnicich regionalnich, ale proto, Ze sna-
ze splni véechny administrativni pozadavky
a také u atestacni zkousky budou mit vyhodu.

Od zacatku roku doslo k zasadni zméné
vorganizaci lékaiské pohotovosti sluzby, kdyz
za jeji zajisténi nové odpovidaji zdravotni
pojistovny. I kdyZ se kraje formdlné zodpo-
védnosti zbavily, politickou zodpovédnost za

dostupnost péce v o¢ich ob¢ant-voli¢i nesou
nadale. Nezdjem vétsiny praktickych 1ékait
o praci na pohotovostech je realitou. Ani vyso-
ka finanéni odména na tom ¢asto nic nezmeéni.
Vyrostla prosté generace praktickych 1ékar,

ktetinikdy neslouzili, a tém star$im, kteti by-
vali zvykli slouzit, tém Casto jiz chybi fyzické
sily. Zakon v podstaté ulozil provozovani lékar-
ské pohotovosti nemocnicim ajejich zamést-
nancum. Pohotovost pro dospélé musi byt ve
v$ech nemocnicich s tzv. urgentnim prijmem
apohotovost pro déti tam, kde existuje 1azkova
pediatrie. Zékon zdsadnim zpuisobem zhorsil
mistni dostupnost a omezil rovnéz ¢asovou
dostupnost lékatskych pohotovosti. Pokud
jiZnemocni musi cestovat za oSetfenim mimo
béznou ordinac¢ni dobu do nemocnice, méli
by mit soucasné zde dostupnou pohotovos-
ti lékarnu, a pokud mozno téz stomatologa.
Vznikla by tak jakasi mista integrované prvni
pomoci. Podle mého nazoru by to davalo smysl.
Soucasny stav, kdy nemocny ¢lovék cestuje do
mésta na pohotovost, aby poté musel putovat
tieba jesté do krajského mésta s vystavenym
receptem pro lék, nedava smysl. Povinnost
drzet pohotovost by méli mit nejenom lékaf,
ale také lékarny.

Neékteré kraje se snazi nedostupnost 1é-
karské pohotovosti ,,fesit” tzv. online poho-
tovosti. Bylo moji povinnosti pany hejtmany
upozornit na skutecnost, Ze se ve skutecnosti
nejedna o zadnou lékaiskou pohotovost, ale
pouze o rady 1ékarq, kteri pacienty nezna-
ji a ¢asto nemaji ani pottebnou kvalifikaci.

ASOCIACE KRAJU

Provozovatelé této sluzby nejsou poskytovali
zdravotnich sluzeb, oni pouze zprostiredkova-
vaji kontakt mezi pacienty alékari, kteti ucas-
tivtakovych projektech velmi riskuji. Pravni
kancelai Ceské 1ékai'ské komory varuje, Ze vie
bude fungovat do prvniho velkého prusvihu.
Probiranych témat bylo samoziejmé vice
ajako Cervena nit se celou diskusi tahly eko-
nomické problémy zptisobené nedostate¢ny-
mithradami od zdravotnich pojistoven, kvuli
nimz musi vét§ina kraj své nemocnice ruz-
nym zpusobem dotovat. To jisté neni idedl-
ni. Kazdé zdravotnické zarizeni by mélo mit
moznost vydélat si na svij provoz i rozvoj
prostrednictvim tthrad za odvedenou zdra-
votni péci. V této souvislosti jsem nemohl
nezminit, Ze soukromi lékari jsou na tom jesté
hufe, protoZe jim nikdo zddnou dotaci neda.
Jménem Ceské Iékatské komory jsem
nabidl podporu a spolupraci nejenom na
centralni arovni, ale také v jednotlivych
krajich. Predstavenstvo CLK je voleno na
regionalnim principu, a tak kazdy kraj ma
ve vedeni komory své zastoupeni. A prave
¢lenové predstavenstva se mohou stat pri-
rozenymi partnery jednotlivych krajskych
samosprav. Zdravé Cesko totiz mohou tvorit

pouze zdravé regiony.
Milan Kubek
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Nutna reforma, nebo riskantni
experiment?

Jednou z priorit nového ministra zdravotnictvi Mgr. Adama Vojtécha ma byt navySovani kompetenci
nelékarskych profesi. Co to ale konkrétné znamena? Prejde na né i vétsi odpovédnost? A neni to jen
snaha vyresit nedostatek lékart a zaroveii usetfit penize? O tom byla velmi Ziva debata v Lékarském
domé, kterou poradala Ceska lékarska spoleénost J. E. Purkyné.

Sam ministr Vojtéch se kvili hlasovani
o dvére vladé nemohl Gcastnit, ale diskuse
akonkretizovani zameéru rozsirovat kompe-
tence sester a dalsich nelékarskych zdravot-
nickych pracovnikt uz o¢ividné probihaji, jak
také zminila hned vuvodu akce prezidentka
Ceské asociace sester (CAS) PhDr. Martina
Sochmanov4, MBA.

Kompetence sester jsou podle ni v sou-
¢asnosti upraveny neékolika pravnimi a vzdé-
lavacimi ramci — zakonem o nelékatskych
zdravotnickych povolanich, vyhlaskou o ¢in-
nostech, systémem specializacniho vzdéla-
vani a certifikovanymi kurzy. Vysledkem je
roztristény systém, ktery ne vzdy odpovida
realité kazdodenni praxe.

»Sestry dnes bézné vykondvaji fadu ¢éin-
nosti, které legislativa vyslovnée neumoznu-
Je, presto jsou na nich zdravotnickd zarizeni
Jfakticky zavisld, “zaznélo v jejim vystoupeni.
Cilem pripravovanych zmén proto neni plos-
né anekontrolované navysovani kompetenci,
ale naopak jejich zpiehlednéni a legislativni
ukotveni toho, co jiz v systému funguje.

Rozsifeni kompetenci ma byt podle
Sochmanové tizce navazéno na specializa¢ni
adalsi odborné vzdélavani. PIné kompetence
by tak mély ziskat pouze ty sestry, které o né
projevi zajem a splni stanovené kvalifikacni
pozadavky. S tim je zaroven spojena i jasné
definovana profesni odpovédnost.

Svec: Bez legislativnich zmén
se systém neobejde

Plynule i v nazorech navazal na prezi-
dentku CAS ndméstek ministra zdravotnictvi
JUDr. Ladislav Svec, podle kterého je rozsiro-
vani a lepsi vyuziti kompetenci nelékatskych
zdravotnickych pracovnikii nezbytnou sys-
témovou reakei na budouci vyvoj ¢eského
zdravotnictvi.

»Pokud chceme zachovat dostupnost a kva-
litu zdravotnich sluzeb i do budoucna, musime
se smirit s tim, Ze pri demografickém vyvoji
budeme poskytovat vice péce s relativné men-
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simi zdroji. Jednou z nejsnazsich cest je proto
mnohem lépe vyuZzit nelékarské zdravotnické
pracovniky, kteri uz dnes v systému funguji,“
uvedl ndméstek Svec.

Jednou z nejsnaze dosazitelnych cest je
podle Svece lepsi zapojeni odbornika, ktefi
jiZ dnes ve zdravotnictvi ptisobi, i téch,
ktefi do systému teprve vstupuji. Diskuse
se pritom netyka pouze v§eobecnych sester,
ale také nutri¢nich terapeutd, fyzioterapeuta
a dalsich nelékarskych profesi vymezenych
zakonem ¢. 96/2004 Sb.

Vedle otazky, jak legalné vyuzit soucasné
kompetence pfi stavajicim vzdélani, povazuje
ministerstvo za kli¢ové také zjednoduseni
amodernizaci vzdélavaciho systému, na-
priklad prostrednictvim modularniho vzdé-
lavani. U nové vstupujicich zdravotnickych
pracovnikt by se jiZ od po¢atku mélo pocitat
s tim, ze v urcité fazi kvalifikace budou oprav-
néni vykonavat $irsi spektrum cinnosti, nez
je dnes bézné.

Svec ptipomnél, Ze piivodné zvazovand
cesta preneseni rozhodovani o kompetencich
Cisté na zaméstnavatele se ukazala jako
nedostatec¢na. S postupnym pronikanim do
problematiky je podle néj stale ziejméjsi,
Ze bez legislativnich zmén se systém ne-
obejde. Bude nutné jasné vymezit pokro-
¢ilé kompetence nelékarskych pracovniku,
nastavit pravidla jejich ovérovani, kontroly
a celozivotniho vzdélavani. Ministerstvo
zdravotnictvi proto pocitd s ipravou zidkona
¢. 96, vyhlasky o ¢éinnostech i dalSich
souvisejicich pravnich pitedpist, pficemz
nejde o marginalni zmény, ale o komplexni
zasah do systému.

VSe funguje, nez se néco stane
Rozsitovani kompetenci zdravotnickych
pracovnik muze v praxi fungovat bez problé-
mu, ale az do okamziku, kdy dojde k zdvazné-
mu pochybeni — naptiklad k imrti pacienta
nebo tézké Gjmeé na zdravi. Na to upozornil
v diskusi pravnik Ceské 1ékai'ské komory

(CLK) JUDr. Jan Mach. V takovych pfipadech
se nasledné posuzuje, zda byla péce poskyto-
vana na nalezité odborné urovni a v souladu
s uznavanymi postupy lékaiské védy.

O tom vsak nerozhoduje pouze samotna
existence vyhlasky ¢i provadéciho predpi-
su. Kli¢ovou roli sehrava soud, znalec nebo
znalecky tstav, ktefi hodnoti, zda konkrét-
ni vykon bylo mozné povazovat za odborné
a pravné pripustny.

Mach ptripomneél, ze podle konstantni ju-
dikatury Ustavniho soudu neni soudce va-
zan provadécimi pravnimi predpisy, jako
je napriklad vyhlaska o ¢innostech, a muze
se opfit pfimo o zakon, pfipadné o normy
s vy$$i pravni silou. Zasadni vyznam ma
vtomto kontextu Umluva o lidskych pravech
a biomedicing, ktera ma aplika¢ni prednost
pred zakony a stanovi pravo pacienta na péci
poskytovanou na nalezité profesni urovni.

Podle pravnika Macha by tato tiroven ne-
méla byt stanovovana jednostranné statem
prostirednictvim vyhlasek, ale musi vznikat
nazakladé $irokého konsenzu mezi statem
a odbornou verejnosti. Pokud takovd shoda
neexistuje, mél by zakon jasné definovat me-
chanismy, jak sporné situace resit.

Z tohoto hlediska povazuje Mach za pro-
blematickou predstavu, Ze by otazku kom-
petenci a odpovédnosti nelékatskych zdra-
votnickych pracovniki automaticky vytesila
pouha novela vyhlasky o ¢innostech. Podle n€j
se jednd o komplexni legislativni téma, kte-
ré nelze redukovat na podzakonnou tpravu.

Nahrazovani lékaii jako
nouzové FeSeni

Protistranou v diskusi byl prezident CLK
Milan Kubek, ktery upozornil na nutnost roz-
liSovat mezi sdilenim kompeteneci v ramci
zdravotnickych tymi a jejich pfevodem na
jiné, méné kvalifikované a levnéjsi zdravot-
niky s cilem usettit penize. ,, Prdce ve zdra-
votnictvi je praci tymovou a sdileni kompe-
tenci v ramci zdravotnickych tymu vedenych
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ve vétsiné pripadii lékari je prirozeny zpiisob
nasiprdce, na ktery jsme zvykli. Vedouci lékar
rozhoduje o tom, komu jakou prdci sveéri, a je
soucasné tim, kdo nese konecnou zodpovédnost.
Nahrazovdni lékart jinymi zdravotniky je vsak
néco uplné jiného. V mezindrodnim kontextu

Je tento postup povazovdn spie za nouzové
Fesent, “uptesnil prezident CLK.

Podle Kubka Svétova l1ékarska asociace
(WMA) vnima pirevod kompetenci jako opat-
reni vhodné predevsim pro krizové situace
nebo pro staty, které trpi akutnim nedostat-
kem lékart, kvalifikovaného personalu ¢i fi-
nan¢nich zdroju - typicky chudsi zemé. O to
vétsi otazky podle néj vyvolava skutecnost, ze
se o podobné cesté vazné uvazuje v ceském
zdravotnictvi.

Prezident CLK zdtraznil, Ze jakakoliv
zasadni zména systému musi zac¢inat jasnou
odpovédi na otazku, jaky je jeji skuteény
cil. Zda mdjit o zvySeni kvality a dostupnosti
péce, Feseni nedostatku 1ékart, nebo o usporu
nakladt. Uspory dosazené na tkor bezped-
nosti pacientu vsak Kubek povazuje za zcela
neprijatelné.

L Uspora penéz na tikor bezpecnosti pa-
cienti a kvality zdravotni péce pro mé nent
legitimnim cilem zddné reformy, “tekl Kubek.

Zaroven se zeptal, zda nelze legitimnich
cilt dosdhnout méné revoluénimi a systé-
movéj$imi cestami. Poukazal napiiklad na
to, ze v Cesku existuje Fada talentovanych
mladych lidi se zajmem o zdravotnictvi, kteri
by podle néj méli byt motivovani spise ke
studiu mediciny nez k vytvareni stale novych
uzce specializovanych nelékarskych roli. Po-
dle Kubka ¢eské zdravotnictvi netrpi primar-
né nedostatkem vysokoskolsky vzdélanych
nelékarskych pracovniku, ale nedostatkem
1ékaru.

Vyraznou ¢ast svého vystoupeni vénoval
také pohledu pacientu. Polozil otdzku, zda si
pacienti skute¢né preji, aby je misto lékart
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ROZSIROVANI KOMPETENCI

1é¢ili jini zdravotnici, virtualni sluzby nebo
uméla inteligence. Pripomnél pritom naroc-
nost a délku lékarského vzdélavani a specia-
liza¢ni pripravy, ktera trva fadu let, nez lékar
ziska plnou samostatnost.

Kubek rovnéz varoval pred nesouladem
mezi rozsifovanim kompetenci a ochotou
nést plnou profesni odpovédnost. Nelze
podle né¢j oddélovat pravo rozhodovat od
povinnosti nést dusledky, a to zejména v si-
tuacich, kdy jde o Zivot a zdravi pacientu. Pie-
naseni odpovédnosti zpét na lékate povazuje
za systémové riziko.

Na z4vér zdtiraznil, ze Cesk4 1ékaiské ko-
mora si je védoma své role instituce, ktera je
v podobnych otazkach casto oznacovana za
konzervativni. Tento konzervativismus vSak
Kubek vnima jako nezbytny prvek ochrany
pacientt i stability systému.

Porodni asistentky jako
varovny priklad?

Za ilustrativni a zaroven varovny priklad
nedomysleného pirevodu kompetenci ozna-
¢ili diskutujici aktualni ipravu domacich
navstév porodnich asistentek po porodu.
Navzdory nesouhlasu odborniku i zdravot-
nich pojistoven protlaé¢il byvaly ministr Valek
zménu seznamu zdravotnich vykont, kdy
povinnou soucasti vykonu porodu musi byt
vystaveni zadanky na tfi navstévy porodni
asistentky v domacnosti béhem Sestinedéli
umatky propusténé z porodnice. Bez splnéni
této absurdni podminky nemaji pojistovny
opravnéni za porod zaplatit. Soucasné vsak
dité ve stejném obdobi sleduje détska sestra
a prakticky lékar pro détia dorost. Nejde onic
jiného nez o zajisténi snadnych prijmu pro
porodni asistentky. S kvalitou zdravotni péce
to nema nic spole¢ného.

Zvlastni pozornost byla vénovana také
nejasnému vymezeni odpovédnosti
akompetenci. Kritici zduraznili, Ze ndvstéva

porodni asistentky je formalné zamérena
na zenu po porodu, nikoliv na novorozence.
Presto se v praxi ¢asto vytvari dojem, Ze po-
rodni asistentky prebiraji roli v péci o dite,
aniz by k tomu mély zakonné kompetence.
Podle Géastnika debaty se podafilo pouze
formalné zakotvit, Ze se porodni asistentky
nemaji novorozence dotykat, coz v§ak pova-
zuji za nedostatec¢né a obtizné kontrolova-
telné opatteni.

Zaznéla ostra kritika ministerstva, které
pohrda odbornymi stanovisky i vlastnimi pra-
vidly. Podle fe¢niki jde o priklad rozhodnuti,
jeznebylo dostate¢né konzultovano s odbor-
nymi spole¢nostmi ani profesnimi komora-
mi a které nerespektuje realitu poskytovani
zdravotni péce. Odpoveédnost za prijeti této
upravy byla pripsana ptimo vedeni Minister-
stva zdravotnictvi.

Dalsi fe¢nici upozornili na to, Ze systém
umoznuje, aby porodni asistentka bez dal-
§i praxe ¢i specializace vykonavala domaci
navstévy bezprostiedné po absolvovani stu-
dia. To podle nich predstavuje zasadni riziko,
zejména pokud by dochézelo k rozsirovani
kompetenci smérem k péci o novorozence.

Cely model byl oznacen za nedomysleny,
historizujici a potencialné nebezpecény expe-
riment, ktery misto zlepseni kvality péce pri-
nasi chaos, nejasnou odpoveédnost a zbytec¢né
napéti mezi jednotlivymi zdravotnickymi
profesemi.

ZUstava tak otdzka, zda by pripadny
prevod kompetenci u dalsich nelékatrskych
zdravotnik nedopadl obdobné. Ptitomni za-
stanci zmény ujistili, ze by rozhodné nemélo
jitoplosné rozsireni kompetenci, ale o indivi-
dualni posouzeni napriklad v pripadé péce
sester o pacienty s ranami nebo v oboru dia-
betologie, kde se pravidelné predepisuji 1€ky.

Pavlina Zitkova

Podivejte se na cely videozaznam
piednasky, ktera chvilemi byla velmi
emotivni.
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Jednani se zdravotnimi pojistovnami
o uhradovych dodatcich pro rok 2026

Ambulantni gynekologie
Vyjednavaci tym CLK-0.s.,
z. 8., ve slozeni MUDr. Jan
Pisték, MUDr. Tomas Hauer,
MUDr. Eva Klimovicova
a MUDr. Mgr. Dagmar Zéles-
ka jedna od zacatku prosince
lonského roku se zdravotnimi
pojistovnami ohledné zmirnéni
dopadu nového zpusobu thra-
dy, ktery dohodlo SSG CR se
zdravotnimi pojistovnami, na
gynekologické praxe. Probéh-
lo jednani s VZP CR, CPZP, OZP a ZPMV. VoZP a ZPS po-
slaly pouze pisemna vyjadieni. RBP na zadost o jednani nere-

agovala.

Cilem CLK-0.s., z. s.,je dohodnout takové zmény, které zabra-
ni ekonomickym ztratam a umozni vykazovat a hradit péci, jez
byla pacientkam skute¢né poskytnuta dle aktualniho zdravotniho
stavu. Konkrétné pozadujeme:

- Zachovani moznosti volby mezi starym a novym zptsobem
thrady tak, aby si poskytovatel mohl vybrat, ktery typ je pro
néj ekonomicky vhodnéjsi.

- Uhradu péée o pojisténky, které jsou registrovany, nechodi na
prevence a prichazeji s akutnim problémem, u kterého nelze
provést kompletni prevenci.

- Pokracovani plného vykazovani, aby bylo mozné systém na-
dale kultivovat a domahat se naroku na uhradu za skute¢né
poskytnutou péci.

- Zmirnéni negativniho dopadu nového zptsobu tthrady na
individualni poskytovatele - zachovani moznosti zohlednéni
individualnich okolnosti.

Zastupci zdravotnich pojistoven, se kterymi jednani probéhlo,
vnimali ndmi uvddéna rizika nového zpusobu thrady, pficemz
v Fadé pripadu se s nasimi obavami ztotoznovali. Zadsadné limi-
tujici okolnosti pro pripadnou zménu nového zptsobu tthrady
byla dle jejich vyjaddieni skutec¢nost, Ze novy zpusob byl dohod-
nuty se Sdruzenim soukromych gynekologti CR v dohodovacim
Fizeni a byl zakotven do tthradové vyhlasky. Zdravotni pojistovny
pti jednanich opakované uvadély, Ze novy zpusob tthrady byl
s poskytovateli vyjednavan jiz nékolik let, a proto by neméli byt
pirekvapeni. CLK-0.s., z. s. o téchto jednénich nevédéla a nikdy
nebyla k témto jednanim, pokud probihala, ptizvana, coz jsme
zdravotnim pojistovnam sdélili. Uhradové dodatky pro rok 2026
zdravotni pojistovny pripravily ve spolupraci se SSG CR.

Za zasadni problém povaZujeme skuteénost, Ze novy
zpusob thrady béZzné ambulantni gynekologické péce zad-
nym zpusobem nezohlediiuje skuteéné poskytnutou pééi,
kterou budou pojisténky u daného poskytovatele v roce 2027
éerpat. BéZna gynekologicka ambulantni péée (preventivni
i 1é¢ebnd) bude hrazena jednotnou pausalni platbou na
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pojisténku (agregovana thrada), kterd byla uréena z thra-

dového pruméru vSech poskytovatelt v minulém obdobi

a bude pro vSechny poskytovatele v odbornosti 603 stejna

(v navaznosti na splnéni bonifikaénich kritérii). Dopad

této zmény na jednotlivé gynekologické praxe se ukaze jiz

pri Gthradé za leden 2026. Budeme radi za zpétnou vazbu
od poskytovatelu.

Dalsim problémem je skutecnost, ze dohoda SSG i thrado-
va vyhlaska podminuje narok na agregovanou platbu prove-
denim preventivni prohlidky. Uhradova vyhlaska zadnym
zpusobem neupravuje tthradu péée poskytnuté registrovanym
pojisténkam, které nechodi na prevenci, ale prichazeji pou-
ze s akutnim problémem, u kterého nelze provést kompletni
preventivni prohlidku, jak ji stanovi vyhlaska o preventivnich
prohlidkach. Svazové zdravotni pojistovny, se kterymi jsme
jednali nebo vedli pisemnou komunikaci, trvaly na provedeni
kompletni preventivni prohlidky jako podminky pro narok na
agregovanou uhradu s tim, Ze pokud nelze provést kompletni
prevenci, nelze zdravotni pojistovné nic vykazat a poskytova-
tel narok na mési¢ni agregovanou thradu nema a musi primeét
pojisténku, aby na prevenci prisla. Tento problém se podaftilo
vytesit az s VZP CR.

1. VZP CR akceptuje nésledujici: U pojistének, které jsou u po-
skytovatele registrovany, ale nenavstivily svého regist-
rujiciho gynekologa v poslednich dvou letech a aktualné
prisly s akutnimi obtiZemi, 1ze vykazat vykon 63021 a po-
skytovateli vznikd ndrok na propldceni mésiéni agregované
tthrady, i kdyZz nebyla provedena kompletni preventivni
prohlidka.

2. VZP CR nepovazuje za potfebné vyse uvedené davat do thra-
dového dodatku, protoze se tato podminka uplatni pro véechny
koli.

3. VZP CR vy$e uvedené na nasi zddost zakotvila do metodiky,
kterou rozesle poskytovateltim.

4. Stejny postup uvedeny v bodé 1 a 2 je tfeba vyZzadovat
i viiéi ostatnim zdravotnim pojistovnam.

Zdravotni pojistovny zacinaji rozesilat thradové dodatky
pro rok 2026. S podpisem uhradovych dodatkia doporuéu-
jeme vyékat, az si poskytovatel bude jisty, Ze jej v dodatku
sjednavana ihrada ekonomicky neposkodi. Analyzu v§ech
thradovych dodatku, které budeme mit k dispozici, pfipra-
vime a zdarma zverejnime na webu CLK.

Ambulantni specialisté

Vyjednévaci tym CLK-0.s. ., z. ., ve slozeni MUDr. Tom4$ Hauer
aMUDr. Mgr. Dagmar Zaleska jednal od zacatku prosince lonského
roku se zdravotnimi pojistovnami ohledné tthradovych dodatkua
pro ambulantni specialisty. Probéhlo jednani s VZP CR, CPZP,0ZP,
ZPMV. VoZP a ZPS poslaly pouze pisemné vyjadieni. RBP na zadost
o jednani nereagovala.
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Projednavali jsme moznost navyseni bonifikace za diplom ce-
lozivotniho vzdélavani jako jednoho z mala bonifikac¢nich kritérii,
které ma potencidl primo ovlivnit odbornou kvalitu péce.

Dale jsme projednavali prakticky dopad novinek, které byly
letos nové zakotveny do uhradové vyhlasky.

Vykonovy zpusob tthrady vykont u déti do 15 let

Navrhovali jsme, aby se vykonovy zpusob uhrady vztahoval na
celé tzv. détské odbornosti, s cilem uhrady zjednodusit. Upozor-
nili jsme na tskali této novinky v podobé€ zmény hodnoty PURO
pro pojisténce starsi 15 let a potfebu individualné jednat, pokud
dojde k neadekvatnimu kraceni thrady na trovni jednotlivych
poskytovatelt. Nejproblemati¢téj$i muze byt situace u odbor-
nosti, které vétSinové nepecuji o déti, ale presto pojisténci do
15 let tvofi vyznamny podil oSetfovanych pojisténcu.

Stanovisko zdravotnich pojistoven: VZP CR sdélila, 7e hodnota
PURO bude vypoc¢itana bez thrady vykont poskytnutych pojis-
ténctm do 15 let vy¢islené s redlnou hodnotou bodu poskytovatele
v referenénim obdobi; vykonovy zpusob uhrady u tzv. détskych
odbornosti zavadét nechtéji, protoze vétsina téchto odbornosti je
inyni hrazena vykonové. Ostatni zdravotni pojistovny, se kterymi
jsme jednali, rovnéz odmitly vykonovy zpusob uhrady s tim, ze
v fadé pripadu se na daného poskytovatele neuplatni regulace
z divodu os$etfeni 100 a méné pojisténci. PURO bude vypocteno
bez vykont poskytnutych détem do 15 let, pfesny mechanismus
v dobé jednan{ svazové zdravotni pojistovny pfipravovaly.

Zahraniéni pojisténci - zruseni vykonové thrady

V leto$nim roce bude péce poskytnutd zahrani¢nim pojis-
ténciim nové hrazena stejnym zpusobem jako péce poskytnutd
pojisténctm ostatnim. Do lonského roku byli zahrani¢ni pojis-
ténci hrazeni vykonové s plnou hodnotou bodu. Tato zména se
dotkne odbornosti, jejichz thrada je regulovana tzv. pires PURO.
Zajimala nas prakticka stranka této zmény.

Stanovisko zdravotnich pojistoven: VZP CRinformovala, Ze
hodnota PURO bude vypocitana i se zahrani¢nimi pojisténci, do
vypoctu bude zahrnuta hodnota péce ve vysi odpovidajici realné
uthradé za zahranic¢ni pojisténce v referenc¢nim obdobi. Ostatni
zdravotni pojistovny, se kterymi jsme jednali, sdélily, Zze Ghradu
za zahranic¢ni pojiSténce promitnou do vypoc¢tu PURO. Piesny
mechanismus v dobé jednani pripravovaly.

Regulace za preskripci a vyZadanou pééi

Najednénich jsme zdravotnim pojistovnam znovu zdlraznili
nezbytnost ponechdni moznosti neuplatnéni regulace za pre-
skripci a vyzadanou péci, pokud poskytovatel prekroceni limitu
preskripce a/nebo vyzddané péce odborné zdavodni.

Vsechny zdravotni pojistovny, se kterymi jsme jednali, planuji
do dodatkti zakotvit moznost ,,vyvinéni“ z regulaci za preskripci
avyzadanou péci, jak to predpoklada thradova vyhlaska, véetné
ZPMYV, ktera moznost vyvinéni vloni v dodatku neméla.

Zalohové platby

VZP CR oznémila, Ze v roce 2026 bude nové do zalohové platby
zahrnovat i vykony, které byly dosud hrazeny vedle zalohovych
plateb vykonoveé (09543, 09555-09557 a pripadné dalsi). Zalohu
pro rok 2026 ur¢i tak, ze thradu téchto vykonu v referenénim
obdobi (2024) zahrne do hodnoty uhrazené péce v roce 2024, ze
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které vypocte vys$i mési¢ni zalohové platby. ZPMV CR v ihrado-
vém dodatku zakotvi vykonovy zpusob proplaceni zalohovych
plateb. Tedy stejny zpusob, ktery pouzivala v roce 2025. Dle
thradové vyhlasky pro tento rok se predbézna mési¢ni thrada urci
jako jedna dvanactina 108% uhrady v roce 2024. Pokud zalohova
platba nebude odpovidat vykazané produkci, respektive bude
se od ni vyrazné lisit, je tfeba zdravotni pojistovny o navyseni
zalohové platby aktivné pozadat.

Navyseni bonifikace za diplom CZV

Navyseni bonifikace je navrhovano s cilem navysit hodnotu
bodu a uhradovy limit (PURO) a zajistit vice financ¢nich prostted-
ku, které mohou poskytovatelim pomoci naptiklad s pokrytim
nakladt na digitalizaci, které nejsou nijak feseny.

Stanovisko zdravotnich pojiStoven: Navyseni thrady nad ra-
mec vyhlasky pro tento rok jiz neni mozné, je tfeba o tom jednat
vramei dohodovaciho Fzen{ na pi{§ti rok. OZP a CPZP preferuji
bonifikace cilené na konkrétni typ péce, respektive konkrétni
diagnozy. Nékteré bonifikacni programy jiz maji nyni zavedené
anebrani se dohodé na dals$ich. V jednanich budeme pokracovat,
a to jak v ramci dohodovaciho Fizeni, tak i mimo néj.

Zdravotni pojistovny zacinaji rozesilat thradové dodatky
pro rok 2026. Analyzu v§ech thradovych dodatku, které od
zdravotnich pojistoven obdrzime, piipravime a zdarma
zvei'ejnime na webu CLK www.lker.cz.

MUDr. Mgr. Dagmar Zaleska
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ELEKTRONIZACE ZDRAVOTNICTVI

Prvni zkusenosti se spusténym

portalem

Ministerstvo zdravotnictvi spustilo 1. ledna 2026 Narodni portal elektronického zdravotnictvi. Systém
se prubézné ladi a lékari si mohou vyzkousSet nabizené sluzby. Start se nepovedl| z pohledu zakonné
povinnosti (plati od 1. 1. 2026) vystavovat posudky ke zdravotni zpusobilosti k Fizeni motorovych

vozidel, coz u praktiki zpisobilo problémy v jejich kazdodenn

Proto ministr zdravotnictvi zaslal dne
6.1.2026 do datovych schranek poskytova-
telt dopis ,,Rozhodnuti ministra zdravot-
nictvi o poskytnuti adapta¢niho obdobi pti
zavadéni novych néstroju eZdravi“ s od-
sunutim povinnosti pouzivat pouze elek-
tronickou formu posudku do 31. 3. 2026.

7 we

Pro béznou praxi se systém zatim uka-
zuje jako prace navic, protoze propojeni
a sdileni informaci mezi zdravotniky musi
byt soucasti nemocni¢nich informacnich
systémi aambulantnich softwart, abychom
nemuseli znovu na portalu zadavat ¢i hledat
pacienta. V této chvili bychom proto dopo-
rucovali lékaram trpélivost. Kromé zminé-
né povinnosti vystavovat posudky, ktera
byla na prvni tii mésice tohoto roku odloze-
na, je mozné se na portal podivat, vyzkouset
si prihlaseni, zkontrolovat pridélena praco-
visté a zkusit dalsi nabizené funkce.

Informace a navody k pouzivani portalu
1ze nalézt na strankach www.digitalizova-

e

LcinNnos

ti.

nezdravi.cz, dale byla pro uzivatele zfizena
telefonickd informacnilinka 1221. Kdy bude
novy systém elektronického zdravotnictvi
plné fungovat, to v této chvili nelze s jis-
totou predikovat. V ramci predstavenstva
CLK aktivné pracuje skupina pro digitali-
zaci zdravotnictvi, ktera komunikuje a dava
zpétnou vazbu ministerstvu. Budeme také
naddle prubézné informovat ¢leny komory
tak, aby kazdy lékar, véetné téch, ktefi ne-
jsou pocitacovymi nadsenci, méli pro svou
praci co nejvice klidu a pohody v dnesnim
rozboutreném svéte.

MUDr. Jan Meél,

predseda pracovni skupiny pro digitalizaci zdravotnictvi CLK

NARODNI CENTRUM
ELEKTRONICKEHO

ZDRAVOTNICTVI

Z

ZLINSKY OCNi

FESTIVAL KAZUISTIKY

XIX. ROCNIK | Kongresové centrum Zlin | 20.3.2026

>

Hlavni pofadatel: CASTOR cz aEPDl,:élAT BAUSCH+LOMB WWW/OCN IFESTIVAL.CZ
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Portal eZdravi

Navod pro zdravotnickeho
pracovnika

4 )
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TTi mésice mozno bez sankei pracovat

Lpostaru’

Rozhodnuti ministra zdravotnictvi

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,
vazeni 1ékari,

dovoluji si Vas osobné oslovit v souvislos-
ti se zavddénim dalsich kroku elektronizace
zdravotnictvi, zejménav oblasti elektronickych
lékarskych posudku o zdravotni zpusobilosti
ktizeni motorovych vozidel a také v navaznosti
na spusténi novych funkcionalit Narodniho
portalu elektronického zdravotnictvi — portalu
eZdravi (eZdravi.gov.cz).

Plné si uvédomuyji, ze Vase kazdodenni pra-
ceje odborné, casové i administrativné mimo-
radné naroc¢na. Soucasné chapu, ze zavadéni
novych digitalnich néstroji, zejména v poc¢a-
te¢nich fazich jejich provozu, mize prinaset
technické obtize, zvySené naroky na adaptaci
pracovnich postupt i nejistotu v bézném pro-
vozu zdravotnickych zafizeni.

S ohledem na tuto skutecnost, a po kon-
zultaci s odbornymi a profesnimi organiza-
cemi zastupujicimi lékare, jsem se rozhodl
poskytnout pfechodné adaptaéni obdobi,
jehozcilem je umoznit plynulé, bezpecné a bez-
rizikové zapojeni vSech uzivateli do novych
elektronickych procest.

Rozhoduji tedy, Ze v obdobi od 1. ledna
2026 do 31. brezna 2026 bude umoznéno,
aby v ramci pilotni adaptacni faze bylo bez
jakychkoliv sankei postupovano nejen pro-
strednictvim novych elektronickych néstroja
portdlu eZdravi, ale také v dosavadnim, std-
vajicim rezimu.

Po celé toto prechodné obdobi nebude
ze strany Ministerstva zdravotnictvi Ceské
republiky vyuziti ptivodniho postupu nijak
sankcionovano.
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Soucasné bych v§ak rad zduraznil, Ze elek-
tronicka cesta prostiednictvim portalu
eZdravi je plné funkéni, dostupna a prefe-
rovand, a velmi Vés zadam, abyste ji — bude-li
to mozné - vyuzivali v co nejvetsi mife. Vase
zkus$enosti zrealného provozu jsou klicové pro
dalsi stabilizaci a rozvoj systému.

Ministerstvo zdravotnictvi bude v tomto
obdobi intenzivné spolupracovat s vyrobci
ambulantnich a nemocni¢nich informacnich
systému tak, aby bylo postupné umoznéno plné
technické napojeni na centralni systémy a vy-
uzivani véech funkcionalit Narodniho portalu
elektronického zdravotnictvi piimo ve Vasich
stavajicich aplikacich.

Velmi Vas prosim o sdileni této informace
s Vasimi kolegy a spolupracovniky v klinické
praxi.

Narodni portal
elektronického zdravotnictvi

Okamzity a bezpeény pristup k eZadankam, zasilkam
zdravotnické dokumentace a dal$im sluzbam elektronického
zdravotnictvi.

Prihlasit se

Sluzby portalu

« Aktualni a oficialni informace naleznete zde:
e Portal elektronického zdravotnictvi:
www.ezdravi.gov.cz
« Portal vénovany digitalizaci zdravotnictvi
provozovany Ministerstvem zdravotnictvi:
www.digitalizovanezdravi.cz
e Informacni stranky Narodniho centra elek-
tronického zdravotnictvi: ncez.mzcr.cz
¢ 0d 2.ledna 2026 je Vam k dispozici informacni
linka1221
Deékuji Vam za Vasi trpélivost, profesiona-
litu a ochotu podilet se na modernizaci ¢eské-
ho zdravotnictvi. Ujistuji Vas, Ze Ministerstvo
zdravotnictvi bude k zavadéni vSech centralnich
systému pristupovat s maximalni toleranci,
vstiicnosti a dostupnou podporou.
Stuctou

Adam Vojtéch, ministr zdravotnictvi Ceské republiky

Sluzby ictvi, které spravuje
jménem svych déti. Pro vétsinu sluzeb je potfeba se prihlasit.

Zdravotnické zasilky

Dokumenty dorucené do vaseho Docasného UlozZisté.

SN .
,!

Ockovani

o

Elektronicky o¢kovaci pritkaz s prehledem

vasich ogkovani. q

Zobrazit otkovaci prikaz 4

ictvi CR a jeho

MuZete je pouzivat nejen sami za sebe, ale napriklad i

eZadanky

o

Prehled elektronickych zadanek vystavenych
vasim Iékafem, napfiklad na vysetieni nebo
laboratorni testy.

Zobrazit prehled A >

Sdileny zdravotni zaznam

Prehled dulezitych informaci o vasem 9
zdravotnim stavu pro bezpeénou a efektivni

pé&i. g
Ziskat pFehledné informace

eRecepty

L

Prehled a vyuziti vasich elektronickych
receptl (externi aplikace). (

Prejit na aplikaci eRecept
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Té¢hotenstvi v dob¢ epidemie
obezity: co ukazuji nova data®?

Incidence obezity roste a disledky to ma nejen v naristu chronicky nemocnych, ale i v mnoha dalsich
aspektech. Jednou takovou oblasti je téhotenstvi, kdy se obezita miiZe podilet na vzniku nejen
zavaznych mateiskych komplikaci, ale také ovliviiuje prubéh porodu, perinatalni vysledky i dlouhodobé
poskozeni zdravi ditéte. Vice se tématu vénovali Fecnici na tiskové konferenci , Gravidita a obezita”,
kterou poradala v utery 3. inora v Domé lékaiti v ramci série Rady pro zdravi Ceska lékarska komora.

Jako prvnivystoupila se svoji prezentaci ana-
lyticka zdravotnich registrti z Ustavu zdravotnic-
kych informaci a statistiky CR (UZIS) Mgr. Jitka
Jirova a zabyvala se predevsim epidemiologii
obezity vtéhotenstvi v Ceské republice v $ir$im
kontextu populac¢niho vyvoje a celkové situace
BMI (body mass index) v populaci.

Nejdrive priblizila hlubsi demografické sou-
vislosti, zejména pokles poctu narozenych déti
(graf'1) azmény plodnosti, které zvysuji vyznam
zdravotniho stavu rodicek pro budouci populaci.

,Obezita a nadvdha jsou v Ceské republice
velmi rozsirené — v dospélé populaci se tykaji pri-
blizné poloviny Zen a témer dvou tretin muzi,
pricemZjejich podil dlouhodobé roste, “uptesnila
Mgr. Jitka Jirova.

Prezentace popsala dale zdroje dat o BMI,
zejména evropska $etfeni anarodni zdravotnické
registry, se zvlastnim dirazem na nové sbirana
dataz Ndrodniho registru reprodukéniho zdravi.

»Prvni predbeznd data o BMI v 1. trimestru
tehotenstvi ukazuji, Ze 42 procent rodicek vstupuje
do téhotenstvi s nadvdhou nebo obezitou (graf 2).
Jsou popsdny rozdily podle véku, vzdéldni, parity,
regionu i typu zdravotnického zarizent, které uka-
zujina socidlnii geografické nerovnosti. Analyza
ddle sledujevztah BMI k prubéhu téhotenstvi apo-

Inzerce

rodu, véetne gestacniho stdrt, porodni hmotnosti
ditéte a zpusobu porodu. Vyssi BMI je spojeno
s vyssim podilem cisarskych rezu a predéasnych
porodit. Vyrazné roste také riziko zdvaznych
tehotenskych komplikact, jako je preeklampsie,
hypertenze a gestacni diabetes, zejména u obéz-
nich Zen (graf 3), “upozornila analyticka Jirova.

Zavérem zdlraznila pottebu dalsiho rozvo-
je sbéru dat a hlubsi analyzy dopad matetské
obezity na zdravi matek, novorozenct i déti
v pozdéjsim veku.

Obezita v reprodukéni mediciné

Vyrazny nartst prevalence obezity v posled-
nich desetiletich se promita i do oblasti repro-
dukeni mediciny. Podle MUDr. Hany Visnové,
Ph.D, z Kliniky asistované reprodukce v Praze
IVF CUBE, rozsahlé popula¢ni studie potvrzuji,
Ze obezita snizuje pravdépodobnost spontanni-
ho otéhotnéni a vyznamné negativné ovliviiuje
reproduk¢ni zdravi Zeny i muze.

U Zen je spojena s poruchami ovulace, men-
struacniho cyklu, poruchami implantace embrya,

Foto: Michal Sojka
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Index télesné hmotnosti v CR podle pohlavi a véku
Zdroj: EU-SILC 2022, dostupné na https://ec.europa.eu/eurostat

Poznamky: populace 16 let +

5 Celkem 49,5 319 ; -
ZENY ’ Nadvaha + Obezita
16-24 77,7 106 EA
=48,7%
25-34 67,0 21,5 | 95 |
3549 | I 29,3 12,5
50-64 42,1 36,5 20,1
es-74 | HEET 419 263 |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
71 Celkem 36,9 44, 18,0 . .
MUzl . Nadvaha + Obezita
16-24 73,8 18,5
s A = 62,6 %
253 Y S 348 125
35-49 50,7
so-c4 50,3 [ 5 S
65-74 50,3 S | Podviha BMI<18.5
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100% B Normélni BMI 18.5-24.9
Nadvdha BMI 25.0-29.9
Graf 1

s vy$sim rizikem ¢asnych i pozdnich téhoten-
skych ztrdt, s vyssim rizikem vrozenych vy-
vojovych vad, téhotenskych komplikaci a ne-
priznivymi perinatdlnimi vysledky. U muzu
obezita zhorsuje spermatogenezi, hormondal-
ni rovnovdhu i sexudlni funkce, “vysvétlila
MUDr. Visnova.

Obezita podle ni také vyznamné kompli-
kuje péci o neplodné pary. Uspésnost 1écby
neplodnosti u obéznich part je prokazatelné
snizenave srovnani s neobézni populaci, klesa
efektivita hormonalni 1écby, obezita u zen

i muzl snizuje pocty a kvalitu zarode¢nych
bunék a nasobné se zvysuji rizika komplika-
ci pti vyuziti metod asistované reprodukce.
»Privyssich stupnich obezita dokonce lécbu
metodami asistované reprodukce zcela zne-
moznuje, “dodala.

Prezentace dale shrnula patofyziologické
mechanismy ptisobeni obezity na reproduk-
¢ni osu zen i muzu, uvedena byla klinicka
imedicinsko-technicka iskali 1é¢by neplod-
nostiu obéznich paru a dusledky pro potom-
stvo pocaté obéznimi rodici.

Rodicky v CR podle BMI na zacatku t&hotenstvi

Zdroj: UZIS CR — NRRZ — Rodic¢ka
Poznamka: data odpovidaji stavu registru k 12. lednu2026

Podvéha
Normalni/optimalnivaha
Nadvaha

Obezita

BMI Pocet

< 18,5 1095
18,5-24,9 12 561
25,0-29,9 5713
>=30,0 4168

Na zavér MUDr. Visnova zduraznila
potrebu ¢asné prevence poruch plodnosti
a zvySeni povédomi o ochrané reproduk-
¢niho zdravi. ,, Musime jako reproduktologové
volit komplexni pristup. Musim apelovat na
snizeni obezity u zeny i muze i s ohledem na
pocaté dité pri asistované reprodukci. Bohuzel
casto jsme pod velkym ¢asovym tlakem, proto-
ze primérny vék pacientu, kterivyhleddvaji lé-
kar'skou pomoc s otéhotnéenim, je okolo 36 let,
takze se dostdvaji do zivotniho stadia, kdy
zacingji tikat biologické hodiny a klesa

| Predb&zn 2025 |

Podil v %
4,7%
53,4%
24,3%
17,7%

BMI uvedeno celkem
BMI neuvedeno

Celkem

23 537
18533
42070

55,9%
44,1%

! Pozor — Informace o BMI se sbira v NRRZ od 1.4.2025. Data za rok 2025 jsou v tuto chvili nekompletni.

Jedna se o prvni ndhled na data!
Graf 2
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Vybrané komplikace v téhotenstvi u rodi¢ek v CR a BMI

Zdroj: UZIS CR — NRRZ - Roditka
Poznamka: data odpovidaji stavu registru k 12. lednu2026
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kvalita vajicek i jejich pocet,“ upozornila
MUDr. Visnova.

Promitnuti obezity
v téhotenstvi na potomky

Détem, a konkrétné détské obezité jako
chronickému onemocnéni (ABCD) s mul-
tifaktorialni etiologii zahrnujici genetické,
prenatalni, environmentalni i behavioralni
faktory, se pak ve své prednasce vénoval pe-
diatr a primar détského oddéleni v Nemocnici
AGEL Ostrava-Vitkovice MUDr. Jan Bozen-
sky, MBA.

Upozornil na zavazné zdravotni, psy-
chosocialni a neurovyvojové dopady obezi-
ty, v€etné strukturalnich a funkénich zmén
mozku u déti a dospivajicich, dolozenych
zobrazovacimi studiemi.

»Diikazy z oblasti vyvojového programo-
vani (DOHaD) ukazuji, Ze obezita matky v té-
hotenstvi se prostrednictvim metabolickych
a epigenetickych mechanismu mezigeneracné
prendsi na potomky a je spojena s trvalymi
strukturdlnimi a funkénimi zmenami mozku,
zejména v oblastech regulujicich prijem po-
travy, sebekontrolu a emocni chovani, “dodal
MUDr. Bozensky.

Zvlastni pozornost vénoval také prenatal-
nimu programovani obezity a roli materské
obezity ametabolickych poruch v téhotenstvi.

Prednaska systematicky shrnula moz-
nosti prevence a lécby - od intervenci v ob-
lasti zivotniho stylu pres farmakoterapii az
po bariatrickou chirurgii u tézkych forem

TEMPUS MEDICORUM / UNOR 2026

0,0%

Normalni BMI

Nadvaha Obezita

obezity. Duraz byl kladen na nutnost véas-
né, dlouhodobé a multidisciplinarni péce se
zapojenim celé rodiny.

Prevence obezity

Prevenci obezity a vyznamu pohybové
aktivity z pohledu télovychovného lékar-
stvi, respektive sportovni mediciny, se na-
konec vénoval ve své prednasce predseda
Ceské spolec¢nosti télovychovného lékatstvi
3. interni kliniky 1. LF UK a VFN Praha
prof. MUDr. Martin Matoulek, Ph.D.

Vysvétlil roli pohybu jako klicového na-
stroje prevence ilécby civiliza¢nich onemoc-
néni, zejména kardiovaskularnich chorob,
diabetu a nddorovych onemocnéni. Diraz
kladl na parametr kardiorespirac¢ni zdatnosti
VO, max jako silného prediktoru mortality.

»Pravidelnad fyzicka aktivita vyznamné
snizuje riziko predc¢asného umrti ze vsech
pricin. Pohybovd aktivita je kvantifikovdna
pomocijednotek MET ajsou uvedena doporu-
¢eni WHO pro tydenni zdtez, “uvedl profesor
Matoulek a zaroven upozornil na rizika nizké
pohybové aktivity v détstvi a jeji dlouhodobé
dasledky v dospélosti.

Zabyval se také vztahem pohybu a obezity
véetné dopadt pandemie covidu-19 na Zivotni
styl populace. Dilezitym tématem je podle
néj role svalové hmoty, myokint a silového
tréninku zejména ve vysSim véku.

»Rozlisujeme mezi, fit‘a,unfit‘jedinci bez
ohledu na télesnou hmotnost a chtél bych zdii-
raznit, ze zdatnost je diilezitéjsi nez samotné

RADY PRO ZDRAVI

Predbézna 2025

Normalni

Typ PZS BMI Nadvdha Obezita
Preeklampsie 157 119 168
Hypertenze 166 152 374
BESNERERYD  cop 465 546
rizikem
GhMzwsotim g 77 216
rizikem

BMI a jeji vyznam roste s vékem, “ vysvétlil
profesor.

V prezentaci se vénoval i vyznamu fyzic-
ké aktivity v onkologické 1é¢bé a prehabilitaci
pred operacemi. Upozornil na snizenivedlejsich
ac¢inku 1é¢by a zlepseni kvality Zivota u aktivnich
pacientt. Zminil také rizika ndhlé srde¢nismrti
prisportu ajejich souvislost s nizkou zdatnosti.

Na zavér zduraznil nutnost meziobo-
rové spoluprace 1ékaru, fyzioterapeutu
a dalS$ich odbornika a apeloval na pod-
poru pohybu u détiiseniort s cilem prodlou-
zit nejen délku, ale predevsim kvalitu Zivota.

Pavlina Zitkova

Zajimaji vas konkrétni statistiky, data
a vystupy nejnovéjsich studii? Podivej-
te se na cely videozdaznam konference:
www.youtube.com - Tiskova konference

CLK: Gravidita a obezita
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Prvni pomoc vyzaduje predevsim

odvahu

K prvni pomoci nejsou potifeba mimoradné schopnosti, ale odvaha a rychlé jednani do prijezdu zachranné
sluzby, protoze pravé cas hraje pri zachrané Zivota zasadni roli. To zdiraznil MUDr. Milan Brazdil v zavéru

rwve

své piednasky pod nazvem ,Prvni pomoc pii ohroZeni Zivota, resuscitace” v atery 6. ledna v ramci série
Rady pro zdravi, kterou porada Ceska lékarska komora. A Ze to byla jizda! Takto akcni prednasku prazsky
Dim lékaru dlouho nezazil. A neni se cemu divit - pan doktor doslova létal ve vrtulniku zachraniovat

Zivoty celych 34 let.

Ve své prednasce nejen poutave priblizil
cely zdchranny fetézec, ale také vysvétlil, jak
spravné komunikovat s dispeCerem i s pa-
cientem. Jak zjistit, zda ho néco boli, nebo
zda je skute¢né vbezvédomi a nedycha, a ne-
chybél ani prakticky nacvik resuscitace. Na
zaveér predstavil velmi zajimavé kazuistiky
primo z terénu, proto rozhodné doporucuje-
me zhlédnout cely videozaznam konference,
ktery je k dispozici na webu CLK. V tomto
¢lanku si shrneme alespon zasadni body
z prednasky.

Kam volat?

Kdyz se ocitnete v situaci ohrozeni zivo-
ta - at uz vlastniho, nebo nékoho jiného - je
profesionalni pomoc. K tomu slouzi néko-
lik telefonnich ¢isel: 155 (zachranna sluzba),
158 (policie), 150 (hasici), 156 (méstska poli-
cie), 1210 (horska sluzba).

V kone¢ném dusledku vam vsak staci je-
diné ¢islo, kterym se spojite se véemi vyse
uvedenymi slozkami, a to 112. Tohle ¢islo ale
pottebujeme znat predevsim pro tisnové vo-
lani v zahranici (v Evropé). Mimochodem,
¢islo 112 funguje i v pripadé, Ze nemate na
telefonu ,,sviij“ mobilni signal, avSak v misté
ma pokryti signalem jiny poskytovatel, nez
jetenvas.

Tato cisla vétSina z nas zna — u¢ime se
je uz od skolky a vidame je v hromadnych
dopravnich prosttedcich i naulici. Méné lidi
ale mozna vi, Ze si pomoc lze privolat také
prostfednictvim aplikace Zachranka. Staci
v ni stisknout jediné tlacitko a ihned volate
pomoc. Aplikace navic diky lokalizaci presné
vi, kde se nachazite, a zdchranna sluzba vas
tak rychleji najde. Spolupracuje i s horskou
sluzbou, proto je vhodné mit ji nainstalova-
nou i pti pobytu na horach.

Jenze co délat, kdyz se vam néco stane
v zahranic¢i? Samoziejmé i tam existuji tis-

nova c¢isla, ale co kdyz nemluvite mistnim
jazykem a ani anglictina vam nejde?

LVolejte domii do Ceské republiky s predcis-
lim +420 svému nejblizsimu ¢lovéku. Popiste
mu v Cestiné situaci - co vidite, co se stalo a kde
Jste. On ndsledné zavold na ¢islo 112 a zacne
spoluprdce s italskou, madarskou, rakous-
kou ¢i jinou zahraniéni sluzbou, “ doporucil
MUDr. Milan Brazdil.

Jednim dechem v$ak také dodal, Ze volat
je samozriejmé dulezité, ale rozhodné ne ,,ze
srandy“ a neni dobré ani ,,bonzovat®. Uvedl
priklad, kdy nékdo vola, Ze z okna svého domu
vidi nékoho lezet na chodniku. Jenomze ne-
sejde dold, aby zjistil stav a situaci. Proto ani
neni schopny zachrance rict, jestli tieba do-
ty¢ny na ulici jen nehleda pétikorunu, nebo
jestli je opily, ¢i ztratil nékterou ze svych zi-
votnich funkeci.

Tymy zachranné sluzby

V ramci zachranné sluzby existuji ctyri
zdkladni typy vyjezdu, které mohou byt k pa-
cientovi vyslany:

1. Rychla zdravotnicka pomoc - RZP: Vy-
sila se v pripadé, kdy u pacienta nedoslo
ke ztraté zivotnich funkci. V posadce neni
1ékart, nybrz zachranar, ktery umi velmi
dobfte poskytnout prvni pomoc, ale nesmi
1é¢it. I proto je pacient nasledné prevezen
na urgentni prijem k dalsimu vySetreni.

2. Rychla lékai*'ska pomoc - RLP: Ve dru-
hém stupni je vsanitce jiz pritomen i lékaf,
ktery muzZe rozhodovat a poskytovat cile-
nou odbornou péci.

3. Rendez-vous systém - RV: Ve tfetim
stupni ptijizdi lékar-zachranar samostat-
né v mensim vozidle, které je vybaveno
modernimi zdravotnickymi pomucka-
mi a dokaze se k pacientovi dostat jesté
rychleji. ,, Dnes neni snahou co nejrychle-
Ji dopravit pacienta do nemocnice, ale co
nejrychleji privézt nemocnici k pacientovi.

Zkratit dojezdovy cas, protoZe na zdchranu
Zivota mdme jen nékolik minut, “ vysvétlil
MUDr. Brazdil.

4. Leteckd zachranna sluzba - LZS: Ve
vzdalenéjsich lokalitach nebo prinutnosti
velmi rychlého zasahu i Setrného transpor-
tu je vysilan také vrtulnik, ktery si stejné
jako malé vozidlo veze veskeré potiebné
vybaveni k zachrané zivota.

Jednat, nezdrzovat
a nebranit prvni pomoci

Kolik je na zachranu zivota vlastné ¢asu?
Zajak dlouho ¢lovék umira? Kazdy clovék ma
tfi zakladni Zivotni funkce: védomi, srde¢ni
¢innost a dychani. Zatimco pii zastavé srdce
nastava podle MUDr. Brazdilabezvédomi bé-
hem nékolika sekund, za¢in4 klinicka (vratna)
smrt, ktera trva priblizné 4 aZ 6 minut, a musi
se okamzité zah4jit zevni srdecni masaz. U za-
stavy dychani je casu mnohem vice. Orien-
tac¢né dochazi k omdleni asi po 3 minutach,
néasledné srdce muze bit jesté zhruba 5 minut
apo jeho zastavé zbyva jesté jiz zminénych asi
6 minut klinické smrti k udrzeni zivota bez
nasledkd. Celkem tedy pfiblizné 14 minut.

Jakmile se tedy dovolate pomoci, je kli¢o-
vé cely zachranny fetézec maximalné urych-
lit. Jak toho 1ze dosahnout?

Prvnim zrychlenim je uz samotné volani
pres aplikaci Zachranka, kdy posadka ptes-
né vi, kam ma jet. Velkou roli ale hraji také
lidé v okoli — svédci udalosti nebo ti, kolem
nichz sanitka projizdi. Kazdy miZe pomoci.
MUDr. Brazdil sdilel zkusenost, kdy muz
zemfiel vobchodnim domé mimo jiné proto,
ze zachranny tym dlouho hledal konkrétni
prodejnu obuvi. Jeho manzelka byla ve stresu
aveédeélajen, Ze se nachazi ,v obchodnim domé
s botami“. Nikdo z prihlizejicich nevybéhl
ven, aby zdchranaie navedl slovy: ,, Tady, pojd-
te sem!“ Stejné tak si nékdo mohl v§imnout
nazvu obchodu. Na ulicich pak takeé existuje
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Foto: Michal Sojka

mnoho orienta¢nich boda - ¢isla nalampéch,
mostech, oznaceni pater apod.

Ve velkych méstech byva nékdy obtizné
urcit, odkud houkajici sanitka prijizdi. I kdyz
si nejste jisti, nic se nestane, kdyz jako ridic¢
v levém pruhu vyjedete vice doleva a fidici
v ostatnich pruzich se posunou doprava, aby
vznikla zachranarska ulicka. To plati na dal-
nicich i mimo nasi republiku.

Samostatnou kapitolou je situace, kdy pro
pacienta leti vrtulnik, ktery nemuze pristat
kdekoliv. Jak zduraznil MUDr. Brazdil, je
nutné najit misto k ranénému co nejblizsi,
ovelikosti alespon tenisového kurtu, bez pre-
kazek nad nim. Nevhodné je také pristavani
do tzv. komina, tedy mezi ctyri vysoké budovy.
Volajici by mél stat uprostied prostranstvi
a navigovat vrtulnik to¢enim vyraznym ku-
sem obleceni nad hlavou. Jakmile se vrtul-
nik priblizuje, navigator se postavi na okraj

TN

plochy zady proti vétru a zvedne ruce nad
hlavu do pismene ,,Y“, aby pilot védél, odkud
vitr foukd. Zachranarfi s sebou nesou tézké
vybaveni, proto je vhodné pristavit k plose
auto nebo alespon kolo, pokud je pacient
vzdalenéjsi.

Tri zakladni Zivotni funkce a minuty

Dostavame se k samotné zachrané zivota.
Pokud ve vasi blizkosti nékdo omdli, existuje
zakladni navod k neodkladné resuscitaci pro
laiky. V prvni Fadé sivzdy ovétte, ze vim jako
zachranci nehrozi zadné nebezpeci.

. Nikdo z vds nemd povinnost obétovat své
zdravi ve prospéch ciziho ¢lovéka. Nesmi se
tam strilet, nesmi tam horet. Misto musi byt
bezpecné, “zduraznil prednasejici.

Nejcastéjsi prekazkou v zachrané zivota je
podle néj ale strach a stres. Nékdo se schova,
protoze se boji. Jesté horsi reakci je vytahnout

RADY PRO ZDRAVI

mobil a natacet si smrt v primém pienosu —
ito se bohuzel déje. Nejcastéji k postizenému
pristupuje rodina, ktera je vsak také ve stresu.
Proto je dilezité hned na zac¢atku, pokud vite,
co délat, rozdélit tkoly. Nepoucujte a neod-
hanéjte - organizujte: ,,Zavolej prosim za-
chranku.“ /,,Chytte mu nohy a zvednéte je.“

Vystresovany pribuzny nebo kamarad
se tak bude citit uzite¢ny a zaroven zustane
u svého blizkého.

Ve druhém kroku po ovéreni bezpec-
nosti je nutné zjistit, zda postizeny reaguje
adycha. Vzdy je potieba dostat ho nazddana
rovnou zem a nepodkladat mu hlavu. Oslovte
ho, apokud nereaguje, ovérte reakci nabolest
(napf. zatla¢enim nehty svych prstt na dolni
Celist pod bradu). Pokud nereaguje ani poté,
zkontrolujte dychani - prilozte ucho k istim
aruku na hrudnik, sledujte pohyb hrudniku
avnimejte dech.

Pokud doty¢ny nedych4, ve t¥etim kro-
ku ihned volejte 155, 112 nebo stisknéte tla-
¢itko v aplikaci Zachranka. Telefon dejte
na hlasity odposlech, abyste mohli zaroven
resuscitovat.

Ve étvrtém kroku pristupujeme - dle
instrukei dispecera - k resuscitaci. Propnu-
tyma rukama stlacujeme stied hrudni kosti
na obnazeném hrudniku frekvenci 100 az
120 stlaceni za minutu do hloubky 5 az 6 cm.
Podle MUDr. Brazdila je nutné byt kolmo nad
pacientem, klecet na obou kolenou a masirovat
az do prijezdu zachranné sluzby. Dojezdovy
limit je az 20 minut, takZe resuscitace muze
trvat velmi dlouho. Nebojte se pozadat okoli
o sttidani. Pokud jde o blizkou osobu, je mozné
srde¢ni masaz kombinovat s umélym dycha-
nim v pomeéru 30 stla¢eni ku dvémavdechtim.

Pavlina Zitkova

Videozaznam z konference:
www.youtube.com/watch?v=_PTSqzdfKdA-
&feature=youtu.be
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Jak se pripravit na pacienta,
ktery pouziva Al

Pacientidnes vedle ,strycka Googla” stale Eastéji vyuzZivaji i generativni Al (napf. ChatGPT, Gemini...) k hledani
informaci o svém zdravotnim stavu. Pacient tak miiZe dorazit do ordinace uz s hotovym ,nazorem Al" - tedy
s vlastni hypotézou diagnézy, navrhem lécby a nékdy i konkrétni farmakoterapii. Dotazy byvaji prekvapivé
dobfe strukturované a znéji odborné. Pravé spojeni sebejistého tonu a dojmu odbornosti miize pacienta snadno
privést k faleSnému pocitu jistoty a nékdy i k nebezpecnym presvédcenim o zavérech, které mu Al predlozila.

Mezi tim, co Al skute¢né umi, a tim, co

pacient ocekava, zeje velka propast. Nize pfi-
nasime prehled, jaké jsou moznosti a limity
AlIvmedicing, s jakymi typickymi problémy
se muzeme setkat a jak jako lékafi na tyto
situace reagovat.

Co umi a neumi uméla
inteligence v mediciné

AT déla pokroky, ale nenahradi kom-
plexni roli 1ékafe. Modely jako GPT-4
prokazatelné zvladaji obtizné testy (napf.
lékarské zkousky USMLE) s uspésnostiinad
90 procent a nejnovejsi GPT-5 v nékterych
standardizovanych testech dokonce prekonal
prumérné vysledky lidskych 1ékait. To svadi
k dojmu, Ze AT ,,umi medicinu®.

Realita klinické praxe je mnohem slozi-
t&j$i nez prostredi standardizovanych testt.
Skvély vysledek Al v testu jesté neznamena,
ze ,umi medicinu“. Model dokaZze pomérné
presné a Casto i bez vyraznych halucinaci
odpovidat na ucebnicové otazky ¢i citovat
doporucené postupy - zejména pokud ma
predem vymezeny okruh odbornosti a nahra-
nou dokumentaci, z niz vychazi. V realném
nasazeni v ramci komplexni a individualni
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péce o konkrétniho pacienta vSak dnesni Al
pripravena neni.

Soucasné modely selhavaji zejména u vi-
cekrokovych problému, komplexnich klinic-
kych situaci a tam, kde je nutné myslet ,,out
of the box“. Neznaji nase pacienty, neuméji
jejich potize zasadit do kontextu a jejich zna-
losti jsou pouze statistickym odrazem trénin-
kovych dat. Cim specifi¢téj$i a komplexnéjsi
je zadani, tim Castéji se objevuji halucinace.
Al muze byt uzite¢nym dopliikem, ale nena-
hradilidsky tsudek ani odpovédnost 1ékare.

Typické problémy Al:
na co si dat pozor

Neaktualni informace: Nékteré vetejné
AT chatboty nemaji ptistup k nejnovejsim po-
znatktim. Lé¢ebné postupy se ale ménirychle -
co platilo pred par lety, dnes uz pravda byt
nemusi. Pacient tak mize dostat zastaralé
nebo prekonané doporuceni.

Halucinace a nepi‘esnosti: Modely
mohou ,,vymyslet“ vérohodné znéjici, ale
nepravdivé informace. AI nékdy smicha
realitu s fikci - prifkne pacientovi diagnozu,
kterou nema, nebo si dokonce vymysli cita-
ci ¢i odkaz na neexistujici clanek. Tyto ha-
lucinace vznikaji, protoze model generuje
pravdépodobné znéjici text bez skutecného
ovéreni fakti. Vysledkem muze byt velmi
presvédcivy nesmysl.

Chybéjici zdroje: Na rozdil od vyhleda-
vace Al typicky neuvede, odkud své tvrzeni
bere. Pacient tak nema moznost ovérit si, zda
informace pochazeji zrenomované odborné
stranky, nebo jestli ji model ,cuca z prstu”.
Neékteré pokrocilé nastroje uz umoznuji vy-
zadat si odkazy jen z 1ékarské literatury, ale
bézny uzivatel tuto moznost nevyuzije.

Piesvédéivy ton: Generativni Al je tré-
novana, aby odpovidala plynule a sebejisté -
bez ohledu na pravdivost obsahu. Pacient,
zejména laik, ma proto prirozeny sklon vérit

sebevédomému podani. Al navic snadno
prizpusobi styl na miru uzivateli (empatii
napodobi ,,perfektné®), ¢imz si ziskd jeho du-
véru. Pokud Al pacienta vjeho omylu utvrdi,
byva pak velmi obtizné ho presvédc¢it o opaku.

Fale$nd jistota a odklad péée: Obzvlast
nebezpecné je, kdyz se pacient na Al spolé-
havrozhodovani o zavaznych symptomech.
Chatbot neumi posoudit naléhavost stavu
konkrétniho ¢lovéka. Presto se stava, Ze pa-
cient hleda ,,uklidnéni“u pocitace, misto aby
$el navySetieni. To miize mit fatalni nasledky.

Nebezpeéna iluze ,terapie“: Al muze
pusobit jako naslouchajici partner, ale neni
terapeut. U zranitelnych pacientt muze pro-
hlubovat bludy, izolaci a v krajnim pripadé
ivéstk suicidalnimu jednani. Lékari by méli
upozornit, ze Al nikdy nenahradi odbornou
psychoterapii. Pacientiim 1ze doporudit, aby
si v nastaveni chatbota predem zablokovali
témata, o nichz s nim nemaji mluvit.

Ochrana davérnych informaci: Ve-
fejné dostupné Al nastroje nejsou chranény
rezimem lékarského tajemstvi. I samotni
vyvojari (napf. Sam Altman, CEO OpenAl)
opakované zduraznuji, ze tyto systémy nejsou
uréeny pro praci s citlivymi osobnimi udaji.
Pacientiim je proto nutné vysvétlit, ze své
zdravotni informace ani 1ékarské zpravy by
do AI nastroju viibec neméli vkladat. Pokud
tak presto ucini, pak rozhodné pouze v ano-
nymizované podobé.

Jak reagovat, kdyz pacient
prichazis ,,radou od Al
Setkate-li se s pacientem, ktery si ohledné

svého stavu néco zjistoval pomoci Al je di-
lezité zvolit spravny pristup. Cilem je udrzet
dlvéru, uznat pacientav aktivni p¥istup,
ale zaroven uvést informace na pravou
miru a ochranit pacienta pred riziky.
1. Ziskejte kontext: Pritelsky se zeptejte, co

presné mu Al fekla a z ¢eho vychazela. Po-
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Zadejte treba: ,, Muzete mi ukdzat tu odpo-
véd?“nebo,,Jak jste Al svou otdzku zadal?“
Pacient Casto oceni vas zajem. Vam to umoz-
ni posoudit, zda nahodou AI nepochopila
dotaz $patné nebo neodpovidala na néco
jiného, nez pacient potieboval. Také hned
odhalite pfipadné halucinace v odpovédi.

2. Udrzujte zdravou skepsi: Vysvétlete pa-
cientovi, Ze Al je jen nastroj, ne vSevédou-
ci autorita. Lidé nékdy vnimaji odpovéd'od
AT jako objektivni pravdu, protoze ,,to fekl
pocita¢®. Uvedte to na pravou miru:,, Tyhle
systémy generuji odpovédi z informaci, které
nasbiraly, ale negarantuji jejich spravnost.
I vyrobce upozornuje, zZe se nemaji brdt jako
lékarskd rada.“

3. UkaZzte moznosti i limity AI: Al nezatra-
cujte - pacient by mohl mit pocit, ze jeho
aktivita byla zbytec¢na. Radéji ukazte, kde
muze byt uzite¢na. Al se da dobfe vyuzit
k vysvétleni odbornych pojmd, napf.: kdyz
v laboratorni zprave pacient uvidi zkratku
CRP, muze se Al zeptat, co to znamena. Na
takové obecné dotazy obvykle odpovida
spravneé a jeji vystup nebyva nebezpecny.

Zaroven vysvétlete limity:

» Al ma typické slabiny (viz Typické problémy
Al: na co si dat pozor).

« Kvalita odpovedi zavisi na tom, jak s AL ko-
munikujeme. Obecné se Al snazi uzivateli
vyhovét - i za cenu, ze si ¢ast odpovédi ,,do-
mysli“. Proto je dalezité ptat se co nejkon-
krétnéji a srozumitelné. Cim konkrétnéjsi
a detailnéjsi dotaz, tim spiSe dostaneme
relevantni odpovéd. Proto pacientovi do-
poructe, jak zakladné formulovat otazky
(prompty), a odkazte ho na navody ,Best
practices” poskytované spolecnostmi, jejichz
modely vyuziva.

¢ Nahravani nekvalitni fotografie 1ékarské
zpravy do Al je typickym prikladem rizi-
kového chovani. Pacient tim vystavuje
sebe i své tidaje dvéma zdsadnim rizikiim:
jednak bez kontroly sdili citliva zdravotni
data (napf. rodné ¢islo ¢i jméno - pokud to
déld na svém Gc¢tu, muze si je Al spojit s jeho
profilem, i kdyz tato data zprava neobsahu-
je), jednak zadava pro Al slozity tkol, ktery
plytva vypocetni vykon, a vede tak k dalsim
aproximacim a neptresnostem. Model musi
nejprve obrazek prevést do textu a pfi tom
muze ¢asti informaci $patné precist nebo
vynechat. Nemdme jistotu, jaky text AT sku-
te¢né precetla, a na tento chybny zaklad pak
navaze vlastnimi domnénkami. Vysledkem
mohou byt neuplné, zavadéjici nebo primo
nebezpecné zavéry.
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o Pokud se pacient ptece jen rozhodne takto
Al pouzit, mél by radéji zpravu naskeno-
vat nebo vyfotit kvalitné, ofiznout pouze
pottebny text bez citlivych tidaji a nechat
jej prevést do textové podoby. Az s tak-
to ziskanym textem by mél déle pracovat
a idedalné si oveérit, s jakou casti textu AL
skute¢né pracovala. Tento postup muze
slouzit napriklad k prvnimu ,laickému
prekladu®“ odborného textu, aby mu pa-
cient 1épe porozumél. Nikdy vSsak nena-
hrazuje naslednou konzultaci s 1ékarem.

Praktické doporuceni pro lékare:

« Poskytnéte pacientovi konkrétni edukacéni
materialy (napf. brozuru ¢i ovéfeny ¢lanek).

¢ Pokud chce pouzit Al, doporuc¢te mu vhod-
ny nastroj — napriklad NotebookLM, kam
muze vlozit konkrétni vami doporuceny
dokument, polozit presny dotaz a zaroven
si zkontrolovat ¢asti, z nichZ Al Cerpala.

 Zduraznéte:,,Vse, co se tykd vaseho zdravot-
ntho stavu a lécby, je nutné vzdy konzultovat
s lékarem, nikoliv s AL “

Dokumentujte vliv Al:

Pokud bylo rozhodovani pacienta ovliv-
néno radou AI (napf. odklad péce), zazna-
menejte to do dokumentace: ,, Pacient 24 h
vyckdval na zdkladé doporuceni ChatGPT.“
V pripadé medicinsko-pravniho posuzovani
(napft. pri komplikaci) to poskytne jasné vy-
svétleni okolnosti.

Zneuziti Al: nové vyzvy pro lékare

Téma muiZe pusobit okrajove, ale je dulezi-
té si uvédomit, Ze 1 ve zdravotnictvi se s timto
fenoménem mizeme setkat.

Generativni Al totiz umoznuje vznik zcela
novych podvodnych postupti a manipulaci,
na které musi byt zdravotnici pfipraveni.

Pacient ,,vySkoleny* Al a telemedicina:
AImohouvyuzivat nejen 1ékari, ale i pacienti —
i s neCestnym zamérem. Chatbot dokaze uzi-
vatele ,natrénovat®, jak vérohodné predstirat
symptomy nebo jak odpovidat na typické otaz-
ky k tématu. Pacient se sklonem k simulaci si
tak mtiZe vytvorit konzistentn{ (byt smysleny)
pribéh a AT navic umivygenerovat falesné lékar-
ské zpravy ¢i fotografie nalezti (naprt. kozniho
exantému).

Obzvlasté vtelemediciné méjte na paméti,
Ze zaslané fotografie ¢ividea nemusi byt pravé.
Napriklad snimek kozniho nalezu vytvoreny
AT muze pusobit vérohodné, ale pri bliz§im
zkoumani mohou chybét prirozené rysy (pory,
ochlupenti) nebo se vzorce vyrazky opakuji ne-
prirozené. Pokud klinika neodpovida obraz-
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kam, poZadejte o dalsi snimky - vdennim svétle,
z riznych Ghla ¢i s méritkem, pii pochybnos-
tech trvejte na zivém hovoru ¢i osobni navstéve.

Varovani pi‘ed podvodniky: Rizika ne-
kon¢iu pacientt. Al umoznuje vytvaret velmi
vérohodné podvrhy i proti zdravotnikiim. Uz
byly popsény piipady, kdy podvodnici volali
pacientiim s klonovanym hlasem lékai‘e, aby
vylakali penize nebo citlivé idaje. Piipomente
proto pacientim: 1ékari nikdy nepozaduji po
telefonu hesla, PIN kddy éi platby. Podvod
muze mit i formu deepfake videi na interne-
tu, kde lékar ,,doporucuje” pripravky, které ve
skutecnosti nikdy nepropagoval. Proto vzdy
ovérujte informace z vice zdroju a v pripadé
pochybnosti doporucte pacientovi obratit se
primo na svého 1ékare.

Al-ready lékaF
»Al-ready* 1ékai* by mél mit nékolik kli-
¢ovych kompetenci:

1. Rozumi zakladim fungovani Al - vi, Ze
se jedna o algoritmy strojového uceni, zna
moznosti alimity aplikovanych modeld nejen
teoreticky, ale i prakticky v kontextu zdravot-
nictvi avtéto oblasti se pravidelné vzdélava.

2. Umi pacientovi srozumitelné vysvétlit
prinosy i rizika Al - stdvd se tak ucitelem
digitalni gramotnosti. Dokaze ukazat, kdy
muze Al pomoci, a kdy naopak uskodit.

3. Rozviji komunikaéni dovednosti - vdobé
Aljelidsky faktorjesté dalezitéjsi. Empatie,
individualni ptistup a pocit, Ze je pacient
vyslySen, maji zdsadni hodnotu. AI mtze
poskytnout informace, ale nikdy nenahradi
lidskost a vztah lékare s pacientem.

4. Spolupracuje nap¥i¢ obory — Al vmedici-
né se dotykd nejen 1ékaru, ale i I'T specialis-
th, pravnik ¢i managementu. Spolupréice
zajistuje, Ze FeSeni budou funkéni, etickd
abezpecna.

Uméla inteligence se stala novym prvkem

v komunikaci mezilékarem a pacientem. Pa-

cienti budou stale castéji prichazet s informa-

cemi ziskanymi z AT a ikkolem lékare je tyto
podnéty bezpecéné zasadit do kontextu. AT
muze byt uzite¢na napriklad pro administra-
tivu nebo rychly prehled odborné literatury,
ale to z ni nedéla plnohodnotného lékare.

Pacient si muze prinést do ordinace ,nazor

od AI“, avsak rozhodujici slovo ma vzdy 1é-

kar - se svou zkuSenosti, znalosti kontextu

a odpoveédnosti. Doporuceni AT mohou byt

inspiraci, ale kone¢né rozhodnutii odpovéd-

nost za néj zustavaji vzdy na lékari.
MUDr. Pavel Sova
&len Pracovni skupiny pro digitalizaci zdravotnictvi CLK

IT specialista Sekce mladych lékard CLK
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Aktuality a vize Sekce mladych
lekaru CLK pro rok 2026

Mimoradna valna hromada Sekce mladych lékari CLK (SML) probéhla 11. ledna 2026. Jejim cilem byla

or rwvurs

volba jednoho ¢lena vykonného vyboru na zbyvajici ¢ast aktualniho funkéniho obdobi. Z €asovych duvodu
pozici ve vykonném vyboru opustila ke konci roku MUDr. Karolina Zdichova, ktera odvedla velky kus
prace jak v oblasti socialnich siti, tak v ramci prednasek , Titul v kapse”, a my ji timto dékujeme.

Navolnou pozici byla zvolena MUDr. De-
nisa Ko¢i, kterda mélajiz v poslednich mésicich
na starosti rozvoj prezentace SML na social-
nich sitich. PFitomni ¢lenové SML jednohlas-
né rozhodli o jejim zvoleni do funkce ¢lenky
vykonného vyboru. Ve svém kandidatském
medailonku ptredstavila program zaméreny
namoderni a efektivni komunikaci, ktera ma
oslovit $irsi spektrum mladych 1ékaia.

Vize pro rok 2026

Sekce mladych 1ékatt vstupuje do roku 2026
s jasnou vizi posilovani komunikace mezi mla-
dymi 1ékari, propojovani jednotlivych obort
arozsirovani podpory napric regiony.

PrinasSime piehled Kklicovych aktivit
a planu na nadchazejici obdobi:
1. Vzdélavaci aktivity a konference

Jiz v tinoru startuji pfednasky ,,Titul
vkapse*, jejichzcilem je studenttim 1ékafskych
fakult tésné pred promoci poskytnout rady do

Inzerce

© Prace ihned po skole
- Bez no¢nich smén Cora Plosma
- Rodinné prostredi

- Nadstandardni benefity " ( e—a
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i
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prvniho roku fungovani na pozici lékare. Napl-
ni jsou kromé predstaveni CLK a jeji ¢innosti
praktické poznatky z pracovné-pravni oblasti,
postgradualniho vzdélavani ¢i diskuse ohledné
vyhod a nevyhod pii vybéru jednotlivych obo-
ru. Neodmitdme ani popularizaci prace lékare,
a tak bude mit SML svou prezentaci i pro stie-
doskolské studenty se zajmem o medicinu na
konferenci CzecHopes.

2. Roz$ifovani regionalnich aktivit SML

Sekce mladych 1ékatti CLK se v leto$nim
roce zaméruje na posileni své regiondlni pu-
sobnosti. Planujeme zaloZeni novych regio-
nalnich poboc¢ek SML za podpory okresnich
sdruzeni CLK, a to vzdy pod metodickym vede-
nim centraly SMLv Praze. Nedilnou soucasti
tohoto rozsireni bude ustanoveni mistnich
koordinatora, ktefi zajisti pravidelnou ko-
munikaci a organizaci aktivit v jednotlivych
regionech.

V ramci sdruzeni pripravujeme vikendova
setkani, ktera jsme prizna¢né nazvali RegioNe-
tky. Ty budou slouzit nejen k odbornému vzdé-
lavani, ale i jako prilezitost ke spolecenskému
setkdni a navazovani kontaktt. Cilem je posilit

angazovanost mladych 1ékart a vytvorit prostor
pro sdileni zku$enosti i diskusi nad aktualni-
mi tématy. Prvni RegioNetka se uskutec¢ni jiz
22.inora 2026 v Plzni.

Zaroven vérime, ze prave touto cestou pod-

porime aktivni zapojeni novych mladych léka-
i1 do ¢innosti jejich okresnich sdruzeni CLK.
Rozsitovanim regionalnich aktivit SML chceme
systematicky vyhledavat a motivovat mladé ko-
legy, aby se stali soucasti svych mistnich struktur
a prispéli k rozvoji celé profesni komunity. Bu-
deme tedy velmi radi, pokud nas kontaktujete
nae-mailujuniordoctor@clker.cz, ato at uzjste
mlady 1ékar, ktery by chtél pomoci rozvinout
aktivitu ve svém regionu, nebo lékar aktivni ve
svém OS, kde by o takovou akci byl zajem.
Zavérem SML CLK zve véechny mladé
kolegy k aktivni ticasti na planovanych akcich
a zapojeni do nove vznikajicich regionalnich
struktur. Véfime, Ze spole¢nym usilim posilime
nasi profesni komunitu, propojime jednotlivé
obory avytvorime prostiedi podporujici osobni
iodborny rozvoj kazdého mladého lékare.
MUDr. Pavel Sova, Al a IT specialista SML CLK
MUDr. Dalibor Vesely, predseda SML CLK
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MLADI LEKARI

RegioNetky pro mladé lékare

startuji!

W rve

V nadchézejicim roce planuje Sekce mladych lékart CLK rozsifit své pole piisobnosti regionalné tak, Ze se
bude vice podilet na vzdélavani mladych lékari a zapojeni svych €lend k aktivni ucasti na spolecenském

déni na urovni krajské a okresni.

SML CLK dlouhodobé vnim4 z pozice
obdobné mladych a zkusenych lékart nékteré
nedostatky ve vyuce na lékarskych fakultach
a v postgradualnim vzdélavani, stejné jako
klesajici zajem nové nastupujicich generaci
1ékart o déni v okresnich sdruZenich, komore
a celkové 1ékarské spole¢nosti. Z téchto da-
vodu jsme se rozhodli podpofit touto nové
vznikajici iniciativou vzajemné propojovani
mladych 1ékarta jednotlivych regiont formou
vzdélavacich akei a workshopu, jejichz ne-
dilnou soucasti budou i fizené ¢i netizené
networkingy a spolecenské aktivity.

Po vzoru uspésné listopadové spole-
¢ensko-vzdélavaci akce pro mladé 1ékare
PaSoNetka jsme se rozhodli zorganizovat
v podobném duchu iniciativu nesouci na-
zev RegioNetka. Jak nazev napovida, jedna
se o lokalni nedélni setkavani 1ékaru, kte-
ré bychom chtéli v priabéhu roku postupné
uspofadat vjednotlivych krajich CR. Prvni jiz
napldnovana a CLK schvélena RegioNetka se
uskutec¢ni posledni tinorovou nedéli v Plzni
ajeurcenavsem lékartim do 35 let registro-
vanym v prislusnych OS v Plzenském kraji.
K datu odeslani ¢lanku do redakce Casopisu
Tempus medicorum je akce témér naplnéna,
na zbyvajici mistaje mozno prihlasit se pies
kurzy CLK vyhled4dnim nézvu 47/26 - 1. Re-
gioNetka Plzeriského kraje.

Témata jsme vybirali s ohledem na mul-
tioborovou skladbu ticastniki a tak, aby byla
pro mladé 1ékare atraktivni. Teoreticka ¢ast
se zaméri na vybrané urgentni stavy v bézné
praxi lékare s cilem pripomenout zakladni
postupy u vybranych Zivot ohrozujicich stavii
s pouzitim 1ékt a pomucek dostupnych vam-
bulancich ana oddélenich. Pro praktickou ¢ast
jsme zvolili tematicky workshop chirurgické-
ho siti, kdy si kazdy z i¢astniki bude moci na
veprovych nozi¢kach a kuzich vyzkouset rizné
techniky sutur a uzleni, pro kolegy z chirur-
gickych obort pak budou pripravené vypre-
parované slachy k nacviku slachovych sutur.
Po zakonceni oficialni vzdélavaci ¢asti bude
nasledovat neformalni spole¢ensky vecer,
ktery poskytne 1ékarum prileZitost seznamit
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se s kolegy v kraji, diskutovat nad aktualnimi
tématy a ziskat $irsi nahled na fungovani lé-
karské praxe naptic jednotlivymi obory a zdra-
votnickymi zatizenimi v regionu.

Vérime, Ze se nam postupné podari zor-
ganizovat RegioNetky i ve zbylych krajich
CR, a kromé samotného vzdéldvani tim pri-

22. 6nora 2026 v Plzni

spéjeme i k posileni profesnich vazeb mezi

mladymi 1ékafi v regionu a k jejich postup-

nému zaclenovani do déni a aktivit okresnich
sdruzeni Ceské 1ékai'ské komory.

MUDr. Tereza Krausova,

koordinatorka SML CLK pro Plzefisky kraj

MUDr. Dalibor Vesely, predseda SML CLK

za podpory okresnich sduzeni CLK

Plzeriského kraje

1. RegioNetkua Plzeiiského kraje

Spoleéensko-vzdélavaci akce pro mladé lékare

Program:

14:00 - 14:15 Gvodni slovo

14:15 - 15:00 urgentni stavy v béZné praxi lékafe

15:00 - 15:45 coffee break

15:45 - 16:45 WORKSHOP chirurgické Siti

16:45 - 17:00 zakonéeni

17:00 - 19:00 networking a raut

Akce je pofadana dle Stavovského piepisu ¢. 16

Cislo akee: 47/26

Pocet kreditd: 4

Utastnicky poplatek: 300 K¢

O0dborny garant: MUDr. Frantisek Musil

uréeno pro okresy Domazlice, Klatovy, Plzerijih, Plzefi-mésto, Plzeri-sever, Rokycany a Tachov

dékujeme okresnim sdruzenim CLK Plzeriského kraje a dalsim sponzorém
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Dopady kybernetického zakona
na poskytovatele zdravotnich sluzeb

Kyberneticky zakon prinasi do zdravotnictvi nové povinnosti i zvySena ocekavani v oblasti ochrany dat.
Clanek nastifiuje skute¢né dopady pravni ipravy na poskytovatele zdravotnich sluzeb, upozortiuje na
Casté myty a natlakové praktiky dodavatell a zdiiraziiuje kli€ovou roli vzdélavani zdravotnikt v dobé
rostoucich kybernetickych hrozeb.

V posledni dobé se vyrojila rada tiskovych
zprav na téma kybernetické bezpecnostiv ob-
lasti zdravotnictvi a dopady tohoto zakona na
poskytovatele zdravotnich sluzeb, kdy rada
firem nabizi své sluzby v této oblasti. Situace
napadné pripomina implementaci obecného
nafizeni o ochrané osobnich udaji (GDPR), kdy
se tato problematika docasné stala stiedobo-
dem spolecenského déni arada firem nabizela
skoleni, zpracovani dokumentace a zajisténi
souladu s uloZenou povinnosti. V této souvislos-
tilze pfipomenout, ze Ceska 1ékatskd komora
poskytla poskytovateliim zdravotnich sluzeb
soucinnostv podobé zpracovanych vzoru, kte-
ré jsou dostupné na webu komory (www.lker
.cz), aleiradukonzultaci, zejména v pripadech,
kdy firmy doslova ,tlacily“ poskytovatele, aby
s nimi uzavirali smlouvy na dodani dokumen-
tace GDPR za soucasného natlaku v podobé
pomérné vysokych pokut v ptipadé nesplné-
ni uloZenych povinnosti v rozsahu ochrany
osobnich idaju. Zde je nutno uvést, ze fada
spolecnostiinadale oslovuje 1ékate se snahou
presvédcit je, Ze maji uzavrit smluvni vztah,
avsak zde se s odstupem casu projevuje pozi-
tivné informovanost ¢lenti komory v podobé
rezervovaného postoje, konzultaci s pravni
kancel4di{ CLK aaZvnasledném vyhodnocent,
zda sluzbu konkrétni 1ékar vyuzije, ¢i nikoliv.

Podobné je tomuto i v ramci zakona o ky-
bernetické bezpecnosti. Abychom predesli
dojmu, ze lze situaci brat na lehkou vahu, do-
plnujeme informace o kazuistiky skute¢nych
pripada z praxe. Cilem neni poskytovatele
znejistit, ale naopak poukazat na nutnost této
oblasti vénovat patri¢nou pozornost, nebot
se jedna o novodoby fenomén, ktery postup-
né méni zavedené procesy ve zdravotnictvi,
jde-li o vyménu a predavani zdravotnickych
informaci, jejich archivaci a dostupnost. Pu-
vodné papirové procesy jsou postupné anevy-
hnutelné nahrazovany elektronickou formou,
a je tedy nezbytné byt na tento proces radné
pripraven, pricemz neni zcela rozhodné, zda
sejednd o bézného poskytovatele zdravotnich
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sluzeb, nebo nemocnic¢ni zarizeni. Prirozené
na velka zdravotnicka zarizeni dopada Sirsi
spektrum povinnosti vyplyvajicich zejména
z implementace evropské smérnice NIS2 do
kybernetického zakona, jez rozsitila okruh sub-
jektt, které se ji musi ridit, naptiklad v podobé
povinné registrace organizace, které poskytuji
tzv. regulovanou sluzbu (pozn.: Zde se jednd
primdrné o velkd nemocnicni zarizent, nikoliv
Klasické lékarské praxe). Rada informacnich
médii se dnes soustreduje na neprilis idealni
pripravenost zdravotnickych zatrizeni na pii-
padné kyberutoky a s tim souvisejici plnéni po-
vinnosti vyplyvajicich se zakona o kybernetické
bezpecnostivoblasti ochrany a nakladani s daty,
které obsahujinejen osobnitidaje, ale zejména
zvlastni kategorii (citlivych) osobnich tidaju.
Byt jsou medidlni vystupy veskrze kritické ¢i
neprilis pozitivni, nelze z dostupnych informaci
¢init obecné zavéry, a to aniv piipadech, kdy se
tercem kybernetického utoku stane nemocnice.
Tyto véci se dnes déji pomérné bézné a stavaji
se nedilnou soucasti bézného zivota. Bézny
uzivatel jakéhokoliv elektronického systému
nevidi anemuze vnimat, Ze na strategickd data
denné cili stovky utoku. Lze vsak predikovat,
Ze pocet kybernetickych utokt bude nartstat
a nebude cilit jen na strategické systémy, ale
v budoucnu se nepochybné zaméfi i na bézné
uzivatele ¢i poskytovatele zdravotnich sluzeb
(srov. ¢lanek v TM ¢. 4/2022).

Z dosavadni praxe, a to nejen voblasti zdra-
votnictvi, je zfejmé, ze sebelépe nastaveny in-
formacni systém je funké¢ni jen do té miry, jak
jsou pripraveni uzivatelé, které 1ze oznacit vzdy
zanejslabsi ¢lanek v hierarchii bezpec¢nostnich
pravidel, jichZ prostiednictvim zpravidla ke
kybernetickym ttoktim dochézi, a to nikoliv
amyslné, ale velmi ¢asto z divodu nedostatku
znalosti, nespravného pristupu zaméstnava-
tele, ale i laxnosti samotného uzivatele. Prave
vzdélavanilékaru, respektive zdravotniki v této
oblastije klicovym predpokladem pro bezpecné
a efektivni fungovani zdravotnictvi v elektro-
nické formé. Zatimco v oblasti velkych spolec-
nosti ¢i nemocnic lze predpokladat, Ze skoleni
zaméstnancu probihaji pravidelné v ramci
nastavenych plant zaméstnavatele, situace
v oblasti mensich ¢i malych zdravotnickych
zarizeni je méné prizniva a je vysledkem ne-
obhajitelného tlaku zdkonodarce na soukromé
lékarské praxe v podobé navysovani zdkonnych
povinnosti bez adekvatniho zohlednéni nejen
¢asovych, ale predevs$im finan¢nich ndklada
najejichimplementaci. Tato diskrepance mezi
velkymi a malymi zdravotnickymi zafizenimi,
které disponuji profesionély v IT oblasti, mize
vbudoucnu vést k vyssi zranitelnosti mensich
a malych praxi, kterych i v dusledku tohoto
fenoménu - elektronizace zdravotnictvi - po-
stupné ubyva, a tyto praxe jsou postupné po-
hlcovany silnymi fetézci, které maji v oblasti

Bezpecny zdravotnik

Vyukova aplikace CLK pro |ékafe

CESKA LEKARSKA KOMORA
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implementace povinnosti podobné moznosti
azazemi jako velké nemocnice.

Protoze béZna praxe nema moznost pro-
skolit zdravotnicky personal v oblasti IT bez-
pecnosti, ktera, jak jiz bylo vysSe uvedeno, je
krucialni podminkou pro bezpe¢né fungovani
praxe v oblasti elektronické komunikace a na-
kl4dani s daty, zafadila Ceské 1ékatské komora
do systému celozivotniho vzdélavani 1ékaiu
kurz s nazvem ,,Bezpecny zdravotnik®, ktery by
mél malym praxim pomoci proskolit zdravot-
nicky personal, a prohloubit tak jejich znalosti
akvalifikacivIT oblasti s cilem ziskani praktic-
kych zkusenosti a dovednosti, jejichz aplikace
by méla byt dennodenni rutinou v ramci ¢in-
nosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni
péée pacientlim.

Kurz bude 1ékaitm dostupny v ramci ce-
lozivotniho vzdélavani CLK ve Vzdélavacim
portalu CLK a rovnéz bude v piipadé zajmu
lékaru zpristupnén i jejich zaméstnancim
(zdravotnim sesttickam, recepénim a dal$im).

Vérime, Ze timto zptusobem zvysime po-
védomi ¢lenti Ceské 1ékaiské komory o kyber-
netické bezpecnosti, a predpokladame, Ze toto
téma se do budoucna stane nedilnou soucasti
celozivotniho vzdélavanilékait a zdravotnika
vCR, nebot pouze orientovany a fadné pripra-
veny zdravotnik muze byt v IT svété bezpec-
nym prvkem, respektive jeho kvalifikovanou
soucasti.

Navazujeme na tvodni ¢ast a prikladame
kazuistiky z praxe, které maji byt poucenim
o dosavadnich zkusenostech s kybernetickymi
utoky a zejména by mély byt v pozitivnim smys-
lu ,varovanim®, Ze tyto titoky se tykaji nas vsech,
v bézném obcanském zivote, ale predevsim
vprofesni oblasti, kdy ito¢nici zamérné cili na
data, ktera mohou byt mimo jiné i predmétem
vydirani.

Kazuistika1
Obéti phishingu se v poslednim roce stalo
az 80 procent organizaci kritické infra-
struktury

Kriticka infrastruktura je velmi atraktivni
pro utocniky, a je tak pod neustalym tlakem
kybernetickych hrozeb. Hlavnim vstupnim bo-
dem, ktery utocnici pouzivaji, jsou stale e-maily.
Natisic zaméstnanct pripadalo 5,7 ispésnych
phishingovych titoku za rok. I presto vétsina
organizaci nenahlizi na e-maily jako nanebez-
pedi. Vyplyva to z idaji ceské spolecnosti Com-
Source, kterad se zaméruje na kybernetickou
bezpecnost a vyzkumy globalni bezpe¢nostni
firmy OPSWAT.

Phishingové utoky predstavuji obrovsky
problém pro kyberbezpecnost kritické infra-
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struktury. Ochrana pred nimi je vS§ak bohuzel
velmi casto nedostate¢na. V globalnim me-
fitku uvedlo 48 procent spolecnosti, Ze nema
soucasnou e-mailovou ochranu pripravenou
na phishingové titoky, 64 procent spole¢nosti
nepovazuje svij pristup k zabezpeceni e-mailt
za dostatecny, pouze 34 procent spolec¢nosti
se domniva, Ze jejich nastaveni plné vyhovuje
e-mailovym regulacim, jako je GDPR. Jedna se
sice o globdlni ¢isla, ale dle analyzy ComSource
je velmi podobna situace také v CR.

Vice nez polovina celosvétovych organi-
zaci kritické infrastruktury, které se tcastnily
tohoto vyzkumu, vychazi z predpokladu, Ze
zpravy a soubory jsou ve vychozim nastaveni
neskodné. Takovy pristup je vSak mylny. Az
80 procent spolecnostivkritické infrastruktuie
se stalo obétmi phishingovych titokt, 75 procent
veskerého kybernetického ohrozeni prichazi
skrze e-maily. I proto mnohem vice organizaci
potrebuje zavést pristupy s nulovou toleranci,
aby doslo ke zvy$enibezpecnosti. V soucasnosti
je zabezpeceni e-mailt spise v pozadi, do budouc-
na se firmy pripravuji k vyraznému zlepSovani.
Prave toto zvySovani obranyschopnosti bude
vyzadovat velké tsili ze strany firem.

Kazuistika 2
Hackeri Gspés$né zautodili na systém
Microsoftu

Mezindrodnti sit hackert zneuzila zavaz-
nou bezpec¢nostni chybu v softwaru spole¢nos-
ti Microsoft, konkrétné ve firemnim systému
SharePoint. I'Jtoky zasahly statni instituce, pod-
niky i univerzity po celém svété. Cilem hackera
bylo proniknout do citlivych systému, ziskat
pristup k davérnym dokumenttim a odcizit pri-
hlasovaci udaje, upozornila agentura Bloomberg.

Mezi zasazenymi maji byt vladni systémy
v USA, Evropé i na Blizkém vychodé. Podle
zdroja agentury Bloomberg hackefi pronikli

Reakce na incident
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napriklad do systémt amerického ministerstva
Skolstvi, floridského ministerstva financi nebo
Valného shromézdéni statu Rhode Island. Utod-
nici se dostali i do databazi zdravotnickych
zarizeni v USA.

Kazuistika 3
Totalni blackout, nefungoval ani zvonek.
Hackeri nymburskou nemocnici para-
lyzovali

Nymburskd nemocnice se stala teré¢em
kybernetického ttoku. Nyni funguje v nou-
zovém rezimu. Mluvci Jan Zaruba popsal, Ze
atok ochromil témér vsechno. Jeden z pacientt
musel byt kviilinému dokonce prevezen do jiné
nemocnice. Narodni urad pro kybernetickou
a informaéni bezpe¢nost (NUKIB) poskytuje
zdravotnickému zarizeni soucinnost.

Kazuistika 4
Vykupné za ransomware trha rekordy
a kviili cynismu zloéincti umiraji lidé
Podle analytické firmy Chainalysis jsou
dnesni kyberzlocinci stale troufalejsi. Median
vykupného u nejzavaznéjsich typu atoku se
navic za posledni rok a pul zvysil ze zhruba
200 tisic na1,5 milionu dolart. Virtualni gan-
gy také meéni strategie a vice se zaméruji na
instituce, kde je pravdépodobnéjsi, Ze zaplati
vice penéz - tteba nemocnice, kde je jakakoliv
odstavka jesté tizivejsi, protoze jde doslo-
va o zivot. Naposledy tfeba masivni ttoky
potrapily zdravotnicka zarizeni v Londyné.
Uto¢nici sahaji i po zastragujicich tele-
fonatech pfimo na mobil obéti ¢i rozesilaji
vyhruzky klientdm. Tfeba u onkologického
centra v Seattlu chodily pacientiim e-maily,
ze mohou byt zvefejnény jejich osobni udaje.
Mgr. Daniel Valasek, MBA, reditel kancelare CLK
Ing. Lubomir Noga, Ph.D., MBA

specialita na kybernetickou bezpecnost
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Rozhodnuti Evropského soudu
pro lidska prava

Pripad umrti pacienta, ktery opustil oddéleni nemocnice
avobjektu na odlehlém misté posléze zemrel

vV

V minulosti jsme publikovali rozhodnuti Nejvys&iho soudu CR i Ustavniho soudu, podle kterého ,nemocnice
neni véznice", a nemiize tedy odpovidat za to, Ze pacient, u kterého nebyl diivod k omezeni pohybu nebo
zvySenému sledovani, svévolné odeSel z oddéleni a posléze zemrel na odlehlém misté v objektu nemocnice.
Ustavni soud i Nejvyssi soud zaujaly stanovisko, Ze za téchto okolnosti nemiiZe nemocnice za tato Gmrti
odpovidat, zejména proto, Ze pacient ma pravo volné se pohybovat az na pripady, kdy je nutno pohyb ze
zdravotnich diivodii omezit, a neni mozné pozadovat, aby personal prislusného oddéleni neustale kontroloval,
zda je, Ci neni pritomen na pokoji, popripadé zjiStoval, kde se pravé nachazi.

N :
\ ~—-’? ;

Ceské soudy zduraznily, Ze §lo o pacienta,
kterého nebylo z diagnostickych davodu tteba
zvlasté sledovat, pacient byl opravnén oddé-
leni opustit a odejit treba do kantyny nebo se
setkat s blizkymi osobami mimo oddéleni.

Osoby blizké zemielému pacientovi po-
daly proti uvedenym rozhodnutim ¢eskych
soudt stiznost k Evropskému soudu pro
lidska prava ve Strasburku. Ten vydal dne
4. prosince 2025 rozsudek ve véci vedené pod
¢j.: 38342/2023, kterym dal v nékterych vécech
stéZovateltim za pravdu arozhodl o poskytnuti
satisfakce nikoliv nemocnici, ale statem.

O tomto rozsudku byla vydana tiskova
zprava, ktera byla v nékterych aspektech
nepresna a zavadéjici. Tiskova zprava totiz
neoddélila tvrzeni stézovatelt od samotné-
ho konstatovani soudu k danému pfipadu.
Poukazovala tedy na to, co tvrdili predev§im

stézovatelé, tedy na skutecnost, ze pacient
se jevil jako zmateny, nebyl pfitomen u ran-
ni vizity, nebyl pritomen ani v situaci, kdy
byl volan k néjakému vySetfeni, aniz na to
personal reagoval. Posléze se pacient toulal
na jinych oddélenich nemocnice a pracov-
nik ostrahy vidél, Ze je zmateny, ale nijak na
to nereagoval. Po pacientovi bylo zahajeno
patrani az na zakladé naléhavych telefona-
th a osobni Gcasti osob blizkych zemielému
pacientovi a byl objeven az za nékolik dni
na odlehlém misté v arealu nemocnice, kde
pravdépodobné umrzl.

Tiskova zprava vsak predev§im konstato-
vala davody podani stiznosti, tak jak je for-
mulovali stézovatelé a jejich pravni zastupci,
nikoliv samotné duvody, pro které Evropsky
soud pro lidska prava rozhodl o tom, Ze stiz-
nost je duvodna.

Co skuteéné rozhodl Evropsky
soud pro lidska prava

V bodu 54 uvedeného rozsudku Ev-
ropsky soud pro lidska prava konstatuje,
Ze jeho uvahy a rozhodnuti ,,by v Zidném
pripadé nemély byt vykladany jako po-
vzbuzovani stati k omezovani volného
pohybu hospitalizovanych pacienti. Soud
opakuje, Ze z hlediska iumluvy je nejen
pripustné poskytnout hospitalizovanym
0sobam maximadlni volnost pohybu, ale je
také Zadoucli, aby se co nejvice zachovala
jejich distojnost a pravo na sebeuréeni®.

V ¢élanku 59 rozsudku pak Evropsky
soud pro lidska prava konstatuje, Ze mu
nepriislusi spekulovat o jakékoliv poten-
cidlni odpovédnosti dotyéné nemocnice

ani o hypotetickém vysledku Fizeni, pokud
by procesni otazky byly soudy #¥adné po-
souzeny, adomniva se, Ze procesni nedostat-
ky podkopaly schopnost fizeni v projednava-
né véci zajistit fadné provedeni prislusného
legislativniho a zdkonného ramce urceného
k ochrané prav na zivot pacienta.

Evropsky soud pro lidska prava pak ze-
jména kriticky poznamenal, Ze ¥izeni zah4-
jené stézovateli trvalo témér dvanact let
abylo poznamenano opakovanym vracenim
véci soudu I. stupné k novému projednani.
Podle nazoru soudu, skute¢nost, Ze prvni roz-
sudek vdané véci byl vydan témér pét let poté,
co stézovatelé zah4jili fizeni v kombinaci s na-
slednymi rozhodnutimi o zruseni rozsudka
nizsich soudu, odhaluje urcity nedostatek
peclivosti a zavazny nedostatek ve zpusobu,
jakym soudy pristupovaly k relevantnim otaz-
kam za konkrétnich okolnosti projednavané
véci. Navzdory relativni slozitosti pripadu
se soud domniva, ze fizeni nebylo vedeno
s priméfenou rychlosti.

Z toho lze vyvodit a konstatovat, ze
Evropsky soud pro lidska prava ve sku-
te¢nosti vitbec nehodnotil otazku, zda
nemocnice porusila, ¢i neporusila néjaké
své povinnosti ve vztahu k zemi'elému pa-
cientovi, ale konstatoval uréita pochybeni
v procesnim FeSeni pripadu a zejména
v délce Fizeni u soudi ruznych stupnu
v Ceské republice a pravé z procesnich
divodi uznal stiZnost jako diivodnou
apriznal stéZovateliim pravo na nihradu
za Gjmu zpusobenou na jejich pravech,
kterou bude hradit Ceska republika, ni-
koliv pfislu$na nemocnice. Soud naopak
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zduraznil, Ze mu ,,nepiislusi spekulovat
o jakékoliv potencidlni odpovédnosti
dotyéné nemocnice ani o hypotetickém
vysledku Fizeni“.

Interpretace v tiskové zpraveé, ze které by
se dalo vyvodit, ze Evropsky soud pro lidska
prava naopak usoudil, Ze nemocnice porusila
své povinnosti, kdyz umoznila pacientovi
volny pohyb a nereagovala na skutecnost, ze
nebyl pritomen u vizity ani nebyl pfitomen,
kdyz byl povolan k odbornému vysetteni,
byla spiSe citaci samotné stiznosti, nikoliv
rozsudku. Jak Evropsky soud pro lidska
prava zduraziiuje, tento rozsudek by ne-
mél byt vykladan tak, Ze volnost pohybu
a osobnostni prava pacienta by mohly
¢i mély byt v iistavnim zdravotnickém
zafizeni jakkoliv omezovany.

Podstata rozhodnuti ¢eskych soudd, ze
,hemocnice nenivéznice“, neni vmoznostech
zdravotnického personalu neustéle kontrolovat
pohyb pacient a neni mozno pacienty omezo-
vatve volném pohybu, neni-li k tomu zdravotni

Inzerce

davod, zustala rozhodnutim Evropského soudu
pro lidskd prava nedotc¢ena a soud poukazal
na jiné aspekty pripadu, které se tykaji spise
¢innosti soudl nez ¢innosti nemocnice.

Doporuceni

Presto vsak l1ze doporuéit, aby v bu-
doucnu do vnitfnich ¥idu jednotlivych
oddéleni nemocnic byla zapracovana po-
vinnost pacienta, pokud se na delsi dobu
vzdaluje z piislusného oddéleni, aby tuto
skute¢nost ohlasil zdravotnickému per-
sondlu. Vhodné by bylo i ve vnitfnim ¥adu
stanovit, Ze pacient je povinen byt uéas-
ten u ranni vizity, nejsou-li vazné duvody
k tomu, aby se vizity nezuéastnil.

Pokud pak osoby blizké pacientovi s oba-
vou sdéli zdravotnickému personadlu, Ze pa-
cienta nemohou kontaktovat ani na mobilni
telefon a maji obavu o jeho osud, je tfeba po-
stupovat podle prislusnych smérnic a zahgjit
potfebné tikony k zjisténi, kde se pacient na-
chazi a zdanenijeho zivot ¢i zdravi ohrozeno.

PRAVNI PORADNA

Naddle ov$em plati, Ze nemocnice sku-
teéné neni véznice a neni v moZnostech
zdravotnického personalu kontrolovat,
zda na jednotlivych pokojich jsou, ¢i ne-
jsou pFitomni vSichni pacienti a z jakych
diivodu piipadné néktery z pacientt pri-
tomen neni, s vyjimkou pfipadd, kdy je to
nutné s ohledem na zdravotni stav pacienta
a v té souvislosti jeho omezeni ve volném
pohybu nebo potieba zvysené kontroly.

Bude-li ve vnitinim radu poskytovatele
zdravotni sluzby uvedena povinnost pacien-
ta ziCastnit se ranni vizity a ozndmit perso-
nalu vzdéleni se z oddéleni, pak nedodrzZeni,
pripadné opakované poruseni vnitrniho radu
zdravotnického zarizeni je divodem k ukon-
¢eni péce o pacienta, kromé pripada péce
neodkladné. Navie porusSeni povinnosti
pacienta by nemélo jit z pravniho hle-
diska k tiZzi poskytovatele zdravotnich
sluzeb.

JUDr. Jan Mach, advokat

feditel Pravni kancelare CLK
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Z.astupny souhlas u kazdého léku?

Otazka primarky:

Dovoluji si se na vas obratit s Zadosti
o pravni radu na zdkladé kontrolni zpravy
ombudsmana na gerontopsychiatrii. V kon-
trolni zpravé pozaduji, abychom ziskavali pi-
semny informovany souhlas s 1é¢bou od osob
blizkych u pacientd, ktefi s ohledem na svijj
zdravotni stav nejsou schopni tento souhlas
udélit a zaroven nespliuji kritéria pro 1é¢bu
bez jejich souhlasu (de facto v§ichni pacienti
s pokrocilou demenci, ktefi nejsou akutné ne-
klidni - obvykle jsou hospitalizovani prevaz-
né z davodu neschopnosti rodin zajistit celo-
denni pééi a ¢ekaji na umisténi do socidlnich
zarizenf). V podrobnéj$im rozboru pozaduji
souhlas nejen s prislusnou hospitalizaci, ale
ise vSemizménami medikace. Doposud jsme
tyto pacienty vedli v rezimu nedobrovolné
1é¢by s oduvodnénim, ze vzhledem k naru-
$eni kognice nejsou schopni divody a rozsah
1écby chapat a svou narusenou sobéstac¢nosti
jsou sobé nebezpecni, coz postacovalo soudu
pro trvajici detenci. Na zdkladé tohoto, pro
nas zcela nového poZzadavku jsem kontak-
tovala lékare jinych pracovist s obdobnou
strukturou pacientt. Dle jejich vyjadieni se
s timto pozadavkem dosud nesetkali a pisem-
né souhlasy od pfibuznych pacientti rovnéz
nezadaji. Z praktického hlediska je témér
nemozné, aby lékar telefonicky vyzadoval
souhlas pribuzného pii kazdé zméné 1éku
at jiz na krevni tlak, diabetes, lékt na spani,
¢i uzkost. Doposud jsme souhlas vyzadova-
li pouze pri vybranych tikonech, napfiklad
elektrokonvulzivni terapie ¢i neakutni chi-
rurgické vykony.

Odpovéd pravni kancelare CLK:

Podle nazoru pravni kanceldie Ceské 16-
kar'ské komory zastupny souhlas blizké osoby
upacienta, ktery nenizpusobily k platnému roz-
hodovéni, je tieba vyzadovat v pfipadé zmény
1é¢ebného postupu, nikoliv pfi aktudlni zméné
konkrétniho 1é¢ivého ptipravku pti stéle stej-
némlédebném postupu. Uprava 18k, jejichz
davky a kombinaci je ti‘eba ménit podle
aktudlniho zdravotniho stavu pacienta
v dany den a hodinu, podle naseho nazoru
nevyZaduji zastupny souhlas osoby blizké.
Naproti tomu zména lé¢ebného postupu, kdy
dojde ke zméné strategie lécby u pacienta, by
podle naseho nazoru vyzadovala predem pro-
jednat tuto zménu s blizkou osobou a vyzadat

si jeji zastupny souhlas se zménou lécebného
postupu.

Za vhodné bychom povazovali, aby vedeni
nemocnice reagovalo na kontrolni zpravu ve-
Fejného ochrance pravanamitlo, ze je prakticky
nemozné ziskavat zastupny souhlas pri kazdé
zméné davky 1é¢ivnebo nasazenijiného léku po-
dle aktudlniho a ¢asto se méniciho zdravotniho
stavu pacienta, zatimco v pfipadé zmény 1é¢eb-
ného postupu nebo pti vybranych vykonech,
které uvadite, napriklad neakutni chirurgické
vykony ¢i elektrokonvulzivni terapie, pochopi-
telné predchozi zastupny souhlas blizké osoby by
jiz vyzadovan byl. V reakei na kontrolni zpravu
Ize rovnéZ zminit i stanovisko pravni kancelare
Ceské lékatské komory, jak je shora uvedeno.

llustragni foto: shutterstock.com
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Hledame NEUROLOGA a dalsi lekarské odborniky

(Kardiologie, Angiologie, Endokrinologie, Revmatologie, Osteologie, Interna)

Pridejte se do nasi moderné zafizené ambulance. Flexibilni Gvazky i pracovni doba.
Stabilni firemni zazemi mezinarodni spoleénosti. Zobrazovaci metody pod jednou
stfechou (MR, CT, UZ, Denzitometrie). Naplanujte si smény presné dle svych prestav.

Na mzdé se domluvime pfi osobni ¢i telefonické domluvé - prijdte se k ném nezdvazné

podivat, rddi vdm zodpovime veskeré dotazy osobné a provedeme vds po pracovisti.

Kontakt a vice informaci:
Ing. Martina Vridkové

Country HR manager www.affidea.cz

+420775271 131
martina.vrnakova@affidea.com
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Pf¥ipady hospitalizace bez pisemného
souhlasu pacienta, a to i za situace, kdy
pacient je napiiklad v bezvédomi nebo neni
zpusobily projevit souhlas ¢i nesouhlas
s ohledem na sviij zdravotni stav, se musi
vzdy do 24 hodin od indikace nedobrovolné
hospitalizace hlasit soudu v misté sidla
zdravotnického zarizeni. V téchto piipa-
dech nestaéi ani souhlas blizké osoby, ani
souhlas opatrovnika a vzdy je tieba hldsit
hospitalizaci bez pisemného souhlasu pacienta
soudu. Naproti tomu osobam blizkym nebo
opatrovnikovi je tfeba vzdy podat informaci
o tom, Ze pacient je hospitalizovan bez svého
pisemného souhlasu a ptipad byl hlasen soudu.

Lécebny postup u téchto osob, pripadné
zmeéna lé¢ebného postupu by méla byt vzdy
projednana s opatrovnikem, je-li ustanoven
soudem, nebo s osobou blizkou pacientovi,
pokud takova osoba existuje, neni-li pacient
zpusobily k platnému rozhodnuti. Nejde-li vsak
ozmeénu lécebného postupu, ale pouze o jinou
kombinaci 1éku, pouziti léku proti bolesti, na
spani nebo nakrevni tlak, at jiz nové indikova-
nou, nebovjiné kombinaci pii stale stejném 1é-
¢ebném postupu, neni rozhodné vmoznostech
lékarit tipravu vzdy projednéavat s tim, kdo je
zpusobily ddvat zastupny souhlas. Podle naseho

pravniho nazoru to pristéle stejném lécebném
postupu neni z hlediska zakonnych pozadavk
nutné. Existujiipripady, kdy zastupny souhlas
si vyzadat nelze z davodu, kdy je tieba akutné
(tady a ted) podatjiny nez dosud uzivany 1é¢ivy
pripravek, ale i piipady, kdy lékaii neni znama
zadna osoba blizka, ktera by o pacienta pro-
jevila zajem a byla ochotna udélovat za ného
zastupny souhlas, ani neni pacientovi ustanoven

PRAVNI PORADNA

soudem opatrovnik. Podle naseho ndzoru je
ti‘eba opatrovnikovi pacienta nebo osobé
pacientovi blizké oznamit zménu 1ééebné-
ho postupu a vyzadat si s takovou zménou
zastupny souhlas, nikoliv v§ak jakoukoliv
zménu lééivého pripravku pri stdle stejném
1é¢ebném postupu.

JUDr. Jan Mach, advokat

feditel Pravni kancelare CLK

llustragni foto: shutterstock.com
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ZAMESTNANI I

Celé znéni inzeratd a dalsi zajimavosti najdete na WWW.ZAMESTNANIveZDRAVOTNICTVI.cz

NA ODDELENI OLU - NASLEDNA REHABILITACE

ODDELENT LDN - NASLEDNA PECE - s odbornou zpésobilosti nebo speciali p
voboru vnitinf [ékafstvi, geriatrie nebo neurologie, (nebo ukonceny kmen) dle zakona €. 95/2004
Sb. ve znénf pozdejsich predpisti na plny nebo zkrécen Gvazek.

ve ZDRAVOTNICTVI e " . S 5 .

dame. tu oo Ve i 149 let Stahnéte si kompletni UNOROVY NEWSLETTER nebo se registrujte k jeho bezplatnému odbéru.
NEMOCNICE TISNOV, P.O. negoenice | VOJENSKA ZDRAVOTNI vosenska LAZNE LUHACOVICE, A.S. LAZNE
PRIJME LEKARE/KU NA ODD. LDN H?mov POJISTOVNA CR VOZP | 385 | | iy MoU LAZENSKEHO @ iiiincovice
- NASLEDNA PECE A VEDOUCIHO LEKARE/KU | | pRiJME REVIZNI LEKARE - OLOMOUC LEKARE/LEKARKU

PobotkaVoZP Olomouc - zkréceny ivazek nebo préce na DpC

Néplii prace: Kontrolovéni vyuzivani a poskytovani potfebné zdravotni péce v jejim objemu
a kvalité, dodrzovani cen u smluvnich zdravotnickych zafizeni a pojisténcii; Schvalovacf,
povolovacia posuzovaci ¢innost - zadanky o schvaleni nebo povoleni vykond, lécivych pripravki;

ODDELENI OLU - NASLEDNA REHABILITACE - se specializovanou zptisobilosti v oboru

Organizace, fizeni a kontrola reviznich cinnost, priprava a provadeéni fyzickjch kontrol a revizf ..

Lzné Luhatovice piijmou do svého zdravotnického tymu LAZENSKEHO LEKARE/LEKARKU
HOTELPALACE™**

Pozadujeme: Lékat L3 nebo Iékai' L2 (dokonceny interni nebo neurologicky kmen) s moznosti
absolvovéni specializovaného vicviku RFM u nés. Atestaci z obord: RFM (FBLR), neurologie,
peumologie, praktické [ékafstvi, vnitini lékafstvi, ortopedie, ORL pripadné jiné.

(ESET, PSYCHOTERAPEUTICKA A PSYCHOSOMATIC
| HLEDA PSYCHIATRA A KLINICKEHO PSYCHOLOGA

KRAIJSKA

KA KLINIKA, s.R.o.]
NEMOCNICE

<3

NEMOCNICE BENESOV
PRIJME LEKARE NA ODDELENi:

NEMOCNICEBENESOV 5
PRIJME LEKARE DO SPANKOVE LABORATORE

NEMOCNICE BENESOV

CHIRURGIE, NEUROLOGIE, TRANSFUZNI A HEMATOLOGICKE ODD.

PRIJME LEKARE DO SPECIALIZOVANYCH AMBULANCI:
KARDIOLOGIE, ENDOSKOPIE, PLICNI, OCNI, NEUROLOGICKA AMBULANCE

TOMASE BATI

Nabizime:

* moznost ubytovani
* 5 tydnd RD

* benefitni program

AMBICARE o
HLEDA INTERNIHO LEKARE/LEKARKU V TYNE

* firemni Matefska Skolka

]

NAD VLTAVOU

* Uvazek dle domluvy

SANATORIUM EDEL S.R.O.
PRIJME PEDIATRA NEBO PNEUMOLOGA

]

specialisty s kmenem a specializovanou zpiisobilosti pro oddéleni:
DETSKA GASTROENTEROLOGIE  KLINICKA BIOCHEMIE A FARMAKOLOGIE

* naborovy prispévek az 250 000 K¢
* vzdélavani bez smluvniho zavazku

* pfjemny osobni a zajimavy kariérni Zivot v krajském mésté. \

Prijdte se k nam nezavazné podivat - radi Vas seznamime s nasi n om
Zaslete svUij Zivotopis na personalni@bnzlin.cz. Vice informaci na www.kntb.cz, tel.: 577 552 404.

Krajska nemocnice T. Bati, a. s. ve Zliné

PRIJME: LEKARE A LEKARKY

e
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Vzdélavaci kurzy Ceské 1ékaiské komory

Oddéleni vzdélavani CLK
DUm lékafd, Drahobejlova 27,

190 00 Praha 9

tel.: 234 760 711, 234 760 710

e-mail: vzdelavani@clkcr.cz,
seminar@clkcr.cz

z{m na www.vzdelavanilekaru.cz,
www.lkcr.cz, vzdélavani, kurzy CLK
Podrobné informace tykajici se
organizace a pribéhu kurzu obdrzi
prihlaseni ucastnici e-mailem.

Kurzy budou priibézné aktualizova-
ny podle aktudlni epidemiologické
situace.

Obvykly zacatek vikendovych kurz(:
9.00 hod.

Vzdélavaci akce CLK jsou poradany
v souladu se stavovskym predpisem
CLK 16.

10/26 Resuscitace novorozence s praktickym
ndcvikem dovednosti

Datum:19. 2. 2026

Misto: UPMD, Podolské nébrezi 157/36, Praha
4 - Podoli

Délka: 4 hodiny

Polet kreditt: 4

Uéastnicky poplatek: 1500 K¢

Koordinator: prof. MUDr. Zbynék Stranak, CSc.,
MBA, UPMD Praha 4 - Podoli

Kurz je zaméten predev$im na zvladnuti a do-
state¢né procviceni praktickych dovednosti pii
resuscitaci novorozence. Je urcen jen pro malou

Inzerce

skupinu posluchaét tak, aby k ndcviku dovednosti
bylo dostate¢né mnozstvi ¢asu a kazdy ucastnik
mél moznost si své praktické dovednosti ovérit.
Soucdsti kurzu je jednak zdvérecny test, ptijehoz
uspésném absolvovani ziska posluchac certifikat
o tom, ze ovlada zakladni dovednosti tykajici se
zajisténinovorozence na porodnim séle, a zaroven
moznost navstévy naodd. RES a JIP vperinatolo-
gickém centru s diskusi o zajimavych pfipadech.

Kurz bude veden formou workshopu.

11/26 Redeni oénich problémii v ordinaci pe-
diatra

Datum: 21. 2. 2026

Misto: Dium lékatt, Drahobejlova 27, Praha 9 -
Liben

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Odborny garant: MUDr. Anna Zobanova
Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Semindf bude zaméten na nejéastéjsi oéni pro-
blémy v ordinaci pediatra a zaroven i na novinky
vdétské oftalmologii véetné hodnoceni vysetfeni
pomoci Plusoptix.

85/26 Aktualni drogova scéna, legislativa v ob-
lasti ndvykovych litek a primarni protidrogo-
vé prevence z pohledu Policie Ceské republiky
HYBRIDNI AKCE (z akce nebude poFizovén z4-
znam)

Datum: 28.2.2026

Misto: Dium lékatt, Drahobejlova 27, Praha 9 -
Liben

Délka: 6 hodin

Pocet kreditu: 6

Odborny garant: MUDr. Marcela Kfizovéa
Utastnicky poplatek: 1200 K¢

L Ao
SE 1

HLEDAME

PRAKTICKEHO LEKARE / LEKARKU NEBO
LEKARE / LEKARKU PRACOVNELEKARSKYCH

SLUZEB (PLS)

Nabizime autonomii v péci o pacienty a celou nemocnici se Sirokym
spektrem specializaci za zady. Soucasti vasi prace bude i provddéni

pracovné |ékarskych prohlidek.

Mate atestaci v oboru véeobecného praktického Iékarstvi nebo
pracovneé |ékarskych sluzeb? Pak hleddme pravé vas.

VICE INFORMACI © PRACOVNI POZICI

Své zivotopisy nam muzete zasilat na email
nabor@onmb.cz nebo nas kontaktujte na tel.: 727 969 043

www.klaudianovanemocnice.cz

Uéastnici prednasky:

pplk. Ing. Tomas Kratina, Ph.D., MBA, LL.M.

+ Zhodnoceni a analyza soucasného stavu v oblasti
NL a chemickych prekurzorti na izemi Ceské
republiky a Evropy

pplk. Mgr. Hana To$narova

« Aktudlni pravni normy v oblasti NL pro rok
202522026

kpt. Ing. JindFich Bulan

* Névykové latky v dopravé

doc. MUDr. Ladislav Hess, DrSc.

* Zombie drugs

pplk. Mgr. Hana To$narovd, kpt. Ing. Jindfich

Bulan

+ Primarni protidrogova prevence realizovana
NPCaPCR

* Zavéry, shrnuti, diskuse

26/26 Lécba obtizné se hojicich ran - prak-

ticky, srozumitelné, v souvislostech formou

rozhovort

VIDEOKURZ

Datum:7.3.2026

Délka: 4 hodiny

Kredity: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

0Odborny garant: MUDr. Jilia Cernohorska, Ph.D.

Predndsejici: Mgr. Markéta Koutnd, Ph.D;

MUDr. Jiilia Cernohorské, Ph.D.; Mgr. Iva Malko-

vd, psycholozka, obezitolozka; MUDr. Katefina

Nekoln4, paliatricka

Kurz je vhodny pro praktické lékate i specialisty

ruznych odbornosti (chirurgie, geriatrie anasled-

na péce, cévni chirurgie, angiologie, plasticka

chirurgie, dermatovenerologie). Videokurz na-

bizi uceleny pohled na problematiku hojeni ran,

s diirazem na praxi, mezioborovou spolupraci

a respektujici komunikaci s pacientem. Vhodny

jak pro zacinajici, tak zku$ené zdravotniky, ktefi

chtéji oSetfovani ran posunout na vyssi trover.

Jeurcen viem zdravotniklim, ktefi se ve své praxi

setkavaji s problematikou obtizné se hojicich ran

a chtéji si roz§ifit znalosti s dirazem na praxi,

souvislosti a mezioborovy pohled. Kurz je roz-

délen do ¢tyt tematickych blokd, probihé formou

rozhovor se specialisty a krétkych, srozumitel-

nych sdéleni.

Ucastnici se sezndmi nejen se zdsadami moderni

1é¢byran, aleis dal$imi dulezitymiaspekty, které

jsou ¢asto opomijené, piesto zasadné ovliviuji

uspéch terapie.

Komunikace s pacientem s obezitou - jak vést

pacienta pti redukei vihy bez ohledu na nehojici

se rany, jak zvlddat jidlo navic oproti planu, jak

zvlidat vnéjsi a vnitini spoustéce, véimavé jede-

ni, jak se pfimét k pohybu a mnohé dalsi. Ziskate

odkazy na praktické materialy pro systematické

vedeni pacienta pti redukei véhy.

Paliativn{ péce a rédny u paliativnich pacientt -

citlivy pfistup, kdy ma smysl ranu 1é¢it a kdy zmir-

novat potize.

Dermatologické okénko - praktické informace

k nejéastéjsim koznim projeviim a komplikacim,

které provézeji obtizné se hojici rany.

Péce o rozsahlé akomplikované réany v obtizné se

hojicim terénu - zaméfime se na volbu materialu

azpusob osetten{ u obtizné polohovatelnych pa-

cientt, o$etfeni rozsahlych dekubitt v sakrélni

oblasti, onkologické rdny v komplikovaném te-

rénu a dalsi.

Témata:

* Rozséhlé rany v komplikovaném terénu a jejich
Feseni

« Nehojici se rédny a zéklady dermatologie

* Obezitaanehojici se rany - jak spravné komuni-
kovat s obéznim pacientem, kde délame chyby,
jak jej motivovat...

« Paliativni pacient s komplikovanou ranou - jak
k nému ptistupovat, co je paliativni péée a jaké
jsou specifika péce o takového pacienta?

13/26 Détska gastroenterologie
VIDEOKURZ

Kurz zaméfen na nejéastéjsi problémy z oblasti
détskeé gastroenterologie a vyzivy.

Datum:7.3.2026

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Odborny garant: MUDr. Marcela KfiZové

Koordinator: MUDr. Kristyna Zarubova

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

MUDr. Kristyna Zarubova, Ph.D.

* Novinky v détské gastroenterologii a vyzivé

MUDr. Denis Kazeka

* Helicobacter pylori - kdy vySettovat a kdy 1é¢it

MUDr. Jana Duskova

* Racionalni pfistup ke GERD

MUDr. Barbora Obermannova, Ph.D.

* Neprospivani - prakticky navod kojeneckého
oddéleni ve FNMH

36/26 Jak pracovat s obéti trestného ¢inu

vordinaci 1ékafe

Dostat se do pozice obéti trestného ¢inu je po-

mérné snadné - stat se to mliZe kazdému z nas,

bez vyjimky. Obéti se ale pomérné Casto setkavaji

s pfedsudky a necitlivym pfistupem nejen ze stra-

ny vefejnosti a organu ¢innych v trestnim Fizeni,

ale bohuzel i ze strany 1ékaru, kterym se po ¢inu

dostanou do péce (bez ohledu na specializaci). Je

proto tieba rozsitit vseobecné povédomi o tom,

jak s obétmi pracovat, abychom jim jejich situaci

dél nezhor$ovali.

Datum: 7. 3.2026,9:00-12.15

Misto: Dum lékatti, Drahobejlova 27,190 00, Praha

9 - Liben

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Lektor: MUDr. Mgr. Eva Navratilova, soudni

znalkyné, provozuje soukromou psychiatrickou

a psychoterapeutickou praxi v Plzni, prednasi

na ZapadocCeské univerzité v Plzni, Fakulta zdra-

votnickych studii, katedra zachranatstvi - vyuka

psychiatrie

+ Struény uvod do viktimologie (mytus pravé
obéti, sekundérniviktimizace, pravni rimec...)

+ Akutni reakce na stres

+ Porucha prizptsobeni

+ Posttraumaticka stresova porucha

+ Zaklady krizové intervence

12/26 Pediatrie
HYBRIDNI KURZ
Datum: 14. 3. 2026

Misto konéni: Dum lékatu, Drahobejlova 27,
Praha9

Délka: 6 hodin
Pocet kreditu: 6

Odborny garant: doc. MUDr. Jan David, Ph.D.,

Klinika détia dorostu 3. LF UK a FNKV

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Cilové skupina: PLDD, nové poznatky, aktuality

Koordinator: doc. MUDr. Jan David, Ph.D.

dog. MUDr. Jan David, Ph.D.

+ Uvod, postcovidové obtize u déti

MUDr. Michaela Janéikova

+ Novinky v1écbé nespecifickych stievnich zdnétu

MUDr. Eva El-Lababidi, Ph.D.

+ Kdy je vhodné déti lé¢it rustovym hormonem?

MUDr. Tereza Brozova

* Rizikovy novorozenec v ordinaci praktického
pediatra

Mgr. Aneta Kodytkova

+ Anomélie tvaru hlavy u déti

MUDr. Daniel Fenakel
+ Castonemocné dité

29/26 Asertivitaa komunikace v konfliktnich
situacich

Datum: 14. 3. 2026

Misto: Dim lékait, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Lektor: Mgr. Michal Barda

Kapacita kurzu: 25 osob

TEMPUS MEDICORUM / UNOR 2026



Utastnicky poplatek: 1000 Ké

Kurz se vénuje komunikaénim technikdm pro si-
tuace, kde protistrana prozivé silné emoce a hro-
zi eskalace do slovniho ¢ifyzického napadeni. Jak
predat potfebné informace ¢lovéku, ktery prilis
nechce naslouchat? Jak si stat na svém a pfitom
se vyhnout zbytecnému konfliktu? Jak poznat, ze
situace se zhorsuje a slova uz nepomahaji? Hlavni
pozornost je vénovana kontextu poméhajicich
profesi, probirané postupy jsou vsak samoziejmé
pouzitelné i vjinych mezilidskych situacich.

48/26 Role CT vySetieni v kazdodenni praxi
ambulantniho specialisty

Datum: 14. 3. 2026

Misto: Diim lékatti, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 5 hodin

Pocet kreditu: 5

Ucastnicky poplatek: 800 K¢

Koordinator: MUDr. Be. Martin Horak, Ph.D.,
RDG oddéleni, Nemocnice Na Homolce
Aktualizovany kurz je ur¢en predevsim pro am-
bulantni specialisty a je zaméfen na problematiku
CT vySetten{vkazdodennipraxi. Bude se zabyvat
moznostmiatechnikami CT vySetteni, jeho limi-
ty, problematikou radiacni z4téZe a pripravou pa-
cientt k vySetieni. Ndsledovat budou nejriznéjsi
vybrané patologické stavy, kde je CT pfinosem
vdiagnostickém postupu. Nedilnou soucéstibude
izminka o intervencénich metodach pomoci CT
azavéremipdr kuriozit.

14/26 Resuscitace novorozence s praktickym
néacvikem dovednosti

Datum:19. 3.2026

Misto: UPMD, Podolské nébre{ 157/36, Praha
4 - Podoli

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Utastnicky poplatek: 1500 K¢

Koordinator: prof. MUDr. Zbynék Stranak, CSc.,
MBA, UPMD Praha 4 - Podoli

15/26 Vyvojové etapy, osobni rozvoj a prevence
stagnace

ONLINE

Datum: 21. 3.2026

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

ﬁéastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela Kiizova
Lektorka: MUDr. Katefina Cajthamlova

Ve ¢tythodinovém seminafi si nejprve definuje-
me, co toje lidskd osobnost a jak vypada osobnost
,zdravd anormalni“vkontrastu s osobnosti,ak-
centovanou“ ruznymiformami psychopatologie.
Dale si stru¢né zopakujeme etapy vyvoje lidské
osobnosti podle Hayflicka, Eriksona a Piageta
a zminim, jak s témito obdobimi pracuje psy-
choanalyza a na télo orientované metody i jak je
definuje americky psycholog David Richard Haw-
kins. Budeme se zabyvat ilohou dédi¢nostia psy-
chosocidlnich vlivi prosttedi na vyvoj osobnosti
jedince arozebereme znaky psychického vyvoje.
V dal$i ¢asti si priblizime nékteré krizové mo-
menty ve vyvoji lidské osobnosti: krize identi-
ty ve véku tii let a dalsi etapy lidského zivota
audélosti, které mohou lidskou osobnost modi-
fikovat a transformovat pozitivné i negativneé.
Zminim i rozpoznéani kvalitativnich a kvanti-
tativnich zmén osobnosti a lohu takzvanych
ptechodovych ritualu a jak se mohou podilet na
optimalnim zpracovéni za¢atku nebo konce neé-
které etapy lidského Zivota a pozitivné ovlivnit
osobnostni vyvoj.

Ve tteti ¢sti se zaméfim na uskali, kterd vdnes-
ni dobé v téchto vyvojovych etapach lidi dési
a jak s tim v§im pracovat tak, abychom se vyvi-
jeli a nestagnovali nebo, dokonce, neupadali do
predchozich vyvojovych etap. Co délat v situaci,
kdy si svou stagnaci uvédomime a jak znovu na-
startovat optimismus tehdy, kdy je nase stagnace
dusledkem traumatu. V této ¢asti pfipomenu
izvyklosti, které doporu¢uje Don Miguel Ruiz
ve svych publikacich a také to, ze pocit $tésti
aspokojenosti zalezi na tom, jak vysoko si ddme
svou pomyslnou ,latku® a jak vnimame sebe samé
vevztahukrealité, kterd nds obklopuje. Zminim
isyndrom vyhoteniajak se mu branitvosobnich
ipracovnich vztazich.

16/26 Prevence bolesti hybné soustavy - od
paty po hlavu a naopak

Datum: 21. 3. 2026

Misto: Dim lékai, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 5 hodin

Pocet kreditu: 5

Odborny garant alektor: doc. MUDr. Vlasta Tos-
nerové, CSc.

Kapacita kurzu: 25 osob

Utastnicky poplatek: 1000 K&

Karimatky s sebou.

Pohybova soustava je jedna jednotka, od paty
khlavé anaopak. Je tieba uvazovat vsouvislostech
aumét testovat, kde je porusena funkce pohybové
soustavy. Je tteba analyzovat kloubni dysfunkce,
dysfunkce svalti i mékkych tkdni. K tomu ndm
slouzi baterie testli, budou preferovény scree-
ningové testy. Na zakladé toho je mozno uréit
patognomicky ¢lanek funkéni poruchy. V tomto
kurzu bude kladen aspekt na vysetfeni poruchy
avybér ovlivnéni pasivnimiiaktivnimi ptistupy.

27/26 Lééba zavislosti na tabaku

Datum: 28. 3.2026, 9.00-16.00 hod.

CLK ve spolupraci se SLZT

Misto: Dim lékait, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 7 hodin

Pocet kreditu: 6

Koordindtor: prof. MUDr. Eva Kralikov4, CSc.,

Centrum pro zavislé na tabdku I1L. interni kliniky

1.LFUKaVFN

fléastnick? poplatek: 1000 K¢

Lektofi: PharmDr. Jan M. Hartinger, Ph.D., Far-

makologicky ustav1. LF UK a VEN

prof. MUDr. Eva Krélikova, CSc., Centrum pro za-

vislé natabaku III. interni kliniky 1. LF UK a VFN,

Ustav hygieny a epidemiologie 1. LF UK a VFN

doc. MUDr. Alexandra Pdnkova, Ph.D., Centrum

pro zévislé na tabaku III. interni kliniky 1. LF

UK a VFN, Ustav hygieny a epidemiologie 1. LF

UKaVFN

MUDr. Kamila Zvolsk4, Ph.D., Centrum pro zdvis-

1é na tabdku II1. interni kliniky 1. LF UK a VFN

Kurz je zaméreny na praxi 1é¢by zévislosti na

tabdku, tedy predev$im princip a u¢innost psy-

chobehaviordlni intervence i ruznych druhu far-

makoterapie, modifikace jejiho uzivani, moznosti

kratké intervence v praxiiintenzivniléébaa dalsi

formy podpory, kde hledat kontakty. Cilovou sku-

pinou jsou v§ichni klini¢ti pracovnici, tj. 1ékafi

libovolnych klinickych specializaci (onkologové,

psychiatti, praktictilékati, pneumologové, inter-

nisté, ...) dentisté, zdravotni sestry, psychologové,

adiktologové, socialni pracovnici a dalsi. Odbor-

nosti nejsou omezené.

« Diagnostika a princip zavislosti na tabiku

« Farmakologické interakce cigaret - zmény dav-
kovani po abstinenci od kouteni

« Princip 1é¢by, hodnoceni ispésnosti, validizace
abstinence

« Psychobehaviordlni intervence

« Farmakoterapie, kazuistiky

« Jak vést motiva¢ni rozhovor s kurdkem, ka-
zuistiky

* Specifické populace: téhotné, psychiatri¢tia on-
kologicti pacienti

« Koufeni a hmotnost

* Formy nikotinu na trhu ;

* Moznostilécby zavislosti na tabaku v CR

« Kazuistiky

« Praktické priklady, Casté dotazy pacientt - ak-
tivni zapojeni u¢astnikl

38/26 Zvlastnosti geriatrickych pacientit

Datum: 28. 3.2026, 9.00-14.15 hod.

Délka: 6 hodiny

Pocet kreditt: 6

Poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: doc. MUDr. Iva Holmerova (Vé-

nuje se socialnimu lékatstvi, lékarské etice a ge-

rontologii. Vede Gerontologické centrum v Praze

8, predndsi na Fakulté humanitnich studii UK.)

doc. MUDr. Iva Holmerov4, Ph.D.

« Kognitivni poruchy a zmény chovani ve vys-
$im véku

PhDr. Eva Jarolimova, Ph.D.

« Komunikace se star§imi pacienty a rodinami

Prim. MUDr. Martina Novakova, Ph.D.

. gevryiatricky pacient - které problémy nejéastéji
fesime

TEMPUS MEDICORUM / UNOR 2026

49/26 Role MRI vy$etieni v kazdodenni praxi
ambulantniho specialisty

Datum: 28. 3. 2026

Misto: Dum lékatt, Drahobejlova 27, 190 00,
Praha9

Délka: 5 hodin

Pocet kreditl: 5

Ucastnicky poplatek: 800 K¢

Lektor: MUDr. Be. Martin Horak, Ph.D., RDG od-
déleni, Nemocnice Na Homolce

Aktualizovany kurz je uréen predevsim pro am-
bulantni specialisty a je zaméten na problematiku
MRI vysettenivkazdodenni praxi. Bude se zaby-
vat jak moznostmi a technikami MRI vysetieni,
jeho limity, pripravou pacientt k vy$etfeni, tak
bude pfedevsim zaméfen na nejruznéjsi patolo-
gické stavy, kde je MRI pfinosem v diagnostickém
postupu.

39/26 Patologické jevy na pracovisti

ONLINE

Datum: 25. 4. 2026, 9.00-12.15 hod.

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova

Lektor: Mgr. Tibor A. Brecka, Ph.D., MBA, LL.M.

Poplatek: 800 K¢

Kurz se zaméfuje na rozpoznani a pochopeni

patologickych jev, jako jsou mobbing, bossing,

$ikana, diskriminace nebo syndrom vyhoteni,

a jejich dopad na pracovni prostiedi a psychické

zdravi zaméstnancu. Ucastnici se nauci identifi-

kovat tyto jevy, porozumét jejich pricinam a ziskaji

praktickeé tipy, jak jim predchdzet nebo je fesit.

Kurz je uréen vedoucim pracovnikim, persona-

listim i zaméstnancam, kter{ chtéji zlepsit klima

napracovisti.

Program kurzu

« Identifikace patologickych jevii na pracovisti

« Co zahrnuje mobbing, bossing, Sikana a diskri-
minace

« Jak rozpoznat varovné signaly a projevy pato-
logického chovéni

* Dusledky a prevence

Inzerce

SERVIS

« Vliv patologickych jevti na jednotlivce a pra-
covni tym

« Strategie pro prevenci a efektivni feseni pro-
blému

17/26 Kurz z détské oftalmologie pro oftal-
mology

Datum:11.4.2026

Misto: Diim lékatti, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 5 hodin

Kredity: 5

Utastnicky poplatek: 1000 Ké

Lektor: MUDr. Anna Zobanova

Kurz je uréen vyhradné oftalmologiim.
Obsahem kurzu je zpusob spravného vedeni am-
bulantni détské oftalmologie, strabologie a péce
o déti s low vision problematikou. Je urcen zejmé-
namladym oftalmologtim. Rozebira diferencialni
diagnostiku nej¢astéjsich davodu, pro které rodice
s ditétem prichdzeji (ma zarudlé oko/o¢i. Zacalo
mrkat. Slzi. NaSe dité vidélo perfektné, ale ted uz
to tak neni. Vadi mu svétlo, zavira oci/oko. Nase
dité asi $ilhd. Naklini hlavu. Myslime si, Ze nase
dité nevidi. Ma problémy se zaostfovanim ve $kole).

45/26 Novinky v kardiologii

Datum:11. 4. 2026

Misto: Dum lékatu, Drahobejlova 27, 190 00,

Praha9

Délka: 5 hodin

Pocet kreditu: 5

Odborny garant: doc. MUDr. Jan Bruthans, CSc.,

FESC

prof. MUDr. Jan Bélohlévek, Ph.D.

+ Akutni kardiologie

prim. MUDr. Robert Cihdk, CSc.

* Diagnostika alé¢ba dysrytmii

MUDr. Petr Jansky

+ Thrombkardiologie, antiagregace a antikoagula-
ce (prednésejici bude uréen prof. Bélohldvkem,
II.interni klinika VFN a L. LF UK)

* Diagnostika alé¢ba srde¢niho selhdni

doc. MUDr. Jan Bruthans, CSc.

« Kardioonkologie

MESTO VLASIM

Meésto Vliasim hledév
PEDIATRA / PEDIATRICKU

CO NABIZIME:

Po ukonceni stavajici praxe ke dni
31. 12. 2025 hledame lékare/Iékarku
pro prevzeti péce o déti a dorost.

Vlasim - priblizné 60 min. autem z Prahy
(dle dopravni situace).

prostory ordinace zajiStény
administrativa a provozni podpora
vyhledové méstsky byt

nastupni bonus

Zvazujete vlastni praxi nebo zménu pisobisté?

Ozvéte se — moznosti spoluprace
Vam radi prfedstavime osobné.

KONTAKT:
Piste: marketa.pytlikova@mesto-viasim.cz



https://cs.wikipedia.org/wiki/Gerontologie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Gerontologie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Fakulta_humanitn%C3%ADch_studi%C3%AD_Univerzity_Karlovy

TEMPUS

41/26 Pénevni dno

Datum:18. 4. 2026, 9.00-13.00 hod.

Misto: Dim lékait, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 5 hodin

Pocet kreditu: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova
Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Ucastnicky poplatek: 1200 K¢

Svaly panevniho dna jsou ¢asto oznacovany za ty
nejdulezitéjsi pti aktivaci hlubokého svalového
stabilizaéniho systému, tzv. CORE neboli stfedu
téla. Problémem pénevniho dna je vSak skutec-
nost, Ze byvé ¢asto mélo aktivni, nebo naopak je
preaktivovano, a nemuze tedy byt onim impulz-
nim centrem pro stabilizaci naseho téla. Také se
Casto stava, Ze nékterd vlakna jsou hyperaktivni,
jind naopak ochabla, a tim mohou nastat urcité
problémy napiiklad v podobé netspésného po-
Ceti, inkontinence, zmény nitrobtisniho tlaku
v dutiné brisni, poklesu délohy ve vy$§im véku
Zen ¢iumuzivpodobé problému s prostatou. Diky
spravnému cviceni a aktivité pdnevniho dna mi-
zeme nejen uvedené problémy odstranit, ale také
jim pfedchézet. Zakladni cviky na panevni dno
vyuzijete nejen pii zminénych problémech, ale
i pfi jakékoliv pohybové aktivité, kterou cheete
délat opravdu efektivné, protoze panevni dno je
zéklad aktivity hlubokych svalu téla.
Doporucent: ru¢nik a sportovni obleceni.

42/26 Hallux valgus - ndprava

Datum: 18. 4. 2026, 14.00-18.00 hod.

Misto konéni: Dum lékatt, Drahobejlova 27,
Praha9

Délka: 5 hodin

Pocet kreditu: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova
Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Udastnicky poplatek: 1200 Ké

Vboceny palecje vsoucasnosti¢astym problémem,
malokdo ale toto bolestivé dysfunkéni onemocné-
nilé¢f. Existuje ptitom fada riznych moznosti -
invazivni ¢i neinvazivni, komeréni éi nekomeréni
fe$eni, jak estetické, tak i funkéni. Na teoreticko-
-praktickém seminafi se budete moci sezndmit
s nejzdkladnéj$imi moznostmi pohybové nozni
gymnastiky, ktera fesi nejen estetickou podobu
vboceného palce, ale i funkéni stranku pohyb-
livosti nohy a celého pohybového aparatu. Neb
vboceny palec v mlddi znamend pro pokrocilejsi
vék problém s pohyblivosti téla. Soucasti kurzu
je i doporuceni vhodnych pomucek pro domaci
cvicen.

Doporucujeme vzit si prezivky a cvicebni ubor
s sebou.

37/26 Piehled dostupnych o¢kovéni v CR véet-
né legislativniho podkladu pro tzv. povinna
oékovani.

ONLINE

Datum: pondéli 27. 4. 2026 0d 16.00 hodin
Délka: 3 hodiny

Pocet kreditu: 3

Ucastnicky poplatek: 800 K¢

Prednésejici: MUDr. Hana Cabrnochova, MBA
Nad ramec povinnych o¢kovéani mame v CR do-
stupné o¢kovani hrazena z prostfedku vefejného
zdravotniho poji$téni (v. z. p.) vybranym skupinam
pojisténct u zdkonem vyjmenovanych preven-
tabilnich nakaz. Tteti skupinou jsou o¢kovani
nehrazendzv. z. p., ale doporucend pro konkrétni
vékové skupiny, piipadné bez ohledu na vék, ale
zohlediiujici individudlni riziko nakazy.

MEDICORUM

Kurzptinasi prehled dostupnych ockovacich latek,
moznostijejich zamény, ockovaci schémata anova
odborna doporuéenti.

Ockujici 1ékati musi také umét fesit situace, kde
z ruznych divodi dojde k nedodrzeni doporuce-
nych intervalt u konkrétniho o¢kovéni. Schéma
musi byt doplnéno s odstupem napriklad u déti
se zahdjenym ockovanim v pozdéj$im véku, oc-
kovanych v zahranici, pripadné u cizinct, ktefi
prisli do CR.

19/26 Stres a jeho vliv na dusi i télo

ONLINE

Datum: 16. 5. 2026

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Udastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova
Lektorka: MUDr. Katefina Cajthamlova

Vprvni ¢asti ¢tythodinového seminate si zopaku-
jeme definice stresuz riznych thli pohledu a také
jednotlivé fize adaptace nakrizovou situaci podle
Hanse Sayle a Johna Calhouna tak, jak je bylo
mozné pozorovat v pokusu na mysich. Probereme
si vliv akutniho a chronického stresu na ¢lovéka
anejcastéjsireakce nakrizovou situaci. P¥ipome-
neme si poznatky psychoterapeuti z Institutu pro
dusevni zdravi (IMH) Palo Altoi zajimavou defini-
ci ,mapy védomi{“ Davida R. Hawkinse.

Dalsi ¢ast bude vénovana ucelné adaptaci nakrizi
~icohrozivpfipadé adaptace bezucelné, instinkti
vniho chovéninebo ve vyhybavé reakci na stresor.
Probereme féze smifovani se se zménou podle
ruznych autort minulych i soudobych ajak zméné
Celit. V této ¢asti probereme i ¢tyfi kvadranty
rozhodovani podle Coveyho a jak s nimi praco-
vat. S trochou nadsézky vam zkusim nabidnout
isrovnanijednanivtéchtokvadrantech s ruznymi
typy temperamentu tak, jak je zname ze starovéké
fecké nomenklatury a co s tim.

Tteti ¢dst bude zamérena na metody adaptace na
stres, psychohygienu arozpozndnivlivu stresuna
organismus nas$ vlastniinazdravi na$ich pacient.
Probereme si nékteré psychoterapeutické sméry
a jejich postupy pri praci se stresem. Pfipomenu
dulezitost takzvaného pfiznakového deniku pro
nasi orientaci v tom, co nim pacienti popisuji,
ptipadné co my sami zazivime. Zavérem vim
nabidnu malé desatero adaptace na krizi a stre-
sovou situaci.

43/26 Diast4za bii$nich svali

Datum: 16. 5. 2026, 9.00-13.00 hod.

Misto: Dim lékait, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 5 hodin

Pocet kreditu: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela KtiZova
Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Utastnicky poplatek: 1200 K¢

Kurz problematiky diastdzy brisnich svalt za-
hrnuje jak teoretické zdklady, tak konkrétni
praktické postupy a cviceni vyuzitelné pti praci
s klienty v oblasti fitness a pohybové terapie.
Kurz se zaméfuje na pochopeni vzniku diastazy
bfisnich svald, jeji souvislosti s funkei brénice
a hlubokého stabilizaéniho systému a na osvo-
jeni spravnych pohybovych a dechovych navyka
nezbytnych pro efektivni praci s touto proble-
matikou.

Kurz se mimo jiné zabyva spravnou aktivaci bra-
nice, nastavenim panve, hrudniku a bfi$ni stény
a jejich vzdjemnou souhrou vedouci ke zlep$ent
stability stfedu téla. Duraz je kladen na metodicky
spravny postup aktivace bri$nich svali a odstra-

néni svalovych dysbalanci, které maji primy vliv
nastav diastazy.

Kurz je doplnén praktickymi ukdzkami cviceni
zamérenymi na zménu dechového stereotypu,
védomou aktivaci hlubokych i povrchovych bfis-
nich svalt a jejich efektivni zapojeni do pohybu.
Soucasti kurzu je také doporuceni vhodnych cvi-
¢ebnich pomucek a postupt pro doméci cviceni.

44/26 Dolni konéetina jako celek

Datum: 16. 5. 2026, 14.00-18.00 hod.

Misto: Dum lékait, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 5 hodin

Polet kreditli: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Kfizovéa
Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Uéastnicky poplatek: 1200 K¢

Kurz dolni konéetiny v pohybovych souvislostech
zahrnuje jak teoretické zdklady, tak praktické
pristupy a cviceni zaméfené na spravnou funkei
dolnikoncetiny jako klicové soucasti pohybového
apardtu. Kurz vychazi z vyznamu chuze jako za-
kladniho hybného stereotypu a jejiho zdsadniho
vlivuna vzptimené drzeni télaa celkovou kvalitu
lokomoce.

Kurz se zabyva dolni kon¢etinou jako funkénim
celkem - od oblasti pdnevni kosti pres ky¢elni
kloub, koleno a hlezno az po chodidlo. Duraz je
kladen na spravnou stabilizaci a centraci kycelni-
ho kloubu, udrzeni os dolni koncetiny a prevenci
jejich pretézovani. Pozornost je vénovéana také
souvislostem mezi poruchami funkce dolni kon-
Cetiny a vznikem bolesti bederni patefe, kolen
¢ikotniku.

Kurzje doplnén praktickymiukézkami cviceni za-
méfenymina zlep$eni stability, koordinace a efek-
tivity chuze i béhu. Soucdsti kurzu jsou metodické
postupy, jak obnovit a udrzet spravné pohybové
stereotypy dolni koncetiny a jak je efektivné pre-
néset do béznych dennich i sportovnich aktivit.

20/26 Resuscitace novorozence s praktickym
nacvikem dovednosti

Datum: 21.5. 2026

Misto: UPMD, Podolské nébrei 157/36, Praha
4 - Podoli

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Utastnicky poplatek: 1500 K¢

Koordinator: prof. MUDr. Zbynék Stranak, CSc.,
MBA, UPMD Praha 4 - Podoli

18/26 Prakticky kurz pFipravy prezkouma-
telnych stanoveni bodového ohodnoceni bo-
lestného a stanoveni ztiZeni spole¢enského
uplatnéni (trvalych nésledku)

Datum: 23.5. 2026

Délka: 6 hodin, 9.00-14.15 hod.

Misto: Diim lékaft, Drahobejlova 27, Praha 9
Pocet kreditt: 6

Ucastnicky poplatek: 1200 K¢

Lektor: MUDT. Jan Siméik, predseda a ¢len zku-
Sebni komise ministerstva spravedlnosti pro
zvlastni ¢ast vstupni zkousky znalce pro odvétvi
hodnoceni miry bolesti a funkénich poruch na
zdravi

Jednd se o nadstavbovy kurz praktickych doved-
nosti pro G¢astniky Kurzu stanoveni bodového
ohodnoceni bolestného a stanoveni ztizeni spo-
le¢enského uplatnéni (trvalych nasledku) ze dne
17.9.2025a1l. 2. 2026.

Cilem tohoto praktického kurzu je provést G¢ast-
niky ,hands on“krok za krokem tvorbou ptezkou-

matelnych odbornych vyjidreni ke stanoveni vyse
bodového ohodnocenibolestného a procentualni
vyse ztizeni spolecenského uplatnéni (trvalych né-
sledkt) dle metodiky ndhrady nemajetkové Gjmy
nazdravi, kterd byla publikovana ve Sbirce soud-
nich rozhodnuti a stanovisek Nejvyssiho soudu
pod¢. 63/2014, kterou vzalo navédomi obcansko-
pravniaobchodnikolegium Nejvyssiho soudu CR
k pouzivani pii aplikaci § 2958 0. z. aktera prosla
optikou pléna Ustavniho soudu dne 13. biezna
2024 (PL. US 27/23).

Soucasti kurzu bude zaslani podkladu k vyhoto-
veni téchto ptikladovych vyjadreni pred kona-
nimkurzu (dle instrukei zkurzu ¢.111/25 ze 17.9.
2025 a kurzu z 11. 2. 2026) a nasledné spole¢né
prochézeni a krok za krokem tvorba téchto pte-
zkoumatelnych odbornych vyjadfeni stanoveni
bodového ohodnocenibolestného a stanoveni zti-
zen{ spole¢enského uplatnéni (trvalych nésledku).

40/26 Nedono$ené a rizikové dité v ordinaci

pediatra

Datum: 23.5.2026

Délka: 6 hodin, 9.00-14.15 hod.

Misto: Diim lékaft, Drahobejlova 27, Praha 9

Pocet kreditu: 6

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

MUDr. Lubomir Haslik, Ph.D.

+ VySetfeniv prubéhu téhotenstvi. Soutasné moz-
nosti fetdlni mediciny.

doc. MUDr. Peter Korcek, Ph.D.

* Rizikovy a nezraly novorozenec v priubéhu hos-
pitalizace - (staro)nové problémy

MUDr. Zuzana Korc¢ekova (2 hod.)

» Péce o rizikového a nezralého novorozence po
propusténi (sledovani v rizikové poradné, od-
chylky psychomotorického vyvoje a jejich hod-
nocent, sledovani ristu, CAM metabolismus,
anémie atd.)

MUDr. Marcela K¥izova

+ Late preterm novorozenec jako podceriovand
skupina nezralych novorozenct

+ O¢kovéni rizikovych a nezralych novorozenct

Mgr. Eva Reidbkové

* Nedonosené dité po propusténi pohledem se-
stry JIP

34/26 Uvod do viktimologie

ONLINE

Datum: 23. 5. 2026, 9.00-12.15 hod.

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Odborny garant: MUDr. Marcela Kiizova

Lektor: Mgr. Tibor A. Brecka, Ph.D., MBA, LL.M.

Poplatek: 800 K¢

Kurz,,Uvod do viktimologie* poskytuje z4kladni

prehled o védni discipling, kterd se zaméfuje na

studium obéti trestnych ¢inti a jinych traumatic-

kych udélosti. Ucastnici se sezndmi s klicovymi

pojmy, jako jsou viktimizace, sekunddrni viktimi-

zace a prava obéti. Duraz je kladen na pochopent

potieb obéti, faktory ovliviiujici jejich zkugenosti

amoznosti podpory a pomoci. Kurzje vhodny pro

odborniky i $irokou verejnost se zdjmem o tuto

problematiku.

+ Zakladni pojmy a principy viktimologie

+ Kdo je obét a co je viktimizace

* Typy obéti a dopady na jejich Zivoty

+ Sekundérni viktimizace a jeji prevence

« Jak predejit dalsimu poskozovani obéti v sys-
tému

* Role pomahajicich profesi a instituci pfi pod-
pote obéti

Inzerce

Prijem radkové inzerce:
www.clkcr.cz

sekce Pro lékare

- Inzerce

- Zadat inzerci

Uzavérka pFijmu inzerce
do 20. dne pfedchoziho
mésice.
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VOLNA MiSTA - NABIDKA

Dermatologie prof. Hercogové piijme kolegyni
nebo kolegu do tymu nové pobocky v Nymburce.
Kontakt: urbanova@euderma.eu

Prakticky léka¥ pro dospélé - Hodkovice nad
Mohelkou. Do zavedené, nadstandardné vybavené
ordinace VPL v Hodkovicich hleddme lékate (L2-
L3) na¢astecny nebo plny ivazek. Financni odména
90000 K¢ ¢istého/més. pii plném tivazku (30 hod./
tyden). Flexibilni volba ordina¢nich hodin. Moderné
vybavend ordinace (EKG, CRP, INR, TK Holter). Pod-
porasilného administrativniho tymu. Prispévek na
vzdélavaci akee 20 000 K¢/rok. 5 tydnti dovolené a3

dny sick days. Vhodnéiprolékate pred atestaci. Kon-
takt: kariera@g8vseobecnylekar.cz, 773 545225
Prakticky 1éka¥ pro dospélé - Veseli nad Luznici
(okr. Tébor). Do zavedené, nadstandardné vybavené
ordinace VPL ve Veseli nad Luznici hleddme léka-
fe (L2-L3) na plny ¢i ¢aste¢ny uvazek. Finanéni
odmeéna 90 000 K¢ ¢istého/més. pii plném uvazku
(30 hod./tyden). Naborovy piispévek az 90 000 K¢.
Flexibilni volba ordina¢nich hodin. Pomizeme
s dopravou do ordinace. Moderné vybavend ordi-
nace (EKG, CRP, INR, TK Holter), mil4 a §ikovna
sestficka, podpora silného administrativniho
tymu. Pfispévek navzdélavaci akce 20 000 K¢/rok.

5tydni dovolené a 3 dny sick days. Kontakt: karie-
ra@vseobecnylekarsro.cz, 773 545 225
Prakticky 1ékai pro dospélé - Stéti (35 min. od
Prahy, okr. Litoméfice). Do zavedené, nadstandard-
né vybavené ordinace VPL ve Stéti hledame lékate
(L2-L3) naccal2-15hod./tyden. Finanéni odména
45000 K¢ ¢istého/més. (ptitvazku 15 hod./tyden).
Moderné vybavend ordinace (EKG, CRP, INR, TK
Holter), podpora silného administrativniho tymu.
Prispévek na vzdélavaci akce, vhodné i pro lékaie
pred atestaci. Kontakt: kariera@g8vseobecnyle-
kar.cz, 773 545 225

Prakticky 1ékar pro dospélé nal/2ivazek - Brno.
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Inzerce

Do nadstandardné vybavené ordinace VPL v Br-
né-Bystrei hledame lékate (L2-L3) na 12-15 hod./
tyden. Finan¢ni odména45 000 K¢ ¢istého/més. (pii
uvazku15hod./tyden). Moderné vybavena ordinace
(EKG, CRP,INR, TK Holter), podpora silného admi-
nistrativniho tymu. Prispévek na vzdéldvaci akce,
vhodné i pro lékaie pred atestaci. Kontakt: karie-
ra@g8vseobecnylekar.cz, 773 545 225

Prakticky 1ékar pro déti a dorost - Kladno. Do
zavedené, velmi hezké, nadstandardné vybavené
ordinace PLDD naKladné hledame 1ékate pediatra
L2-L3 na plny nebo ¢dstecny Gvazek. Finanéni od-
ménal09 000 Ké Eistého/més. piiivazku (33 hod./
tyden). Naborovy pispévek 100 000 K¢ ¢istého!
Flexibilnivolbaordina¢nich hodin. Pomtzeme vim
sdopravoudo ordinace. Prispévek navzdélavaci akce
20 000 K¢/rok. 5 tydnu dovolené a 3 dny sick days.
Podpora od silného administrativniho tymu. Kon-
takt: kariera@g8vseobecnylekar.cz, 773 545 225

Na polikliniku Praha 4 - Modfany pfijmeme na
Castecny uvazek lékate v oboru neurologie se za-
méfenim na EEG, dale EMG je vyhodou. Muzete
unas oc¢ekavat motivacni mzdové ohodnoceni, mo-
derné vybavené pracovisté, zaméstnanecké benefity,
celozivotni vzdélavani, plnou podporu pfi chodu
pracovisté aosobni pristup. Kontakt: Mgr. Vlastimil
Kral, 733 679 555, kariera@mediclinic.cz

Pojdte délat medicinu tam, kde vam rozumf a na-
slouchaji. VMediclinic hleddme pediatry do téchto
lokalit: Brno, Ceské Budéjovice, Hustopece (¢ast.
tvazek), Jablonec nad Nisou, Mlada Boleslav, Mokra-
-Horakov (okr. Brno-venkov), Nachod, Pacov a Pel-
htimov (flexibilni uvazek), Praha 2 - Vinohrady
(Cast. ivazek), Praha9 - Horni Pocernice, Kyje, Svi-
tavy. Muzete unds o¢ekévat nadstandardni mzdové
ohodnoceni, zaméstnanecké benefity, akreditova-
nd pracovisté, zajisténi specializa¢niho vzdélavani
voboru, celozivotni vzdélavani, podporu pfi chodu
ordinace a osobni pfistup. Kontakt: Mgr. Vlastimil
Krél, 733 679 555, kariera@mediclinic.cz

Pojdte délat medicinu tam, kde vam rozumi a naslou-
chaji. V Mediclinic hledime vSeobecné praktické
1ékare do téchtolokalit: A, Ceské Budéjovice, Cesky
Krumlov, Jablonec nad Nisou, Liberec, Opava, Ost-
rava, Pecky, Praha9 - Kyje, Roznov pod Radho3tém,
Sezimovo Usti, Tabor (Cast, Gvazek), Tel¢ (flexibilni
uvazek), Ttinec, Turnov, Usti nad Orlici, Valasské
Meziti¢i, Veselinad Luznici, Vrchlabi. Nevéhejte se
ndm také ozvat, pokud méte zajem o jinou lokalitu.
MuZete unas o¢ekavat nadstandardni mzdové ohod-
noceni, zaméstnanecké benefity, akreditovana pra-
covisté, zajisténi specializatnihovzdélavanivoboru,
celozivotnivzdélavéni, podporu pfichodu ordinace
aosobni piistup. Kontakt: Mgr. Vlastimil Krél, tel.:
733679 555, kariera@mediclinic.cz

Hleddme interniho lékafe/lékarku do Tyna nad
Vltavou. Pratelsky tym, nadstandardni mzdové
ohodnoceni + odmény, vynikajici benefity véetné
vyhodné zdravotni péce pro vas i rodinu. Ozvéte se
nam. Kontakt: kariera@ambicare.eu

Hled4me praktického l1ékate pro dospélé do Milo-
vic. Nové moderni zdzemi, pfatelsky tym, 120 000 K¢
mési¢né + odmény, vynikajici benefity véetné zdra-
votnipéce provasirodinu. Ozvéte se nam. Kontakt:
kariera@ambicare.eu

Rehabilitaéni 1ékaf/1ékarka - Hostivat. Moderni
a noveé zrekonstruované prostory, pratelsky tym,

nadstandardni a motivaéni odmény, flexibilni
pracovni doba a vynikajici benefity v ramei nasich
klinik a ordinaci. Ozvéte se nam. Kontakt: karie-
ra@ambicare.eu

VPL s akreditaci v Praze 5 hledd lékate pred ates-
taci na vypomoc. Pfevzeti v dohledné dobé mozné.
Kontakt: 603 585081

Klinika pohybové mediciny Moventa Pra-
ha v centru Prahy pfijme lékate/ku ortope-
die na 1-2 dny v tydnu. Flexibilni pracovni
doba, pouze ambulantni vykony, znalost UZ
vyhodou. Mzda: od 1300 K¢/hod. nebo 60 %
z vykont. Provize za viskosuplementace. Kontakt:
606 671313, kariera@prevencepraha.cz

Fyzioterapeuty pfijme zdravotnické zafizeniv Pra-
ze. Pruznd pracovni doba, 5 tydnt dovolené. Moznost
prace na HPP i DPP. Plat: 35000 K¢ ¢istého +bonu-
sy. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Nastup
mozny ihned. Kontakt: 733 738 394, keltiameda-
dmin@centrum.cz

Moderné vedend psychiatricka ambulance na
Chebskuhleda do tymunovou kolegyni/kolegu (min.
1.2). Nabizime prételské prosttedi, podporu ve vzdé-
lavéni, profesnim rozvoji, dobré finanéni podmin-
ky, flexibilni pracovni dobu. Jsme akreditovanym
pracovistém pro specializaéni vzdélavani v oboru
psychiatrie. Kontakt: psychebsko@seznam.cz
Do oéni ambulance ve Veseli nad Moravou piijmeme
lékate/1ékarku. Jsme mlady kolektiv. Navysi Gvazku
neniproblém se dohodnout. Vhodné i prolékatky na
MD. Kontakt: prikazska@ocniveseli.cz
Hled4me praktického 1ékaie (L1-3) v ¢asted.
uvazku na Kyjovsko (JMK). Nabizime az 800 K¢/
hod. adobudoucna pievzetijedné z nasich ordinaci
vplném tvazku. Bonusy: penzijni pripojisténi, stra-
venky, odmény, benzin zdarma. Kontakt: brno@axi-
al.cz, 603226143

Rédavypomohu v ordinaci PLDD v Brné. Kontakt:
MUDr. Alena Pantuckova, 777 285 837
Psychosocidlni centrum v Pferové pfijme psychi-
atra. Atestace neni podminkou, staci zatazeni do
specializa¢ni ptipravy. Nabizime dobré podminky
pro komplexni profesionalni rozvoj, dalsi vzdéla-
vani a praci v multidisciplinarnim tymu. Zivoto-
pis a motivacni dopis zasilejte na e-mail. Kontakt:
info@mens.cz

Dermatolog. Pro akreditované pracovisté v oboru
dermatologie hleddme 1ékare. Nabizime moderni
prostiedi, nadstandardni vybaveni, zdzemi zku-
Senych kolegt, pravidelné konzultace kazuistik,
$iroké spektrum diagnéz v estetické i vseobecné
dermatologii véetné biologické 1é¢by a onkoderma-
tologie. Po ziskdni zdkladniho kmene je pozice vhod-
na i pro 1ékare pied atestaci. Nabizime motiva¢ni
ohodnocen, firemni benefity, spoluti¢ast na finan-
covanivramci specializacniho programu. Kontakt:
dlabola@achillea.cz, 603 222123

Do Nemocnice Milosrdnych sester sv. Karla Boro-
mejského v Praze 1 piijmeme 1ékate se specializo-
vanou zplsobilostina oddéleni ARO a chirurgické
oddéleni (akreditované pracovisté). Jsme mensi
nemocnice s rodinnou atmosférou, které klade diraz
nakvalitni pécio pacientyidobré pracovni podmin-
ky. Nabizime moznost plného, ale i ¢aste¢ného ivaz-
kunebo individudlné dle vasich ¢asovych moznosti;
moznost podilet se na zajisténi sluzeb, praci ve zku-

$eném apratelském kolektivu, 5 tydni dovolené +3
sick days, atraktivni mzdové ohodnoceni, odmény,
moznost parkovaniadalsi zajimavé benefity. Termin
néstupu po predchozi dohodé. V piipadé zdjmu se
ozvéte. Kontakt: kariera@nmskb.cz, 731 695 323
Zavedend endokrinologickd ambulance v Praze 4
hledd 1ékate/ 1ékatku, endokrinolog-sonografista
s vyhodou. Pracovni pomér a pracovni doba dle do-
hody (HPP, DPP, DPC), Ize i jen zastupy. Kontakt:
776 278 309, endoamb@seznam.cz

Do ordinace v Praze 8, se specializaci predevsim
na détskou oftalmologii, hleddme lékate na zkra-
ceny uvazek. Moznost dalstho vzdélavani, atestace
neni nutnd. Kontakt: ocnilekarpelikanova@se-
znam.cz, 777 995 320

Ordinace VPL ve Veverské Bitysce hled4 atestova-
ného lékate/ku do zaméstnaneckého poméru na
dobu neurcitou na zkraceny uvazek - t.j. 2 nebo
3 dny v tydnu. Nabizime velmi dobré ohodnoceni
amoznost firemniho vozu. Kontakt: vplordina-
ce@post.cz

Hleddme lékafe do lymfologické amb. vBrné na ¢ast.
uvazek 1-3 dny v tydnu, idedlné dlouhodobé spolu-
préce. Vhodné pro VPL, cévni, dermatolog, inter-
na(inaMD). Pestrd prace, minimum administrativy,
super kolektiv. Kontakt: janagaj25@gmail.com
Hledam praktika, Pardubice/HK, za plat 110 000
K¢ + auto za 6 hodin denné. Do ord. pfijmu na ¢4s-
tecny/plny uvazek lékate/ku. Vzdélam té. Nauéim
té chod ordinace. Mam akreditaci. Cestak atestaci.
Akce, teambuildingy. Kontakt: 606 616 334,
jan.fikar@medfima.cz

Hledame ORL specialistu do zavedené soukromé
praxev Chrudimi. Plny nebo ¢4ste¢ny Gvazek. Dobré
kolegidlni vztahy a vyhovujici podminky pro praci
jsou pro nés prioritou. Kontakt: mstriteska@se-
znam.cz, 732 868 707, Maja Stiiteskd

Hledame lékate/lékarku s atestaci na zkraceny tiva-
zek do zavedené oéni ambulance v Unhosti. Moznost
zauceni v problematice détské oftalmologie. PFmé
spojeniz Prahy. Kontakt: ordinace@duaklinik.cz,
7222928000, www.duaklinik.cz

Hledame klinického psychologa nebo psycholo-
ga ve zdravotnictvi do tymu psychosomatického
pracovi$té SKT v Liberci. Zau¢ime mladého psy-
chiatravpsychosomatice arodinné terapii. Akredi-
tované pracovisté, zkusenosti, supervize. Kontakt:
MUDr. V. Chvala, 731722 000, www.sktlib.cz
VPLvPraze5sakreditaci pfijmena2az 3 dnyvtyd-
nuke spolupraci mladsiho 1ékate pred atestaci. Pie-
danipraxe vnedlouhé dobé. Kontakt: 603 585 081
Hledédme 1ékate/lékarku s atestaci do dlouhodobé
zavedené ORL ambulance v Ivancicich a Zastavce
uBrnanazkréceny uvazek 1-3 dnyvtydnu. Kontakt:
721981335, orl.zavi@seznam.cz

Klinika v§eobecné a estetické dermatologie/La-
serové centrum piijme lékare. Uvazek dle domluvy.
Nadstandardnivybaveni, spektrumvéech vykont vc.
kompletni estetiky alasert. Akreditované $pickové
pracovisté, nadstandardni platové ohodnocent, slu-
zebnibyt novostavba, automobil, telefon a dalsi. Pa-
telskeé a flexibilni prostiedi. Kontakt: 737 441 365,
www.khdermaclinic.cz

Do zavedené revmatologické ambulance vKladné
prijmeme lékare. Rozsah a typ uvazku na domluvé.

SERVIS

Velmi zajimavé finan¢ni ohodnoceni a jiné bene-
fity. Kontakt: vlachova@poliklinikapraha.cz
739353002

Do zavedené diabetologické ambulance v Praze
prijmeme lékare. Rozsah a typ uvazku na domluvé.
Velmi zajimavé finan¢ni ohodnoceni a jiné bene-
fity. Kontakt: vlachova@poliklinikapraha.cz,
739353002

Do zavedené psychiatrické ambulance v Praze 11
prijmeme lékate. Rozsah a typ ivazku na domlu-
vé. Zajimavé finan¢ni ohodnoceni a jiné benefi-
ty. Kontakt: vlachova@poliklinikapraha.cz,
739353002

Lékaf v Praze 6 - Petfinach ptijme internistu
s licenci na plny nebo ¢asteény uvazek. Nastup
dle dohody, pro mimoprazské ubytovani zajis-
téno. Kontakt: 602 275 113, alergo.plicni@ra-
kosnik.eu

Lékar ptijme ORLIékate na ¢astecny i plny ivazek
do letité ambulantni praxe v Revnicich u Prahy.
Vyte¢né spojeni z Prahy. Vhodné pro 1ékate v ka-
zdém véku. Bonusy, nastup dle dohody. Kontakt:
602 275113, alergo.plicni@rakosnik.eu
Hleddm lékare do ORL ordinace v Prostéjové s per-
spektivou pfevodu praxe. Caste¢ny uvazek moz-
ny. Kontakt: srovlas@gmail.com, 582 336 669,
602702342

Do zavedené oéni ordinace s optikou v Praze 3 a Pra-
ze 9 hleddme lékate/ku na plny nebo ¢astecny Gva-
zek. Ordinace moderné vybavena pro poskytovani
plné ambulantni péce na vysoké urovni a moznost
osobniho rozvoje v diagnostice o¢nich patologii.
Kontakt: 773952 600

Hleddm ndstupce do soukromé alergologicko-imu-
nologické ordinace v Ceském Krumlové. Kontakt:
380711324

ORL lékai - do plné vybavené ORL ordinace v Praze
4aPraze 5 hleddme lékate, moznost volby uvazku,
nabizime stravenky, vzdélavani, Multisport/Ede-
nred benefity, pravidelné odmény, 5 tydni dovolené,
nastup mozny ihned. Kontakt: 603 730 482

Do moderni ortopedické a fyzioterapeutické kli-
niky Moventa v Praze 3 pfijmu ortopeda na 1-2
dny v tydnu. Flexibilni pracovni doba, mzda: 60 %
z vykonti nebo hodinové od 1500 K¢/hod. Mozno
na DPP, ICP, PP. Kontakt: 606 671 313, dmayer@
prevencepraha.cz

Do ordinace praktického 1ékaie pro dospélé
v Praze hledam odborného zastupce. Bez nutnosti
administrativy, Vhodné i pro diichodce. Odména
formou DPP, ICO, tivazek. Kontakt: 606 671 313,
vseob.praktickylekar@gmail.com

Prijmu pediatra na tvazek 0,5-0,8 do ordina-
ce v Bfevnové, nastup mozny 1.1.2026. Kontakt:
babycare@seznam.cz, 723 282 615, dr. Trnkova
Naakreditované pracovisté korektivni dermatolo-
gie pfijmeme na plny Gvazek dermatovenerologa.
Pozadavky: min. absolvovéni dermatovenerologic-
kého kmenu. Nabizime: préci na prestiznim praco-
visti se zaméfenim na dermatologickou chirurgii,
na nadstandardné pfistrojové vybaveném praco-
vi$ti, moznost zafazeni do atesta¢niho vzdéldvani
z korektivni dermatologie. V pfipadé zdjmu volej-
te na 730 152 303 nebo piste na vedouciprovo-
zu@Iclazne.cz

ordinace VPL - Hodkovice nad Mohelkou

HLEDAME LEKARE/-KU
(L2-L3)

odména 90 000 K¢ cistého/més.
pfi plném uvazku (30 hod./tyden)

flexibilni volba ordinac¢nich hodin

podpora silného administrativniho tymu

NABOROVY PRISPEVEK
90 000 K¢!

KONTAKT:
773 545 225

kariera@g8vseobecnylekar.cz




TEMPUS

pe

Hleddme praktického lékare (L1-3) v ¢dst. uvaz-
ku na Hodoninsko. Nabizime az 800 K¢/hod. a do
budoucna prevzeti jedné z nasich ordinaci v pl-
ném uvazku. Bonusy: penzijni pfipojisténi, stra-
venky, odmény, benzin zdarma. Kontakt:
brno@axial.cz, 603 226 143

Hleddm psychiatra do soukromé ordinace v Plzni
nazkraceny uvazek. Dobré platové podminky. Kon-
takt: 602 311404

Hledam VPLdobonitni ordinace v Zabfehu. Nutnost
atestace nebo pfed zkouskou. Pfes 2000 pacientt +
firemni péce, UZ, EKG, ABIL, Holter TK, akreditované
77.Plat100 000 K¢ start, 5 tydnt dovolené. Nastup
dle dohody. Kontakt: 608 460 040

Do koZni ordinace v Dolnich Bfezanech hleddm
lékate (Ize pouze s kmenem) na 1-2 dny/tyden na
DPP ¢i OSVC (po nebo pé). Flexi prac. doba. Ak-
reditace. Nastup mozny ihned. Odména 1200 K¢/
hod. + 30 % provize z estetiky (Co2, cévni laser...).
Kontakt: 739 029 294

Do soukromé rodinné kliniky v Praze na Flote hle-
dédm milou kolegyni/milého kolegu voboru kardio-
logie naldenvtydnu. Velmi mildklientela, moznost
parkovani, vyborné platové ohodnoceni. K dispozici
ECHO, TK a EKG Holter. Kontakt: kandrnalo-
va@galenclinic.cz

Do moderni ortopedické a fyzioterapeutické
kliniky Moventa se sidlem v Praze 3 pfijmu or-
topeda na 1-2 dny v tydnu. Flexibilni pracovni
doba, nadstandardni finanén{ ohodnoceni + pro-
vize zaaplikace suplementace, podpora zkuseného
tymu fyzioterapeutt. Kontakt: 606 671 313, dma-
yer@prevencepraha.cz

VPL s akreditaci pfijme lékafe ke spolupraci na
nékolik dni v tydnu, pfevod praxe bude mozny.
Kontakt: 603 585081

Korektivni dermatologie s.r.o. Brno, akreditované
pracovisté, hledd 1ékafe dermatologa do ordinace
vcentrumésta Brna. Nabizime moderné vybavenou
ordinaci, vzdélavani, prijemny a vstiicny kolektiv.
Kontakt: Michaela Vrskovd, 730152 3036
Nemocnice s poliklinikou Praha Pankréc - Zdra-
votnické zaFizeni ministerstva spravedlnosti hledd
lékate/lékatku na: chirurgii (i bez atestace), neu-
rologii, oddéleni internich obor( (i bez atestace)
anaoddéleni praktického lékate (i bez atestace).
Nabizime zajimavé finan¢ni ohodnoceni, zvlastni
priplatek 6400 K¢, po zkusebni dobé individualni
osobniohodnoceni, zavodni stravovani, Multisport
kartu, prispévky na produkty nastatiz FKSP, moz-
nost stazi na fakultnich pracovistich se zapoétem
doby praxe. Nastup ihned nebo dle dohody na
plny, ¢astecny uvazek nebo dle dohody. Kontakt:
anna.zelena@zzms.gov.cz

IMMUNIA nabizi moznost piedatestacni pipra-
vy na akreditovaném pracovisti pro specializa¢ni
oboralergologie aklinick4 imunologie. V pipadé
zajmu zasilejte své zadosti na setinova@immu-
nia.org

Zdravotnické zatizeni Centrum du$evniho zdravi
z. . v Liberci hleda psychiatra do psychiatrické
ambulance (305), pripadné do Centra dusevniho
zdravi (350). Mzda120 000 K¢, objednévkovy systém
proambulanci, recepce, k dispozici sestra. Kontakt:
PhDr. Jana Horakové, 604 209 619

VOLNA MiSTA - POPTAVKA

Atestovany VPL hledd uplatnéniv Praze na HPP
na 4-5 dnu tydné na 5-6 hodin denné. Nastup je
mozny od 5/2026. Hodinova odména 1300-1500
K¢ brutto. Budu se tésit na nabidky. Kontakt:
praktickylekarpraha@seznam.cz

Lékatkas internim kmenem a atestaci VPL hleda
uplatnéni nalizkovém oddéleni nebovambulanci.
Kontakt: lekarkal2345@seznam.cz

Détskd 1écebna respiracnich nemoci se speleote-
rapii pfijme pediatra nebo pneumologa na HPP,
popt. VPP. Klidna a nestresové prace vhodné i pro
aktivni seniory. Kontakt: alexandra.plevaco-
va@speleoterapie.cz, 602 206 169

Radiolozka lékatkav dichodu ptijme kratsi Gva-
zek vRTG ambulanci, popisy, sonografie. V Praze,
povzdjemné domluvé. Kontakt: 607110 695
Centrum léc¢ebné rehabilitace Liberec s.r.o. hle-
dé rehabilitaéniho lékafe na ¢dstecny a pozdéji
ina plny pracovni uvazek do zavedené ambulan-
ce ve stfedu mésta. Kontakt: dr. Kotek Vojtéch,
602 147 366 (nejlépe SMS), rehabilitacelibe-
rec@seznam.cz

Nabizime motiva¢ni bali¢ek: finanénipobidku az
1000 000 K¢ (dar + beztroéna pujcka), ordinaci
zdarma na 1 rok, startovaci byt 2+1 nebo pfispe-
vek na bydleni/dojizdéni 3000 K¢/més., moznost
koupé stavebni parcely za zvyhodnénou cenu.

MEDICORUM

Vhodné i pro absolventy. Kontakt: 584 440 144,
podatelna@mestojavornik.cz

Nemocnice Na Frantisku, Praha 1, pfijme lékafe
gynekologa do ambulance, i na zkraceny tvazek.
Kvalifika¢ni predpoklady: VS vzdélénilékafského
sméru, specializace (atestace) voboru gynekologie
aporodnictvinebo gynekologicky kmen. Nabizime
nadstandardni finan¢ni ohodnoceni, Sirokou $ka-
lubenefitt, moderni pracovni prosttedi s moderni
pristrojovou technikou, profesni rozvoj, stabilni
zaméstnani a rodinnou atmosféru nasi méstské
nemocnice. V pfipadé zajmu o tuto pozici ndm
za$lete svij strukturovany Zivotopis na e-mail
vlckova@nnfp.cz, dal§i informace na
www.nnfp.cz/job/lekar-specialista-v-oboru-
-gynekologie

Pro svoji spolupracovnici - velmi schopnou a spo-
lehlivou nutriéni terapeutku a administrativni
silu hleddm praci v uvazku 0,5 az 0,8 v oblasti
Brno, Boskovice, Blansko, Kutim. Kontakt: Be.
Hana BeneSova, DiS, 605 783 663, benesova-
han@centrum.cz

Hleddm VPL do bonitni ordinace v Zébiehu.
Nutnost atestace nebo pred zkouskou. Pes 2000
pacientt + firemnipéce, UZ, EKG, ABI, Holter TK,
akreditované ZZ. Plat 100 000 K¢ start, 5 tydnu do-
volené. Nastup dle dohody. Kontakt: 608 460 040

ORDINACE, PRAXE

Pienechani ordinace ORLv Ceskych Budéjovicich,
poliklinika Sever (centrum mésta), parkovani ve
dvore. NaSadech 22, 2NP. Termin: dle dohody. Kon-
takt: 606 323 950

Nabizim oéni ambulanci v Brné v zazemi polikli-
niky. Zajimavy obrat, 1ze i pro 2 lékate. Kontakt:
ocni.hornikova@seznam.cz

Prodam svou gynekologickou ambulanci -
Poliklinika Zahradnikova Brno. Kontakt: hon-
za.55@seznam.cz, 603 545 034

Zavedend ordinace VPLv centru Karviné (Mizerov)
nabizi prodej nebo prenechani. Ro¢ni obrat cca
5mil. K¢, formas.r.o., moderni nadstandardni vy-
baveni, zkusend sestra, stabilni a bezproblémovy
kmen pacientt. Samostatna ordinace v pfizemi
rodinného domu. Mozna i forma zaméstnéni:
150 000 K¢/mésic + 13. plat, byt 3+1 + gardz,
sluzebni automobil. Pozadovéno: min. spole¢ny
kmen nebo L1. Kontakt: cismed@seznam.cz,
596 313 375

Pienechdm dobie zavedenou ordinaci vniténiho
1éka¥stvi v Praze v blizkosti metra linky C. Or-
dinace md smlouvy s pojistovnami - VZP, OZP,
VOZP, ZPMV. Dobra spoluprace s praktickymi
lékafivmisté. Ordinace se nachézivbudové vma-
jetku magistratu s dobrymi nédjemnimi podmin-
kami. Kontakt: 732 621 291

Nabizim ptevod praxe PLDD nebo zaméstnani
zavyhodnych platovych podminek na cely ¢i ¢ds-
te¢ny uvazek pro 1ékare/lékatku s atestaci PLDD
vcentru Brna. Kontakt: pldd.brno@seznam.cz
Prodém dlouhodobé zavedenou oéni ambulanci ve
Znojmé, pravni formas.r.o. Smlouvy se véemi ZP,
kvalitni pFistrojové vybaveni, velmi solidni eko-
nomické vysledky. Predani zacatkem roku 2027.
Kontakt: ocni.znojmo@seznam.cz

Nabizim zavedenou praxi VPL v Tfinci, prodej
vpribéhu roku 2026. Pro blizsi informace volejte.
Kontakt: 775 679 982

Zabezpecujeme profesiondlné prodeje a koupé
lékaiskych praxivetné Gplného servisu - smlou-
vy, vyporadani, zmény na KU a ZP. Oceflovani
akomplexni odborné poradenstvi pii prevodech
s.r.0.1 OSVC. Cela CR. Kontakt: www.admedi-
ca.cz, 734763 336,775 679 982

Prodam VPL vedenou formou s.r.o. ve Straznici
na Hodoninsku, 1600 registrovanych pacientu.
Prodej dle dohody. Kontakt: ordinace654@se-
znam.cz, 736 686 002

Koupim VPL praxi Pardubice nebo Hradec a oko-
1i. Pokud bude prakticky lékat chtit v ordinaci
déle pracovat, lze se domluvit na ¢aste¢ném/pl-
ném tvazku za plat 80-100 tis. K¢/més. Pfevod
komplet zatidim. Kontakt: 606 616 334, jan.fi-
kar@medfima.cz

Koupim nebo prevezmu ordinaci VPL pro dospélé
v Liberci. Nejlépe forma s.r.0. Jsem vSeobecny
prakticky lékaf. Prosim o nabidku. Kontakt:
handymail@seznam.cz

Nabizim k prodeji dobte zavedenou ordinaci VPL
v Ostravé za vyhodnych podminek. Kartotéka
1700 1. ¢. Ve vybavenych prostorach polikliniky.
Prevzeti mozné od 1.9.2026. Kontakt: ordinace-
vpl.ostrava@seznam.cz

Hleddm oéniho 1ékate/lékaiku s atestaci/s kme-
nem, do plné vybavené moderni ordinace ve Valas-
ském Meziti¢i na 1-3 dny v tydnu. Siroky rozsah
péle veetné détské oftalmologie. K dispozici oéni
Skolka + ortopt. ambulance. Vyhodné platové pod-
minky. Kontakt: arleta@seznam.cz

Odkoupim ordinaci v§eobecného lékafstvi v Pre-
rové. Kontakt: 608 460 760

Koupim a postupné pievezmu ordinaci VPL v Par-
dubickém nebo Krélovéhradeckém kraji. Nejsem
fetézec. Dékuji. Kontakt: 737 685 491

V souvislosti s odchodem do diichodu hledédm dia-
betologa k prevzeti praxe v centru Karlovych Vart
0d1.7.2026. K dispozici je erudovand diabetologicka
sestra. Kontakt: z.krejsova@volny.cz

Prodém ordinaci VPL - MUDr. Nada Volnds.r.o. ve
Studénce. 1400 reg. pacientt a zavodni péce. Velkd
ordinace, vhodnd i pro 2 1ékate. Klidné prostredi.
Mésto Studénka nabizi dotaci 500 000 K¢ a bez-
uro¢. pujcku. Kontakt: nada.volna@seznam.cz,
725091752

Mém zdjem o pronajem moderné vybavené ordinace
vPraze s dobrou dostupnosti. Zatim na1-2 odpoled-
ne tydné, Ize se domluvit nakonkrétnich hodinach.
Dermatologie véetné estetickych vikont. Kontakt:
info@lumicara.cz, prip. 727 974 947

ZASTUP
Nabizim se jako zéstup v ordinaci PLD 1-2x tydné.
Otrokovice/Zlin. Kontakt: 775 048 446

PRODEJ A KOUPE

Multifunkéni dim v historickém centru Kladna na
prodej, dim je pét minut chize od OC Central
Kladno, 15 min od nemocnice. Dum je zrekonstruo-
van, s 1ékatskou praxi dole a najemniky nahore.
Problizsiinfo volejte a piste. Kontakt: 604 751899,
snulp@seznam.cz

Prodam zarizeni ordinace v Praze: sterilizator,
psaci stul, malé stolky s kovovou kostrou, proskle-
nou skiin - 1ékarnu. Kompletninabidka s obrdzky
a cenami je k dispozici ve formatu PDF na webu
(NE https) http://ordinace-praha-10.wz.cz.
Kontakt: 602 216 268

Prodam v Praze: kartotéky vyrobené na zakézku,
5 ks, lehce jezdici - cena 5000 K¢. PFistroj Quik
read go pro CRP, FOB, Streptest, gl. Hb koupeny
v 1. 2017, platné EHK - cena 5000 K¢. Tk Holter
koupeny v r. 2021 - cena 5000 K¢. Nabytek ordi-
nace asesterna zaodvoz. K odbéru 30.3.2026 nebo
30.4.2026. Kontakt: 724 130 442

Prodam oéni ordinaci v Praze 2, smlouvy se véemi
pojistovnami, kompletnivybaveni. Kontakt: elek-
tro-revize@seznam.cz, 777 780 044

Prodam, pronajmu ordinaci praktického lékafe
v Hostinném v Podkrkon$i. Mohu dale pomoci
s chodem ordinace. Kontakt: MUDr. Libor Erle-
bach, 543 71 Hostinné 442, 603 477 909

Proddm tlakomér NISSEI DM-500 na ruéni nafu-
kovani manzety - je i na $irsi paze, je skoro novy,
foto poslu / puv. cena 3890 K¢, nyni za 590 K¢,
dohodajista. Kontakt: dr.novotna@seznam.cz,
568808 234,607 557 630

Prodam morské akvarium, zabéhnuté, hotové kin-
stalaci. Obsahuje plné vzrostlé koraly, sasanky,
morské zivocichy, nékolik druht koralovych ryb
véetné klaunt ockatych ,Nemo* korySe, jezovku,
hvézdici piskovou... Vhodné do ¢ekarny ordinaci.
Objem 5001. Cena 200 000 K¢ véetné technologii,
krytu. Kontakt: MUDr. Jana Matu$ovd, Ocino
s.1.0., 724 643 181, Brno

Prodam plné funkéni perimetr véetné PC Optoglo-
bal AP 100. Stati pfistroje ccal0 let. Véetné vech
technickych dokumentt a ndvodu. Cena30 000 K¢.
Kontakt: MUDr. Jana Matu$ova, Ocinoss.r.0., Brno,
724643181

Proddm ECHO pfistroj Philips HD-15 s echo son-
dou S5-1 a linearni sondou, plné funkéni - cena
dohodou. Kontakt: 775963 757

Koupim ordinaci VPL v Praze a blizkém okoli.
Jsem mlady atestovany praktik, nezastupuji feté-
zec. Rad bych dal rozvijel na§ krédsny obor a tradici
praktického lékatstvi. Mozné postupné prevzeti
aspoluprace, vSe dohodou. Kontakt: 704 161 360,
prodejpraktik@seznam.cz

Vase dalsi kariéra zacind tady. Nabizime ové-
fené ordinace k prodejiikoupipo celé CR. Vstupte
na nase Trzisté praxi. Prohlédnéte si nabidku:
www.trzistepraxi.cz

Prod. 2 1. stary sonograf Sonoscape E2. PFistroj
s barev. displ. 15.6“ mon. vozik, noz. pedal...
Pav. cena 200 000 K¢, nyni 50 000 K¢. Kontakt:
602 841411

Proddm starsi UZ Samsung EKO 7 s kardiologic-
kou, cévni a abdomindlni sondou. PIné funkéni.
Pravidelné BTK. Idealni do kardiologické/an-
giologické/interni ambulance. Cena dohodou.
Dalsi info mailem nebo telefonicky. Kontakt:
indruch@cardiovasc.cz, 603 304 083

Proddm 2 katotéky Bisley témér nové. 1x se 4
$upliky - nova: vyska 132, §itka: 41,3, hloubka
62,4 cm Cena 4000 K¢. 1x se 2 Supliky - pouzivana
vpékném stavu: vyska 71, §itka 41,3, hloubka 62,4
cm. Cena: 2500 K¢. Predéni Hranice, okr. Prerov.
Kontakt: 605160 231

Prodém elektrochirurgickou jednotku Martin
ME 82, nepouzivanou, bez znamek opotiebeni,
kompletni ptislus., Type BF, Class I, Monop.: 80
W/300 Ohm - int. 10 s/30 s, Bip.: 70 W/50 Ohm
1,23/0,92/046 MHz. Nejvyssi nabidce. Kontakt:
602800577

Proddm UZ ptistroj Edan U2 prime edition + li-
nearni a konvexni sonda. Vhodny i pro POCUS.
V provozu od roku 2021. Cena 75 000 K¢. Kontakt:
info@holman-interna.cz

Proddm zavedenou ORL praxi (s.r.0.) na poliklinice
vPraze 1. Smlouvy se vsemi pojistovnami. Kontakt:
725 357 894, vladislav.huna@gmail.com
Koupim ordinaci praktického Iékaiev Ceskych Bu-
déjovicichaokoli 30 km, do jednoho milionu korun.
Kontakt: hlavaty.libor@email.cz

Hleddm VPLdobonitni ordinace vZabtehu. Nutnost
atestace nebo pied zkouskou. Pres 2000 pacientt +
firemni péce, UZ, EKG, ABI, Holter TK, akreditované
77Z.Plat100 000 K¢ start, 5 tydni dovolené. Nastup
dle dohody. Kontakt: 608 460 040

Prodam nevyuzité zdravotnické vybaveni: pfistro-
je, pomticky, vyukové trenazéry a modely. Seznam
polozek na www.urgentniprijem.cz/nevyuzite
Koupim pneumologickou ambulanci, celd CR. Kon-
takt: 775192462

Détskélékarka odkoupi ordinaci PLDD ve Frydku-
-Mistku a okoli. Kontakt: 704 595 650, detskapra-
xe@seznam.cz

PRONAJEM

Objektk prondjmu Mlada Boleslav, Vodkova, 248 m?,
6x parkovaci misto, stfezené, za branou. Kontakt:
tomspower@seznam.cz

SLUZBY

Sluzba ,KOMPLEX* - zpracovani a vedeni celé
predpisové zdkladny vasi praxe (SUKL, KHS,
KU, BOZP, PO, ZP atd.), véetné garantované od-
povédnosti! Nové zahrnuje i Ad Memo - systém
elektronické evidence - karty zdravotnickych
prostiedky, sledovéni a upozoriovéani na termi-
ny servist, PBTK apod. Kontakt: 734 763 336,
www.admedica.cz

S.r.0. - nejjednodussi a danové nejvyhodnéjsi
zplsob prodeje a jedind moznost redlného dé-
déni praxi. Po 5 letech nedanite. Stovky realizaci
po celé CR, nejlepsi ceny. Kontakt: www.adme-
dica.cz, 734763 336

Dotace narezidenénimista 2026. Pomtizeme vdm
s dotaci i se ziskdnim akreditace $kolitele. Po-
stardme se o kompletni zddost a hladky prubéh
celého procesu. Nezavazna konzultace. Kontakt:
www.infoprolekare.cz/akreditace-skolitele
PUROBOT: vic nezjen aplikace. Vice nez 700 ordi-
naci ho vyuzivd, primérné zvyseni vydélku ordi-
nace ¢ini 26 % aspokojenost zakazniku je na 95 %.
Domluvte si 20minutovou online ukdzku zdarma
aobjevte jeho silu. Kontakt: www.purobot.cz
ElisaEliss.r.o. Ocenovani praxi. Transformace na
s..0. Pfevody praxi. Pravni, ekonomicky a danovy
servis. Dlouholeta praxe, profesionalni pfistup,
¢asovd flexibilita. Kontakt: 602 437 166, porad-
ce@mybox.cz, www.elis-dane.cz

SEZNAMENi

Lékaf, 49/175, hleda prijemnou aStihlou partnerku
VS provztah, kdy se budeme jeden nadruhého tésit
abudeme si mit co povidat i za dlouhou fadu let. Ze
z&jmurad rekreaéné sportuji, jsem nekutdk. Bydlim
ipracujiv Praze. Kontakt: eotaxin@seznam.cz

RUZNE

Do ordinace praktického lékafe pro dospélé
v Praze hleddm odborného zastupce. Bez nutnosti
administrativy. Vhodné i pro dichodce. Odména
formou DPP. Kontakt: 606 671 313, vseob.praktic-
kylekar@gmail.com

TEMPUS MEDICORUM / UNOR 2026



Katefina DUBSKA 1

Clovék Gabriel

Katefina Dubska

Zattéte se do fasci-
nujictho a silného vypra-
vén{ Cloveka, ktery se
kvali lasce vzdal svych
rodinnych pout arozhodl
se Zit mezi lidmi, kterym
nerozumél a oni nerozu-
méli jemu. Pribéh plny
lasky, koni, hlubokého
porozuméni vici priro-
dé a déni mezi nebem
a zemi. Nechte se unést
spolu s ¢lovékem Gabri-
elemdo Evropy prelomu
19. a 20. stolet(, do dob
zdanlivé idylickych, kdy
Cas jesté plynul zcela
jinak.

,Nen{ to poprve,
kdy verejné prohlasuji,
Ze tuto knihu si napsal
Gabriel sam. Amyslimto
samozi'ejmé tak, Ze mipri
psani do hlavy pritékala
slovanéjak samaodsebe
apribéh se tocil Uplné ji-
nym smérem, nez jsem
méla plvodné v imyslu.
Nejdrive se mi zdal sen,
ktery se nakonec stal
samostatnou kapitolou
nazvanou Divky s oCima
jako hvézdy!' rtka o knize
v predmluvé tohoto vy-
daniKaterina Dubska.

264 stran, cena 399 K¢

Vice nawww.grada.cz/
clovek-gabriel-13453
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Po pdr hodindch mi zavedli do levé ruky kapacku pro urychleni porodu a po dalsich dvou hodindch do pravé roztok pro
zmirnéni bolesti. Mistoprisezné prohlasuji, Ze... (dokonceni citatu, jehoz autorkou je Ivanka Devatd, najdete v tajence).

VODOROVNE: A. Hrub tkanina; $tastné ¢islo; §lechtic. - B. 2. dil tajenky; oddélit motykou. — C. Reverzy;
americky ker; 1. dil tajenky. - D. Biblicka pramatl domacky Anabela; spéch; Perun (narecné). - E. Hebké tkaniny;
uskupem cukerny sirup. - F. Ceta; netecny plyn; asijskd bylina; $lagr. - G. Nékdejsi skandindvsky Slechtic; nemecky
,pan®; heslo; prodlouzena bo¢ni zed. - H. No; americky herec; film Ivana Reitmana; opatrlt podkovami. - I. 3. dil
ta_]enky 6. dil tajenky. - J. Kod Antarktidy; latinsky ,,proti“; no¢ni ptdk; jinak zvany. - K. Némecky ,,studeny*;
Verdiho opera; poté; rod tropickych mravencu. - L. Stranou; buseni; rakouské mésto; nabity atom. - M. Cesk}'f
spisovatel; mladé dravce; forma japonského divadla. - N. Psovita Selma; obyvatel Arabie; nahustit vzduchem (v es-
perantu); Spanélsky tenista. — 0. Ocas; rumunské mésto; 4. dil tajenky. - P. 5. dil tajenky; zeman (zastarale). —
Q. Despota; potichu; tajny dopis z vézeni.

SVISLE: 1. Francouzsky pristav; odlisné; bajny cesky silak. - 2. Louka na kopci (narec¢né); jméno zpévacky
Langerové; stavat se vihkym. — 8. Pamatniky; rybiz; kulovité bakterie. - 4. Jméno moderatora Korantenga; zebrak
v mariasi; japonskd potapécka; jméno zpévacky Elefteriadu; Severan. — 5. Odtikavy ¢lovék; zemina; ¢ast CR. -
6. Zatizeni jidelny; nemlit; nizozemsky ,,plout®. - 7. Druh jelena; stroj na zatloukani pilott; jednotka informace. -
8. Vysoké karty; halogen; hruza; biomasa; Fimskymi ¢islicemi 601. - 9. Francouzsky ,,ze“; hudebni nastroj; Nezva-
lova hrdinka; drb; obec u Pacova. - 10. Srbsky mladenec; erstvy ndsyp; vymildni zemského povrchu. - 11. Nespat;
ucitel poctu; latinsky ,,totéz*. — 12. Polni mira; pruzina; vaje¢né bunky; biblicka osoba; znacka praciho prasku. —
13. Reaganovo jméno; vlk z Knih dzungli; stat se zbabélym. - 14. Podpora; pridavati hnojivo; oznamena. - 15. Po-
stupné prinést; kod letisté Utica; vychodoslovenska obec. - 16. Naméty; jehlicnan; zdklad umélych barviv.

Pomiicka: aeri, houvar, momak, Tokajik, UCI, varen.

KFiZovka o ceny

V tajence krizovky v casopi-
se Tempus medicorum 1/2026 se
skryval citat od neurologa a hu-
moristy Svatopluka Kdse: Liba-
ni je pro zdravi velmi rizikova
¢innost. Ani ne tak z hlediska
moznostl preneseni infekce, ale
splse _]de oriziko pozdéjsiho pre-
tiZeni nemocnic.

Knihu Clovek Gabriel od Kate-

finy Dubské (viz anotaci) vyhrava
deset vylosovanych lustitelt: Mar-
ta Havli¢kova, Kolin; Ladislav
KobliZek, Havli¢ktv Brod; Michal
Petras, Karlovy Vary; Marie Re-
ssova, Brno; Milo$ Rund, Jablo-
nec nad Nisou; Petr Slaby, Brno;
Bozena Suttnerova, Sokolov; Jo-
sef Tesar, Suchdol nad Luznici;
Jana Tom¢éalova, Skaln4; Jaro-
slava Vaskova, Letovice.

Na spravné reseni tajenky

z TM 2/2026 ¢ekdme na adrese
recepce@clker.cz do 4. 3. 2026.
Vyherci se mohou tésit na Magickd
tajemstvi Prahy od Davida Cerného.
Hodneé stesti!

Upozornéni: Do slosovdni
o ceny mohou byt zarazeni pouze
lékari registrovani v Ceské lékarské
komore

Inzerce ¥
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Vysoce ucinna lécba svrabu

Eradikace svrabu az u 90 %
pacientu jiz po jedné aplikaci

Permethrin
AXOnia 50 mg/g gel

permethrin

e

BALENI

60

Gelova forma - snadno se roztira

Kod SUKL 0265906 Pouze na lékarsky predpis!

Zkracena informace o pfipravku

Nazev a slozeni: Permethrin Axonia 50 mg/g gel. Jeden gram gelu obsahuje 50 mg permethrinu. Indikace: Lécba svrabu u dospélych a déti starsich 2 mésict. Davkovani
a zpusob uzivani: Dospéli a dospivajici starsi 12 let: Naneste az 30 g gelu (odpovida jedné 30g tubé nebo 2 60g tuby). Détive véku od 6 do 12 let: Naneste az 15 g gelu (odpovida
Y5 30g tuby nebo Y 60g tuby). Détive véku od 2 mésicl do 5 let: Naneste aZ 7,5 g gelu (odpovidd ¥4 30g tuby nebo % 60g tuby). V pfipadé odetfeni obliceje, usi nebo viasaté
¢asti hlavy, mUze byt pouzita vyssi davka. Starsi pacienti (nad 65 let): Aplikujte na celé télo véetné krku, obliceje, usi a vlasaté ¢asti hlavy. Vyhnéte se oblasti blizko oci. Dospélf
a dospivajici: Aplikujte na celé télo mimo vlasatou ¢ast hlavy a oblicej, pokud tyto oblasti nejsou postizeny. Déti starsi 2 let: Aplikujte na celé télo. Vyhnéte se oblasti kolem Ust
a oci. Détive véku od 2 mésicti do 2 let: Pouzivejte pouze pod lékarskym dohledem. Aplikujte na celé télo veetné krku, obliceje, usi a vlasaté ¢asti hlavy. Vyhnéte se oblasti kolem
Ust a o¢i. Gel ponechte na kiZi po dobu 8-14 hodin. Poté celé télo dikladné omyjte. Osoby, které jsou v kontaktu s postizenou osobou, majf byt osetfeny soucasné, i kdyz
nevykazuji piznaky nékazy. Uspésnost Iécby je pii jednordzové aplikaci priblizné 90 %. V pripadé nelspéchu lécby (nejsou-li zndmky hojeni plivodnich 1ézi nebo se objevily
nové léze a podkozni chodbicky) Ize provést druhou aplikaci nejdfive 7 dnf po prvni aplikaci. Kontraindikace: Hypersenzitivita na lécivou latku nebo jiné latky ze skupiny
pyrethrint. Upozornéni: Pouze pro kozni podani! Interakce: Nejsou zndmy. Fertilita, téhotenstvi, kojeni: Nenizndm vyznamny vliv permethrinu na fertilitu ¢i reprodukénf
toxicitu. BEhem pouzivani a minimalné tyden po aplikaci se doporucuje zdrZet se kojeni. Nezadouci Gcinky: Nejcastéji mirné a pfechodné kozni reakce, jako je vyrazka, svedéni
a kozni parestezie. Baleni: Tuba s 60 g gelu. Uchovavani: Pri teploté do 25°C. Drzitel rozhodnuti o registraci: AXONIA, a.s, Bydzovska 185/2, 190 14 Praha 9. Datum revize
textu: 13.6.2023. Pfipravek je vazany na lékaisky predpis a je hrazeny z prostiedku vefejného zdravotniho pojisténi. Pfed pfedepsanim se seznamte s uplnou
informaci o pfipravcich v Souhrnu udajti o pfipravku.

PERCZ1125A

[ ]
ax< >n I a AXONIA, a.s., Bydzovska 185/2, 190 14 Praha 9, Ceska republika, tel. 224 240 832, info@axonia.cz, www.axonia.cz
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