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pin obyvatel, principy alokace vzacnych
zdrojl pfi jejich extrémnim nedostatku
aj. Rozhodovani o celkové strategii a pFi-
pravé je politické. Tize rozhodovani ne-
smi byt ponechana na jednotlivci, ktery
je pFimym poskytovatelem péce konkrét-
nim obétem, parametry pro rozhodovani
musi byt stanoveny pfedem. Musi vychazet
z védeckych faktl, dodanych pFislusnymi
odborniky podle povahy krize. Mohou to
byt IékafFi, epidemiologové, sociologové,
matematici, odbornici na komunikaci, eko-
nomové, pravnici, psychologové, etici, ale
i zastupci silovych slozek, experti na bez-
pecnost, logistiku, na mezinarodni vztahy,
na jadernou bezpec¢nost a dalsi. Pro fungo-
vani systému je zasadni koordinace aktivit
a informovanost obyvatel. Komunikace
smérem k vefejnosti musi byt jednoducha,
jasna, pravdiva, s uritym prvkem nadéje,
ale nékdy i s pfiznanim nejistoty.

Magr. Jaroslav Horejsi — VVztah |ékare a pa-
cienta z pohledu pacienta

Proc vlastné kdysi volali lidé uprostred
noci doktora, kdyZ jim nemohl nabidnout
ani paliativni, natoz kauzalni 1é¢bu? Proc¢
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chtéji 1ékaFe dnes, kdy je medicina plna
modernich technologii, robotd a po¢itacd?
ProtozZe IékaF byl, je a vzdy bude pFedevsim
Utéchou duse a téla. A jestlize davny IéCitel
smél poskakovat kolem I8zka nemocného,
vykuFovat mistnost, odFikavat nesrozumi-
telné prlpovidky, zatimco dnes déla stej-
né nesrozumitelné vykony s dimyslnymi
pFistroji, dllezité je cosi jiného — smét se
dotykat pacienta, prikladat ruce na kteréko-
liv misto jeho duse i téla. Dne$ni medicina
obdivuhodné funguje, nam, pacientlim, se
vSak zda, Ze je nécim jinym, nez nac vzpo-
minaji nasi rodice, Ze se z ni vytratilo cosi
neobycejné dllezitého. Lékafi prestali byt
pacientlm prateli a dlivérniky, a misto aby
se zajimali o né jako o osobnosti, soustredui
svou pozornost vyhradné na nemoc. Tato
skutecnost predstavuje ztratu nejen pro
pacienty, ale i pro lékare. V praci Iékare je
proto nutné napliovat vyzvu vytesanou nad
vchodem do slavné Mayo Clinic: Vylécit —
nékdy. Zmirnit utrpeni— ¢asto. UtéSit—vzdy.

JUDr. Jan Mach — Etickeé problémy medi-
ciny 21. stoleti z pravniho pohledu

Na zavér se musime jednoznacné ptat,
CO je u nas prioritou a zda bychom sami

radéji chranili svdj Zivot a své zdravi a vy-
nalozili na tuto ochranu potfebné finan¢ni
prostifedky, nebo je vynalozili jinym zpQ-
sobem. Dospéjeme-li k zavéru, Ze ochrana
vlastniho Zivota i zdravi by pro nas byla
prioritou i z hlediska vynakladani finan-
¢nich prostredk(, pak musime konstato-
vat, Ze ve vyspélé spolecnosti, ve které se
nepochybné nase republika nachazi, ne-
Ize odpirat G¢elnou Ghradu i vysoce drahé
Ié¢by zhoubné €i jiné zavazné nemaci. To
vSe za cenu, Ze se poskytovani zdravotnich
sluzeb ponékud prodrazi a bude nutno ome-
zitvydaje na nékteré jiné, rovnéz dilezité,
ale pFfece jenom pro zivot ¢lovéka méné
vyznamné potFeby. Vyspéla spolecnost by
méla najit financni prostredky i na velmi
drahou a Gcelnou lé¢bu pro kazdého, bez
ohledu na jeho socialni status. Ceské z&-
kony v soucasné dobé odpovidaji této zasa-
dé adavaji pravo kazdému, bez ohledu na
ekonomické moznosti, na nalezitou Iécbu.
Je otazkou, zda tomu odpovidaji i castky
vynakladané na zdravotnictvi, na provoz
jednotlivych poskytovateld zdravotnich
sluzeb a na kvalitni 1é¢bu lidi. Ekonomické
narovnani ¢eského zdravotnictvi tak, aby
odpovidalo realité i zakontm zarucujicim
nalezitou zdravotni péci, se jevi do budouc-
na jako naprosto nezbytné.

Mgr. Bc. Milo§ Méca - Etické normy a ko-
dexy v mediciné
Eticka problematika se v moderni me-
diciné rozsifuje rychlosti Gmérnou vyvoji
poznani v tomto oboru, a vytvari tak Fadu
otazek, na které nejsou IékafFi a zdravotnici
¢asto pFipraveni. Z tohoto dlvodu je ne-
zbytné, aby praxe vykonu zdravotni péce
byla vymezena nejen aktualnimi pravnimi
normami, ale vychazela z jasnych etickych
principd, které odrazeji aktualni stav po-
znani, reaguji na jeho zmény, ale v jadru
stabilné navazuji na historické tradice nasi
kultury.
Magr. Tibor A. Brecka, Ph.D. et Ph.D., MBA, LL.M.
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Inzerce

ETIKA A KOMUNIKACE V MEDICINE

Komplexni pohled na etiku
a komunikaci

Ceska lékarska komora vydava v téchto dnech v nakladatelstvi Grada v edici celozivotniho vzdélavani
publikaci ,,Etika a komunikace v mediciné — vybrané kapitoly“, ktera je zaveérecnym titulem nékolikaletého
cyklu konferenci a na né navazujicich monografii na uvedené téma.

Kmotry a organizatory celého cyklu
konferenci a na né navazujicich monogra-
fii s tematikou etiky a komunikace v medi-
ciné, uskute¢néného v letech 2011-2024,
i této souhrnné publikace byli prof. PhDr. et
PhDr. Radek Ptacek, Ph.D., MBA., vyznam-
ny predstavitel oboru psychiatrie na 1. LF,
adoc. MUDT. Petr Bartdinék, CSc. Editory této
zavéretné publikace jsou doc. MUDr. Petr
Bartlinék, CSc.,a MUDr. Mgr. Jana Seblova,
Ph.D., FESEM.

Nosné téma bylo postupné v jednotlivych
letech rozpracovano jak v obecné roving, tak
v Sirsich i konkrétnéjSich souvislostech. Zo-
hlednény byly nejen profesni odliSnosti, ale
i Cetné specifické otazky vlastni jednotlivym
lékaFskym oborim a disciplinam a speciali-
zacim. Diferencovany a zaroven komplexni
pohled byl garantovan prednimi odborniky
z fad Iékarl psychologd, biolog, pravnikd
i teolog a medicinskych etikd.

Autory jednotlivych kapitol jsou predni
odbornici a vysoko3kolsti ucitelé z jednotli-
vych Iékarskych fakult a pracovist — jak teo-
retici, tak pracovnici z klinické praxe. Kniha
se tak stava zcela unikatnim ,,kultovnim“
mezioborovym dilem v dané oblasti.

Prispiva ke kvalité domaéci diskuse na

ETIKA
A KOMUNIKACE
V MEDICINE

VYBRANE KAPITOLY

bioeticka témata a jedna se o priilomovou
publikaci.

Je cenné, Ze cyklus organizovany s ges-
ci CLK akcentuje t¥i hlavni oblasti IékaFské
etiky v kazdodenni Iékarské praxi, tj. infor-
movany souhlas, dlvérnost a lidska prava.

Zavérecny titul celého cyklu je souborem
25vybranych zasadnich prispévkd nadané téma.
Je vénovan aktuélnim otazkam etiky ako-
tech. K problematice pFistupuje systematicky
azameéruje se nafadu obecnych i specifickych
témat z pohledu pFednich odbornikd jednot-
livych oblasti.
Predstavuje komplexni pohled na etiku
a komunikaci v mediciné a zahrnuje celou
Fadu obecnych i dil€ich specialnich témat,
pricemz zasahuje do hlubSich teoretickych
i praktickych souvislosti. Svou povahou
ovSem nepredstavuje ucebnici, nybrz spise
monografii, ktera reflektuje naléhavost pred-
métnych témat v historickych a teoretickych
souvislostech, ale souc¢asné —a to dilem vét-
§im — v kontextu soucasné doby a potreby
vykonu Iékarskych i zdravotnickych profesi.
Kniha je kompendiem teoretickych
i praktickych znalosti, jez by mély byt vlastni
kazdému lékafi i zdravotnikovi. Z tohoto po-
hledu je vhodna nejen pro profesionaly v jed-
notlivych medicinskych oblastech a oborech,
ale i prostudenty mediciny a ostatni zajemce
o tuto problematiku, ktera je predmétem tr-
valych diskusi v odborné i laické verejnosti.
Mgr. Jaroslav Horejsi
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Diagnostika a leCba chripky
Prakticky navod

Stanovisko Spole¢nosti infekéniho lékarstvi CLS JEP

Spoletnost infekéniho IékaFstvi formuluje v ndsledujicim textu odpovédi na téchto pét otazek:
1. Koho vysetfit na chiipku?

2. Jak spravné diagnostikovat chripku?

3. Koho, kdy a &im lécit?

4. Jaké jsou moznosti farmakologické profylaxe chfipky?

5. Jaka jsou specifika CR v hrazeni lé¢by?

Pouzitée zkratky
Zkratka Vyznam

BAL bronchoalveolarni lavaz

BMI body mass index

CHOPN  chronické obstrukéni plicni nemoc

HCD horni cesty dychaci

ICHS ischemické choroba srde¢ni

IDSA Infectious Diseases Society of America

ILI chfipce podobna onemocnéni, influenza-like ilinesses

RT-PCR kvantitativni polymerazova rfetézova reakce, Real-time Polymerase Chain Reaction
UPVv umeéla plicni ventilace

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2026
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1. Koho vySetfit na chfipku
VySetreni se provadi zejména v sezoné vyskytu chfipkovych onemocnéni.

Koho vysetfit

ambulantni pacient

naléhavé | s vysokym rizikem komplikaci *) s ILI symptomy, pneumonii Ci

nespecifickymi respira¢nimi pfiznaky

e s ILI symptomy (bez nutnosti pfitomnosti horecky) s exacerbaci
chronického onemocnéni ¢i pfitomnosti komplikaci chfipky

vhodné * s nizkym rizikem komplikaci s pfiznaky ILI, s pneumonii €i
nespecifickymi respiracnimi pfiznaky, u néhoz vysledek ovlivni
rozhodnuti o podani antivirové lé¢by a/nebo zamezi neindikova-

né preskripci antibiotik

AKTUALITA

hospitalizovany pacient

s respiracnimi priznaky (s hore¢kou i bez hore¢ky)
* s pneumonif

e prijaty pro zhorseni kardiopulmonalnich onemoc-
néni (astma, CHOPN, ICHS, srdec¢ni selhanf)

e imunokompromitovany a ve vysokém riziku kom-
plikaci s respiraénimi symptomy, s horeckou ¢i bez

« jiz hospitalizovany, pokud se kdykoliv béhem hos-
pitalizace projevi respira¢ni pfriznaky

*) osoby s vysokym rizikem komplikaci chFipky:

« déti <2 roky, chronicky nemocné déti bez ohledu na vék

« 0soby >65 let

« osoby s chronickym onemocnénim srdce (vyjmaarterialni hypertenze), plic (véetné astmatu), jater, ledvin, krve, metabolickymi poruchami
(diabetes mellitus) a neurologickymi onemocnénimi

= 0soby s imunodeficitem, véetné sekundarnich zplsobenych léky ¢i infekci HIV

= téhotné Zeny a Zeny do dvou tydnd po porodu

« déti a adolescenti na terapii aspirinem ¢i léky obsahujici kyselinu acetylsalicylovou (riziko Reyova syndromu)

< obézni osoby s BMI >40 kg/m?

= 0soby umisténé v pobytovych zafizenich socialnich sluzeb, domovech senior(, oddélenich nasledné péce

2. Jak spravné diagnostikovat chfipku

ambulantni pacient

hospitalizovany pacient

Jaky material * nazofaryngealni vytér * nazofaryngealni vytér
Provadi se tzv. flokovanym tamponem (flocked swab),
ne vatovy tampon, ne na kovové tycce; v pripadé delsi-
ho transportu vlozit do PCR média.

* UPV: endotracheéalni aspirat, BAL

(i v pfipadé negativniho vysledku z HCD)

Jaky test « RT-PCR, RT-PCR multiplex (,panel respira¢nich vird*)

« antigenni test (negativita testu pri vysoké suspekci vyZzaduje doplnéni PCR testu); vyhodny je kombinovany test na
chfipku a covid-19, pfipadné na RSV.

Vysetfeni PCR ma byt idealné provedeno co nejdfive po zadatku priznakd.
V diagnostice chFipky standardné NEPOUZIVAT:
« sérologické vy3etreni specifickych protilatek

e kultivaciviru

Inzerce

LEKAR/KA PRO ALERGOLOGICKOU AMBULANCI — VYSKOV

Zavedena alergologicka ambulance ve Vyskoveé hleda Iékare/lékarku k dlouhodobé spolupraci.
Nabizime klidné pracovni prostiedi, stabilni klientelu a moznost odborného rustu.
Pro zajemce je k dispozici byt 3+1.

Koho hledame:

V1 Lékare/lékarku s atestaci v alergologii
nebo zajemce o specializaci

¥ Empatického a spolehlivého kolegu

Co nabizime:

M Flexibilni pracovni dobu

M Vedeni k atestaci (Skolitel zajistén)
¥ Administrativni podporu

¥ Férové finan¢ni ohodnoceni

Nastup:
M dle dohody -
idealné co nejdrive

Kontakt: Ing. Jiri Kolda, jednatel ALERGOLOGIE Vyskov s.r.0. E-mail: jiri.kolda@seznam.cz

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2026 9
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3. Koho, kdy a ¢im IéCit na chfipku

Koho Iécit ambulantni pacient hospitalizovany pacient
naléhavé s tézkym &i progredujicim priibéhem (spolu s rozhodnutim o indikaci hospita- « kohokoliv nezavisle na délce pfi-
lizace) znakd

* s vysokym rizikem komplikaci (viz str. 9)

vhodné  bez rizika komplikaci, idealné do 48 hodin od pocatku pfiznakd, zvlasté pokud:
o sdili domov s osobami ve vysokém riziku komplikacfi
o zdravotnik pecujici o pacienty s vysokym rizikem komplikaci

(@3

m Iécit « oseltamivir (peroralni)
o dospéli a dospivajici (13-17 let): TamifluTM cps. 75 mg, ! kapsle po 12 hodinach
o déti 1-12 let:
hmotnost 10-15 kg: 30 mg po 12 hodinach
hmotnost >15 kg az 23 kg: 45 mg po 12 hodinach
hmotnost >23 kg az 40 kg: 60 mg po 12 hodinach
o déti 0-12 mésicl: 3 mg/kg po 12 hodinach *)
Pozn.: redukce davky u renalni insuficience dle SPC

« délka lIécby
o nekomplikovana chripka: 5 dni
o pfi vysokém riziku komplikaci a téZzkém pribéhu: 10 dni

* zanamivir (inhala¢ni)
o dospéli a déti =5 let: RelenzaTM: 2x denné 2 inhalace (2x 10 mg/den) (Iék druhé volby, t. & v CR nedostupny)

* peramivir (intravenézni)
o dospéli a dospivajici (13-17 let): RapivabTM 600 mg iv. & 24 hod.
o déti od 6 mésicl do 12 let: 12 mg/kg iv. & 24 hodin

Treti volba, pokud nelze pouzit oseltamivir nebo zanamivir, tedy zejména kdyz neni mozné peroralni podani. K dispozici
v Toxikologickém informaénim centru: infektologie.cz/zpraval8-02.htm).

« zanamivir (intravenézni): DectovaTM, v CR neni k dispozici

*) v CR nejsou obchodovany pFipravky Tamiflu™ suspenze 6 mg/ml, 30 mg cps., 45 mg cps., 60 mg cps., nutna priprava magistraliter.

Pro Ié&bu chFipky se NEDOPORUCUJI:

« kortikosteroidy (pouze v pfipadé jiné indikace)

« antibiotika jako profylaxe bakterialni superinfekce (pokud nejsou znamky bakterialni infekce)
< imunoglobuliny (k rutinnimu uziti)

Pozn.: text se nevénuje preemptivnimu podavani antivirotik vysoce imunokopromitovanym osobam ve specializovanych centrech.

4. Jaké jsou moznosti farmakologické profylaxe chfipky
Postexpozicni profylaxe oseltamivirem NENAHRAZUJE ockovani proti ch¥ipce.

Rozhodnuti o poskytnuti profylaxe se rozhoduje individualné, podle rizikovosti pacienta, pfi pandemickém vyskytu, pokud se
neshoduje kolujici virus s virem ve vakciné atd. V praxi se nejéastéji pristupuje k podani profylaxe u hospitalizovanych pacient(
v kontaktu s jinou osobou (pacientem, zdravotnikem, navstévou) s chfipkou. Délka profylaxe je standardné 10 dni, vyjime¢né
déle.

Indikace postexpozicni profylaxe Déavkovani oseltamiviru

« jedinci starsi 1 roku po kontaktu s klinicky diagnostikovanym pfipadem infekce (zejména « dospéli: 75 mg jednou denné po dobu 10 dni
hospitalizovani pacienti s rizikem t&zkého priib&hu)

* >23 az 40 kg: 60 mg jednou denné po dobu 10 dni

* >15 az 23 kg: 45 mg jednou denné po dobu 10 dni

* 10-15 kg: 30 mg jednou denné po dobu 10 dni

v pfipadé& chfipkové pandemie po kontaktu s infikovanym jedincem u déti mladsich 1 roku | « 0-12 mésicl: 3 mg/kg jednou denné& po dobu 10 dni

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2026
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5. Jaka jsou specifika CR v hrazeni 1é¢by

AKTUALITA

Indikaéni omezeni thrady stanovuje SUKL ve spravnim Fizeni. U osob, které podminky Uhrady nesplfuji, je lIékaF povinen uvést na

recept poznamku ,,Uhrada pacientem®.

Co je hrazeno ze zdravotniho pojisténi Oseltamivir je hrazen v 1éEbé influenzy A a B u pacientd starsich 1 roku, Zanamivir je hrazen

v 1éEbé influenzy A a B u pacientl starsich 5 let, ktefi z dvodd kontraindikace nebyli o&ko-
prehledy.sukl.cz/prehled_leciv.html#/| eciva/0027698 Vani proti influenze nebo tam, kde o&kovani selhalo, u nasledujicich skupin pacientd:
prehledy.sukl.cz/prehled_leciv.html#/| eciva/0237897 1) déti s cystickou fibrézou;

2) déti s onkologickym onemocnénim na imunosupresivni I6Cbg;
3) dospéli se zavaznym chronickym plicnim &i kardialnim onemocnénim na trvalé medikaci;

4) pacienti se zavaznym imunodeficitem, kde je po ockovani nepravdépodobnost protilat-
kové odpoveédi.

Z verejného zdravotniho pojisténi je pro jednu terapeutickou kiru hrazeno jedno baleni
urcené k pétidenni lécbé.

Kristyna Herrmannové, Marek Stefan, Milan Trojanek

Klinika infekénich nemocil, 2. a 3. LF UK a FN Bulovka, Praha; Klinika infekénich nemoci a cestovni mediciny LF UK a FN Motol, Praha

Literatura

Uyeki TM, Bernstein HH, Bradley JS, et al. Clinical
Practice Guidelines by the Infectious Diseases Society
of America: 2018 Update on Diagnosis, Treatment, Che-
moprophylaxis, and Institutional Outbreak Management
of Seasonal Influenza. Clin Infect Dis. 2019 Mar 5;68(6):
el-e47. https://doi.org/10.1093/cid/ciy866

Tamiflu. Souhrn Gdajl o pripravku. https://prehledy.sukl.
cz/prehled_leciv.html#/leciva/0027698

Relenza. Souhrn Gdajl o pripravku. https://prehledy.sukl.
cz/prehledy/vl/dokumenty/64896

Rapivab. Souhrn idajl o pFipravku. https://mediately.

co/cz/drugs/4nAcxXK78rA00ZmEgZQYhdgnFMF/ra-
pivab#pdfs

Inzerce

Platnost od: 11. 3. 2025. Planovana revize: 11. 3. 2030

llustracni foto: shu erstock.com

Seznam zdravotnich vykonu
s bodovymi hodnotami 2026

Znate pro rok 2026 bodovou hodnotu vykon(, které denné provadite?
Bodovd hodnota ceny prdce i rezijnich ndkladd byla valorizovdna o 2,4 %

Odpovédi pfinasi knizni verze ,,Seznam zdravotnich vykona s bodovymi hodnotami 2026

U kazdého vykonu je uvedena bodova hodnota platna v roce 2026 a pro srovnani i hodnota platna v roce 2025

Objednavejte na www.novysazebnik.cz
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Jak stabilizovat nase zdravotnictvi

Ceska lékaFska komora usporadala v ¢ervnu 2025 predvolebni konferenci, na kterou pozvala zastupce
politickych stran a hnuti, jez méla dle relevantnich priizkum( redlnou Sanci prekrogit hranici predepsanou

pro vstup do Snémovny.

/
7

Otazky, na které je tfeba

mit odpovédi:

n Jak zajistit ekonomickou udrzitelnost zdra-
votnictvi?

n Kde se d& usetfit?

n Jak zajistit personalni udrzitelnost zdra-
votnictvi?

n Jak zvysit atraktivitu prace ve zdravotnic-
tvi?

n Jak zménit specializadnivzdélavani lékard?

n Jak zlepSit dostupnost zdravotni péce a jak
mirnit regionalni rozdily?

n Jak reagovat na starnuti populace?

n Jak zlepsit zdravotni stav populace?

n Jak zvysit naSi zdravotni bezpe¢nost?

1. Jak zajistit ekonomickou
udrzitelnost zdravotnictvi?

Investice do zdravotnictvi patfi spolusin-
vesticemi do Skolstvi avédy k tém nejefektiv-
néjSim. Pouze zdravi lidé mohou pracovat,
vytvaret hodnoty a platit dané. Kazda koruna
investovana do zdravotnictvi se spolec¢nosti
vrati na vy$§im vybéru dani, na Gsporach na
nemocenskych a socialnich davkach.

Vydaje na zdravotnictvi v CR tvoFi
8,80 procenta HDP a jsou hluboko pod pri-
mérem EU 27, ktery je 10,24 procenta (Health
ataGlance 2024). Zdravotnictvi neni perpe-
tuum mobile a bez penéz fungovat nemdze.

VEtsina ob¢an(l povaZzuje zachovani dostup-
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nosti kvalitni a bezpe€né zdravotni péce za
jeden z hlavnich kol vlady.
ZvySovani spolutcasti neni cesta

Zvysovani spoluticasti pacient( je pro
vétSinu spolecnosti Spatné prijatelné, ale
predevsim nikdy nem0ze zajistit zdravot-
nictvi takovy objem penéz, ktery je potreba.
Navic plati, Ze jakékoliv poplatky a finan¢ni
bariéry snizuji adherenci pacient( k 1é¢bé
a oddaluji v€asné odhalovani nemoci, které
bychom méli naopak v ramci sekundarni pre-
vence podporovat. Bylo by smutné, pokud by
mala Uspora na strané jedné byla vykoupena
velkymi ztratami na zdravi a ekonomice na
strané druhé.

PFimé platby nespravedlivé zatézuji
¢ast populace, a to predevsim lidi staré a ne-
mocné, ktefi vétSinou nemaji penéz nazbyt.
V soucasnosti predstavuji pfimé platby
15 procent viech vydajd na zdravotnictvi,
coZ nés fadi priblizné doprostred statl EU.
Neni tedy pravda, Ze by spolutcast pacient(
bylav CR nizka.

Diskuse o pFipojisténi nejsou pFilis smy-
sluplné, nebot nikdo neni schopen defino-
vat standard zdravotni péce, a vyclenit tedy
dostateéné mnozstvi vykond mimo pokryti
vefejnym zdravotnim pojisténim. Diskuse
0 pFipojisténi nemavyznam, nebot neni naco
se pripojistovat. Nadstandardni ubytovani Ci
stravovani v nemocnicich si zajemci mohou
zaplatit v hotovosti.

Zvyseni zdravotniho pojisténi je smys-
luplné a pro spolecnost prijatelné FeSeni

Ekonomickou stabilitu mize zajistit zvy-
Seni zdravotniho pojisténi ze soucasnych
13,5 procenta (4,5 procenta plati zamést-
nanec + devét procent plati zaméstnavatel)
na 15 procent (pét procent by platil zamést-
nanec + 10 procent zaméstnavatel). Odvod
na zdravotni pojisténi byl na 13,5 procenta
v podstaté nahodné nastaven pred vice nez
30 lety a zlstal beze zmény, bez ohledu na
promény nasi spole¢nosti a vyvoj Iékafské
védy. Dnes totiz mame Uplné jinou popula-
ci nez tenkrat. Median véku se v CR zvysil
z 36 let na 44 let. Zestarli jsme o osm let,
pricemz plati, Ze vétsi pocet starSich lidi
trpi vétSim mnozstvim chronickych cho-
rob, které medicina sice dovede lépe Iécit,

¢imz se Zivoty pacient@ prodluZuji, je to viak
drahé. Za 30 let se rovnéz zasadnim zpd-
sobem proménila medicina, ktera je dnes
mnohem intenzivnéjsi. Doba hospitaliza-
ce pacientd v nemocnicich se zkracuje a to
umoziuje snizovat pocty akutnich IGzek.
Zaroven vsak roste potreba kvalifikované-
ho zdravotnického personalu, pfedevsim
Iékarl, a zdravotniky je tfeba zaplatit. Ka-
zdy novy lék je vzdy drazsi nez ty staré, ka-
zdy novy pfFistroj a metoda jsou vZdy drazsi
nez postupy predchézejici. CR neni zadnou
vyjimkou. Z vy$e uvedenych divodd musi
ve véech vyspélych zemich rdst vydaje na
zdravotnictvi (investice do zdravi) rychleji
nez o miru inflace. Pokud tomu tak nebude,
tak bud bude medicina zaostavat, nebo se
bude zhorSovat dostupnost zdravotni péce
zejména pro ekonomicky zranitelnou ¢ast
populace.

Argument, Ze mirné zvyseni odvodd zdra-
votniho pojisténi zasadné zvysi cenu prace
a ohrozi konkurenceschopnost nasich pod-
nikd, je falesny. Vice nez 30 let jsou pro nasi
ekonomiku naopak charakteristické nizké
platy amzdy. S touto ,,vyhodou* pro zamést-
navatele je kone¢né treba skoncovat. Vzdyt
pravé nizké mzdy a platy brani restruktura-
lizaci ekonomiky. Je nacase s tim skongit.
Pokud bychom méli mzdy jako v Némecku,
samoziejmé bychom nemuseli zvySovat sazby
zdravotniho pojisténi. Za 13,5 procenta odvo-
dli z nasich sougasnych mezd véak nemdzeme
poskytovat zdravotni péci jako v Némecku.

Zvyseni zdravotniho pojisténi je obca-
ndm dobfe vysvétlitelné opatfeni, které se
spravedlivé dotkne vSech, a pFitom nikoho
prilis nezatizi. Obdobné by se zvysSila téz
platba za tzv. statni pojiSténce, tedy i stat
by platil misto soucasnych 13,5 procenta
z pFislusného vymérovaciho zakladu rovnéz
15 procent.

Zaroven je vhodné zajistit, aby pFfimé-
Fené pojistné platily také osoby samostatné
vydélegné ginné. V CR je rozdil mezi tim, co
plati zaméstnanci a jejich zaméstnavatelé,
a tim, co odvadgji OSVC, jeden z nejvétsi
v EU. Plati to nejenom pro zdravotni asocial-
ni pojisténi, ale i pro dané. Je tfeba narovnat
vymeérovaci zaklady pro pojistné.
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1% Zdravotni

B pojistovna

Pouhé zvySovani platby za statni pojis-
ténce

Technicky samozfejmé mozné FeSeni,
které je velmi efektivni a rychlé. Osvédcilo
se zejménav dobé epidemie covidu-19. Valori-
zaCni automat zavedeny Fialovou vladou neni
nic jiného nez ,,poukazka na trvalou chudobu
¢eského zdravotnictvi“. Zejména v pfripadé
ekonomické recese bude zdravotnictvi dusit.
Valoriza¢ni automat je mozno zrusit, pfipad-
né zménit tak, aby platba statu rostla rychleji
neZ o miru inflace. Samotnou platbu za statni
pojisténce jako systém je vSak nutné zachovat.

Navrhy na zruseni platby za statni pojis-
ténce jsou nesmyslIné. Tento systém zajistuje
stoprocentni Uhradu zdravotnim pojistov-
nam, a to pfi minimalnich transakénich aad-
ministrativnich nakladech. Jakékolivzména
by vytvofFila skupinu neplati¢l a zvysila by
naklady na obsluznost takového systému.
To, co by stat na jedné strané usetfil, musel
by nadruhé strané zaplatit na nutném rdstu
ddichodd a veskerych socialnich davek a na
danovych ulevéach.

Pokud by se nedostatek penéz resil pouze
cestou zvySovani platby za statni pojistén-
ce, bylo by nutno Celit kritice, Ze se zvySuje
schodek statniho rozpoctu, ktery se bude pro-
hlubovat s nejvétsi pravdépodobnosti kvl
rostoucim vydajlim na obranu.

Zdravotni dan

Zdravotni dan na tabak, alkohol, sladké
napoje, tedy tzv. dan z nefesti mdze byt zaji-
mavym dopliikovym zdrojem p¥ijm&, pokud
bude jeji vynos alokovan do zdravotnictvi.
Sama o sobé sice nemUze prinést dostate¢né
finan¢ni prostredky, ale je spole¢nosti dobre
vysvétlitelna. Ten, kdo si své zdravi dobro-
volné poskozuje, ten si touto dani predplaci
svoji vy$§i nemocnost a drahou lécbu. Je to
spravedlivé. Navic vyss$i zdanéniatimizdra-
Zeni vede k nizsi spotfebé a tim ke zlepSeni
zdravotniho stavu populace, coZ je nas cil.
Samozrejmé za predpokladu, Ze bude dan
vybiranaanebude dochazet k dariovym a cel-
nim anikdm.
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Dobrovolné pFipojisténi prostfednictvim
alokace urcitého procentadani na hradu
doplatkl za péci v budoucnosti

Jediny schdidny a smysluplny zpdsob,
jak zavést néjakou formu pFipojisténi. Lidé

v produktivnim véku by si dopfedu platili

proto, aby v dobé& nemoci a stari nemuseli

platit doplatky za Iéky, za zdravotni pomc-
ky, pfipadné méli narok na vyssi standard
zdravotné-socialnich sluzeb. Vyhodou je to,

Ze penize ziska systém nyni, ale vydaje jsou

odkladany do budoucna. Rizikem je dCivéry-

hodnost takového systému. Ob¢ané se mozna
budou bat toho, Ze o své penize prijdou kvl
budoucim politickym rozhodnutim. Je tfeba
ale pfipomenout, Ze pFipojisténi nikdy ne-
mUze byt rozhodujicim zdrojem penéz pro
zajisténi ekonomické udrzitelnosti naSeho
zdravotnictvi. Soucasny solidarni systém je
jednou z hlavnich vyhod zdravotnictviv CR.

Zaveér: Je treba zvysit vydaje na zdra-

votnictvi

e ZvySeni zdravotniho pojisténi
Za 30 let se zménilo v3e, jen sazba zdravot-
niho pojisténi zUstala 13,5 procenta.

* ZvySeni platby za statni pojisténce
Princip zastupné platby je genialné jedno-
duchy a levny, ale platba je nizka.

e Zdravotni dan na tabak, alkohol, cukr
Preventivni programy oslovi jen nékoho,
dané zaplati vSichni.

* PFipojisténi a spolutiast
NemUze hrat zasadni roli ekonomickou,
spiSe jen motivacni.

2. Kde se da usetfit?

Kazdy systém masvé rezervy. Ma je samo-
zfejmé takeé Ceské zdravotnictvi, které je na
prvni pohled vysoce efektivni, kdyz za mno-
hem mensi penize nez ve vyspélejSich zemich
zajistuje obcanlim stale slusnou dostupnost,
kvalitu a bezpecnost zdravotni péce. Déje se
tak bohuzel na Gkor zdravotnikU, ktefi za
svoji naroénou a odpovédnou préaci nejsou
adekvatné zaplaceni, a déje se tak na Ukor
vnitfniho dluhu, kdy vyznamna ¢ast posky-

m Ceska primyslova
zdravotni pojistovna

zaméstnanecka
pojistovna
Skoda

-

ZDRAVOTNI
POJISTOVNA

MINISTERSTVA
VNITRA €R

tovatell zdravotnich sluzeb, zejménarti, kdo
nepobiraji rizné dotace, nema prostiedky na
potfebné investice. Rezervy hledat musime,
ale nesmime zapominat na to, Ze zdravotnic-
tvi je chronicky podfinancované.

Snizeni pocCtu zdravotnich pojistoven
a vybudovani jejich revizniho systému

V Evropé existuji vedle sebe jak systémy
tzv. ndrodni zdravotni sluzby, tak systémy
pojistovenské. Oba tyto systémy v nékterych
zemich funguji dobfe a v jinych hiife. CR se
rozhodla financovat zdravotnictvi prostred-
nictvim zdravotnich pojistoven a v soucas-
nosti neni dlivod toto rozhodnuti revoluéné
ménit.

P¥i vzniku zdravotniho pojisténi se stat
dopustil chyby, kdy umoznil vznik velkého
mnozstvi pojistoven, pFicemz ale tém ob-
¢antim, kteFi si pojistovnu sami nevybrali,
pridélil automaticky VZP. Tim vznikl t¢émér
monopol VZP na strané jedné a kvazikon-
kurence velkého mnozstvi slabych pojisto-
ven nastrané druhé. Rada téchto pojistoven
jiz zanikla. Pro CR by bylo idealni mit t¥i az
Ctyfi zdravotni pojiStovny s navzajem srov-
natelnym mnozstvim klientd. To je ale v sou-
¢asnosti jiz obtizné realizovatelné, presto
je mozné tlacit na sluovani zejména téch
pojistoven, které maji ekonomické problé-
my. V soucasnosti jsou udrzovany pri Zivoté
na Ukor poskytovatel(l zdravotnich sluzeb.
Uhradové vyhlasky totiz nastavuji Ghrady za
péci tak nizko, aby to odpovidalo finanénim
moznostem téchto neprosperujicich instituci.
Slucovani zdravotnich pojistoven snizi rezijni
naklady systému a uvolnéné prostredky bu-
dou moci byt vyuzity k budovani funkéniho
revizniho systému pojistoven. Konecné je
tfeba zacit hodnotit efektivitu poskytovani
zdravotni péce i z hlediska vysledk( 1éby
a jeji nadmérnou spotrebu regulovat pro-
stfednictvim pacientd, nikoliv pouze pomoci
Casto nespravedlivych, matematicky uplatrio-
vanych regula¢nich omezeni a srazek, které
v soucasnosti pojistovny uplatiuji vaci po-
skytovateldim zdravotnich sluzeb.
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Spole¢né nakupy lékd a pristrojd, porov-
navani cen sluzeb —to vSe minimalné pro
statni nemocnice

Stat je zfizovatelem nejvétSich nemocnic,
které poskytuji nejdrazsi zdravotni péci. Tuto
svoji ekonomickou a logistickou silu by mél ko-
necné zaitvyuZivat. Ministerstvo zdravotnictvi
musi,,své*“ nemocnice konec¢né zacit Fiditakon-
trolovat. Organizaci spoleénych nakup(, kdy stat
tzv. pritlaci ke zdi dodavatele a pFinuti je, aby si
skute¢né zacali navzajem konkurovat, se daji use-
tritstovky miliond. Takovy pFistup se samozrej-
mé stfetne s nevoli klientelisticko-lobbistickych
skupin, které naeském zdravotnictvi parazituji.
Pokud vSak projekt zatne fungovat, je mozné
nabidnout Gcast i dalSim zdravotnickym zafize-
nim, napr. krajskymaregionalnim nemocnicim.

Je tfeba zverejiiovat a porovnavat jednot-
kové ceny, za které statni nemocnice nakupuji
zakladni sluzby (energie, voda, likvidace odpa-
du, prani pradla, jidlo...). Samotné zverejriovani
téchto jednotkovych cen, pokud se bude provadét
srozumitelnou formou, vytvori tlak na redukci
nakladd a snizi prostor pro korupci. Je tfeba
prestat,,Zvanit” a zaCit konat.

Posileni svobodné volby pacientt

Pacienti musi mit pravo zvolit si drazsi me-
todu nebo material, aniz by ztratili ndrok na pro-
placeni ceny, kterou hradi zdravotni pojistovna.
Doplaceli by tedy pouze rozdil oproti postupu i
1ék(im pIng hrazenym pojistovnou. Nejde o plos-
né aplikovatelny systém, plijde spise o vyjimegné
pripady (napf. rozdilné typy o€nich cocek), ale je
tospravedlivé a pacienti uetfi, aniz by zdravotni
pojistovny pacitily zvySené néklady.

Pacient musi mit pravo volit si svobodné
lékare, a to i takového, ktery neméa smlouvu
s jeho zdravotni pojistovnou, pripadné pracuje
nazakladg registrace bez smluv s pojistovnami.
U takového lékare by pacient platil v hotovosti
cenikovou cenu za praci, ale neztracel by narok
na to, aby mu jeho pojistovna zaplatila timto
lékaFem predepsané léky a ordinovanavysetrent.
Ani toto nenf hlavni cesta, kterou se bude nase
zdravotnictvi ubirat, ale solventnéjsi zajemci,
ktefi si zavySetreni ¢i zakrok zaplati v hotovosti,
usetfi prostredky systému verejného zdravot-
niho pojisténi, a tim zlepsi dostupnost péce pro
své spoluobcany.

Zavér: Kde se da usetrit

 SniZeni poctu zdravotnich pojistoven.

* Regulace spotreby zdravotni péce pro-
strednictvim pacienta—vytvorit skutecny
revizni systém pojistoven.

= Spole¢né nakupy Iékd a pristrojl, porov-
navani cen sluzeb — to vSe minimalné pro
statni nemocnice.

= Pravo pacient( zvolit si drazsi metodu

nebo materidl, aniz by ztratili narok na
proplaceni ceny, kterou hradi zdravotni
pojistovna.
Pravo pacienta volit si svobodné Iékare,
a to i takového, ktery nema smlouvu s jeho
zdravotni pojiStovnou, pFipadné pracuje na
zakladé registrace bez smluv s pojistovnami.
U takového Iékare by pacient platil v hotovos-
ti cenikovou cenu za praci, ale neztracel by
narok na to, aby mu jeho pojistovna zaplatila
timto IékaFem predepsané léky a ordinovana
vySetfeni.

3. Jak zlepSit dostupnost
zdravotni péce?

Regionalni rozdily v dostupnosti zdravot-
venkové, sice plati stejné zdravotni pojisténi
jako obyvatelé velkych mést, oproti nim vSak
maji vyrazneé ztizeny pristup ke zdravotni
péci. Casto nesezenou ani praktického lékaFe
nebo pediatra pro dité. Za ambulantni spe-
cializovanou péc¢i musi cestovat nelimérné
daleko, pFicemz objednaci doby na neakutni
vySetfeni Ci zakroky jiz pFekracuji pFijatel-
nou mez.

P¥estat se na zdravotnictvi divat jen op-
tikou fakultnich nemocnic

Ministerstvo zdravotnictvi v Uhradovych
vyhlaskach soustavné uprednostnuje fakultni
nemocnice, jejichz je zfizovatelem. Jedna se
o stfet zajmaQ.

MinistFi zdravotnictvi vétSinou pochazeji
z okruhu FeditelC ¢i naméstkd fakultnich ne-
mochnic, pripadné jsou akademiky z univerzit-
niho prostredi. Tato vysoce efektivni fakultni
lobby postupné pretvofrila ceské zdravotnictvi
ke svému vlastnimu prospéchu. Kromé protek-
¢nich Ghrad pro fakultni nemocnice se jedna téz
osystém specializatniho vzdélavani lékard, kte-
ry zajistuje fakultnim nemocnici trvaly prisun
levné pracovni sily v podobé mladych Iékarek
a lékard, ktefi zoufale chybéji v regionalnich
nemocnicich a ambulantnich zaFizenich. Je
treba prestat se na zdravotnictvi divat pouze
optikou fakultni nemocnice a za¢it respektovat
skutecnost, Ze nejenom ve velkych méstech,
ale vSude Ziji lidé, ktefi sice plati stejné zdra-
votni pojisténi, ale pokud Ziji na venkové, maji
v soucasnosti mnohem horsi dostupnost 1é-
karskeé péce. Zajisténi dostupné zdravotni péce
v regionech je jednim ze zakladnich opatreni
podporujicich udrzitelnost naseho venkova.
Spravedlivé Uhrady — za stejné vykony
viem stejné

Ve zdravotnictvi plati zvlastni ekono-
micka pravidla. Zatimco veSkeré naklady
poskytovatel(l zdravotnich sluzeb jsou trzni,

tedy nemaji narok na zadné slevy €i tlevy
pfi nakupovani zbozi a sluzeb v porovnani
s ostatnimi podnikatelskymi subjekty, tak
jejich pFijmy v podobé Ghrad od zdravotnich
pojistoven jsou pFisné regulované s pouze
minimalni moznosti legalné si ,,pFivydélat®.
Toto je pFi¢inou permanentniho ekonomic-
kého napéti. Poskytovatelé zdravotnich slu-
Zeb véetné soukromych lékafll — na rozdil
od podnikateld v jinych oblastech — nemaji
moznost legalné promitnout zvySujici se na-
klady a vysokou poptavku po svych sluzbach
do cen. Méa-li byt tento princip cenové regu-
lace zachovan, musi thrady od zdravotnich
pojitoven pokryvat naklady poskytovatel(
aumoznovat jim tvorbu pfiméreného zisku.
Zastejny vykon by méli vSichni poskytovatelé
dostavat identickou platbu. Jen pfi spInéni
této podminky bude moZno porovnavat jejich
ekonomickou efektivitu.
Seznam zdravotnich vykoné jako zakladni
cenik

Seznam zdravotnich vykon( s bodovymi
hodnotami je vyhlaSka Ministerstva zdra-
votnictvi. Musi se stat zakladnim cenikem
zdravotnich vykond, ktery zohledni sku-
te¢né naklady poskytovatelll zdravotnich
sluzeb a umozni jim vytvaret prfiméreny
zisk. Poskytovatelé zdravotnich sluzeb musi
byt schopni z Ghrad od zdravotnich pojisto-
ven pokryt své naklady a vydélat na vlastni
reprodukci. Nemohou byt existen¢né zavisli
na dotacich, které jsou poskytovany pouze
nékomu.

Ceska lékafFska komora nesouhlasi
s plany na rudeni Ghradové vyhlasky, se-
znamu zdravotnich vykond s bodovymi
hodnotami, ramcovych smluv se zdravotni-
mi pojistovnami, dohodovaciho Fizenia vy-
hlasky o pozadavcich na minimalni per-
sonalni zabezpeceni zdravotnich sluzeb.
Tyto instituty je tfeba trvale kultivovat,
ale zachovat. Jejich existence je zarukou
spravedlivého podnikatelského prostredi
ve zdravotnictvi, zarukou rovnosti Ghrad
a zachovani dostupnosti kvalitni a bez-
pecné zdravotni péce pro pacienty. Ruseni
a oslabovani téchto institutd by nahravalo
mozné korupci.
Maximum vzdélavani v regionalnich ne-
mocnicich

Specializa¢nivzdélavani potrebuje zasad-
ni strukturalni zmény. Je tfeba sniZit pocet
zékladnich obord. Pokud to dovoluji pravidla
EU, pak také zkracovat dobu specializa¢niho
vzdélavani. Zvysit vzajemnou prostupnost
mezi obory a umoznit kratké rekvalifikacni
kurzy. Pokud se lékaF rozhodne zménit sv(j

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2026



obor, méla by mu byt zapocitana maximalni
mozna mira jiz dosazené praxe. Co nejvetsi
Céast specializatniho vzdélavani by méla byt
pro vSechny Iékare shodna. To, Ze minister-
stvo na nétlak lobbistickych skupin umoz-
nilo fakticky zrusit tzv. zdkladni vzdélavaci
kolecko, je chyba, kterou je tFeba napravit.
Tak jako v minulosti je tfeba obnovit funkeni
systém, kdy ne kazdy Iékar nebo lékarka musi
dosahnout maximalni mozné kvalifikace jen
proto, aby mohli samostatné pracovat. PInou
kvalifikaci potFebuji pouze vedouci Iékari. Pro
sekundarni Iékare a soukromé lékare staci
kvalifikace stFedni.

Sdilené akreditace pro vzdélavani se za-
pojenim ambulantnich lékar(

Nejenom velké nemocnice, ale také ne-
mocnice regionalni aambulantni specialisté
musi mit moZnost spolupodilet se na vzdé-
lavani mladych lékai(l a tim také na vychové
svych nastupct. Spolupraci zdravotnickych
zafizeni naspecializatnim vzdélavani lékari
umozni systém sdilenych akreditaci.
Podpora regionalniho zdravotnictvi —
misto konkurence spoluprace nemocnic

Inzerce

PROBLEMY ZDRAVOTNICTVI

Zdravotni péce v regionalnich nemoc-
nicich je levnéjsi a obcané ji preferuji. Do
specializovanych center ma smysl koncen-
trovat predevsim vysoce specializovanou,
velmi drahou zdravotni péci a vyzkum.
Soucasna sit nemocnic v CR odpovidé nasi
tradici a je obdobna jako v sousednim Né-
mecku a Rakousku. Ne kazd& nemocnice
vSak musi poskytovat zdravotni péciv celém
rozsahu a ve vSech oborech. Nemocnice by
si nemély vzajemné konkurovat, ale mély
by byt motivovany k tomu, aby navzajem
spolupracovaly tfeba tak, Ze jedna bude
rozvijet napriklad obory operativniav téch
ostatnich se zaméri na péci ambulantni
¢i jednodenni. Sousedni nemocnice pak
mUZe postupovat obracené. Rezim sdile-
nych akreditaci jim umozni i nadale se po-
dilet na specializatnim vzdélavani mladych
1ékaFd a omezeny pocet kvalifikovanych
lékard bude Iépe vyuzivan.

Zaveér: Spravedlivé Uhrady

» Za stejné vykony stejné thrady.

* Bez spInéni této podminky nelze posu-
zovat efektivitu zdravotnickych zaFizeni.

» Respektovat seznam zdravotnich vykond
jako cenik, ktery Ize kultivovat.

e Zmeénit pravidla dohodovaciho Fizeni,
ale nerusit je.

« Uhradovou vyhlasku kultivovat, ale za-
chovat.

* ZvySovani ceny prace.

 Zakladni pFedpoklad spravedlivého rdstu
Ghrad, ktery je podminkou rdstu plat(
amezd.

e Zdravotnicka zaFizeni musi byt schopna
vydélat si na provoz a investice.

» Odstranit zavislost na dotacich, ke kterym
napr. soukromi 1ékari nemaji pristup.

* CAVE! Tzv. odpolitizovani zdravotnich
pojiStoven znamené skrytou privati-
zaci systému verejného zdravotniho
pojisténi.

» Platci zdravotni péce jsou pojisténci, ne
pojistovny.

Odpovédi na ostatni otazky a navod, jak
reSitdalSi problémy naSeho zdravotnictvi, by
jiz presahovaly rozsah tohoto sdéleni.

MUDr. Milan Kubek, prezident Ceské Iékarské komory

“SKODA, ZE

SANATORKU NEJDE
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SANATORIU NA DOBRISI
TOTIZ FUNGUJE TO, CO
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Vv’ Systém pece, ktery dava smysl
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v/ Pomlicky, ktere skutecné mate k dispozici
v/ Tym, se kterym se da pracovat (a take
zasmat)
v/ Stabilni provoz bez chaosu (prijmy
jsou planovane dle kapacity lekard) P
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Ekonomicka realita zacatku roku
pro ambulantni poskytovatele

S prichodem nového roku a jeho prvnim mésicem musi vSichni ambulantni poskytovatelé odhodit
atmosféru jiz skoncenych svatkd a vratit se zpét do nejen ekonomické reality nového obdobi.

Leden je mésic, kdy musi-
me co nejpresnéji zhodnotit,
jak pro nas ekonomicky dopadl
pravé skonceny rok, jak jsme na
tom s jeho vykaznictvim a je-li
treba do konce tinora cokoliv ve
vykazovani doplnit €i revidovat.
Dale je do konce ledna nezbyt-
né doloZit nékteré dokumenty,
jako napriklad diplom celozi-
votniho vzdélavani, personalni
zmeény od 1. lednasmérem k pri-
loze ¢islo 2 nebo napf¥iklad nové rozloZeni ordinacni doby od pocatku
roku, protoZe poslednileden byva datem, které pojistovny uznavaji jako
posledni mozné k zohlednéni téchto dokumentd smérem k pFiznani
fady bonifikaci. NejdGlezit&jsi vyzvou je viak co nejlépe se zorientovat
v pFiloze €islo 3 Ghradové vyhlasky, kteréa stanovuje, jak budeme za praci
v ambulancich hrazeni ze strany zdravotnich pojistoven.

Uhrady za uplynuly rok

I kdyZ finan€ni vyporadani roku 2025 je mozné ¢ekat az v brez-
nu v pripadé VZP a v kvétnu v pFipadé svazovych pojistoven, dobra
predstava o tom, jak dany poskytovatel finanéné dopadl za uplynuly
rok, tedy zda mu bude péce doplacena, ¢i bude vycislena vratka, je
klicovou znalosti pro kaZzdou praxi. Neni mozné ¢ekat na tento ortel
v napéti az na konec¢né vyuctovani, ale se znalosti PURO roku 2025,
poctu unikatnich rodnych ¢isel a vysledk( koeficientu navyseni pro
hodnotu bodu i maximalni Ghrady je tfeba kvalifikované stanovit
finalni vysledek vytctovani pro kazdou smluvni pojistovnu. To nam

Zakladni hodnota bodu 2024

Odbornosti

umozni v pfipadé nepriznivych vyhlidek zacit komunikovat s platci
jiz nyni a hledat FeSeni, zaroven tato znalost vytvari prostor pro
investice a dalsi rozvoj ambulanci.

Uhradova vyhlaska 2026

Znalost ihradové vyhlasky je nezbytnou podminkou pro to, aby
poskytovani péce bylo kvalifikované ekonomicky Fizené. Vyhlaska
pro kazdy rok se vzdy v nékterych zasadnich atributech lisi od té
predchozi a ¢asto mlze dost zasadné ménit ekonomické paradigma
poskytovatel(. Je tFeba Fici, Ze vzhledem k nedohodé v ramci doho-
dovaciho Fizeni podobu pFilohy ¢islo 3 thradové vyhlasky stanovilo
Ministerstvo zdravotnictvi CR (déle MZCR), a ackoliv vzdy miize
byt vyhlaska lepsi, v daném kontextu je pro poskytovatele celkem
pFizniva, neb se podafrilo eliminovat Fadu hostilnich navrhd platc
anaopak implementovat Fadu navrht CLK, které do vyhlasky vtglily
Fadu prvkd racionality a spravedInosti. Zde je tfeba ocenit racionalni
avstFicné jednani MZCR a pFiznat mu kredit. Zakladnimi atributy
vyhlasky pro rok 2026 je sjednoceni hodnoty bodu pro odbornosti
regulované pres PURO, snizeni vahy tzv. malus( v ramci stanoveni
koeficientu navyseni pro celkovou Uhradu, vyjmuti bonifikacniho
kritéria 35 ordina¢nich hodin tydné, navrat dobre predikovatelné
vySe predbézné meésicni Ghrady a ponechani moznosti vyvinit se
z regulaci, kdy tento zakladni atribut obrany poskytovatel(l pred
neadekvatné stanovenymi regulacemi navrhovali platci z vyhlasky
zcelavyjmout.

Hodnota bodu
Po dvou letech, kdy vyhlaSka na zakladé zcela nesmyslnych ar-
gumentl za podpory SASP rozélenila odbornosti regulované pres

Zéakladni hodnota bodu 2025 Zéakladni hodnota bodu 2026

107,302 a 780 1,08 1,0

108, 205, 403, 501, 601 a 708 1,06 0,98

102, 202, 207, 209, 402, 606, 701, 0,98 pro vSechny
705, 706 104 0,96

ostatni 1,02 0,94

K této zékladni hodnoté bodu jsou i pro rok 2026 pripocitavany bonifikace.

Parametr koeficientu navyseni Hodnota navySeni 2026

Diplom celozivotniho vzdélavani u alespon 50 % nositel’ vykond 0,03
Ordina¢ni doba — alespori 30 hodin neoperacni obory 5 pracovnich dni / 24 hodin, operaéni obory 4 dny v tydnu 004
+ 2% od 7 hod., 2x do 18 nebo 1x od 7 a 1x do 18 hod. '
10/15 % novych pojisténct oproti roklim 2023-2025 v&etné

. . . S 0,04
+ bonifikované rozlozeni ordina¢ni doby
5/10 % novych pojisténct oproti rokim 2023-2025 véetné 001
Pokud je splnén predchozi bod, tato bonifikace se nepouzije ’
Objednavkovy systém s prioritizaci 0,01
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PURO do ¢ty skupin s hodnotou bodu vzajemné se liSici az o Sest
haléFd, vyslyselo MZCR namitky CLK a hodnotu bodu sjednotilo.
Dodejme, Ze umélé rozdéleni zakladni hodnoty bodu do EtyF kate-
gorii nespravedlivé anihilovalo CLK vyjednané navy$eni ceny prace,
které se promitalo zvysujici se bodovou hodnotou vykont v seznamu
zdravotnich vykond. Pro rok 2026 sjednocena hodnota bodu pres
PURO regulované odbornosti je 0,98 K¢.

Oproti jinym rokdim doslo k vyjmuti kritéria 35 ordinacnich
hodin tydné, kdy MZCR uznalo argumentaci CLK, Ze z pohledu
pojistoven nenarokové zapsani 35 ordinacnich hodin do pFilohy
¢islo 2 nedava smysl pro poskytovatele, ktefi jsou motivovani pra-
covat tim, Ze dostanou uhrazenu jen vykonanou préaci bez jakékoliv
kapitace. Motivace co nejvice pracovat je zakotvena jiZ v samotném
zpUsobu platby za vykony a déle ji forsirovat se nejevilo CLK jako
racionalni. Dal$im dd@ivodem pro zruseni tohoto typu bonifikace
byla skutecnost, Ze navySeni ordinaéni doby je nenarokové a zavisi
naschvaleni zdravotni pojistovnou. Poskytovatelé, ktefi o navyseni
poctu ordinacnich hodin ve smlouvé stoji, jsou velice Casto ze strany

Hodnota 2024 splnil /

Atribut koeficientu navyseni

Hodnota 2024 nesplnil /

UHRADOVA VYHLASKA 2026

individualniho poskytovatele se neda pfili$ jasné stanovit. Nicotné
zmény v jeho vysi lze otekavat u poskytovateld, ktefi méli v roce
2024 malo déti do 15 let a méalo zahraniénich pojisténcti / pendlerd.
U poskytovateld s vétsim mnoZstvim téchto pojisténcl v roce 2024
je tfeba pockat na jeho vycisleni v ihradovém dodatku od pojistoven,
pokud zde bude uvedeno. Je také mozné jit do nitra vyGctovani z roku
2024 a do nitravasich medicinskych softwar( a pFepocet provést na
vlastni pést, pro Fadu poskytovatel( ale toto bude nad ramec jejich
moznosti.

Zakladnim koeficientem navySeni pro PURO
jsou letos 3 % (vloni 6,5 %0)

I pro PURO jsou ve vyhlasce zakotveny dalsi koeficienty navyseni
v rdmci bonifikaci:

Systém navySeni PURA tedy opét pracuje tak, Ze hodnoti plnéni
daného kritériav referencnim obdobi 2024 a v hodnoceném obdobi
2026, pFicemz nejvice bonifikuje ty, ktefi dané kritériumv referen-
¢nim obdobi neplnilia plni ho v obdobi hodnoceném, tedy ,,polep-

Hodnota 2024 splinil / Hodnota 2024 nesplnil /

2026 splnil

Diplom celoZivotniho vzdélavani

u alespon 50 % nositel vykond 0,02

2026 splnil

2026 nesplnil 2026 nesplnil

0,03 -0,01 (6]

Ordina¢ni doba — neoperaéni obo-
ry alespori 30 hodin tydné rozl. do
5 pracovnich dni / operacni obory
24 hodin rozl. do 4 dnt v tydnu

+ 2x od 7 hod., 2x do 18 nebo 1x
od 7 a 1x do 18 hod.

0,03

0,04 -0,01 (]

10/15 % novych pojisténcli oproti
rokdim 2023-2025 véetné

+ bonifikované rozlozeni ordina¢ni
doby dle predchoziho bodu

004 = =

5/10 % novych pojisténcld oproti
rokdim 2023-2025 véetné
pouzije se, pokud neni spInén
narok dle predchoziho bodu

0,01

0,02 -0,01 (]

Objednavkovy systém s prioritizaci 0,01

0,02 -0,01 (6]

zdravotnich pojistoven odmitani. Dal$i zménou je, Ze pfi tlaku na
dostupnost péce vyhlaSka razantné bonifikuje ty poskytovatele,
kteFi ve srovnani s poslednimi tfemi roky oSetfi vétSi mnozstvi
novych pojisténct (URC). Ostatni bonifikacni kritéria z(istavaji
zachovana s tim, Ze kritérium ordinac¢ni doby nové uznava i si-
tuace, kdy u poskytovatele plsobi jediny nositel vykond, ktery ma
nasmlouvanych vice odbornosti (vice ICP). V takovém pFipadé se
bonifikované rozloZeni ordinacni doby hodnoti na viech pracovistich
dohromady jako celek.

Vypocet maximalni Uhrady
Zakladnim postulatem je stale PURO (pro tzv. odbornosti regu-
lované pres PURO), které vychazi jako tradi¢né z vyuctovani z roku
2024. Problémem pfi jeho stanoveni je, Ze vyhlaska pro rok 2026:
—zavadi u véech poskytovatell, détskych i dospélych, vykonovou
platbu u viech déti do 15 let, oSetfeni téchto pojisténcd nebude
regulovano pres PURO,
—rusi vykonové hrazeni péce o zahrani¢ni pojisténce / pendlery.
PURO pro rok 2026, které byste si dle predchozich pravidel vy-
pocitali prostym pohledem do vyuctovani roku 2024, bude muset byt
prepocitano pravé s ohledem na tyto dvé zmény a dopad na PURO

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2026

$ené poskytovatele“. Z{stavaji i malusy u téch poskytovatel(, ktefi
v referenénim obdobi dané kritérium plnili, ale nyni ho jiz neplni.
MZCR ale z vétsi ¢asti pFijalo argumentaci CLK o tom, Ze malusy
se nic neusetri, ¢asto jsou ale nespravedlivé a vedou k rozvratu
smiru mezi poskytovateli a MZCR/platci a jejich vahu umensilo na
hodnotu 1 %, coz Ize vnimat jako pFiznivé gesto. Dodejme, Ze neni
mozné ,malusovat” napriklad seniorni poskytovatele, ktefi se ve
véku 70 let rozhodnou jesté pracovat adrzet péci v regionu, ale snizi
si pocet ordinagnich dnd o jeden, a tim pFestanou plnit kritérium
ordinacni doby, ¢i poskytovatele, ktefi onemocni a nejsou schopni
pfi nemoznosti jezdit na kongresy obhdjit diplom celoZivotniho
vzdélavani.

Vzhledem k tomu, Ze do$lo oproti referenénimu obdobi prostred-
nictvim sjednoceni hodnoty bodu k razantnim zménam hodnoty bodu
pro jednotlivé odbornosti, bylo tfeba stanovit dalsi aditivni koeficienty
navySeni pro PURO praveé po odbornostech tak, aby zvySeni hodnoty
bodu mohlo byt propsano do kone¢né Ghrady:

—0,15 pro odbornost 404 podle seznamu vykont a 0,09 pro odbornost
405 podle seznamu vykond,

—0,00 pro odbornosti 107, 302 a 780 podle seznamu vykon(,

—0,02 proodbornosti 108, 205,403,501, 601 a 708 podle seznamu vykon(,
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—0,04 pro odbornosti 102, 202, 207, 209, 402, 606, 701, 705 a 706
podle seznamu vykond,
— 0,06 pro odbornosti neuvedené v pfechozich bodech.

Celkova vyse koeficientu navyseni pro PURO se tak bude na
zé&kladé vyse uvedeného odbornost po odbornosti lisit, navic do
celé véci vstupuje systém bonifikaci a malusl a je tfeba, aby si kazdy
poskytovatel dle vyse uvedenych kritérii svij koeficient stanovil.

Zaroven plati, Ze poskytovatelé, ktefi byli v referencnim obdobi
2024 vyrazné zastropovani mechanismem pro maximalni thradu,
nedostali uhrazenu podstatnou ¢ast vykazané péce, a jejich realna
hodnota bodu tak byla velmi nizka, budou mit PURO pro rok 2026
prepocitano ochrannym mechanismem tak, jako by jejich hodnota
bodu byla alespoii 90 halérd.

PredbéZzna mésicni Ghrada (PMU)

VysSe predbézné mésicni Uhrady je transparentné stanovena
na 108 %, 1/12 celkové Uhrady za rok 2024. Pfi nenaplnéni této
hodnoty vasi produkci budete mit stale moznost vystavit nizsi
fakturu. Bude-li pro vas vzhledem napfF. k rozvoji vasi praxe tato
PMU naopak pFilis nizka, vstupte do individuéIniho jednani s po-
jistovnou co nejdrive.

Regulacni omezeni

Limit pro preskripci 1ék( a zdravotnickych prostiedk( byl po
namitkach CLK stanoven na 115 % referenéniho obdobi, vzhledem
ke $patné kontrolovatelnému ristu segmentu laboratofi se pak nepo-

Inzerce

ZDRAVOTNi
POJISTOVNA
MINISTERSTVA
VNITRA CR

Zkuste zmeénu

prace bez nocnich sluzeb,
bez pohotovosti a s volnymi vikendy

Hledame

* Praci u nas Ize kombinovat s Vasi praxi
» MUzZete u nas pracovat
na plny i zkraceny Gvazek
- Nabizime benefity
a odpovidaijici ohodnoceni
+» Podporujeme IPVZ

Hledame do lokalit:
Brno | Olomouc | Ostrava | Usti nad Labem
Hradec Kralové | Ceské Budéjovice | Praha

Urcité se ozvéte!
Kontakt: Zdenka Neumannova

zdenka.neumannova@zpmvcr.cz
Telefon: 702 266 255
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darilo dojednat navyseni limitu navyzadanou péci, a ten tak zdstal na
110 % roku 2024. Nadale plati, Ze maximalni vySe regulace ze strany
zdravotni pojistovny je zastropovéana 15 % celkové Uhrady od dané
pojistovny bez ZUM/ZULP.

Platci péce v ramci dohodovaciho Fizeni navrhovali, aby z vy-
hla3ky zcela vypadla moznost vyvinéni z regulaci, které je dnes
mozné na zakladé prikazu spravné preskripce / indukce péce jako
jediné moznosti poskytnuti lege artis péce pojisténctim. MZCR
vdak uznalo argumentaci CLK, Ze tato logicka moZnost vyvinéni
se z regulaci je dana mimo jiné judikatem Ustavniho soudu z roku
2012, a je tudiz nepodkrocitelna, moznost vyvinéni se z regulaci
tak ve vyhlasce zlstala.

Co z ni ale vypadlo, je bod, ktery stanovil, Ze regulace nebudou
uplatnény v situaci, kdy pojistovna naplni svdj pojistny plan. Jak
za této situace budou pojistovny poskytovat, je nejasné a CLK se
snaZi, aby tato situace byla oSetfena v Uhradovych dodatcich mezi
poskytovateli a platci.

Uhradové dodatky

Jako kazdy rok, i letos budou zdravotni pojistovny rozesilat
Uhradové dodatky, které budou dale upravovat konkrétni zpQ-
sob Uhrady zdravotni péce mezi poskytovateli a plétci. Jejich po-
doba je nyni jesté nejasna a CLK s platci o jejich podobé v tymu
MUDr. Mgr. Z&aleska, MUDr. Tomas Hauer a MUDr. Jan Pisték vy-
jednava. Jakmile budou dodatky k dispozici, bude provedena jejich
analyza, ktera bude zvefejnéna nawebu CLK. Neni zadny diivod na
podepsani dodatkl spéchat ani podléhat tlaku na jejich podepsani
ze stran pojistoven, na podepsani dodatkd je ¢as nejméné do podzi-
mu. Dodatky nemusi byt vzdy jen vyhodné, lorisky dodatek ZPMV
napfFiklad zcela anuloval moZnost odvolani se proti regulacim, ¢ehoz
si vétSina poskytovateld, ktefi ho podepsali, nevsimla, a jakékoliv
regulace za rok 2025 pro tyto poskytovatele budou bez moznosti
odvolani. S podepsanim dodatkd jisté pockejte az do zverejnéni
jejich analyzy nawebu CLK.

Dohodovaci Fizeni pro rok 2027

Na konci lednase jiZ rozbiha dohodovaci Fizeni pro rok 2027. Lze
ocekavat maximalni snahu o nedeficitni podobu vyhlasky a jeji sesta-
veni na zakladé dat, jejichz maximalni vyuzivani je jednou z priorit
nového vedeni MZCR.

CLK zastupuje na zékladé plnych moci nejvétsi mnozstvi po-
skytovatell v rdmci segmentu ambulantni specializované péce.
V poslednich letech se CLK podafFilo dosahnout v téchto jednanich
Fady nepopiratelnych tispéchtl, naméatkou valorizace bodové hodnoty
vykont v seznamu zdravotnich vykon(, zmirnéni dopadu malusd,
narovnani zakladni hodnoty bod(, korekce Fady pro poskytovatele
nevyhodné konstruovanych bonifika¢nich kritérii.

Do konce ledna mate ¢as zplnomocnit CLK-0.s. k zastupovani
v ramci dohodovaciho Fizeni, platné jsou ale jen ty plné moci,
které na CLK dorazi do 31. 1. PakliZe jste jiz n&jakou plnou moc
zaslali, mlzete zaslat dal$i s tim, Ze plati posledni vami vysta-
vena plna moc.

O prdibéhu dohodovaciho Fizeni pro rok 2027 vas budeme opét
prlibézné informovat. Na jare tohoto roku pak usporadame webinar
o vyuctovani zdravotni péce zarok 2025 s tim, Zze pravé v této dobé
vam zac¢nou vyuctovani od pojistoven chodit do vaSich datovych
schréanek.

MUDr. Tomas Hauer
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JIZ NYNI JE TREBA MYSLET NA BUDOUCNOST

O tom, zda Ceska Iékaiska komora bude mit dost sily
hdjit zajmy soukromych lékaFi v dohodovacim
fizeni o Uhradach zdravotnich sluzeb se roz-
hoduje jiz nyni.

* Chcete, aby vase ekonomické zajmy hdjilo
nejsiln&jsi sdruzeni poskytovatell s profesio-
nalnimi pravniky a ekonomy?

* Jste soukromym Iékafem - ambulantnim specia-
listou, gynekologem, praktickym lékafem, po-
skytovatelem jednodenni péce nebo provozujete
vlastni laboratofr ¢i radiodiagnostické pracovisté?

zde odstfihnéte

* Chcete se branit ekonomické zvili statu
a zdravotnich pojistoven, které zneuzivaji ne-
jednotnost nas lékaFu?
Pokud jste alespoi na jednu z téchto ota-
zek odpovédéli ANO, pak nevahejte a za-
Slete plnou moc pro €LK - o.s., z.s., aby-
chom mohli v dohodovacich Fizenich hajit
také vase opravnéné zajmy.
Zadame o vyplnéni formuldfe pIné moci
také ty poskytovatele zdravotnich sluzeb,
kte¥i svoji plnou moc CLK - o.s., z.s. udélili
jiz dFive.

nazev:

Zmochitel - poskytovatel zdravotnich sluzeb

sidlo:

1€:

zastoupeny:

1I€z*:

timto zmociuje
Zmocnénce - profesni (zdjmové) sdruzeni poskytovatel( zdravotnich sluzeb:

Ceskou lékafskou komoru - o.s., z.s., Drahobejlova 1019/27, 190 OO Praha 9 - Liben
IC: 70885117

aby jej jako smluvniho poskytovatele zdravotnich sluzeb zastupoval

- v dohodovacim fizeni o rdmcové smlouvé ve smyslu ust. § 17 odst. 2
zdkona &. 48/1997 Sb., v platném znéni

- v dohodovacim fizeni o hodnoté bodu, vysi Uhrad hrazenych sluzeb
a regulacnich omezenich dle ust. § 17 odst. 5 zdkona ¢&. 48/1997 Sb.,
v platném znéni

ato za

skupinu poskytovatelQ praktickych |ékafl a praktickych Iékafa pro
déti a dorost
skupinu poskytovateld ambulantnich gynekologickych sluzeb
skupinu poskytovatell mimolizkovychambulantnich specializovanych
sluzeb, vysokoskolskyvzdélanychpracovniklve zdravotnictvi(zejména
klinickych psychologl a klinickych logopedt) a ortoptistl
skupinu poskytovateld mimollzkovych laboratornich a radiodiagnos-
tickych sluzeb
skupinu poskytovatell jednodenni péce

(prislusnou skupinu zmocnitel oznacuje krizkem)

Zmocnénec je opravnén zastupovat zdjmy zmocnitele v plném rozsa-
hu uUkonl, stanoveném pro Ucastniky dohodovaciho Fizeni zakonem
¢. 48/1997 Sb.

Zmocnénec je opravnén ustanovit si za sebe zastupce, a pokud jich usta-
novi vice, souhlasi s tim, aby kazdy z nich jednal samostatné v plném
rozsahu tohoto zmocnéni.

Tato plnd moc nabyva ucinnosti dnem svého podpisu zmocnitelem a je vy-
hotovena ve dvou stejnopisech, z nichz jeden si ponecha zmocnénec a druhy
zmocnitel.

Pozn.: ICZ je fakultativni Udaj, na jehoz zakladé CLK - o.s., z.s. ziskava kom-
plexni predstavu o smluvnich poskytovatelich zdravotnich sluzeb, které
v ramci dohodovacich fizeni reprezentuje. Nevyplnéni tohoto udaje neza-
klada neplatnost plné moci.

* 1€Z - identifikaéni ¢islo poskytovatele zdravotnich sluZzeb nebo &asti
poskytovatele zdravotnich sluZeb: osmimistny ciselny kéd, ¢islo pridéluje
mistné pfislusné pracovisté VZP na zakladé Zzadosti té zdravotni pojistovny,
kterd prvni uzavie smlouvu na poskytovani zdravotni péce s danym posky-
tovatelem.

\% dne:

Zmocnitel (podpis a razitko)
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portalu eZdravi.gov.cz, nebo prostfednictvim
aplikace EZKarta.

Jisté bude néjaky Cas trvat, nez dojde k pfi-
pojeni viech poskytovateld, a teprve v dobie
fungujicim azazitém systému tu bude moznost
zaCit diskutovat o povinném vyuzivani, jako to
probéhlo u eReceptu, véetné vyjimek. Zatim
je tedy vyuzivani eZadanek zcela dobrovolné.

EZKarta

Mobilni aplikaci EZKarta ma ve svém
mobilnim zaFizeni v sou€asnosti nainstalo-
vanou 4,064 milionu lidi.

Od zacatku roku 2026 v ni ob¢an najde
nejen ockovaci prikaz, ale také eZadanky,
zdravotni zaznamy, preventivni prohlidky
ascreeningy. Od 1. kvétna 2026 by mély pribyt
jesté nabidky Sdileny zdravotni zaznam, No-
tifikace, Zobrazeni Gidajd kmenovych registrd,
Reklamace Gdajt, Moje dokumenty, Sprava
opravnéni, Tiketovaci nastroj, Index prevence
a Informace o hrozbach verejného zdravi.

Docasné ulozisté

Sestou novinkou je do¢asné loZisté pro
kratkodobé sdileni zdravotnich dokument.
Poskytovatelé zdravotnich sluzeb se mohou
zapojit prostfednictvim svych informacnich
systémé nebo skrz portal eZdravi a ob&an
mUze sluzby zasilek zdravotnich dokument(

Stanovisko CLK k digitalizaci

ELEKTRONIZACE ZDRAVOTNICTVI

vyuzivat prostfednictvim portalu eZdravi
nebo prostrednictvim aplikace EZKarta.

Zasilky jsou v docasném ulozisti ulozeny
do prvniho stazeni, nejdéle viak 30 dn. Diky
ulozisti by podle Feditele Foltyna méla odpad-
nout nutnost pfenaset soubory fyzicky nebo
e-mailem. RozSifujici sluzbou UloZisté pro ob-
¢any jsou pak Moje dokumenty. Dokumenty
adresované pacienttim jsou tak po vyprseni
platnosti ukladany do privatniho, kapacitné
omezeného prostoru ob¢ana, ktery k nim ma
pristup i po expiraci zasilky.

Sdileny zdravotni zaznam

Posledni, sedmou lednovou novinkou je
sdileny zdravotni zaznam (SZZ), coz je soubor
vybranych Udajll o zdravotnim stavu pacienta
vedeny v elektronické podobé v centralnim
systému elektronického zdravotnictvi, sesta-
vajici zemergentniho zdravotniho zaznamu
(EZZ) a vysledki preventivnich a screenin-
govych vySetreni.

EZZ obsahuje Gdaje o0 zdravotnim stavu
pacienta, napriklad krevni skuping, aler-
giich nebo nezadoucich Gcincich 1é€ivych
pripravkd. Poskytovatelé zdravotnich slu-
Zeb, ktefi v ramci vykonu zjisti nékterou ze
skutec¢nosti vedenych v SSZ, jsou povinni
ji zde uvést. Zaznam pak slouZzi pF¥i neod-
kladné nebo akutni péci, kdy zdravotnicti

pracovnici mohou nahliZet na nezbytné
Gdaje pacienta.

Lékari by méli peclivé plnit zdravotni za-
znamy a udrZovat informace v aktualni po-
dobé. Pacient ma naopak ze zakona moznost
v ramci Registru opravnéni zavést nesouhlas
se sdilenim svého SZZ. Tim samoziejmé mlze
komplikovat poskytovani akutni péce.

Zavérem
Centralni elektronizace zdravotnictvi se
bude v CR zavadét nékolik let a musi pruzné
reagovat na potfeby pacient( a poskytovate-
18, aby byla skuteénym prinosem. Ceka nas
jesté harmonizace s evropskou legislativou
(EHDS), navic tu mame rychly rozvoj Al.
Ceska lékarska komora podporuje moder-
nizaci zdravotnictvi a bude prosazovat nejen
uzivatelskou pFivétivost po vSechny uZivatele.
Prdbézné budeme hodnotit skute¢nou efektivi-
tuanakladovost pro poskytovatele, predevsim
v primarni péci au ambulantnich specialistd.
Detailnéjsi informace o elektronizaci
zdravotnictvi doporuéujeme &lentim CLK
sledovat na strankach digitalnizdravi.cz,
webovych strankach, socialnich sitich komory
av ¢asopisu Tempus medicorum.
MUDr. Jan Mecl
predseda pracovni skupiny CLK
pro digitalizaci zdravotnictvi

zdravotnictvi

CLK podporuje digitalizaci zdravotnictvi jako nevyhnutelny proces a snazi se v této véci se statem

aktivné spolupracovat.

PFedstavenstvo CLK po sjezdu obnovi-
lo ¢innost pracovni skupiny pro digitalizaci
vedené MUDr. Meclem. Jejimi dalSimi Cle-
ny jsou MUDr. Svobodova, MUDr. Dvorak,
MUDr. Lindovsky, MUDr. Joza, MUDr. Sev-
¢ik, MUDr. Sojka a Mgr. Valasek. K Gcasti
v pracovni skupiné byl pfizvan MUDr. Sova
ze SML-CLK.

Clenové pracovni skupiny se shodli, Ze
nasledujici poZzadavky na digitalizaci schva-
lené predstavenstvem CLK v lednu 2023
nadale plati.

Digitalni zdravotnické technologie méni
zpUsob poskytovani zdravotni péce a zasahuji
do vztahu mezi lékafem a pacientem. Digita-
lizace zdravotnictvi pFinasi nové vyzvy, ale
také Cetnarizika.

Rizika digitalizace zdravotnictvi:
— Riziko zvy$ovani naklad( na zdravotnictvi.
—Riziko zneuziti osobnich dat.

24

— OhroZeni divérného vztahu mezi lékafem
a pacientem.

— Snizeni kvality poskytované péce.

— Tlak nanové znalosti a dovednosti zdravot-
nikd a pacientd.

PoZadavky CLK na digitalizaci

zdravotnictvi:

— Digitalizace by méla usnadnovat praci lé-
kardim a zdravotnikm.

— Digitalizace by méla zlepSovat kvality po-
skytované péce.

— Digitalizace musi snizovat administrativni
zatéz, aby lékari mohli vice ¢asu vénovat
pacientdim.

—Naklady spojené s digitalizaci nesmi ohro-
Zovat napjatou ekonomikou situaci ceské-
ho zdravotnictvi a nesmi byt pfenaSeny na
poskytovatele zdravotnich sluzeb.

—CLK trva na respektovani pozadavkil na
zdravotni péci ,lege artis“, to znamena, ze

zakladni diagnostika a 1é¢ba nemUze byt
nahrazenadistan¢ni formou, tedy pouhymi
telemedicinskymi sluzbami.

— CLK zdirazfiuje vyznam udrZeni diivérného
vztahu mezi Iékafem a pacienty.

— CLK trva na nezbytném zajisténi ochrany
know-how lékar.

—Prioritou je bezpecnost dat a ochrana prav
pacientt i Iékard.

— Podminkou vyuzivani digitalnich technolo-
gii by mél byt souhlas pacienta s nakladanim
s jeho osobnimi zdravotnimi Gdaji.

—CLK pozaduje pro zdravotniky moznost
jednotného, zabezpeceného prihlaSovani
do elektronickych zdravotnickych systé-
mu.

—CLK upozorfiuje na nutnost zajistit zvy-
Sovani digitalni gramotnosti zdravotnika.

— CLK poZaduje jasné podminky a regulace
pro pouzivani telemediciny a mobilniho
zdravotnictvi.

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2026



A
Pues mﬁ@ E@[@?@Eﬂ

CE @[‘m?f "

. .f =1
SMETANOVA SIN

8 “a" ela Slnkorova 7‘* bl
-ﬂ— 2 . g
"Prague Queen:

Bo m!'Band!Jiriho Dvoraka sesolisty.

\;ﬂ:i KlaviristailRadim Lmhart B 4

f - PFedtancenl Tanecnllskola
iy 1.'-.|

.

SLADKOVSKEHO SAL

Hlavsa, Orchestra
David|Uliénik@@and Oncnestnon
Dlskotekq Mllose Skalky

,«_“‘

GREGRUYV, SAL

Alena Pribylovaland’ her-ILong
Frajérifz galerky,

'H* '-' ' Moderétorkél

T

- : Daniela Sinkorova

"

( WWW: goout net i L g
Zmena programu \wyhrazena.
o .:.%
Kooperativa gﬂ““t PLG

LOHE-SCL

WIEHRE, |HSURANCE ORKIP





















. TEMPUS
MEDICORUM

VEDECKA RADA

MUZe lékafF po sloZzeni kmenové
Zkousky pracovat sam bez dohledu?

Musi mit IékaF po kmeni vZdy stanoven dohled? Jak je to v pFipadech, kdy I1ékaF vykonéva Cinnost pouze
v ramci jiz pridélenych kompetenci? Tyto otazky se na svém poslednim zasedani pokusila zodpovédét

stanoviskem Védecka rada CLK.

Stanovisko k vykladu ,,klinické samostat-
nosti* 1ékafd po absolvovani zakladniho
kmene:

Zakon €. 95/2004 Sh., o podminkach zis-
kavani odborné zpUsobilosti a specializované
zpUsobilosti k vykonu zdravotnického povolani
lékare, formuluje v 8 5 odst. 3 jednoznacné,
Ze lékar vykonava odborné cinnosti bez od-
borného dohledu az po ziskani specializované
zpUsobilosti. PFesto dochazi k vyskytu situaci
(véetné probihajicich soudnich spor(), které
maji spole€ného jmenovatele —nespravny vy-
klad pojmus, klinicka samostatnost Iékardi“ po
absolvovani kmene. Pokud Iékafi po UspéSném
slozeni kmenové zkousky (dale jen kmen) vy-
konavaji ¢innost bez priikazného zajisténi od-
borného dohledu €i faktické dostupnosti lékare
vykonavajiciho tento odborny dohled, je takova
praxe v rozporu s platnym pravnim ramcem
a zvysuje riziko vzniku nezadoucich udalosti
smoznym dopadem na pacienty, Iékare, vedouci
pracovist a poskytovatele zdravotni péce.

Vychodiska a ramec problematiky

e Pravni ramec—zakon €. 95/2004 Sb., o pod-
minkach ziskavani odborné zpdsobilosti
a specializované zpUsobilosti k vykonu
zdravotnického povolani Iékare: § 5 odst. 3.

= Metodika Ministerstva zdravotnictvi CR
(MZD) ke kompetencim a k odbornému do-
hledu, ktera rozliSuje tfi rezimy —vykon pod

primym dohledem, pod odbornym dohle-
dem asamostatny vykon (poznamka: Pojem
,primy dohled” je nespravna terminologie,
podle zakona jde o odborny dozor). Metodika
MZD je nezavazny dokument, zavazné jsou
pravni predpisy — zakon, vyhlaska.
« Drzitel certifikatu o absolvovani zékladniho
kmene mUZze ¢innosti stanovené vyhlaskou
MZ vykonavat samostatné. MiiZze samostatné
vykonavat i jiné ¢innosti, nez stanovi tato vy-
hlaska, které stanovil jeho Skolitel. K samostat-
nému vykonu povolani ovéem opravnén neni
do doby ziskani specializované zpUsobilosti.
 Ziskani kompetence neni totéz jako ziskani
opravnéni k samostatnému vykonu ¢innosti.
Po absolvovani zakladniho kmene Iékar ziskava
vymezené kompetence k diléim vykonlim, tyto
jsou vSak vykonavany stale pri zajisténi odbor-
ného dohledu, tedy komunika¢ni dostupnosti
amoznosti Iékare se specializovanou zpUsobi-
losti dostavit se v pFipadé potreby do zdravot-
nického zarizeni do 30 minut k radé apomoci.

Stanovisko

1) Lékafri po absolvovani zakladniho kmene
si musi byt védomi odbornych i pravnich
hranic své Cinnosti.

2) Samostatnost v klinickém provozu je moz-
né pouze v rezimu odborného dohledu,
nikoliv jako vykon pIné samostatny v prav-
nim smyslu. PFiznana a pfijata kompetence
nevytvari pravni zéklad pro ¢innost bez
odborného dohledu.

3) Klinicky samostatna ¢innost lékaFl po
kmeni musi byt vzdy organizatné zabez-
pecenatak, aby byl odborny dohled realné
dostupny. LékaF po kmeni musi v kazdém
okamziku znét lékare, ktery nad nim vy-
konava odborny dohled. Zajisténi dostup-
nosti odborného dohledu je odpovédnosti
vedoucich pracovist a poskytovatel(i zdra-
votni péce. Ti jsou povinni zajistit nejen
samotny dohled, ale i jeho priikazné orga-
nizacni a dokumentacni ukotveni.

4) LékaF po kmeni ma osobni odpovédnost za
posouzeni, zda disponuje dostatecnymi zna-
lostmi, dovednostmi a zkuSenostmi k prove-

deni vykonu samostatné — tj. bez okamzité
konzultace se Skolitelem ¢i Iékafem povére-
nym odbornym dohledem—, atoiv pfipadech,
kdy podle vyhlasky nebo rozhodnuti Skolitele
m0iZe prislusny vykon provadét samostatné.
Pokud podle vyhlasky ¢i rozhodnuti Skolitele
(které mdize jit nad ramec vyhlasky) nem(ize
dany vykon provadét samostatné, musi si vzdy
vyzédat fyzickou pritomnost Iékare provade-
jiciho odborny dohled.

5) Lékar povéreny odbornym dohledem musi
byt informovan o kompetencich, které byly
lékari bez specializované zplsobilosti pri-
znany jeho Skolitelem, a o postupu a innosti
téchto lékarC.

6) Je povinnosti lIékare povéfeného odbornym
dohledem tuto ¢innost kontrolovat a v pfi-
padé komplikovanych stav(i osobné pacienta
vySetfit a pfimérené se podilet na provedeni
vykonu.

Autofi

prof. MUDr. Karel Cvachovec, CSc., MBA
prof. MUDr. Vladimir Cerny, Ph.D., FCCM,
FESAIC

JUDr. Jan Mach

MUDr. Zdenék Mrozek, Ph.D.

prof. MUDr. Tomas Vymazal, Ph.D., MHA
MUDr. Vaclav Zvonicek, Ph.D.

Toto stanovisko bylo prijato Védeckou
radou CLK dne 16. Fijna 2025, nasledné
bylo predstavenstvem CLK schvaleno dne
1. listopadu 2025.

Pevné v&rim, Ze prijetim tohoto stanoviska
se zleps$i postaveni mladych lékarti po kmeni, ale
i jejich atestovanych kolegd, protoZe se budou
pohybovat v jasné definovaném pravnim pro-
stredi, které odpovida soucasné pravni Gpravé.

V dosavadnim slozeni byla VVédecka rada
CLK rozpusténa. Proto bych chtél na zavér
tohoto élanku podékovat véem kolegdim, ktefi
se najeji ¢innosti podileli a vénovali sviij vol-
ny ¢as a schopnosti ve prospéch svych kole-
gl — 1ékary a lékarek.

MUDr. Zdenék Mrozek, Ph.D.
zmrozek@seznam.cz
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proti svému ustanoveni a sdélit soudu, ze
pripad musi byt posouzen znalcem z jiného
oboru a jemu jej posuzovat nepfislusi, je
tézko pochopitelné. Zvlasté kdyz nékdy je
jeho znalecky posudek silné kriticky a posuzo-
vanému lékari zbytecné ublizi. Mohl bych uvést
Fadu pripadd, kdy kvdli oponentnimareviznim
znaleckym posudkdim je pak tento znalecky
posudek ,diskvalifikovan“ a soud vychazi z ji-
nych znaleckych posudkd, pripadngi listinnych
dikaz( véetné odborného posudku oborové
komise védecké rady komory. Mohl bych uvést
pripad, kdy poranéni nervu pfi ortopedické
operaci posuzoval znalec neurochirurg (misto
ortopeda), nespravnou diagnézu srde¢ni poru-
chy praktickym lékafem Fesil znalec internista
(misto znalce ze vSeobecného praktického l1é-
karstvi), postup anesteziologa hodnotil znalec
chirurg (misto znalce z oboru anesteziologie,
resuscitace aintenzivni mediciny). Nanadmitky
Casto policista nebo soudce odpovi, Ze ,,zna-
lec sim prece musi védét, jaky pFipad mlze
a jaky nem0Ze s ohledem na svou odbornost
hodnatit“. Uvedené jednani je pfitom ze stra-
ny znalce karnym provinénim, za které miize
Ministerstvo spravedinosti uloZit sankci. Na
otdzku ,,A vy, pane znalce, byste byl opravnén
provadét ortopedickou operaci, kdy?Z jeji pro-
vedeni hodnotite?“ znalec suverénné odpovi
»Provadét bych ji nemohl, ale hodnotit ji mohu*.
Podle naSeho ndzoru by ani odborné prislusny
znalec nemél hodnotit odborny postup lékare
sice stejné odbornosti, ale v oblasti, kterou se
znalec ve své praxi viibec nezabyva anemas ni
Zadné zkusenosti. | zde by mél soudu sdélit, ze
sohledem na své Uzké odborné zaméreni neni
zpUsobily, aby pFipad posuzoval.

Casté jsou i nespravné poloZené otazky.
Také proti nim by se mél znalec ohradit s tim,
Ze na nespravné polozenou otazku nemusi
za kazdou cenu ,,otrocky odpovidat® a mize
upozornit soudce €i policistu, Ze otazka neni
poloZenaspravné.

Typické nékdy je, Ze se soud dotazuje, zda
postup ,,byl na Grovni nejvyssiho stupné po-
znanivmediciné”. Nato jeden slavny profesor
mediciny odpovédél, Ze na této Urovni neni
postup nikdy, protoze tfeba praveé dnes stu-
pef poznanivmediciné nékde ve svété vzrostl.
Spréavné otazka musivychézet z § 4 odstavce 5
zakona o zdravotnich sluzbach a podminkach
jejich poskytovani, podle kterého postup musi
byt v souladu s uzndvanymi postupy a pravidly
védy s ohledem naindividualitu pacienta, kon-
krétni podminky a objektivni moznosti.

Préavé s ohledem na to, Ze soucasti definice
lege artis jsou konkrétni podminky a objektivni
moznosti, nemdiZe znalec posuzovat pripad bez
znalosti téchto podminek amoznosti pouze podle
zdravotnické dokumentace. Musi znat podminky,
za kterych Iékar, jehoz préaci hodnoti, pracoval
avyjadreni samotného lékare k pripadu, z jakych
dlivodd postupoval pravé tak, jak postupoval.
Podle konstantni judikatury je pak kazdy
pFipad nutno posuzovat z pozice tzv. exante,
jak se stav jevil a jaké mél l1ékar informace
v dobé, kdy rozhodoval o dalSim postupu,
nikoliv z pozice ex post, kdy vysledek je jiz
zndm. V fadé piipadd vsak znalci bohuZel hod-
noti pFipad zcela opacné, podle jeho vysledku,
kdy Ize spekulovat, Ze postup mohl byt také jiny.

Nékteré judikaty ke
znaleckym posudkim

Nalez Ustavniho soudu I11. US 299/06 —
znalecky posudek neni nijak nadfazenym diika-
zem nad ostatnimi ddikazy, i on musf byt podro-
ben prezkoumani vécné spravnosti a Uplnosti
v porovnani s dal$imi dlikazy.

Nedavny nalez Ustavniho soudu I11. US
2660/24—2znalecky posudek nemUize nahradit
jiné dlikazy, napfiklad vyslech Iékard, ktery byl
navrzen asoudem zamitnut, protoZe stanovisko
lékard Cetli znalci a vzali jej v avahu. Znalci
nejsou soudci. Lékare musi vyslechnoutajejich
vypovéd zhodnotit soud, ne znalec.

PRAVNI PORADNA

Nalez Ustavniho soudu I11. US 838/25 —
znalec nemUiZe misto soudce urgitvysi nahrady
nemajetkové Gjmy na zdravi.

Rozsudek Nejvyssiho soudu 25 Cdo
2793/2017, zda postup lékare byl, i nebyl lege
artis, nerozhoduje znalec, ale soud. Nejen na
zakladé znaleckého posudku, ale i vech dalSich
dlikaz(.

Rozsudek Krajského soudu v Ceskych Bu-
déjovicich 4 To 70/98, zverejnény ve Shirce
soudnich rozhodnutiastanovisek (tzv. poucna
rozhodnuti) pod €. 20/2000 Shirky rozhodnuti.

K hodnoceni pripad(i z pozice ex ante exis-
tuje Fada judikatd Nejvyssiho soudu, napriklad:
7 Tdo 219/2005, 8 Tdo 1048/2009, 6 Tdo
1286/2014, 25 Cdo 3386/2018, 25 Cdo 2217/2017,

25Cdo 2221/2017.

Zaver:

Lékar, ktery jako soudni znalec hodnoti
spravnost, €i nespravnost postupu jiného
Iékare, by mél pFipad posuzovat z pozice ex
ante, nikoliv ex post.

Je-li soudem &i policii ustanoven znal-
cem IékaF nespravné odbornosti, je tfebana
tosoud upozornitavypracovani znaleckého
posudku odmitnout. Lze to u€init i tehdy,
nema-li znalec s posuzovanou problemati-
kou zadné praktické zkuSenosti a neciti se
kompetentni ji odborné hodnotit.

Je-li ustanoven soudni znalec nespréav-
né odbornosti, ktery presto znalecky ukol
prijme, je tfeba proti tomu podat namitky
aopakovat je v pFipadném odvolani, dovo-
lani i dstavni stiznosti. Totéz posuzuje-li
pripad v rozporu s judikaturou z pozice
ex post, nikoliv z pozice ex ante. Kdyby se
Iékari ajejich obhéjci takto nebranili, shora
uvedené i dalSi judikaty Nejvyssiho sou-
du i nalezy Ustavniho soudu by nemohly
vzniknout.

JUDr. Jan Mach,
advokat, Feditel pravni kancelare CLK

Inzerce

Kontakt a vice informaci:
Ing. Martina Vridkové
Country HR manager

@ offidea

Hledame NEUROLOGA a dalsi lékaFské odborniky

(Kardiologie, Angiologie, Endokrinologie, Revmatologie, Osteologie, Interna)

Pridejte se do nasi moderné zafizené ambulance. Flexibilni Gvazky i pracovni doba.
Stabilni firemni zazemi mezinarodni spoleénosti. Zobrazovaci metody pod jednou

stfechou (MR, CT, UZ, Denzitometrie). Napldnuijte si smény presné dle svych prestav.

Na mzdé se domluvime pfi osobni ¢i telefonické domluvé - prijdte se k ném nezévazné
podivat, rddi vdm zodpovime veskeré dotazy osobné a provedeme vds po pracovisti.

+420775 271131
martina.vrnakova@affidea.com
www.affidea.cz










TEMPUS

MEDICORUM

Vzdélavaci kurzy Ceské lékarské komory

Oddéleni vzdélavani CLK
DUam Iékafu, Drahobejlova 27,
190 00 Praha 9

tel.: 234 760 711, 234 760 710

e-mail: vzdelavani@clkcr.cz,
seminar@clkcr.cz

z{m na www.vzdelavanilekaru.cz,
www.lkcr.cz, vzdélavani, kurzy CLK

Podrobné informace tykajici se
organizace a pribéhu kurzu obdrzi
pfihlaSeni U¢astnici e-mailem.
Kurzy budou priibézné aktualizova-
ny podle aktudlni epidemiologické
situace.

Obvykly zacatek vikendovych kurz(:
9.00 hod.

Vzdélavaci akce CLK jsou poradany
v souladu se stavovskym predpisem
CLK 16.

4/26 Al Masterclass pro lékare: Generativni umé-

lainteligence v mediciné - od inspirace k praxi

HYBRIDNI AKCE

Datum: ¢tvrtek 22. 1. 2026, 15.00-18.00 hod.

Misto: Ddim Iékari, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 4 vyucovaci hodiny

Pocet kreditd: 4

Ugastnicky poplatek: 800 K&

PFednaejici: prof. MUDT. Josef Veselka, CSc., kardio-

log; Milo$ Cermak, novinaF, konzultant

Odborny garant: MUDr. Zdenék Mrozek, Ph.D.,

KARIM FN Olomouc

Workshop je postaven na praktickych ukazkach,

aktudlnich studiich a diskusich. Nasim cilem je in-

spirovat, nadchnout a dodat jistotu v pouzivani Al -

nejen ,ucit”.

Uvod: Co se zménilo od roku 2025

« Jak funguji dneSni modely.

« Al vmediciné podle dat z roku 2025.

« Praktické vyuziti ChatGPT aspol.

« Néstrojea trendy 2025.

* Praktické prompty 2.0.

« Bezpetnost a etika.

« Budoucnost mediciny sAl.

« Exekutivni shruti.

« Cosi odnesete:

* GenAl Egggutive Summary 2025 - digitalni pfirucka

« Al Toolkit pro lékaFe — seznam doporucenych na-
strojti, webti amodeld

« Praktické prompty — pFipravené Sablony pro bézné
Ukony

« Bezpegnostni checklist-postupy pro praci sAl vsou-
ladusEU Al Act

5/26 Ten druhy neni hloupy, je jiny (i ve zdra-
votnictvi)

VIDEOKURZ

Datum: 24.1. 2026

Délka: 5 hodin

Pocet kredit(i: 5

Utastnicky poplatek: 1000 K&

Lektor: Ing. Zuzana Hekelova

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova

Pokud i lidé neuvédomuji, Ze kazdy clovék je originél
se svymi jedineénymi pocity, nazory a vlastnostmi,
miize jim to plisobit potize. Plati to samozFejmé i ve
zdravotnictvi, Ugastnici semindre ziskaji informace
0 svém vlastnim osobnostnim typu, v dal3i ¢asti pro-
gramu pak také o viech dal3ich osobnostnich typech,
které mohou reprezentovat jejich kolegové. Program
zohledni i specifika osobnostni typologie v konkrét-
nich situacich ze zdravotnictvi.

6/26 Mindfulness-based stress reduction (MBSR) 1.
ONLINE

Datum: 31.1.2026

Délka: 5 hodin

Potet kreditl: 5

Utastnicky poplatek: 1000 K&

Odborny garant: MUDr. Marcela KFizova
PFednasejici: doc. MUDT. Petr Zach, CSc., Mgr. Filip
Stys

Kurz navazujici na MBSR 1., nicméné Ize absolvovat
pouze tuto druhou ¢ést.

Mindfulness-based stress reduction (MBSR) je uce-
leny program prace se stresem, ktery nakonci 70. let
20, stoleti vytvoril Jon Kabat-Zinn na Lékar'ské fakulté
University of Massachusetts. Opird se o trénink vsi-
mavosti (mindfulness) a jeho cilem je pomoci lidem
(cinngji zvladat stresory a projevy dlouhodobého
stresu, véetné (izkosti, depresivnich symptomd a vy-
¢erpani. Zahrnuje cviceni jako body scan, meditaci
vsedé a v chilzi a jemnou védomou jogu. Viyzkumy
ukazuji snizeni vnimaného stresu a (izkosti a zlep3eni
regulace emoci, soustredéni akvality spanku; u nékte-
rychobtiZi (napf. chronicka bolest) mdze slouZit jako
vhodny dopInék standardni [é¢by.

Cést teoretické (doc. MUDT. Petr Zach, CSc.)
Posluchai budou sezndmeni se z&kladnimi neuroana-
tomickymi terminy a popisem hlavnich regulatnich
okruhd CNS, navazujicich na regulaci stresu, pameé-
tovy okruh, okruh Fidici reakci odmény a rozhodovaci
okruh. Uvedeny budou praktické p¥iklady jejich fun-
govani v klidu a ve stresu.

Cast praktické (Mgr. Filip Stys)

Praktickd ¢ast seminafe plynule navaze na teoreticky
vyklad konkrétnimi nacviky. Pod vedenim certifiko-
vaného lektora MBSR si G¢astnici osvoji jednoduché
postupy pro regulaci stresu aaktivaci parasympatické-
ho nervového systému (PNS). Budou trénovat viimavé
uvédomovani pritomného prozivani na Grovni téla,
myslenek i emoci a utit se prinaset pozornost k dechu
atélesnym viemdm v béznych situacich.

Kazdy obdrzi také vedené audio nahravky pro do-
macf praxi, aby mohl v metodé MBSR pokracovat po
skonceni seminére.

28/26 Prevence konflikt(i a sebeobrana pro lékare
Datum: 31. 1. 2026

Misto: Diim Iékaf(i, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 6 hodin

Pocet kreditd: 6

Lektor: Mgr. Michal Barda

Kapacita kurzu: 25 osob

Ugastnicky poplatek: 1000 K&

Poabsolvovani tohoto kurzu by mél byt G¢astnik scho-
pen rozpoznat nebezpené situace, predchézet jejich
eskalaci a v pripadé fyzického napadeni se ubranit.
Zaroven Ucastnici ziskaji povédomi o relevantnich
pravnich predpisech a o dal$im postupu po skonéeni
bezprostfedniho ohroZeni. Kurz kombinuje teoretické
i praktické bloky; nécvik technik bude probihat ve
dvojicich, doporu¢ujeme pohodiné obleceni a obuv.
Intenzita bude pFizptsobenakondici G¢astnik. Kurz
jeurcen nejen prolékare, ale i proEleny jinych pomé-
hajicich profesf.

33/26 Smrtazasazeni ztratou

VIDEOKURZ

Datum: 2.-9.2.2026

Délka: 4 hodiny

Potet kreditl: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K&

Odborny garant: MUDr. Marcela KFizova
Prednagejici: PhDr. Jana Woleskd, Ph.D,, klinicka
psycholozka FN v Motole

Smrtaztratajsou kazdodenni realitou prace ve zdra-
votnictvi. Zdravotnici se ¢asto ocitaji v pfimém kon-
taktu s umirajicimi pacienty i jejich blizkymi a hraji
kli¢ovou roli pri zvladani krizovych a emo¢né naroc-
nych situaci. Pfednaska bude zamérena naporozumé-
ni psychologickym a existencialnim aspekttim smrti,
procesu truchleni a reakci na ztrétu — jak u pacientd
ajejich rodin, tak usamotnych zdravotnik{i. Zaméfime
se zde i na zakladnf principy komunikace v situacich
ztraty a doprovazeni a rovnéZ prevence syndromu
vyhoreni. Diiraz je kladen na rozvoj empatického
pristupu, na schopnost vnimat individuéIni potfeby
klientti/pacientti na konci Zivotni cesty i jejich rodin

anacitlivé zvladani emoci spojenych s imrtim. Cilem
sdélent je posileni kompetence zdravotnickych pra-
covnik{ v oblasti podpory umirajicich a pozistalych,
rozvoj dovednosti v krizové komunikaci a nabidnuti
prostoru k reflexi vlastni odolnosti, hranic a emoci
v naro¢nych situacich, které jsou se smrti neoddé-
liteIné spojeny.

7/26 Kurz z genetiky

ONLINE

Datum: 7.2.2026

Délka: 6 hodin

Poget kredit(i: 6

Utastnicky poplatek: 1000 K&

Odborny garant: MUDr. Marcela KFizova

Koordinator: MUDr. Radka Pourova, Ph.D., FN Motol

Kurz se zaméFuje navelky rozmach genetiky v soucas-

né dobé a pristupnou formou priblizuje novinky amoz-

nosti, o kterych by mél v sou¢asné dobé védét kaz-

dy pediatr ve své kazdodenni praxi (bude upresnéno).

prof. MUDr. Milan Macek, DrSc.

« \/zcna onemocnéni jakozto predjezdci personali-
zované mediciny

MUDr. Radka Kremlikova Pourovd, Ph.D.

« Genetika neurovyvojovych poruch

doc. Markéta VIckova, Ph.D.

« Onkogenetika

MUDr. Pavel Tesner, Ph.D.

« Fetomaternalni péce z pohledu genetika

Mgr. Jana Drabova, Ph.D.

 Genova terapie a dalsi moznosti I6¢by geneticky pod-
minénych chorob

34/26 Uvod do viktimologie

ONLINE

Datum: bude upFesnéno, 900-12.15 hod.

Délka: 4 hodiny

Potet kredit(i: 4

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova

Lektor: Mgr. Tibor A. Brecka, Ph.D., MBA, LL.M.

Poplatek: 800 K¢

Kurz ,Uvod do viktimologie* poskytuje zakladni pFe-

hled o védni discipling, ktera se zaméFuje nastudium

obétf trestnych ¢india jinych traumatickych udalosti.

Ugastnici se seznami s klicovymi pojmy, jako jsou

viktimizace, sekundarni viktimizace a prava obéti.

Diraz je kladen na pochopeni potieb obéti, faktory

ovliviiujici jejich zkuSenosti a moznosti podpory

a pomoci. Kurz je vhodny pro odborniky i Sirokou

verejnost se zajmem o tuto problematiku.

o Z&kladni pojmy a principy viktimologie

« Kdo je obét a co je viktimizace

« Typy obéti a dopady na jejich Zivoty

« Sekundarni viktimizace a jeji prevence

« Jak predejit dalSimu poskozovani obéti v systému

« Role poméhajicich profes a instituci pfi podpore
Obéti

8/26 Kurz stanoveni bodového ohodnoceni bolest-
ného astanoveni ztizeni spolecenského uplatnéni
(trvalych néasledka)

ONLINE

Datum: stfeda 11. 2. 2026

Délka: 4 hodiny, 15.00-19.15 hod.

Misto: Diim Iékaf(i, Drahobejlova 27, Praha 9

Potet kredit(: 4

Utastnicky poplatek:1000 K¢

Lektor: MUDT. Jan Siméik, pFedseda a élen zkusebni
komise Ministerstva spravedlnosti pro zvlastni ¢ast
vstupni zkousky znalce pro odvétvi hodnoceni miry
bolesti a funkénich poruch na zdravi

Cilem kurzu je seznamit Gastniky se zpiisobem sta-
noveni bodového ohodnoceni bolestného a stanoveni
ztizeni spoletenského uplatnéni (trvalych nasledkd)
dle Metodiky k ndhradé nemajetkové Gjmy na zdravi,
ktera byla publikovana ve Shirce soudnich rozhodnuti
astanovisek Nejvy3siho soudu pod €. 63/2014 a vzalo
ji navédomi obCanskopravni a obchodni kolegium
Nejvy3Siho soudu CR k pouZivani pri aplikaci § 2958
0.z.akteraproslaoptikou pléna Ustavniho soudu dne
13, bfezna 2024 (P1. US 27/23).

BOLESTNE

TEMPUS MEDICORUM

« Podklady pro vypracovani znaleckého posudku bo-
lestného

« Pribrani konzultanta

« Analogické polozky bolestného—Aktualizovanaverze
prehledu bolesti asazeb bodového hodnoceni bolesti
Metodiky k néhradé nemajetkové Gjmy na zdravi,
platnak 1. 1. 2025

« Hodnoceni polozek na prikladech z praxe

ZTIZEN{ SPOLECENSKEHO UPLATNENI (trvalé

nasledky)

« Podklady pro vypracovani znaleckého posudku trva-
lych nasledkd (ZSU)

« Ustéleni zdravotniho stavu

« Postup pri objektivizaci subjektivnich obtizi

« Analyza poskozeni struktur dle MKF

« Analyza podkozeni funkci dle MKF

» Metodika k vykladu § 2958 0. z. (kvalifikétory, domé-
ny, modifikacni koeficient)

« Interpretace vysledkd analyzy

9/26 Vztahy k druhym a vztah k sobé

ONLINE

Datum: 14.2. 2026

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditd: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K&

Odborny garant: MUDr. Marcela KFizova

Lektorka: MUDr. Katefina Cajthamlova

B&hem ¢tyrhodinového seminére si nejprve probere-
me definici avyznam jednotlivych typli vztahu k sobé
samym a zamyslime se nad tim, co znamena ,mit se
rad* z pohledu riiznych kultur a filozofii. Zamyslime
se nad tim, co jednotlivé druhy vztahu k sobé samym
determinuje, naruuje a naopak posiluje a rozviji.
Provedu vas technikou ,Prazského vytahu* tak, jak ji
uvadi lektor systemického vycviku docent Ivan Ulehla.
Probereme i vztah k sobé jako k bytosti determinova-
né-ajak s tim nakladat, dileZitost sebedefinice a péce
o vnitini i vnéjsi rozhovory, které se sebou i s okolim
vedeme. Zamyslime se nad tim, na co klademe diiraz,
zdaméame mentalitu vitéze, nebo prohravajicihoajak
vnimame am&zeme ovlivnit to, co nés obklopuje, i to,
€0 nés potkava.

Druha ¢ast bude vénovana rozdilu mezi vztahy
osobnimi a pracovnimi a ddleZitosti rozliseni rodiny
tzv. orientacniaprokreacni. Zamyslime se nad ilohou
rodicti a $irsi rodiny, nad postavenim déti v soucas-
nych rodinach av této ¢asti probereme také préva déti
a jejich povinnosti vidi rodictim podle ob¢anského
zékoniku, portalu justice a nékolika détskych center.
Ve tfetf Casti si struéné pripomeneme prava pacientli
Ceské republiky, jak jsou uvedena nastrankéch MPSV,
pravaa povinnosti poskytovateld zdravotnich sluzeb
avyznam etického kodexu v riznych profesich. Tato
¢ast bude vénovana hlavné pravidlim a tskalim ko-
munikace mezi lidmi v riiznych kontextech. Strucné
pfipomeneme ,.zakdzané“ metody komunikace —
manipulaci a hadky - a jak se jim vyhnout a brénit,
techniku kontramanipulace, dotkneme se tématu
»jak aktivné naslouchat a diplomaticky nesouhlasit”
itoho, co typicky vede k hadkam a jak se pripravit na
rozhovor, jehoz se tfeba obavame.

Na zavér se zamyslime nad tim, jaké otazky bychom
si méli polozit, abychom se ve vztazich nevycerpavali
aaby namvztahy umozZitovaly uZivat i svych prav tak,
jak ném je zarucuje Ustava Ceské republiky —a kon-
krétné jeji soucast Listina zakladnich prav a svobod.

10/26 Resuscitace novorozence s praktickym
néacvikem dovednosti

Datum: 19, 2. 2026

Misto; UPMD, Podolské nabtezi 157/36, Praha 4 -
Podoli

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditd: 4

Utastnicky poplatek: 1500 K&

Koordinator: prof. MUDr. Zbynék Strariak, CSc., MBA,
UPMD Praha 4 - Podoli

Kurz je zaméren predevsim na zvladnutia dostatecné
procviceni praktickych dovednosti pfi resuscitaci
novorozence. Je uréen jen pro malou skupinu poslu-
chacl tak, aby k nacviku dovednosti bylo dostateéné
mnozstvi ¢asu a kazdy Gcastnik mél moznost si své
praktické dovednosti ovéFit. Sou¢asti kurzu je jednak
zévérecny test, pri jehoz Uspédném absolvovéni ziskd

/ LEDEN 2026



posluchat certifikat o tom, Ze ovladé z&kladni doved-
nosti tykajici se zajisténi novorozence na porodnim
sale, a zarovert moznost navstévy na odd. RES a JIP
v perinatologickém centru s diskusi o zajimavych
pFipadech.

Kurz bude veden formou workshopu.

11/26 Redeni o€nich problém0 v ordinaci pediatra
Datum: 21. 2. 2026

Misto: DGim Iékaf, Drahobejlova 27, Praha 9 - Libef
Délka: 4 hodiny

Potet kredit(: 4

Odborny garant: MUDr. Anna Zobanova

Ugastnicky poplatek: 1000 K¢

Semind¥ bude zaméren na nejcastéjsi otni problémy
v ordinaci pediatra a zarover i na novinky v détské
oftalmologii véetné hodnoceni vySetfeni pomoci
Plusoptix.

35/26 Aktudlni drogova scéna, legislativa v ob-
lasti navykovych latek a primarni protidrogova
prevence z pohledu Policie Ceské republiky
HYBRIDNI AKCE (z akce nebude poFizovén zaznam)
Datum: 28. 2. 2026

Misto: DCim Iékai(i, Drahobejlova 27, Praha 9 - Liberi

Délka: 6 hodin

Potet kredit(: 6

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova

Ugastnicky poplatek: 1200 K&

Utastnici prednasky:

pplk. Ing. Tomé$ Kratina, Ph.D., MBA, LL.M.

* Zhodnoceni a analyza soucasného stavu v oblasti
NL a chemickych prekurzord na Gzemi Ceské re-
publiky a Evropy

pplk. Mgr. Hana To3narova

« Aktudlni pravni normy v oblasti NL pro rok 2025
a2026

kpt. Ing. JindFich Bulan

 Névykové latky v dopravé

doc. MUDr. Ladislav Hess, DrSc.

 Zombie drugs

pplk. Mgr. Hana To3narova, kpt. Ing. JindFich Bulan

* Primarni protidrogova prevence realizovana NPC
aPCR

« Zavéry, shrnuti, diskuse

26/26 Lécba obtizné se hojicich ran — prakticky,
srozumitelng, v souvislostech formou rozhovord
VIDEOKURZ

Datum: 7.3.2026

Délka: 4 hodiny

Kredity: 4

Ugastnicky poplatek: 1000 K&

0Odborny garant: MUDr. Jillia Cernohorska, Ph.D.
PFednasejici: Mgr. Markéta Koutna, Ph.D.; MUDr. Ji-
lia Cernohorska, Ph.D.; Mgr. Iva Malkova, psycho-
lozka, obezitolozka; MUDr. KateFina Nekolna, pa-
liatricka

Kurz je vhodny pro praktické Iékafe i specialisty
rlznych odbornosti (chirurgie, geriatrie a nasledna
péce, cévni chirurgie, angiologie, plasticka chirurgie,
dermatovenerologie). Videokurz nabizi uceleny po-
hled na problematiku hojeni ran, s dirazem napraxi,
mezioborovou spolupréci a respektujici komunikaci
s pacientem. Vhodny jak pro zatinajici, tak zkusené
zdravotniky, ktefi chtéji o$etFovani ran posunout na
vyssi (rover.

Jeurcenvsem zdravotnikim, ktef{ se ve své praxi
setkavaji s problematikou obtizné se hojicich ran
a chtéji si roziFit znalosti s dlirazem na praxi,
souvislosti a mezioborovy pohled. Kurz je roz-
délen do EtyT tematickych blokd, probiha formou
rozhovord se specialisty a kratkych, srozumitel-
nych sdéleni.

Utastnici se seznémi nejen se zsadami moderni lécby
ran, aleisdal$imi ddlezitymi aspekty, které jsou Casto
opomijené, presto zasadné ovliviuji Gspéch terapie.
Komunikace s pacientem s obezitou - jak vést pacienta
pfi redukci vahy bez ohledu na nehojici se rany, jak
zvladat jidlo navic oproti planu, jak zvladat vnéjsi
a vnitfni spoustéce, vSimavé jedenti, jak se primét
k pohybu a mnohé dalsi. Ziskate odkazy na praktic-
ké materialy pro systematické vedeni pacienta pfi
redukci vahy.

Paliativni péce a rany u paliativnich pacientdi - citli-
vy pristup, kdy ma smysl ranu 1€t a kdy zmirfiovat
potize.

Dermatologické okénko - praktické informace k nej-

Cast&jsim koznim projeviim a komplikacim, které

provazeji obtizné se hojici rany.

Péce o rozsahlé akomplikované rany v obtizné se hoji-

cim terénu —zaméfime se navolbu materialuazplisob

osetfeni u obtizné polohovatelnych pacientdi, osetFeni

rozséhlych dekubitd v sakralni oblasti, onkologické

réany vkomplikovaném terénu a dalsi.

Témata:

« Rozséhlé rény vkomplikovaném terénua jejich feSeni

« Nehojici se rany a zaklady dermatologie

« Obezita a nehojici se rany — jak spravné komuni-
kovat s obéznim pacientem, kde délame chyby, jak
jejmotivovat...

« Paliativni pacient s komplikovanou ranou - jak
k nému pfistupovat, co je paliativni péce a jaka jsou
specifika péce o takového pacienta?

13/26 Détska gastroenterologie

VIDEOKURZ

Kurz zaméFen na nejcastéjsi problémy z oblasti détské

gastroenterologie a vyZivy.

Datum: 7.3.2026

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditl: 4

Odborny garant: MUDr. Marcela KFizova

Koordinator: MUDr. Kristyna Zarubova

Utastnicky poplatek: 1000 K&

MUDr. Kristyna Zarubova, Ph.D.

« Novinky v détské gastroenterologii a vyZivé

MUDr. Denis Kazeka

« Helicobacter pylori - kdy vySetfovat a kdy ICit

MUDr. Jana Duskova

« Racionalni pfistup ke GERD

MUDr. Barbora Obermannova, Ph.D.

« Neprospivani — prakticky navod kojeneckého od-
délenive FNMH

36/26 Jak pracovat s obéti trestného ¢inu v or-

dinaci lékare

Dostat se do pozice obgti trestného Cinu je pomérné

snadné - stat se to m{ize kazdému z nas, bez vyjim-

ky. Obéti se ale pomérné ¢asto setkavaji s predsudky

a necitlivym pristupem nejen ze strany vefejnosti

aorgand Ginnych v trestnim Fizeni, ale bohuzel i ze

strany lékar, kterym se po ¢inu dostanou do péce

(bez ohledu na specializaci). Je proto treba rozsifit

vieobecné povédomi o tom, jak s obétmi pracovat,

abychom jim jejich situaci dal nezhor3ovali.

Datum: 7.3.2026, 9:00-12.15

Misto: Ddim lékart, Drahobejlova 27, 190 00 Praha

9-Libef

Délka: 4 hodiny

Potet kreditl: 4

Uastnicky poplatek: 1000 K&

Lektor: MUDr. Mgr. Eva Navrétilova, soudnf znalec,

provozuje soukromou psychiatrickou a psychotera-

peutickou praxi v Plzni, pfednasi na Zapadoceské

univerzité v Plzni, Fakulta zdravotnickych studii,

katedra zachranarstvi - vyuka psychiatrie

« Stru¢ny tvod do viktimologie (mytus pravé obéti,
sekundarni viktimizace, pravni rdmec...)

« Akutni reakce nastres

« Porucha prizplisobeni

« Posttraumatickd stresova porucha

« Zaklady krizové intervence

12/26 Pediatrie

HYBRIDNI KURZ

Datum: 14. 3. 2026

Misto konani: D{im Iékaf(i, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 6 hodin

Potet kreditd: 6

Odborny garant: doc. MUDr. Jan David, Ph.D., Klinika

détiadorostu 3. LF UK a FNKV

Ugastnicky poplatek: 1000 K&

Cilové skupina: PLDD, nové poznatky, aktuality

Koordinator: doc. MUDr. Jan David, Ph.D.

doc. MUDr. Jan David, Ph.D.

« Uvod, postcovidové obtize u déti

MUDr. Michaela Jancikova

« Novinky v 16¢bé nespecifickych stfevnich zangtl

MUDr. Eva El-Lababidi, Ph.D.

« Kdy je vhodné déti IéCit ristovym hormonem?

MUDr. Tereza Brozova

« Rizikovy novorozenec v ordinaci praktického pe-
diatra

Mgr. Aneta Kodytkova

« Anomélie tvaru hlavy u détf

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2026

MUDr. Daniel Fenakel
« Casto nemocné dité

29/26 Asertivita a komunikace v konfliktnich
situacich

Datum: 14. 3.2026

Misto: Ddim Iékafti, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditli: 4

Lektor: Mgr. Michal Barda

Kapacita kurzu: 25 osob

Ugastnicky poplatek: 1000 K&

Kurz se vénuje komunika¢nim technikédm prossituace,
kde protistrana proziva silné emoce a hrozi eskalace
doslovniho i fyzického napadent. Jak predat potteb-
néinformace ¢lovéku, ktery pfilis nechce naslouchat?
Jak si stat na svém a pritom se vyhnout zbyte¢nému
konfliktu? Jak poznat, Ze situace se zhor3uje aslova uz
nepomahaji? Hlavni pozornost je vénovanakontextu
pomahajicich profesi, probirane postupy jsou vSak sa-
mozrejmé pouZitelné iv jinych mezilidskych situacich.

14/26 Resuscitace novorozence s praktickym
néacvikem dovednosti

Datum: 19. 3. 2026

Misto: UPMD, Podolské nabrezi 157/36, Praha 4 -
Podoli

Délka: 4 hodiny

Poget kredit(: 4

Utastnicky poplatek: 1500 K&

Koordinator: prof. MUDr. Zbynék Strafiék, CSc., MBA,
UPMD Praha 4 - Podoli

15/26 Vyvojové etapy, osobni rozvoj a prevence
stagnace

ONLINE

Datum: 21. 3. 2026

Délka: 4 hodiny

Poget kredit(: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela KFizova

Lektorka: MUDr. Katefina Cajthamlova

Ve Etyrhodinovém seminafi si nejprve definujeme, co
to je lidska osobnost a jak vypadé osobnost ,zdrava
anormalni v kontrastu s osobnosti ,,akcentovanou®
rGznymi formami psychopatologie. Déle si stru¢né
zopakujeme etapy vyvoje lidské osobnosti podle
Hayflicka, Eriksona a Piageta a zminim, jak s témito
obdobimi pracuje psychoanalyzaa natélo orientované
metody i jak je definuje americky psycholog David Ri-
chard Hawkins, Budeme se zabyvat tlohou dédicnosti
apsychosocialnich vlivdi prostfedi na vyvoj osobnosti
jedince a rozebereme znaky psychického vyvoje.

V/ dalsi ¢asti si priblizime nékteré krizové momenty ve
vyvoji lidské osobnosti: krize identity ve véku tFi let
adalsi etapy lidského Zivota a udalosti, které mohou
lidskou osobnost modifikovat a transformovat pozi-
tivnéinegativné. Zminimi rozpoznéani kvalitativnich
akvantitativnich zmén osobnosti a (llohu takzvanych
prechodovych ritual(* ajak se mohou podilet na opti-
malnim zpracovani zatatku nebo konce nékteré etapy
lidského zivota a pozitivné ovlivnit osobnostni vyvoj.
Ve treti ¢asti se zaméFim na Uskali, kterd v dnesni dobé
v téchto vyvojovych etapach lidi désf a jak s tim v§im
pracovat tak, abychom se vyvijeli a nestagnovali nebo,
dokonce, neupadali do pFedchozich vyvojovych etap.
Co délat v situaci, kdy si svou stagnaci uvédomime
ajak znovu nastartovat optimismus tehdy, kdy je nase
stagnace ddisledkem traumatu. V této Casti pfipomenu
i zvyklosti, které doporucuje Don Miguel Ruiz ve svych
publikacich a take to, Ze pocit Stésti a spokojenosti
zélezi na tom, jak vysoko si ddme svou pomysinou
Jlatku* a jak vniméme sebe samé ve vztahu k realité,
ktera nas obklopuje. Zminimisyndrom vyhoreni ajak
se mu branitv osobnich i pracovnich vztazich.

16/26 Prevence bolesti hybné soustavy - od paty
po hlavu a naopak

Datum: 21.3.2026

Misto: Diim Iékaf(i, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 5 hodin

Poget kreditl: 5

Odborny garant a lektor: doc. MUDT. Vlasta ToSne-
rovd, CSc.

Kapacita kurzu: 25 osob

Ugastnicky poplatek: 1000 K¢

Karimatky s sebou.

Pohybova soustava je jedna jednotka, od paty k hlavé

SERVIS

anaopak. Je tfeba uvazovat v souvislostech a umét
testovat, kde je porusend funkce pohybové soustavy. Je
tiebaanalyzovat kloubni dysfunkce, dysfunkce svalli
imékkych tkani. K tomu nam slouzi baterie testd, bu-
dou preferovany screeningové testy. Na zakladé toho
jemozno urcit patognomicky lanek funkéni poruchy.
V tomto kurzu bude kladen aspekt na vy3etfeni poru-
chy avybér ovlivnéni pasivnimi i aktivnimi pristupy.

27/26 Lécba zavislosti na tabaku

Datum: 28. 3. 2026, 9.00-16.00 hod.

CLK ve spolupréci se SLZT

Misto: Diim Iékaf(i, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 7 hodin

Pocet kredit(: 6

Koordingtor: prof. MUDr. Eva Krélikova, CSc., Cen-

trum pro zavislé na tabaku I11. interni kliniky L. LF

UKaVFN

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Lektofi: PharmDr. Jan M. Hartinger, Ph.D., Farmako-

logicky Ustav 1. LF UK a VFN

prof. MUDr. EvaKralikova, CSc., Centrum prozavislé

na tabaku 111. interni kliniky 1. LF UK a VFN, Ustav

hygieny a epidemiologie 1. LF UK a VFN

doc. MUDr. Alexandra Pankova, Ph.D., Centrum pro

zavislé na tabaku I11. interni kliniky 1. LF UK a VFN,

Ustav hygieny a epidemiologie 1. LF UK a VFN

MUDr. KamilaZvolskd, Ph.D., Centrum pro zavislé na

tabaku I11.internfkliniky L. LF UK aVFN

Kurz je zaméfeny na praxi [é€by zavislosti na tabaku,

tedy predevsim princip a (¢innost psychobehavio-

rélni intervence i rliznych druhd farmakoterapie,

modifikace jejiho uZivani, moznosti kratké interven-

ce v praxi i intenzivni 1écba a dalsi formy podpory,

kde hledat kontakty. Cilovou skupinou jsou vSichni

klinicti pracovnici, tj. lékafi libovolnych klinickych

specializaci (onkologové, psychiatfi, prakticti lékafi,

pneumologove, internisté, ...) dentisté, zdravotni se-

stry, psychologové, adiktologové, socialni pracovnici

adalsi. Odbornosti nejsou omezené.

« Diagnostikaa princip zavislosti na tabéku

« Farmakologické interakce cigaret—zmény davkovani
poabstinenci od koureni

« Princip léchy, hodnoceni UspéSnosti, validizace ab-
stinence

« Psychobehavioralni intervence

« Farmakoterapie, kazuistiky

« Jak vést motivacni rozhovor s kurakem, kazuistiky

« Specifické populace: téhotné, psychiatricti a onko-
logicti pacienti

« Koureni ahmotnost

« Formy nikotinu na trhu 3

« MoZnosti léchy zavislosti na tabaku v CR

« Kazuistiky

« Praktické priklady, asté dotazy pacientdi - aktivni
zapojeni Gastnikl

38/26 Geriatrie

Datum: 28. 3. 2026, 9.00-12.15 hod.

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditl: 4

Poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: doc. MUDr. lva Holmerové (Vénuje
se socialnimu I6karstvi, Iékar'ské etice a gerontologii.
Vede Gerontologické centrum v Praze 8, prednasi
na Fakulté humanitnich studii UK.)

Podrobny program bude doplnén

39/26 Patologické jevy na pracovisti

ONLINE

Datum: brezen 2026, 9.00-12.15 hod.

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditd: 4

Odborny garant: MUDr. Marcela KFizova

Lektor: Mgr. Tibor A. Brecka, Ph.D,, MBA, LL.M.

Poplatek: 800 K&

Kurz se zaméFuje na rozpoznani a pochopeni pato-

logickych jevd, jako jsou mobbing, bossing, Sikana,

diskriminace nebo syndrom vyhoreni, a jejich dopad

napracovni prostFedi apsychické zdravi zaméstnanc(.

Ugastnici se nauci identifikovat tyto jevy, porozumét

jejich picinam a ziskaji praktické tipy, jak jim pFed-

chézet nebo je Fesit. Kurz je urten vedoucim pracov-

nik(im, personalistim i zaméstnanctim, ktefi chtgji

zlepsitklima na pracovisti.

Program kurzu

« Identifikace patologickych jevl na pracovisti

« Cozahrnuje mobbing, bossing, Sikanaadiskriminace

« Jak rozpoznat varovné signaly a projevy patologic-
kého chovani

39
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TEMPUS

« Disledky a prevence
« Vliv patologickych jevti na jednotlivce apracovni tym
« Strategie pro prevenci a efektivni feeni problémd

17/26 Kurz z détské oftalmologie pro oftalmology
Datum: 11. 4. 2026

Misto: Diim Iékaf(i, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 5 hodin

Kredity: 5

Utastnicky poplatek: 1000 K&

Lektor: MUDr. Anna Zobanova

Kurz je uréen vyhradné oftalmologim.

Obsahem kurzu je zpiisob spravného vedeni ambu-
lantnf détské oftalmologie, strabologie a péce o déti
slowvision problematikou. Je uréen zejména mladym
oftalmologum. Rozebira diferencialni diagnostiku
nejcast&jsich divodd, pro které rodice s ditétem pri-
chazeji (mé zarudlé oko/oci. Zacalo mrkat. Slzi. Nase
dité vidélo perfektné, ale ted uz to tak neni. Vadi mu
svétlo, zavira oci/oko. Nase dité asi Silha. Naklani hla-
vu. Myslime si, Ze nase dité nevidi. M problémy se
zaostrovanim ve Skole).

45/26 Novinky v kardiologii

Datum: 11. 4. 2026

Misto: Diim Iékaf, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9
Délka: 5 hodin

Potet kreditl: 5

Odborny garant: doc. MUDr. Jan Bruthans, CSc., FESC
prof. MUDr. Jan Bélohlavek, Ph.D.

« Akutni kardiologie

prim. MUDr. Robert Cihék, CSc.

« Diagnostika a lécba dysrytmii

MUDr. Petr Jansky

 Thrombkardiologie, antiagregace a antikoagulace
(pFedndejici bude uren prof. Bélohlavkem, I1.inter-
niklinikaVFNal.LF UK)

« Diagnostika a lécha srdecniho selhani

doc. MUDr. Jan Bruthans, CSc.
« Kardioonkologie

41/26 Pénevni dno

Datum:18. 4. 2026, 9.00-13.00 hod.

Misto: Diim Iékaf, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 5 hodin

Potet kredit(: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela KFizova

Lektor: Mgr. Daniel Miller

Utastnicky poplatek: 1200 K&

Svaly panevniho dna jsou asto oznaCovany za ty
nejdaleZitéjsi pri aktivaci hlubokého svalového sta-
bilizaéniho systému, tzv. CORE neboli stfedu téla.
Problémem panevniho dna je vak skutecnost, ze byva
¢asto mélo aktivni, nebo naopak je preaktivovano,
anemdze tedy byt onim impulznim centrem pro sta-
bilizaci naseho téla. Také se Casto stavé, Ze néktera
vlakna jsou hyperaktivni, jina naopak ochabla, a tim
mohou nastat urcité problémy napfiklad v podobé
nelispésného poceti, inkontinence, zmény nitrobfis-
niho tlaku v dutiné bfisni, poklesu délohy ve vyssim

MEDICORUM

véku Zen ¢i u muzli v podobé problémd s prostatou.
Diky sprévnému cviceni a aktivité panevniho dna
miizeme nejen uvedené problémy odstranit, ale
také jim predchazet. Zakladni cviky na panevni dno
vyuZijete nejen pfi zminénych problémech, ale i pfi
jakékoliv pohybové aktivité, kterou chcete délat oprav-
du efektivné, protoze panevni dno je zaklad aktivity
hlubokych svald téla.

Doporucenti: ruénik a sportovni obleceni.

42/26 Hallux valgus - naprava

Datum: 18. 4. 2026, 14.00~18.00 hod.

Misto konani: DGm Iékafdi, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 5 hodin

Pocet kreditl: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova

Lektor: Mgr. Daniel Mller

Utastnicky poplatek: 1200 K&

Vboceny palec je vsou¢asnosti astym problémem,
mélokdo ale toto bolestivé dysfunkénionemocnéni
16¢i. Existuje pFitom Fada r(iznych moznosti-inva-
zivni ¢ineinvazivni, komercni éi nekomerénifeseni,
jak esteticke, tak i funkcni. Na teoreticko-praktic-
kém seminafi se budete moci seznamits nejzaklad-
néjsimi moznostmi pohybové nozni gymnastiky,
ktera Fesi nejen estetickou podobu vboceného palce,
ale i funkéni stranku pohyblivosti nohy a celého
pohybového aparatu. Neb vbogeny palec v mladi
znamena pro pokrocilejsi vék problém s pohybli-
vosti téla. Soucasti kurzu je i doporuceni vhodnych
pomdicek pro doméci cviceni.

Doporucujeme vzitsi prezlvky acvicebni tbor s sebou.

37/26 Ockovani u déti

ONLINE

Datum: pondéli 27.4.2026

Délka: 3 hodiny

Pocet kreditd: 3

Utastnicky poplatek: 800 K&

Prednésejici: MUDr. Hana Cabrnochova, MBA,

Prehled dostupnych otkovani v Ceské republice
(CR) véetné legislativniho podkladu pro tzv. povinna
ockovani.

19/26 Stres a jeho vliv na dusi i télo

ONLINE

Datum: 16.5. 2026

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditd: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K&

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova

Lektorka: MUDT. Katefina Cajthamlova

V prvni €asti ¢tyFhodinového seminére si zopaku-
jeme definice stresu z riiznych ahlG pohledu a také
jednotlivé faze adaptace na krizovou situaci podle
Hanse Sayle a Johna Calhouna tak, jak je bylo moz-
né pozorovat v pokusu na my3ich. Probereme si vliv
akutniho a chronického stresu na clovéka a nejéastéjsi
reakce nakrizovou situaci. Pfipomeneme si poznatky
psychoterapeutd z Institutu pro dusevni zdravi (IMH)

Palo Alto i zajimavou definici ,mapy védomi“ Davida
R. Hawkinse.

Dalsi ¢ast bude vénovana iceIné adaptaci nakrizi—ico
hrozi v pFipadé adaptace bezdcelné, instinktivnim
chovéni nebo ve vyhybavé reakci na stresor. Probe-
reme faze smifovani se se zménou podle rliznych au-
tord minulych i soudobych a jak zméné celit. V této
¢ésti probereme i tyFi kvadranty rozhodovani podle
Coveyho a jak s nimi pracovat. S trochou nadsazky
vam zkusim nabidnout i srovnani jednani v téchto
kvadrantech s riznymi typy temperamentu tak, jak
jezname ze starovéké fecké nomenklaturyacostim.

Treti Cast bude zaméFenana metody adaptace nastres,
psychohygienu a rozpoznani vlivu stresu na organis-
mus nasvlastni i nazdravinasich pacientd. Probereme
si nékteré psychoterapeutické sméry ajejich postupy
pri préci se stresem. Pripomenu dileZitost takzvaného
piiznakového deniku pro nasi orientaci v tom, condm
pacienti popisuji, pfipadné co my sami zazivame. Za-
vérem vam nabidnu malé desatero adaptace na krizi
astresovou situaci.

43/26 Diastaza brisnich svalll

Datum: 16. 5. 2026, 900-13.00 hod.

Misto: Ddim I¢kaf, Drahobejlova 27, Praha9
Délka: 5 hodin

Potet kreditl: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Kfizova
Lektor: Mgr. Daniel Mller

Utastnicky poplatek: 1200 K&

Program bude doplnén.

44/26 Dolni kongetina jako celek

Datum: 16. 5. 2026, 14.00-18.00 hod.

Misto: Diim Iéka(i, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 5 hodin

Potet kreditl: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova
Lektor: Mgr. Daniel Maller

Utastnicky poplatek: 1200 K&

Program bude doplnén.

20/26 Resuscitace novorozence s praktickym
nécvikem dovednosti

Datum: 21.5.2026

Misto; UPMD, Podolské néb¥ei 157/36, Praha 4 —
Podoli

Délka: 4 hodiny
Pocet kreditd: 4
Utastnicky poplatek: 1500 K&

Koordinétor: prof. MUDr. Zbynék Strafiak, CSc., MBA,
UPMD Praha 4 -Podoli

18/26 Prakticky kurz pripravy prezkoumatelnych
stanoveni bodového ohodnoceni bolestného a sta-
noveni ztizeni spolecenského uplatnéni (trvalych
nasledkd)

Datum: 23.5.2026

Délka: 6 hodin, 9.00-14.15 hod.

Misto: Ddim Iékaf, Drahobejlova 27, Praha9

Potet kreditd: 6

Utastnicky poplatek: 1200 K&

Lektor: MUDT. Jan Siméik, predseda a élen zkusebni
komise ministerstva spravedinosti pro zvIastni ¢ast
vstupni zkousky znalce pro odvétvi hodnoceni miry
bolesti a funkénich poruch na zdravi

Jednése o nadstavbovy kurz praktickych dovednosti
pro G¢astniky Kurzu stanoveni bodového ohodno-
ceni bolestného a stanoveni ztizeni spole¢enského
uplatnéni (trvalych nasledka) ze dne 17. 9. 2025
all.2.2026.

Cilem tohoto praktického kurzu je provést Ucast-
niky ,hands on“krok za krokem tvorbou pfezkou-
matelnych odbornych vyjadienike stanovenivyse
bodového ohodnoceni bolestného a procentualini
vy3e ztiZzeni spolec¢enského uplatnéni (trvalych
nasledku) dle metodiky ndhrady nemajetkové Gjmy
na zdravi, kterd byla publikovana ve Shirce soud-
nich rozhodnuti a stanovisek Nejvy3siho soudu
pod ¢. 63/2014, kterou vzalo navédomi obtansko-
pravni aobchodni kolegium Nejvyssiho soudu CR
k pouzivani pfi aplikaci § 2958 0. z. a které prosla
optikou plénaUstavniho soudu dne 13. biezna 2024
(P1.US 27/23).

Sougasti kurzu bude zaslani podkladd k vyhoto-
veni téchto prikladovych vyjadfeni pfed konanim
kurzu (dle instrukci z kurzu €. 111/25 ze 17. 9.
2025 a kurzu z 11. 2. 2026) a nasledné spole¢né
prochazeni a krok za krokem tvorba téchto pre-
zkoumatelnych odbornych vyjadFeni stanoveni
bodového ohodnoceni bolestného a stanoveni
ztizeni spolecenského uplatnéni (trvalych na-
sledkd).

40/26 Nedono3ené a rizikové dité v ordinaci

pediatra

Datum: 23.5.2026

Délka: 6 hodin, 9.00-14.15 hod.

Misto: Ddim Iékar, Drahobejlova 27, Praha9

Pocet kreditd: 6

Ugastnicky poplatek: 1000 K¢

MUDr. Lubomir Haslik, Ph.D.

« VlySetfeni v priibghu téhotenstvi. Soucasné moznosti
fetalni mediciny.

doc. MUDr. Peter Korcek, Ph.D.

» Rizikovy a nezraly novorozenec v priibéhu hospita-
lizace - (staro)nové problémy

MUDr. Zuzana Kor¢ekova (2 hod.)

« Péce o rizikového a nezralého novorozence po
propusténi (sledovani v rizikové poradné, od-
chylky psychomotorického vyvoje a jejich hod-
noceni, sledovani ristu, CAM metabolismus,
anémieatd.)

MUDr. Marcela KFiZova

« Late preterm novorozenec jako podcefiovana skupina
nezralych novorozenci

« Otkovani rizikovych a nezralych novorozencii

 Mgr. Eva Rezabkova

« Nedono3ené dité po propusténi pohledem ses-
tryJIP

Inzerce

Prijem radkové inzerce:
www.clkcr.cz

sekce Pro Iékare
—Inzerce )

— Zadat inzerci

Uzaveérka prijmu inzerce
do 20. dne predchoziho
meésice.

VOLNA MISTA-NABIDKA

Klinika vieohecné a estetické dermatologie/Lase-
rové centrum prijme IékaFe. Uvazek dle domluvy.
Nadstandardni vybaveni, spektrum vsech vykonti
V. kompletni estetiky a laser(. Akreditované $pi¢-
kové pracovisté, nadstandardni platové ohodnoceni,
sluzebnf byt novostavba, automobil, telefon a dalsi.
Prételské a flexibilni prostFedi. Kontakt: 737 441 365,
www.khdermaclinic.cz

Prakticky lékaF pro dospélé — Stéti (35 min. od
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Prahy, okr. LitomgFice). Do zavedené, nadstandard-
né vybavené ordinace VPL ve Stéti hleddme Iékare
(L2-L3) na cca 12-15 hod./tyden. Finanéni odména
45000 K¢ Cistého/més. (pFi tvazku 15 hod./tyden).
Moderné vybavend ordinace (EKG, CRP, INR, TK
Holter), podpora silného administrativniho tymu.
Prispévek navzdélavaci akce, vhodné i pro Iékate pred
atestaci. Kontakt: kariera@g8vseobecnylekar.cz,
773545225

Prakticky IékaF pro dospélé — Hodkovice nad Mo-
helkou. Do zavedené, nadstandardné vybavené ordina-
ce VPL v Hodkovicich hledame Iékare (L2-L3) na ¢as-
te¢ny nebo plny Gvazek. Finanéni odména 90 000 K&
¢istého/més. pri pIném vazku (30 hod./tyden). Fle-
xibilnf volba ordina¢nich hodin. Moderné vybavena
ordinace (EKG, CRP, INR, TK Holter). Podporasilné-
ho administrativniho tymu. PFispévek na vzdélavaci
akce 20 000 Ké&/rok. 5 tydnG dovolené a 3 dny sick
days. Kontakt: kariera@g8vseobecnylekar.cz,
773545225

Prakticky IékaF pro dospélé na 1/2 (vazek - Brno.
Do nadstandardné vybavené ordinace VPL v Brné-
-Bystrc hleddme Iékare (L2-L3) na12-15 hod./tyden.
Finanéni odména 45 000 K¢ istého/més. (pFi Gvazku

15 hod./tyden). Moderné vybavené ordinace (EKG,
CRP, INR, TK Holter), podpora silného administra-
tivniho tymu. PFispévek na vzdélévaci akce, vhodné
iprolékare pred atestaci. Kontakt: kariera@g8vse-
obecnylekar.cz, 773545 225

Prakticky lékaF pro déti a dorost - Kladno. Do zave-
dené, velmi hezké, nadstandardné vybavené ordinace
PLDD na Kladné, hledame IékaFe pediatra L2-L3 na
piny nebo Easteény Gvazek. Finanéni odména 109
000 K¢ Cistého/més. pfi tvazku (33 hod./tyden).
Néborovy prispévek 100 000 KE ¢istého! Flexibilni
volba ordinagnich hodin. Pom(izeme vam s dopravou
do ordinace. Prispévek na vzdélavaci akce 20 000
K&/rok. 5 tydnd dovolené a 3 dny sick days. Podpora
od silného administrativniho tymu. Kontakt: karie-
ra@g8vseobecnylekar.cz, 773545 225

Na polikliniku Praha 4 - ModFany prijmeme na ¢as-
teCny (vazek IékaFe v oboru neurologie se zamérenim
naEEG, dale EMG je vyhodou. MliZete u nds oéekavat
motivatni mzdové ohodnoceni, moderné vybavené
pracovisté, zaméstnanecké benefity, celozivotni vzdé-
lavéni, pinou podporu pfi chodu pracovité a osobni
pristup. Kontakt: Mgr. Vlastimil Krél, 733 679 555,
kariera@mediclinic.cz

TEMPUS MEDICORUM

Pojdte délat medicinu tam, kde vdm rozumianaslou-
chaji. V Mediclinic hledame pediatry do téchto loka-
lit: Brno, Ceské Budgjovice, Hradec Kralové, Jablonec
nad Nisou, Mokra-Horakov (okr. Brno-venkov), N&-
chod, Pacov a Pelhfimov (flexibilni Gvazek), Praha 2 -
Vinohrady, Praha5, Praha 9-Horni Pogernice, Kbely,
Kyje, Svitavy. MiiZete u nas otekavat nadstandardni
mzdové ohodnoceni, zaméstnanecké benefity, akre-
ditovana pracovisté, zajisténi specializacniho vzdé-
lavani v oboru, celozivotniho vzdélavani, podporu pfi
chodu ordinace a osobni pFistup. Kontakt: Mgr. Vlas-
timil Kral, 733 679 555, kariera@mediclinic.cz

Pojdte délat medicinu tam, kde vdm rozumianaslou-
chaji. V Mediclinic hledame vSeobecné prakticke
Iékare do téchto lokalit: AS, Ceské Budéjovice, Cesky
Krumlov, Chomutov, Jablonec nad Nisou, Liberec,
Opava, Ostrava, Pecky, Praha 9 - Kyje, RoZnov pod
RadhoStém, Sezimovo Usti, Tabor (Cast. Gvazek), Tel¢
(flexibilni Gvazek), TFinec, Turnov, Usti nad Orlici,
vahejte se ndm také ozvat, pokud mate zajem o jinou
lokalitu. MiZete u nés otekéavat nadstandardni mzdo-
vé ohodnoceni, zaméstnanecké benefity, akreditovana
pracovisté, zajisténi specializatniho vzdélavani v obo-
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ru, celoZivotni vzdélavani, podporu pfi chodu ordi-
nace a osobni pristup. Kontakt: Mgr. Vlastimil Kral,
733679555, kariera@mediclinic.cz

Do zavedené revmatologické ambulance v Kladné
prijmeme lékare. Rozsah a typ Gvazku na domluvé.
Velmi zajimavé finanéni ohodnoceni a jiné benefi-
ty. Kontakt: vlachova@poliklinikapraha.cz,
739353002

Do zavedené diabetologické ambulance v Praze pfi-
jmeme Iékafe. Rozsah a typ Gvazku nadomluvé. Velmi
zajimavé financni ohodnocent a jiné benefity. Kontakt:
vlachova@poliklinikapraha.cz, 739 353 002

Do zavedené psychiatrické ambulance v Praze 11
prijmeme lékare. Rozsah a typ Uvazku na domluvé.
Zajimavé finantni ohodnocent a jiné benefity. Kon-
takt: vlachova@poliklinikapraha.cz, 739 353002

Veobecna fakultni nemocnice v Praze prijme Iékare/
psychiatra na Denni sanatorium Horni Palata— de-
taSované pracovisté v Praze 5. Nastup dle dohody.
Kontakt: primaf MUDr. Hynek Forman, Hynek.For-
man@vfn.cz. Kompletni znéni inzeratu naleznete
na:www.vfn.cz, kariéra

Lékarv Praze 6—Petfinach pfijmeinternistus licenci
na pIny nebo ¢astecny vazek. Nastup dle dohody,
pro mimoprazské ubytovani zajisténo. Kontakt:
602275113, alergo.plicni@rakosnik.eu

Lékar pfijme ORL |ékaFe na CasteCny i piny Gvazek do
letité ambulantni praxe v Revnicich u Prahy. Viytetné
spojeni z Prahy. Vhodné pro Iékare v kazdém véku.
Bonusy, nastup dle dohody. Kontakt: 602 275 113,
alergo.plicni@rakosnik.eu

Hledam Iékare do ORL ordinace v Prost&jové s per-
spektivou prevodu praxe. Céastecny tvazek mozny.
Kontakt: srovlas@gmail.com

Dopravni podnik hl. m. Prahy pfijme praktického
Iékare/1ékafku. Pozadujeme: VS vzdélani a specia-
lizaci v oboru v3eobecné praktické IékaFstvi nebo
pracovni lékaFstvi, praxi’5 let, znalost ambulantniho
IékaFského SW PC Doktor - vyhodou. Nahizime: mzdu
ve vy3i 89 500 KE/mésicné + 20 % odména (celkem
107 400 K¢), tvazek 37,5 hod. nebo dle dohody, jed-
nosménny provoz, nové zrekonstruovanou a vybave-
nou ordinaci, smlouvy se zdravotnimi pojistovnami,
moznost odborného a dalSiho vzdélavani, vyrazné
zlevnéné zaméstnanecké jizdné i pro rodinné pri-
slusniky (Litacka), doplrikové/penzijni pFipojisténi
nebo dlouhodoby investiéni produkt po roce vykonu
préce v hodnoté 1700 K¢ mésitné, stravenky v hod-
noté 140 K& nebo stravenkovy pausal v hodnoté 80
K&/1 prispévek, 5 tydndi dovolené, 3 dny zdravotniho
volna s nadhradou mzdy/rok, moznost vybéru mezi
volno€asovymi poukézkami ve vysi 4000 K&/rok nebo
prispévku na doplfikové penzijni spofeni, penzijni
pripojisténi nebo na dlouhodoby investiéni produkt
ve vy3i 5000 K¢/rok, prispévek na détskou rekreaci
az do vySe 8000 K¢ a dalsi zajimavé benefity. Moznost
préce na zkraceny Gvazek, prace vhodndi pro rodice
s détmi nebo zajemce v ddchodovém véku, vyrazné
individualni pFistup. V ordinaci je zkusena a Sikovna
sestra. Ordinace: Praha 4 — Michle nebo Praha 10 -
Malesice. Kontakt: Mgr. Renata Rihakova, 601572 559

Do zavedené otni ordinace s optikou v Praze 3a Praze
9 hledéme Iékare/ku na pIny nebo castecny Uvazek.
Ordinace moderné vybavena pro poskytovani piné
ambulantni péce na vysoké Grovni a moznost osob-
niho rozvoje v diagnostice o¢nich patologif. Kontakt:
773952600

Hledam néstupce do soukromé alergologicko-imu-
nologickeé ordinace v Ceském Krumlové. Kontakt:
380711324

ORL lékar - do zavedené plné vybavené ORL ordinace
v Praze 4 a Praze 5 hledame Iékae, moznost volby
(vazku, nabizime stravenky, vzdélavani, Multisport/
Edenred benefity, pravidelné odmény, 5 tydnd do-
volené, nastup mozny ihned. Kontakt: 603 730 482

Do moderni ortopedické a fyzioterapeutické kliniky
Moventav Praze 3 pfijmu ortopedanal-2 dny v tyd-
nu. Flexibilni pracovni doba, mzda: 60 % z vykonl
nebo hodinové od 1500 K&/hod. Mozno na DPP, ICP,
PP. Kontakt: 606 671 313, dmayer@prevencepra-
ha.cz

Doordinace praktického lékare pro dospélé v Praze
hledam odborného zastupce. Bez nutnosti administ-
rativy. Vhodné i pro diichodce. Odména formou DPP,
1CO, tvazek. Kontakt: 606 671 313, vseob.praktic-
kylekar@gmail.com

PFijmu pediatra na Gvazek 0,5-0,8 do ordinace
v Bfevnové, nastup mozny 1.1.2026. Kontakt: baby-
care@seznam.cz, 723 282 615, dr. Trnkova

Na akreditované pracovisté korektivni dermatologie
prijmeme na piny Gvazek dermatovenerologa. Po-
Zadavky: min. absolvovani dermatovenerologického
kmenu. Nabizime: préci na prestiznim pracovisti se
zaméFenim na dermatologickou chirurgii na nad-

standardné pristrojové vybaveném pracovisti, moz-
nost zarazen do atestacniho vzdélévani z korektivni
dermatologie. V pfipadé z4jmu volejte na 730152 303
neho piste navedouciprovozu@Iclazne.cz
Hledéam praktika Pardubice/HK, za plat 110 tis. +
auto za 6 hodin denné. Do ord. pFijmu na ¢astec-
ny/plny Gvazek IékaFe/ku. Vzdélam té. Naucim té
chod ordinace. M&m akreditaci. Cesta k atestaci.
Akce, teambuildingy. Kontakt: 606 616 334, jan.fi-
kar@medfima.cz

Hledame praktického lékare (L1-3) v ¢stec. Gvaz-
ku na Hodoninsko. Nabizime aZz 800 K&/hod. a do
budoucna prevzeti jedné z nasich ordinaci v piném
(Ovazku. Bonusy: penzijni pFipojisténi, stravenky,
odmény, benzin zdarma. Kontakt: brno@axial.cz,
603226143

PFijmu pediatra do zavedené ordinace PLDD na (va-
zek 0,5-0,8 nebo na ob&asny zastup v Praze 6 — Brev-
nové. Podminkou je ukongené vzdélani + kmen nebo
atestace v oboru, praxe a zakladni znalost AJ vitana.
Plat od 600 K&/hod. ve zkudebni dobé. Nastup mozny
od 1.1.2026. Kontakt: www.michaelatrnkova.cz,
babycare@seznam.cz, 723 282 615

RDG Centrum Hradec Krélové s.r.o. pfijme radio-
logického asistenta na HPP, pracovni doba od 7.00
do 15.00 hodin s nastupem co nejdFive. Nabizime
mzdu 50 000-60 000 K&, 6 tydni dovolené, straven-
kovy pausal. Kontakt: rdgcentrumhk@volny.cz,
728522 265

Hledam psychiatra do soukromé ordinace v Plznina
zkréceny (vazek. Dobré platové podminky. Kontakt:
602311404

Hledé4m VPL do bonitni ordinace v Z&brehu. Nutnost
atestace nebo pred zkouskou. Pfes 2000 pacientd +
firemnipéce, UZ, EKG, ABI, Holter TK, akreditované
ZZ.Plat 100 000 K¢ start, 5 tydn(i dovolené. Néstup
dle dohody. Kontakt: 608 460 040

Do kozniordinace v Dolnich Bfezanech hledam Iékare
(Ize pouze s kmenem) na 1-2 dny/tyden na DPP i
OSVC (PO nebo PA). Flexi prac. doba. Akreditace. Na-
stupmozny ihned. Odména 1200 K&/hod. +30% provi-
zezestetiky (CO? cévni laser...). Kontakt: 739 029 294
Do soukromé rodinné kliniky v Praze na Flofe hle-
dam milou kolegyni/milého kolegu v oboru kardio-
logie nalden v tydnu. Velmi milé klientela, moznost
parkovani, vyborné platové ohodnoceni. K dispozici
ECHO, TK a EKG Holter. Kontakt: kandrnalo-
va@galenclinic.cz

Détska lécebna respiracnich nemoci se speleoterapif
prijme pediatra nebo pneumologa na HPP, popf.
VPP, Klidné a nestresova prace vhodna i pro aktivni
seniory. Kontakt: alexandra.plevacova@speleote-
rapie.cz, 602 206 169

Do moderni ortopedické a fyzioterapeutické kliniky
Moventa se sidlem v Praze 3 pfijmu ortopeda na 1-2
dny v tydnu. Flexibilni pracovni doba, nadstandard-
ni finan¢ni ohodnoceni + provize za aplikace suple-
mentace, podpora zkuseného tymu fyzioterapeutd.
Kontakt: 606 671313, dmayer@prevencepraha.cz

V/PL sakreditaci prijme Iékate ke spolupréci nanéko-
lik dni v tydnu, pfevod praxe bude mozny v terminu.
Kontakt: 603 585 081

Korektivni dermatologie s.r.0. Brno, akreditované
pracovisté, hleda Iékafe dermatologa do ordinace
v centru mésta Brna. Nabizime moderné vybavenou
ordinaci, vzdélavani, prijemny a vstficny kolektiv.
Kontakt: Michaela Vrskova, 730 152 3036

Hleddm kardiologa do zavedené ambulance v Pra-
ze 5, na Castecny a pozdéji na plny tvazek p¥ipadné
s perspektivou odkoupeni ambulance. Nadstandardni
platové podminky a moznost uzivani bytu v Praze.
Kontakt: 602 282 879

Ordinace PL v centru Brna hleda Iékare/ku (L3, L2,
L1) do zaméstnaneckého poméru na pIny i zkraceny
(vazek. Radi pfijmeme i IékaFe L2 s internim kme-
nem. Nabizime nadstandardni ohodnoceni. Kontakt:
ambulancevpl@email.cz

Ordinace PL ve Veverské Bitysce hleda atestovaného
Iékafe/ku do zaméstnaneckého poméru na dobu ne-
urcitou nazkraceny tvazek —tj. 2 nebo 3dny v tydnu.
Nabizime velmi dobré ohodnoceni a moznost firemni-
hovozu. Kontakt: vplordinace@post.cz

Do ordinace PLDD v Trebici hledam kolegu pe-
diatra. ZpoCatku na zastup, postupné na ¢astecny
(vazek. Jsme akreditovand ordinace. Kontakt: pedia-
trie.tr@seznam.cz

Do rodinné ordinace VPL pFijmeme lékaFe/ku. Pliso-
bime na Viyso¢iné, okres Pelhfimov (Cernovice, Kame-
nice nad Lipou, Lukavec). Jsme tym mladych |ékarek
avelmi schopnych zdravotnich sestficek s pinym tech-
nickym zdzemim (nejsme Fetézec). NaSe ordinace
jsou akreditované pro obor VPL pro viechny vzdé-
lavaci kmeny se Skolitelem v misté, proto je nabidka
vhodna i pro absolventy nebo rekvalifikanty z jiného
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oboru s moznosti rezidenéniho mista. Nabizime préci
v tymu, pohodové prost¥edi, slusné jednani, moz-
nost konzultaci s ostatnimi lékarkami, vzdélavani na
kongresech a konferencich, flexibilni pracovni dobu,
5 tydnd dovolené. Nabizime také moznost ubytovani.
Roding sdétmi rédi pomizeme s umisténim déti doskol-
nich zafizeni, partnerovi pomdzeme v hledani zamést-
MUDr. Beatrica Kazikova, e-mailem: info@mudrkazi-
kova.cz nebo nawww.mudrkazikova.cz

Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady - Klinika
radiologie a nuklearni mediciny prijme atestované
radiology i radiology po slozeni kmenové zkousky
(dle zakona 95/2004 Sh.). Nabizime: vyhodné pla-
tové podminky s osobnim ohodnocenim do vyse 1/3
z&kladniho platu, pFiplatek za sménnost a ztizené
pracovni prostredi + 1 tyden dodatkové dovolené, moz-
nost ziskat sluzebni byt, placené zdravotni volno (sick
days), dotované stravovani v aredlu nemocnice a dal3i
benefity. V pFipadé zajmu poslete svlij strukturovany
Zivotopis naemail: pastyrik@fnkv.cz

Ordinace VPL pro dospélé ve Veverské Bitysce hleda
IékaFe/ku do zaméstnaneckého poméru na dobu ne-
urcitou na zkraceny tvazek -3 dny v tydnu. Nabizime
velmi dobré ohodnoceni a moznost firemniho vozu.
Kontakt: vplordinace@post.cz

Ordinace PL v centru Brna hleda lékare/ku (L1, L2,
L3) do zaméstnaneckého poméru na piny i zkréceny
(vazek. Radi prijmeme i IékaFe L2 s internim kme-
nem. Nabizime nadstandardni ohodnoceni. Kontakt:
ambulancevpl@email.cz

PFijmeme do ordinace praktického Iékare zdravotni
sestru s praxi. Kontakt: 603 980 887

Do ordinace praktického lékare pro déti a dorost
v Praze 3 pifijmeme Iékare/1ékarku (PLDD). Moderni
vybaveni, pfijemné prostredi, vyhodné podminky.
Kontakt: 603 477 798, www.restrial.cz/restri-
al/volne-pozice

Zavedeng ordinace VPL v Jihlavé hleda kolegu/ni lé-
kare (L2/L3) ke dlouhodobé spolupraci. Formaavyse
Gvazku dle domluvy. Mame prijemné prostred a $i-
kovnou sestru. Néstup dle domluvy v r. 2026. Dékuji.
Kontakt: vysocina.vpl@seznam.cz

Hledame lékare do moderni pFatelské ordinace
v Pardubicich. Prostor pro profesni rozvoj, férové
ohodnocenti, flexibilni pracovni doba. Kontakt:
www.ordinacerosice.cz, cmedlovap@gmail.com
ManaZer zdravotni péce. Do nasi ordinacev centru
mésta Brna hledame pracovnika na pozici manazer
zdravotni péce. Nabizime pifjemné prostiedi, vstricny
persondl, zajimavou a pestrou préci. Pozadujeme pec-
livost, chut'se ugit, vysokoskolské vzdélani. Typ dlohy:
plny tvazek. Kontakt: vedouciprovozu@Iclazne.cz
Hledam k sobé kolegu VPL, podminka - ates-
tace a zajem o celostni medicinu. Nabizim 150
000 K¢ plus prémie (az 100 tis.). Praha. Kontakt
info@schwarzclinic.cz

Do zavedené ordinace VPL v Liberci hleddme Ié-
kare/lékarku (PLDD, internista, L2-L3). Nastup-
ni plat 25-125 tis. K¢ (Uvazek 0,2-1,0). Kontakt:
info@medling.cz

Nemaocnice s poliklinikou Praha Pankréc — Zdravot-
nické zafizeni ministerstva spravedinosti hledé Iéka-
Fe/lékarku na: chirurgii (i bez atestace), neurologii,
oddgleni internich obord (i bez atestace) anaoddgle-
ni praktického lékare (i bez atestace). Nabizime zaji-
mavé finanéni ohodnoceni, zvlastni pFiplatek 6400 K,
po zkusebni dobé individualni osobni ohodnocent,
zévodni stravovani, Multisport kartu, pFispévky na
produkty na stafi z FKSP, moznost staZi na fakultnich
pracovistich se zapottem doby praxe. Nastup ihned
nebo dle dohody na plny, ¢astecny Gvazek nebo dle
dohody. Kontakt: anna.zelena@zzms.gov.cz
Prijmu kolegu/kolegyni do gynekologické a po-
rodnické ambulance Praha 2 na 2 dny v tydnu s na-
slednym prodejem praxe nejpozdéji k 1.1.2030. Indi-
vidualni pfistup a domluva mozna. Kontakt: jaje-
gyn@seznam.cz, 603 281390

Do zavedené ambulance v Praze 3 pfijmeme neu-
rologa na 0,5-2 dny/tyd. Prac. doba dle domluvy.
EEG, EMG. Zkuend sestra, pratelsky kolektiv. V-
borna dopravni dostupnost, dobré platové podminky.
Kontakt: MUDr. Ulmanov4, neurologie-vinohra-
dy@email.cz

PFijmeme atestovaného lékaFe na kliniku celostni
mediciny v Praze. Nabizime 150 000 K¢ + prémie az
100000 K¢ afadu benefitd. Nastup od 1/2026. Spojte
sesnamiastarite se soucasti moderni mediciny v rov-
novaze télaaduse. Kontakt: info@schwarzclinic.cz
Korektivni dermatologie s.r.o. Brno, akreditované
pracovidté, hledé Iékafe dermatologa do ordinace
v centru mésta Brna. Nabizime moderné vybavenou
ordinaci, vzdélavani, prijemny a vstficny kolektiv.
Kontakt: Michaela Vrskova, 730 152 3036

SERVIS

Méstsk& nemocnice néasledné péce ve svém tymu
rada uvita nové kolegy/né na pracovni pozici Iékar
specialista (L3) na oddéleni nasledné a dlouhodobé
péce. Pozadujeme: zplisobilost dle zakona &, 95/2004
Sh., v platném znéni, trestni bezihonnost, zdravotni
zpUisobilost. Nabizime: moznost kratsiho Gvazku,
moznost pouze rannich smén nebo smén s UPS, pla-
tové zafazeni dle aktualniho nafizeni vlady €. 341/2017
Sh. (+osobni pFiplatek, dle sménnosti, dalsi priplatky
dle zékona, priplatek na zakladé dohody s VZP), nové
zrekonstruované prostredi, nové vybavent, skvéla
dostupnost MHD (v tésné blizkosti metra B stanice
Ceskomoravska a zastavky autobusu a tramvaje Po-
liklinika Vysocany), mobilni telefon, moznost parko-
vani navlastnim hlidaném parkovisti, prace vmensich
tymech, individudlni pristup, prispévek na penzijni
sporenti, prispévek na stravovani, zdarma vstupy do
700 Praha, benefitni karta Edenred, moznost dalsi-
ho vzdélavani. V pripadé zajmu posilejte Zivotopisy
nae-mail personalista@mnnp.cz nebo volejte na
telefonni ¢islo 607 244 598

Kardiologicka ambulance Praha4 prijme kardiologa
nal-3dny tydné. Smlouvy se viemi ZP, nadstandardni
odména (hod. sazba + body), moderni zézemi, flexibi-
litaa podpora (icasti nakongresech. Kontakt: kardio-
logiepraha@kardiologiepraha.com, 777 864 212
Soukromé zdravotnické zafizenf s ordinacemi v Praze
pffijme angiologa na HPP i DPP. Platové podminky:
100-300 000 K& dle vy3e vykond. Bydleni v Praze
zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733 738 394, keltia-
medadmin@centrum.cz

Zavedené soukromé zdravotnické zafizenf s ordina-
cemiv Praze pfijme internistu naHPP i DPP. Platové
podminky: 100-300 000 dle vy3e vykond. Bydleni
v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733 738 394,
keltiamedadmin@centrum.cz

PFijmeme ortopedado ordinaciv Praze 2, 6. Ordinac-
ni doba dle domluvy i ve ve€ernich hodinach. Nastup
mozny ihned. Plat: 100-300 000 K¢ dle vy3e vyko-
nt. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt:
733738 394, keltiamedadmin@centrum.cz

Neurologa do zavedené ambulance v Praze 5 - Zbra-
slavi prijme soukromé zdravotnické zafizeni s moz-
nym néstupem ihned. Plat: 100-300 000 K& dle vy3e
vykon(. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Kon-
takt: 733 738 394, keltiamedadmin@centrum.cz

Prijmeme ortopeda do ordinace v Praze 3, ul. Vino-
hradska. Ordinacni doba dle domluvy i vecer. Néstup
ihned. Plat; 100-300 000 K& dle vye vykond. Bydleni
v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733 738 394,
keltiamedadmin@centrum.cz

Zavedené soukromé zdravotnické zafizent s or-
dinacemi po celé Praze pFijme zdravotni sestru na
HPP/DPP. Plat 35 000 K¢ €istého + bonusy. Bydleni
v Praze zdarma, pouze sluzby. Néstup ihned. Kontakt:
733738 394, keltiamedadmin@centrum.cz

Chirurga do zavedenych ambulanci v Praze pfijme
soukromé zdravotnické zafizeni s moznym nastupem
ihned. Plat: 100-300 000 K& dle vyse vykond. Bydleni
v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733 738 394,
keltiamedadmin@centrum.cz

Pro naSe viceoborové zafizeni hleddme kolegu/ko-
legyni s odbornosti diabetologie/endokrinologie
(L2, L3). Mozno kombinovat s dalim zaméstnanim,
pripadné matefskou ¢i rodi¢ovskou dovolenou, na
(vazek 0,5, pripadné Ize upravit. Mozna volba dni
v tydnu. Odména pfi Gvazku 0,5 je 90 000 K& brutto,
5 tydn(i dovoleng, pFispévek na dopravu. Podpora
dalsiho vzdélavani a Gcasti na kongresech. Pratelsky
kolektiv, moderng vybavena ambulance, trojstuprio-
vy systém préce, admin — zdravotni sestra — Iékar).
Program Smartmedix, online objednaci systém,
propracovany systém logistiky Fizeni. Kontakt:
lenka.horinkova@kh-medical.cz, 773116 664
Do naseho viceoborového zdravotnického zafizeni
hledame kolegu/kolegyni s odbornosti revmatologie
(L3)nalivazek 05.V pFipadé zjmu Ize postupné navy-
Sovat. Nabizime: PFijemné zzemi prostorné ordinace.
Prételsky kolektiv a zkusenou sestru. Silnou adminis-
trativni podporu (vykazovani dévek, administrativa,
trojstupriovy systém prace admin tym — sestra — Ié-
kar). Program SmartMEDIX, online rezervacni sys-
tém, propracovany systém vedeni chodu ambulanci.
Mzda 90 000 K€ brutto pfi (vazku 0,5 plus pFispévek
na dopravu, 5 tydn{ dovolené, ordinacni doba dle
dohody. Kontakt: lenka.horinkova@kh-medi-
cal.cz, 773116 664

IMMUNIA nabizi moZnost predatestacni pFipravy
na akreditovaném pracovisti pro specializa¢ni obor
alergologie a klinické imunologie. V pfipadé z&jmu
zasflejte své zadosti na setinova@immunia.org
Zdravotnické zafizeni Centrum dusevniho zdravi
z.0.v Liberci hleda psychiatra do psychiatrické am-
bulance (305), pfipadné do Centra duSevniho zdravi
(350). Mzda 120 000 K&, objednavkovy systém pro

41



TEMPUS

ambulanci, recepce, k dispozici sestra. Kontakt: PhDr.
Jana Horakova, 604 209 619

Centrum léCebné rehabilitace Liberecs.r.o. hledd re-
habilitatniho IékaFe na ¢astecny a pozdgjiinaplny
pracovni (vazek do zavedené ambulance ve stfedu
mésta. Kontakt: dr. Kotek Vojtéch, 602 147 366 nejlépe
sms; rehabilitaceliberec@seznam.cz

Nabizime motivacni balicek: finantni pobidku az 1 000
000 K& (dar +bezlrroéna plijcka), ordinaci zdarmanal
rok, startovaci byt 2+1 nebo prispévek na bydleni/do-
jiZdéni 3000 K¢/més., moznost koupé stavebni parcely
zazvyhodnénou cenu. Vhodné i pro absolventy. Kon-
takt: 584 440144, podatelna@mestojavornik.cz
Hleddm PL do ordinace v Praze 3. Kontakt: dita-
ma@centrum.cz

Nemocnice Na Frantisku, Praha 1, pfijme lékare
gynekologa do ambulance, i na zkraceny Uvazek.
Kvalifikatni predpoklady: VS vzdélani Iékarského
sméru, specializace (atestace) v ohoru gynekologie
a porodnictvi nebo gynekologicky kmen. Nabizime
nadstandardni financni ohodnocent, Sirokou Skalu
benefitl, moderni pracovni prostiedi s moderni pri-
strojovou technikou, profesni rozvoj, stabilni zamést-
nani a rodinnou atmosféru nasi méstské nemocnice.
V pripadé zajmu o tuto pozici ndm zaslete svij struk-
turovany Zivotopis nae-mail vickova@nnfp.cz dalsi
informace nawww.nnfp.cz/job/lekar-specialista-
-v-oboru-gynekologie

Hledém VPL do bonitni ordinace v Zabrehu. Nutnost
atestace nebo pred zkouskou. Pfes 2000 pacienti +
firemni péce, UZ, EKG, ABI, Holter TK, akreditované
ZZ.Plat 100 000 K¢ start, 5 tydn(i dovolené. Néstup
dle dohody. Kontakt: 608 460 040
Akreditovanaambulance ADITEA (Praha2a Jesenice
u Prahy) hleda kolegu pedopsychiatra a klinického
psychologass atestaci ¢i v pFipravé, ¢i psychiatra pro
dospélé se zdjmem o obor détské psychiatrie do
multidisciplinarniho tymu (pedopsychiatr a psychiatr,
klinicky psycholog, adiktolog, psychiatricka sestra,
socialné zdravotni pracovnik, spec. pedagog...). Jsme
mensi rozvijejici se sluzba, zalezi ndm na dobrych
vztazich na pracovisti, rozvijime intenzivni meziobo-
rovou spolupraci. VEnujeme se i medicinsky kompli-
kovanym pacient(im, détem i dospélym s ddrazemna
préci s traumatem, PPP, hraniéni poruchou osobnosti,
navykovymi nemocemi i autismem, ADHD. Starite
se soucasti naSeho tymu. Nabizime nadstandardni
ohodnoceni, moznost zaskoleni v oboru a profesni
riist. Nabidka vhodna i pro mimoprazské uchazece.
Uvazek 0,2-1,0. Kontakt: 775705 525

Do socialniho zafizeni AH Liberec hledame Iéka-
Fe. Nabizime flexibilni pracovni dobu a motivacni
ohodnocenti. Pro vice informaci: 604 952 205, pen-
tahospitals.jobs.cz/detail-pozice?r=detail&i-
d=2000869614&Ips=202

Ordinace VPL pro dospélé s akreditaci vBrné prijme
lékaFe/ku L3, L2, L1nebo L2 sinternim kmenem. PIny,
zkréceny Gvazek nebo DPP. Nabizime férové finanéni
ohodnoceni. Nastup od 1/26 nebo dle dohody. Kontakt:
ordinace@manufacture35.cz

Prakticky lékaF pro dospélé Brno-Retkovice hleda
kolegu/kolegyni na spolupréci ¢i ¢astecny

Ovazek. Kontakt: 775 751 111, martin.skutil@se-
znam.cz

Mésto Podborany v okrese Louny poptava détského
lékare azubniho Iékare. Jsme schopni zajistit dotaci
az 1,5 milionu K&, pomGzeme vam se zfizenim or-
dinace, pojistovnami i ziskanim klient(i ze spadové
oblasti minimalné 20 tisic lidi. Podborany lezi v srdci
Doupovskych hor s dojezdovou vzdalenosti max. 1
mace poskytne starosta mésta Mgr. Radek Reindl.
Kontakt: 777 214192

VOLNA MISTA-POPTAVKA

Pro svoji spolupracovnici, velmi schopnou aspolehli-
vou nutricni terapeutku aadministrativni silu, hleddm
préci v vazku 0,5 az 0,8 v oblasti Brno, Boskovice,
Blansko, Kufim. Kontakt: Bc. Hana BeneSov4, DiS, 605
783663, benesovahan@centrum.cz

Jsem atestovana VPL t. €. na RD, nabizim zatim od
ledna 2026 do Eervna 2026 vypomoc v ordinaci VPL
najeden denvtydnu, dale dle domluvy. Prosim pouze
Praha4, 11, ¢inalince S9v okoli Ri¢an. Za vade nabidky
dékuji. Kontakt: praktikvpraze@seznam.cz
VPL s mnohaletou praxi soukromého praktického
lékare nabizi spolupraci. Stfedocesky kraj, Praha.
Prosim konkrétni nabidky. Kontakt: vplamb@se-
znam.cz

Lékarka s internim kmenem, atestaci v oboru VPL
hledd uplatnéni na ¢astecny Gvazek. Pozadovana ho-
dinové sazba 1500-2000 K&/brutto. Stredocesky kraj,
Praha. Kontakt: lekarka.vpl@seznam.cz
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Radiolozka lékaFka v dlichodu pfijme krat3i Gvazek
vRTG ambulanci. Popisy, sonografie v Praze, po vza-
jemné domluvé. Kontakt: 607 110 695

Hleddm VPL do bonitni ordinace v ZabFehu. Nutnost
atestace nebo pred zkouskou. Pfes 2000 pacient(i +
firemni péce, UZ,EKG, ABI, Holter TK akreditované
ZZ.Plat 100 000 K¢ start, 5 tydn(i dovolené. Néastup
dle dohody. Kontakt: 608 460 040

ZASTUP

Do diabetologické ambulance v centru Brnahledame
Iékare na zastup v dobé matefské dovolené. Atestace
neni podminkou. Kontakt: dia_brno@restrial.com
Do moderni ordinace VPL v Havifové shanim z&-
stup za materskou dovolenou kdykoli od inora 2026.
Moznost spolupréce i natrvalo. Mozna spolupréace
i na Castecny Gvazek. Nabizim prijemné pracovni
prostredi, Sikovna zdravotni sestra, kartotéka 1400
pacientd. Nadstandardni platové podminky. Tésim
se na spolupréci. Kontakt: 731 237 830, h.trzaska-
likova@seznam.cz

Ordinace VVPL v PFibyslavi (okr. H. Brod, 1200 pac.,
zkusend sestra, plné vybaveni) hleda kolegu/kolegyni
—zéskok za MD. Prace na dohodu, moznost zkrécené-
ho tvazku i dlouhodobé spolupréace. Nastup ihned.
Kontakt: vikovamarie96@gmail.com, 775053821

ORDINACE, PRAXE

Nabizim zavedenou praxi VPL v T¥inci, prodej v prii-
béhu roku 2026. Kontakt: 775 679 982
ZabezpeCujeme profesionalné prodeje a koupé lé-
karskych praxi véetné (pIného servisu — smlouvy,
vyporadéni, zmény naKU a ZP. Ocerlovani akomplex-
ni odborné poradenstvi pfi pfevodech s.r.0. i OSVC.
Cela CR. Kontakt: www.admedica.cz, 734 763 336,
775679982

Prodém ordinaci VPL - MUDr. Nada Volné s.r.o. ve
Studénce. 1400 reg. pacientliazdvodni péce. Velké or-
dinace, vhodnai pro 2 ékare. Klidné prostredi. Mésto
Studénkanabizi dotaci 500.000 K& abezaro€. pdjeku.
Kontakt: nada.volna@seznam.cz, 725091 752
Mam zajem o pronajem moderné vybavené ordinace
v Praze s dobrou dostupnosti. Zatim na 1-2 odpoled-
ne tydné, Ize se domluvit na konkrétnich hodinach.
Dermatologie véetné estetickych vykond. Kontakt:
info@lumicara.cz, pfip.itel. 727 974 947
Prenecham dobre zavedenou avybavenou oéni ordi-
nacivBrné. Smlouvy se vdemi pojistovnami. Kontakt:
602959 955

Prodém o€ni ordinaci provozovanou jakos.r.0.vBrné.
Kontakt: ocni.hornikova@seznam.cz

Prodam ordinaci VPL v Zinkovech, Plzefi-jih, mens,
dobre zavedena praxe. K dispozici okamZité, zdra-
votni sestra ziistava. Vedeno jako s.r.0. Kontakt: ces-
kej@seznam.cz, 608 440 066

Prodém zavedenou neurologickou ordinaci v JmK.
Nasmlouvano UZ a EEG. Kontakt: 603 264 080
Ptenecham ordinaci v CB, poliklinika Sever (cent-
rum mésta) Na Sadech 22, 2NP. Termin: dle dohody.
Kontakt: MUDr. Jindra Vafiurova, ORL ambulance,
drvanurova@seznam.cz, 606 323 957

Prodam zavedenou ordinaci praktického lékare
pro déti a dorost v Tisnové. Ordinace ma smlouvy
se vdemi zdravotnimi pojistovnami a v registraci je
priblizné 700 pacientd. Kontakt: 549 410 150
Prodam moderni pIné vybavenou kardiologickou
ambulanciv nebytovém druzstevnim prostoruv Mla-
dé Boleslavi. Kontakt: SMS 605 476 147

Prodam zavedenou praxi VPL v Liberci, vedenou for-
mous.r.0. Kontakt: p-hrub66@seznam.cz
Prodam zavedenou praxi VPL v Ceskych Budgjovicich
vedenou formouss.r.0. Kontakt: prodejvpl@email.cz
Odkoupim ordinaci vdeobecného Iékarstviv Prero-
vé. Kontakt: 608 460 760

Prodém plicniamb. pIné vybavenou 32 letv provozu,
mam smlouvy s pojistovnami. MUDr. Nové, Pneu-
molog s.r.0., Masarykova 62, 312 00 Plzef. Kontakt:
nova.drahomira@centrum.cz, 608 309 400
Prodam VPL vedenou formou s.r.o. ve StraZnici na
Hodoninsku, 1600 registrovanych pacientd. Prodej
dle dohody. Kontakt: ordinace654@seznam.cz
Prenecham zavedenou praxi VPL - ev. nabizim Gi€ast
ve sdilené praxi - v Jilemnici, 2600 reg. pacientd,
zkuSend sestra, ordinacevarealu nemocnice. Kontakt:
724582199, mejla.pospisil@seznam.cz

Prodam zavedenou praxi VPL v Ceskych Budgjovicich
vedenou formouss.r.o. Vice info pfi osobnim jednani.
Kontakt: prodejvpl@email.cz

Koupim ordinaci VPL v Praze a blizkém okoli. Jsem
mlady atestovany praktik, nezastupuji Fetézec. Rad
bych dél rozvijel naSkrasny obor a tradici praktického

Iékarstvi. Mozné postupné prevzetia spoluprace, vie
dohodou. Kontakt: 704 161 360, prodejpraktik@
seznam.cz

Prodam zavedenou neurologickou ambulanci s.r.o.
v Jihlavé na poliklinice. Smlouva s 111, 201, 205, 207,
211. Vyhodna najemni smlouva s veskerymi sluzbami.
Ordinaci tvori dvé mistnosti, maly sklad + WC. iytah.
Kontakt: 603410076, jirina.baborova@tiscali.cz
Prodam dobre zavedenou praxi VPL pro dospélé
ve Vladimi (Stfedocesky kraj). Ordinace je vedena
jakos.r.0.,, smlouvy s pojistovnami 111, 201, 205, 207,
211, Viybaveni: CRP, TOKS, INR, Strep A, glukometr,
mocovy analyzator, uricult. Ordinace je umisténa na
poliklinice se snadnou moznosti konzil. vySetfeni
—int,, kard. ORL, o¢ni, chir., RTG, labor... Kontakt:
732538880

Détska lékarka odkoupf ordinaci PLDD ve Frydku-
-Mistku a okoli. Kontakt: 704 595 650, detskapra-
xe@seznam.cz

Jako pFimy zajemce VPL koupim ordinaci prak-
tického lékare pro dospélé v Praze ablizkém oko-
1i. MoZné i postupné prevzeti do budoucna. Dé-
kuji za nabidky. Kontakt: vseob.praktickyle-
kar@gmail.com, 606 671313

Prodam zavedenou o&ni ordinaci v Ceské Lipé. Smlou-
vy se vdemi pojistovnami. Kontakt: 604 731411

Prodam gynekologickou praxi s.r.o. v Hradci nad
Moravici, véetné podilu nabudové. Smlouvy: 111, 201,
205,207, 211, 213. Kontakt: 605 366 216

Prodam zavedenou ORL praxi (s.r.0.) na poliklinice
v Praze 1. Smlouvy se viemi pojistovnami. Kontakt:
725357 894, vladislav.huna@gmail.com

Koupim ordinaci praktického lékaFe v Ceskych Bu-
déjovicich a okoli 30 km, do jednoho milionu korun.
Kontakt: hlavaty.libor@email.cz

V/PL sakreditaciv Praze 5 hleda kolegu ke spolupréci
na2-3dnyvtydnu. Pfedani praxe v kratkém horizon-
tu. Kontakt: 603 585 081

Jako pfimy zajemce VPL koupim ordinaci prak-
tického Iékare pro dospélé v Praze a blizkém okoli.
MozZné i postupné prevzeti do budoucna. Dékuji
za nabidky. Kontakt: vseob.praktickyle-
kar@gmail.com, 606 671313

PRODEJ A KOUPE

Z dlvod( ruseni praxe plastické chirurgie proda-
vam: operacni svétlo, vySetfovaci lehatko, zastény,
odhazovaky, chirurgické nastroje, defibrilator, instru-
mentacni stolky, odsavacku, liposukéni sondy, ope-
raéni stdl. Kontakt: janka.tocikova@centrum.cz,
723464902

Prod. 2. stary sonograf Sonoscape E2. PFistroj sharev.
displ., 15.6“ mon. vozik, noz. pedal... PGv. cena 200000
K¢, nyni 50 000 K&. Kontakt: J. K., 602 841411

Prodéam starsi UZ Samsung EKO 7 s kardiologic-
kou, cévni a abdomindlni sondou. PIné funkéni.
Pravidelné BTK. Ideélni do kardiologické/angiolo-
gické/interni ambulance. Cena dohodou. Kontakt:
indruch@cardiovasc.cz, 603304 083

Prodam 2 kartotéky Bisley téméF nové. 1x se 4 Supliky
- nova: vyska 132, $ifka: 41,3, hloubka 62,4 cm Cena
4000 KE. 1x se 2 Supliky — pouzivana v pékném stavu:
Viyska 71, $itka 41,3, hloubka 62,4 cm. Cena: 2500 KE.
Predani Hranice okr. Prerov. Kontakt: 605 160 231

Prodam elektrochirurgickou jednotku Martin ME 82,
nepouzivanou, bez znamek opotFebeni, kompletni
prislu., Type BF, Class I, Monop.: 80 W/300 Ohm -
int.105/30s, Bip.: 70 W/50 Ohm 1,23/0,92/046 MHz.
Nejvy3si nabidce. Kontakt: 602 800577

Prodém UZ pfistroj Edan U2 prime edition + linedrni
a konvexni sonda. Vhodny i pro POCUS. V provozu
od roku 2021. Cena 75 000 K¢. Kontakt: info@hol-
man-interna.cz

Poptavam kompletné a kvalitné zpracované otzky ke
kmenové zkousce z radiologie v elektronické podobg.
Cenadohodou. Kontakt: 605977 024

Prodam nevyuzité zdravotnické vybaveni: pfistro-
je, pomdicky, vyukové trenazéry a modely. Seznam
poloZek nawww.urgentniprijem.cz/nevyuzite
Prodam vyborny prenosny ultrazvuk mindray DP
50, véetné linedrni sondy. Zdarma stolek a nozni
spinac. PIné funkéni. Prodej z dGivodu modernizace
ambulance. Cena 26 000 K&, dohodamozna. Kontakt:
ortopediehradiste@seznam.cz

Zordinace PL v Ostravé prodam levné Iékarnu, horni
polovina prosklend, zamykatelnd, barva buk, 175x80
cm, hl. 40 cm. Nabizim levné zasuvkovou skFifku pod
EKG, barva buk, 75x40cm, hl. 40 cm, 3 hluboké z4-
suvky. Kovové kartotéky levng. Kontakt: 732 436 076
Nabizim zaloZenou a nikdy nepouzivanou s.r.o.
Kontakt: MUDr. Mirka Divisova, m.div@email.cz,
728149242

TEMPUS MEDICORUM

Koupim pfistroj EMG v rémci PLS. Kontakt: schle-
iss@email.cz, 777 356 379

PRONAJEM

Pronajmeme jednotlivé bezbariérové ordinace 14,5
m2, 18 m2 a 26 m2, schvalené pro provoz NZZ dle vy-
hlasky 92/2012, v udrzovaném prvorepublikovém
domé, na lukrativniadrese Praha5, kfiZovatka Andél.
Dobréadopravni obsluznost (metro, tram, bus). Celko-
vaplocha pracovisté véetné sdileného zazemi pro per-
sondl, ¢ekarny apod. 164 m2. Viybaveni terapeutickym
lehatkem a nabytkem dle dohody. Vice informaci na
tel. . 728 562 350, i na e-mail simonkova@fyzio-
terapeut.com, kontaktni osoba Jana Simonkova

Pronajem: IékaFské pracovisté - prostor 100 m? TF. 1.
méje 1907, centrum mésta, bezbariérovy vstup, parko-
visté, 35 000KE/mésicné, energie prepsat. Kontakt:
MUDr. JiFi Satnik chirurg 602 778 274 satnik1@se-
znam.cz, web: RK Krakono$, Sojka 105, 775 664 976

Nabizim k pronajmu prostory ordinace (v¢etné
Cekarny pacientli a pracovisté zdravotni sestry).
Prostory jsou idealni pro internistu, praktického
lékare, fyzioterapeuta, ultrazvukové vySetreni prsu,
psychosomatickou medicinu a podobng. V budové
jsou dlouhodobg provozované 2 ordinace gynekologie.
V pfipadé zajmu, kontaktujte mé e-mailem. Kontakt:
sklibova@progyn.cz

SLUZBY

Dotace na rezidencni mista 2026. Pomiizeme vam
sdotaci i se ziskanim akreditace Skolitele. Postarame
se 0 kompletni Zadost a hladky priibéh celého proce-
su. Nezavaznd konzultace www.infoprolekare.cz/
akreditace-skolitele

PUROBOT: vic nez jen aplikace. Vice nez 700 ordinact
ho vyuziva, primérné zvyseni vydélku ordinace &ini
26 % a spokojenost zakaznik(i je na 95 %. Domluvte
si 20minutovou online ukdzku zdarmaaobjevte jeho
silu. www.purobot.cz

Sluzba ,KOMPLEX" ~zpracovani a vedeni celé pred-
pisove zékladny vasi praxe (SUKL, KHS, KU, BOZP,
PO, ZP atd.), véetné garantované odpovédnosti! Nové
zahrnuje i Ad Memo - systém elektronické evidence
—karty zdravotnickych prostfedkd, sledovani a upo-
zorfiovani na terminy servisti, PBTK apod. Kontakt:
734763 336, www.admedica.cz
SR.0.-nejjednodussiadariové nejvyhodnéjsi zplisob
prodeje a jedind moznost realného dédéni praxi. Po5
letech nedanite. Stovky realizaci po celé CR, nejlepsi
ceny. Kontakt: www.admedica.cz, 734 763 336
Potrebujete finanéni pomoc? Jsme tu, abychom vam
pomohli! Ziskejte flexibilni moznosti piijcek navrzené
dle vasich potfeb, s konkurenceschopnymi sazbami
a rychlym schvalenim. Pro vice informaci nés kon-
taktujte: vavrovaal2@gmail.com, Whatsapp; +420
703663979

Elis a Elis s.r.0. Ocefiovani praxi. Transformace na
s.r.0. PFevody praxi. Pravni, ekonomicky a dafiovy
servis. Dlouholeta praxe, profesionalni pfistup, ¢a-
sova flexibilita. Kontakt: 602 437 166, poradce@my-
box.cz, www.elis-dane.cz

VaSe dalSi kariéra zacina tady. Nabizime ovéFe-
né ordinace k prodeji i koupi po celé CR. Vstupte
na nase Trzisté praxi. Prohlédnéte si nabidku:
www.trzistepraxi.cz

SEZNAMENI

LékaF, 49/175, hleda prijemnou a Stihlou partnerku
VS pro vztah, kdy se budeme jeden na druhého tésit
abudeme si mit co povidat i za dlouhou Fadu let. Ze
zajmd rad rekreagné sportuji, jsem nekurak. Bydlim
ipracuji v Praze. Kontakt: eotaxin@seznam.cz

RUZNE

Do ordinace praktického Iékare pro dospélé
v Praze hledam odborného zastupce. Bez nutnos-
ti administrativy. Vhodné i pro dlichodce. Odména
formou DPP. Kontakt: 606 671313, vseob.prakticky-
lekar@gmail.com

Prodém krasné knihy vhodné jako darek. Encyklope-
die homeopatie 210 K&, Privodce homeopatii 160 K¢,
Rodinnaencyklop. alternat. mediciny 160 K¢. Kontakt:
732436076

Pracuji jako lékarka, mam zajem o koupi chalupy
v pékném stavu, vhodné pro dité, ve StredoCeském
kraji ¢i na Sumavé, pripadné v dojezdové vzdalenosti
od Prahy. Predem dékuji za nabidky. Kontakt: 212pra-
ha@seznam.cz
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