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Jaké budou
thrady, respek-
tive kolik budou
zdravotni po-
jistovny platit
jednotlivym po-
skytovatelim
véetné nemocnic
a soukromych
lékaru v roce
2027, o tom se
muzeme pouze
dohadovat. Jedno je jisté, pokud vlada
néjakym zpusobem finan¢éné zdravotnictvi
nepodpori, pak nas cekd bida s nouzi. Trik, kdy
ekonomicky stabilni VZP daruje osm miliard
korun pojistovnam, kterym hrozi insolvence,
ten uz nebude mozné opakovat. Ne proto, ze
opakovany vtip neni vtipem, ale zkratka proto,
ze kde nic neni, ani vlada nebere.

Ekonomové, zejména ti, kteri byli eko-
nomicky napojeni na Fialovu vladu, vidi
pFi¢inu problému v tidajné

Uhrady v roce 2027?2??

na trvalou chudobu ¢eského zdravotnictvi.
Uspokojeni z toho, Ze jsem mozna jako jediny
pred timto varoval, nemuze vyvazit smutek
nad tim, kam se zdravotnictvi za Ctyfi roky
ekonomicky propadlo.
Vzhledem ke stavu verejnych financi
a slozité cesté ke schvaleni statniho rozpoc-
tu je jasné, Ze pro letosni rok zdravotnictvi
zadné penize navic nedostane. Nékteré spise
drobnéjsi nase pripominky sice ministerstvo
zohlednilo, ale s thradovou vyhlaskou spoko-
jenibyt nemuzeme a ambulantnim lékarim
tentokrat neptilepsi ani VZP, s niz jsme ob-
Cas néjaka vylepseni a bonusy dojednali do
tzv. thradovych dodatkt ke smlouvam. Nej-
silnéjsi pojistovna, jejiz Fizeni je nyni médni
zpochybnovat, totiz musela podpofit svoji
udajné 1épe tizenou, ale jaksi ponékud kra-
chujici konkurenci. To jsou paradoxy.
Uhrady v leto$nim roce zkratka nebudou
nic moc a my, soukromi 1ékari, to zase budeme
muset néjak prezit. Zvlastni kapitolou pak je
situace vsegmentu ambulant-

rozmafilé Ghradovévyhlasce ~ Komoraudéla — nigynekologie, kde SSG dok-
exministra Valka. Je pravda, vse pro to, aby tora Dvoraka prosadilo zcela
Ze pan proft’esor t,a.krlkaj 1c se ekonomické novvy' 1vlh’radovy mechanl’smus -
na posledni chvili poné- A meési¢ni agregovanou uhradu
kud prileps$il nemocnicim, podmlnky pro za péci o registrovanou pojis-
ale k vétsiné poskytovatela  soukromé lékare  ténku.Dopad najednotlivé gy-
zdravotnich sluzeb vyhlaska zlepéily. nekologické praxe je obtizné

pristupuje restriktivné. V da-
vodové zprave sice stoji, Ze ,,prijmy systému
jsou o¢ekavany ve vysi 560,3 miliardy korun.
Ocekavané naklady systému v roce 2026 se
odhaduji na 575,8 miliardy korun. Celkovy
meziro¢ni rust ndkladu tak je odhadovan na
30,8 miliardy korun (5,7 procent). Deficit
prijmt a nakladd se ocekava ve vysi 15,5 mi-
liardy korun®, av§ak narust uhrad v jednot-
kach procent ani tentokrat nekompenzuje
dvojcifernou inflaci z let 2022 a 2023.
Skutec¢nou pri¢inou ekonomickych pro-
blému jsou podvéazané prijmy systému ve-
rejného zdravotniho pojisténi. V prvni radé
pojistovndm chybi dvacet miliard korun,
které ministr Valek po nastupu do funkce
velkoryse vratil do statniho rozpoctu, kdyz
zahodil penize schvalené jesté BabiSovou
vlddou. Druhou pfi¢inou je nestastny systém
automatické valorizace platby za statniho
pojisténce. Nastroj, kterym mohli politici
udrzovat stabilitu systému, zajistovat do-
stupnost zdravotni péce a podporovat rozvoj
mediciny, zménila Fialova vlada v poukazku

predikovatelny a ministerstvo
jej odhaduje v rozmezi od -50 procent do
+100 procent. Da se predpokladat, ze pro fadu
poskytovateld bude dopad zcela zdreujici.
Situace v leto$nim roce zUstava nejista
ajaké budou thrady vroce 2027, to uz netusi
viibec nikdo. Za Ceskou lékaiskou komoru vam
vsak mohu slibit, Ze udélame vse pro to, aby se
ekonomické podminky pro soukromé lékare
zlepsily. Aby prace vambulanci byla pro mladé
kolegyné a kolegy vice atraktivni. Aby lékari
ido budoucna patrili mezi svobodna povolani
a aby nds nepohltily zdravotnické retézce.
Budeme branit existenci seznamu zdra-
votnich vykont, rdmcovych smluv, ihrado-
vych vyhlasek i samotného dohodovaciho
rizeni, ve kterém nasi silu a tim i moznosti
vam pomahat urcujete vy tim, ze udélite pl-
nou moc k svému zastupovani pro CLK-o.s.
Dohodovaci fizeni o thradach pro rok 2027
zacne jiz 29. ledna, a je tedy nejvyssi cas se
spravné rozhodnout a vyplnénou plnou moc
lékarské komorte zaslat.
Milan Kubek
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ETIKA A KOMUNIKACE V MEDICINE

MUDr Milan Kubek

WD M

Jana Seniona, P

Komunikace, etika a vztah mezi
lékarem a pacientem

V krasnych prostorach Ceské lékaiské komory v Praze 9 se konal 4. prosince 2025 jiz
15. roénik konference CLK Etika a komunikace v mediciné. Letogni ro¢nik byl, co se tyce témat,
prurezovy, konference se zaméfila hlavné na témata spojena s komunikaci, etikou a vztahem
mezi lékafem a pacientem. Hlavnimi organizatory byli doc. MUDr. Petr Bartinék, CSc.,
a MUDr. Mgr. Jana Seblova, Ph.D., diky nimz se tedy nakonec konference i letos konala,
byt se nad jejim pokracovanim po konci loriského ro€niku vznasel mrak pochybnosti.
Konferenci moderoval Mgr. Tibor A. Brecka, Ph.D. et Ph.D., MBA, LL.M. Konala se jak offline,
tedy v prostorach Domu lékai, tak i online a G€astnilo se ji vice jak 200 ucastniku. | z této
konference, jak je jiz dobrym zvykem, vznikl sbornik, ktery svym nazvem Etika a komunikace
v mediciné - vybrané kapitoly reflektuje onu prirezovost letosni konference.

Letosni konferenci po kratkém tivodnim
projevu MUDT. Seblové uvedl nové znovuzvo-
leny prezident CLK MUDr. Milan Kubek,
ktery zminil jak vyznamny piinos zesnulé-
ho prof. Radka Ptacka, bez kterého by série
konferenci ,Etika akomunikace v mediciné“
jen tézko vznikla, tak také sumarizoval pro-
béhnuvéi volby a vyhled CLK do budoucna.
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Konferencebyla, jakojiztradi¢né, rozdéle-
nado dopoledniho a odpoledniho bloku s pro-
storem na otazky po skonceni kazdého zblokd.
Dopoledni blok zahajila prof. RNDr. He-
lena Haskovcova, CSc., s prispévkem Vztah
lékare a pacienta v proméndch ¢asu, ktery
byl vskutku perfektnim uvedenim do proble-
matiky. Nasledovala Mgr. Zuzana Kocabova,

Ph.D,, se svym prispévkem Komunikace s ne-
mocnym ditétem, kde zptisobem sobé vlastnim
pojmenovala dalsi dalezité body problema-
tiky komunikace s détskymi pacienty. Poté
vystoupil Mgr. et Mgr. Marek Vacha, Ph.D.,
s prispévkem Etické souvislosti vztahu lékare
a pacienta, ve kterém navazal na téma z hle-
diska moderni lékarské etiky. Dalsim fecni-
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kem byl Mgr. Tibor Brecka, Ph.D. et Ph.D.,
MBA, LL.M., s ptispévkem Dustojnost ¢lové-
ka v kontextu lékarstvi, ve kterém predstavil
multidisciplindrni pohled na dustojnost vme-
diciné. Nasledoval prispévek prof. MUDr. Ja-
na Zaloudika, CSc., nazvany Vyznam a $ire
etiky v klinické praxi, ktery tuto oblast pojal
svym osobitym a poutavym zptsobem.

Dalsim prispévatelem byl prof. PhDr. Mi-
chal Miovsky, Ph.D., s prispévkem Je igno-
rovdni evidence-based mediciny v adiktologii
neetické nebo ,,pouze” iraciondlni?, ktery
rozs$iril diskusi o pohled z oblasti adiktolo-
gie. Doc. MUDr. Martin Anders, Ph.D., poté
prednesl prispévek Vyznam komunikace
v mediciné, ktery dale prohloubil pohled na
komunikaci jako nedilnou soucast péce. Po
ném nasledovala Martina Sebalo Viiukova,
MSc., Ph.D., s prezentaci Komunikaéni do-
vednosti v mediciné, zamérenou na praktic-
ké aspekty komunikace zdravotnikt. PhDr.
Veronika Francova vystoupila s tématem
Empatie a jeji vyznam a formy, v némz se
zamérila na ruzné typy empatie a jejich roli
v klinické praxi. Nasledné opét vystoupila
prof. RNDr. Helena Haskovcova, CSc., ten-
tokrat s prednaskou Etika a komunikace
v lékarské praxi, ktera prinesla dalsi eticky
rozmér tématu. Dopoledni blok uzaviel
prof. MUDr. Samuel Vokurka, Ph.D., s pri-
spévkem Specifika komunikace v onkologii
adoc. MUDr. Yvona Angerova, Ph.D., MBA,
se svym vstupem Komunikace s osobami se
zdravotnim postizenim. Posledni dopoledni
prezentaci byl prispévek doc. MUDr. Ivy
Holmerové, Ph.D., Specifika komunikace
v geriatrii, ktery pfinesl dilezité poznatky
z oblasti péce o seniory.

Odpoledniblok byl zahajen ptrispévkem
doc. MUDr. Jaromira Matéjka, Ph.D., Th.D.,
LL.M., nazvanym Etické poradenstvi - vyvoj
a prinos pro zdravotnické zarizeni a pacien-
ty, jenz nabidl velmi cenny vhled do etic-

ké podpory ve zdravotnictvi. Nasledovala
MUDr. Mgr. Jana Seblov4, Ph.D., s tématem
Specifika komunikace v urgentni mediciné,
kde zhodnotila komunikaci v prostiedi vy-
sokého tlaku a akutni péce. Doc. MUDr. Bo-
humil Seifert, Ph.D., prezentoval Specifi-
ka komunikace ve v§eobecném praktickém
lékarstvi.

Dal$im fe¢nikem byla PhDr. Jana Woles-
ka, Ph.D., se svym prispévkem Specifika ko-
munikace s vazné nemocnymi a umirajicimi,
ktery se citlivé zamértil na narocnou oblast pa-
liativni komunikace. Po ni vystoupil Mgr. Ja-
roslav Hotejsi s tématem Vztah lékare a pa-
cienta z pohledu pacienta, reflektujicim pro-
zivani nemocného. JUDr. Jan Mach poté
prednesl prispévek Etické problémy mediciny
21. stoleti z pravniho pohledu. Cely konfe-
rencni den zakoncil Mgr. Bc. Milos Maca
s prispévkem Etické normy a kodexy v me-
dicine, ktery shrnul hlavni etické ramce
soucasné praxe.

Zavérecného slova konference se zhostila
opét MUDr. Seblova, ktera mj. nastinilaidalsi
budoucnost této série konferenci, ktera, ale-
spon jak to zatim vypad4, bude pokracovat.

Celkoveé lze rici, Ze letosni 15. ro¢nik
konference opét potvrdil sviij vyznam jako
jedinec¢na platforma pro mezioborovy dia-
log o lidskosti v moderni zdravotni péci.
Siroké spektrum p¥ispévki nabidlo pestry
pohled na komunikaci, etiku i dustojnost
pacienta napfi¢ medicinskymi i humanit-
nimi obory. Uastnici ocenili nejen odbor-
nou uroven, ale také otevrenou atmosféru
umoznujici sdileni zkusSenosti a praxe.
Konference tak opét ukazala, ze téma etiky
a komunikace je v mediciné stale zasadni
a jeji dalsi pokracovani ma nezpochybni-
telny vyznam.

Zde prinasime kratké ukazky nékterych
prispévki publikovanych ve sborniku a zaro-
ven prednesenych na konferenci:

prof. RNDr. Helena Haskovecova, CSe. -
Vztah lékai‘e a pacienta v proménach ¢asu

Posledni historicky vyraznou zménou je
promeéna zakladniho paradigmatu mediciny.
Jejireprezentanti, tedy 1ékati, uznavali cela
dlouha staleti jako nejvys$si hodnotu zivot
¢lovéka a svym nemocnym se snazili pomoci
tak, aby je, pokud mozno, zase vratili zpét do
zivota. V poslednich 30 letech v§ak pomalu
ajisté dochazi k re-hierarchizaci hodnot a na
prvni misto se se stéle vétsi razanci dostava
individuélni svoboda. Dusledky pro po¢indni
1ékart a jejich vztah k pacientiim to vyrazné
ovliviiuje dnes uz také u nds. Zatim se poty-
kame predevsim s tim, Ze nékteri nemocni
odmitajilécbu nebo jeji ¢ast, i kdyz neziidka
chépeme duvody takového poc¢inani a horlivé
diskutujeme i ,,pravo”“ nemocnych na ukon-
¢enti jejich zivota. V odborném diskurzu je
shoda v nazoru na predem vyslovené prani,
proto bylo zakotveno i v ceské legislative.
V praxije vSak z mnohych, zejména formalné
administrativnich davodu zatim pouzivano
vyjimecné.

Mgr. Tibor A. Brecka, Ph.D. et Ph.D.,
MBA, LL.M. - Diistojnost ¢lovéka v kon-
textu lékai'stvi

Shrneme-li psychoanalyticky pohled:
dustojnost ¢lovéka v mediciné je kiehka ve-
licina ovlivnéna nevédomymi psychickymi
procesy. Udrzet ji znamena nejen dodrzovat
vnéjsi etiketu respektu, ale také porozumét
vnitrnimu svétu pacienta - jeho strachtm,

prof. PhDr. Michal Miovsky, Ph.D.

doc. MUDr. Martin Anders, Ph.D.

PhDr. Veronika Francova
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studu, potrebé ocenéni etc. Psychoanalyza
vybizi k tomu, vidét za obrannymi reakcemi
(jako je agresivita ¢i odmitani 1é¢by) casto
skryty zranény pocit sebetcty. V klinické
praxi se tento pohled promita napriklad
do pristupu psychosomatické mediciny ¢i
psychoanalyticky orientované psychote-
rapie nemocnych, kde se 1ékar snazi 1épe
pochopit subjektivni vyznam nemoci pro
daného ¢lovéka. Takovy pristup muze pa-
cientovi pomoci zpracovat emocni konflikty
spojené s nemoci a najit smifeni - coz ve
svém dusledku obnovuje jeho vnitini pocit
dastojnosti.

e .

prof. MUDr. Jan Zaloudik, CSc. - Vyznam
a Sire etiky v klinické praxi

Lékare ani pacienty k idealnimu obrazu
vytvorit neumime, umime je moznd vycho-
vavat, pusobit na né prikladem, edukovat,
sankcionovat. Do tohoto ramce je nutno
ve v§ech formach vzdélavani pregradualni-
ho, postgradualniho i osvétového vzit také
etiku znalosti, postupt, informaci. Drive
to byla doména cirkvi. Cast problému se
mozna zvladla, ¢ast jen zamlzila ¢i nahra-
dila dogmatem nebo obavou ze sankce.
Ve vérici spolec¢nosti je zavedeni pravi-
del snazsi. Ve spolecnosti virou jen lehce
dotcené, ale virou nerizené, ¢i dokonce
viry zbavené, je to tézsi. Je otazkou, zda
spolecnosti s rysy té ¢i oné totality jsou
na tom s virou huife, ¢i lépe nez spole¢nos-
ti silné liberalizované. Nepochybné vsak
historicky a pragmaticky vitézi vira v jed-
noho boha spise nez v desitky buzku a skrit-
ku.

Podobné nadéjnéjsi muze byt vérit vjed-
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nu celistvou medicinu, nikoliv vytvaret modly
z dil¢ich technologii, postupti, populérnich
1k, 1ékart ¢i instituci. Vira v pomoc pa-
cientim nepochybné poméh4, a to i pokud se
maji za bezvérce. Pokud se v§ak v mediciné
nezklamou. A zklamat Ize nejen nedostatkem
znalosti, dovednosti, provazanosti postupu,
ale také nekomunikativnimi a neetickymi
pristupy.

Kazdopadné se snaze o etice hovori, nez
se do zivota vnasi. Mnohdy nevime, co je
spravné, a pak je vskutku jedind mozna cesta
uzit svého nejlepsiho védomi a presvédcenti,
tedy rozumu i citu v jednote.

Etika pfi podrobnéjsim rozboru zjevné
nabizi vice otazek nez odpovédi. Neni mozna
mylné poznamenat, Ze etika je také odpovéd-
nost a motivace pravdive se tazat.

_d

Mgr. et Mgr. Marek Vacha, Ph.D. - Etické
souvislosti vztahu l1ékare a pacienta

Stat jako celek se k obc¢anovi v mnoha
pripadech chova paternalisticky, v nékterych
pripadech dokonce tento pristup vynucuje
zakonem. Jeho obhajobou je péce o zdravi
obcand, ¢asto i proti jejich vuli. Otazka, zda
poskytovatelé zdravotni péce musi vzdy a vsu-
de plnit prani svych pacient v nepomérné
zavaznéjsich rozhodnutich, ktera se doslova
tykaji zivota a smrti, je jisté otazka vhodna
prinejmensim k diskusi.

Pokud vsechny staty euroamerické oblasti
v téch ¢i jinych sférach citi potfebu chranit
obc¢ana pred nim samotnym a s urcitymi
situacemi jej radéji nekonfrontovat, pak je
otazka, zda nemocnice ¢ilékari obecné nemaji
citit podobnou pottebu. Tzn., zda by neméli
dostat do rukou podobnou moznost, kdy by
jejich rozhodnuti u¢inéna pro vyse uvedené
»dobro“pacienta urcita lékarska rozhodnuti
¢ipravomoci delegovala jako lege artis. Kritici
se budou jisté obavat navratu k totalitnimu
smysleni, ale o to nejde. Jde pouze o to, nalézt
hranici ¢i z6nu mezi obéma extrémy a néjak
legalné ji definovat. To vSe za podminky, kdy
Ceska spolecnost zastava silny nazor, ze zivot
jejich ¢lent je z néjakych davodi cenny a stoji
za to jej chranit.

doc. MUDr. Jaromir Matéjek, Ph.D.,
Th.D., LL.M. - Etické poradenstvi - vy-
voj a pFinos pro zdravotnické zaiizeni
a pro pacienta

Etické poradenstvi pati{ v Ceské re-
publice stale jesté mezi prakticky nezna-
mé, avsak velmi efektivni zpusoby Feseni
etickych (hodnotovych) konfliktt mezi
zdravotniky, pacienty, jejich zastupci nebo
rodinou. Existuje mnoho zahrani¢nich
studii, které tuto efektivitu dokazuji. Ko-
neckoncu sdm vznik, vyvoj a etablovani
této sluzby jako nepodkrocitelného ak-
redita¢niho pozadavku pro zdravotnicka
zarizeni v USA je jasnou znamkou efekti-
vity této sluzby.

Ceské zdravotnictvi se potyka se stej-
nymi tématy, ktera vedla k zavedeni etic-
kého poradenstvi v zahraniéi. I v CR je
vyraznym tématem autonomie pacienta,
nazorova pluralita a vyrazneé technologicka
medicina. Iv CR zcela jisté vznikd béhem
poskytovani zdravotni péce mnoho etic-
kych dilemat a konfliktu, které jsou dopro-
vazeny mnoha silnymi emocemi. Jakymi
zpusoby jsou tyto situace FeSeny, nevime.
Na toto téma chybéji studie. Domnivam
se vSak, Ze zavedeni etického poradenstvi
jako (relativné) nezavislé platformy, kte-
rou muze vyuzit kdokoliv, kdo se domniva,
Ze ve své praci narazil na eticky problém,
konflikt nebo nejistotu, mtize mnoha spo-
rim otupit hrany a prinést ty efekty, jez
jsou popsany vyse.

Naroky na zavedeni sluzby nejsou vyso-
ké. Je treba najit motivované pracovniky,
adekvatné je vyskolit, deklarovat jejich
nezavislost pfi poskytovani etického po-
radenstvi a vysvétlit, jak mohou ostatni
zdravotnici, pacienti a vSichni ostatni tuto
sluzbu efektivné vyuzivat.

MUDr. Mgr. Jana Seblové, Ph.D. - Ko-
munikace a etika v urgentni mediciné

Konkrétni postupy reseni krizovych
udalosti jsou zalozeny na sdilenych hod-
notach, nebot nastoluji otdzky jako ome-
zeni urcitych svobod, mira pozadované
bezpecnosti, ochrana zranitelnych sku-
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pin obyvatel, principy alokace vzacnych

zdroju pti jejich extrémnim nedostatku
aj. Rozhodovani o celkové strategii a pri-
pravé je politické. Tize rozhodovani ne-
smi byt ponechana na jednotlivci, ktery
je prfimym poskytovatelem péce konkrét-
nim obétem, parametry pro rozhodovani
musi byt stanoveny predem. Musi vychazet
z védeckych fakti, dodanych prislusnymi
odborniky podle povahy krize. Mohou to
byt 1ékari, epidemiologové, sociologové,
matematici, odbornici na komunikaci, eko-
nomové, pravnici, psychologové, etici, ale
i zastupci silovych slozek, experti na bez-
pecnost, logistiku, na mezinarodni vztahy,
najadernou bezpec¢nost a dalsi. Pro fungo-
vani systému je zasadni koordinace aktivit
a informovanost obyvatel. Komunikace
smérem k vefejnosti musi byt jednoducha,
jasna, pravdiva, s ur¢itym prvkem nadéje,
ale nékdy i s priznanim nejistoty.

Mgr. Jaroslav Hoi'ej$i - Vztah 1ékare a pa-
cienta z pohledu pacienta

Proc vlastné kdysi volali lidé uprostied
noci doktora, kdyZ jim nemohl nabidnout

ani paliativni, natoz kauzalni lé¢bu? Pro¢

chtéji 1ékare dnes, kdy je medicina plna
modernich technologii, robott a poc¢itactu?
Protoze 1ékat byl, je a vzdy bude predevsim
utéchou duse a téla. A jestlize davny 1écitel
smél poskakovat kolem ltizka nemocného,
vykurovat mistnost, odiikavat nesrozumi-
telné prupovidky, zatimco dnes déla stej-
né nesrozumitelné vykony s dumyslnymi
pristroji, dalezité je cosi jiného - smét se
dotykat pacienta, prikladat ruce na kteréko-
liv misto jeho duse i téla. Dnesni medicina
obdivuhodné funguje, ndm, pacientum, se
vsak zd4, ze je néc¢im jinym, nez nac vzpo-
minaji nasi rodice, Ze se z ni vytratilo cosi
neobycejné dulezitého. Lékari prestali byt
pacientiim prateli a divérniky, a misto aby
se zajimali o né jako o osobnosti, sousttedut
svou pozornost vyhradné na nemoc. Tato
skute¢nost predstavuje ztratu nejen pro
pacienty, ale i pro lékare. V praci lékare je
proto nutné naplnovat vyzvu vytesanou nad
vchodem do slavné Mayo Clinic: Vylécit -
nékdy. Zmirnit utrpeni - ¢asto. Utésit - vzdy.

JUDr. Jan Mach - Etické problémy medi-
ciny 21. stoleti z pravniho pohledu

Na zavér se musime jednoznacné ptat,
co je unas prioritou a zda bychom sami

radéji chranili svij Zivot a své zdravi a vy-
nalozili na tuto ochranu potrebné financni
prostredky, nebo je vynalozili jinym zpu-
sobem. Dospéjeme-li k zavéru, ze ochrana
vlastniho zivota i zdravi by pro nas byla
prioritou i z hlediska vynakladani finan-
¢nich prostredku, pak musime konstato-
vat, ze ve vyspélé spolec¢nosti, ve které se
nepochybné nase republika nachazi, ne-
I1ze odpirat ucelnou uhradu i vysoce drahé
1é¢by zhoubné ¢i jiné zavazné nemoci. To
vS$e za cenu, ze se poskytovani zdravotnich
sluzeb ponékud prodrazi a bude nutno ome-
zit vydaje na nékteré jiné, rovnéz dulezité,
ale prece jenom pro zivot ¢lovéka méné
vyznamné potteby. Vyspéla spole¢nost by
meéla najit finanéni prostredky i na velmi
drahou a uc¢elnou 1é¢bu pro kazdého, bez
ohledu na jeho socidlni status. Ceské za-
kony v soucasné dobé odpovidaji této zasa-
dé a davaji pravo kazdému, bez ohledu na
ekonomické moznosti, na nalezitou lécbu.
Je otazkou, zda tomu odpovidaji i castky
vynakladané na zdravotnictvi, na provoz
jednotlivych poskytovatelu zdravotnich
sluzeb a na kvalitni 1é¢bu lidi. Ekonomické
narovnani ¢eského zdravotnictvi tak, aby
odpovidalo realité i zdkonim zarucujicim
nalezitou zdravotni péci, se jevi do budouc-
na jako naprosto nezbytné.

Mgr. Be. Milo$ Maca - Etické normy a ko-
dexy v mediciné

Eticka problematika se v moderni me-
diciné rozsituje rychlosti imérnou vyvoji
poznani v tomto oboru, a vytvari tak radu
otazek, na které nejsou lékari a zdravotnici
¢asto pripraveni. Z tohoto divodu je ne-
zbytné, aby praxe vykonu zdravotni péce
byla vymezena nejen aktualnimi pravnimi
normami, ale vychazela z jasnych etickych
principq, které odrazeji aktudlni stav po-
znani, reaguji na jeho zmény, ale v jadru
stabilné navazuji na historické tradice nasi
kultury.

Mgr. Tibor A. Brecka, Ph.D. et Ph.D., MBA, LL.M.
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Inzerce

ETIKA A KOMUNIKACE V MEDICINE

Komplexni pohled na etiku
a komunikaci

Ceska lékaiska komora vydava v téchto dnech v nakladatelstvi Grada v edici celoZivotniho vzdélavani
publikaci, Etika a komunikace v mediciné - vybrané kapitoly”, ktera je zavérecnym titulem nékolikaletého
cyklu konferenci a na né navazujicich monografii na uvedené téma.

Kmotry a organizatory celého cyklu
konferenci a na né navazujicich monogra-
fii s tematikou etiky a komunikace v medi-
ciné, uskutec¢néného v letech 2011-2024,
i této souhrnné publikace byli prof. PhDr. et
PhDr. Radek Ptacek, Ph.D., MBA., vyznam-
ny predstavitel oboru psychiatrie na 1. LF,
adoc. MUDr. Petr Barttinék, CSc. Editory této
zavérecné publikace jsou doc. MUDr. Petr
Barttunék, CSc.,a MUDr. Mgr. Jana Seblova,
Ph.D,, FESEM.

Nosné témabylo postupné vjednotlivych
letech rozpracovano jak v obecné roviné, tak
v §irsich i konkrétnéjsich souvislostech. Zo-
hlednény byly nejen profesni odlisnosti, ale
i Cetné specifické otazky vlastni jednotlivym
lékarskym obortim a disciplindm a speciali-
zacim. Diferencovany a zaroven komplexni
pohled byl garantovan pirednimi odborniky
z tad 1ékara psychologu, biologt, pravniku
i teologti a medicinskych etika.

Autory jednotlivych kapitol jsou predni
odbornici a vysokoskolsti ucitelé z jednotli-
vych lékarskych fakult a pracovist - jak teo-
retici, tak pracovnici z klinické praxe. Kniha
se tak stava zcela unikatnim , kultovnim*
mezioborovym dilem v dané oblasti.

Prispiva ke kvalité domaci diskuse na

ETIKA
A KOMUNIKACE
V MEDICINE

VYBRANE KAPITOLY

bioeticka témata a jedna se o prulomovou
publikaci.

Je cenné, Ze cyklus organizovany s ges-
ci CLK akcentuje ti hlavni oblasti lékatské
etiky v kazdodenni 1ékarské praxi, tj. infor-
movany souhlas, duvérnost a lidska prava.

Zavérecny titul celého cyklu je souborem
25 vybranych zasadnich piispévkinadané téma.

Je vénovan aktualnim otazkam etiky a ko-
tech. K problematice pristupuje systematicky
azameéruje se nafadu obecnych i specifickych
témat z pohledu prednich odborniki jednot-
livych oblasti.

Predstavuje komplexni pohled na etiku
a komunikaci v mediciné a zahrnuje celou
fadu obecnych i dil¢ich specialnich témat,
pricemz zasahuje do hlubsich teoretickych
i praktickych souvislosti. Svou povahou
ov$em nepredstavuje ucebnici, nybrz spise
monografii, kterd reflektuje naléhavost pred-
métnych témat v historickych a teoretickych
souvislostech, ale sou¢asné — a to dilem vét-
$im - v kontextu soucasné doby a potieby
vykonu lékarskych i zdravotnickych profesi.

Kniha je kompendiem teoretickych
i praktickych znalosti, jez by mély byt vlastni
kazdému lékari i zdravotnikovi. Z tohoto po-
hledu je vhodna nejen pro profesiondly vjed-
notlivych medicinskych oblastech a oborech,
aleipro studenty mediciny a ostatni zdjemce
o tuto problematiku, ktera je predmétem tr-
valych diskusi v odborné i laické verejnosti.

Mgr. Jaroslav Hofejsi
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Diagnostika a léc¢ba chripky
Prakticky navod

Stanovisko Spole¢nosti infekéniho lékatstvi CLS JEP

Spolecnost infekéniho lékarstvi formuluje v nasledujicim textu odpovédi na téchto pét otazek:
1. Koho vysetfit na chiipku?

2. Jak spravné diagnostikovat chripku?

3. Koho, kdy a &im lécit?

4. Jaké jsou moznosti farmakologické profylaxe chfipky?

5. Jaka jsou specifika CR v hrazeni lé¢by?

Pouzité zkratky
Zkratka Vyznam

BAL bronchoalveolarni lavaz

BMI body mass index

CHOPN  chronickd obstrukéni plicni nemoc

HCD horni cesty dychaci

ICHS ischemickd choroba srdeéni

IDSA Infectious Diseases Society of America

ILI chriipce podobna onemocnéni, influenza-like illnesses

RT-PCR kvantitativni polymerazova fetézova reakce, Real-time Polymerase Chain Reaction
UPVv uméld plicni ventilace

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2026
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AKTUALITA

1. Koho vySetFit na chiipku
VySetieni se provadi zejména v sezoneé vyskytu chiipkovych onemocnéni.

Koho vysetFit ambulantni pacient hospitalizovany pacient

naléhavé | - s vysokym rizikem komplikaci *) s ILI symptomy, pneumonii ¢i * s respiracnimi priznaky (s hore¢kou i bez horecky)
nespecifickymi respiracénimi priznaky

* s pneumonif
e s ILI symptomy (bez nutnosti pritomnosti horecky) s exacerbaci

chronického onemocnéni ¢i pritomnosti komplikaci chripky * prijaty pro zhorseni kardiopulmonalnich onemoc-
néni (astma, CHOPN, ICHS, srde¢ni selhani)

« imunokompromitovany a ve vysokém riziku kom-
vhodné | « s nizkym rizikem komplikaci s ptiznaky ILI, s pneumonii &i plikaci s respiracnimi symptomy, s horeckou ¢i bez
nespecifickymi respiracnimi pfiznaky, u néhoz vysledek ovlivni - o _
rozhodnuti o podani antivirové lécby a/nebo zamezi neindikova- | * iz hospitalizovany, pokud se kdykoliv behem hos-
né preskripci antibiotik pitalizace projevi respiracni pfiznaky

*) osoby s vysokym rizikem komplikaci chripky:

* déti <2 roky, chronicky nemocné déti bez ohledu na vék

* osoby >65 let

* osoby s chronickym onemocnénim srdce (vyjma arterialni hypertenze), plic (véetné astmatu), jater, ledvin, krve, metabolickymi poruchami
(diabetes mellitus) a neurologickymi onemocnénimi

* 0soby s imunodeficitem, v¢etné sekundarnich zptisobenych léky ¢i infekei HIV

* téhotné Zeny a Zeny do dvou tydni po porodu

« déti a adolescenti na terapii aspirinem ¢i 1éky obsahujici kyselinu acetylsalicylovou (riziko Reyova syndromu)

¢ obézni osoby s BMI >40 kg/m?

* 0soby umisténé v pobytovych zatizenich socidlnich sluzeb, domovech seniort, oddélenich nisledné péce

2. Jak spravné diagnostikovat chiipku

ambulantni pacient hospitalizovany pacient

Jaky material » nazofaryngealni vytér « nazofaryngealni vytér

Provadi se tzv. flokovanym tamponem (flocked swab), * UPV: endotracheaini aspirat, BAL
ne vatovy tampon, ne na kovové tycce; v pripadé delsi-
ho transportu viozit do PCR média. (i v pripadé negativniho vysledku z HCD)

Jaky test * RT-PCR, RT-PCR multiplex (,panel respirac¢nich vird“)

* antigenni test (negativita testu pfi vysoké suspekci vyzaduje doplnéni PCR testu); vyhodny je kombinovany test na
chripku a covid-19, pripadné na RSV.

Vysetteni PCR ma byt idealné provedeno co nejdfive po za¢atku priznaku.
V diagnostice chfipky standardné NEPOUZIVAT:
« sérologické vysetieni specifickych protilatek

« kultivaci viru

Inzerce

LEKAR/KA PRO ALERGOLOGICKOU AMBULANCI — VYSKOV

Zavedena alergologicka ambulance ve Vyskoveé hleda Iékare/lékarku k dlouhodobé spolupraci.
Nabizime klidné pracovni prostiedi, stabilni klientelu a moznost odborného rustu.
Pro zajemce je k dispozici byt 3+1.

Co nabizime: Koho hledame: Nastup:

M Flexibilni pracovni dobu M Lékare/lékarku s atestaci v alergologii M dle dohody -

M Vedeni k atestaci (Skolitel zajistén) nebo zajemce o specializaci idealné co nejdrive
¥ Administrativni podporu ¥ Empatického a spolehlivého kolegu

¥ Férové finan¢ni ohodnoceni

Kontakt: Ing. Jiri Kolda, jednatel ALERGOLOGIE Vyskov s.r.0. E-mail: jiri.kolda@seznam.cz
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3. Koho, kdy a ¢im lécit na chripku

Koho lécit ambulantni pacient hospitalizovany pacient
naléhavé e s tézkym &i progredujicim pribéhem (spolu s rozhodnutim o indikaci hospita- * kohokoliv nezavisle na délce pri-
lizace) znaku

* s vysokym rizikem komplikaci (viz str. 9)

vhodné « bez rizika komplikaci, idealné do 48 hodin od pocatku priznakd, zvlasté pokud:
o sdili domov s osobami ve vysokém riziku komplikaci
o zdravotnik pecujici o pacienty s vysokym rizikem komplikacfi

Q(

m lécit « oseltamivir (peroralni)
o dospéli a dospivajici (13-17 let): TamifluTM cps. 75 mg, 1 kapsle po 12 hodinach
o deti 1-12 let:
> hmotnost 10-15 kg: 30 mg po 12 hodinach
> hmotnost >15 kg az 23 kg: 45 mg po 12 hodinach
> hmotnost >23 kg az 40 kg: 60 mg po 12 hodinach
o déti 0-12 mésicl: 3 mg/kg po 12 hodinach *)
Pozn.: redukce davky u rendlni insuficience dle SPC

« délka lécby
o nekomplikovana chripka: 5 dni
o pfi vysokém riziku komplikaci a tézkém pribéhu: 10 dnf

« zanamivir (inhala¢ni)
o dospéli a déti =5 let: RelenzaTM: 2x denné 2 inhalace (2x 10 mg/den) (lék druhé volby, t. &. v CR nedostupny)

* peramivir (intravendzni)
o dospeli a dospivajici (13-17 let): RapivabTM 600 mg iv. & 24 hod.
o déti od 6 mésicl do 12 let: 12 mg/kg iv. & 24 hodin

Treti volba, pokud nelze pouzit oseltamivir nebo zanamivir, tedy zejména kdyz neni mozné peroradlni podani. K dispozici
v Toxikologickém informacnim centru: infektologie.cz/zpraval8-02.htm).

« zanamivir (intravendzni): DectovaTM, v CR neni k dispozici

*) v CR nejsou obchodovany pifpravky Tamiflu™ suspenze 6 mg/ml, 30 mg cps., 45 mg cps., 60 mg cps., nutna piiprava magistraliter.

Pro lé¢bu chiipky se NEDOPORUCUJI:

« kortikosteroidy (pouze v piipadé jiné indikace)

« antibiotika jako profylaxe bakteridlni superinfekce (pokud nejsou znamky bakteridlni infekce)
» imunoglobuliny (k rutinnimu uzitf)

Pozn.: text se nevénuje preemptivnimu podavani antivirotik vysoce imunokopromitovanym osobam ve specializovanych centrech.

4. Jaké jsou moznosti farmakologické profylaxe ch¥ipky
Postexpozic¢ni profylaxe oseltamivirem NENAHRAZUJE ockovani proti chfipce.

Rozhodnuti o poskytnuti profylaxe se rozhoduje individualné, podle rizikovosti pacienta, pfi pandemickém vyskytu, pokud se
neshoduje kolujici virus s virem ve vakciné atd. V praxi se nej¢astéji pfistupuje k podéni profylaxe u hospitalizovanych pacientt
v kontaktu s jinou osobou (pacientem, zdravotnikem, navstévou) s chiipkou. Délka profylaxe je standardné 10 dni, vyjimec¢né
déle.

Indikace postexpozi¢ni profylaxe Davkovani oseltamiviru

« jedinci starsi 1 roku po kontaktu s klinicky diagnostikovanym pripadem infekce (zejména » dospéli: 75 mg jednou denné po dobu 10 dni
hospitalizovani pacienti s rizikem tézkého pribéhu)

* >23 az 40 kg: 60 mg jednou denné po dobu 10 dni

* >15 az 23 kg: 45 mg jednou denné po dobu 10 dni

* 10-15 kg: 30 mg jednou denné po dobu 10 dni

« v pfipadé chiipkové pandemie po kontaktu s infikovanym jedincem u déti mladsich 1roku | « 0-12 mésicl: 3 mg/kg jednou denné po dobu 10 dni

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2026
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5. Jaka jsou specifika CR v hrazeni lécby

AKTUALITA

Indika¢ni omezeni tthrady stanovuje SUKL ve spravnim Fizeni. U osob, které podminky tthrady nespliuji, je 1ékai povinen uvést na

recept poznamku ,Uhrada pacientem®.

Co je hrazeno ze zdravotniho pojisténi Oseltamivir je hrazen v lé¢bé influenzy A a B u pacientl starsich 1 roku, Zanamivir je hrazen

v lé¢bé influenzy A a B u pacientd starsich 5 let, ktefi z dGvodU kontraindikace nebyli o¢ko-
prehledy.sukl.cz/prehled_leciv.html#/| eciva/0027698 vani proti influenze nebo tam, kde ockovani selhalo, u nasledujicich skupin pacientd:
prehledy.sukl.cz/prehled_leciv.ntml#/| eciva/0237897 1 déti s cystickou fibrozou;

2) déti s onkologickym onemocnénim na imunosupresivni [é¢bé;
3) dospéli se zdvaznym chronickym plicnim ¢i kardidlnim onemocnénim na trvalé medikaci;

4) pacienti se zavaznym imunodeficitem, kde je po ockovani nepravdépodobnost protilat-
kové odpovédi.

Z vefejného zdravotniho pojisténf je pro jednu terapeutickou kuru hrazeno jedno baleni
urcené k pétidenni lécbé.

Kristyna Herrmannové, Marek Stefan, Milan Trojanek

Klinika infek&nich nemoci1., 2.a 3. LF UK a FN Bulovka, Praha; Klinika infekénich nemoci a cestovni mediciny LF UK a FN Motol, Praha
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Tamiflu. Souhrn idaju o pripravku. https://prehledy.sukl.
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Relenza. Souhrn udajt o pripravku. https://prehledy.sukl.
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pivab#pdfs
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Inzerce

Seznam zdravotnich vykonu
s bodovymi hodnotami 2026

Znate pro rok 2026 bodovou hodnotu vykon(, které denné provadite?
Bodovd hodnota ceny prdce i rezijnich ndkladd byla valorizovdna o 2,4 %

Odpovédi pfinasi knizni verze ,,Seznam zdravotnich vykona s bodovymi hodnotami 2026

U kazdého vykonu je uvedena bodova hodnota platna v roce 2026 a pro srovnani i hodnota platna v roce 2025

Objednavejte na www.novysazebnik.cz
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Jak stabilizovat nase zdravotnictvi

Ceska lékarska komora usporadala v &éervnu 2025 predvolebni konferenci, na kterou pozvala zastupce
politickych stran a hnuti, jez méla dle relevantnich priizkumii realnou Sanci prekrocit hranici predepsanou

pro vstup do Snémovny.

7
%/‘f

Otazky, na které je treba
mit odpovédi:
m Jak zajistit ekonomickou udrzitelnost zdra-

votnictvi?

m Kde se da usetrit?

m Jak zajistit persondlni udrzitelnost zdra-
votnictvi?

m Jak zvysit atraktivitu prace ve zdravotnic-
tvi?

® Jak zménit specializa¢ni vzdélavani lékaru?

m Jak zlepsit dostupnost zdravotni péce ajak
mirnit regionalni rozdily?

m Jak reagovat na starnuti populace?

m Jak zlepsit zdravotni stav populace?

m Jak zvySit nasi zdravotni bezpec¢nost?

1. Jak zajistit ekonomickou
udrZitelnost zdravotnictvi?

Investice do zdravotnictvi patfi spolu s in-
vesticemi do skolstvi a védy k tém nejefektiv-
néjsim. Pouze zdravi lidé mohou pracovat,
vytvaret hodnoty a platit dané. Kazda koruna
investovana do zdravotnictvi se spole¢nosti
vrati na vys$$im vybéru dani, na tsporach na
nemocenskych a socialnich davkach.

Vydaje na zdravotnictvi v CR tvofi
8,80 procenta HDP a jsou hluboko pod pru-
mérem EU 27, ktery je 10,24 procenta (Health
ata Glance 2024). Zdravotnictvi neni perpe-
tuum mobile a bez penéz fungovat nemuze.
Vétsina obéant povazuje zachovani dostup-
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nosti kvalitni a bezpe¢né zdravotni péce za
jeden z hlavnich ukold vlady.
ZvySovani spoluti¢asti neni cesta

ZvySovani spoluticasti pacientti je pro
vétsinu spolecnosti §patné prijatelné, ale
predevsim nikdy nemuze zajistit zdravot-
nictvi takovy objem penéz, ktery je potreba.
Navic plati, ze jakékoliv poplatky a financ¢ni
bariéry snizuji adherenci pacientu k 1é¢bé
a oddaluji véasné odhalovani nemoci, které
bychom méli naopak v ramci sekundarni pre-
vence podporovat. Bylo by smutné, pokud by
mald uspora na strané jedné byla vykoupena
velkymi ztratami na zdravi a ekonomice na
strané druhé.

Primé platby nespravedlivé zatézuji
¢ast populace, a to predevsim lidi staré a ne-
mocné, ktefi vétsinou nemaji penéz nazbyt.
V soucasnosti predstavuji primé platby
15 procent vSech vydaju na zdravotnictvi,
coZ nas Fadi priblizné doprostred stata EU.
Neni tedy pravda, ze by spolutiast pacienta
byla v CR nizka.

Diskuse o ptipojisténi nejsou prilis smy-
sluplné, nebot nikdo neni schopen defino-
vat standard zdravotni péce, a vyclenit tedy
dostate¢né mnozstvi vykontt mimo pokryti
velejnym zdravotnim pojisténim. Diskuse
o pFipojisténi nemd vyznam, nebot neni na co
se pfipojistovat. Nadstandardni ubytovani ¢i
stravovani v nemocnicich si zajemci mohou
zaplatit v hotovosti.

Zvys$eni zdravotniho pojisténi je smys-
luplné a pro spole¢nost piijatelné Feseni

Ekonomickou stabilitu muze zajistit zvy-
Seni zdravotniho pojisténi ze soucasnych
13,5 procenta (4,5 procenta plati zamést-
nanec + devét procent plati zaméstnavatel)
na 15 procent (pét procent by platil zamést-
nanec + 10 procent zameéstnavatel). Odvod
na zdravotni pojisténi byl na 13,5 procenta
v podstaté nahodné nastaven pred vice nez
30 lety a zustal beze zmény, bez ohledu na
promény nasi spolec¢nosti a vyvoj lékarské
védy. Dnes totiZ mame tplné jinou popula-
ci nez tenkrat. Median véku se v CR zvysil
z 36 let na 44 let. Zestarli jsme o osm let,
pricemz plati, ze vétsi pocet starsich lidi
trpi vétsim mnozstvim chronickych cho-
rob, které medicina sice dovede 1épe 1é¢it,

¢imz se zivoty pacientu prodluzuji, je to véak
drahé. Za 30 let se rovnéz zdsadnim zpu-
sobem promeénila medicina, ktera je dnes
mnohem intenzivnéjsi. Doba hospitaliza-
ce pacientll v nemocnicich se zkracuje a to
umoznuje snizovat po¢ty akutnich lazek.
Zaroven vsak roste potreba kvalifikované-
ho zdravotnického personalu, predevsim
1ékart, a zdravotniky je tieba zaplatit. Ka-
zdy novy 1ék je vzdy drazsi nez ty staré, ka-
zdy novy pristroj a metoda jsou vzdy drazsi
nez postupy predchazejici. CR neni zaddnou
vyjimkou. Z vy$e uvedenych divodd musi
ve vSech vyspélych zemich riast vydaje na
zdravotnictvi (investice do zdravi) rychleji
nez o miru inflace. Pokud tomu tak nebude,
tak bud bude medicina zaostavat, nebo se
bude zhorsovat dostupnost zdravotni péce
zejména pro ekonomicky zranitelnou cast
populace.

Argument, ze mirné zvyseni odvodu zdra-
votniho pojisténi zasadné zvysi cenu prace
a ohrozi konkurenceschopnost nasich pod-
niku, je fale$ny. Vice nez 30 let jsou pro nasi
ekonomiku naopak charakteristické nizké
platy amzdy. S touto ,,vyhodou® pro zameést-
navatele je kone¢né tfeba skoncovat. Vzdyt
praveé nizké mzdy a platy brani restruktura-
lizaci ekonomiky. Je nacase s tim skoncit.
Pokud bychom méli mzdy jako v Némecku,
samoziejmé bychom nemuseli zvySovat sazby
zdravotniho pojisténi. Za 13,5 procenta odvo-
di z nasich souc¢asnych mezd vsak nemuzeme
poskytovat zdravotni péci jako v Némecku.

Zvyseni zdravotniho pojisténi je obca-
num dobfe vysvétlitelné opatreni, které se
spravedlivé dotkne vSech, a pritom nikoho
prili$ nezatizi. Obdobné by se zvysila téz
platba za tzv. statni pojisténce, tedy i stat
by platil misto soucasnych 13,5 procenta
z ptrislusného vymérovaciho zakladu rovnéz
15 procent.

Zaroven je vhodné zajistit, aby primeé-
Fené pojistné platily také osoby samostatné
vydéle¢né ¢inné. V CR je rozdil mezi tim, co
plati zaméstnanci a jejich zaméstnavatelé,
a tim, co odvadéji OSVC, jeden z nejvétsi
v EU. Plati to nejenom pro zdravotni a social-
nipojisténi, ale i pro dané. Je tfeba narovnat
vymeérovaci zaklady pro pojistné.

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2026
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1% Zdravotni

B pojistovna

Pouhé zvySovani platby za statni pojis-
ténce

Technicky samoziejmé mozné tresenti,
které je velmi efektivni a rychlé. Osvédcilo
se zejménav dobé epidemie covidu-19. Valori-
zacni automat zavedeny Fialovou vladou neni
nic jiného nez ,,poukazka na trvalou chudobu
¢eského zdravotnictvi®. Zejména v pripadé
ekonomické recese bude zdravotnictvi dusit.
Valoriza¢ni automat je mozno zrusit, pripad-
né zmeénit tak, aby platba statu rostla rychleji
nez o miru inflace. Samotnou platbu za statni
pojisténce jako systém je vsak nutné zachovat.

Navrhy na zruseni platby za statni pojis-
ténce jsou nesmyslné. Tento systém zajistuje
stoprocentni thradu zdravotnim pojistov-
nam, a to pfi minimalnich transakénich a ad-
ministrativnich nakladech. Jakakoliv zména
by vytvorila skupinu neplati¢a a zvysila by
naklady na obsluznost takového systému.
To, co by stat na jedné strané usetfil, musel
by na druhé strané zaplatit na nutném rastu
dtchodu a veskerych socidlnich ddvek a na
danovych ulevach.

Pokud by se nedostatek penéz fesil pouze
cestou zvysovani platby za statni pojistén-
ce, bylo by nutno celit kritice, ze se zvySuje
schodek statniho rozpoctu, ktery se bude pro-
hlubovat s nejvétsi pravdépodobnosti kvili
rostoucim vydajum na obranu.

Zdravotni dani

Zdravotni dan na tabdak, alkohol, sladké
napoje, tedy tzv. dan z nefesti mize byt zaji-
mavym doplnkovym zdrojem pr{jma, pokud
bude jeji vynos alokovan do zdravotnictvi.
Sama o sobé sice nemiiZe prinést dostate¢né
finan¢ni prostredky, ale je spole¢nosti dobte
vysvétlitelna. Ten, kdo si své zdravi dobro-
volné poskozuje, ten si touto dani predplaci
svoji vyssi nemocnost a drahou 1écbu. Je to
spravedlivé. Navic vyssizdanéni a tim i zdra-
zeni vede k nizsi spotrebé a tim ke zlepseni
zdravotniho stavu populace, coz je nas cil.
Samoziejmé za predpokladu, ze bude dan
vybirana a nebude dochazet k danovym a cel-
nim tniktm.

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2026
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Dobrovolné pFipojisténi prostiednictvim
alokace uré¢itého procenta dani na thradu
doplatkii za pééi v budoucnosti

Jediny schiidny a smysluplny zptsob,
jak zavést néjakou formu pripojisténi. Lidé

v produktivnim véku by si dopiedu platili

proto, aby v dobé nemoci a stari nemuseli

platit doplatky za 1éky, za zdravotni pomuc-
ky, pripadné méli narok na vyssi standard
zdravotné-socialnich sluzeb. Vyhodou je to,

Ze penize ziska systém nyni, ale vydaje jsou

odkladany do budoucna. Rizikem je davéry-

hodnost takového systému. Ob¢ané se mozna
budou bét toho, Ze o své penize prijdou kvuli
budoucim politickym rozhodnutim. Je tieba
ale pripomenout, ze pripojisténi nikdy ne-
muze byt rozhodujicim zdrojem penéz pro
zajisténi ekonomické udrzitelnosti naseho
zdravotnictvi. Soucasny solidarni systém je
jednou z hlavnich vyhod zdravotnictvi v CR.

Zavér: Je tieba zvysit vydaje na zdra-

votnictvi

* Zvys$eni zdravotniho pojisténi
Za 30 let se zménilo vSe, jen sazba zdravot-
niho pojisténi ztstala 13,5 procenta.

* Zvy$eni platby za statni pojiSténce
Princip zastupné platby je genialné jedno-
duchy a levny, ale platba je nizka.

e Zdravotni dan na tabak, alkohol, cukr
Preventivni programy oslovi jen nékoho,
dané zaplati vSichni.

* Pripojisténi a spolutiéast
Nemuze hrat zdsadni roli ekonomickou,
spiSe jen motivacni.

2. Kde se da uSetfit?

Kazdy systém ma své rezervy. Maje samo-
ziejmeé také ceské zdravotnictvi, které je na
prvni pohled vysoce efektivni, kdyz za mno-
hem mensi penize nez ve vyspélejsich zemich
zajistuje ob¢antm stdle slusnou dostupnost,
kvalitu abezpecnost zdravotni péce. Déje se
tak bohuzel na tkor zdravotnika, kteri za
svoji naro¢nou a odpovédnou praci nejsou
adekvatné zaplaceni, a déje se tak na ukor
vnitrniho dluhu, kdy vyznamna ¢ast posky-

m Ceska primyslova
zdravotni pojistovna

zaméstnanecka
pojistovna
Skoda

-

ZDRAVOTNI
POJISTOVNA

MINISTERSTVA
VNITRA €R

tovatelt zdravotnich sluzeb, zejména ti, kdo
nepobiraji ruzné dotace, nema prostredky na
pottebné investice. Rezervy hledat musime,
ale nesmime zapominat na to, Ze zdravotnic-
tvi je chronicky podfinancované.

SniZeni poétu zdravotnich pojistoven
a vybudovani jejich revizniho systému

V Evropé existuji vedle sebe jak systémy
tzv. narodni zdravotni sluzby, tak systémy
pojistovenské. Oba tyto systémy v nékterych
zemich funguji dobfe a v jinych hiife. CR se
rozhodla financovat zdravotnictvi prostied-
nictvim zdravotnich pojistoven a v soucas-
nosti neni davod toto rozhodnuti revolu¢né
ménit.

Pti vzniku zdravotniho pojisténi se stat
dopustil chyby, kdy umoznil vznik velkého
mnozstvi pojistoven, pri¢emz ale tém ob-
¢anm, ktefi si pojistovnu sami nevybrali,
pridélil automaticky VZP. Tim vznikl témér
monopol VZP na strané jedné a kvazikon-
kurence velkého mnozstvi slabych pojisto-
ven na strané druhé. Rada téchto pojistoven
jiz zanikla. Pro CR by bylo idealni mit t¥i az
Ctyti zdravotni pojistovny s navzdjem srov-
natelnym mnozstvim klientt. To je ale v sou-
Casnosti jiz obtizné realizovatelné, presto
je mozné tlacit na slucovani zejména téch
pojistoven, které maji ekonomické problé-
my. V soucasnosti jsou udrzovany pri zivoté
na tikor poskytovatell zdravotnich sluzeb.
Uhradové vyhlasky totiz nastavuji thrady za
péci tak nizko, aby to odpovidalo finanénim
moznostem téchto neprosperujicich instituci.
Sluc¢ovéni zdravotnich pojistoven snizi rezijni
naklady systému a uvolnéné prostiedky bu-
dou moci byt vyuzity k budovani funk¢niho
revizniho systému pojistoven. Konec¢né je
treba zacit hodnotit efektivitu poskytovani
zdravotni péce i z hlediska vysledku 1é¢by
a jeji nadmérnou spotiebu regulovat pro-
stfednictvim pacientt, nikoliv pouze pomoci
Casto nespravedlivych, matematicky uplatno-
vanych regula¢nich omezeni a srazek, které
v soucasnosti pojistovny uplatnuji vaci po-
skytovateliim zdravotnich sluzeb.
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Spoleéné ndkupy 1ékii a pFistrojii, porov-
navani cen sluZeb - to vSe minimalné pro
statni nemocnice

Stat je ztizovatelem nejvétsich nemocnic,
které poskytuji nejdrazsi zdravotni péci. Tuto
svoji ekonomickou a logistickou silu by mél ko-
necné zacit vyuzivat. Ministerstvo zdravotnictvi
musi,,své“ nemocnice konec¢né zacit ridit akon-
trolovat. Organizaci spole¢nych nakupd, kdy stat
tzv. pritlaci ke zdi dodavatele a prinuti je, aby si
skutec¢né zacali navzajem konkurovat, se daji use-
trit stovky milionti. Takovy pristup se samoziej-
meé stietne s nevoli klientelisticko-lobbistickych
skupin, které na ¢eském zdravotnictvi parazituji.
Pokud vsak projekt zacne fungovat, je mozné
nabidnout i¢ast i dalsim zdravotnickym zatize-
nim, napr- krajskym aregionalnim nemocnicim.

Je tfeba zverejiovat a porovnavat jednot-
kové ceny, za které statni nemocnice nakupuji
zakladni sluzby (energie, voda, likvidace odpa-
du, prani pradla, jidlo...). Samotné zvefejnovani
téchto jednotkovych cen, pokud se bude provadét
srozumitelnou formou, vytvori tlak na redukci
nakladt a snizi prostor pro korupci. Je tieba
prestat ,,zvanit“ a zacit konat.

Posileni svobodné volby pacienti

Pacienti musi mit pravo zvolit si drazsi me-
todunebo materidl, aniz by ztratili narok na pro-
placeni ceny, kterou hradi zdravotni pojistovna.
Doplaceli by tedy pouze rozdil oproti postupu ¢i
1éktim plné hrazenym pojistovnou. Nejde o plos-
né aplikovatelny systém, ptijde spiSe o vyjime¢né
pripady (napt. rozdilné typy ocnich ¢ocek), ale je
to spravedlivé a pacienti usetii, aniz by zdravotni
pojistovny pocitily zvy$ené naklady.

Pacient musi mit pravo volit si svobodné
1ékare, a to i takového, ktery nema smlouvu
s jeho zdravotni pojistovnou, pfipadné pracuje
nazékladé registrace bez smluv s pojistovnami.
U takového 1ékaie by pacient platil v hotovosti
cenikovou cenu za praci, ale neztracel by narok
na to, aby mu jeho pojistovna zaplatila timto
1ékatem predepsané léky a ordinovana vysetreni.
Ani toto neni hlavni cesta, kterou se bude nase
zdravotnictvi ubirat, ale solventnéjsi zajemci,
ktet1 sizavySetfeni ¢i zakrok zaplati v hotovosti,
usetfti prostiedky systému verejného zdravot-
niho pojisténi, a tim zlepsi dostupnost péce pro
své spoluobcany.

Zavér: Kde se da usetfit

* SniZeni poétu zdravotnich pojistoven.

* Regulace spotieby zdravotni péce pro-
stfednictvim pacienta - vytvorit skuteény
revizni systém pojistoven.

* Spoleéné nikupy 1éku a pristrojii, porov-
navani cen sluZeb - to vée minimdlné pro
statni nemocnice.

« Pravo pacienti zvolit si drazsi metodu

nebo materidl, aniZ by ztratili narok na
proplaceni ceny, kterou hradi zdravotni
pojistovna.
Pravo pacienta volit si svobodné l1ékare,
a to i takového, ktery nema smlouvu s jeho
zdravotni pojistovnou, pfipadné pracuje na
zékladé registrace bez smluv s pojistovnami.
U takového lékate by pacient platil vhotovos-
ti cenikovou cenu za praci, ale neztracel by
ndrok na to, aby mu jeho pojistovna zaplatila
timto 1ékafem predepsané 1éky a ordinovana
vysetteni.

3. Jak zlepsit dostupnost
zdravotni péée?

Regionalni rozdily v dostupnosti zdravot-
ni péce se v CR prohlubuji. Lidé, kte¥{ Ziji na
venkové, sice plati stejné zdravotni pojisténi
jako obyvatelé velkych mést, oproti nim v§ak
maji vyrazné ztizeny pristup ke zdravotni
pééi. Casto nesezenou ani praktického lékate
nebo pediatra pro dité. Za ambulantni spe-
cializovanou péc¢i musi cestovat netimérné
daleko, pticemz objednaci doby na neakutni
vySetteni ¢i zakroky jiz prekracuji prijatel-
nou mez.

Prestat se na zdravotnictvi divat jen op-
tikou fakultnich nemocnic

Ministerstvo zdravotnictvi vtihradovych
vyhlaskach soustavné uptednostnuje fakultni
nemocnice, jejichz je zfizovatelem. Jednd se
o stfet z4jmu.

Ministii zdravotnictvi vétsinou pochazeji
z okruhu fediteld ¢i ndméstka fakultnich ne-
mocnic, pripadné jsou akademiky z univerzit-
niho prostredi. Tato vysoce efektivni fakultni
lobby postupné pretvorila ¢eské zdravotnictvi
ke svému vlastnimu prospéchu. Kromé protek-
¢nich hrad pro fakultni nemocnice se jedna téz
o systém specializa¢niho vzdélavani lékart, kte-
ry zajistuje fakultnim nemocnici trvaly pfisun
levné pracovni sily v podobé mladych 1ékarek
a lékar, kteri zoufale chybéji v regionélnich
nemocnicich a ambulantnich zafizenich. Je
tfeba prestat se na zdravotnictvi divat pouze
optikou fakultni nemocnice a zacit respektovat
skutec¢nost, ze nejenom ve velkych méstech,
ale vSude ziji lidé, kteri sice plati stejné zdra-
votni pojistént, ale pokud Ziji na venkove, maji
v soucasnosti mnohem horsi dostupnost 1é-
karské péce. Zajisténi dostupné zdravotni péce
v regionech je jednim ze zakladnich opatteni
podporujicich udrzitelnost naseho venkova.
Spravedlivé tihrady - za stejné vykony
vSem stejné

Ve zdravotnictvi plati zvlastni ekono-
micka pravidla. Zatimco veskeré naklady
poskytovatelt zdravotnich sluZeb jsou trzni,

tedy nemaji narok na zadné slevy ¢i ulevy
pri nakupovani zbozi a sluzeb v porovnani
s ostatnimi podnikatelskymi subjekty, tak
jejich ptijmy v podobé tihrad od zdravotnich
pojistoven jsou pFisné regulované s pouze
minimalni moznosti legalné si ,,privydélat®.
Toto je pri¢inou permanentniho ekonomic-
kého napéti. Poskytovatelé zdravotnich slu-
zeb véetné soukromych lékait — na rozdil
od podnikatelt v jinych oblastech — nemaji
moznost legalné promitnout zvysujici se na-
klady a vysokou poptavku po svych sluzbach
do cen. Méa-li byt tento princip cenové regu-
lace zachovan, musi uhrady od zdravotnich
pojistoven pokryvat ndklady poskytovatela
aumoznovat jim tvorbu priméreného zisku.
Za stejny vykon by méli v§ichni poskytovatelé
dostavat identickou platbu. Jen pii splnéni
této podminky bude mozno porovnavat jejich
ekonomickou efektivitu.
Seznam zdravotnich vykonti jako zakladni
cenik

Seznam zdravotnich vykond s bodovymi
hodnotami je vyhlaska Ministerstva zdra-
votnictvi. Musi se stat zakladnim cenikem
zdravotnich vykond, ktery zohledni sku-
te¢né ndklady poskytovatell zdravotnich
sluzeb a umozni jim vytvaret priméreny
zisk. Poskytovatelé zdravotnich sluzeb musi
byt schopni z thrad od zdravotnich pojisto-
ven pokryt své naklady a vydélat na vlastni
reprodukci. Nemohou byt existen¢neé zavisli
na dotacich, které jsou poskytovany pouze
nékomu.

Ceska lékatsk4 komora nesouhlasi
s plany na ruseni tthradové vyhlasky, se-
znamu zdravotnich vykonu s bodovymi
hodnotami, ramcovych smluv se zdravotni-
mi pojistovnami, dohodovaciho Fizeni a vy-
hlasky o pozadavcich na minimalni per-
sonalni zabezpeceni zdravotnich sluzeb.
Tyto instituty je tfeba trvale kultivovat,
ale zachovat. Jejich existence je zarukou
spravedlivého podnikatelského prostiedi
ve zdravotnictvi, zarukou rovnosti thrad
a zachovani dostupnosti kvalitni a bez-
pecné zdravotni péce pro pacienty. Ruseni
a oslabovani téchto institutt by nahravalo
mozné korupci.
Maximum vzdélavani v regionalnich ne-
mocnicich

Specializa¢ni vzdélavani potiebuje zasad-
ni strukturalni zmény. Je tieba snizit pocet
zékladnich obort. Pokud to dovoluji pravidla
EU, pak také zkracovat dobu specializa¢niho
vzdélavani. Zvysit vzajemnou prostupnost
mezi obory a umoznit kratké rekvalifikacni
kurzy. Pokud se lékaf rozhodne zménit sviij
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obor, méla by mu byt zapoc¢itana maximalni
mozna mira jiz dosazené praxe. Co nejvétsi
cast specializacniho vzdélavani by meéla byt
pro vSechny lékate shodna. To, Ze minister-
stvo na natlak lobbistickych skupin umoz-
nilo fakticky zrusit tzv. zakladni vzdélavaci
kolecko, je chyba, kterou je tieba napravit.
Tak jako v minulosti je tfeba obnovit funkéni
systém, kdy ne kazdy lékai nebo lékaika musi
dosahnout maximalni mozné kvalifikace jen
proto, aby mohli samostatné pracovat. PInou
kvalifikaci pottebuji pouze vedouci 1ékati. Pro
sekundarni 1ékare a soukromé lékare staci
kvalifikace stfedni.
Sdilené akreditace pro vzdélavani se za-
pojenim ambulantnich lékait

Nejenom velké nemocnice, ale také ne-
mocnice regionalni a ambulantni specialisté
musi mit moznost spolupodilet se na vzdé-
lavani mladych 1ékart a tim také na vychoveé
svych nastupcut. Spolupréaci zdravotnickych
zaFizenina specializaénim vzdélavani 1ékaiu
umozni systém sdilenych akreditaci.
Podpora regionalniho zdravotnictvi —
misto konkurence spoluprice nemocnic

PROBLEMY ZDRAVOTNICTVI

Zdravotni péce v regionalnich nemoc-
nicich je levnéjsi a obcané ji preferuji. Do
specializovanych center ma smysl koncen-
trovat predevsim vysoce specializovanou,
velmi drahou zdravotni péci a vyzkum.
Soutasné sit nemocnic v CR odpovid4 nasi
tradici a je obdobn4 jako v sousednim Né-
mecku a Rakousku. Ne kazd4a nemocnice
v$ak musi poskytovat zdravotni pécivcelém
rozsahu a ve vSech oborech. Nemocnice by
si nemély vzajemné konkurovat, ale mély
by byt motivovany k tomu, aby navzdjem
spolupracovaly treba tak, ze jedna bude
rozvijet napriklad obory operativni a v téch
ostatnich se zaméri na péc¢i ambulantni
¢i jednodenni. Sousedni nemocnice pak
muze postupovat obrdacené. Rezim sdile-
nych akreditaci jim umozni i nadale se po-
dilet na specializa¢nim vzdélavani mladych
1ékart a omezeny pocet kvalifikovanych
lékart bude lépe vyuzivan.

Zavér: Spravedlivé uhrady

* Za stejné vykony stejné uthrady.

¢ Bez splnéni této podminky nelze posu-
zovat efektivitu zdravotnickych zarizeni.

» Respektovat seznam zdravotnich vykonu
jako cenik, ktery l1ze kultivovat.

e Zménit pravidla dohodovaciho rizeni,
ale nerusit je.

e Uhradovou vyhlasku kultivovat, ale za-
chovat.

» Zvy$ovani ceny préce.

e Zakladni predpoklad spravedlivého rustu
thrad, ktery je podminkou rustu plata
amezd.

e Zdravotnicka zatrizeni musi byt schopna
vydélat si na provoz a investice.

¢ Odstranit zavislost na dotacich, ke kterym
napf. soukromi lékati nemaji pristup.

* CAVE! Tzv. odpolitizovani zdravotnich
pojistoven znamena skrytou privati-
zaci systému verejného zdravotniho
pojisténi.

e Platci zdravotni péce jsou pojisténci, ne
pojistovny.

Odpovédi na ostatni otazky a navod, jak
Tesit dalsi problémy naseho zdravotnictvi, by
jiz presahovaly rozsah tohoto sdéleni.

MUDr. Milan Kubek, prezident Ceské [ékarské komory
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Ekonomicka realita zacatku roku
pro ambulantni poskytovatele

S prichodem nového roku a jeho prvnim mésicem musi vSichni ambulantni poskytovatelé odhodit
atmosféru jiz skoncenych svatki a vratit se zpét do nejen ekonomické reality nového obdobi.

Leden je mésic, kdy musi-

me co nejpiesnéji zhodnotit,
jak pro nas ekonomicky dopadl
praveé skonceny rok, jak jsme na
tom s jeho vykaznictvim a je-li
treba do konce tinora cokolivve
vykazovani doplnit ¢i revidovat.
Dale je do konce ledna nezbyt-
né dolozit nékteré dokumenty,
jako napriklad diplom celozi-
votniho vzdélavani, personalni
zmeény od 1. ledna smérem k pri-
loze ¢islo 2 nebo naptiklad nové rozlozeni ordina¢ni doby od pocatku
roku, protoze poslednileden byvé datem, které pojistovny uznévaji jako
posledni mozné k zohlednéni téchto dokumentu smérem k priznani
fady bonifikaci. Nejdulezitéjsi vyzvou je vak co nejlépe se zorientovat
vpriloze ¢islo 3 thradové vyhlasky, ktera stanovuje, jak budeme za praci
vambulancich hrazeni ze strany zdravotnich pojistoven.

Uhrady za uplynuly rok

I kdyz finanéni vyporadani roku 2025 je mozné cekat az v birez-
nu v piipadé VZP a v kvétnu v piipadé svazovych pojistoven, dobra
predstava o tom, jak dany poskytovatel finan¢né dopadl za uplynuly
rok, tedy zda mu bude péce doplacena, ¢i bude vyc¢islena vratka, je
klicovou znalosti pro kazdou praxi. Neni mozné cekat na tento ortel
v napéti az na kone¢né vyuctovani, ale se znalosti PURO roku 2025,
poctu unikatnich rodnych ¢isel a vysledku koeficientu navySeni pro
hodnotu bodu i maximalni thrady je tieba kvalifikované stanovit
findlni vysledek vytctovani pro kazdou smluvni pojistovnu. To ndm

Zakladni hodnota bodu 2024

Odbornosti

umozni v pripadé neptiznivych vyhlidek zacit komunikovat s platci
jiz nyni a hledat feseni, zaroven tato znalost vytvari prostor pro
investice a dal$i rozvoj ambulanci.

Uhradova vyhlagka 2026

Znalost thradové vyhlasky je nezbytnou podminkou pro to, aby
poskytovani péce bylo kvalifikované ekonomicky rizené. Vyhlaska
pro kazdy rok se vzdy v nékterych zasadnich atributech lisi od té
predchozi a ¢asto muze dost zdsadné ménit ekonomické paradigma
poskytovatelu. Je tfeba Fici, Ze vzhledem k nedohodé v ramci doho-
dovaciho rizeni podobu prilohy ¢islo 3 thradové vyhlasky stanovilo
Ministerstvo zdravotnictvi CR (dale MZCR), a ac¢koliv vzdy muze
byt vyhlaska lepsi, v daném kontextu je pro poskytovatele celkem
prizniva, neb se podarilo eliminovat fadu hostilnich navrha platca
anaopak implementovat fadu navrhtt CLK, které do vyhlasky vtélily
fadu prvku racionality a spravedlnosti. Zde je tfeba ocenit racionalni
avstficné jednani MZCR a pFiznat mu kredit. Zékladnimi atributy
vyhlasky pro rok 2026 je sjednoceni hodnoty bodu pro odbornosti
regulované pies PURO, snizeni vahy tzv. malust v rdmci stanoveni
koeficientu navyseni pro celkovou thradu, vyjmuti bonifikacniho
kritéria 35 ordinac¢nich hodin tydné, navrat dobie predikovatelné
vyse predbézné mési¢ni uhrady a ponechani moznosti vyvinit se
z regulaci, kdy tento zdkladni atribut obrany poskytovatelt pred
neadekvatné stanovenymi regulacemi navrhovali platci z vyhlasky
zcela vyjmout.

Hodnota bodu
Po dvou letech, kdy vyhlaska na zakladé zcela nesmyslnych ar-
gumentu za podpory SASP rozélenila odbornosti regulované pres

Zakladni hodnota bodu 2025 Zakladni hodnota bodu 2026

107, 302 a 780 1,08 10

108, 205, 403, 501, 601 a 708 1,06 0,98

102, 202, 207, 209, 402, 606, 701, 104 656 0,98 pro vsechny
705, 706 ’ ’

ostatni 1,02 0,94

K této zdkladni hodnoté bodu jsou i pro rok 2026 pripoc¢itavany bonifikace.

Parametr koeficientu navyseni Hodnota navyseni 2026

Diplom celozivotniho vzdélavani u alespon 50 % nositell vykont 0,03
Ordinacni doba - alespon 30 hodin neoperacéni obory 5 pracovnich dni / 24 hodin, operacni obory 4 dny v tydnu 004
+ 2% od 7 hod., 2x do 18 nebo 1x od 7 a 1x do 18 hod. ’
10/15 % novych pojisténct oproti rokm 2023-2025 veetné

e . . o 0,04
+ bonifikované rozlozeni ordina¢ni doby
5/10 % novych pojisténcl oproti roktim 2023-2025 véetné 0.0
Pokud je splnén predchozi bod, tato bonifikace se nepouzije :
Objednavkovy systém s prioritizaci 0,01
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PURO do ¢tyr skupin s hodnotou bodu vzajemné se lisici az o Sest
haléi, vyslyselo MZCR namitky CLK a hodnotu bodu sjednotilo.
Dodejme, Ze umélé rozdéleni zakladni hodnoty bodu do ¢tyt kate-
gorii nespravedlivé anihilovalo CLK vyjednané navyseni ceny prace,
které se promitalo zvySujici se bodovou hodnotou vykont v seznamu
zdravotnich vykont. Pro rok 2026 sjednocend hodnota bodu pres
PURO regulované odbornosti je 0,98 K¢.

Oproti jinym roktm doslo k vyjmuti kritéria 35 ordina¢nich
hodin tydné, kdy MZCR uznalo argumentaci CLK, Ze z pohledu
pojistoven nendrokové zapsani 35 ordinac¢nich hodin do pfilohy
¢islo 2 nedava smysl pro poskytovatele, kteti jsou motivovani pra-
covat tim, Ze dostanou uhrazenu jen vykonanou praci bez jakékoliv
kapitace. Motivace co nejvice pracovat je zakotvena jiz v samotném
zplisobu platby za vykony a déle ji forsirovat se nejevilo CLK jako
racionalni. Dal§im divodem pro zruseni tohoto typu bonifikace
byla skutecnost, Ze navyseni ordinacni doby je nenarokové a zavisi
na schvéleni zdravotni pojistovnou. Poskytovatelé, ktefi o navysSeni
poctu ordinac¢nich hodin ve smlouvé stoji, jsou velice Casto ze strany

Hodnota 2024 splnil /

Atribut koeficientu navyseni 2026 splnil

Hodnota 2024 nesplnil /
2026 splinil

UHRADOVA VYHLASKA 2026

individualniho poskytovatele se ned4 prilis jasné stanovit. Nicotné
zmény v jeho vysi 1ze olekavat u poskytovateld, kteri méli v roce
2024 malo déti do 15 let a mélo zahrani¢nich pojisténct / pendlert.
U poskytovateld s vétsim mnozstvim téchto pojisténci v roce 2024
je tieba pockat na jeho vy¢isleni vihradovém dodatku od pojistoven,
pokud zde bude uvedeno. Je také mozné jit do nitra vyuctovani z roku
2024 a do nitra vasich medicinskych softwart a prepocet provést na
vlastni pést, pro fadu poskytovateld ale toto bude nad rdmec jejich
moznosti.

Zakladnim koeficientem navySeni pro PURO
jsou letos 3 % (vloni 6,5 %)

Ipro PURO jsou ve vyhlasce zakotveny dalsi koeficienty navyseni
v ramci bonifikaci:

Systém navyseni PURA tedy opét pracuje tak, ze hodnoti plnéni
daného kritéria v referen¢nim obdobi 2024 a vhodnoceném obdobi
2026, pricemz nejvice bonifikuje ty, ktefi dané kritérium v referen-
¢nim obdobi neplnili a plni ho v obdobi hodnoceném, tedy ,,polep-

Hodnota 2024 splinil /
2026 nesplnil

Hodnota 2024 nesplnil /
2026 nesplnil

Diplom celozivotniho vzdélavani

u alespon 50 % nositeld vykonU oz

0,03 -0,01 0

Ordina¢ni doba - neoperacni obo-
ry alespon 30 hodin tydné rozl. do
5 pracovnich dni / operaéni obory
24 hodin rozl. do 4 dnd v tydnu

+ 2x od 7 hod., 2x do 18 nebo 1x
od 7 a1x do 18 hod.

0,03

0,04 -0,01 0

10/15 % novych pojisténct oproti
rokdm 2023-2025 vcetné

+ bonifikované rozlozeni ordina¢ni
doby dle predchoziho bodu

0,04 = =

5/10 % novych pojisténcl oproti
rokam 2023-2025 vcetné
pouzije se, pokud neni splnén
narok dle predchoziho bodu

0,01

0,02 -0,01 0

Objednavkovy systém s prioritizaci 0,01

0,02 -0,01 0

zdravotnich pojistoven odmiténi. Dal§i zménou je, Ze p¥i tlaku na
dostupnost péce vyhlaska razantné bonifikuje ty poskytovatele,
ktefi ve srovnani s poslednimi tfemi roky osetii vétsi mnozstvi
novych pojisténcti (URC). Ostatni bonifikaéni kritéria ztistavaji
zachovana s tim, ze kritérium ordina¢ni doby noveé uznava i si-
tuace, kdy u poskytovatele ptisobi jediny nositel vykont, ktery ma
nasmlouvanych vice odbornosti (vice ICP). V takovém ptipadé se
bonifikované rozlozeni ordina¢ni doby hodnotina vSech pracovistich
dohromady jako celek.

Vypocet maximalni Ghrady
Zakladnim postulatem je stale PURO (pro tzv. odbornosti regu-
lované pires PURO), které vychazi jako tradi¢né z vytuctovani z roku

2024. Problémem pii jeho stanovent je, ze vyhlaska pro rok 2026:

- zavadi u vSech poskytovateltl, détskych i dospélych, vykonovou
platbu u vSech déti do 15 let, oSetfeni téchto pojisténcti nebude
regulovano pres PURO,

- rusivykonové hrazeni péce o zahranicni pojisténce / pendlery.

PURO pro rok 2026, které byste si dle predchozich pravidel vy-
pocitali prostym pohledem do vytc¢tovani roku 2024, bude muset byt
prepocitano prave s ohledem na tyto dvé zmény a dopad na PURO

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2026

$ené poskytovatele“. Zustavaji i malusy u téch poskytovatelt, kteri
v referencnim obdobi dané kritérium plnili, ale nyni ho jiz neplni.
MZCR ale z vétsi ¢asti piijalo argumentaci CLK o tom, Ze malusy
se nic neusetfi, ¢asto jsou ale nespravedlivé a vedou k rozvratu
smiru mezi poskytovateli a MZCR /platci a jejich vahu umensilo na
hodnotu 1 %, coz lze vnimat jako priznivé gesto. Dodejme, ze neni
mozné ,malusovat” naptiklad seniorni poskytovatele, ktefi se ve
véku 70 let rozhodnou jesté pracovat a drzet péci vregionu, ale snizi
si pocet ordina¢nich dnu o jeden, a tim pfestanou plnit kritérium
ordinac¢ni doby, ¢i poskytovatele, kteti onemocni a nejsou schopni
pri nemoznosti jezdit na kongresy obhajit diplom celozivotniho
vzdélavani.

Vzhledem k tomu, Ze doslo oproti referen¢nimu obdobi prostied-
nictvim sjednoceni hodnoty bodu k razantnim zménam hodnoty bodu
projednotlivé odbornosti, bylo tfeba stanovit dalsi aditivni koeficienty
navyseni pro PURO prave po odbornostech tak, aby zvyseni hodnoty
bodu mohlo byt propsano do konec¢né thrady:

- 0,15 pro odbornost 404 podle seznamu vykont a 0,09 pro odbornost
405 podle seznamu vykond,

- 0,00 pro odbornosti 107, 302 a 780 podle seznamu vykond,

- 0,02 pro odbornosti 108, 205,403, 501, 601 a 708 podle seznamu vykonu,
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- 0,04 pro odbornosti 102, 202, 207, 209, 402, 606, 701, 705 a 706
podle seznamu vykont,
- 0,06 pro odbornosti neuvedené v prechozich bodech.

Celkova vyse koeficientu navyseni pro PURO se tak bude na
zdkladé vyse uvedeného odbornost po odbornosti lisit, navic do
celé véci vstupuje systém bonifikaci a malusti a je tfeba, aby si kazdy
poskytovatel dle vyse uvedenych kritérii sviij koeficient stanovil.

Zaroven plati, ze poskytovatelé, kteti byli v referen¢nim obdobi
2024 vyrazné zastropovani mechanismem pro maximalni tthradu,
nedostali uhrazenu podstatnou ¢ést vykazané péce, a jejich redlna
hodnota bodu tak byla velmi nizkd, budou mit PURO pro rok 2026
prepocitano ochrannym mechanismem tak, jako by jejich hodnota
bodu byla alespon 90 haléi.

PFedbéZna mési¢ni uhrada (PMU)

Vyse predbézné meésic¢ni tthrady je transparentné stanovena
na 108 %, 1/12 celkové thrady za rok 2024. Pfi nenaplnéni této
hodnoty vasi produkci budete mit stdle moznost vystavit nizsi
fakturu. Bude-li pro vas vzhledem napft. k rozvoji vasi praxe tato
PMU naopak prili$ nizka, vstupte do individualniho jednani s po-
jistovnou co nejdrive.

Regulaéni omezeni

Limit pro preskripci 1ékt a zdravotnickych prostiedki byl po
namitkach CLK stanoven na 115 % referenéniho obdobi, vzhledem
ke $patné kontrolovatelnému ristu segmentu laboratori se pak nepo-
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darilo dojednat navysenilimitu na vyzadanou péci, a ten tak ztstal na
110 % roku 2024. Nadale plati, Ze maximalni vyse regulace ze strany
zdravotni pojistovny je zastropovéana 15 % celkové thrady od dané
pojistovny bez ZUM/ZULP.

Plétci péce v ramci dohodovaciho Fizeni navrhovali, aby z vy-
hlasky zcela vypadla moZnost vyvinéni z regulaci, které je dnes
mozné na zdkladé prikazu spravné preskripce / indukce péce jako
jediné moznosti poskytnuti lege artis péée pojisténctim. MZCR
v$ak uznalo argumentaci CLK, Ze tato logickd moznost vyvinéni
se z regulaci je ddna mimo jiné judikatem Ustavniho soudu z roku
2012, a je tudiz nepodkrocitelnd, moznost vyvinéni se z regulaci
tak ve vyhlasce zustala.

Co z ni ale vypadlo, je bod, ktery stanovil, ze regulace nebudou
uplatnény v situaci, kdy pojistovna naplni svijj pojistny plan. Jak
za této situace budou pojistovny poskytovat, je nejasné a CLK se
snazi, aby tato situace byla o$etena v thradovych dodatcich mezi
poskytovateli a platci.

Uhradové dodatky

Jako kazdy rok, i letos budou zdravotni pojistovny rozesilat
thradové dodatky, které budou dédle upravovat konkrétni zpu-
sob uhrady zdravotni péce mezi poskytovateli a platci. Jejich po-
doba je nyn{ jesté nejasna a CLK s platci o jejich podobé v tymu
MUDr. Mgr. Zaleska, MUDr. Tomas Hauer a MUDr. Jan Pisték vy-
jednava. Jakmile budou dodatky k dispozici, bude provedena jejich
analyza, ktera bude zvefejnéna na webu CLK. Neni z4dny diivod na
podepséani dodatki spéchat ani podléhat tlaku na jejich podepsani
ze stran pojistoven, na podepsani dodatkd je ¢as nejméné do podzi-
mu. Dodatky nemusi byt vzdy jen vyhodné, lonsky dodatek ZPMV
naptiklad zcela anuloval moZnost odvolani se proti regulacim, ¢ehoz
si vétSina poskytovatelu, ktefi ho podepsali, nev§imla, a jakékoliv
regulace za rok 2025 pro tyto poskytovatele budou bez moznosti
odvolani. S podepsanim dodatkd jisté pockejte az do zverejnéni
jejich analyzy na webu CLK.

Dohodovaci Fizeni pro rok 2027

Nakonciledna se jiz rozbihd dohodovaci fizeni pro rok 2027. Lze
oc¢ekavat maximalni snahu o nedeficitni podobu vyhlasky a jeji sesta-
veni na zékladé dat, jejichZz maximalni vyuZzivani je jednou z priorit
nového vedeni MZCR.

CLK zastupuje na zakladé plnych moci nejvétsi mnozstvi po-
skytovateld v rdmci segmentu ambulantni specializované péce.
V poslednich letech se CLK podatilo dosdhnout v téchto jednéanich
fady nepopiratelnych uspéchti, namatkou valorizace bodové hodnoty
vykonu v seznamu zdravotnich vykont, zmirnéni dopadu malusu,
narovnani zakladni hodnoty bodu, korekce fady pro poskytovatele
nevyhodné konstruovanych bonifika¢nich kritérii.

Do konce ledna mate ¢as zplnomocnit CLK-o.s. k zastupovén{
v ramci dohodovaciho fizeni, platné jsou ale jen ty plné moci,
které na CLK dorazi do 31. 1. PakliZe jste jiz néjakou plnou moc
zaslali, muzete zaslat dalsi s tim, Ze plati posledni vami vysta-
vena plna moc.

O prubéhu dohodovaciho fizeni pro rok 2027 vas budeme opét
prubézné informovat. Najafe tohoto roku pak usporddame webinar
o vytcétovani zdravotni péce za rok 2025 s tim, Ze pravé v této dobé
vdm zacnou vyuctovani od pojistoven chodit do vasich datovych
schranek.

MUDr. Tomas Hauer
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JIZ NYNI JE TREBA MYSLET NA BUDOUCNOST

O tom, zda Ceska Iékaiska komora bude mit dost sily
hdjit zajmy soukromych lékaFi v dohodovacim
fizeni o Uhradach zdravotnich sluzeb se roz-
hoduje jiz nyni.

* Chcete, aby vase ekonomické zajmy hdjilo
nejsiln&jsi sdruzeni poskytovatell s profesio-
nalnimi pravniky a ekonomy?

* Jste soukromym Iékafem - ambulantnim specia-
listou, gynekologem, praktickym lékafem, po-
skytovatelem jednodenni péce nebo provozujete
vlastni laboratofr ¢i radiodiagnostické pracovisté?

zde odstfihnéte

* Chcete se branit ekonomické zvili statu
a zdravotnich pojistoven, které zneuzivaji ne-
jednotnost nas lékaFu?
Pokud jste alespoi na jednu z téchto ota-
zek odpovédéli ANO, pak nevahejte a za-
Slete plnou moc pro €LK - o.s., z.s., aby-
chom mohli v dohodovacich Fizenich hajit
také vase opravnéné zajmy.
Zadame o vyplnéni formuldfe pIné moci
také ty poskytovatele zdravotnich sluzeb,
kte¥i svoji plnou moc CLK - o.s., z.s. udélili
jiz dFive.

nazev:

Zmochitel - poskytovatel zdravotnich sluzeb

sidlo:

1€:

zastoupeny:

1I€z*:

timto zmociuje
Zmocnénce - profesni (zdjmové) sdruzeni poskytovatel( zdravotnich sluzeb:

Ceskou lékafskou komoru - o.s., z.s., Drahobejlova 1019/27, 190 OO Praha 9 - Liben
IC: 70885117

aby jej jako smluvniho poskytovatele zdravotnich sluzeb zastupoval

- v dohodovacim fizeni o rdmcové smlouvé ve smyslu ust. § 17 odst. 2
zdkona &. 48/1997 Sb., v platném znéni

- v dohodovacim fizeni o hodnoté bodu, vysi Uhrad hrazenych sluzeb
a regulacnich omezenich dle ust. § 17 odst. 5 zdkona ¢&. 48/1997 Sb.,
v platném znéni

ato za

1 skupinu poskytovateld praktickych lékafd a praktickych lékarl pro
déti a dorost

1 skupinu poskytovatelt ambulantnich gynekologickych sluzeb

1 skupinuposkytovateld mimoltzkovych ambulantnich specializovanych
sluzeb, vysokoskolskyvzdélanychpracovniklve zdravotnictvi(zejména
klinickych psychologl a klinickych logopedt) a ortoptistl

1 skupinu poskytovateld mimolizkovych laboratornich a radiodiagnos-
tickych sluzeb

1 skupinu poskytovatell jednodenni péce

(prislusnou skupinu zmocnitel oznacuje krizkem)

Zmocnénec je opravnén zastupovat zdjmy zmocnitele v plném rozsa-
hu uUkonl, stanoveném pro Ucastniky dohodovaciho Fizeni zakonem
¢. 48/1997 Sb.

Zmocnénec je opravnén ustanovit si za sebe zastupce, a pokud jich usta-
novi vice, souhlasi s tim, aby kazdy z nich jednal samostatné v plném
rozsahu tohoto zmocnéni.

Tato plnd moc nabyva ucinnosti dnem svého podpisu zmocnitelem a je vy-
hotovena ve dvou stejnopisech, z nichz jeden si ponecha zmocnénec a druhy
zmocnitel.

Pozn.: ICZ je fakultativni Udaj, na jehoz zakladé CLK - o.s., z.s. ziskava kom-
plexni predstavu o smluvnich poskytovatelich zdravotnich sluzeb, které
v ramci dohodovacich fizeni reprezentuje. Nevyplnéni tohoto udaje neza-
klada neplatnost plné moci.

* 1€Z - identifikaéni ¢islo poskytovatele zdravotnich sluZzeb nebo &asti
poskytovatele zdravotnich sluZeb: osmimistny ciselny kéd, ¢islo pridéluje
mistné pfislusné pracovisté VZP na zakladé Zzadosti té zdravotni pojistovny,
kterd prvni uzavie smlouvu na poskytovani zdravotni péce s danym posky-
tovatelem.

\% dne:

Zmocnitel (podpis a razitko)
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» Pravni aktuality - JUDr. Mach

» Uhrady zdravotnich sluzeb v roce 2026

* Novela SP-17, Financni ia

MUDr. Milan Kubek
prezident
Ceska lékarska komora

Maret Mgr. Adam Vojtéch mia
ministr
Ministerstvo zdravotnictvi GR

Bc, efr Foltyn
Reditel
Narodr, entrum elektronického

Porady piredsedti OS CLK se ztéastnil
i novy ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch

V Domé lékari se ve Etvrtek 18. prosince konala pravidelna porada predsedii okresnich sdruzeni Ceské
lékarské komory. Projednany byly nejen novinky z cinnosti komory, ale predsedové méli také moznost
diskutovat s ministrem zdravotnictvi Mgr. et Mgr. Adamem Vojtéchem, MHA, a s feditelem Narodniho
centra elektronického zdravotnictvi (NCEZ) Bc. Petrem Foltynem.

Predvanocni termin porady vybizel nejen
kbilancovani uplynulého roku, ale i k vyhle-
du do roku nasledujictho. V uvodu vystoupil
pravnik aadministrator obsahu azmén webu
CLK Mgr. Daniel Val4sek, MBA, ktery pred-
stavil novy registr CLK, finanéni ¥ad pro rok
2026 a novelu stavovského predpisu ¢.17. Ne-
chybélo ani seznameni s thradami zdravot-
nich sluzeb pro pristi rok a JUDr. Jan Mach
priblizil predsediim aktudlni pravni novinky.

Debata se vSak postupné presunula od
ryze komorovych zalezitosti k obecnéjsim
zdravotnickym tématim a k otdzkam, které
lékare alékarky trapi nejvice. K diskusi totiz
prisel ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch,
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ktery byl do funkce jmenovan jen nékolik
dni predtim, a nasledovala vice nez hodinova
debata.

Hned vavodu ministruvedl, Ze hlavni prio-
ritou — i v ramci programového prohlaseni
vlady - je prevence, ktera predstavuje jednu
z cest k udrzitelnému zdravotnictvi v situaci
narustajiciho po¢tu chronicky nemocnych
pacientt a stdrnouci populace. S tim tizce
souvisi dalsi posilovani primarni péce. Bez-
prostiedné za prevenci povazuje ministr za
klicovou také podporu a dokonceni digitali-
zace zdravotnictvi.

Pravé digitalizaci zdravotnictvi a nové
nastroje spusténé na zacatku letosniho ledna

predstavil feditel NCEZ Petr Foltyn. Prehled
v$ech novinek je k dispozici v samostatném
¢lanku ¢asopisu Tempus medicorum s na-
zvem Zmény centralniho systému elek-
tronického zdravotnictvi od 1. ledna 2026.
Ministr zdravotnictvi dale pripomnél nut-
nost restrukturalizace lizkové péée a reformy
zdravotniho pojisténi. S témito tématy uzce
souvisi také ihradova vyhlaska, ktera je zasadni
pro fungovani poskytovatela zdravotni péce.
,,V poslednich letech byly tthradové vyhlds-
ky opakovane koncipovany jako deficitni. Podle
mého ndzoru bezditvodné. Deficitni tihradové
vyhlaskyjsou obhajitelné v dobé krize - napriklad
behem pandemie to ddavalo smysl -, alev zdsadné
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normadalnich ¢asech nent deficit systémové sprdav-
ny, “uvedl ministr Vojtéch a dodal, Ze zdravotni
pojistovny by mély mit vétsi prostor pro uhra-
dové mechanismy zalozené na ocenovani kva-
lity a efektivity péce.

Podporu ministrovi vyjadril také prezident
CLK MUDr. Milan Kubek, podle néhoz se sho-
duji v celé Fadé oblasti — napriklad v nutnosti
pracovat na zvysovani zdravotni gramotnosti
populace, v podpore sportovnich aktivit déti
amladeze, vboji s epidemii obezity, ve zvyseni
poctu luzek nasledné péce ¢iv presvédceni, ze
nemocnice si nemaji navzajem konkurovat,
ale spolupracovat. Shodu nachazeji také v ne-
vyhnutelnosti digitalizace, ktera by vsak méla
lékarum praci zjednodusovat a umoznit jim
vénovat vice Casu pacientiim, dale vbezpe¢ném
zavadéni modernich technologii a v otazkach
kybernetické bezpecnosti, ve zvysovani zdra-
votni bezpecnosti véetné reformy hygienické
sluzby, v zajisténi dostupnosti duleZitych 1éka
iv podpore ockovani.

Prezident CLK v3ak zdroven priznal, Ze
existujiioblasti, ve kterych se s ministrem ne-
shodnou. Postupné proto predstavil zakladni
stanoviska vyplyvajici z listopadového sjezdu
CLK.V uplynulém volebnim obdobi se napii-
klad nepodatilo prosadit vyssi pravni ochranu
zdravotnikt. Dal$im spornym bodem je dlouho-
dobé diskutovand otazka sdileni versus prevodu
kompetencinajiné zdravotnické profese s cilem
uspor. Sjezd CLK se rovnéZ usnesl proti ivahdm
ozruseni thradové vyhlasky, seznamu zdravot-
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nich vykonti, dohodovaciho fizeni, rimcovych
smluv a personalnich vyhlasek. Prezidentovi
se nelibi ani tzv. odpolitizovani zdravotnich
pojistoven. Pokud totiz stét ztrati kontrolu nad
zdravotnimi pojistovnami, otevie se cesta ke
skryté privatizaci systému veiejného zdravot-
niho pojisténi.

Debata se nasledné opét stoc¢ilak uhradové

Y G

vyhlasce. Nejvétsi spornou otizkou zustava ¢ast
tykajici se segmentu ambulantnich gynekolo-
gickych sluzeb, podle niz vice nez tfi miliony
Zen nemajivleto$nim roce finan¢né zajisténou
péci o sva gynekologickd onemocnéni, at uz
akutni, ¢i chronicka, ani kazdoro¢ni preven-
tivni gynekologické vysetteni. (Vice k tomuto
tématu uvedla MUDr. Eva Klimovicova v ¢lanku
Uhradovdvyhldska 2026 dehonestujevice nez i
miliony Zen, ktery vysel v loriském listopadovém
Cisle ¢asopisu Tempus medicorum.)

Ministr Vojtéch v této souvislosti pripus-
til, Ze se schvalenou tihradovou vyhlaskou jiz
nelze prili§ manipulovat. ,,.Snazime se systém
urcitym zpusobem vybalancovat. Zdeédili jsme
stdtni rozpocet s vyraznym deficitem zpiisobenym
nepokrytymi mandatornimi vydaji. Proto v tuto
chvili nevidim pro pristi rok velky manévrovact
prostor, “uvedl a dodal, Ze klicova budou nova
jednani pro rok 2027.

Jednou ze zasadnich otazek, nakterou novy
ministr zdravotnictvi odpovidal, byl jeho diive
prezentovany udajny zamér zrusit ramcovou
smlouvu a thradovou vyhlasku a vSe nechavat
na individualni dohodé kazdého jednotlivého
poskytovatele zdravotnich sluzeb s kazdou po-
jistovnou. Pan ministr vysvétlil, Ze sice ddva
prednost dohoddm v rdamci ,,segmentt*
(tedy ne jednotlivych poskytovatel), kte-
ré pak ministerstvo vyda jako vyhlasku,
ale rozhodné nechce rusit ani ramcovou
smlouvu, ani thradovou vyhlasku.

Pavlina Zitkova
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Zmény centralniho systému elektronického
zdravotnictvi od 1. ledna 2026

S novym rokem 2026 zapnulo Narodni centrum elektronického zdravotnictvi (NCEZ) novy systém
elektronického zdravotnictvi v gesci Ministerstva zdravotnictvi. Nové moznosti Sirokého vyuziti
elektronizace by mély prinést diametralné odliSny a modernéjSi svét komunikace. Co konkrétné?

Ceska republika mé za vyspélymi zemémi
v elektronizaci zdravotnictvi velké zpozdéni,
tika se az 20 let. Narodni systém eRecept po-
uzivame jiz témér osm let (povinné od 1. ledna
2018) a o prevazujicich kladech elektronické
preskripce jiz neni tieba diskutovat. Ceské
zdravotnictvi je tfeba rychleji a rozumné
modernizovat.

Kazdy rok spotiebujeme tuny papiru, pro-
stor ndm zabiraji rozrustajici se kartotéky
aarchivy. Fungujici digitalizace zvysi kvalitu
a efektivitu poskytované péce. Lékaii budou
mit okamzité dostupné udaje o zdravotnim
stavu svych pacientl. Méli bychom tak mit
jako lékari informace k rychlej$imu stano-
veni diagnozy a urychleni 1écby, samoziejmé
v ramci dostupnych personalnich kapacit

(212 o

ontan Odbornik Casto hiadent dotazy

Odbornik
'r.w r 1 A T
- ) "2" ;
e, e A7 ~‘)_‘."9‘ ;
o N g |
pracovnik y IT sluzeb
sluted

2dravotnich y

Zdravotnicky pracovnik

Zdravotnickd
dokumentace

eZddanky

Debtionich 2adanty o
testy,

Zebear probnd

PFani pacienta

eRecepty a ePoukazy

Obrazek 1: Nahled do portdlu eZdravi.gov.cz
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systému. Myslim si ale, ze zdsadni snizeni
administrativni zatéze nebude takové, jak je
slibovano.

Cek4 nas sedm zékladnich zmén, které si
v ¢lanku postupné predstavime.

Digitalni vstupni brana
eZdravi.gov.cz

Prvnim hlavnim spusténym mistem je
digitalni vstupni brana do elektronického
zdravotnictvi eZdravi.gov.cz, kde ob¢ané i od-
bornici najdou své sluzby, informace a nastro-
je prehledné na jednom miste.

Predevsim je tieba zduraznit, ze 1ékari
nemusi mit z nastupujici elektronizace zad-
né obavy, véetné nejstarsi generace kolegyn
akoleg, z nichZ néktefti pocitace prili§ v1dsce
nemaji.

Do elektronického zdravotnictvi se 1ékari
nemuseli prihlasovat hned prvnilednové dny
roku 2026, ale s tim, jak vypada a funguje,
je mozné se seznamit postupné a v klidu.
Poskytovatelé a spravci informacnich sys-
tému v nemocnicich, ale také v ambulantni
sfére by méli vytvorit ve stavajicich progra-
mech pfimé napojeni na centralni systémy
a uzivatele informovat, idealné nabidnout
proskoleni.

Xontakty

Bektroniche Wawske porwtay 14

]
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Druhou moznosti bude primé prihlaseni
do vyse zminéného systému centralniho
elektronického zdravotnictvi na interne-
tovém portale na adrese eZdravi.gov.cz. Jde
o web pro poskytovatele, kteti se budou mu-
set identifikovat pomoci NIA (Portal obcana,
bankovni identita) nebo certifikatem, ale jde
také o vstupni branu pro pacienty.

Lékar v portalu vidi poskytovatele zdravot-
nich sluzeb, u kterych je registrovan, a sluzby,
jichz muze vyuzivat. Stejny princip platiipro
obcany - ti vidi nejen vlastni zdravotni udaje,
ale také informace svych déti, osob, vii¢i nimz
maji zakonny narok, i téch, které jim udélily
pristup prostfednictvim Registru opravnéni.

Kmenové zdravotnické registry

Zatreti jsou spustény také kmenové zdra-
votnické registry, jejichz ucelem je vedeni
a poskytovani kmenovych tidajt o subjektech
elektronického zdravotnictvi - tj. jednoznac-
nych, aktudlnich a platnych tidaju o pacien-
tech, poskytovatelich zdravotnich sluzeb
a zdravotnickych pracovnicich.

Jak vysvétlil na prosincové poradé pred-
sedt1 OS CLK Feditel Narodniho centra elek-
tronického zdravotnictvi Be. Petr Foltyn,
sluzby kmenovych registri budou publiko-

Sdileny zdravotni zéznam ~ Novak Karel (09.12.1974)
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(zdroj: prezentace MZ CR - Bc. Petr Foltyn)
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Zdravotnicky pracovnik

£ MUDr. Toma$ Stoutek

Aktusiizovano DO MM ARER

Tato sekce vam poskytuje pfehled Gdajo, které jsou o vas centrainé evidovany v

slouzi k
pifazeni k poskytovanym zdravotnim sluzbam.

ak zajisténi

Osobniidaje  Zpisobilost  PracowniUdaje  Omezen vjkonu povoldni
Osobni adaje
) pomens Tomss Souter
Ipiten 14061993
prec MUDr.
Dat Nen: znamo
Misto narozent Hodnota atributy
Pohlay Hodnots atributu
Statni o Hodnota atributy
Clenstvi v komorsch Hodnota atributu
Kontaktn udare
Advesa Hodnota atnbutu
Kontaktn! telefon Hodnota atributy
Kontaktn ema Hodnota atributy
Dati kontakt Hodnota atributy

Pracovnik ze zahrank
Typ povolen: Datum cinamen

Hostupci osoba 8 06 2024 -

ELEKTRONIZACE ZDRAVOTNICTVI

Zdravotnicky pracovnik

& MUDr. Tomé$ Stoucek

Aktuakzoveno DD MM RRRR

Tato sekce vam poskytuje pfehled Gdaji, které jsou o vas centrdiné evidovany v

sloui k

P a k zajisténi
pfifazeni k poskytovanym zdravotnim sluzbém.
Osobni udaje Zpusobilost

Pracovni Gdaje Omezeni vykonu povoléni

Pracovni udaje

Viotend: 01.01.2010 1504

Cislo pracovnika: hodnota atributu

Zdravotnické zafizeni

hodnota atributu
Zaméstnani hodnota atributu

Abmushzovan DO MM RRAR
Doba trvani zaméstndni.  06.03.2024 - 06.03.2025

Nazev Povolsni Hodnota atributy

Pracovni pomér Hodnota atributy
Uvazek Hodnota atributy
Forma péte Hodnota atributy

Doba trvéni zaméstndni.  Hodnota atributy

Zdravotnicky pracovnik

A& MUDr. Tomé$ Stoutek

Tato sekce vam poskytuje prehled daj, které jsou o vés centraing evidovany v
systémech elektronického zdravotnictvi.

Informace slou2{ k identifikaci zdravotnického pracovnika a k zajisténi sprévného
prifazeni k poskytovanym zdravotnim sluzbam.

Osobniidaje  Zpisobllost  Pracovniidaje  Omezeni vykonu povoldni

Omezeni vykonu povolani

0120101504

Zokaz wjkonu povoldnt.  Ano
06.03.202406.03.2025
W 21530248

Hodnota atributy

Hodnota atributy

Obrazek 2: Kmenové registry z pohledu zdravotnického pracovnika

vany v ramci centralniho mista sluzeb (CMS),
mimo sit CMS a v ramci datového rozhrani
Narodniho portalu elektronického zdravot-
nictvi (NPEZ). Autentizace bude probihat
prevazné prosttednictvim Narodni identity
abankovni identity.

Poskytovatelé si ztotozni svij pacient-
sky kmen a ziskaji tak identifikator kazdého
svého pacienta. Obcané si zase mohou diky re-
gistrim zkontrolovat na portalu eZdravi.gov.cz

udaje o nich v registrech vedené a mohou si
doplnit své kontaktni udaje - telefon a e-mail.

Rozsitena je zactvrté také mobilni apli-
kace EZKarta, kterou budou vyuzivat prede-
v§im obcané, aje zadouci, aby ji méli stazenou
i zdravotnici.

eZ4idanka

Zapaté od 1. ledna mohou lékari vypisovat
také eZadanky, coz by mélo byt podle Minis-

(zdroj: prezentace MZ CR - Bc. Petr Foltyn)

terstva zdravotnictvi rychlejsi, presnéjsi a bez
papirovani,atoipro pacienty. Z4adanka jeopat-
fena unikatnim kédem a QR kddem.

Poskytovatelé mohou vyuzit portal eZdra-
vi.gov.cz nebo mohou prizptsobit svij IS stan-
dardtim eZ4danek a pripojit se ke sluzbé eZ4-
danek primo.

Pacient ani dalsi pracovisté nemusi nic pre-
pisovat ¢i nosit fyzicky. Pacient zaroven vidi stav
zddanky v readlném case bud prostiednictvim
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portalu eZdravi.gov.cz, nebo prostiednictvim
aplikace EZKarta.

Jistébude néjaky cas trvat, nez dojde k pri-
pojeni véech poskytovateld, a teprve v dobre
fungujicim a zazitém systému tu bude moznost
zacit diskutovat o povinném vyuzivani, jako to
probéhlo u eReceptu, véetné vyjimek. Zatim
je tedy vyuzivani eZadanek zcela dobrovolné.

EZKarta

Mobilni aplikaci EZKarta ma ve svém
mobilnim zafizeni v soucasnosti nainstalo-
vanou 4,064 milionu lidi.

0Od zacatku roku 2026 v ni obc¢an najde
nejen oc¢kovaci prikaz, ale také eZédanky,
zdravotni zaznamy, preventivni prohlidky
ascreeningy. Od 1. kvétna 2026 by mély pribyt
jesté nabidky Sdileny zdravotni zaznam, No-
tifikace, Zobrazeni udaji kmenovych registra,
Reklamace tidaju, Moje dokumenty, Sprava
opravneéni, Tiketovaci nastroj, Index prevence
a Informace o hrozbach verejného zdravi.

Docasné ulozisté

Sestou novinkou je do¢asné tilozité pro
kratkodobé sdileni zdravotnich dokumentu.
Poskytovatelé zdravotnich sluzeb se mohou
zapojit prosttednictvim svych informacnich
systému nebo skrz portdl eZdravi a ob¢an
muze sluzby zésilek zdravotnich dokumenta

ELEKTRONIZACE ZDRAVOTNICT VI

vyuzivat prostfednictvim portalu eZdravi
nebo prostrednictvim aplikace EZKarta.

Zasilky jsou vdocasném ulozisti uloZzeny
do prvniho stazeni, nejdéle vsak 30 dnu. Diky
ulozisti by podle feditele Foltyna méla odpad-
nout nutnost prenaset soubory fyzicky nebo
e-mailem. Rozsirujici sluzbou tloziste pro ob-
¢any jsou pak Moje dokumenty. Dokumenty
adresované pacientum jsou tak po vyprseni
platnosti ukladany do privatniho, kapacitné
omezeného prostoru obc¢ana, ktery k nim ma
pristup i po expiraci zasilky.

Sdileny zdravotni ziznam

Posledni, sedmou lednovou novinkou je
sdileny zdravotni zaznam (SZZ), cozje soubor
vybranych tidaji o zdravotnim stavu pacienta
vedeny v elektronické podobé v centralnim
systému elektronického zdravotnictvi, sesta-
vajicizemergentniho zdravotniho zdznamu
(EZZ) a vysledku preventivnich a screenin-
govych vySetieni.

EZZ obsahuje tidaje o zdravotnim stavu
pacienta, napriklad krevni skupiné, aler-
giich nebo nezadoucich tc¢incich 1é¢ivych
pripravku. Poskytovatelé zdravotnich slu-
zeb, ktefi v ramci vykonu zjisti nékterou ze
skutec¢nosti vedenych v SSZ, jsou povinni
ji zde uvést. Zaznam pak slouzi pti neod-
kladné nebo akutni péci, kdy zdravotnicti

pracovnici mohou nahliZet na nezbytné
udaje pacienta.

Lékari by méli peclivé plnit zdravotni za-
znamy a udrzovat informace v aktualni po-
dobé. Pacient ma naopak ze zdakona moznost
vramci Registru opravnéni zavést nesouhlas
se sdilenim svého SZZ. Tim samoziejmé mize
komplikovat poskytovani akutni péce.

Zavérem

Centralni elektronizace zdravotnictvi se
bude v CR zavadét nékolik let a musi pruzné
reagovat na potfeby pacientt a poskytovate-
18, aby byla skute¢nym pifnosem. Ceké nis
jesté harmonizace s evropskou legislativou
(EHDS), navic tu mame rychly rozvoj AL

Ceské 1ékatskd komora podporuje moder-
nizaci zdravotnictvi a bude prosazovat nejen

v v

uzivatelskou privétivost po vSechny uzivatele.
Priibézné budeme hodnotit skute¢nou efektivi-
tu andakladovost pro poskytovatele, predevsim
v primdrni péci au ambulantnich specialistt.
Detailnéjsi informace o elektronizaci
zdravotnictvi doporu¢ujeme ¢lentim CLK
sledovat na strankach digitalnizdravi.cz,
webovych strankach, socialnich sitich komory
av ¢asopisu Tempus medicorum.
MUDr. Jan Meél
predseda pracovni skupiny CLK

pro digitalizaci zdravotnictvi

Stanovisko CLK k digitalizaci zdravotnictvi

CLK podporuje digitalizaci zdravotnictvi jako nevyhnutelny proces a snaZi se v této véci se statem

aktivné spolupracovat.

Piedstavenstvo CLK po sjezdu obnovi-
lo ¢innost pracovni skupiny pro digitalizaci
vedené MUDr. Meclem. Jejimi dalsimi ¢le-
ny jsou MUDr. Svobodova, MUDr. Dvorak,
MUDYr. Lindovsky, MUDr. Joza, MUDT. Sev-
¢ik, MUDr. Sojka a Mgr. Valasek. K ucasti
v pracovni skupiné byl prizvan MUDr. Sova
ze SML-CLK.

Clenové pracovni skupiny se shodli, ze
nasledujici pozadavky na digitalizaci schva-
lené predstavenstvem CLK v lednu 2023
nadale plati.

Digitalni zdravotnické technologie méni
zpusob poskytovani zdravotni péce a zasahuji
do vztahu mezilékarem a pacientem. Digita-
lizace zdravotnictvi prinasi nové vyzvy, ale
takeé cetna rizika.

Rizika digitalizace zdravotnictvi:
- Riziko zvySovani ndkladt na zdravotnictvi.
- Riziko zneuziti osobnich dat.
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— Ohrozeni duvérného vztahu mezi lékarem
apacientem.

— Snizeni kvality poskytované péce.

- Tlak nanové znalosti a dovednosti zdravot-
nikd a pacientu.

Pozadavky CLK na digitalizaci

zdravotnictvi:

- Digitalizace by méla usnadnovat praci 1é-
kartum a zdravotniktim.

- Digitalizace by méla zlepsovat kvality po-
skytované péce.

- Digitalizace musi snizovat administrativni
zatéz, aby lékari mohli vice casu vénovat
pacientam.

- Naklady spojené s digitalizaci nesmi ohro-
zovat napjatou ekonomikou situaci ceské-
ho zdravotnictvi a nesmi byt prenaseny na
poskytovatele zdravotnich sluzeb.

- CLK trv4 na respektovani pozadavki na
zdravotni péci ,,lege artis“, to znamena, ze

zdkladni diagnostika a lé¢ba nemize byt
nahrazena distan¢ni formou, tedy pouhymi
telemedicinskymi sluzbami.

- CLK zdtraziuje vyznam udrzeni divérného
vztahu mezi lékarem a pacienty.

- CLK trv4 na nezbytném zajisténi ochrany
know-how lékaru.

— Prioritou je bezpec¢nost dat a ochrana prav
pacientu i 1ékaru.

- Podminkou vyuzivani digitalnich technolo-
gii by mél byt souhlas pacienta s nakladanim
s jeho osobnimi zdravotnimi udaji.

- CLK pozaduje pro zdravotniky moznost
jednotného, zabezpeceného prihlasovani
do elektronickych zdravotnickych systé-
mu.

-CLK upozornuje na nutnost zajistit zvy-
$ovani digitalni gramotnosti zdravotnikd.

- CLK pozaduje jasné podminky a regulace
pro pouzivani telemediciny a mobilniho
zdravotnictvi.

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2026
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Zneuzivani ,,zachranky“?

Presnéji feceno se jedna o zneuzivani zdravotnické zachranné sluzby, konkrétné zbytecné vyjezdy
vyjezdovych skupin ZZS, tzn. zdravetnickych zachranaiti nebo lékari. Na tohle téma se vedou debaty
a panuji nazorové rozkoly mezi laiky a profesionaly desitky let. KdyZ jsem pred vice nez 45 lety nastoupil
na zéchrannou sluzbu (tehdy to jesté nebyla zdravotnicka zachranna sluzba) jako student na brigadu
u tzv. prevozové sluzby (sanitky S 1203 bez zdravotniku), vSiml jsem si, Ze velmi €asto vétSina ridi¢u
nadavala na zbytecné vyjezdy, zvlasté v nocnich, vikendovych a svatecnich sménach. Postupem casu
jsem prosel provozem ,zachranky” z , pfevozi” na tzv. rychlou (dnes ZZS ve smyslu vyjezdovych skupin
RZP aRLP v&. systému RV), tento neSvar pretrvaval a posledni roky dokonce vyrazné narusta. Proto jsem
se rozhodl prispét i svym nazorem.

V pozici reditele jsem neustale celil kri-
tice z fad zaméstnancu, Ze jsem neschopny
reditel, Ze to neresim nebo neumim resit
aoni musi stale ¢astéji a vice vyjizdét na ,ba-
nality” (zdmeérné a ze slusnosti nepouzivam
expresivni vyrazy, které celou tu dlouhou
dobu slychavam a obcas i sam pozivam).
Ano, ijasi musim nékdy zanadavat, na jakou
prkotinu mé operacni stiedisko (dispecink)
vyslalo, s jakou hlouposti lidé otravuji ZZS
ajsou schopnivolat na tisnovou linku. Zrov-
nanedavno jsem vyjel na kasel. Volajici byla
zdravotni sestra a méla obavy... Jak mtizeme
chtit po lidech (laicich), aby spravneé rozlisili
vaznost stavu, kdyz to nedokaze ani zdra-
votni sestra? Zavedenim tisnové linky 112
se situace jesté vice zkomplikovala, protoze
nanilidé volajiajsou poté operatorem (¢len
hasic¢ského sboru) prepojeni na ZZS.

Bohuzel zaméstnanci ZZS casto neve-
di, ze uvedeny problém ,zneuzivani ZZS“
tak jednoduchy neni. Z mnoha odbornych
i obecnych vyjadieni jsem nezaznamenal,
ze by nékdo definoval, co je, a co neni zne-
uzivani ZZS. Ono to totiz ani definovat moz-
na nejde. Stejné jako nikdo nezpochybnuje
vyjezdy hasi¢u a policistt, ktefi fesi mnohé
banality, jez by ani resit neméli, tak by nemély
byt pochyby aniu ZZS. Aija zastavam nazor,
ze ZZS je sluzba placena prevazné z kapes ob-
¢anu (rozpocet, zdravotni pojisténi, prispévek
ministerstva, dary, samofinancovani...),ama
teda slouzit. Volajici nemocny ma zdravotni
problém, obava se o své zdravi a je vétSinou
laik, ktery neni schopen posoudit vaznost
situace a radéji vola ZZS.

Obcan totiz predpoklada, ze pokud ma
néjaky zdravotni problém, tak si zavola
a sluzba bude fungovat. On totiz nerozlisu-
je,coje, aconenibanalita. A my zdravotnici
jsme obcany vystrasili a neustale poucuje-
me, aby nepodcenovali jakékoliv priznaky,

155. vyroci

bolest, stavapod. a ,radéji“ zavolali ZZS, a to
i zbytecné. Média to jesté prizivuji vyctem
neustalych tragickych pripadt, kdy nékdo
zemrel po kratké dobé s minimem obtizi.
A vétsina lidi ma i negativni osobni zkuse-
nost, kdy nékdo néco podcenil a zanedbal.
Také neduvéra lidi v nase kvalitni zdravot-
nictvi stoupa.

Covlastné zdravotnici, kteri mluvi o zne-
uzivani zachranky, povazuji za zneuziti, ba-
nalitu, zbyte¢nost atd.? Slycham to v mnoha
rozli¢nych situacich, a to nejcastéji, kdyz

......

fetaktum, rva¢kam, na teplitky, kasSel, bolest
v krku, na drobné tirazy, povrchni fezné rany,
télisko v oku, klisté, pad seniora z postele,
nemoznost se postavit, bolesti hlavy, bolesti
zad (jakéhokoliv segmentu patere), zhorsené
dychani, chronické obtize, kozni nemoci,
dlouhodobé obtize, hadky, spory nebo kdyz

si policie ,,nevi rady“ ¢i si nechce znecistit
své vozidlo atd.

Mnozi zachranari se domnivaji, ze za-
chranka tu je jen pro kritické, zivot ohrozuji-
ci stavy. Pritom to uz vice nez 30 let neplati.
Mam delsi dobu pocit, ze zachranka je tu
tzv. dévenka pro vsechno, ktera uz supluje
préci praktickych lékaru, 1ékatrské pohoto-
vosti, navstévni sluzby, taxisluzby, odvoz
opilcu (prislusi policii), psychosocidlni
sluzby, socialni sluzby, ¢innosti koronera,
sluzby hospict atd., a to proto, ze funguje
nepretrzité a své tkoly v¢. téchto uvedenych
plnina 100 procent.

Bohuzel v mnoha argumentech proti
tomuto jevu slycham a ¢tu odborné nazory
v duchu ,,coby kdyby“ a Ze nelze nic podce-
nit, ze za v§im muze byt ,,néco“ zavazného,
ze doty¢ny muze nakonec zemfit nebo byt
postizeny, kdyz tam zachranka nevyjede, kdyz
doty¢ného neodveze a nebude vysetten v ne-
mocnici... Navsech ¢lancich fretézce se malo-
kdy najde odvazny zdravotnik, ktery vezme
na sebe zodpovédnost i piipadnarizika. Je to
prakticky 1ékar, ktery po telefonu doporuci
néjaké reseni, posle z ordinace domu apod.?
Je to dispecCerka ZZS nebo lékar na telefonu,
kteri ,odmitnou” volajiciho a doporudi jiné
FeSeni (zustante doma, vezmeéte si néjakou
tabletku, uvarte ¢aj, zajdéte rano, zitra, v pon-
deli ke svému praktikovi...)? Je to clen vyjez-
dové skupiny ZZS (zachranar, 1ékar), ktery
doty¢ného na misté (doma, na ulici, v praci...)
,povrchné“vysetti dostupnymi a omezenymi
moznostmi a ponechd svému osudu s né¢jakym
doporucenim? Je to lékar urgentniho prijmu,
ktery bez vySetieni posle ode dvefi doty¢ného
kamsi nebo jej necha tzv. vycukat v cekarné,
az sam zmizi, ¢ijej vysetiia odesle zpét, odkud
prisel nebo byl privezen ZZS?

Z4adny z uvedenych ¢lankd systému tak-
to nepracuje. Stava se vyrazné ojedinéle,
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ze takto situaci vyresi, coz byva provazeno
medialnimi kauzami, kdyz doty¢ny nakonec
zemfte. V provozu ZZS se s tim mnozi setka-
vaji, nazyvaji to ,reklamaci“ a takové pripady
nakonec napodruhé i napotreti a obcasivi-
cekrate obslouzi (odvezou) a v nemocnici
jenajednou vysetri a nékdy i hospitalizuji...
Kolegové a kolegyné vypravéji mnohé histor-
ky o tom, kdy na né lékat urgentniho ptijmu
byl neurvaly, kriticky az sprosty, pro¢ tam
pacienta (ano, je to vzdy pacient a nikoliv
véc nebo ozrala, fetdk, asocidl, bezdomovec
apod.) vibec ptivezli, pro¢ se s nim zabyvali,
proc¢ ho nenechali na misté atd. Jak smésné
a trapné takovi 1ékari na nds pusobi, kdyz
vzapéti, co si upustili ventil, doty¢éného pii-
jmou do péce akompletné jej vySettivé. CT,
rtg, laboratore, sonai MR. Po nas chtéji, aby-
chom je nechali na mist¢, ale sami jim poté
dopfteji plny servis. Nikdo z téchto ,,frajera“
sinedovoli to, co po zachranarich a lékarich
ZZS pozaduji.

Ted musim uvést, co se nikdo asi za-
tim neodvazil a neuvedl. Za posledni roky
konstatuji, Ze nebyt domovi pro seniory,
neprizpusobivych a migrantd, tak m4 za-
chranka o polovinu méné vyjezda. Muzeme
polemizovat, zda to je spravné, nebo neni.
Jisté se nazory laikt i odbornikti budou
opét lisit.

Za jednu z velkych chyb ¢eského zdra-
votnictvi povazuji zruseni statusu zdravot-
nického zarizeni u vSech typt domova pro
seniory (domovy duchodct, domovy s peco-
vatelskou sluzbou, domy seniort, Alzheimer
centraatd.). Tim doslo k vyhnani zdravotni-
ku z téchto zarizeni (nékde pretrvavaji, ale
nikolivjako zdravotni sestry za vys$si odpovi-
dajici plat), zhorseni zdravotni péce, zruseni
velké ¢asti uhrady ze zdravotniho pojisténi
(ZP hradi minimum vykonu), a proto musi
byt poskytovana ZZS a nemocnicemi.

Mnozi stari lidé (imobilni, dementni)
jsou zbytec¢né transportovani do nemocnic
a zpét, opakované a zbytecné vySetrovani
na urgentnich prijmech, blokuji dlouhodo-
bé nemocni¢ni luzka, zahlcuji vySetfovaci
komplement a zvysuji naklady systému. Tim
netvrdim, Ze jim nema byt poskytovana péce,
ale ze by mnohé pripady a situace vyresil
personal domova, kdyby tam byla prevaznou
¢4st dnt dostupnd odborné péce, pracovaly
tam zdravotni sestry a mohly podavat infu-
ze a léky, vétsinu komplikaci mohly vyresit
po telefonické konzultaci se svym lékarem,
mohly odesilat EKG k vyhodnoceni, mohly
samy ziskat zdkladni méritelné hodnoty atd.
(telemetrie v téchto zafizenich neexistuje).
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ZDRAVOTNICKA ZACHRANNA SLUZBA

Pokud by byl alespon kazdodenné prito-
men lékar (byva ojedinéle nebo na telefonu

aistovky kilometrt vzdaleny), ktery by resil
akutni pripady a byl schopen situaci vyresit
konzultaci. Pak by klienti byliilépe zajisténi
apocCty vyjezdu zachranky do téchto zarizeni
by zajisté vyrazné klesly.

Vyse uvedené problémy konzumni spo-
le¢nosti (opilci, bezdomovei, narkomani,
vytrznici, rvaci...) byly, jsou a budou. Stejné
tak stafi nemocni lidé. Také mladsi generace,
ktera si mnohdy nevi rady s ¢imkoliv a je
jaksi nesamostatna nebo ji rodic¢e nenaucdili,
jak se zachovat v situacich, kdy maji néjaké
zdravotni obtiZe. Velmi pocetna skupina lidi,
ktefi vyuzivaji stale ¢astéji internet a socialni
sité, jez jsou plné véemoznych informaci
(odborné az nepravdivé) a ovliviiuji rozho-
dovani o volani na tisnovou linku. Jednim
z vice divodu je i neinformovanost verej-
nosti, jak se vsystému chovat, na koho a kdy
se se svymi obtizemi obracet. Naopak velmi
Casto je masirovana informacemi, které je
strasi tim, Ze mohou zemfit, pokud se hned
neobrati na lékare apod.

Dal$im divodem je nedostupnost zdra-
votni péce 24/7 vmnoha regionech amnohde
izcela chybéjici. Pro nékteré skupiny ob¢ant
byva zdravotni péce nedosazitelna, protoze
je obtizné sehnat registraci u PL, praktika
nékde ani nemaji, nékteré odbornosti zcela
chybi. Pro nékteré obcany je problém, jak se
na pohotovost nebo do nemocnice dostat,
a proto volaji na tisnové linky. S tim se asi

uz musi vSichni zminéni zdravotnici smirit,
protoze situaci nikdo neresi a neustale se
prohlubuje, a to napii¢ nejen CR, ale ivelké
c¢asti Evropy.

Existuji rizné navrhy feseni. Néktefi vo-
laji po zpoplatnéni sluzby, vraceni poplatkt
za pohotovost, spoluti¢ast pacientt apod.
Osobné se mné libi izraelsky systém. Zjedno-
dusené jej lze popsat tak, ze funguje podobné
jako u nas, ale nemaji tolik zdravotnich po-
jistoven a poskytnutd péce je vyhodnocena
zpétné. Pokud z dostupnych dat odbornici
usoudi, Ze obtiZe nebyly divodem volat za-
chrannou sluzb u, vystavi fakturu pacientovi,
ktery ji uhradi ze svého. Takovy systém jisté
odradi zneuzivace systému nebo kazdodenni
volani na tisnovou linku, ¢i jedince, kteti za-
nedbavaji zivotospravu, nechodi pravidelné
ke svému praktickému lékarti a na jakékoliv
zdravotni obtiZe (i banalniho charakteru)
vzdy vyuzivaji sluzeb zachranné sluzby nebo
obtézuji naurgentnim piijmu nemocnice ¢i
na pohotovosti. Obavam se, Ze to ale neod-
radi neprizpusobivé, ktefi to stejné neplati,
nikdo z nich nic nedostane a maji zde zZivot
tzv. all inclusive.

Zdravotni pojistovny by se mély podrob-
né zabyvat situaci a analyzovat pripady, kdy
jedinci védomé i priikazné zneuZivaji tisnové
linky a ZZS, maji desitky vyjezda zdchranné
sluzby, desitky navstév urgentnich pfijma
apohotovosti. Také by mély zajistit dostup-
nost potrebné péce, tzn. aby ve vSech regio-
nech byla zajisténa péce tak, aby lidé neceka-
li na vySetfeni mésice i roky nebo nemuseli
za pé¢i cestovat do jinych kraju. Stat by mél
pozadovat po domovech pro seniory trvalou
dostupnost péce, aby personal nemusel volat
zachrannou sluzbu v situacich, které vyresi
prakticky lékar na misté.

Stat (Grednici ministerstva zdravotnictvi
aministerstva socialni péce, krajsti urednici,
poslanci, senatofi, ale i ostatni politici) by si
v$e uvedené mél nejen kone¢né uvédomit,
ale konecné se tim zabyvat a situaci nepro-
dlené fesit. Vice nez 15 let jsou v$ichni vici
narkim zdravotniku, ktefi uz dnes kricéi
0 pomog, asi hlusi a slepi. Statisticka data
z UZIS dlouho varuji a aktualni predpovédi
0 vyrazném narustu seniorti a nemocnych
(zejména starnuti ,Husakovych déti“) jasné
deklaruji, Ze soucasna vazna situace se jesté
ztrojnasobi. Nevim, Ze by se na to nékde pri-
pravovali. Zachranky jsou poddimenzované
uz nyni. A ob¢ané svij zlozvyk neméni, ba
dokonce zvysuji.

MUDr. Zdenék Schwarz
26.12.2025
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Virové hepatitidy prehledné:
Vyvoj, moznosti nakazy i prevence

ere

Virové hepatitidy ztstavajiiv 21. stoleti vyznamnou globalni zdravotni vyzvou, ktera vyZaduje koordinovanou
odbornou pozornost, inovativni pristupy a sdileni aktualnich poznatki napric medicinskymi obory. Tento
fakt potvrzuje je$t& soucasna rostouci incidence Zloutenky typu A v Ceské republice. Jak si tedy stojime?
Jaka rizika prinaseji virové hepatitidy? Jak se jim lze branit? A jaké nejmodernéjSi moznosti lécby maji lékari
k dispozici? Na tyto a dalSi otazky odpovidali Fecnici na pravidelném cyklu prednasek Rady pro zdravi, které
porada Ceska lékarska komora. Na téma virové hepatitidy probéhla v Gtery 2. prosince 2025.

Nejcastéji se vyskytuji hepatitidy vyvola-
né péti odlisnymi typy virt: virus hepatitidy
A, B, C, D aE. Nékdy se uvadi i hepatitida G,
ktera je vyvolana virem, ktery patii do cele-
di Flaviviridae. Virové hepatitidy se vyskytuji
na celém svéte, v nékterych zemich je vyskyt
endemicky, v nékterych sporadicky.

Podle WHO jsou virové hepatitidy druhou
Typicky zpusobuji onemocnéni jater, které
muze byt ruzného charakteru od asympto-
matickych prubéht az po fatdlni onemocnéni.
Napriklad u hepatitidy A, zejména u malych
déti, probiha onemocnéni ¢asto bez vyraz-
nych priznakt a prodélani nemoci Ize zjistit
az podle protilatek.

Narozdily mezi jednotlivymi typy hepa-
titidy se zameérila MUDr. Katefina Fabianova
z Oddéleni epidemiologie infek¢nich nemoci
ze Statniho zdravotniho ustavu (SZU). Z4-
kladni vlastnosti lze vidét v tabulce 1, kde za
povsimnuti stoji inkubac¢ni doba, od které se
pak odviji opatfeni typu izolace nebo karanté-
ny a pak zpusob prenosu a moznosti prevence.

V tabulce 2 mizete vidét vyvoj hepatitidy
A, akutni hepatitidy B, chronické hepatitidy

2011 264 192 162 812
2012 284 154 146 794
2013 348 133 144 873
2014 673 105 192 867
2015 724 89 191 956
2016 930 73 204 1104
2017 772 85 245 992
2018 211 53 269 1051
2019 240 41 275 1138
2020 183 26 143 771
2021 210 17 127 663
2022 70 48 244 921
2023 65 37 380 1300
2024 636 40 430 1452
2025* 2879 37 365 1268

Tabulka 1: Pfehled zakladnich vlastnosti virG hepatitid (zdroj: Statni zdravotni tstav)

VHA VHB VHC VHD VHE
genom RNA DNA RNA RNA RNA
Celed Picornaviri- Hepadnavi- Flaviviridae Deltaviridae Hepeviridae

dae ridae
inkubacni doba 15-50 30-180 15-150 asi 30-50 15-60
(dny)
pFenos
- enteralné ano ne ne ne ano
- krvi vzacneé ano ano ano ne
- sexualné vzacné ano vzacné ano vzacné
- vertikdlné ne ano vzacné ano ano
(z matky na plod)
pfechod ne/dlouhodo- | ano (HCC) ano (HCC) ano ne/ano
do chronicity bé vyluc¢ovani
vakcina ano ano ne proti VH B ne/ano

B, hepatitidy C, D a E od roku 2008 do konce
listopadu roku 2025.

Jak upozornila MUDr. Katetina Fabia-
nova, velmi zalezi na laboratornim vysetie-
ni. ,,Napriklad hepatitida E se velmi dlouho
povazovala za onemocnéni importované ze
zahranici, pak se ovsem ukdzalo, Ze je to one-
mocnéni vyskytujici se iv Ceské republice a se
zlepsujici se laboratorni diagnostikou pripady
VHE nartistaji. U akutni hepatitidy B naopak
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Tabulka 2: Virové hepatitidy a €R, 2008-2025* (ISIN, EPIDAT)

pocet pripadii vlivem o¢kovdni klesd. Nartistd
ale pocet pripadii chronické hepatitidy B. Co
se tyce hepatitidy A (¢ernd krivka), mizeme
vidét ndrist pripadii v poslednich dvou letech.
Behem uvedeného obdobi od roku 2008 jsou
evidovdny cyklické vyskyty ndrustu a poklesu.
V nepromorené a neockované populaci nartstd
postupné velké mnozstvi vnimavych jedincu
avirus hepatitidy A sev takové populact snad-
popsala situaci MUDr. Fabianova.

vV

neji $iri,

2016
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018
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Hepatitida A

Hepatitida A se vyskytuje vSude po svéte
a prevalence protilatek (jestli se lidé setkali
s virem HA) se lisi podle statu. Nejlépe jsou na
tom severské zemé (ccal5 procent), prevalence
v Australii, Japonsku, v ¢asti Evropy a v USA se
pohybuje mezi 40 a 70 procenty.

Nejvice promotené jsou pak nizkoprijmo-
vé zemé, kde se déti s infekci virem hepatitidy
potkaji jiz v Gtlém véku a déti do 10 let maji
jiz protilatky v90 az 100 procentech. Souvisi
to podle 1ékarky Fabianové s hygienou, se
zasobovanim pitnou vodou, s nakladanim
s odpady a dalsimi hygienickymi navyky. Ty-
pickym zdrojem hepatitidy jsou tteba motské
plody, pokud nejsou dobie uvarené.

Spatnou zpravou je, ze virus hepatitidy A je
velmi odolny,,éim nizsije teplota avyssi vihkost,
tim prezivdniviru narustd. Uddvaji se 2 hodiny az
60 dni. V morské vodé pri teploté 4 stupriti Celsia
vydrzi az 90 dni, proto také nastdvaji tak velké epi-
demie z morskych plodul. Virus je i termostabilni,
tedy i kdyz zmrazite jahody, které byly pohnojené
fekdliemi, kde miize virus HA byt, tak se mrazem
neznici, “upozornila lékarka ze SZU s tim, ze
vedle kontaminovanych potravin se jesté prenasi
fekalné — oralni cestou, vzacné krvi a oralné-
-analnimi sexualnimi praktikami.

Inkubac¢ni doba onemocnéni je velmidlou-
ha-az50 dni - ainfekéni davka staci velmi mala.
Smrtnost byva nizk4, ale miize byt vyssi u osob
s chronickym postizenim jater a u osob nad
40letvéku. ,, Dulezitou informacije, Ze onemocné-
nizatimnevede k nosicstvi — aniv chronické forme -
a po prodéldni onemocnéni nastdvd celozivotni
imunita a tito lidé se nemohou znovu nakazit,
tika Fabianova a dodava, ze ¢lovek je nejvice
infekéni ve druhé poloviné inkubacni doby, vi-
rus je jiz pritomen ve stolici (1 az 2 tydny pred
zaCatkem onemocnéni) a trva to 1az 2 tydny po
zacatku onemocnéni. Vkrvi infikovanéhoje virus
pritomen kratce, jen nékolik dni pied zacatkem
anékolik dni po zacatku klinického onemocnéni.

Mezi zakladni piiznaky nemoci pattitinava,
nechutenstvi, zvraceni, prujmy, nizsi teplota,
bolesti svalt a kloubt, vzacné svédéni kuze,
bolesti bricha, u ¢asti pacientti se muze objevit
Zloutenka.

Kontakt s nakaZenym virem hepatitidy A

Castou otazkou je, cokdyzjsem byl /avkon-
taktu s nakazenym hepatitidou A a nejsem naoc-
kovany/anebo nemam protilatky? Po nahlaseni
nového onemocnéni VHA zahajuji pracovnici
prislusné krajské hygienické stanice epidemio-
logické Setfeni. Zjistuji kde, kdy a jak se mohl
nemocny nakazit a zaroven vyhledavaji osoby,
se kterymi nemocny prisel do kontaktu.

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2026

RADY PRO ZDRAVI

Akutni hepatitida B (B16), nemocnost na 100 000 zdravotnickych pracovniki
a ostatni populace starsi 15 let, CR, 1982-2011
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GRAF 1: Akutni hepatitida B (B16), nemocnost na 100 000 zdravothickych pracovnikl

a ostatni populace starsi 15 let, CR, 1982-2011

Soucasti epidemiologické anamnézy jsou
i informace o zptisobu Zivota a navycich (stra-
vovani, hygiena, sexualni chovani, uzivani drog
atd.). Cilem Setfenije zabranit dalsimu prenosu
onemocnéni. Je dulezité si uvédomit, ze podle
vyhlasky ¢. 306/2012 Sb. patii hepatitida A mezi
infekéni onemocnéni, pti nichz se natizuje izo-
lace ve zdravotnickych zatizenich lizkové péce.
Léceni je tedy povinné. Lékarsky dohled pro
neockované nebo lidi bez protilatek probiha po
dobu 50 dnt od posledniho kontaktu s infikova-
nym/nemocnym VHA.

Do 14 dnti od kontaktu s nemocnym se u bliz-
kych kontaktti nemocného zahajuje postexpozic¢-
niockovant. ,,Na Ministerstvu zdravotnictvijsme
se na poradnim sboru hlavni hygienicky dohodli,
Zevrdmci zastaveni soucasné epidemie se nebude
u blizkych kontaktu nemocného vysetrovat pred oc-
kovdnim hladina protildtek, ale rovnou se naocku-
Ji. Pokud by mel protildtky, nic senestane, vakcina
neublizi alékarsky dohled se ukoncuje jiz 28 dnit
poockovdni. Samozrejmostije dodrZovdni prisné
osobni hygieny, “uvedla Fabianova a dodala, Ze se
s nékazou jesté poji zdkaz ¢innosti at uz volno-
casovych (bazény, sauna apod.), ¢i profesnich
aktivit, jako jsou tieba povolani v potravinarstvi
u osob pracujicich s nebalenymi potravinami
jako feznici, pekari, kuchari.

HepatitidaB

Hepatitida Bbylaobjevenavroce 1965 dok-
torem Blumbergem a jeho spolupracovniky ve
Filadelfii.

Je tovirus extrémné odolny, dokonce mozna
vice nez hepatitida A. Snese i nékolikaminuto-

(zdroj: SZU)

vy var. Na skle, stiikacce vydrzi i tyden, a to je
potreba si uvédomit tieba v piipadech, kdy si
déti pajcuji zubni kartacky nebo dospéli holit-
ka. ,,Kdyz mi pak rodice rikaji, Ze nenechaji své
dité o¢kovat proti hepatitidé B, protoze zabrdni
sexudlnimu styku a prenosu krvi, tak to nemusi
byt zcelapravda. Hodné lidi jezdi s malymi détmi
napriklad do zahranici a stact, kdyz dité dostane
prujem, muze potrebovat rehydratact, kterd se
podavd nitrozilne, a nikdy nevite, jestli v tamni
nemocnici nepouzivaji Spatné vysterilizované po-
muicky, protoze nevsude se pouzivaji jednordzové,
varuje Fabianova. Virus hepatitidy Bje 50krat az
100krat infekénéjsi nez virus HIV.

Nejcast€ji se virus prenasi parenteralni ces-
tou, tedy prostrednictvim injekénijehly, tetovani,
akupunkturou, sdilenim predmétt osobni hy-
gieny — zubni kartacek, holici strojek, ru¢nik.
Dale se prenasi krevni transfuzi, pohlavnim
stykem a vertikalnim prenosem z matky na no-
vorozence.

Vgrafullzevidét vyvoj hepatitidy Bvbyvalém
Ceskoslovensku a v Ceské republice. Cervené
srafované sloupce znazornuji nemocnost akut-
ni hepatitidy B na 100 000 zdravotnickych pra-
covniku, ostatni populace je modie. Zdravotnici
byli diive vopravdu vysokém riziku onemocnéni
hepatitidou B a diky povinnému ockovani zdra-
votnickych pracovniki proti hepatitidé Bse pocet
onemocnéni postupné sniZil najednotky pripadu.

Hepatitida C

Hepatitida C ma nemilou prezdivku ,,ti-
chy zabijak®“. Je velmi problematicka, pro-
toze zatim neexistuje ockovaci latka a asi
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ani dlouho existovat nebude, jelikoz virus
md mnoho genotypu a subtypt a navic v téle
velmi casto mutuje; v podstaté dochazi podle
MUDr. Kateriny Fabianové v kazdém infiko-
vaném jedinci ke smési ruznych kvazidruhda.
Roc¢né na celém svété 350 000 lidi umira na
onemocnéni jater spojené s HCV.

U akutni hepatitidy C dochadzi k tizdravé
u cca 20 procent nakaZenych a az 80 procent
prechdzi do chronicity a ¢lovék se diky mnoha
smésim miize nakazit opakované. Inkubac-
ni doba je zhruba Sest mésicu. Pocet pripadu
hepatitidy C v Ceské republice se postupné
zvySuje. Prenos je hlavné krvi, sexudlné, pe-

,

rinatdlné. Pres sliny je prenos viru obtizny,“

popisuje virus Fabianova ze SzU.

Pri pohledu na graf 2 (chronickd HCV -
¢ervené sloupce, akutni HCV - modré sloup-
ce) se pripady vyskytuji nejcastéji ve véku
15 az19 let, kdy se zac¢ina jak s drogovym, tak
sexualnim experimentovanim.

HepatitidaD

Hepatitida D je podle lékaiky Fabianové
zajimava, protoze je to virus netplny a k pro-
niknuti do organismu potiebuje takovy ka-
batek, ktery mu poskytuje prave virus hepa-
titidy B. Pokud je tedy ¢lovek ockovan proti
hepatitidé B, tak nedostane ani hepatitidu D.

Vyvolava tézka onemocnénijaters precho-
dem do cirhézy, dekompenzace ¢innosti jater.
Prenasi se infek¢ni krvi nebo télesnymi teku-
tinami, sexualnim stykem. Staci pritom velmi
malé mnozstvi infek¢éniho materialu. Odhadem
mad tuto nemoc po celém svété 10 az 15 miliont
lidi. Inkubac¢ni doba ¢ini 2 az 8 tydnu.

Hepatitida E

O hepatitidé E se nikdy moc nemluvilo,
ale vsoucasné dobé je navzestupu. Onemoc-
néni se prenasi ze zvirat na ¢lovéka, ale u zvi-

2500

pocet pripad
§
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fat nezpusobuje Zadny problém. V nasich
podminkach ji prenasi napriklad domaci
adivoka prasata a zvirata chovana v oborach
(kozy, ovce, jelenovita zvér, ad.). V riziku jsou
hlavné osoby se snizenou imunitou, osoby
s chronickym onemocnénim a téhotné.

S laboratorni diagnostikou hepatitidy E
se zacalo v 90. letech minulého stoleti. Od té
doby pocet pripada nartstda. Primérny vék
nakazenych je 50 let a jsou to prevazné muzi.
Je to dano treba i nasim zivotnim stylem
a stravou, na kterou jsme zvyKkli. V pfenosu
infekce se uplatnuje predevsim konzuma-
ce nedostatecné tepelné upraveného masa
infikovanych zvirat (zejména produkty se
syrovymi jatry, veprové maso a zvérina, ryby
a motské plody). Je naptiklad dilezité, aby
tlacenka byla dobie tepelné zpracovana, stej-
né tak zvérina.

V Britanii byly zachyceny infikované
klobasky z Nizozemska a Némecka. Na jare
vroce 2024 nastal narust po¢tu pripadia VHE
ve Finsku, kdy se vice nez 120 lidi nakazilo
masnymi produkty ze supermarketu.

wUkazuje se nejen v pripadé této nemoci,
Ze rozdelent kuchynskych prkének na syrovou
zeleninu, pak na varenou zeleninu a stejné tak
rozdélent prkének na syrové a varené maso
md hluboky smysl, “ tika Fabianova s tim, Ze
vholandskych chovech se udava 60- az 90pro-
centni promorenost hepatitidou E.

Lécha virovych hepatitid

Postupné se dostavame k 1é¢bé hepatitid.
Jaké jsou dnes moznosti? U akutni virové hepa-
titidy je stale zasadnim opatfenim klidovy rezim
avnasi zemiizolace, o cemzuz mluvilavyse pani
doktorka Fabianova.

LV pripade onemocnent hepatitidou A je sym-
ptomatickd terapiejedind, kterou zatim miizeme
pacientiim nabidnout - konkrétné antiemetika,
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rehydratace, UDCA a antihistaminika pri pru-
ritu,“podotkl hned na zacatku své prednasky
MUDr. Dan Vesely z Kliniky infekénich nemoci
a cestovni mediciny 1. LF UK a FN Bulovka.
Soucasti 1écby je takeé jaterni dieta, kdy tuky
jsou z vétsi ¢asti nahrazeny sacharidy. Pacient
se musi vyvarovat alkoholu a vyradit hepato-
toxickeé léky.

U akutni hepatitidy B se muize stat, Ze 1ékari
zasahuji pri téZkém prubéhu kauzalné. Diive se
vmnoha takovych situacich vyuzivaly kortikoidy,
které ovsem oddaluji vznik sérokonverze, nemaji
vliv na preziti a maji nezadouci uc¢inky. Tim, ze
mame antivirotika, tak mame 1€k, ktery podle
MUDr. Veselého jde piimo proti mechanismu
ucinku a replikace se snizuje. Pii nepfiznivém
pribéhu avkrajnim pripadé selhdni jater se uz
pak fesi jejich transplantace.

Zpohledujednotlivych1éki tak jsou na trhu
napriklad hepatoprotektiva, u kterych nebyl sig-
nifikantniic¢inek u akutnich virovych hepatitid
prokazan, ale témér kazdy pacient je nakonec
podle Veselého na nékterych pracovistichbéhem
hospitalizace dostava. Casto Je to spolecensko-
-lékarsko-pacientsky rozmer, protozeje tézké mit
v izolact hospitalizovaného pacienta, ktery nic
nedostdvd. Casto sipak pacienti hepatoprotektiva
vybojuji, “upozornuje Vesely.

Co naopak pomaha nejenom pri virovych
hepatitidach, je infuze glukozy podavana soubéz-
né s vétvenymi aminokyselinami (valin, leucin,
isoleucin) jako zastupci nejslozitéjsi metabolické
transformace, kterd ulevuje jatrtim alépe se hoji
nekrozy, jez pii akutni hepatitidé vznikaji.

U 1écby koagulopatie neni nejednotny pii-
stup. ,,Je to dano v disledku raznych moznosti
1é¢by a také Sirokym spektrem pacientt s ko-
morbiditami,” uptesnil Vesely a dodal, Ze kdyz
pacient nekrvaci, jde se klasickou cestou pres
vitamin K per os. V pripadé krvacivych projeva
Ize pridat mrazenou plazmu-TEN v OA nebo pii
pozitivité trombofilnich markertimize pacient
dostat substituci Antitrombinu I11.

Kdy?Z se jesté vratime ke kortikoidiim, vné-
kterych pripadech mohou byt stale vlé¢ebném
planu hepatitidy. Zvlasté ptitézké cholestatické
formé VHA a protrahovaném priibéhu VHA po-
mahaji k rychlému poklesu bilirubinu a transa-
mindz. Pokud hrozi fulminantni forma VHA,
kortikoidy mohou zabrzdit imunitni hyperreak-
ci,kdyzjsou podany véas. Akutni hepatitida E se
léc¢iribavirinem, a to jak u transplantovanych, tak
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o & & 5 @g ¥ @ .- l - B B s o uvybranych skupin i-suprimovanych.

© u B 3 3 Jakmile ale skon¢ilécba samotnd, normalni
50 H zivot jesté neza¢ind. Vedle diety je potfeba omezit

i dalsi aktivity. ,,Ani sebelépe trénovany jedinec
by se nemél snazit vylepsovat své kapacity - at've
smyslu vytrvalosti, nebo sily. A to jesté ctvrt roku
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Graf 2: VHC akutni a chronicka, CR, 2018-2025*, pocet pfipadl podle vékovych skupin
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poté, co sejeho stav a hodnoty zlepsi na normalni
trovert, “varuje MUDr. Vesely.

Pacienti prichazejici po hospitalizaci se pak
nejéastéji ptaji na sexualni aktivitu. Z4dnd pro-
béhla studie ale podle Veselého nepotvrdila, ze
by sexudlni aktivitavdobé rekonvalescence méla
vlivnadélku rekonvalescence. Na druhou stranu,
pacient muze byt epidemiologickym rizikem
v pripadé hepatitidy B.

Prevence a jak se chranit
proti hepatitidé?

Prevenci jsme uz caste¢né naznacili
vyse. U hepatitidy B je navic ockovani pro
déti povinné. Nejvice nas ale v sou¢asnos-
ti trapi hepatitida A, a praveé na ni a ochra-
nu pred ni se zaméril ve své prednasce
MUDr. Milan Trojanek, Ph.D., prednosta Kli-
niky infek¢nich nemoci a cestovni mediciny
2. LF UK a FN Motol.

Mezi zékladni preventivni kroky, které
muzete udélat zejména v pripadé hepatitidy
A, je podle pritomnych Fe¢niki zvySovani
a dodrzovani osobni hygieny, zdravotni vy-
chovavpodobé ¢astého myti rukou, zasobova-
ninezavadnou pitnou vodou, vybér a kontrola
dérct krve a plazmy a nakonec o¢kovani.

»OCkovaci ldtka, kterou mdme proti he-

Inzerce

patitidé A k dispozici, je vliastné zcela idedlni
ockovaci ldtkou, protoze md vybornou imu-
nogenicitu a velmi dobry bezpecnostni profil.
Obsahuje cely virion a zdroveri vime, ze diky
inkubacni dobé ji miizeme podat i v rdmci
postexpozicni profylaxe, “ tika MUDr. Tro-
janek.

K dispozici je nékolik druht vakein, mezi
kterymi neni podle Trojanka velky rozdil
a jsou zaménitelné, prestoze se mohou lisit
vékové indikace a doba pro preockovani.

Pro dospélé (od 16 let) se vyuziva Avaxim
160 EU (0,5 ml) - druha davka se podava mezi
6. a12. mésicem, ale lze podat az do 36 mé-
sict. Protilatky pretrvavaji vice nez 10 let od
druhé podané davky. Vice jak 90 procentim
imunokompetentnich jedinca titr 20 mIU/
ml ptsobi uz do 14 dnti a 100 procentiim do
jednoho mésice.

Dalsi vakcinou je Havrix 1440 EU
(1,0 ml) — druha davka se podava idealné mezi
6.212. mésicem, ale lze podat az do 60 mésict.

Déti od jednoho roku do 15 let (teoreticky
do 18 let) se mohou ockovat latkou Havrix
Junior Monodose. Druha davka se sice opét
doporucuje mezi 6. a12. mésicem, ale 1ze po-
dat az do 60 mésicu.

Posledni vakcinou je VaqtaAdult pro do-

RADY PRO ZDRAVI

spélé od 18 let a preferenc¢ni davka je mezi
6. a 18. mésicem. Protilatky pretrvavaji vice
nez 6 let od druhé aplikacni davky, ale imunita
pretrvava po dobu 25 let. Tento vyrobce na-
bizi jesté détskou vakcinu Vaqta Pediatric/
Adolescent.

Nakonec jesté existuje kombinovand vak-
cina TwinrixAdult proti hepatitidé A a B.
w»Zde bych jen upozornil na odlisné zastoupeni
antigenu. Mnozstvi ,,dckové“ ddavky odpovidd
détské ddvce. A podle zdkladntho schématu se
druhd ddvka poddvd po mésici a treti po pul
roce. Pokud ale chcete zajistit rychlou protekci
proti hepatitideé A, tak se pouzivd zrychlené
schéma 0-7-21dni a treti preockovdni po roce,
upresnuje infektolog Trojanek.

Vzhledem k tomu, Ze je na tuzemském
trhu nedostatek vakcin, samoztejmeé padla
na prednasce i otazka, co kdyz promeskam
doporuceny cas pro preockovani?

»Pokud pacient,prosvihne‘interval pro
preocovant, kazda davka se pocitd. Nava-
zuje se tam, kde se skoncilo. Pokud mame
deficit, je mozné pacientovi odebrat mésic
po druhé ddvce protildtky, aby se zjistilo,
Jjestli doslo k sérokonverzi,“ odpovédél
MUDr. Trojanek.

Pavlina Zitkova

Movela ¥

QKLAUDIANOVA
NEMOCNICE

MLADA BOLESLAV

Ortopedicka ambulance

pro komplexni péci

Hledame ortopedy,
traumatology,
fyzioterapeuty,
anesteziology,
neurology

a radiology

Na jare 2026
otevirame novou
ortopedickou
kliniku v Liberci

Chcete vic nez jen dobrou praci?

Jizerské hory a priroda jsou hned za rohem.

@ Liberec
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9'6 Fyzioterapie

dotazy@movela.cz

Neurologie *

Rehabilitace

www.movela.cz

Hleddme LEKARE / LEKARKU
NA HEMATOLOGICKO-TRANSFUZNi ODDELENI

Prijdte se k nam podivat! Radi vam vse ukaZzeme a zodpovime

vase dotazy.

VICE INFORMACI O PRACOVNI POZICI

Své Zivotopisy nam muzZete zasilat na email
nabor@onmb.cz nebo nas kontaktujte na tel.: 727 969 043

www.klaudianovanemocnice.cz
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VEDECKA RADA

Muze lékar po slozeni kmenové
zkousky pracovat saim bez dohledu®?

Musi mit lékar po kmeni vzdy stanoven dohled? Jak je to v pripadech, kdy lékar vykonava Cinnost pouze
v ramci jiZ pridélenych kompetenci? Tyto otazky se na svém poslednim zasedani pokusila zodpovédét

stanoviskem Védecka rada CLK.

Stanovisko k vykladu ,,klinické samostat-
nosti“ 1ékait po absolvovani zdkladniho
kmene:

Zakon ¢. 95/2004 Sb., o podminkach zis-
kavani odborné zpusobilosti a specializované
zpusobilosti k vykonu zdravotnického povolani
lékare, formuluje v § 5 odst. 3 jednoznacné,
zZe 1ékar vykonava odborné ¢innosti bez od-
borného dohledu az po ziskani specializované
zpusobilosti. Presto dochézi k vyskytu situaci
(v¢etné probihajicich soudnich sport), které
maji spolecného jmenovatele — nespravny vy-
klad pojmu ,klinickd samostatnost 1ékara“ po
absolvovani kmene. Pokud lékafi po uspésném
slozeni kmenové zkousky (dale jen kmen) vy-
konéavaji ¢innost bez priikazného zajisténi od-
borného dohledu ¢i faktické dostupnostilékare
vykonavajiciho tento odborny dohled, je takova
praxe v rozporu s platnym pravnim ramcem
a zvysuje riziko vzniku nezadoucich udalosti
s moznym dopadem na pacienty, lékate, vedouci
pracovist a poskytovatele zdravotni péce.

Vychodiska a ramec problematiky

« Pravni ramec - zakon ¢. 95/2004 Sb., o pod-
minkdach ziskdvani odborné zpusobilosti
a specializované zpusobilosti k vykonu
zdravotnického povolani lékare: § 5 odst. 3.

« Metodika Ministerstva zdravotnictvi CR
(MZD) ke kompetencim ak odbornému do-
hledu, ktera rozlisuje tfi rezimy — vykon pod

primym dohledem, pod odbornym dohle-
dem a samostatny vykon (pozndmka: Pojem
»Drimy dohled” je nesprdvnd terminologie,
podle zdkona jde o odborny dozor). Metodika
MZD je nezavazny dokument, zavazné jsou
pravni predpisy - zakon, vyhlaska.
« Drzitel certifikatu o absolvovani zakladniho
kmene muze ¢innosti stanovené vyhlaskou
MZvykonavat samostatné. MiZe samostatné
vykonavat i jiné ¢innosti, nez stanovi tato vy-
hlaska, které stanovil jeho skolitel. K samostat-
nému vykonu povolani ovéem opravnén neni
do doby ziskdani specializované zptisobilosti.
« Ziskani kompetence neni totéz jako ziskani
opravnéni k samostatnému vykonu ¢innosti.
Po absolvovani zakladniho kmene lékar ziskava
vymezené kompetence k dil¢im vykontim, tyto
jsouvsak vykonavany stale pti zajisténi odbor-
ného dohledu, tedy komunikacni dostupnosti
amoznostilékare se specializovanou zpusobi-
losti dostavit se v pripadé potfeby do zdravot-
nického zarizeni do 30 minut k radé a pomoci.

Stanovisko

1) Lékari po absolvovani zakladniho kmene
si musi byt védomi odbornych i pravnich
hranic své ¢innosti.

2) Samostatnost v klinickém provozu je moz-
na pouze v rezimu odborného dohledu,
nikoliv jako vykon plné samostatny v prav-
nim smyslu. Pfiznand a ptijata kompetence
nevytvari pravni zaklad pro ¢innost bez
odborného dohledu.

3) Klinicky samostatnd ¢innost lékafti po
kmeni musi byt vzdy organizacné zabez-
pecena tak, aby byl odborny dohled realné
dostupny. Lékat po kmeni musi v kazdém
okamziku znat 1ékare, ktery nad nim vy-
konava odborny dohled. Zajisténi dostup-
nosti odborného dohledu je odpovédnosti
vedoucich pracovist a poskytovatelt zdra-
votni péce. Ti jsou povinni zajistit nejen
samotny dohled, ale i jeho prukazné orga-
niza¢ni a dokumentacni ukotveni.

4) Lékar po kmeni ma osobni odpovédnost za
posouzeni, zda disponuje dostate¢nymi zna-
lostmi, dovednostmi a zkusenostmi k prove-

deni vykonu samostatné - tj. bez okamzité
konzultace se Skolitelem ¢i 1ékarem povére-
nym odbornym dohledem -, atoivpiipadech,
kdy podle vyhlasky nebo rozhodnuti skolitele
miize prislusny vykon provadét samostatné.
Pokud podle vyhlasky ¢i rozhodnuti skolitele
(které muZe jit nad ramec vyhlasky) nemuze
danyvykon provadét samostatné, musi sivzdy
vyzadat fyzickou pritomnost 1ékaie provade-
jictho odborny dohled.

5) Lékar povéreny odbornym dohledem musi
byt informovan o kompetencich, které byly
1ékari bez specializované zpusobilosti pri-
znany jeho skolitelem, a 0 postupu a ¢innosti
téchto lékaiti.

6) Je povinnosti lékaie povéreného odbornym
dohledem tuto ¢innost kontrolovat a v pri-
padé komplikovanych stavii osobné pacienta
vySetfit a primérené se podilet na provedeni
vykonu.

Autori

prof. MUDr. Karel Cvachovec, CSc., MBA
prof. MUDr. Vladimir Cerny, Ph.D., FCCM,
FESAIC

JUDr. Jan Mach

MUDr. Zdenék Mrozek, Ph.D.

prof. MUDr. Tomas Vymazal, Ph.D., MHA
MUDr. Vaclav Zvonicek, Ph.D.

Toto stanovisko bylo prijato Védeckou
radou CLK dne 16. ¥{jna 2025, nasledné
bylo pi‘edstavenstvem CLK schvéleno dne
1. listopadu 2025.

Pevné vérim, Ze ptijetim tohoto stanoviska
se zlepsi postaveni mladych 1ékaiti po kmeni, ale
ijejich atestovanych kolegt, protoze se budou
pohybovat v jasné definovaném pravnim pro-
stredi, které odpovida soucasné pravni tiprave.

V dosavadnim slozeni byla Védecka rada
CLK rozpuéténa. Proto bych chtél na zavér
tohoto ¢lanku podékovat véem kolegtim, kteti
se najeji ¢cinnosti podileli a vénovali sviij vol-
ny ¢as a schopnosti ve prospéch svych kole-
gt - 1ékart a 1ékarek.

MUDr. Zdenék Mrozek, Ph.D.

zmrozek@seznam.cz
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KULTURA

Z.darily benefi¢ni koncert Iékaru

I diky velké podpore Ceské lékai'ské komory se mohl uskuteénit loni v listopadu v pofadi jiz druhy benefi¢ni
koncert Cesko-slovenského orchestru a sboru lékarii. Z celé CR a SR se sjelo celkem 92 €lend, 55 v fadach
sboru a 37 v orchestru. Mnozi pfijeli zdaleka i s celou svou rodinou. Béhem dvou dnii nacvicili repertoar
na dva vecerni koncerty v nadhernych vanocnich kulisach mésta Litomysl.

Nejprve probéhl varhanni koncert, kde
se predstavili skveli solisté ve hie na hudebni
néstroje a zpév z fad 1ékait. Jmenovité dr. Mi-
roslav Misdr, stomatolog z Opavy - varhany,
dr. Vaclav Janovsky, onkolog Ceské Budé-
jovice - zpév, dr. Ondrej Kubecek, onkolog
Hradec Kralové - lesni roh, dr. Jan Votava,
anesteziolog UVN Praha - klarinet a dr. Mi-
chal Svoboda, ortoped z Olomouce — trombon.
Jako host zazpival Jakub Spacek, nejmladsi
¢len slavné virtu6zni hudebni rodiny Spacka.

Vse vyvrcholilo slavnostnim beneficnim
koncertem na prvni adventni nedéli 30. 11.
2025 ve prospéch mistni Farni charity Lito-
myslvnaplnéném Piaristickém chramu. Kon-
cert zahgjila feditelka Farni charity Litomysl
Bc. Véra Dvorakova, ktera predstavila zasluz-
nou a nenahraditelnou praci této organizace
pro sirokou komunitu Litomysle a okoli. Pak
dostala prostor klasika, krasna Rybova Mse
vano¢ni. Jiz od prvnich tént bylo ziejmé, Ze jeji
provedeni bude jiné nez obvykle. Snad nikdy
jsem neslysel tuto skladbu zpivanou a hranou
tak radostné, spontanné, beze stresu a obavy
z chyb. Velkolepy prostor Piaristického chra-
mu dodal koncertu barokni monumentalnost,
cimbalovy doprovod vynikajiciho cimbalisty
Jiritho Guzika naopak lidovost, vano¢ni zvoni-
vost a hravost. Sbor i orchestr si uzivaly vecer
do posledniho taktu a nechaly mraz pobihat
po zadech publika sem a tam. Zdravotnici pod
vedenim fantastického, Zivotem a hudbou
prekypujiciho dirigenta Ondreje Tajovského

\

———

ukazali, Ze hrat a zpivat zkratka uméji a ze
pomahat a podporovat obétavou praci cha-
rity ma smysl. Hudebni piidavek ve formé
skladby mistni scholy ,,Betléme®, upravené
pro orchestr a sbor specialné pro litomyslské
publikum, povznesl v§echny ptitomné do vysin
Piaristického chramu. Se zatajenym dechem
nezbyvalo nezzasnout nad dokonalou souhrou
prostoru, hudby a sily okamziku. Toto viken-
dové zdravotné-hudebni prepadeni adventni
Litomysle si budou mistni i aktivni ticastnici
dlouho pamatovat. Pro Farni charitu Litomysl
bylo vybrano 54 528 korun a akce byla perso-
nalem charity velmi ocenéna.

Jiz nyni pripravujeme dalsi fazi projektu
prorok 2026. Podporabude smérovana nadaci
Zlata rybka, ktera plni sny vazné nemocnym
détem. V terminu od 17. 6. 2026 probéhne
v Olomouci priprava a vyvrcholenim bude
slavnostni dvojkoncert, nejprve 20. 6. 2026
v Ostravé a poté 21. 6. v Olomouci. Zajemci
o ucastve sboru avorchestru se mohou hlasit
na www.colek.eu. Ukonceni sbéru prihlasek
pro rok 2026 kon¢i 1. 2. 2026.

S pranim véeho dobrého do nového roku.

MUDr. David Dezort
trumpeta, tenor, &len organiza¢ntho vyboru,

Cesko—slovensk\,'/ orchestr a sbor lékar i, www.colek.eu
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Kdo ma pravo posoudit, zda postup
lékare byl odborné spravny?

Obdobné problematice byla vénovana &ast konference Spole¢nosti medicinského prava CLS JEP dne
16. fijna 2025, uvedeny blok vedl prof. MUDr. Vladimir Cerny. Pfi kaZdém trestnim oznameni na chybny
postup lékare, pri kazdé Zalobé na poskytovatele zdravetnich sluzeb o nahradu skody a nemajetkové ujmy
i pri kazdé stiZznosti je odpovéd na otazku, zda doslo, €i nedoslo k odbornému pochybeni lékare, a pokud ano,
s jakymi nasledky, zcela zasadni. Proto je také zcela zasadni, KDO je opravnén posoudit, zda postup lékaie
byl spravny, €i chybny. V trestnich pripadech, kdy je feSeno tfeba i tmrti nebo tézka ijma na zdravi, mize byt
posouzeni této otazky pro lékare fatalni. Jsou totiZ pripady, kdy lékaf je na urcitou dobu v trestnim rizeni
pravomocné uloZen Uplny zakaz vykonu lékarského povolani. Doba, na kterou lze zakaz uloZit, je jeden rok az
deset let. Po uplynuti poloviny trestu lze poZadat o podminéné upusténi od zbytku trestu zakazu cinnosti.

Znalec a neznalec

Funkce soudniho znalce je narokova. Kdo
spliiuje podminky a slozi potiebné zkousky,
musi byt zapsan do seznamu znalcti. Dosud za-

psani znalci maji podle novely zakona vyjimku,
zkousky skladat nemusi a znaleckou ¢innost
mohou vykonavat (ptivodné se predpokladalo,
zeionibudou muset skladat zkousky). Znalcem
muze byt pomérné mlady atestovany 1ékar bez
vétsich zkusenosti, stejné jako osmdesatilety se-
nior, kteryjiz 20 let ve zdravotnictvi nepracuje.

Resi-1i soud zalobu nebo policie trestni
oznameni na lékare a jeho tdajnou odbor-
nou chybu, je postup zpravidla vzdy stejny. Je
jmenovan znalec, ktery pripad posoudi. Podle
vysledku pak policie bud'piipad odlozi, nebo
zahdji trestni stihani. V civilnim fizeni podle
toho soud usoudi, zda zalobu zamitne, nebo
jivyhovl.

Pokud by osud lékare byl v rukou jed-
noho znalce a jiné znalecké posudky ani

34

jiné diikazy nebyly pFipustény, z vlastni
zku$enosti mohu prohlésit, Ze bych védél
o stovkach nevinné odsouzenych lékait.
Jen diky oponentnimu a posléze revizni-
mu znaleckému posudku, éasto téz diky
odbornému posudku Védecké rady Ceské
1ékarské komory, skonéily stovky trest-
nich procesu s 1ékari spravedlivé. Zajemce
o blizsi informace mohu odkazat na svou
publikaci ,,Lékai'ské procesy v Cechach
ana Moravé na prelomu tisicileti*, vyda-
nou nakladatelstvim Galén v roce 2021.
Béznému obcanovi stejné jako lékaii musi
pripadat paradoxni, Ze znalecky posudek znal-
ce s pomérné malou praxi, ktery ani nemusi
byt drzitelem primarské licence nebo diplomu
celozivotniho vzdélavani, muze mit u soudu
vyss$i vahu nez odborny posudek profesora
¢i docenta daného oboru, ovSem ,,neznalce“.
Ano, napsal fundovany presvédcivy odborny
posudek, ale neni zapsanym znalcem (vét§inou
proto, Ze jim byt nechce), nepise posudek pod
trestni sankci, takze soud radéji vychazi ze zna-
leckého posudkuy, at je jeho autorem kdokoliv.

Znalecky posudek neni
nadfazenym diukazem

Jak Ustavni soud, tak Nejvysi soud véak ve
své rozhodovaci praxi opakované zduraznily,
zZe znalecky posudek neni zadnym nadtazenym
dikazem, ktery by mél vyssi dikazni hodnotu
nez dtikazy jiné. Dukazem muze byt i vypovéd'
1ékare, jehoz price je hodnocena, vypovéd
svédku, odborny posudek predniho odbornika
daného oboru, byt neni a nechce byt soudnim
znalcem. Zvlastni kategorii diikazu posuzu-
jiciho odbornou spravnost postupu lékare,
eventualné pri¢innou souvislost mezi dil¢im
pochybenim a nasledkem, je posudek oborové

komise Védecké rady Ceské 1ékatské komory.
Je vysledkem préce t¥i prednich odbornikt
daného oboru, kteri se naném musi shodnout.
Nejde sice o znalecky posudek, ale o odborny
posudek vysoce renomovanych odbornikd.
Nékteti soudci mu automaticky prisuzuji
vysokou diikazni vahu, jini se dotazuji, co je
to vlastné za organ a kdo (kdyz ne soud) jej
povéril, aby se ptipadem zabyval. Dulezité je
vysvétlit, Ze jde o postup podle stavovského
predpisu CLK ¢ 9 akazdy 1ékat mize pozddat
prezidenta komory, aby jeho prace bylaneza-
visle zhodnocena oborovou komisi védecké
rady. Ne vzdy je vsak odborny posudek pro
l1ékare priznivy, v takovém pripadeé jej prosté
ke své obhajobé nemusi pouzit, urcen je jen
pro ného aje vypracovan bezplatné.

Spravné zvolena odbornost znalce

Casto sebohuzel stava, ze policie nebo soud
zvoli nespravnou odbornost znalce. Proti tomu
ma ten, jehoz ¢innost je posuzovana, pravo
vznést namitku. Jiz kongres Ceské lékaiské
komory v roce 2009 za Ucasti predsedy trest-
niho kolegia Nejvyssiho soudu JUDr. Fran-
tiska Puryho, Ph.D.,, predsedy civilniho senatu
Nejvyssiho soudu JUDr. Petra Vojtka, dalsich
vyznamnych odborniki z oboru prava i zdra-
votnictvive svych zavérech konstatuje, Ze ,,po-
suzovat sprdvnost & nesprdvnost postupu
lékare &ijiného zdravotnika by mélvidy zna-
lec stejné odbornosti, ktery znd rozsah jeho
profesnich povinnosti a dokdZe posoudit,
zda byly dodrzZeny, ¢i poruseny*.

Zda se to byt zcela jasné a logické. V pra-
xi mnohdy zdaleka neni. To, Ze policista nebo
soudce nékdy nedokaze presné urcit spravnou
odbornost znalce, 1ze pochopit. Ale to, Ze se od-
borné nep¥islusny znalec nedokaZe ohradit
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proti svému ustanoveni a sdélit soudu, Ze
pripad musi byt posouzen znalcem z jiného
oboru a jemu jej posuzovat neprislusi, je
tézko pochopitelné. Zvlasté kdyz nékdy je
jeho znalecky posudek silné kriticky a posuzo-
vanému lékati zbyte¢né ublizi. Mohl bych uvést
fadu pripadu, kdy kvili oponentnim a reviznim
znaleckym posudkiim je pak tento znalecky
posudek ,,diskvalifikovan® a soud vychazi z ji-
nych znaleckych posudkd, ptipadnéilistinnych
dtikazu véetné odborného posudku oborové
komise védecké rady komory. Mohl bych uvést
pripad, kdy poranéni nervu pti ortopedické
operaci posuzoval znalec neurochirurg (misto
ortopeda), nespravnou diagnézu srde¢ni poru-
chy praktickym lékafem resil znalec internista
(misto znalce ze vSeobecného praktického 16-
katstvi), postup anesteziologa hodnotil znalec
chirurg (misto znalce z oboru anesteziologie,
resuscitace aintenzivni mediciny). Nanamitky
Casto policista nebo soudce odpovi, Ze ,,zna-
lec sam prece musi védét, jaky pripad muze
a jaky nemuiZe s ohledem na svou odbornost
hodnotit“. Uvedené jednani je ptitom ze stra-
ny znalce karnym provinénim, za které muze
Ministerstvo spravedlnosti ulozit sankci. Na
otazku ,,A vy, pane znalce, byste byl opravnén
provadét ortopedickou operaci, kdy?z jeji pro-
vedeni hodnotite?* znalec suverénné odpovi
,Provadét bych ji nemohl, ale hodnotit ji mohu*.
Podle naseho nazoru by ani odborné prislusny
znalec nemél hodnotit odborny postup lékate
sice stejné odbornosti, ale v oblasti, kterou se
znalec ve své praxi viilbec nezabyva a nemad s ni
zadné zkusenosti. I zde by mél soudu sdélit, ze
s ohledem na své izké odborné zaméreni neni
zpusobily, aby pFipad posuzoval.

Casté jsou i nespravné polozené otazky.
Také proti nim by se mél znalec ohradit s tim,
Ze na nespravné polozenou otdzku nemusi
za kazdou cenu ,,otrocky odpovidat“ a muze
upozornit soudce ¢i policistu, Ze otazka neni
poloZena spravne.

Typické nékdy je, ze se soud dotazuje, zda
postup ,,byl na trovni nejvyssiho stupné po-
znanivmediciné“. Nato jeden slavny profesor
mediciny odpovédél, Ze na této tirovni neni
postup nikdy, protoze tieba pravé dnes stu-
pen poznéni v mediciné nékde ve svété vzrostl.
Spravna otdzka musi vychdzet z § 4 odstavce 5
zakona o zdravotnich sluzbdch a podminkach
jejich poskytovani, podle kterého postup musi
byt vsouladu s uznavanymi postupy a pravidly
védy s ohledem na individualitu pacienta, kon-
krétni podminky a objektivni moznosti.

Pravé s ohledem na to, Ze soucasti definice
lege artis jsou konkrétni podminky a objektivni
moznosti, nemuze znalec posuzovat pripad bez
znalosti téchto podminek amoznosti pouze podle
zdravotnické dokumentace. Musiznét podminky,
za kterych 1ékat, jehoz praci hodnoti, pracoval
avyjadreni samotného lékare k pripadu, zjakych
dtvodi postupoval pravé tak, jak postupoval.
Podle konstantni judikatury je pak kazdy
pFipad nutno posuzovat z pozice tzv. ex ante,
jak se stav jevil a jaké mél 1ékar informace
v dobé, kdy rozhodoval o dal§im postupu,
nikoliv z pozice ex post, kdy vysledek je jiZ
znam. V fadé ptipadi vSak znalci bohuzel hod-
noti ptipad zcela opa¢né, podle jeho vysledku,
kdy 1ze spekulovat, Ze postup mohl byt také jiny.

Nékteré judikaty ke
znaleckym posudkiim

Nélez Ustavniho soudu IIL. US 299/06 —
znalecky posudek neni nijak nadfazenym dika-
zem nad ostatnimi diikazy, i on musi byt podro-
ben prezkoumani vécné spravnosti a tiplnosti
v porovnani s dalsimi dukazy.

Nedavny nélez Ustavniho soudu II1. US
2660/24 - znalecky posudek nemiize nahradit
jiné diikazy, naptiklad vyslech 1ékaiti, ktery byl
navrzen asoudem zamitnut, protoZe stanovisko
1ékait Cetli znalci a vzali jej v ivahu. Znalci
nejsou soudci. Lékaie musi vyslechnout ajejich
vypovéd'zhodnotit soud, ne znalec.

PRAVNI PORADNA

Nélez Ustavniho soudu IIL. US 838/25 -
znalec nemuze misto soudce uréit vysi ndhrady
nemajetkové (ijmy na zdravi.

Rozsudek Nejvyssiho soudu 25 Cdo
2793/2017, zda postup lékare byl, ¢i nebyl lege
artis, nerozhoduje znalec, ale soud. Nejen na
zakladé znaleckého posudku, ale i vSech dalSich
dikazu.

Rozsudek Krajského soudu v Ceskych Bu-
déjovicich 4 To 70/98, zvefejnény ve Sbirce
soudnich rozhodnuti a stanovisek (tzv. pou¢na
rozhodnut{) pod ¢. 20/2000 Sbirky rozhodnuti.

Khodnoceni pripadt z pozice ex ante exis-
tuje fadajudikatt Nejvyssiho soudu, naptiklad:
7 Tdo 219/2005, 8 Tdo 1048/2009, 6 Tdo
1286/2014, 25 Cdo 3386/2018,25 Cdo 2217/2017,
25 Cdo 2221/2017.

Zaver:

Lékat, ktery jako soudni znalec hodnoti
spravnost, ¢i nespravnost postupu jiného
1ékare, by mél pripad posuzovat z pozice ex
ante, nikoliv ex post.

Je-li soudem ¢&i policii ustanoven znal-
cem lékai* nespravné odbornosti, je tfebana
to soud upozornit a vypracovani znaleckého
posudku odmitnout. Lze to uéinit i tehdy,
nema-li znalec s posuzovanou problemati-
kou Zadné praktické zkuSenosti a neciti se
kompetentni ji odborné hodnotit.

Je-li ustanoven soudni znalec nesprav-
né odbornosti, ktery presto znalecky tikol
pFijme, je tfeba proti tomu podat namitky
aopakovatje v pripadném odvolani, dovo-
lani i vistavni stiZnosti. TotéZ posuzuje-li
pripad v rozporu s judikaturou z pozice
ex post, nikoliv z pozice ex ante. Kdyby se
1ékar‘i a jejich obh4jci takto nebranili, shora
uvedené i dalsi judikaty Nejvyssiho sou-
du i nlezy Ustavniho soudu by nemohly
vzniknout.

JUDr. Jan Mach,

advokat, Feditel pravni kancelare CLK

Inzerce

Kontakt a vice informaci:
Ing. Martina Vridkové
Country HR manager

@ offidea

Hledame NEUROLOGA a dalsi lékaFské odborniky

(Kardiologie, Angiologie, Endokrinologie, Revmatologie, Osteologie, Interna)

Pridejte se do nasi moderné zafizené ambulance. Flexibilni Gvazky i pracovni doba.
Stabilni firemni zazemi mezinarodni spoleénosti. Zobrazovaci metody pod jednou
stfechou (MR, CT, UZ, Denzitometrie). Napldnuijte si smény presné dle svych prestav.

Na mzdé se domluvime pfi osobni ¢i telefonické domluvé - prijdte se k ném nezévazné

podivat, rddi vdm zodpovime veskeré dotazy osobné a provedeme vds po pracovisti.

+420775 271131
martina.vrnakova@affidea.com
www.affidea.cz
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Zemiel MUDr. Jiri Sustacek

Ve véku jednaosmdesati let navzdy odesel
v patek 2. ledna 2026 MUDr. Jifi Sustadek,
rodék z Radesinské Svratky. Clovék s velkym
srdcem, empaticky 1ékar, skvély kolega, ktery
se od roku 1977 natrvalo ,,upsal“ novoméstské
nemocnici.

Jeho profesni zacatky nebyly jednoduché.
V osmasedesatém roce byl jednim ze zakla-
dajicich ¢lent Spolku brnénskych mediku,
coz se odrazilo na jeho kadrové reputaci.
Na urologickou kliniku v Brné¢, kam mél po
studiich nastoupit, ho nevzali. Proto svou
profesni drahu odstartoval v psychiatrické
1écebné v Jihlavé. Po pil roce nastoupil do
jihlavské nemocnice na chirurgické oddéle-
ni, kde zustal nékolik let. Od 1. brezna 1977
zacal pracovat na chirurgickém oddéleni no-
vomeéstské nemocnice, kde se stal 1ékarem
vtymu docenta Manna. Pozdéji byl jmenovan
primarem chirurgického oddéleni.

Rok také zastaval funkci feditele nemoc-
nice, a to od 1. ledna 1990. Byl ale mimo jiné

idlouholetym organizatorem Setkani ceskych
a slovenskych chirurgi na Skalském dvore.
,Pravidelna setkani ceskych a slovenskych
chirurgt, které organizoval, a jehoZ se kazdo-
ro¢né Gcastnily stovky 1ékaru, prispivalak $i-
feni dobrého jména a veéhlasu nasi nemocnice.
Pan priméi Susta¢ek u nds pracoval i poté, co
odesel na zaslouzeny odpocinek. Patti mu nas

v,

velky dik,“ fekla reditelka Nemocnice Nové
Meésto na Moravé Véra Paleckova.

,Lékare by nemél délat clovek, ktery
nema rad lidi a nerad je posloucha,” rikaval
MUDr. Jii{ Susta¢ek. S4m se timto heslem
Fidil po cely svuj Zivot. ,,Vzpominat s ictou na
néjbudou tisice jeho pacienti i kolegové, ktefi
s nim vzdycky radi spolupracovali,” uzaviela
Véra Paleckova.

MUDTr. Sustécek se vénoval také praci
v Ceské 1ékatské spolec¢nosti J. E. Purkyné,
které od roku 1991 predsedal a mimo jiné byl
¢estnym ¢lenem Ceské chirurgické spole¢nosti
CLS-JEP. Byl ocenén medaili prof. Karla May-
dla za rozvoj Ceské chirurgie a cenou primare
Bauera Univerzity P. J. Saférika v Kogicich za
rozvoj v oboru traumatologie. V roce 2022
ziskal Ocenéni Nového Méstana Moraveé av té-
mze roce obdrzel i Cestnou medaili CLK od OS
Zdir nad Sazavou.

Helena Zelena KfiZova

tiskova mluveiNemocnice Nové Mésto na Moravé

Pravidelné prednaskové vecery s diskusi Spolku ¢eskych lékaru v Praze. Zacatek v17.00 hodin

26. LEDNA 2026

1. Krsek, M.: Uvod

Lékarsky dum, Sokolské 31, Praha 2

4. Liska, F.: Muzskd neplodnost z divodu teratozoo-  Prednask
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KLAUSUV VECER

Prednéskovy veéer Kliniky gynekologie, porod-

n1ctv1 aneonatologie 1. LF UK a VFN v Praze

Prednosta: prof. MUDr. David Cibula, CSc.

Koordinator: prof. MUDT. Jiff Sldma, Ph.D.

Predsedajici: prof. MUDr. Jaroslav Zivny, DrSc.

Téma: Onkogynekologie

1. Sldma, J.: Uvod

2. Emingr, M.: Karcinom a prekancerézy délozniho
hrdla - etiopatogeneze, epidemiologie a soucasna
situace ve svété av CR

3. Brynda, D.: Vakcinace proti HPV

4.Slama, J.: HPV testovani ajeho role ve screeningu

5. Dostélek, L.: Limity a vyzvy prevence karcinomu
délozntho hrdla

6. Diskuse

2. UNORA 2026

0 v

KUKULUV VECER

Prednaskovy veder L. chirurgické kliniky 1. LF

UKaVFN

Prednosta: prof. MUDr. Zdenék Krska, DrSc.

Koordindtor: prof. MUDr. Zdenék Krska, DrSc.

Predsedajici: MUDr. Jan Biza, CSc., MBA

Téma: Nové trendy v 16¢bé karcinomu prsu

1. Zimovjanova, M.: Posuny v systémové onkologické
1é¢bé karcinomu prsu

2. SutaKimle, K.: Radikalni chirurgicky vykon u ne-
hmatnych tumort prsu

3. Cervenova, M., Suta Kimle, K.: De-eskalace ope-
racnich vykonu vaxile

4. Sorelova, V., Siméinkova, E.: Rekonstrukee prsu
u onkologickych pacientek

5. Ulrych, J.: Chirurgick 1é¢ba jaternich metastéz
karcinomu prsu

6. Diskuse

9, UNORA 2026

’ 0 v
CHARVATUV VECER
Prednaskovy vecer Il interni kliniky 1. LF UK
aVFN
Prednosta: prof. MUDr. Michal Krsek, CSc., MBA
Koordinator: prof. MUDr. Michal Krsek, CSc., MBA
Predsedajici: prof. MUDr. Jan Skrha, DrSc., MBA

2. Krétky, J.: Management uzlu §titné zlazy

3. Hrdlicka, J.: Termické ablace benignich tyreoidél-
nich uzla

4. Vitkovd, H.: Tyreotoxikoza a jeji management

5. Michalsk4, D.: Management osteopordzy: strategie
a specifika farmakologické 1é¢by ve stari

6. Diskuse

16. UNORA 2026

fvo \

JONASUV VECER

Piednaskovy vecer Interni kliniky 3. LF UK

aFNKV

Prednosta: prof. MUDr. Ivan Rychlik, CSc.

Koordinator: prof. MUDr. Ivan Rychlik, CSc.

Predsedajici: prof. RNDr. Vaclav Hampl, DrSc.

1. Rychlik, I Uvod

2. Matous, J.: Endoskopicky navigované drenazni
vykony

3. Vejvodovd, M.: Akutni virové hepatitidy - bézny
problém?

4. Houska, A.: Rozhovory o cilech péce u pokrocilych
jaternich onemocnéni

5. Hrudkové, H.: Vzécna pricina zachvatovité dusnosti

6. Diskuse

23. UNORA 2025
MAYDLOVA PREDNASKA

,Transplantace srdce u déti“
Prednagejici: prof. MUDr. Tomés Tlaskal, CSc.
Predsedajici: prof. MUDr. Richard Skéba, CSc.

2. BREZNA 2026
SEKLUV VECER

Prednéaskovy vecer Ustavu biologie a 1ékai'ské

genetiky 1. LF UK a VFN

Prednosta: prof. MUDr. Ondrej Seda Ph.D.

Koordintor: prof. MUDr. Ondej Seda, Ph.D.

Predsedajici: prof. RNDr. Vaclav Hampl, DrSc.

1. Seda, O.: Uvod

2. Korabec¢nd, M.: DigitalanCRananoporove sekve-
novani v neinvazivni prenatilni diagnostice

3. Slpek A.: Popula¢ni teratologie: Vrozené vady
azmeény jejich frekvence v souvislosti s demogra-
fickymi trendy

spermie - syndrom acefalickych spermii pri ztraté
funkce centrobinu

5. Seda, O.: Genomické a transkriptomické profily
osteoporotickych zlomenin obratli u postmeno-
pauzélnich zen

6. Diskuse

9, BREZNA 2026
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PELNARUV VECER

Prednaskovy vecer II. interni kliniky kardiologie

aangiologie 1. LF UK a VFN

Prednosta: prof. MUDr. Ales Linhart, DrSc.

Koordindtor: prof. MUDr. Ale$ Linhart, DrSc.

Predsedajici: prof. MUDr. Michael Aschermann, DrSc.

Téma: Intervenéni feseni chlopennich vad

1. Linhart, A.: Uvod

2. Kovérnik, T.: Perkutanni intervence aortalni
chlopné

3. Zemanek, D.: Perkutdnni intervence mitralni a tri-
kuspidélni chlopné

4. Hlubockd, Z.: Echokardiografické vedeni perkutén-
nich intervenci srde¢nich chlopni

5. Hlubocky, J.: Chirurgické miniinvazivni techniky
priléché vad srdecnich chlopni

6. Diskuse

16. BREZNA 2026
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KAFKUV VECER

Piednéskovy veder Kliniky détské chirurgie

2.LF UKaFNM

Prednosta: prof. MUDr. Michal Rygl, Ph.D.

Koordinator: prof. MUDr. Michal Rygl, Ph.D.

Predsedajict; prof. MUDr. Richard Skaba, CSc.

1. Rygl, M.: Uvod

2. Dubasékova, N.: Mocovd inkontinence v détském
véku

3. Otahalové, K.: Traumatické perforace rekta

4, Pokorna, A.: Endokrinni nemoci pankreatu u déti

5. Dotlacil, V.: ICG v détské chirurgii

6. Kratinova, Z.: Sila tymu

7. Diskuse

23. BREZNA 2026

Spolek slovenskych lékaru v Bratislavé

Kkliniky LFUK a UNB v Bratislavé

Prednostka: doc. MUDr. Alexandra Kristufkova,
Ph.D.

Koordinator: doc. MUDr. Alexandra Kristfkova,
Ph.D.

Predsedajici: prof. MUDr. Michal Krsek, CSc., MBA

30. BREZNA 2026

CENTRUM DIABETOLOGIE IKEM
Prednaskovy veder centra diabetologie IKEM
Prednosta: prof. MUDr. Martin Haluzik, DrSc.
Koordinator: doc. MUDr. Michal Dubsky, Ph.D.,
FRSPH, MBA

Predsedajlm prof. MUD. Richard Skéba, CSc.
Téma: Obezita a diabetes

1. Némcové, A.: Farmakoterapie obezity

2. Haluzik, M.: Bariatricka chirurgie v1é¢hé obezity
3. Horvath, L.: Sarkopenie u obéznich pacientt

4. Dubsky, M.: Uméla inteligence v1é¢bé obezity

5. Fejfarov4, V.: Obezita a syndrom diabetické nohy
6. Diskuse

SPOLEK
CESKYCH LEKARU
V PRAZE

Ceské lékarské spole¢nosti
Jana Evangelisty Purkyné

%
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Vzdéldvaci akce jsou pordddny dle stavovského
predpisu CLK ¢. 16 a jsou hodnoceny dvéma
kredity.

jsou zarazeny jako volitelny predmét
pro studenty 1. LF UK Praha.

prof. MUDr. Richard Skaba, CSc.
véd af

Vstup na akei je moZny bez predchoziho
prihlaseni.
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FB - Zaméstnani
ve zdravotnictvi

VTYNENAD VLTAVOU

nikajici

= Mabzkoe Vi i ! o “ | . o
padé potreby sluzebni viiz, nebo prispévky na dopravu; 25 dni dovolené; Stravenkovy pausal, Multisport kartu; Bonusy/prémie;
Vybavenou ordinaci; Sirokou klientelu; Podporu a thradu dalsiho vzdélavani; Administrativni a organizacni podporu provozu
ordinace.

el i
= Néstup: dle dohody.
. fiidaje 75407728,

DOMACI
PECE
V PRAZE

PROSERVICES S.R.0.
PRO PRAllll PRIIME VSEOBECNO[I ZDRAVOTNI SESTRU (ODBORNOST 52)

&

= Nistup: Ihned nebo die dohody Nejleue pinj pracovni ivazek, Iz¢ i dohodu. Pisobime prevazné v rémci Prahy 4, 01112

=
= Nabizime: zéKladni plat 50 000-KC pfi ivazku 1,0 bez ohledu na pocet navstév; naborovy piispévek 30 000,-KC; finanéni
. o &3dn) it zebni

autoik: soukmmym aceldm; pispévky r\a vzde\avﬂm
= Kontakt: Jitka.

NEMOCNICE TISNOV, PRISPEVKOVA ORGANIZACE NERIOCNICE
PRLIME VEDOUCIHO LEKARE/LEXARKU NA 0DD. OLU HO
A LEKARE/LEKARKU NA 0DD. NASL. PECE nsnov

Prijme LEKARE/LEKARKU NA ODDELENi LDN-NASLEDNA PECE - s odbornou zpisobilosti nebo specializovanou zpisobilosti
inilekafstyi, ceny akona ¢, 95/2004 Sb., ve znéni pozdesich pi

pisiinapiny nebozkrceny tvazek.

Prijme VEDOUCIHO LEKARE/LEKARKU NA ODDELENI OLU - NASLEDNA REHABILITACE - se specializovanou zpisobilosti
voborurehabilitaénia yzikéinimedicina.

= Nastup: dledohody.

= Zivotopis zasilejte pisemné na adresu: Nemocnice Tisnov, prispévova organizace, Purkyiiova 279, 666 13 Tisnov, nebo
e-maileminfo@nemtisnov.cz.

= Blizsfinformace napersondinim oddéleni:tel 549 436 024,724587 400.

- starite se nasimi fanousky :-)

ESET, PSYCHOTERAPEUTICKA
A PSYCHOSOMATICKA KLINIKA, S.R.O.
HLEDA PSYCHIATRA A KLINICKEHO PSYCHOLOGA

POLIKLINIKA PROSEK A.S.

PRIJME LEKARE - ODBORNOST:

REHABILITACE, INTERNA, ENDOKRINOLOGIE, NEUROLOGIE
POLIKLINIKA PROSEK A.S.

PRIJME LEKARE - ODBORNOST - RADIOLOGIE
NEMOCNICE BENESOV

PRIJME LEKARE DO SPANKOVE LABORATORE

NEMOCNICE BENESOV
PRIJME LEKARE NA ODDELENI:
CHIRURGIE, NEUROLOGIE, TRANSFUZNI A HEMATOLOGICKE ODD.

Nemocnice Mélnik rada privita

Co Vam muzeme nabidnout?

/

chodit do prace s dobrym pocitem

© evabudinska@mediterra.cz
O 739603 691

mu, poslete

NEMOCNICE BENESOV

PRIJME LEKARE DO SPECIALIZOVANYCH AMBULANCI:
KARDIOLOGIE, ENDOSKOPIE, PLICNI, OCNi, NEUROLOGICKA AMBULANCE
AMBICARE

HLEDA PRAKTICKEHO LEKARE PRO DOSPELE - MILOVICE

BOHEMIA-LAZNE A.S.
LEKAR/KA S ODBORNOU ZPUSOBILOSTI K VYKO-
NU POVOLANI (L1, L2)

INMED S.R.0.- INTERNi, NEFROLOGICKE
ADIALYZACNi CENTRUM VE SVITAVACH
PRIJME LEKARE INTERNISTU

SANATORIUM EDEL S.R.O. )
PRIJME PEDIATRA NEBO PNEUMOLOGA

KRAJSKA
NEMOCNICE
TOMASE BATI

Krajska nemocnice T. Bati, a. s. ve Zliné

PRIJME: LEKARE A LEKARKY

absolventy, s kmenem | se specializovanou zpiisobilosti

pro oddéleni:

0ZM CEVNICHIRURGIE NEUROLOGIE

Nabizime:

+ naborovy prispévek az 250 000 K¢

+moznost ubytovani

+5 tydni RD

= vzd&lavani bez smluvniho zdvazku

= benefitni program

« firemni Matefskd Skolka

+ pijemny osobni a zajimavy kariérni Zivot v krajském mésté
+ livazek dle domluvy

Prijate se kndm nezvazné podivat - radi Vds

seznamime s nas nemocnic.

Zalete svij zivotopis na personalni@bnzlin.cz.

Vice informaci na www.kntb.cz, tel. 577 552 404.

s v

WOCNICE
TISNOV

Reditel Nemocnice Tisnov, pfispévkova organizace
vyhlasuje vybérové fizeni na obsazeni pozice:

PRIMARE/PRIMARKY ODDELENi LDN-NASLEDNA PECE

Pozadujeme:

= odbornd a specializovand zpisobilost v oboru vnitini Iékafstvi, popf.
geriatrie, neurologie dle zak. ¢. 95/2004 Sh., ve znéni pozd. predpisti

= licence CLK pro vykon funkce

= organizacni, fidicia komunikacni schopnosti

= manazerské amoralni predpoklady
= zdravotni zplsobilost a beztihonnost

Pi é piihlasky st alezitostmizas

Soucast prihlasky:

= osobnidotaznik

= strukturovany profesnizivotopis

= kopie doklad(i o dosazeném vzdélani

= licenci CLK pro vykon funkce vedouciho [ékafe a primée
= vypis zrejstiiku tresth (ne starsi 3 mésici)

déji do 30.1.2026 naadresu:

Nemocnice Tisnov, prispévkovd organizace, persondlni oddéleni, Purkyiova 279, 666 01 Tisnov, na obalku uvedte ,Vybérové fizeni“, nebo datovou schrankou, ID: d95k6p3,

popf. 0sobné na sekretariat nemocnice.
Pfipadné informace na personalnim oddéleni, tel. ¢islo 549436024, 724587400.

Doktor

Praha 4, Branik

v Pra ze www.doktorvpraze.cz
Do akreditované ordinace VPL D -
pfijmu

VPL s kmenem ¢i atestaci
na zkréceny tivazek ¢i doho!

Soucasti ordinace je
agentura domdci péce.

Podrobné informace
pfi osobni schiizce.

Kontakty: M - 602 313 699, E - lekar@doktorvpraze.cz
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Vzdélavaci kurzy Ceské 1ékaiské komory

Oddéleni vzdélavani CLK
DUam Iékafu, Drahobejlova 27,
190 00 Praha 9

tel.: 234 760 711, 234 760 710

e-mail: vzdelavani@clkcr.cz,
seminar@clkcr.cz

z{m na www.vzdelavanilekaru.cz,
www.lkcr.cz, vzdélavani, kurzy CLK

Podrobné informace tykajici se
organizace a pribéhu kurzu obdrzi
pfihlaSeni U¢astnici e-mailem.
Kurzy budou priibézné aktualizova-
ny podle aktudlni epidemiologické
situace.

Obvykly zacatek vikendovych kurz(:
9.00 hod.

Vzdélavaci akce CLK jsou poradany
v souladu se stavovskym predpisem
CLK 16.

4/26 Al Masterclass pro lékate: Generativni umé-

14 inteligence v mediciné - od inspirace k praxi

HYBRIDNI AKCE

Datum: ¢tvrtek 22. 1. 2026, 15.00-18.00 hod.

Misto: Dim lékaiti, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 4 vyu¢ovaci hodiny

Pocet krediti: 4

Utastnicky poplatek: 800 K¢

Prednasejict: prof. MUDr. Josef Veselka, CSc., kardio-

log; Milo$ Cermak, novinaf, konzultant

Odborny garant: MUDr. Zdenék Mrozek, Ph.D.,

KARIM FN Olomouc

Workshop je postaven na praktickych ukézkéch,

aktualnich studiich a diskusich. Nasim cilem je in-

spirovat, nadchnout a dodat jistotu v pouzivéni AI -

ne jen ,ucit*.

Uvod: Co se zménilo od roku 2025,

o Jak funguji dne$ni modely.

+ Al vmediciné podle dat z roku 2025.

« Praktické vyuziti ChatGPT a spol.

« Nastroje a trendy 2025.

* Praktické prompty 2.0.

* Bezpecnost a etika.

+ Budoucnost mediciny s AL

« Exekutivni shrnuti.

+ Cosiodnesete:

+ GenAlI Executive Summary 2025 - digitalni pfirucka
s nejnovéjsimi poznatky

* Al Toolkit pro lékafe - seznam doporucenych né-
strojui, webti a modelt

* Praktické prompty - pfipravené $ablony pro bézné
tikony

* Bezpe¢nostni checklist - postupy pro pracis Al vsou-
ladus EUAT Act

5/26 Ten druhy neni hloupy, je jiny (i ve zdra-
votnictvi)

VIDEOKURZ

Datum: 24.1. 2026

Délka: 5 hodin

Pocet krediti: 5

ﬁéastnicky poplatek: 1000 K&

Lektor: Ing. Zuzana Hekelova

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova

Pokud si lidé neuvédomuji, ze kazdy clovék je original
se svymi jedineénymi pocity, nézory a vlastnostmi,
miize jim to puisobit potiZe. Plati to samoziejmeé i ve
zdravotnictvi. Ucastnici seminate ziskaji informace
0 svém vlastnim osobnostnim typu, v dalsi ¢asti pro-
gramu pak také o vech dalsich osobnostnich typech,
které mohou reprezentovat jejich kolegové. Program
zohledni i specifika osobnostni typologie v konkrét-
nich situacich ze zdravotnictvi.

6/26 Mindfulness-based stress reduction (MBSR) 1.
ONLINE

Datum: 31. 1. 2026

Délka: 5 hodin

38

Pocet kreditt: 5

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova
Prednasejici: doc. MUDr. Petr Zach, CSc., Mgr. Filip
Stys

Kurz navazujici na MBSR I, nicméné lze absolvovat
pouze tuto druhou ¢ést.

Mindfulness-based stress reduction (MBSR) je uce-
leny program préce se stresem, ktery na konci 70. let
20. stoleti vytvoril Jon Kabat-Zinn na Lékarské fakulté
University of Massachusetts. Opira se o trénink vsi-
mavosti (mindfulness) a jeho cilem je pomoci lidem
ucinnéji zvladat stresory a projevy dlouhodobého
stresu, véetné izkosti, depresivnich symptomu a vy-
Cerpéni. Zahrnuje cviceni jako body scan, meditaci
vsedé a v chiizi a jemnou védomou jogu. Vyzkumy
ukazuji snizeni vnimaného stresu a tizkosti a zlepseni
regulace emoct, soustiedéni a kvality spanku; u nékte-
rych obtiZi (napt. chronicka bolest) muze slouzit jako
vhodny doplnék standardni 1é¢by.

Cst teoretickd (doc. MUDT. Petr Zach, CSc.)
Posluchacibudou sezndmeni se zékladnimi neuroana-
tomickymi terminy a popisem hlavnich regula¢nich
okruhti CNS, navazujicich na regulaci stresu, pamé-
tovy okruh, okruh dici reakei odmény a rozhodovaci
okruh. Uvedeny budou praktické ptiklady jejich fun-
govéanivklidu ave stresu.

Cast praktickd (Mgr. Filip Stys)

Prakticka Cast semindre plynule navaze na teoreticky
vyklad konkrétnimi nécviky. Pod vedenim certifiko-
vaného lektora MBSR si i¢astnici osvoji jednoduché
postupy pro regulaci stresu a aktivaci parasympatické-
ho nervového systému (PNS). Budou trénovat véimavé
uvédomovani pritomného prozivni na trovni téla,
myslenekiemoci aucit se pfinéset pozornost k dechu
atélesnym viemtm vbéznych situacich.

Kazdy obdrzi také vedené audio nahréavky pro do-
méci praxi, aby mohl v metodé MBSR pokracovat po
skonceni seminéte.

28/26 Prevence konfliktii a sebeobrana pro 1ékare
Datum: 31.1. 2026

Misto: Dim lékaiti, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 6 hodin

Pocet krediti: 6

Lektor: Mgr. Michal Barda

Kapacita kurzu: 25 osob

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Po absolvovéni tohoto kurzu by mél byt i¢astnik scho-
penrozpoznat nebezpecné situace, predchézet jejich
eskalaci a v piipadé fyzického napadeni se ubranit.
Zaroven Ucastnici ziskaji povédomi o relevantnich
préavnich predpisech a o dalsim postupu po skonceni
bezprosttedniho ohrozeni. Kurz kombinuje teoretické
i praktické bloky; nécvik technik bude probihat ve
dvojicich, doporucujeme pohodlné obleceni a obuv.
Intenzita bude ptizptisobena kondici G¢astniki. Kurz
jeur¢en nejen pro lékate, ale i pro ¢leny jinych pomd-
hajicich profesi.

33/26 Smrt a zasaZeni ztratou

VIDEOKURZ

Datum: 2.-9.2. 2026

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova
Prednasejici: PhDr. Jana Woleska, Ph.D,, klinickd
psycholozka FN v Motole

Smrt a ztrata jsou kazdodenni realitou préce ve zdra-
votnictvi. Zdravotnici se ¢asto ocitaji v pfimém kon-
taktu s umirajicimi pacienty i jejich blizkymi a hraji
kli¢ovou roli pfi zvladani krizovych a emocné naroc-
nych situact. Prednaska bude zamétena na porozumé-
ni psychologickym a existencialnim aspektiim smrti,
procesu truchleni a reakei na ztratu - jak u pacienti
ajejichrodin, tak u samotnych zdravotniki. Zaméfime
se zde i na zakladni principy komunikace v situacich
ztréty a doprovézeni a rovnéz prevence syndromu
vyhoteni. Duraz je kladen na rozvoj empatického
pristupu, na schopnost vnimat individudlni potteby
klientl/pacientti na konci zivotni cesty i jejich rodin

anacitlivé zvladani emoci spojenych s umrtim. Cilem
sdéleni je posileni kompetence zdravotnickych pra-
covnik v oblasti podpory umirajicich a poziistalych,
rozvoj dovednosti v krizové komunikaci a nabidnuti
prostoru k reflexi vlastni odolnosti, hranic a emoci
v ndro¢nych situacich, které jsou se smrti neoddé-
litelné spojeny.

7/26 Kurz z genetiky

ONLINE

Datum: 7. 2.2026

Délka: 6 hodin

Pocet krediti: 6

Udastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova

Koordinator: MUDr, Radka Pourova, Ph.D., FN Motol

Kurz se zamétuje na velky rozmach genetiky v soucas-

né dobé a pfistupnou formou ptiblizuje novinky amoz-

nosti, o kterych by mél v soucasné dobé védét kaz-

dy pediatr ve své kazdodenni praxi (bude upfesnéno).

prof. MUDr. Milan Macek, DrSc.

* Vzécnd onemocnéni jakozto predjezdci personali-
zované mediciny

MUDr. Radka Kremlikové Pourova, Ph.D.

* Genetika neurovyvojovych poruch

doc. Markéta Vickovd, Ph.D.

* Onkogenetika

MUDr. Pavel Tesner, Ph.D.

« Fetomaterndlni péce z pohledu genetika

Mgr. Jana Drébové, Ph.D.

* Genova terapie adal$i moznosti lé¢hy geneticky pod-
minénych chorob

34/26 Uvod do viktimologie

ONLINE

Datum: bude uptesnéno, 9.00-12.15 hod.

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova

Lektor: Mgr. Tibor A. Brecka, Ph.D., MBA, LL.M.

Poplatek: 800 K¢

Kurz ,Uvod do viktimologie* poskytuje zékladni pre-

hled o védni discipling, ktera se zaméfuje na studium

obeéti trestnych cinii ajinych traumatickych udalosti.

Utastnici se seznami s klicovymi pojmy, jako jsou

viktimizace, sekundarni viktimizace a prava obéti.

Diraz je kladen na pochopeni potteb obéti, faktory

ovliviujici jejich zkuSenosti a moznosti podpory

a pomoci. Kurz je vhodny pro odborniky i $irokou

vefejnost se zajmem o tuto problematiku.

« Zakladni pojmy a principy viktimologie

* Kdoje obét a co je viktimizace

* Typy obéti a dopady na jejich zivoty

« Sekundarni viktimizace a jeji prevence

« Jak predejit dal$imu poskozovéani obéti v systému

* Role pomahajicich profesi a instituci pfi podpore
obéti

8/26 Kurz st ibodového ohod ibolest-
ného ast: i ztiZeni spoleéenského uplatnéni
(trvalych nasledkit)

ONLINE

Datum: stfeda11. 2. 2026

Délka: 4 hodiny, 15.00-19.15 hod.

Misto: Dum lékart, Drahobejlova 27, Praha 9

Pocet kreditu: 4

Utastnicky poplatek:1000 K¢

Lektor: MUDr. Jan Siméfk, predseda a ¢len zkusebni
komise Ministerstva spravedlnosti pro zvlastni ¢ast
vstupni zkousky znalce pro odvétvi hodnoceni miry
bolesti a funkénich poruch na zdravi

Cilem kurzu je seznamit u¢astniky se zplsobem sta-
noveni bodového ohodnoceni bolestného a stanoveni
ztizeni spoleéenského uplatnéni (trvalych nésledku)
dle Metodiky k nahradé nemajetkové 4jmy na zdravi,
ktera byla publikovana ve Sbirce soudnich rozhodnuti
a stanovisek Nejvyssiho soudu pod ¢. 63/2014 a vzalo
jina védomi ob¢anskopravni a obchodni kolegium
Nejvyssiho soudu CR k pouzivani pii aplikaci § 2958
0.z. aktera proslaoptikou pléna Ustavniho soudu dne
13. biezna 2024 (P1. US 27/23).

BOLESTNE

+ Podklady pro vypracovani znaleckého posudku bo-
lestného

+ Pfibrani konzultanta

+ Analogické polozky bolestného - Aktualizovand verze
prehledubolesti a sazeb bodového hodnoceni bolesti
Metodiky k nahradé nemajetkové Gjmy na zdravi,
platndk1.1.2025

+ Hodnoceni polozek na ptikladech z praxe

ZT{ZENT SPOLECENSKEHO UPLATNENT (trvalé

nasledky)

+ Podklady pro vypracovéni znaleckého posudku trva-
Iych nésledku (ZSU)

+ Ustaleni zdravotniho stavu

+ Postup pti objektivizaci subjektivnich obtizi

+ Analyza poskozeni struktur dle MKF

+ Analyza poskozeni funkei dle MKF

* Metodikak vykladu § 2958 o. z. (kvalifikétory, domé-
ny, modifikacni koeficient)

+ Interpretace vysledkl analyzy

9/26 Vztahy k druhym a vztah k sobé

ONLINE

Datum: 14. 2. 2026

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova

Lektorka: MUDr. Katefina Cajthamlova

Béhem ¢tythodinového seminéte si nejprve probere-
me definici a vyznam jednotlivych typt vztahu k sobé
samym a zamyslime se nad tim, co znamena ,mit se
rad“ z pohledu riznych kultur a filozofii. Zamyslime
se nad tim, co jednotlivé druhy vztahu k sobé samym
determinuje, narusuje a naopak posiluje a rozviji.
Provedu vas technikou , Prazského vytahu* tak, jak ji
uvadi lektor systemického vycviku docent Ivan Ulehla.
Probereme si vztah k sobé jako k bytosti determinova-
né - ajak s tim nakladat, duleZitost sebedefinice a péce
o vnitfni i vnéjsi rozhovory, které se sebou i s okolim
vedeme. Zamyslime se nad tim, na co klademe dtraz,
zdaméme mentalitu vitéze, nebo prohravajiciho ajak
vniméme a muzeme ovlivnit to, co nas obklopuje, i to,
o nas potkava,

Druha ¢ast bude vénovana rozdilu mezi vztahy
osobnimi a pracovnimi a dulezitosti rozlieni rodiny
tzv. orienta¢ni a prokrea¢ni. Zamyslime se nad dlohou
rodict a $irsf rodiny, nad postavenim déti v soucas-
nych rodinach av této ¢asti probereme také prava déti
a jejich povinnosti vii¢i rodi¢im podle obéanského
zakoniku, portalu justice a nékolika détskych center.
Ve tieti ¢asti si struéné ptipomeneme prava pacientli
Ceské republiky, jak jsou uvedena na strankéch MPSV,
prdvaa povinnosti poskytovatelt zdravotnich sluzeb
avyznam etického kodexu v riznych profesich. Tato
C4st bude vénovana hlavné pravidlim a tskalim ko-
munikace mezi lidmi v riiznych kontextech. Struéné
pripomeneme ,zakdzané“ metody komunikace -
manipulaci a hadky - a jak se jim vyhnout a brénit,
techniku kontramanipulace, dotkneme se tématu
jak aktivné naslouchat a diplomaticky nesouhlasit*
itoho, co typicky vede k hadkam a jak se pfipravit na
rozhovor, jehoz se tieba obavame.

Na zévér se zamyslime nad tim, jaké otazky bychom
si méli polozit, abychom se ve vztazich nevycerpavali
aaby namvztahy umoznovaly uzivat si svych prav tak,
jak ndm je zarucuje Ustava Ceské republiky - a kon-
krétné jeji soucast Listina zakladnich prav a svobod.

10/26 Resuscitace novorozence s praktickym
ndcvikem dovednosti

Datum: 19. 2. 2026

Misto: UPMD, Podolské nabtezi 157/36, Praha 4 -
Podoli

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Utastnicky poplatek: 1500 Ké

Koordinétor: prof. MUDr. Zbynék Strandk, CSc., MBA,
UPMD Praha 4 - Podoli

Kurz je zaméten predevsim na zvladnutia dostatecné
procviceni praktickych dovednosti pti resuscitaci
novorozence. Je uréen jen pro malou skupinu poslu-
chact tak, aby k nécviku dovednosti bylo dostate¢né
mnoZstvi ¢asu a kazdy G¢astnik mél moznost si své
praktické dovednosti ovéfit. Soucésti kurzu je jednak
zévérecny test, pii jehoz Gispésném absolvovéni ziska

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2026



posluchac certifikit o tom, ze ovlada zdkladni doved-
nosti tykajici se zajisténi novorozence na porodnim
séle, a zrovenl moznost névstévy na odd. RES a JIP
v perinatologickém centru s diskusi o zajimavych
pripadech.

Kurz bude veden formou workshopu.

11/26 Reseni oénich problémi v ordinaci pediatra
Datum: 21. 2. 2026

Misto: Dim 1ékatti, Drahobejlova 27, Praha 9 - Liberi
Délka: 4 hodiny

Pocetkreditl: 4

Odborny garant: MUDr. Anna Zobanova

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Seminaf bude zaméfen na nej¢astéjsi oéni problémy
v ordinaci pediatra a zéroven i na novinky v détské
oftalmologii véetné hodnoceni vySetfeni pomoci
Plusoptix.

35/26 Aktuélni drogova scéna, legislativa v ob-
lasti navykovych litek a primarni protidrogova
prevence z pohledu Policie Ceské republiky
HYBRIDNI AKCE (z akce nebude potizovan zaznam)
Datum: 28. 2. 2026

Misto: Dim 1ékatt, Drahobejlova 27, Praha 9 - Libert

Délka: 6 hodin

Pocetkreditt: 6

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova

Udastnicky poplatek: 1200 K¢

Ucastnici prednésky:

pplk. Ing. Tomés Kratina, Ph.D,, MBA, LL.M.

+ Zhodnoceni a analyza soucasného stavu v oblasti
NL a chemickych prekurzort na uzemi Ceské re-
publiky a Evropy

pplk. Mgr. Hana Tosnarova

« Aktudlni pravni normy v oblasti NL pro rok 2025
22026

kpt. Ing. Jindtich Bulan

* Navykové latky v dopravé

doc. MUDr. Ladislav Hess, DrSc.

* Zombie drugs

pplk. Mgr. Hana Tosnarova, kpt. Ing. Jindfich Bulan

+ Primarni protidrogové prevence realizovani NPC
aPCR

* Zavery, shrnuti, diskuse

26/26 Léc¢ba obtizné se hojicich ran - prakticky,
srozumitelné, v souvislostech formou rozhovort
VIDEOKURZ

Datum: 7.3.2026

Délka: 4 hodiny

Kredity: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDT. Jilia Cernohorsks, Ph.D.
Prednasejici: Mgr. Markéta Koutnd, Ph.D; MUDr. Ju-
lia Cernohorska, Ph.D.; Mgr. Iva Mélkové, psycho-
lozka, obezitolozka; MUDr. Katefina Nekolnd, pa-
liatricka

Kurz je vhodny pro praktické 1ékate i specialisty
ruznych odbornosti (chirurgie, geriatrie a ndsledna
péce, cévni chirurgie, angiologie, plastické chirurgie,
dermatovenerologie). Videokurz nabizi uceleny po-
hled na problematiku hojeni ran, s dirazem na praxi,
mezioborovou spolupréci a respektujici komunikaci
s pacientem. Vhodny jak pro zacinajici, tak zkusené
zdravotniky, ktefi chtéji osetfovani ran posunout na
vyssi iroven,

Jeurcen vsem zdravotnikum, ktefi se ve své praxi
setkavaji s problematikou obtizné se hojicich ran
a chtéji si roz§ifit znalosti s dirazem na praxi,
souvislosti a mezioborovy pohled. Kurz je roz-
délen do ¢tyf tematickych blokd, probihd formou
rozhovort se specialisty a kratkych, srozumitel-
nych sdéleni.

Utastnici se seznémi nejen se zésadami moderni 1é¢by
ran, ale i s dal$imi dulezitymi aspekty, které jsou Casto
opomijené, presto zésadné ovliviiuji uspéch terapie.
Komunikace s pacientem s obezitou - jak vést pacienta
pti redukei vahy bez ohledu na nehojici se rany, jak
zvladat jidlo navic oproti plénu, jak zvladat vnéjsi
a vnitfni spoustéce, vsimavé jedeni, jak se pfimeét
k pohybu a mnohé dalsi. Ziskate odkazy na praktic-
ké materidly pro systematické vedeni pacienta pri
redukci véhy.

Paliativni péce a rany u paliativnich pacientt - citli-
vy pristup, kdy ma smysl rdnu 1é¢it a kdy zmirnovat
potize.

Dermatologické okénko - praktické informace k nej-

Castéj$im koznim projevim a komplikacim, které

provézeji obtizné se hojici rany.

Péce o rozsahlé akomplikované rany v obtizné se hoji-

cim terénu - zaméf{me se navolbu materiélu a zptisob

o$etfeni u obtizné polohovatelnych pacientd, osetieni

rozsahlych dekubitt v sakrélni oblasti, onkologické

rany v komplikovaném terénu a dalsi.

Témata:

* Rozsahlé ranyvkomplikovaném terénu ajejich feseni

* Nehojici se rany a zdklady dermatologie

« Obezita a nehojici se rany - jak spravné komuni-
kovat s obéznim pacientem, kde délame chyby, jak
jej motivovat...

« Paliativni pacient s komplikovanou rénou - jak
k nému pistupovat, co je paliativni péce a jakd jsou
specifika péce o takového pacienta?

13/26 Détska gastroenterologie

VIDEOKURZ

Kurz zaméfen na nejastéjsi problémy z oblasti détské

gastroenterologie a vyzivy.

Datum: 7. 3.2026

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditt: 4

Odborny garant: MUDr. Marcela KtiZzova

Koordindtor: MUDr. Kristyna Zarubova

U(':astnicky poplatek: 1000 K¢

MUDr. Kristyna Zarubovd, Ph.D.

« Novinky v détské gastroenterologii a vyZivé

MUDr. Denis Kazeka

« Helicobacter pylori - kdy vySetfovat a kdy 1é¢it

MUDr. Jana Duskova

* Racionalni pfistup ke GERD

MUDr. Barbora Obermannova, Ph.D.

« Neprospivani - prakticky navod kojeneckého od-
délenive FNMH

36/26 Jak pracovat s obéti trestného ¢inu v or-

dinaci lékare

Dostat se do pozice obéti trestného ¢inu je pomérné

snadné - stat se to muze kazdému z nés, bez vyjim-

ky. Obéti se ale pomérné Casto setkévaji s predsudky

a necitlivym pristupem nejen ze strany vefejnosti

a organti ¢innych v trestnim Fizeni, ale bohuzel i ze

strany lékart, kterym se po ¢inu dostanou do péce

(bez ohledu na specializaci). Je proto tfeba rozsitit

vseobecné povédomi o tom, jak s obétmi pracovat,

abychom jim jejich situaci dal nezhorsovali.

Datum: 7. 3. 2026, 9:00-12.15

Misto: Dim lékaiti, Drahobejlova 27,190 00 Praha

9- Liben

Délka: 4 hodiny

Podet kreditu: 4

Ucastnicky poplatek: 1000 K¢

Lektor: MUDr. Mgr. Eva Navratilova, soudni znalec,

provozuje soukromou psychiatrickou a psychotera-

peutickou praxi v Plzni, pfednasi na Zapadoceské

univerzité v Plzni, Fakulta zdravotnickych studii,

katedra zdchranatstvi - vjuka psychiatrie

« Strucny tvod do viktimologie (mytus pravé obéti,
sekundarni viktimizace, pravni ramec...)

« Akutni reakce na stres

* Porucha pfizptsobeni

« Posttraumatickd stresova porucha

« Zaklady krizové intervence

12/26 Pediatrie

HYBRIDNI KURZ,

Datum: 14. 3. 2026

Misto konéni: Duim 1ékatt, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 6 hodin

Pocet kreditt: 6

Odborny garant: doc. MUDr. Jan David, Ph.D., Klinika
détiadorostu 3. LF UK aFNKV

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Cilova skupina: PLDD, nové poznatky, aktuality
Koordinétor: doc. MUDr. Jan David, Ph.D.

doc. MUDr. Jan David, Ph.D.

« Uvod, postcovidové obtize u déti

MUDr. Michaela Jan¢ikova

« Novinky v16¢bé nespecifickych strevnich zénéti
MUDr. Eva El-Lababidi, Ph.D.

« Kdy je vhodné détilé¢it riistovym hormonem?
MUDr. Tereza Brozova

« Rizikovy novorozenec v ordinaci praktického pe-
diatra

Mgr. Aneta Kodytkova
 Anomalie tvaru hlavy u déti

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2026

MUDr. Daniel Fenakel
* Casto nemocné dité

29/26 Asertivita a komunikace v konfliktnich
situacich

Datum: 14. 3. 2026

Misto: Diim lékat, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditt: 4

Lektor: Mgr. Michal Barda

Kapacita kurzu: 25 osob

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Kurz se vénuje komunikaénim technikdm pro situace,
kde protistrana prozivé silné emoce a hrozi eskalace
do slovniho ¢i fyzického napadeni. Jak predat potfeb-
né informace clovéku, ktery piili nechee naslouchat?
Jak si stat na svém a pritom se vyhnout zbytecnému
konfliktu? Jak poznat, ze situace se zhorsuje a slovauz
nepoméhaji? Hlavni pozornost je vénovana kontextu
poméhajicich profes, probirané postupy jsou véak sa-
moziejmé pouzitelné ivjinych mezilidskych situacich.

14/26 Resuscitace novorozence s praktickym
nacvikem dovednosti

Datum: 19. 3. 2026

Misto: UPMD, Podolské nébrez{ 157/36, Praha 4 -
Podoli

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditt: 4

Udastnicky poplatek: 1500 K¢

Koordinator: prof. MUDr. Zbynék Strandk, CSc., MBA,
UPMD Praha 4 - Podoli

15/26 Vyvojové etapy, osobni rozvoj a prevence
stagnace

ONLINE

Datum: 21. 3. 2026

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditt: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela Kiizova

Lektorka: MUDr. Katefina Cajthamlovéa

Ve ¢tyrhodinovém semindri si nejprve definujeme, co
to je lidska osobnost a jak vypadd osobnost ,zdrava
anormalni“v kontrastu s osobnosti ,,akcentovanou®
ruznymi formami psychopatologie. Déle si struéné
zopakujeme etapy vyvoje lidské osobnosti podle
Hayflicka, Eriksona a Piageta a zminim, jak s témito
obdobimi pracuje psychoanalyzaa na télo orientované
metody ijak je definuje americky psycholog David Ri-
chard Hawkins. Budeme se zabyvat Glohou dédi¢nosti
apsychosocialnich vlivii prostredi na vyvoj osobnosti
jedince a rozebereme znaky psychického vyvoje.

V dalsi ¢asti si priblizime nékteré krizové momenty ve
vyvoji lidské osobnosti: krize identity ve véku tif let
a dalsi etapy lidského zivota a uddlosti, které mohou
lidskou osobnost modifikovat a transformovat pozi-
tivné i negativné. Zminim i rozpoznani kvalitativnich
akvantitativnich zmén osobnosti a tlohu takzvanych
prechodovych ritudli ajak se mohou podilet na opti-
malnim zpracovani zatatku nebo konce nékteré etapy
lidského zivota a pozitivné ovlivnit osobnostni vyvoj.
Ve tieti ¢4sti se zaméfim na uskali, kterd v dnesni dobé
vtéchto vyvojovych etapach lidi dési ajak s tim véim
pracovat tak, abychom se vyvijeli a nestagnovali nebo,
dokonce, neupadali do predchozich vyvojovych etap.
Co délat v situaci, kdy si svou stagnaci uvédomime
ajak znovu nastartovat optimismus tehdy, kdy je nase
stagnace dusledkem traumatu. V této ¢asti pfipomenu
izvyklosti, které doporu¢uje Don Miguel Ruiz ve svych
publikacich a také to, ze pocit $tésti a spokojenosti
zalezi na tom, jak vysoko si dame svou pomyslnou
latku® a jak vniméme sebe samé ve vztahu k realité,
ktera nds obklopuje. Zminim i syndrom vyhoteni ajak
se mu branit v osobnich i pracovnich vztazich.

16/26 Prevence bolesti hybné soustavy - od paty
po hlavu a naopak

Datum: 21. 3. 2026

Misto: Dum lékart, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 5 hodin

Pocet krediti: 5

Odborny garant a lektor: doc. MUDr. Vlasta To$ne-
rov4, CSc.

Kapacita kurzu: 25 osob

Udastnicky poplatek: 1000 K¢

Karimatky s sebou.

Pohybové soustava je jedna jednotka, od paty k hlavé

SERVIS

anaopak. Je tfeba uvazovat v souvislostech a umét
testovat, kde je porusena funkce pohybové soustavy. Je
tieba analyzovat kloubni dysfunkce, dysfunkce svalt
imékkych tkéni. K tomu nm slouzi baterie testd, bu-
dou preferovany screeningové testy. Na zékladé toho
je mozno urcit patognomicky clinek funkéni poruchy.
V tomto kurzu bude kladen aspekt na vysetfeni poru-
chy avybér ovlivnéni pasivnimi i aktivnimi pfistupy.

27/26 Lécba zavislosti na tabdku

Datum: 28. 3. 2026, 9.00-16.00 hod.

CLK ve spolupraci se SLZT

Misto: Dim lékaiti, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 7 hodin

Pocet kreditit: 6

Koordinétor: prof. MUDr. Eva Kralikova, CSc., Cen-

trum pro zavislé na tabdku IIL interni kliniky 1. LF

UKaVFN

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Lektofi: PharmDr. Jan M. Hartinger, Ph.D., Farmako-

logicky tistav 1. LF UK a VEN

prof. MUDr. Eva Krélikova, CSc., Centrum pro zavislé

na tabaku I1L. interni Kliniky 1. LF UK a VFN, Ustav

hygieny a epidemiologie 1. LF UK a VFN

doc. MUDr. Alexandra Pankové, Ph.D,, Centrum pro

zavislé na tabaku I11. interni kliniky 1. LF UK a VFN,

Ustav hygieny a epidemiologie 1. LF UK a VFN

MUDr. Kamila Zvolsk4, Ph.D., Centrum pro zavislé na

tabdku I1L. interni kliniky 1. LF UK a VFN

Kurz je zaméfeny na praxi lécby zvislosti na tabéku,

tedy piedevsim princip a u¢innost psychobehavio-

ralni intervence i riznych druhl farmakoterapie,

modifikace jejtho uzivéni, moznosti kratké interven-

ce v praxi i intenzivni 1é¢ba a dalsi formy podpory,

kde hledat kontakty. Cilovou skupinou jsou vSichni

Klinicti pracovnici, tj. 1ékati libovolnych klinickych

specializaci (onkologové, psychiatii, prakticti 1ékari,

pneumologové, internisté, ..) dentisté, zdravotni se-

stry, psychologové, adiktologové, socialni pracovnici

a dalsi. Odbornosti nejsou omezené.

+ Diagnostika a princip zévislosti na tabaku

+ Farmakologické interakce cigaret - zmény dédvkovani
po abstinenci od koufeni

+ Princip lécby, hodnoceni tspésnosti, validizace ab-
stinence

+ Psychobehaviordlni intervence

+ Farmakoterapie, kazuistiky

+ Jak vést motivacni rozhovor s kufakem, kazuistiky

+ Specifické populace: téhotné, psychiatricti a onko-
logicti pacienti

+ Koufeni a hmotnost

* Formy nikotinu na trhu .

* Moznosti 1é¢by zévislosti na tabdku v CR

+ Kazuistiky

+ Praktické priklady, ¢asté dotazy pacientt - aktivni
zapojeni ucastniku

38/26 Geriatrie

Datum: 28. 3. 2026, 9.00-12.15 hod.

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditt: 4

Poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: doc. MUDr. Iva Holmerova (Vénuje
se socidlnimu 18katstvi, 1ékarské etice a gerontologii.
Vede Gerontologické centrum v Praze 8, prednasi
na Fakulté humanitnich studii UK.)

Podrobny program bude doplnén

39/26 Patologické jevy na pracovisti

ONLINE

Datum: bfezen 2026, 9.00-12.15 hod.

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova

Lektor: Mgr. Tibor A. Brecka, Ph.D,, MBA, LL.M.

Poplatek: 800 K¢

Kurz se zaméfuje na rozpoznani a pochopeni pato-

logickych jevt, jako jsou mobbing, bossing, Sikana,

diskriminace nebo syndrom vyhoteni, ajejich dopad

napracovni prostiedia psychické zdravi zaméstnanct.

Ucastnici se nau¢i identifikovat tyto jevy, porozumét

jejich piicinam a ziskaji praktické tipy, jak jim pred-

chazet nebo je fesit. Kurz je uréen vedoucim pracov-

niktim, personalistim i zaméstnanctim, ktet1 chtéji

zlepéit klima na pracovisti.

Program kurzu

+ Identifikace patologickych jevi na pracovisti

+ Cozahrnuje mobbing, bossing, Sikana a diskriminace

+ Jak rozpoznat varovné signaly a projevy patologic-
kého chovani
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« Disledky a prevence
« Vlivpatologickych jevii na jednotlivce a pracovni tym
« Strategie pro prevenci a efektivni feseni problému

1

17/26 Kurz z détské oftalmologie pro oftal y

Datum: 11. 4. 2026

Misto: Dim lékaiti, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 5 hodin

Kredity: 5

Udastnicky poplatek: 1000 K¢

Lektor: MUDr. Anna Zobanova

Kurz je uréen vyhradné oftalmologiim.

Obsahem kurzu je zptsob spravného vedeni ambu-
lantni détské oftalmologie, strabologie a péce o déti
slowvision problematikou. Je uréen zejména mladym
oftalmologum. Rozebira diferencidlni diagnostiku
nejastéjsich divodd, pro které rodice s ditétem pii-
chézeji (ma zarudlé oko/o¢i. Zacalo mrkat. Slzi. Nase
dité vidélo perfektné, ale ted uz to tak nent. Vadi mu
svétlo, zavird oci/oko. Nase dité asi §ilhd. Nakléni hla-
vu. Myslime si, Ze nase dité nevidi. Ma problémy se
zaostrovanim ve §kole).

45/26 Novinky v kardiologii

Datum: 11. 4. 2026

Misto: Dim lékaiti, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9
Délka: 5 hodin

Podet kreditt: 5

Odborny garant: doc. MUDr. Jan Bruthans, CSc., FESC
prof. MUDT. Jan Bélohlévek, Ph.D.

« Akutni kardiologie

prim. MUDr. Robert Cihdk, CSc.

« Diagnostika aléc¢ba dysrytmii

MUDr. Petr Jansky

« Thrombkardiologie, antiagregace a antikoagulace
(prednésejici bude urcen prof. Bélohlavkem, IT. inter-
niklinika VFN aI. LF UK)

« Diagnostika a1é¢ba srdecniho selhani

doc. MUDr. Jan Bruthans, CSc.

« Kardioonkologie

41/26 Panevni dno

Datum:18. 4. 2026, 9.00-13.00 hod.

Misto: Dtim lékaiti, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 5 hodin

Pocet kreditt: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Kiizova

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Uéastnick;} poplatek: 1200 K¢é

Svaly panevniho dna jsou asto oznacovény za ty
nejduleZitéjsi pii aktivaci hlubokého svalového sta-
biliza¢niho systému, tzv. CORE neboli stedu téla.
Problémem panevniho dnaje vSak skutecnost, ze byva
¢asto mélo aktivni, nebo naopak je preaktivovéno,
anemuze tedy byt onim impulznim centrem pro sta-
bilizaci naseho téla. Také se ¢asto stava, Ze nékterd
vlédkna jsou hyperaktivni, jind naopak ochabld, a tim
mohou nastat ur¢ité problémy naptiklad v podobé
netspésného poceti, inkontinence, zmény nitrobtis-
nfho tlaku v dutiné btisni, poklesu délohy ve vy$s$im

MEDICORUM

véku zen ¢i u muza v podobé problémd s prostatou.
Diky spravnému cviceni a aktivité panevniho dna
muzeme nejen uvedené problémy odstranit, ale
také jim pfedchézet. Zakladni cviky na panevni dno
vyuzijete nejen pti zminénych problémech, ale i pii
jakékoliv pohybové aktivité, kterou cheete délat oprav-
du efektivné, protoze panevni dno je zéklad aktivity
hlubokych svalt téla.

Doporucent: ru¢nik a sportovni oblecent.

42/26 Hallux valgus - ndprava

Datum: 18. 4. 2026, 14.00-18.00 hod.

Misto konéni: Duim 1ékatt, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 5 hodin

Pocet kreditt: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Utastnicky poplatek: 1200 K&

Vboceny palec je vsoucasnosti ¢astym problémem,
malokdo ale toto bolestivé dysfunkéni onemocnéni
1é¢1. Existuje pritom fada riznych moznosti - inva-
zivni ¢ineinvazivni, komeréni ¢i nekomeréni feseni,
jak estetické, tak i funkéni. Na teoreticko-praktic-
kém seminafise budete mociseznamit s nejzaklad-
néjsimi moznostmi pohybové nozni gymnastiky,
které fesi nejen estetickou podobu vboceného palce,
ale i funkéni stranku pohyblivosti nohy a celého
pohybového apardtu. Neb vboceny palec v mladi
znamena pro pokrocilejsi vék problém s pohybli-
vosti téla. Soucasti kurzu je i doporuceni vhodnych
pomticek pro domaci cviceni.

Doporu¢ujeme vzit si preziivky a cvicebni ibor s sebou.

37/26 O¢kovani u déti

ONLINE

Datum: pondéli 27. 4. 2026

Délka: 3 hodiny

Pocet kreditu: 3

Utastnicky poplatek: 800 K¢

Prednasejici: MUDr. Hana Cabrnochovéd, MBA,

Prehled dostupnych ockovani v Ceské republice
(CR) v¢etné legislativniho podkladu pro tzv. povinna
ockovani.

19/26 Stres a jeho vliv na dusi i télo

ONLINE

Datum: 16. 5. 2026

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova

Lektorka: MUDr. Katefina Cajthamlova

V prvni ¢asti ¢tyfhodinového seminéfe si zopaku-
jeme definice stresu z riznych hlt pohledu a také
jednotlivé faze adaptace na krizovou situaci podle
Hanse Sayle a Johna Calhouna tak, jak je bylo moz-
né pozorovat v pokusu na mysich. Probereme si vliv
akutniho a chronického stresu na ¢clovéka a nejéastéjsi
reakee nakrizovou situaci. Pfipomeneme si poznatky
psychoterapeuti z Institutu pro duevni zdravi (IMH)

Palo Alto i zajimavou definici ,mapy védomi“ Davida
R. Hawkinse.

Dalsi ¢4st bude vénovana ucelné adaptaci nakrizi - ico
hrozi v pripadé adaptace bezucelné, instinktivnim
chovéni nebo ve vyhybavé reakei na stresor. Probe-
reme fize smifovéni se se zménou podle riznych au-
torl minulych i soudobych a jak zméné celit. V této
Csti probereme i ¢tyfi kvadranty rozhodovéni podle
Coveyho a jak s nimi pracovat. S trochou nadsazky
vam zkusim nabidnout i srovnani jednani v téchto
kvadrantech s riznymi typy temperamentu tak, jak
je zname ze starovéké fecké nomenklaturyaco s tim.

Treti ¢4st bude zaméfena na metody adaptace nastres,
psychohygienu a rozpoznani vlivu stresu na organis-
mus na$ vlastni i nazdravi nasich pacientl. Probereme
si nékteré psychoterapeutické sméry a jejich postupy
pri préci se stresem. Pfipomenu dileZitost takzvaného
priznakového deniku pro nasi orientacivtom, co ndm
pacienti popisuji, pfipadné co my sami zazivame. Za-
vérem vam nabidnu malé desatero adaptace na krizi
astresovou situaci.

43/26 Diast4za bii$nich svali

Datum: 16. 5. 2026, 9.00-13.00 hod.

Misto: Dum lékatt, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 5 hodin

Pocet kreditt: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Kiizova
Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Utastnicky poplatek: 1200 K&

Program bude doplnén.

44/26 Dolni konéetina jako celek

Datum: 16. 5. 2026,14.00-18.00 hod.

Misto: Dum lékatt, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 5 hodin

Pocet krediti: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Kiizova
Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Ijéastnicky poplatek: 1200 Ké

Program bude doplnén.

20/26 Resuscitace novorozence s praktickym
ndcvikem dovednosti

Datum: 21. 5. 2026

Misto: UPMD, Podolské nébies{ 157/36, Praha 4 -
Podoli

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Utastnicky poplatek: 1500 Ké

Koordinator: prof. MUDr. Zbynék Strandk, CSc., MBA,
UPMD Praha 4 - Podoli

18/26 Prakticky kurz piipravy piezkoumatelnych
st: ibodového ohod ibolestného a sta-
noveni ztiZeni spoleéenského uplatnéni (trvalych
nasledki)

Datum: 23.5. 2026

Délka: 6 hodin, 9.00-14.15 hod.

Misto: Dim lékart, Drahobejlova 27, Praha 9
Pocetkreditu: 6

Utastnicky poplatek: 1200 K¢

Lektor: MUDr. Jan Siméfk, predseda a ¢len zku$ebni
komise ministerstva spravedlnosti pro zvlastni ¢ast
vstupni zkou$ky znalce pro odvétvi hodnoceni miry
bolesti a funkénich poruch na zdravi

Jedna se o nadstavbovy kurz praktickych dovednosti
pro ucastniky Kurzu stanoveni bodového ohodno-
ceni bolestného a stanoveni ztizeni spolecenského
uplatnéni (trvalych ndsledku) ze dne 17. 9. 2025
all.2.2026.

Cilem tohoto praktického kurzu je provést icast-
niky ,hands on“krok za krokem tvorbou prezkou-
matelnych odbornych vyjidreni ke stanoveni vyse
bodového ohodnoceni bolestného a procentualni
vyse ztizeni spoleCenského uplatnéni (trvalych
nésledkt) dle metodiky ndhrady nemajetkové qjmy
na zdravi, kterd byla publikovana ve Sbirce soud-
nich rozhodnuti a stanovisek Nejvyssiho soudu
pod ¢. 63/2014, kterou vzalo na védomi obcansko-
pravni a obchodni kolegium Nejvyssiho soudu CR
k pouzivani pfi aplikaci § 2958 o. z. a kterd prosla
optikou pléna Ustavniho soudu dne 13. brezna 2024
(PL.US 27/23).

Soucasti kurzubude zaslani podkladt k vyhoto-
veni téchto prikladovych vyjadieni pfed konanim
kurzu (dle instrukei z kurzu ¢. 111/25 ze 17. 9.
2025 a kurzu z 11. 2. 2026) a nasledné spole¢né
prochazeni a krok za krokem tvorba téchto pte-
zkoumatelnych odbornych vyjadieni stanoveni
bodového ohodnoceni bolestného a stanoveni
ztizeni spolecenského uplatnéni (trvalych na-
sledku).

40/26 NedonoSené a rizikové dité v ordinaci

pediatra

Datum: 23.5. 2026

Délka: 6 hodin, 9.00-14.15 hod.

Misto: Dim lékaiti, Drahobejlova 27, Praha 9

Pocet kreditl: 6

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

MUDr. Lubomir Haslik, Ph.D.

» Vysettenivprabéhu téhotenstvi. Soucasné moznosti
fetalni mediciny.

doc. MUDr. Peter Korcek, Ph.D.

* Rizikovy a nezraly novorozenec v pribéhu hospita-
lizace - (staro)nové problémy

MUDr. Zuzana Koréekové (2 hod.)

« Péce o rizikového a nezralého novorozence po
propusténi (sledovéni v rizikové poradné, od-
chylky psychomotorického vyvoje a jejich hod-
nocent, sledovdni rustu, CAM metabolismus,
anémie atd.)

MUDr. Marcela Kiizova

+ Late preterm novorozenec jako podcenovand skupina
nezralych novorozenct

+ Ockovani rizikovych a nezralych novorozencl

* Mgr. Eva Rezdbkova

+ Nedonosené dité po propusténi pohledem ses-
try JIP

Inzerce

Prijem radkové inzerce:
www.clkcr.cz

sekce Pro lékare

- Inzerce )

- Zadat inzerci

Uzavérka pFijmu inzerce
do 20. dne predchoziho
meésice.

VOLNA MiSTA - NABIDKA

Klinika vseobecné a estetické dermatologie/Lase-
rové centrum piijme lékate. Uvazek dle domluvy.
Nadstandardni vybaveni, spektrum vsech vykonu
v¢. kompletni estetiky a laserti. Akreditované $pi¢-
kové pracovisté, nadstandardni platové ohodnoceni,
sluzebni byt novostavba, automobil, telefon a dalsi.
Pratelské a flexibilni prostredi. Kontakt: 737 441 365,
www.khdermaclinic.cz

Prakticky 1ékaf pro dospélé - Stéti (35 min. od

Prahy, okr. Litoméfice). Do zavedené, nadstandard-
né vybavené ordinace VPL ve Stéti hleddme 1ékare
(L2-L3) na cca 12-15 hod./tyden. Finan¢ni odména
45000 K¢ ¢istého/més. (pfi uvazku 15 hod./tyden).
Moderné vybavend ordinace (EKG, CRP, INR, TK
Holter), podpora silného administrativniho tymu.
Prispévek navzdélévaci akce, vhodné i pro 1ékate pred
atestacl. Kontakt: kariera@g8vseobecnylekar.cz,
773545225

Prakticky 1ékat pro dospélé - Hodkovice nad Mo-
helkou. Do zavedené, nadstandardné vybavené ordina-
ce VPLv Hodkovicich hledame lékare (L2-L3) na ¢as-
tecny nebo plny uvazek. Finan¢ni odména 90 000 K¢
Cistého/més. pii plném tvazku (30 hod./tyden). Fle-
xibilni volba ordinacnich hodin. Moderné vybavena
ordinace (EKG, CRP, INR, TK Holter). Podpora silné-
ho administrativniho tymu. Ptispévek na vzdélavaci
akee 20 000 Ké/rok. 5 tydnti dovolené a 3 dny sick
days. Kontakt: kariera@g8vseobecnylekar.cz,
773545225

Prakticky 1ékai pro dospélé na 1/2 Givazek - Brno.
Do nadstandardné vybavené ordinace VPL v Brné-
-Bystrc hledame lékare (L2-L3) na12-15hod./tyden.
Finan¢ni odména 45 000 K¢ ¢istého/més. (pii Givazku

15 hod./tyden). Moderné vybavena ordinace (EKG,
CRP, INR, TK Holter), podpora silného administra-
tivniho tymu. Pfispévek na vzdélavaci akce, vhodné
iprolékate pred atestaci. Kontakt: kariera@g8vse-
obecnylekar.cz, 773 545 225

Prakticky lékaf pro déti a dorost - Kladno. Do zave-
dené, velmi hezké, nadstandardné vybavené ordinace
PLDD naKladné, hledame lékate pediatra L2-L3 na
plny nebo ¢astecny uvazek. Finanéni odména 109
000 K¢ ¢istého/més. pii uvazku (33 hod./tyden).
Naborovy prispévek 100 000 K¢ ¢istého! Flexibilni
volba ordina¢nich hodin. Pomtizeme védm s dopravou
do ordinace. Piispévek na vzdélavaci akce 20 000
Ké/rok. 5 tydnt dovolené a 3 dny sick days. Podpora
od silného administrativniho tymu. Kontakt: karie-
ra@g8vseobecnylekar.cz, 773 545 225

Na polikliniku Praha 4 - Modtany ptijmeme na ¢s-
te¢ny uvazek 1ékate v oboru neurologie se zaméfenim
naEEG, dile EMG je vyhodou. MuZete u nas o¢ekavat
motivaéni mzdové ohodnoceni, moderné vybavené
pracovisté, zaméstnanecké benefity, celozivotni vzdé-
lavani, plnou podporu pii chodu pracovisté a osobni
pristup. Kontakt: Mgr. Vlastimil Kral, 733 679 555,
kariera@mediclinic.cz

Pojdte délat medicinu tam, kde vém rozumi a naslou-
chaji. V Mediclinic hledime pediatry do téchto loka-
lit: Brno, Ceské Budéjovice, Hradec Kralové, Jablonec
nad Nisou, Mokra-Hordkov (okr. Brno-venkov), Né-
chod, Pacova Pelhfimov (flexibilni tivazek), Praha 2 -
Vinohrady, Praha 5, Praha 9 - Horni Pocernice, Kbely,
Kyje, Svitavy. Muzete u nds o¢ekdvat nadstandardn{
mzdové ohodnoceni, zaméstnanecké benefity, akre-
ditované pracovisté, zajisténi specializac¢niho vzdé-
lavani v oboru, celozivotniho vzdélavani, podporu pi
chodu ordinace a osobni pistup. Kontakt: Mgr. Vlas-
timil Kral, 733 679 555, kariera@mediclinic.cz

Pojdte délat medicinu tam, kde vém rozumi a naslou-
chaji. V Mediclinic hledame vSeobecné praktické
1ékarte do téchto lokalit: AS, Ceské Budéjovice, Cesky
Krumlov, Chomutov, Jablonec nad Nisou, Liberec,
Opava, Ostrava, Pecky, Praha 9 - Kyje, Roznov pod
Radhostém, Sezimovo Usti, Tabor (¢4st. ivazek), Tel¢
(flexibilni uvazek), Tfinec, Turnov, Usti nad Orlici,
Valasské Mezitici, Veseli nad Luznici, Vrchlabi. Ne-
vahejte se ndm také ozvat, pokud méte zéjem o jinou
lokalitu. Muzete u nés o¢ekévat nadstandardni mzdo-
vé ohodnoceni, zaméstnanecké benefity, akreditovand
pracovisté, zajisténi specializacniho vzdélavéni v obo-
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ru, celozivotni vzdélévani, podporu pti chodu ordi-
nace a osobni pristup. Kontakt: Mgr. Vlastimil Kral,
733 679 555, kariera@mediclinic.cz

Do zavedené revmatologické ambulance v Kladné
prijmeme lékare. Rozsah a typ ivazku na domluve.
Velmi zajimavé financéni ohodnoceni a jiné benefi-
ty. Kontakt: vlachova@poliklinikapraha.cz,
739353002

Do zavedené diabetologické ambulance v Praze pi-
jmeme lékate. Rozsah a typ tivazku na domluvé. Velmi
zajimavé finanéni ohodnoceni ajiné benefity. Kontakt:
vlachova@poliklinikapraha.cz, 739 353 002

Do zavedené psychiatrické ambulance v Praze 11
prijmeme 1ékate. Rozsah a typ ivazku na domluve.
Zajimavé finan¢n{ ohodnoceni a jiné benefity. Kon-
takt: vlachova@poliklinikapraha.cz, 739 353 002

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze prijme lékaie/
psychiatra na Denni sanatorium Horni Palata - de-
taSované pracovisté v Praze 5. Nastup dle dohody.
Kontakt: primaf MUDr. Hynek Forman, Hynek.For-
man@vfn.cz. Kompletni znéni inzeratu naleznete
na: www.vfn.cz, kariéra

Lékatv Praze 6 - Petfindch pfijme internistu s licenci
na plny nebo ¢astecny tivazek. Néstup dle dohody,
pro mimoprazské ubytovani zajisténo. Kontakt:
602 275 113, alergo.plicni@rakosnik.eu

Lékar piijme ORLékate na castecny i plny ivazek do
letité ambulantni praxe v Revnicich u Prahy. Vyte¢né
spojeni z Prahy. Vhodné pro lékafe v kazdém véku.
Bonusy, nastup dle dohody. Kontakt: 602 275 113,
alergo.plicni@rakosnik.eu

Hledam lékafe do ORL ordinace v Prostéjové s per-
spektivou pievodu praxe. Caste¢ny Gvazek mozny.
Kontakt: srovlas@gmail.com

Dopravni podnik hl. m. Prahy pfijme praktického
1ékate/lékatku. Pozadujeme: VS vzdélani a specia-
lizaci v oboru vieobecné praktické lékarstvi nebo
pracovni lékaFstvi, praxi 5 let, znalost ambulantniho
lékarského SW PC Doktor - vihodou. Nabizime: mzdu
ve vysi 89 500 K¢/mésicné + 20 % odmeéna (celkem
107 400 K¢), uvazek 37,5 hod. nebo dle dohody, jed-
nosménny provoz, nové zrekonstruovanou a vybave-
nou ordinaci, smlouvy se zdravotnimi pojistovnami,
moznost odborného a dalsiho vzdélavani, vyrazné
zlevnéné zaméstnanecké jizdné i pro rodinné pri-
slusniky (Litacka), dopliikové/penzijni pfipojisténi
nebo dlouhodoby investi¢ni produkt po roce vykonu
préce v hodnoté 1700 K¢ mési¢né, stravenky v hod-
noté 140 K¢ nebo stravenkovy pausal v hodnoté 80
K¢/1 prispévek, 5 tydnt dovolené, 3 dny zdravotniho
volna s nahradou mzdy/rok, moznost vybéru mezi
volnocasovymi poukézkami ve vys$i 4000 K¢/rok nebo
prispévku na dopliikové penzijni spofeni, penzijni
pripojisténi nebo na dlouhodoby investi¢ni produkt
ve vys$i 5000 Ké/rok, prispévek na détskou rekreaci
az do vyse 8000 K¢ a dalsi zajimavé benefity. Moznost
prace na zkraceny Givazek, prace vhodné i pro rodice
s détmi nebo zdjemce v duchodovém véku, vyrazné
individudlni ptistup. V ordinaci je zkusend a $ikovna
sestra. Ordinace: Praha 4 - Michle nebo Praha 10 -
Malesice. Kontakt: Mgr. Renata Rihdkova, 601572 559

Do zavedené oéni ordinace s optikou v Praze 3 a Praze
9 hleddme lékate/ku na plny nebo ¢astecny tvazek.
Ordinace moderné vybavend pro poskytovani plné
ambulantni péce na vysoké irovni a moznost osob-
niho rozvoje v diagnostice o¢nich patologil. Kontakt:
773952 600

Hledam néstupce do soukromé alergologicko-imu-
nologické ordinace v Ceském Krumlové. Kontakt:
380711324

ORL l¢ékat - do zavedené plné vybavené ORL ordinace
v Praze 4 a Praze 5 hledame lékarfe, moznost volby
tivazku, nabizime stravenky, vzdélavani, Multisport/
Edenred benefity, pravidelné odmény, 5 tydnu do-
volené, nastup mozny ihned. Kontakt: 603 730 482
Do moderni ortopedické a fyzioterapeutické kliniky
Moventav Praze 3 pfijmu ortopedanal-2 dnyvtyd-
nu. Flexibilni pracovni doba, mzda: 60 % z vykonii
nebo hodinoveé od 1500 K¢/hod. Mozno na DPP, ICP,
PP. Kontakt: 606 671 313, dmayer@prevencepra-
ha.cz

Do ordinace praktického 1ékaie pro dospélé v Praze
hledam odborného zastupce. Bez nutnosti administ-
rativy. Vhodné i pro diichodce. Odména formou DPP,
1CO, uvazek. Kontakt: 606 671 313, vseob.praktic-
kylekar@gmail.com

Piijmu pediatra na uvazek 0,5-0,8 do ordinace
v Brevnové, nastup mozny 1.1.2026. Kontakt: baby-
care@seznam.cz, 723 282 615, dr. Trnkova

Na akreditované pracovisté korektivni dermatologie
prijmeme na plny ivazek dermatovenerologa. Po-
zadavky: min. absolvovani dermatovenerologického
kmenu. Nabizime: praci na prestiznim pracovisti se
zaméfenim na dermatologickou chirurgii na nad-

standardné ptistrojové vybaveném pracovisti, moz-
nost zarazeni do atestacniho vzdélavani z korektivni
dermatologie. V pripadé zajmu volejte na 730 152 303
nebo piste na vedouciprovozu@Ilclazne.cz
Hleddm praktika Pardubice/HK, za plat 110 tis. +
auto za 6 hodin denné. Do ord. pfijmu na ¢aste¢-
ny/plny Gvazek lékate/ku. Vzdélam té. Naucim té
chod ordinace. Mam akreditaci. Cesta k atestaci.
Akce, teambuildingy. Kontakt: 606 616 334, jan.fi-
kar@medfima.cz

Hled4me praktického lékaie (L1-3) v ¢4ste¢. Givaz-
ku na Hodoninsko. Nabizime az 800 K¢/hod. a do
budoucna prevzeti jedné z nasich ordinaci v plném
uvazku. Bonusy: penzijni pfipojisténi, stravenky,
odmény, benzin zdarma. Kontakt: brno@axial.cz,
603226143

Prijmu pediatra do zavedené ordinace PLDD na tva-
7€k 0,5-0,8 nebo na obcasny zastup v Praze 6 - Bev-
nové. Podminkou je ukonéené vzdélani + kmen nebo
atestace v oboru, praxe a zakladni znalost AJ vitana.
Plat od 600 K¢/hod. ve zkusebni dobé. Nastup mozny
od 1.1.2026. Kontakt: www.michaelatrnkova.cz,
babycare@seznam.cz, 723 282 615

RDG Centrum Hradec Krélové s.r.o. ptijme radio-
logického asistenta na HPP, pracovni doba od 7.00
do 15.00 hodin s nastupem co nejdfive. Nabizime
mzdu 50 000-60 000 K&, 6 tydnt dovolené, straven-
kovy pausal. Kontakt: rdgcentrumhk@volny.cz,
728522 265

Hledam psychiatra do soukromé ordinace v Plzni na
zkraceny ivazek. Dobré platové podminky. Kontakt:
602 311404

Hledam VPL do bonitni ordinace v Zébtehu. Nutnost
atestace nebo pred zkouskou. Pfes 2000 pacientt +
firemni péce, UZ, EKG, ABI, Holter TK, akreditované
7Z. Plat 100 000 K¢ start, 5 tydnti dovolené. Néstup
dle dohody. Kontakt: 608 460 040

Dokozni ordinace v Dolnich Bfezanech hleddm lékate
(Ize pouze s kmenem) na 1-2 dny/tyden na DPP ¢i
0SVC (PO nebo PA). Flexi prac. doba. Akreditace. Na-
stup mozny ihned. Odména 1200 K¢/hod. + 30% provi-
ze zestetiky (CO? cévnilaser...). Kontakt: 739 029 294
Do soukromé rodinné kliniky v Praze na Flote hle-
dam milou kolegyni/milého kolegu v oboru kardio-
logie nalden v tydnu. Velmi miléd klientela, moznost
parkovani, vyborné platové ohodnoceni. K dispozici
ECHO, TK a EKG Holter. Kontakt: kandrnalo-
va@galenclinic.cz

Détska lécebna respiracnich nemoci se speleoterapii
prijme pediatra nebo pneumologa na HPP, popf.
VPP. Klidn4 a nestresova prace vhodna i pro aktivni
seniory. Kontakt: alexandra.plevacova@speleote-
rapie.cz, 602 206 169

Do moderni ortopedické a fyzioterapeutické kliniky
Moventa se sidlem v Praze 3 piijmu ortopeda nal-2
dny v tydnu. Flexibilni pracovn{ doba, nadstandard-
ni finanéni ohodnocenti + provize za aplikace suple-
mentace, podpora zkuseného tymu fyzioterapeutu.
Kontakt: 606 671313, dmayer@prevencepraha.cz

VPLs akreditaci pfijme ékate ke spolupréci na néko-
lik dni v tydnu, prevod praxe bude mozny v terminu.
Kontakt: 603 585 081

Korektivni dermatologie s.r.o. Brno, akreditované
pracovisté, hleda lékate dermatologa do ordinace
v centru mésta Brna. Nabizime moderné vybavenou
ordinaci, vzdélavani, pt{jemny a vsticny kolektiv.
Kontakt: Michaela Vrskova, 730 152 3036

Hledam kardiologa do zavedené ambulance v Pra-
ze 5, na Caste¢ny a pozdéji na plny uvazek pfipadné
s perspektivou odkoupeni ambulance. Nadstandardni
platové podminky a moznost uzivéni bytu v Praze.
Kontakt: 602 282 879

Ordinace PL v centru Brna hleda 1ékate /ku (L3, L2,
L1) do zaméstnaneckého poméru na plny i zkraceny
uvazek. Radi prijmeme i 1ékate L2 s internim kme-
nem. Nabizime nadstandardni ohodnoceni. Kontakt:
ambulancevpl@email.cz

Ordinace PL ve Veverské Bitysce hled4 atestovaného
lékare/ku do zaméstnaneckého poméru na dobu ne-
ur¢itou na zkraceny Givazek - tj. 2 nebo 3 dnyv tydnu.
Nabizime velmi dobré ohodnoceni amoznost firemni-
ho vozu. Kontakt: vplordinace@post.cz

Do ordinace PLDD v Ttebici hledam kolegu pe-
diatra. ZpoCdtku na zastup, postupné na ¢astecny
uvazek. Jsme akreditovand ordinace. Kontakt: pedia-
trie.tr@seznam.cz

Do rodinné ordinace VPL piijmeme Jékate /ku. Pliso-
bime na Vysociné, okres Pelhtfimov (Cernovice, Kame-
nice nad Lipou, Lukavec). Jsme tym mladych lékatek
avelmi schopnych zdravotnich sestficek s plnym tech-
nickym zdzemim (nejsme fetézec). Nase ordinace
jsou akreditované pro obor VPL pro vSechny vzdé-
lavaci kmeny se $kolitelem v misté, proto je nabidka
vhodna i pro absolventy nebo rekvalifikanty z jiného
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oboru s moznosti reziden¢niho mista. Nabizime praci
v tymu, pohodové prostredi, slusné jednani, moz-
nost konzultaci s ostatnimi lékarkami, vzdélavani na
kongresech a konferencich, flexibilni pracovni dobu,
5 tydnti dovolené. Nabizime také moznost ubytovani.
Rodinés détmiradi pomtzeme s umisténim déti do $kol-
nich zaf{zent, partnerovi pomtzeme v hledani zamést-
MUDr. Beatrica Kazikova, e-mailem: info@mudrkazi-
kova.cz nebo na www.mudrkazikova.cz

Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady - Klinika
radiologie a nukledrni mediciny ptijme atestované
radiology i radiology po slozeni kmenové zkousky
(dle zdkona 95/2004 Sb.). Nabizime: vyhodné pla-
tové podminky s osobnim ohodnocenim do vyse 1/3
zékladniho platu, piiplatek za sménnost a ztizené
pracovni prostfedi + 1 tyden dodatkové dovolené, moz-
nost ziskat sluzebni byt, placené zdravotni volno (sick
days), dotované stravovaniv aredlu nemocnice a dalst
benefity. V piipadé zjmu poslete sviyj strukturovany
zivotopis na email: pastyrik@fnkv.cz

Ordinace VPL pro dospélé ve Veverské Bitysce hledd
lékate/ku do zaméstnaneckého poméru na dobu ne-
uréitou na zkraceny Gvazek - 3 dny v tydnu. Nabizime
velmi dobré ohodnoceni a moznost firemniho vozu.
Kontakt: vplordinace@post.cz

Ordinace PL v centru Brna hleda lékare/ku (L1, L2,
L3) do zaméstnaneckého poméru na plny i zkrdceny
uvazek. Radi pfijmeme i 1ékafe L2 s internim kme-
nem. Nabizime nadstandardni ohodnoceni. Kontakt:
ambulancevpl@email.cz

Prijmeme do ordinace praktického Iékate zdravotni
sestru s praxi. Kontakt: 603 980 887

Do ordinace praktického lékate pro déti a dorost
vPraze 3 piijmeme lékate/1ékatku (PLDD). Moderni
vybaveni, prijemné prostiedi, vyhodné podminky.
Kontakt: 603 477 798, www.restrial.cz/restri-
al/volne-pozice

Zavedena ordinace VPL v Jihlavé hledéd kolegu/ni lé-
kate (L2/L3) ke dlouhodobé spolupraci. Forma avyse
tuvazku dle domluvy. Mdme pi{jemné prostiedi a §i-
kovnou sestru. Néstup dle domluvy vr. 2026. Dékuji.
Kontakt: vysocina.vpl@seznam.cz

Hleddme lékate do moderni pratelské ordinace
v Pardubicich. Prostor pro profesni rozvoj, férové
ohodnoceni, flexibilni pracovni doba. Kontakt:
www.ordinacerosice.cz, cmedlovap@gmail.com
ManaZer zdravotni péce. Do nasi ordinace v centru
mésta Brna hleddme pracovnika na pozici manazer
zdravotni péce. Nabizime pifjemné prostredi, vstticny
personal, zajimavou a pestrou praci. Pozadujeme pec-
livost, chut se uéit, vysokoskolské vzdélani. Typ tlohy:
plny uvazek. Kontakt: vedouciprovozu@lclazne.cz
Hledam k sobé kolegu VPL, podminka - ates-
tace a zdjem o celostni medicinu. Nabizim 150
000 K¢ plus prémie (az 100 tis.). Praha. Kontakt
info@schwarzclinic.cz

Do zavedené ordinace VPL v Liberci hleddme 1¢é-
kate/1ékarku (PLDD, internista, L2-L3). Nastup-
ni plat 25-125 tis. K¢ (avazek 0,2-1,0). Kontakt:
info@medling.cz

Nemocnice s poliklinikou Praha Pankréc - Zdravot-
nické zatizeni ministerstva spravedlnosti hled4 léka-
fe/lékarku na: chirurgii (i bez atestace), neurologii,
oddéleni internich oborti (ibez atestace) ana oddéle-
ni praktického lékare (i bez atestace). Nabizime zaji-
mavé finanéni ohodnocent, zvlastni priplatek 6400 K¢,
po zkuebni dobé individualni osobni ohodnocent,
zévodni stravovani, Multisport kartu, prispévky na
produkty nastafiz FKSP, moznost stazi na fakultnich
pracovistich se zapoctem doby praxe. Nastup ihned
nebo dle dohody na plny, ¢asteény Givazek nebo dle
dohody. Kontakt: anna.zelena@zzms.gov.cz
Piijmu kolegu/kolegyni do gynekologické a po-
rodnické ambulance Praha 2 na 2 dny v tydnu s né-
slednym prodejem praxe nejpozdéji k 1.1.2030. Indi-
vidualni pfistup a domluva mozna. Kontakt: jaje-
gyn@seznam.cz, 603 281 390

Do zavedené ambulance v Praze 3 piijmeme neu-
rologa na 0,5-2 dny/tyd. Prac. doba dle domluvy.
EEG, EMG. ZkuSend sestra, pratelsky kolektiv. Vy-
bornd dopravni dostupnost, dobré platové podminky.
Kontakt: MUDr. Ulmanova, neurologie-vinohra-
dy@email.cz

Piijmeme atestovaného lékate na kliniku celostni
mediciny v Praze. Nabizime 150 000 K¢ + prémie az
100 000 K¢ a tadu benefitu. Nastup od 1/2026. Spojte
se s ndmi a stante se soucasti moderni mediciny vrov-
novaze télaa duse. Kontakt: info@schwarzclinic.cz
Korektivni dermatologie s.r.o. Brno, akreditované
pracovisté, hled4 1ékate dermatologa do ordinace
v centru mésta Brna. Nabizime moderné vybavenou
ordinaci, vzdélavani, ptijemny a vsticny kolektiv.
Kontakt: Michaela Vrskovd, 730 152 3036

SERVIS

Méstska nemocnice nasledné péce ve svém tymu
rada uvitd nové kolegy/né na pracovni pozici 1ékaf
specialista (L3) na oddéleni nésledné a dlouhodobé
péce. Pozadujeme: zptsobilost dle zdkona ¢. 95/2004
Sb., v platném znéni, trestni bezithonnost, zdravotni
zplisobilost. Nabizime: moznost kratstho tvazku,
moznost pouze rannich smén nebo smén s UPS, pla-
tové zarazeni dle aktualniho narizeni vlady ¢. 341/2017
Sb. (+ osobni pFiplatek, dle sménnosti, dal$i piiplatky
dle zékona, priplatek na zdkladé dohody s VZP), nové
zrekonstruované prostiedi, nové vybaveni, skvéla
dostupnost MHD (v tésné blizkosti metra B stanice
Ceskomoravska a zastdvky autobusu a tramvaje Po-
liklinika Vyso¢any), mobilni telefon, moznost parko-
véni navlastnim hlidaném parkovisti, prace v mensich
tymech, individualni pistup, pfispévek na penzijni
spofent, piispévek na stravovani, zdarma vstupy do
Z00 Praha, benefitni karta Edenred, moznost dalsi-
ho vzdélavéni. V ptipadé z4jmu posilejte zivotopisy
na e-mail personalista@mnnp.cz nebo volejte na
telefonni ¢islo 607 244 598

Kardiologickd ambulance Praha 4 pfijme kardiologa
nal-3 dny tydné. Smlouvy se vsemi ZP, nadstandardni
odména (hod. sazba + body), moderni zdzemi, flexibi-
litaa podpora icasti na kongresech. Kontakt: kardio-
logiepraha@kardiologiepraha.com, 777 864 212
Soukromé zdravotnickeé zatizeni s ordinacemi v Praze
pfijme angiologa na HPP i DPP. Platové podminky:
100-300 000 K¢ dle vyse vykont. Bydleni v Praze
zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733 738 394, keltia-
medadmin@centrum.cz

Zavedené soukromé zdravotnické zafizeni s ordina-
cemiv Praze piijme internistu na HPP i DPP. Platové
podminky: 100-300 000 dle vyse vykont. Bydleni
v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733 738 394,
keltiamedadmin@centrum.cz

Prijmeme ortopeda do ordinaciv Praze 2, 6. Ordinac-
ni doba dle domluvy i ve ve¢ernich hodinach. Néstup
mozny ihned. Plat: 100-300 000 K¢ dle vyse vyko-
nu. Bydlen{ v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt:
733738 394, keltiamedadmin@centrum.cz

Neurologa do zavedené ambulance v Praze 5 - Zbra-
slavi pfijme soukromé zdravotnické zatizeni s moz-
nym néstupem ihned. Plat: 100-300 000 K¢ dle vyse
vykonu. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Kon-
takt: 733 738 394, keltiamedadmin@centrum.cz

Ptijmeme ortopeda do ordinace v Praze 3, ul. Vino-
hradska. Ordina¢ni doba dle domluvy i vecer. Néstup
ihned. Plat: 100-300 000 K¢ dle vyse vykont. Bydlent
v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733 738 394,
keltiamedadmin@centrum.cz

Zavedené soukromé zdravotnické zatizeni s or-
dinacemi po celé Praze prijme zdravotni sestru na
HPP/DPP. Plat 35 000 K¢ ¢istého + bonusy. Bydleni
vPraze zdarma, pouze sluzby. Nastup ihned. Kontakt:
733738 394, keltiamedadmin@centrum.cz

Chirurga do zavedenych ambulanci v Praze pfijme
soukromé zdravotnické zafizen{ s moznym nastupem
ihned. Plat:100-300 000 K¢ dle vyse vykont. Bydleni
v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733 738 394,
keltiamedadmin@centrum.cz

Pro nase viceoborové zatizeni hleddme kolegu /ko-
legyni s odbornosti diabetologie/endokrinologie
(L2, L3). Mozno kombinovat s dal$im zaméstnanim,
pripadné matefskou ¢i rodi¢ovskou dovolenou, na
uvazek 0,5, pripadné lze upravit. Mozna volba dni
vtydnu. Odmeéna pti avazku 0,5 je 90 000 K¢ brutto,
5 tydnt dovolené, piispévek na dopravu. Podpora
dalsiho vzdéldvéni a icasti na kongresech. Prételsky
kolektiv, moderné vybavend ambulance, trojstuprio-
vy systém préce, admin - zdravotni sestra - 1ékar).
Program Smartmedix, online objednaci systém,
propracovany systém logistiky Fizeni. Kontakt:
lenka.horinkova@kh-medical.cz, 773116 664
Do naseho viceoborového zdravotnického zatizeni
hledédme kolegu/kolegyni s odbornosti revmatologie
(L3) nativazek 0,5. V pripadé zajmu lze postupné navy-
$ovat. Nabizime: Pf{jemné zézemi prostorné ordinace.
Prételsky kolektivazkusenou sestru. Silnou adminis-
trativni podporu (vykazovani dévek, administrativa,
trojstupriovy systém préce admin tym - sestra - 1é-
kar). Program SmartMEDIX, online rezervacni sys-
tém, propracovany systém vedeni chodu ambulanci.
Mzda 90 000 K¢ brutto pii Gvazku 0,5 plus piispévek
na dopravu, 5 tydnt dovolené, ordinacni doba dle
dohody. Kontakt: lenka.horinkova@kh-medi-
cal.cz, 773116 664

IMMUNIA nabizi moznost predatestacni ptipravy
na akreditovaném pracovisti pro specializa¢ni obor
alergologie a klinickd imunologie. V pfipadé zdjmu
zasilejte své Zadosti na setinova@immunia.org
Zdravotnické zatizeni Centrum dusevniho zdravi
z.1.v Liberci hledd psychiatra do psychiatrické am-
bulance (305), pfipadné do Centra du$evniho zdravi
(350). Mzda 120 000 K¢, objednavkovy systém pro
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ambulanci, recepce, k dispozici sestra. Kontakt: PhDr.
Jana Hordkova, 604 209 619

Centrum 1é¢ebné rehabilitace Liberec s.r.o. hledé re-
habilitaéniho lékare na édstecny a pozdéjii na plny
pracovni tvazek do zavedené ambulance ve stiedu
mésta. Kontakt: dr. Kotek Vojtéch, 602147 366 nejlépe
sms; rehabilitaceliberec@seznam.cz

Nabizime motiva¢nibali¢ek: financni pobidku az1000
000 K¢ (dar + bezuro¢né pujcka), ordinaci zdarmanal
rok, startovaci byt 2+1 nebo piispévek na bydleni/do-
jizdéni 3000 K¢/més., moznost koupé stavebni parcely
za zvyhodnénou cenu. Vhodné i pro absolventy. Kon-
takt: 584 440 144, podatelna@mestojavornik.cz
Hleddm PL do ordinace v Praze 3. Kontakt: dita-
ma@centrum.cz

Nemocnice Na Frantisku, Praha 1, pfijme lékare
gynekologa do ambulance, i na zkraceny tvazek.
Kvalifika¢ni predpoklady: VS vzdélani lékatského
smeéru, specializace (atestace) v oboru gynekologie
a porodnictvi nebo gynekologicky kmen. Nabizime
nadstandardni finan¢ni ohodnoceni, $irokou $kalu
benefit, moderni pracovni prostredi s moderni pti-
strojovou technikou, profesni rozvoj, stabilni zamést-
néni a rodinnou atmosféru nasi méstské nemocnice.
V pfipadé zajmu o tuto pozici nam zaslete svij struk-
turovany zivotopis na e-mail vickova@nnfp.cz dalsi
informace na www.nnfp.cz/job/lekar-specialista-
-v-oboru-gynekologie

Hledédm VPL do bonitni ordinace v Zabiehu. Nutnost
atestace nebo pred zkouskou. Pies 2000 pacient +
firemni péce, UZ, EKG, ABI, Holter TK, akreditované
77.. Plat 100 000 K¢ start, 5 tydnu dovolené. Nastup
dle dohody. Kontakt: 608 460 040

Akreditovand ambulance ADITEA (Praha 2 a Jesenice
u Prahy) hleda kolegu pedopsychiatra a klinického
psychologa s atestaci ¢i v pripravé, ¢i psychiatra pro
dospélé se zdjmem o obor détské psychiatrie do
multidisciplindrniho tymu (pedopsychiatr a psychiatr,
Klinicky psycholog, adiktolog, psychiatricka sestra,
socidlné zdravotni pracovnik, spec. pedagog...). Jsme
mensi rozvijejici se sluzba, zélezi ndm na dobrych
vztazich na pracovisti, rozvijime intenzivni meziobo-
rovou spolupréci. Vénujeme se i medicinsky kompli-
kovanym pacienttim, détem i dospélym s dirazem na
préci s traumatem, PPP, hrani¢ni poruchou osobnosti,
navykovymi nemocemi i autismem, ADHD. Stante
se soucdsti naseho tymu. Nabizime nadstandardni
ohodnoceni, moznost zaskoleni v oboru a profesni
riist. Nabidka vhodna i pro mimoprazské uchazece.
Uvazek 0,2-1,0. Kontakt: 775 705 525

Do socidlniho zatizeni AH Liberec hleddme léka-
fe. Nabizime flexibilni pracovni dobu a motivacni
ohodnoceni. Pro vice informaci: 604 952 205, pen-
tahospitals.jobs.cz/detail-pozice?r=detail&i-
d=2000869614&rps=202

Ordinace VPL pro dospélé s akreditaci v Brné pfijme
lékare/ku L3, 12, L1 nebo L2 s internim kmenem. Plny,
zkréceny uvazek nebo DPP. Nabizime férové finanéni
ohodnoceni. Néstup od 1/26 nebo dle dohody. Kontakt:
ordinace@manufacture35.cz

Prakticky 1ékai pro dospélé Brno-Reckovice hledd
kolegu/kolegyni na spolupréci ¢i ¢astecny

uvazek. Kontakt: 775 751 111, martin.skutil@se-
Znam.cz

Meésto Podborany v okrese Louny poptéva détského
1ékar'e a zubniho 1ékate. Jsme schopni zajistit dotaci
az 1,5 milionu K¢, pomizeme vam se zfizenim or-
dinace, pojistovnami i ziskénim klientli ze spadové
oblasti minimélné 20 tisic lidi. Podborany lezi v srdci
Doupovskych hor s dojezdovou vzdalenosti max. 1
mace poskytne starosta mésta Mgr. Radek Reindl.
Kontakt: 777 214 192

VOLNA MiSTA - POPTAVKA

Pro svoji spolupracovnici, velmi schopnou a spolehli-
vou nutricni terapeutku a administrativni silu, hledam
praci v uvazku 0,5 az 0,8 v oblasti Brno, Boskovice,
Blansko, Kufim. Kontakt: Bc. Hana BeneSov4, DiS, 605
783 663, benesovahan@centrum.cz

Jsem atestovand VPL t. ¢. na RD, nabizim zatim od
ledna 2026 do ¢ervna 2026 vypomoc v ordinaci VPL
najeden den v tydnu, dale dle domluvy. Prosim pouze
Praha 4,11, ¢inalince S9 v okoli Ri¢an. Za vase nabidky
dékuji. Kontakt: praktikvpraze@seznam.cz
VPL s mnohaletou praxi soukromého praktického
lékate nabizi spolupraci. Sttedocesky kraj, Praha.
Prosim konkrétni nabidky. Kontakt: vplamb@se-
Znam.cz

Lékaika s internim kmenem, atestaci v oboru VPL
hleda uplatnéni na ¢astecny ivazek. Pozadovana ho-
dinova sazba 1500-2000 K¢/brutto. Stredocesky kraj,
Praha. Kontakt: lekarka.vpl@seznam.cz
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Radiolozka 1ékatka v dichodu pfijme kratsf Gvazek
vRTG ambulanci. Popisy, sonografie v Praze, po vza-
jemné domluvé. Kontakt: 607 110 695

Hledédm VPL do bonitni ordinace v Zabiehu. Nutnost
atestace nebo pred zkouskou. Pies 2000 pacientl +
firemni péce, UZ, EKG, ABI, Holter TK, akreditované
7Z. Plat 100 000 K¢ start, 5 tydnti dovolené. Néstup
dle dohody. Kontakt: 608 460 040

ZASTUP

Do diabetologické ambulance v centru Brna hleddme
lékate na zastup v dobé matetské dovolené. Atestace
neni podminkou. Kontakt: dia_brno@restrial.com
Do moderni ordinace VPL v Havitové shinim z4-
stup za materskou dovolenou kdykoli od inora 2026.
Moznost spoluprace i natrvalo. Mozna spoluprace
i na Céstecny uvazek. Nabizim piijemné pracovni
prostredi, Sikovna zdravotni sestra, kartotéka 1400
pacienti. Nadstandardni platové podminky. Té$im
se na spolupraci. Kontakt: 731 237 830, h.trzaska-
likova@seznam.cz

Ordinace VPL v Pfibyslavi (okr. H. Brod, 1200 pac.,
zkuSend sestra, plné vybaveni) hleda kolegu/kolegyni
- z4skok za MD. Prace na dohodu, moznost zkracené-
ho uvazku i dlouhodobé spoluprace. Nastup ihned.
Kontakt: vikovamarie96@gmail.com, 775 053 821

ORDINACE, PRAXE

Nabizim zavedenou praxi VPLv Tfinci, prodej v pri-
béhu roku 2026. Kontakt: 775 679 982
Zabezpecujeme profesionalné prodeje a koupé 1é-
kaiskych praxi véetné uplného servisu - smlouvy,
vypotadani, zmény na KU a ZP. Ocefiovéni akomplex-
ni odborné poradenstvi pii prevodech s.r.o. i OSVC.
Cel4 CR. Kontakt: www.admedica.cz, 734 763 336,
775679 982

Prodédm ordinaci VPL - MUDr. Nada Volnd s.r.o. ve
Studénce. 1400 reg. pacientt a zédvodni péce. Velkd or-
dinace, vhodna i pro 2 lékare. Klidné prosttedi. Mésto
Studénka nabizi dotaci 500.000 K¢ abeziro¢. pujéku.
Kontakt: nada.volna@seznam.cz, 725 091 752
Mam zajem o prondjem moderné vybavené ordinace
v Praze s dobrou dostupnosti. Zatim na 1-2 odpoled-
ne tydné, Ize se domluvit na konkrétnich hodindch.
Dermatologie véetné estetickych vykont.. Kontakt:
info@lumicara.cz, prip. i tel. 727 974 947
Prenechdm dobte zavedenou avybavenou oéni ordi-
nacivBrné. Smlouvy se véemi pojistovnami. Kontakt:
602959 955

Proddm oéni ordinaci provozovanou jako s.r.0. vBrné.
Kontakt: ocni.hornikova@seznam.cz

Proddm ordinaci VPLv Zinkovech, Plzen-jih, mensi,
dobre zavedend praxe. K dispozici okamzité, zdra-
votni sestra zustéva. Vedeno jako s.r.o. Kontakt: ces-
kej@seznam.cz, 608 440 066

Prodam zavedenou neurologickou ordinaci v JmK.
Nasmlouvano UZ a EEG. Kontakt: 603 264 080
Pfenechdm ordinaci v CB, poliklinika Sever (cent-
rum mésta) Na Sadech 22, 2NP. Termin: dle dohody.
Kontakt: MUDr. Jindra Vanurova, ORL ambulance,
drvanurova@seznam.cz, 606 323 957

Proddm zavedenou ordinaci praktického 1ékare
pro déti a dorost v Tisnové. Ordinace mé smlouvy
se vSemi zdravotnimi pojistovnami a v registraci je
priblizné 700 pacientu. Kontakt: 549 410 150
Proddm moderni plné vybavenou kardiologickou
ambulanci v nebytovém druzstevnim prostoru v Mla-
dé Boleslavi. Kontakt: SMS 605 476 147

Prodém zavedenou praxi VPLv Liberci, vedenou for-
mou s.r.0. Kontakt: p-hrub66@seznam.cz
Prodém zavedenou praxi VPLv Ceskych Budéjovicich
vedenou formous.r.o. Kontakt: prodejvpl@email.cz
Odkoupim ordinaci véeobecného lékai'stvi v Prero-
vé. Kontakt: 608 460 760

Prodém plieni amb. plné vybavenou 32 let v provozu,
mém smlouvy s pojistovnami. MUDr. Nova, Pneu-
molog s.r.0., Masarykova 62, 312 00 Plzen. Kontakt:
nova.drahomira@centrum.cz, 608 309 400
Prodam VPL vedenou formou s.r.o. ve Strdznici na
Hodoninsku, 1600 registrovanych pacientt. Prodej
dle dohody. Kontakt: ordinace654@seznam.cz
Pienechdm zavedenou praxi VPL - ev. nabizim ucast
ve sdilené praxi - v Jilemnici, 2600 reg. pacient,
zkusené sestra, ordinace v aredlu nemocnice. Kontakt:
724 582199, mejla.pospisil@seznam.cz

Prodém zavedenou praxi VPLv Ceskych Budéjovicich
vedenou formou s.r.o. Vice info pii osobnim jednani.
Kontakt: prodejvpl@email.cz

Koupim ordinaci VPL v Praze a blizkém okoli. Jsem
mlady atestovany praktik, nezastupuji retézec. Rad
bych dal rozvijel nas krasny obor a tradici praktického

lékatstvi. Mozné postupné pievzeti a spolupréce, vée
dohodou. Kontakt: 704 161 360, prodejpraktik@
seznam.cz

Proddm zavedenou neurologickou ambulanci s.r.o.
v Jihlavé na poliklinice. Smlouva s 111, 201, 205, 207,
211. Vyhodnd ndjemni smlouva s veSkerymi sluzbami.
Ordinaci tvoii dvé mistnosti, maly sklad + WC. Vytah.
Kontakt: 603 410 076, jirina.baborova@tiscali.cz
Proddm dobre zavedenou praxi VPL pro dospélé
ve Vlasimi (Stfedocesky kraj). Ordinace je vedend
jako s.r.0., smlouvy s pojistovnami 111, 201, 205, 207,
211. Vybaveni: CRP, TOKS, INR, Strep A, glukometr,
mocovy analyzator, uricult. Ordinace je umisténa na
poliklinice se snadnou moznosti konzil. vysetieni
- int., kard. ORL, o¢ni, chir., RTG, labor... Kontakt:
732538 880

Détska lékarka odkoupi ordinaci PLDD ve Frydku-
-Mistku a okoli. Kontakt: 704 595 650, detskapra-
xe@seznam.cz

Jako ptimy zajemce VPL koupim ordinaci prak-
tického lékate pro dospélé v Praze a blizkém oko-
1i. Mozné i postupné prevzeti do budoucna. Dé-
kuji za nabidky. Kontakt: vseob.praktickyle-
kar@gmail.com, 606 671313

Prodém zavedenou oéni ordinaciv Ceské Lipé. Smlou-
vy se vemi pojistovnami. Kontakt: 604 731 411
Prodédm gynekologickou praxi s.r.o. v Hradci nad
Moravici, véetné podilu nabudové. Smlouvy: 111, 201,
205,207, 211, 213. Kontakt: 605 366 216

Prodam zavedenou ORL praxi (s.r.0.) na poliklinice
v Praze 1. Smlouvy se vSemi pojistovnami. Kontakt:
725 357 894, vladislav.huna@gmail.com

Koupim ordinaci praktického Iékate v Ceskych Bu-
déjovicich a okoli 30 km, do jednoho milionu korun.
Kontakt: hlavaty.libor@email.cz

VPL s akreditaci v Praze 5 hledd kolegu ke spolupraci
na 2-3 dnyv tydnu. Pfedéni praxe vkratkém horizon-
tu. Kontakt: 603 585 081

Jako ptimy zdjemce VPL koupim ordinaci prak-
tického lékate pro dospélé v Praze a blizkém okoli.
Mozné i postupné prevzeti do budoucna. Dékuji
za nabidky. Kontakt: vseob.praktickyle-
kar@gmail.com, 606 671 313

PRODEJ AKOUPE

Z duvodu ruseni praxe plastické chirurgie proda-
vém: operacni svétlo, vySetfovaci lehatko, zastény,
odhazovaky, chirurgické nastroje, defibrilator, instru-
menta¢ni stolky, odsdvacku, liposukéni sondy, ope-
racni stal. Kontakt: janka.tocikova@centrum.cz,
723464902

Prod. 2. stary sonograf Sonoscape E2. PFistroj s barev.
displ., 15.6“mon. vozik, noz. peddl... Puv. cena 200 000
K¢, nyni 50 000 K¢. Kontakt: J. K., 602 841 411
Proddm star$i UZ Samsung EKO 7 s kardiologic-
kou, cévni a abdominélni sondou. PIné funkéni.
Pravidelné BTK. Idedlni do kardiologické/angiolo-
gické/interni ambulance. Cena dohodou. Kontakt:
indruch@cardiovasc.cz, 603 304 083

Prodém 2 kartotéky Bisley témét nové. 1x se 4 Supliky
- nové: vyska 132, sitka: 41,3, hloubka 62,4 cm Cena
4000 Ké. 1x se 2 Supliky - pouzivand v pékném stavu:
Vyska 71, $itka 41,3, hloubka 62,4 cm. Cena: 2500 K¢.
Predani Hranice okr. Pferov. Kontakt: 605160 231
Prodam elektrochirurgickou jednotku Martin ME 82,
nepouzivanou, bez znamek opottebeni, kompletni
prislus., Type BE, Class I, Monop.: 80 W/300 Ohm -
int.105/30 s, Bip.: 70 W/50 Ohm 1,23/0,92/046 MHz.
Nejvyssi nabidce. Kontakt: 602 800 577

Prodam UZ ptistroj Edan U2 prime edition + linedrni
a konvexni sonda. Vhodny i pro POCUS. V provozu
od roku 2021. Cena 75 000 K¢. Kontakt: info@hol-
man-interna.cz

Poptavim kompletné a kvalitné zpracované otazky ke
kmenové zkousce z radiologie v elektronické podobé.
Cena dohodou. Kontakt: 605977 024

Proddm nevyuzité zdravotnické vybaveni: pfistro-
je, pomucky, vyukové trenazéry a modely. Seznam
polozek na www.urgentniprijem.cz/nevyuzite
Prodam vyborny pienosny ultrazvuk mindray DP
50, véetné linearni sondy. Zdarma stolek a nozni
spina¢. PIné funkéni. Prodej z diivodu modernizace
ambulance. Cena 26 000 K¢, dohoda mozna. Kontakt:
ortopediehradiste@seznam.cz

Zordinace PLv Ostravé prodam levné lékarnu, horni
polovina prosklend, zamykatelna, barva buk, 175x80
cm, hl. 40 cm. Nabizim levné zésuvkovou skiitku pod
EKG, barva buk, 75x40cm, hl. 40 ¢m, 3 hluboké zé-
suvky. Kovové kartotéky levné. Kontakt: 732436 076
Nabizim zalozenou a nikdy nepouzivanou s.r.o.
Kontakt: MUDr. Mirka DiviSovd, m.div@email.cz,
728149 242

Koupim pfistroj EMG v ramei PLS. Kontakt: schle-
iss@email.cz, 777 356 379

PRONAJEM

Pronajmeme jednotlivé bezbariérové ordinace 14,5
m2, 18 m? a 26 m2, schvalené pro provoz NZZ dle vy-
hlasky 92/2012, v udrzovaném prvorepublikovém
domé, nalukrativni adrese Praha 5, kiizovatka Andél.
Dobré dopravni obsluznost (metro, tram, bus). Celko-
va plocha pracovisté véetné sdileného zdzemi pro per-
sonal, cekarny apod. 164 m2. Vybaveni terapeutickym
lehdtkem a ndbytkem dle dohody. Vice informaci na
tel. ¢. 728 562 350, ¢i na e-mail simonkova@fyzio-
terapeut.com, kontaktni osoba Jana Simonkova

Prondjem: lékatské pracovisté - prostor 100 m? T¥. 1.
méje 1907, centrum mésta, bezbariérovy vstup, parko-
visté, 35 000K¢/mésicné, energie prepsat. Kontakt:
MUDr. Jiti Satnik chirurg 602 778 274 satnikl@se-
znam.cz, web: RK Krakono$, Sojka 105, 775 664 976

Nabizim k prondjmu prostory ordinace (véetné
Cekarny pacienti a pracovi§té zdravotni sestry).
Prostory jsou idealni pro internistu, praktického
lékate, fyzioterapeuta, ultrazvukové vysetfeni prsu,
psychosomatickou medicinu a podobné. V budové
jsou dlouhodobé provozované 2 ordinace gynekologie.
V piipadé zajmu, kontaktujte mé e-mailem. Kontakt:
sklibova@progyn.cz

SLUZBY

Dotace na reziden¢ni mista 2026. Pomuzeme vam
s dotacii se ziskanim akreditace $kolitele. Postardme
se 0 kompletni zadost a hladky prubéh celého proce-
su. Nezavazna konzultace www.infoprolekare.cz/
akreditace-skolitele

PUROBOT: vic nez jen aplikace. Vice nez 700 ordinaci
ho vyuZiva, primérné zvyseni vydélku ordinace ¢in
26 % a spokojenost zékaznik je na 95 %. Domluvte
si 20minutovou online ukézku zdarma a objevte jeho
silu. www.purobot.cz

Sluzba , KOMPLEX“ - zpracovém’ avedeni cglé pred-
pisové zdkladny vasi praxe (SUKL, KHS, KU, BOZP,
PO, ZP atd.), véetné garantované odpovédnosti! Nové
zahrnuje i Ad Memo - systém elektronické evidence
- karty zdravotnickych prosttedku, sledovéni a upo-
zorhovani na terminy servist,, PBTK apod. Kontakt:
734763 336, www.admedica.cz

S.R.0. - nejjednodussia danové nejvyhodnéjsi zptisob
prodeje a jedind moznost redlného dédéni praxi. Po 5
letech nedanite. Stovky realizaci po celé CR, nejlepsi
ceny. Kontakt: www.admedica.cz, 734 763 336
Pottebujete finan¢ni pomoc? Jsme tu, abychom vim
pomohli! Ziskejte flexibilni moZznosti pij¢ek navrzené
dle vasich potteb, s konkurenceschopnymi sazbami
arychlym schvélenim. Pro vice informaci nas kon-
taktujte: vavrovaal2@gmail.com, Whatsapp: +420
703 663 979

Elis a Elis s.r.0. Ocenovani praxi. Transformace na
s.r.0. Pfevody praxi. Préavni, ekonomicky a datiovy
servis. Dlouholeté praxe, profesiondlni pristup, ¢a-
sova flexibilita. Kontakt: 602 437166, poradce@my-
box.cz, www.elis-dane.cz

Vage dalsi kariéra za¢ind tady. Nabizime ovéte-
né ordinace k prodeji i koupi po celé CR. Vstupte
na nase Trzisté praxi. Prohlédnéte si nabidku:
www.trzistepraxi.cz

SEZNAMENI

Lékaf, 49/175, hleda prijemnou a stihlou partnerku
VS pro vztah, kdy se budeme jeden na druhého tésit
abudeme si mit co povidat i za dlouhou fadu let. Ze
z&jmu réd rekreaéné sportuji, jsem nekutdk. Bydlim
ipracujiv Praze. Kontakt: eotaxin@seznam.cz

RUZNE

Do ordinace praktického 1ékare pro dospélé
v Praze hledim odborného zéstupce. Bez nutnos-
ti administrativy. Vhodné i pro diichodce. Odména
formou DPP. Kontakt: 606 671 313, vseob.prakticky-
lekar@gmail.com

Prodém krasné knihy vhodné jako dérek. Encyklope-
die homeopatie 210 K¢, Pruvodce homeopatii 160 K¢,
Rodinné encyklop. alternat. mediciny 160 K¢. Kontakt:
732436076

Pracuji jako lékarka, mam zdjem o koupi chalupy
v pékném stavu, vhodné pro dité, ve Stredoceském
kraji ¢i na Sumavé, ptipadné v dojezdové vzdalenosti
od Prahy. Predem dékuji za nabidky. Kontakt: 212pra-
ha@seznam.cz
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prof. MUDr. Milan TUEEK, CSc., dr.h.c.,
Mgr. Toma3 LISKUTIN

PRACOVNE-
LEKARSKE
SLUZBY

z pohledu zaméstnavatele i [ékare

na pracovnilékafske posudky

e

Pracovnélékarské
sluzby

zpohledu
zameéstnavatele i Iékare

prof. MUDr. Milan Tucek, CSc.
Mgr. Tomds Liskutin

Publikace obsahuje prehledny,
srozumitelny a strukturovany po-
pis prav a povinnosti zaméstnava-
teldli poskytovatelti pracovnélékar-
skych sluzeb. Zviastni pozornost je
vénovana druhtim a podminkdm
pracovnélékaiskych prohlidek,
dal3i Cinnosti poskytovatele pra-
covnélékarskych sluzeb, obsahu
smluv o poskytovani pracovnglé-
kar'skych sluzeb, postupu pfi vyzé-
dani prohlidky, vydani pracovné-
lékarského posudku a disledkim
tohoto posudku pro pracovnéprav-
nivztah zaméstnancl. Zohledriuje
vyznamné novinky z poslednich
let a podrobné se vénuje pravnim
zménam, jejichz Gcinnost nasta-
la k 1.6.2025, popsany jsou rov-
néZ i posledni pravni zmény dcin-
né od 30.9.2025. Dale vysvétluje
souvislosti s evropskym prdvem
apresah v oblasti pracovniho prdva,
tj. do persondlni a mzdové agendy
zaméstnavatelli. Navic v publika-
ci najdete formulafe, tipy a rady,
jak minimalizovat rizika a sprav-
né fesit sporné pripady.

Vice na www.anag.cz
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Libdni je pro zdravi velmi rizikovd ¢innost. Ani ne tak z hlediska moznosti preneseni infekce, ale ... (dokonéeni citatu,
jehoz autorem je Svatopluk K4s, najdete v tajence).

VODOROVNE: A. Mékky kov; velky orech; darebdk. - B. Nepfijemna situace; milenec; lovecti psi. — C. Sok; popé-
vek; nové oseté pole (zastarale). — D. Cesky bavi¢; Stvany; zimni mésic; muzské jméno. — E. Znacka tabaku; kvétenstvi
trav; sportovni odév; druh koteni. - F. Oschnouti na povrchu; maly naboj; domacky Drahomira. - G. Tykajici se bodu;
dlouhy plast bez rukavi (zastarale); Cesky filozof. — H. Hudebni dila; hlen; kuchyniské desky; vzorec oxidu zine¢natého. -
1. Sachty; 1. dil tajenky; zimni srazky. - J. Mozno; prudky tder do mi¢e; myslenka; ochucena soli. — K. Odstréent;
dlouha kost nohy; mensi kus nédbytku. — L. Télocvik (slangové); ¢len britské Snémovny lordu; cirkevni klatba. -
M. Citoslovce tdivu; oznac¢eni pravosti na predmétech z drahych kovi; listnaté stromy; ¢ast obliceje. — N. Pst; pét tuctt;
stiesni konstrukce; byt schopen. — 0. Hubi¢kovati; tence (slovensky); 1dzen s potnym t¢inkem. — P. Ohyzda; jméno
zpévacky Machalkové; postupné privézt na jedno misto. - Q. Odpocinek (hovorové); jméno spisovatele Staska; balet.

SVISLE: 1. Souéést obleCeni; bajonet; druh energie. - 2. 2. dil tajenky. - 3. Australsky tenista; otekle; sokolska
slavnost; likérnik. - 4. Herpes; terénni zavody; konirna; polynésky opojny napoj. - 5. Nasep; kapitoly; jehlicnaty strom;
dotazovani (zastarale). - 6. Pichlavy; slanina; zorni¢ka. - 7. Kaprovité ryby; ndstroj k zamykani; ¢ervené rostlinné
barvivo; prelud. - 8. Hajové byliny; stopa po blese; bavlnéna tkanina. - 9. Kloudny; velbloud jednohrby. - ostry styk
ploch. - 10. Tamta; vynos z vkladu; vniknout vozem; hlinikova félie. - 11. Stvol; jméno herecky Patrasové; fantask-
nost. - 12. Taznd ryba; vespod; smrstovani; zkratka Statni vyrobny autodilt. - 18. Nahromadény maz v mazové zlazce;
ohnisté oteviend do komint; nepohody; turecky ndkladni ¢lun. — 14. Konec $achové partie; asijsky stat; obezndmené;
bida. - 15. Pravoslavny obraz svatych; rohovy dum; chemicky prvek.

Pomiticka: kir, klok, maon.

KFizovka o ceny

V tajence krizovky v ¢asopise
Tempus medicorum 12/2025 se
skryval citat od kreslife Vladimira
Jirdnka: Humor a vesela mysl je
néco, co bychom méli brat vaz-
né. Jsou chvile, a kazdy z nds je
urdéité za%il, kdy humor dokaze
jako zdzra¢na medicina to, co
by nesvedl! Zadny moderni 1ék.

Odbornou publikaci Pracov-
nélékarské sluzby - z pohledu za-
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meéstnavatele i lékare (viz anota-
ci) vyhrava deset vylosovanych
lustitelt: Jaroslav Gregor, Hra-
dec Kralové; Irena Henzlova,
Sobétuchy; Ilona Hodanova,
Novy Ji¢in; Melanie Iserlova,
Pardubice; Ales Lerch, Louny;
Zdenék Machdlek, Jesenik;
Tereza Matasova, Ceské Budé-
jovice; Michal Ptaéek, Studén-
ka; Jaromir Vachutka, CSec.,
Olomouc; Bohumila Venerova,
Brno.

Na spravné reseni tajenky

z TM 1/2026 ¢ekame na adrese
recepce@clker.cz do 4. 2. 2026.
Vyherci se mohou tésit na knihu
Clovék Gabriel od Katefiny Dubské.
Hodné stésti!

Upozornéni: Do slosovdni
o ceny mohou byt zarazeni pouze
lékari registrovani v Ceské lékarské
komore.

Inzerce ¥

W
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Vysoce ucinna lécba svrabu

Eradikace svrabu az u 90 %
pacientu jiz po jedné aplikaci

Permethrin
AXOnia 50 mg/g gel

permethrin

e

BALENI

60

Gelova forma - snadno se roztira

Kod SUKL 0265906 Pouze na lékarsky predpis!

Zkracena informace o pfipravku

Nazev a slozeni: Permethrin Axonia 50 mg/g gel. Jeden gram gelu obsahuje 50 mg permethrinu. Indikace: Lécba svrabu u dospélych a déti starsich 2 mésict. Davkovani
a zpusob uzivani: Dospéli a dospivajici starsi 12 let: Naneste az 30 g gelu (odpovida jedné 30g tubé nebo 2 60g tuby). Détive véku od 6 do 12 let: Naneste az 15 g gelu (odpovida
Y5 30g tuby nebo Y 60g tuby). Détive véku od 2 mésicl do 5 let: Naneste aZ 7,5 g gelu (odpovidd ¥4 30g tuby nebo % 60g tuby). V pfipadé odetfeni obliceje, usi nebo viasaté
¢asti hlavy, mUze byt pouzita vyssi davka. Starsi pacienti (nad 65 let): Aplikujte na celé télo véetné krku, obliceje, usi a vlasaté ¢asti hlavy. Vyhnéte se oblasti blizko oci. Dospélf
a dospivajici: Aplikujte na celé télo mimo vlasatou ¢ast hlavy a oblicej, pokud tyto oblasti nejsou postizeny. Déti starsi 2 let: Aplikujte na celé télo. Vyhnéte se oblasti kolem Ust
a oci. Détive véku od 2 mésicti do 2 let: Pouzivejte pouze pod lékarskym dohledem. Aplikujte na celé télo veetné krku, obliceje, usi a vlasaté ¢asti hlavy. Vyhnéte se oblasti kolem
Ust a o¢i. Gel ponechte na kiZi po dobu 8-14 hodin. Poté celé télo dikladné omyjte. Osoby, které jsou v kontaktu s postizenou osobou, majf byt osetfeny soucasné, i kdyz
nevykazuji piznaky nékazy. Uspésnost Iécby je pii jednordzové aplikaci priblizné 90 %. V pripadé nelspéchu lécby (nejsou-li zndmky hojeni plivodnich 1ézi nebo se objevily
nové léze a podkozni chodbicky) Ize provést druhou aplikaci nejdfive 7 dnf po prvni aplikaci. Kontraindikace: Hypersenzitivita na lécivou latku nebo jiné latky ze skupiny
pyrethrint. Upozornéni: Pouze pro kozni podani! Interakce: Nejsou zndmy. Fertilita, téhotenstvi, kojeni: Nenizndm vyznamny vliv permethrinu na fertilitu ¢i reprodukénf
toxicitu. BEhem pouzivani a minimalné tyden po aplikaci se doporucuje zdrZet se kojeni. Nezadouci Gcinky: Nejcastéji mirné a pfechodné kozni reakce, jako je vyrazka, svedéni
a kozni parestezie. Baleni: Tuba s 60 g gelu. Uchovavani: Pri teploté do 25°C. Drzitel rozhodnuti o registraci: AXONIA, a.s, Bydzovska 185/2, 190 14 Praha 9. Datum revize
textu: 13.6.2023. Pfipravek je vazany na lékaisky predpis a je hrazeny z prostiedku vefejného zdravotniho pojisténi. Pfed pfedepsanim se seznamte s uplnou
informaci o pfipravcich v Souhrnu udajti o pfipravku.

PERCZ1125A

[ ]
ax< >n I a AXONIA, a.s., Bydzovska 185/2, 190 14 Praha 9, Ceska republika, tel. 224 240 832, info@axonia.cz, www.axonia.cz
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