11/2026
ROCNIK 35

MEDICORUM

CASOPIS CESKE LEKARSKE KOMORY

DALE V TOMTO CISLE:
Kandidati
na viceprezidenta:

Pavel Lindovsky
a Zdenék Mrozek

6

14

Reforma podle ministra
Vojtécha je rizikova

Clenka predstavenstva
Eva Dostalikova:
Rehabilita¢ni lekarstvi
dava lékari SirsSi rozhled

Dveé tretiny Ceskych
nemocnic vyuzivaji
umelou inteligenci

e R BN ] '
/‘A Zoravori popstova R R e \ S =3 Profesor Jung Yul Park
CEsxt REPUBLIKY L P £ . , .
3 5 ) O _ y je novym prezidentem
Svétoveé lékarské
asociace

Rady pro zdravi a praxi:
Jak snizit
kardiovaskularni

riziko?

Prirucka pro lékare:
Sexualni obtézovani
na pracovisti

Legalni a nelegalni
prijimani plateb
od pacientt

od listopadového sjezdu v roce 2025

HealthPro.cz — moderni Jedna transparentni mésiéni
ealth PI’O ambulantni program platba za ordinaci

- v Program pro efektivni chod ordinace 980 Ké
g NOVINKA V CR

HL & diktovani v Ordinace dostupna odkudkoliv
asov

textu do dekurzu v eRecept, eNeschopenka, laboratore
v Jednoduché vykazovani na pojistovny
v Program vhodny pro Windows i Apple

 Zadné daldi instalatni
nebo licen¢ni poplatky.

www.healthpro.cz ~ Nejvyhodngjéi cena na trhu + DUOv&Fuji ndm tisice lékail



TEMPUS
MEDICORUM

Minister-
stvo pripravuje
reformu zdra-
votnictvi, kte-
ra by méla mit
zasadni dopad
na pacienty,
ale také na lé-
kare a ostatni
zdravotniky.
Ministerské navrhy sméruji k privatizaci
soucasného fungujiciho systému verejného
zdravotniho pojisténi a neprinaseji nam nic
dobrého.

Nulova $ance soukromych 1ékaiti na fé-
rové tthrady od zdravotnich pojistoven. Mi-
nisterstvo zdravotnictvi bez
ohledu na objektivni naklady
poskytovatelt zdravotnich
sluzeb stanovi pojistovndm
limit celkové vyse thrady
pro jednotlivé segmenty. Do-
hodovaci fizeni bude pouhou formalitou.
Pokud napriklad soukromi lékari nebudou
s thradami souhlasit, pak rozhodnou mini-
sterstvem urceni rozhodci. Ani jedna jedina
zminka o tom, Ze pacienti mohou dostat
pouze takovy objem péce, ktery pojistov-
ny zaplati. Tedy stale ,vSechno vsem, vzdy
a vSude®, zdravotnici to zadotuji na ukor
svych prijmu.

Omezeni vlivu volenych politikti na VZP
neznamena nic jiného nez posileni vlivu ne-
volenych oligarcht. Zatimco poslance mu-
zeme ,vytrestat”tim, Ze je pristé nezvolime,
oligarchové podnikajici ve zdravotnictvi se
nikomu zpovidat nebudou.

Kancelar zdravotniho pojisténi se ma
stat jakymsi super uradem bez kontroly.
Bez ohledu na fecicky o posileni autonomie
zdravotnich pojistoven jejim prostrednic-
tvim ministerstvo zavadi jakousi ¢eskou -
nepriznanou - verzi narodni zdravotni
sluzby.

Ceska 1ékatska komora zdsadné odmita
zmeény, které pod zaminkou reformy doho-
dovaciho Fizeni a depolitizace zdravotnich
pojistoven oteviraji cestu k posileni vlivu
silnych ekonomickych skupin na ceské
zdravotnictvi. Predlozené navrhy jsou vy-
soce rizikové z hlediska ochrany vefejného
z&ajmu, prav pacientu a stability systému
vefejného zdravotniho pojisténi.

Cestak ovladnuti
zdravotnictvi
retézci a monopoly

Vojtéchova reforma
zdravotnictvi

Reformni navrhy jsou roztristéné do
nékolika pravnich norem a to, co muze vy-
padat nevinné, se ptijejich kombinaci méni
doslova v jedovatou smés. Za zminku stoji
napriklad ¢tverice navrhu, jejichZ prosazo-
vanim Ministerstvo zdravotnictvi ohrozuje
bezpecnost pacienti:

1. Novela vyhlasky ¢. 55/2011 Sb., urcu-
jici kompetence jednotlivych zdravotnika,
doplnuje vycet toho, co mohou na zakladé
svého vzdélani délat o nendapadné sluavko
»,zejména“, to otevira cestu k tomu, aby
délali prakticky cokoliv.

2. Novela zakona 48/1997 Sb., o ve-
fejném zdravotnim pojisténi, ma zrusit
funkci odborného zastupce, kterého dnes
kazdé zdravotnické zatizeni
poskytujici 1ékatrskou péci
musi mit. Tento lékar, nebo
u nelékarskych zdravotnika
jiny zdravotnicky pracov-
nik, pak zodpovida za kva-
litu a bezpecnost poskytované péce, a to
v piipadé 1ékait i vici Ceské 1ékatské ko-
more.

3. Novela zdkona 96/2004 Sb., o vzdé-
lavani nelékatt, ddva pravomoc ,,posky-
tovateli zdravotnich sluzeb®, coz vsak
nemusi byt a v pripadé pravnickych osob
ani nebyva lékar, aby rozsiril kompetence
jednotlivych zdravotnickych pracovnikd,
tedy naptiklad vseobecnych sester, dle své-
ho uvazeni. Vskutku podivny navrh, kdyz
takovy statutarni zastupce poskytovatele
nemusi mit medicinské vzdélani, a nemusi
tedy mediciné vubec rozumeét.

4. Ministerstvo chysta novelu vyhlas-
ky o minimalnim personalnim zajisténi
zdravotnich sluzeb, ktera podle prvniho
naméstka JUDr. Svece piinese zamést-
navatelim ,vice volnosti a flexibility*“.
Prelozeno do srozumitelného jazyka to
neznamena nic jiného, nez ze soucasny
nedostateény pocet 1ékaru, zdravotnich
sester a dal$ich zdravotnikd bude moci
zaméstnavatel jesté snizit, aby usetril.
Na kvalité péce a bezpecnosti pacientu
zalezet nema.

Také tyto navrhy samoziejmé Ceska
lékatska komora ve svych pripominkach
odmitla a bude se snazit prosazovani takto
nebezpeénych zmén zabranit.

Milan Kubek

CINNOST CLK
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Zprava o ¢innosti CLK
od sjezdu v listopadu 2025

Strategické cile Ceské lékarské komory
» Vy$s$i cena prace a slu$né profesni pod-
minky pro vSechny lékare
e Kvalitni a pro lékare dostupné vzdé-
lavani
* Zachovani profesni autonomie a diistoj-
nosti lékarského stavu
Pri své praci prezident i predstaven-
stvo vychazeji z usneseni sjezdu, které
je pro nas zavaznym programem. Soucas-
né musime reagovat na aktualni situaci
ve zdravotnictvi a dbat o to, aby CLK
plnila své povinnosti profesni samospra-

vy.

Pfedstavenstvo CLK

Predstavenstvo komory tvori v soucas-
nosti prezident a osmnéct ¢lent volenych na
regionalnim principu. V§ichni byli zvoleni na
sjezdu v listopadu 2025.

Jako novy model prace zavedl prezident

TEMPUS MEDICORUM / LISTOPAD 2026

se souhlasem Clent predstavenstva systém,
kdy kazdy ¢len zodpovida za urc¢itou oblast
komorové prace.

MUDr. Pavel Lindovsky, MBA (Praha)

- piedseda Licen¢ni komise CLK

- sekretaf Védecké rady CLK

MUDr. Kamila Nouzova (Praha)

- zeny v mediciné

MUDr. Milan Trojanek, Ph.D. (Praha)

- vedouci oddéleni vzdélavani CLK

MUDr. Miroslava Aszalayova (Stiedocesky
kraj)

- vybérova Fizeni

- zdravotné-socialni pomezi a geriatrie
MUDr. Ota Mach (Jihocesky kraj)

- dohodovaci fizeni v segmentu PL

MUDr. Petr Jehlicka (Plzensky kraj)

- piedseda Etické komise CLK

MUDr. Vaclav Joza (Karlovarsky kraj)

- primdrni péce

- dohodovaci rizeni v segmentu PL

CINNOST CLK

MUDr. Michal Zeman, Ph.D. (Ijstecky kraj)
- spoluprace s regionalnimi nemocnicemi
MUDr. Jan Me¢l (Liberecky kraj)

- predseda pracovni skupiny pro digitalizaci CLK
MUDr. Marie Svobodova (Kralovéhradecky
kraj)

- specializa¢ni vzdélavani 1ékara

- spolupréce se SML-CLK

MUDr. Mgr. Milan Sevéik (Pardubicky kraj)
- poradna a konzultacni servis pro ¢leny CLK
MUDr. Karel Dvornik (Vysoc¢ina)

- seznam zdravotnich vykonu

MUDr. Petr Lokaj (Jihomoravsky kraj)

- nasledna péce a transformace nemocnic

- spolupréce se SUKL - farmakovigilance
MUDr. Roman Dvofak (Jihomoravsky
kraj)

- pracovni podminky 1ékaft zaméstnancu
MUDr. Jan Pisték (Zlinsky kraj)

- dohodovaci fizeni v segmentu ambulantni
gynekologie

3

llustratni foto: archiv CLK
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MUDr. Milan Brazdil (Olomoucky kraj)

- spolupréce s Parlamentem CR

MUDr. Eva Dostalikova (Moravskoslezsky
kraj)

- spoluprace s nelékari - integrita lékarského
povolani

- ¢lenka VR CLK

MUDr. Martin Sedlac¢ek (Moravskoslezsky kraj)
- seznam zdravotnich vykonu

- spoluprace s regiondlnimi nemocnicemi

Pracovni skupiny pfedstavenstva CLK

Predstavenstvo béhem roku vytvorilo
nékolik pracovnich skupin.

Pracovni skupina pro digitalizaci:

MUDr. Mecl, MUDr. Svobodova, MUDr.
Dvorak, MUDr. Lindovsky, MUDr. Joza,
MUDr. Sevéik, MUDTr. Sojka a Mgr. Vala-
sek. K Gicasti v pracovni skupiné byl ptizvan
MUDT. Sova ze SML-CLK.

Pracovni skupina pro analyzu procesu
v CLK:

MUDr. Sevéik, MUDr. Nouzova, MUDT.
Dvorak, MUDr. Joza, MUDr. Jehlicka a Mgr.
Valasek.

Pracovni skupina pro tvorbu sité nemoc-
nic:

MUDr. Zeman, MUDr. Pisték, MUDr.
Sedlacek a MUDr. Lokaj.

Vedeni registru lékara - élent CLK
Komora vede registr 1ékaru. To je jed-

na z hlavnich povinnosti profesni samo-
spravy. Nasim cilem je, aby tento registr
nejenom bezpec¢né chranil osobni tdaje
1ékaru, ale aby v ném zaznamenané infor-
mace byly pravdivé, aktualni a kompletni.
Zavedeni abezpecnost registru zodpovida
Mgr. Valasek, ktery je zaroven povéren
jménem CLK jednat s firmou ISSA, ktera
registr spravuje a provedla jeho zasadni
inovaci. V soucasnosti je plné funkéni
novy registr CLK 2.0 a pii respektova-
ni znalosti soucasnych technologickych
podminek by méla byt zajisténa jeho funk-
¢nost po dobu nejméné 10 let. V kvétnu
potddala CLK pro zajemce z fad admi-
nistrativnich pracovniku $koleni v praci
s novym registrem.

Poéet élenii CLK

Pocet ¢lenti CLK se rok od roku zvys$u-
je. Roste zejména pocet seniort. Naopak
trvale klesd mnozstvi soukromych lékaru.
Tento trend s ohledem na snahu udrzet 1é-
kare jako svobodné povolani povazujeme
za znepokojivy.

Svoji roli nepochybné sehrava po-
stupujici feminizace, kdy lékarky maji
vetsi zajem o zkracené pracovni tvazky
a vice je 14ka jistota zaméstnaneckého
poméru. Rozhodujici je vsak ekonomicky
tlak, kterému jsou soukromi lékati vy-
staveni.

Priikaz élena CLK - benefitni program
CLK vystavuje svym ¢lentim elektro-
nické prukazy, které jsou informacéné pro-
vazany s vefejnym seznamem lékaf a za-
jistuji dostupnost informaci jak v ¢eském,
tak vanglickém jazyce. Vytvorenim téchto
prukazi komora reagovala na skute¢nost,
Ze v soucasnosti vydavané obéanské pru-
kazy jiz neobsahuji akademické tituly,
alékari tak nemaji moznost, jak oficialné
prokazat svoji profesni prislu$nost.

Dosud si elektronickou kartu aktivo-
valo 39 714 ¢lent CLK. Priblizné 80 %
z nich vyuziva platformu Apple penézenka
a 20 % platformu Google penézenka.

Pro dritele prikazi pfipravila CLK
benefitni program. Hlavnim partnerem
je firma Sphere. Na zakladé tohoto part-
nerstvi ziskavaji clenové komory zdarma
pristup k VIP slevovému programu. Dal-
§im partnerem je firma Kosik.cz, ktera
nabizi 1ékaitm vys$si cash back.

Drzitelé elektronickych prikazt maji
samoziejmé vyhodu, ale budeme se sna-
zit benefitni program zpristupnit i tém,
ktefi disponuji prikazem ¢lena v plasto-
vé podobé&. Téchto prikazt dosud CLK
vydala 1527.

Revizni komise
V listopadu 2023 byla delegaty sjezdu
zvolena Revizni komise CLK ve sloZeni:

Predstavenstvo CLK zvolené v listopadu 2025

TEMPUS MEDICORUM / LISTOPAD 2026



Poéet ¢lent CLK

Celkem

Soukromf lékafi 4 850 6 924 n774
Absolventi (0. az 2. rok) 1594 2 817 4 41
Ostatni zaméstnanci n737 16 541 28 278
Vedouci |ékafi 2789 1656 4 445

Zaméstnanci celkem 16 120 21014 37134

Nepracujici ddchodci 2789 5654 8 443

Matefska dovolena 7 3567 3574

Ostatni (nedohledatelni...) 377 318 695

Celkem 24143 37 477 61620

Celkem 39,2 % muzii a 60,8 % Zen

MUDr. Vasina, MUDr. Drinkova, MUDr. Ry-
bar, MUDr. Vedralova, MUDr. Sykora, MUDr.
Hudec, MUDr. Gaillyova, MUDr. Kohnova,
MUDr. David. Piedsedkyni RK CLK byla zvo-
lena MUDr. Jana Vedralova.

(viz samostatna zprava)

Cestnarada

V listopadu 2023 byla delegaty sjez-
du zvolena Cestna rada CLK ve sloZeni:
MUDr. Skaba, MUDT. Dostal, MUDr. Douda,
MUDr. Tomek, MUDr. Maza¢, MUDr. Dole-
zalova, MUDr. Toukalkova, MUDr. Bambas,
MUDr. Turcsanyi. Piedsedou CR CLK byl
zvolen prof. MUDT. Richard Skaba.

(viz samostatna zprava)

Védecka rada a jeji oborové komise

Védeckarada je poradni pracovni komisi
piedstavenstva a prezidenta CLK a tvof{ ji
prezident komory, vykonny sekretar a ¢le-
nové.

Podle § 19 odst. 5) stavovského predpisu
¢.1 - organiza¢ni ¥ad Ceské lékatské komo-
ry v platném znéni schvaleném dne 16. 11.
2024 na 38. sjezdu delegatu CLK: ,Funkéni
obdobi ¢lent védecké rady a vykonného se-
kretare védecké rady vzdy konéi s konéici
funkci prezidenta komory.“ Vzhledem k tomu,
%e MUDr. Kubek ve funkei prezidenta CLK
skoncil vsobotu 8.11. 2025, kdy svoji abdikaci
umoznil novou volbu prezidenta komory,
¢innost dosavadnivédecké rady, tedy dne 8.11.
2025, skoncila. Jako nové zvoleny prezident
CLK MUDr. Kubek o této skute¢nosti 11. 11.
2025 pisemné informoval v§echny dosavadni
¢leny VR CLK a podékoval jim za podporu
aspolupraci a za ves§kerou praci, kterou ze své
funkce vykonali ku prospéchu CLK a jejich
¢lent i celého ¢eského zdravotnictvi.

Na zdkladé doporuceni nového predsta-
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venstva pak prezident CLK sekretdfem Védec-
ké rady CLK jmenoval MUDr. Lindovského
anazakladé doporuceni predstavenstva jme-
noval ¢leny nové VR CLK: doc. MUDr. Martin
Anders, Ph.D., prof. MUDr. Milo§ Adamec,
CSc., prof. MUDr. Petr Arenberger, DrSc.,
MBA, prof. MUDr. Marek Babjuk, CSc., doc.
MUDr. Svatopluk Byma, CSc., MUDr. Martin
Cihat, MUDT. Eva Dostalikova, MUDr. Tomas
Hauer, MUDr. Jifi Neumann, MUDr. Marcela
Henclova, prof. MUDr. Michal Holub, Ph.D.,
MUDr. René Hrdlicka, Ph.D., prof. MUDr.
Radan Keil, Ph.D., MUDr. Lubos$ Kotik, CSc.,
prof. MUDr. Petr O$tadal, Ph.D., MUDr. Vaclav
Runt, MUDr. Zdenék Schwarz, MUDr. Petr
Smejkal, prof. MUDr. Stépén Svadina, DrSc.,
MBA, prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA

Clenové VR CLK zvolili jejim predsedou
prof. MUDr. Petra Arenbergera, DrSc.

(viz samostatna zprava)

Budovani pozitivniho
obrazu CLK u vefejnosti

Prezident CLK pozadal ¢leny VR CLK,
aby se zapojili do projektu systematického

CINNOST CLK

vyuzivani mezinarodnich zdravotnickych dnt
pro osvétovou a preventivni kampan. CLK
by méla publikovat vzdy v predstihu kratka
odborna sdéleni pro verejnost s cilem zvysit
zdravotni gramotnost a souc¢asné posilit od-
bornou autoritu CLK.

MUDr. Trojanek vytvoril serial kratkych
videi (reels), ve kterych lékari srozumitelnou
formou predavaji vefejnosti své odborné rady.

Eticka komise CLK

Vlednu 2024 zvolilo piedstavenstvo Etic-
kou komisi CLK ve sloZen:

Predseda MUDr. Jehli¢ka, mistopied-
seda MUDr. Kalvach, ¢lenové doc. MUDr.
Drabkova (zemfiela v zari 2024), PaeDr. Gaj-
dtskova, MUDTr. Lokaj, JUDr. Prudil, MUDr.
Sindler, MUDr. Wicherek, PhDr. éerny,
doc. MUDr. Matéjek. Na navrh preziden-
ta CLK byla novou ¢lenkou zvolena
MUDr. Mgr. Jana Seblové, Ph.D., FESEM,
ktera je predsedkyni Spole¢nosti 1ékatské
etiky CLS-JEP avedle prace v oboru urgentni
medicina pracuje téz na Ustavu etiky a huma-
nitnich studii 3. LF UK Praha.

Prirucka Prevence a feseni sexualniho
obtézovani a genderoveé nevhodného cho-
vani na pracovisti: Eticka komise pripravila
prirucku, jak predchazet sexudlnimu obté-
Zovani a genderové nevhodnému chovani ve
zdravotnickych zarizenich ajak fesit pripady,
kdy k takovému jednani dojde.

(viz samostatna zprava)

Sekce mladych lékari CLK

V breznu 2016 vznikla Sekce mladych
1ékaiti CLK, jejim? ¢lenem se miiZe stit kazdy
clenkomorymladsi 35 let. Predstavenstvo uznalo
Sekei mladych 1ékait CLK jako oficilni platfor-
mu mladych 1ékai - ¢lenti komory. V roce 2017
byl pijat SP-22, Sekce mladych 1ékatt CLK, kte-
ry spolu s novelou Organizac¢niho radu zakotvil
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sekei pevné do struktur komory. CLK nazékladé
usneseni delegatu sjezdu podporovala ¢innost
sekce ¢astkou 200 000 K¢ narok, tato castkabyla
prorok 2026 zdvojnasobenana400 000 K¢ ase
stejnou ¢astkou pocita i rozpocet navrhovany
prorok 2027.

Prvni predsedkyni sekce bylaMUDr. Hil-
Serova, druhym predsedou MUDr. Piada,
tretim predsedou MUDr. Dalibor Vesely,
ktery byl podruhé zvolen 6. 6. 2026 na valné
hromadé konané v ramci Dne Sekce mla-
dych l1ékait CLK spolu s mistopedsedky-
ni MUDr. Denisou Koci. Predstavenstvo
sekce ma 7 ¢lent a Sekce mladych lékaia
CLK v soucasnosti eviduje 10 300 1ékait
a lékarek splnujicich podminky ¢lenstvi
v sekei. Z ¢lenstvi v SML CLK nevyplyvaji
pro mladé lékate alékarky zadné dodate¢né
povinnosti.

Nejvyznamnéjsimi akcemi jsou vzdélavaci
a socializa¢ni konference PaSoNetka, které se
za finan¢ni podpory CLK konaly v Domé 1ékaiti
21.-23.11. 2025 a 6.-8. 11. 2026. Ideové na tyto
akce navazuji regionalni akce RegioNetka.

(dalsi viz samostatna zprava)

CeloZivotni vzdélavani lékaFa

CLK vede registr vzdélavacich akei garan-
tovanych komorou a vytvari uceleny systém
celozivotniho vzdélavani lékara.

Vybudovanim Domu lékatt ziskala CLK
své vlastni vzdélavaci centrum. Clenové
komory se jiz nauc¢ili Dum lékaia vyuzivat
a v jeho prostorach probiha stale vice a vice
vzdélavacich akci. V souladu s potiebou mo-
derni doby rada téchto vzdélavacich akei pro-
biha tzv. hybridni formou.

Rada pro vzdélavani CLK

Radu pro vzdélavani poprvé zvolilo na
névrh prezidenta CLK pfedstavenstvovroce
2007. Jejislozenti jiz prestalo byt aktudlni. Na
navrh prezidenta CLK a vedouctho oddéle-
ni vzdélavani MUDr. Trojanka zvolilo tedy

Rady pro zdravi a praxi na téma infekce pFfenasené klistaty

predstavenstvo novou Radu pro vzdélavani
ve slozeni:

MUDr. Milan Trojanek, Ph.D. - vedouci
oddéleni vzdélavani CLK

MUDr. Milan Kubek - prezident CLK
prof. MUDr. Petr Arenberger, DrSc., MBA
- piedseda VR CLK

prof. MUDr. Karel Sonka, DrSe. - zastupce
CLS-JEP

prof. MUDr. Marek Babjuk, CSc. - zastup-
ce Asociace dékant LF

MUDr. Pavel Lindovsky, MBA - sekretaf
VR CLK

MUDr. Eva Dostalikova - ¢lenka predsta-
venstva CLK

Nejvyznamnéjsi vzdélavaci
akce poradané CLK
Etika a komunikace v mediciné - 15. kon-
ference CLK

V poradi 15. a zavére¢na konferen-
ce z tohoto cyklu se konala v Domé 1é-
kaft 4. 12. 2025. Hlavni organizatorkou
a garantkou odbornosti programu byla
MUDr. Mgr. Jana Seblové, Ph.D., FESEM,
ktera je predsedkyni Spolecnosti 1ékarské
etiky CLS-JEP.

Pocty vzdélavacich akci

2020 2021 2022 2023 pLop2:} 2025 2026
(do 30.9.)

Akce poradané cent- 82 70 98 103 116 123 131
ralni CLK
Akce poradané a ga- 593 480 795 915 915 995 675
rantované OS CLK
Pocet akci zaraze- 2 816 3354 4247 4 832 4779 4 882 3296
nych do systému CZV

Celkové prFijmy oddéleni vzdélavani v Ké

2021
7 386 657

2022
10 393 860

2023
11190 487

n7ze7 721

2024 2025

13 607 809

2026 (do 30. 9.)
11 013 081

Pravni konference CLK

Tradic¢ni konferenci poradala Pravni
kancelaF CLK dne 28. 5. 2026 v Domé 1éka-
fd. Hlavnim tématem bylo ,,Jak fesit agre-
sivitu vadi zdravotnikm®. Dal$imi tématy
pak aktualni pravni problémy - rozhodnuti
Ustavniho soudu a Nejvyssiho soudu ve
vztahu ke zdravotnictvi, zdravotni pojis-
téni thrady a regulace, pracovnépravni
problematika.

Hlavnim hostem byla doc. PhDr. Ludmila
Cirtkova, CSc., policejni psycholozka, eme-
ritni prorektorka a vedouci katedry Policejni
akademie, docentka Pravnické fakulty UK,
soudni znalkyné.

Univerzita medicinského prava

V akademickém roce 2026/2027 probiha

jiz15. rocnik, a to hybridni formou.

CLK - rady pro zdravi a pro praxi

V roce 2025 zahgjila CLK projekt pravi-
delnych edukac¢nich konferenci ,,Rady pro
zdravi“ pristupnych verejnosti s cilem popu-
larizovat aktudlni medicinskd témata. CLK
touto podporou zdravého zivotniho stylu
a prevence hodla naplnovat svoji spolecen-
skou roli aodpovédnost viici laické verejnosti.
V roce 2026 na popud nového vedouciho od-
déleni vzdélavani CLK MUDTr. Trojanka byl
nazev akci, které se v Domé 1ékart konaji vzdy
prvni Gtery v mésici hybridnim zptisobem od
15:00 do 16:00 s ucasti zdarma, zménén na
»Rady pro zdravi a pro praxi“, pricemz akce se
vice zaméFuji na vzdélavani lékatt. CLK tak
reagovala na vysoky zajem o tyto vzdélavaci
akce mezi lékari.

9. akce se uskutecnila 6. 1. 2026 — Prv-
ni pomoc pri ohrozeni Zivota, resuscitace
(MUDr. Milan Brazdil),

10. akce se uskutecnila 3. 2. 2026 — Gravi-
ditaa obezita (MUDr. Hana Visnova a dalsi),
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11. akce se uskutecnila 3. 3. 2026 - Sexuo-
logie (MUDr. Libor Zame¢nik a dalsi),

12. akce se uskutecnila 7. 4. 2026 - Krva-
ceni do GIT (prof. MUDr. Radan Keil),

13. akce se uskutecnila 5. 5. 2026 - Choo-
sing wisely (MUDr. Dan Rakusan),

14. akce se uskutecnila 2. 6. 2026 - Po-
ruchy sluchu - ticha epidemie (prof. MUDr.
Zdenék Cada),

15. akce se uskutecnila 1. 9. 2026 - Infekce
prenasené klistaty (MUDR. Milan Trojének,
Ph.D),

16. akce se uskutecnila 6.10. 2026 - Pneu-
monie (prof. MUDr. Martina Koziar Vasako-
va, Ph.D.),

17. akce se uskutecnila 3. 11. 2026 — Kapi-
toly z preventivni kardiologie (prof. MUDr.
Richard Ceska, CSc.).

Cyklus bude pokracovat kazdy mésic.
Informace z akci jsou propagovany pro-
stfednictvim Casopisu Tempus medico-
rum, portalu www.nasezdravotnictvi.cz
ina Facebooku.

(dalsi viz samostatna zprava)

Cena profesora Ptacka za pFinos
celoZivotnimu vzdélavani lékari

Na pamatku profesora PhDr. et PhDr.
Radka Ptacka, Ph.D., MBA, ktery a¢ sam 1¢é-
katem nebyl, toho nejenom pro 1ékarskou
komoru, ale i pro cely 1ékarsky stav opravdu
mnoho vykonal, byla Cena prezidenta CLK
za prinos celozivotnimu vzdélavani l1ékaru
prejmenovana na Cenu profesora Radka
Ptacka, tviirce naseho systému celozivotni-
ho vzdélavani 1ékarq, ktery je povazovan za
jeden z nejlepsich v Evropé.

V ramci vyro¢niho setkani skolitelt celozi-
votnfho vzdélavani CLK, které se uskute¢nilo
v prostorach Lékarského klubu v sidle CLK
v Domé lékarti dne 27.11. 2025, prevzala cenu
MUDr. Mgr. Jana Seblové4, Ph.D., FESEM.

V ramci vyro¢niho setkéni skoliteld celo-
zivotniho vzdélavani CLK, které se uskuted-
nilo v prostorach Lékarského klubu v sidle
CLK v Domé lékatt dne 10. 11. 2026, prevzal
cenu dlouholety Feditel pravni kancelafe CLK
JUDr. Jan Mach.

Pravni kancelar CLK

Vedoucim pravni kanceldfe CLK je
JUDr. Jan Mach.

(viz samostatnd zprava)

Licen¢ni komise

Predsedou licen¢ni komise je MUDr. Lin-
dovsky, dal$imi ¢leny MUDr. Mrozek
a MUDr. Vodochodsky.
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CINNOST CLK

2022 plorxi plop 2] 2025 1-9/2026

radné 829 966 986 966 896
Udélené licence

vyjimky 32 23 6 13 6

fadné 24 23 32 19 2
Zamitnuteé licence

vyjimky 3 6 6 3 2
Doporuceno prezkouseni 10 14 17 14 2

Pracovni skupina
pro analyzu procesii v (LK

Prvnim vystupem je Desatero spravné
praxe OS CLK - stru¢ny prehled deseti ob-
lasti, které skupina povazuje za zaklad dobie
fungujiciho okresniho sdruzeni: fizené pre-
dani funkce, prehled pristupt a opravnéni,
jasné rozdélenti roli, zakladni ekonomicky
prehled, transparentni nakladani s finan-
¢nimi prostfedky, evidence smluvnich vztahd,
dokumentace rozhodnuti, kontinuita a za-
stupitelnost, komunika¢ni standard a v ne-
posledni fadé podpora ze strany komory.
Desatero vychazi ze stavovskych predpist
a prevadi je do srozumitelné podoby pro
kazdodenni praxi.

Druhym vystupem je Predsednik - zivy
online rozcestnik, ktery Desatero prevadi
do podoby prubézné doplnovaného navodu
akonkrétnich nastroju. Patfi k nim predavaci
protokol pro fizené predani agendy, checklist
pristupt a dokumenta, vzory zapisu a usne-
seni i orienta¢ni ekonomické pomucky pro
vlastni prehled vedeni OS, napriklad nakla-
dovy semafor a kalkulacka ceny prace sekre-
tariatu. Predsednik neni statickou ptiruckou
ani novym centralnim systémem komory; je
to rozcestnik, ke kterému predseda sahne
podle situace, jiz prave fesi, a ktery se bude
dale rozvijet.

Spoluprace profesnich komor
Prezidenti 13 profesnich komor na svém

pravidelném jednani, které tentokrat pora-

dala Ceska komora autorizovanych inzenyri

a technikd ¢innych ve vystavbé 1. 12. 2025,

prijali spole¢né prohlaseni obsahujici mimo

jiné nasledujici teze:

- Ochrana vefejnych zajmu, zdravi nebo
bezpeénosti obyvatel CR spojuje viech
13 profesnich komor vzniklych ze zako-
na jako samospravné profesni organizace
a organy veriejné moci. Jejich hlavni a ne-
zastupitelnou tlohou je garantovat vysokou
odbornost a nezavislost jak smérem k ob-
¢antim CR, tak i smérem k zdkonod4rctim,
organuim statni spravy i samosprav. Dusled-
nou kazdodenni ¢innosti ptispivaji profesni
komory k zajisténi fadného fungovani statu
ake kultivaci prostiedi a Zivota v nasi zemi.

- Profesni komory varuji pred uc¢elovymi
politickymi zasahy do fungovani profes-
nich samosprav a upozornuji politickou
reprezentaci, Ze snahu o prulom do ¢innosti
nebo nezavislosti kterékoliv z profesnich
komor budou povazovat za ohrozeni vsech
profesnich samosprav.

Spoluprace s Ministerstvem
zdravotnictvi a dalSimi organy statu
CLK je nejenom tcastnikem vnitiniho
pripominkového rizeni Ministerstva zdra-
votnictvi, ale od doby, kdy jsem to vyjednal
s tehdejsim premiérem Sobotkou, jsme spo-
le¢né s ostatnimi komorami tcastniky také
meziresortniho pripominkového rizeni. Diky
tomu mame piehled o pfipravovanych legisla-
tivnich normach. Vétsina nasich pripominek
v$ak nebyva akceptovana. S obdobnym pro-
blémem se ale v CR potykaji viechny profesni
komory.
CLK mé nebo méla zastoupeni v nékolika
komisich a pracovnich skupinéch:
* Vzdélavaci rada 1ékait: MUDr. Kubek
« Komise pro upravy seznamu zdravotnich
vykont: MUDr. Sedla¢ek, MUDr. Dvornik
« Pi{strojova komise: CLK dlouhodobé zastu-
poval MUDr. Josef Trnka. Ministr Vojtéch
vkvétnu 2026 CLK z komise vyskrtnul
¢ Pracovni skupina MZd k personalni stabi-
lizaci zdravotnictvi: MUDr. Kubek
« Narodni rada elektronického zdravotnictvi
(NREZ): MUDr. Mecl
« Pracovni skupina MZd pro tihrady - Pilotni
DR: MUDr. Kubek
Utast reprezentanttt CLK v poradnich or-
ganech ministerstva v zadném piipadé sama
0 sobé neznamena, ze stanoviska komory
musi byt akceptovana. Efektivita nékterych
pracovnich skupin je navic sporna a nékteré
formalné ustanovené komise pracuji spora-
dicky, jiné nepracuji vibec.

Mezinarodni spoluprace

Na mezinarodnich akcich se CLK pre-
zentuje jako legitimni reprezentace vsech
¢eskych 1ékaru. Od zahrani¢nich partnera
¢erpame nejen dulezité informace, ale muaze-
me se rovnéz spoléhat na podporu ze strany
mezinarodnich organizaci.


http://www.nasezdravotnictvi.cz
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Dutlezita rozhodnuti na irovni EU ne-
mame silu sami ovliviiovat, proto musime
spolupracovat. Izolace neptedstavuje cestu.
Jsme Evropané a budoucnost Evropy nam
nemuze byt lhostejna.

CPME - Staly vybor
evropskych lékara

Za CLK se prace CPME aktivné tcastni
MUDr. Kubek a vedouci zahrani¢niho oddé-
leni Zuzana Vystrcilova.

Plenarni zaseddani CPME - Dublin19.-21. 3.
2026

- Konference o digitalnich determinan-
tach spatného zdravi.

Konference se vénovala socidlnim dopadiim
a regula¢nim pottrebam digitalniho prostiedi.
Byladiskutovanarizika socialnich siti, naptiklad
potencialni zneuzivani déti, poruchy pozornosti
déti zptisobené excesivnim vyuzivanim social-
nich siti, vystavovani déti a mladistvych skodlivé-
mu ¢iextremistickému obsahu. Byly analyzovany
regula¢ni moznosti, naptiklad zakaz socialnich
siti pro mladistvé v Australii nebo regulace por-
nografického obsahu ve Spojeném kralovstvi.

- Stanovisko k optimalizaci zdravotnické
pracovni sily.

Optimalizace musi upfednostnovat: bez-
pecnost pacientt, prava pacientt, klinicky
prinos, etické principy a kvalitu péce pred
snizovanim ndklada.

Prace ve zdravotnictvi je praci tymovou
asdileni kompetenci (,task sharing®) v ramci
zdravotnickych tymu vedenych ve vétsiné
pripadu lékafi je prirozeny zptsob nasi prace,
naktery jsme zvykli. Vedouci lékai rozhoduje
o tom, komu jakou praci svéti, a je soucasné
tim, kdo nese kone¢nou zodpovédnost. Ne-
dilnou soucast nasi prace je také mezioborova
spoluprace v péci o pacienty, kterou je treba
nadale podporovat a rozvijet. Pfrevod kom-
petenci (,task shifting®), tedy nahrazovani
l1ékart jinymi zdravotniky, je vSak néco tiplné
jiného. V mezinarodnim kontextu byva tento
postup povazovan spise za nouzové reseni.

Prevod kompetenci byl tradi¢né vyuzivan
v zemich s nizkymi a sttednimi piijmy, které
¢eli vyraznému nedostatku zdroju a kvalifiko-
vanych pracovniku, kde byl ¢asto prezento-
van jako jedina alternativa k neposkytovani
zdravotni péce viibec. Obdobné argumenty
jsou v soucasnosti stale ¢astéji zneuzivany
i v Evropé jako reakce na nedostatek 1ékara
ajejich nerovhomérné rozmisténi. Zejména
ve venkovskych oblastech s fidkou hustotou
osidleni byva politiky prevod kompetenci
C¢asto prezentovan jako jediny mozny zpusob,
jak zachovat dostupnost péce.

CPME varuje ptred nebezpe¢nym pre-
vadéni lékarskych kompetenci na jiné zdra-
votniky a pred nadmérnym spoléhanim na
digitalni nastroje, které nemohou nahradit
investice do personalu, vzdélavani a 1ékaiské
odbornosti.

Pristi zasedani se uskutec¢ni12.-14. listo-
padu 2026 v Berliné.

WMA - Svétova lékaiska asociace

CLK byla za ¢lena Svétové 1ékatské aso-
ciace, ktera sdruzuje nejreprezentativnéjsi
nevladnilékarské organizace z celkem 117 zemi
svéta, prijata v Fijnu 2017 v Chicagu.

WMA konference - Sao Paulo 5.-7. 3.
2026

Rychly rozvoj technologii a zejména roz-
voj umélé inteligence (AI) vyuzivané v me-
dicinském vyzkumu si vynucuje aktualizaci
zasadnich dokumentu.

Helsinska deklarace jako zakladni etic-
ky dokument WMA stanovi principy pro
medicinské studie a lékarsky vyzkum na
pacientech. Zduraznuje zejména ochranu
dustojnosti, autonomie, soukromi a daveér-
nosti tidaju ucastnika studii a pozaduje zis-
kani informovaného souhlasu pro pouziti
identifikovatelného lidského biologického
materialu a dat.

Pti poskytovani zdravotnich sluzeb jsou
zdravotni udaje shromazdovany lékaii nebo

jinymi ¢leny zdravotnického tymu primarné

za ucelem dokumentace zdravotni péce a jako
podklad pro prubéznou péci o pacienty.

Tchajpejska deklarace navazujici na
Helsinskou deklaraci se vztahuje na shro-
mazdovani, uchovavdni a vyuzivani identi-
fikovatelnych udaji a biologického materia-
Iu nad ramec individualni péce o pacienta.
V navaznosti na Helsinskou deklaraci rozviji
dalsi etické principy pro vyuzivani biologic-
kych vzorku a vysledku vySetteni pri jejich
shromazdovani ve zdravotnickych databazich
abiobankach a pro jejich sekundarni vyuziti
ve zdravotnickém vyzkumu.

Zatimco v pripadé diagnostiky a 1écby
je informovany souhlas za strany pacienta
podminkou ve vét§iné pripadu, tak pro sekun-
ddrni vyuziti nalezu prostrednictvim databazi
a tkanovych vzorku prostrednictvim biobank
je tento informovany souhlas podminkou
vzdy. Samotny souhlas pacienta s diagnostic-
kym a lé¢ebnym postupem nestaci. Pacient
musi byt informovan o skutec¢nosti, ze jeho
nalezy a tkané budou sekundarné vyuzivany
ve zdravotnickém vyzkumu. Tento souhlas,
ktery muze pacient kdykoliv odvolat, nesmi
byt nijak vynucovan a nesmi jim byt pod-
minovan pristup k terapii. Je tfeba striktné
oddélovat pozici lékate od pozice védce.

Jako problematické se jevi vyuziva-
ni zdravotnickych databazi pro trénovani
systému umélé inteligence (AD). Obrovska
vypocetni kapacita téchto systému dokaze
prolomit anonymitu ziskanych dat a vzork
cestou jejich porovnavani. Tento problém
zatim neni dostate¢né eticky osettren.
Zasedani WMA - Rotterdam 7.-10. 10.
2026

Jedndni cca 200 delegatt z celého svéta,
které se uskutecnilo prezenc¢niformou, se za
CLK zdéastnil MUDT. Kubek.

Na plenarnim zasedani v Rotterdamu
se funkce ujal jiz dtive zvoleny neurochi-
rurg prof. MUDr. Jung Yul Park (Korea).
Jako novy prezident reprezentujici vice nez
10 milionu 1ékatt z celkem 117 zemi svéta ve
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své inauguracni feci zminil zasadni vyzvy,

k jejichz reseni by WMA pod jeho vedenim

méla prispét:

1. Prohlubujici se rozdily v dostupnosti zdra-
votni péce nejenom v ramci svéta, ale téz
uvnitf jednotlivych statu.

2. Riziko kolapsu zdravotnickych systému
kvuli nedostate¢nému financovani a ne-
dostatku zdravotniku.

3. Negativni dopad klimatickych zmén na
zdravi.

4. Syndrom vyhoreni mezi zdravotniky, Spat-
né ohodnocenti jejich prace a nevyhovujici
pracovni podminky, narustajici pocet pri-
padt nasili pAchaného na zdravotnicich.

5. Stanoveni etickych principt a limita pro
digitalizaci zdravotnictvi a pro vyuzivani
technologii umélé inteligence (AD).

Byljsemrad, ze jsem v ramci konference
mohl zminit nové schvalend pravidla Ceské
lékarské komory pro vyuzivani Al vmediciné.

V souvislosti s inauguraci nového pre-
zidenta Svétové 1ékaiské asociace se slusi
pripomenut, Ze vletech 1999-2000 tuto nej-
prestiznéjsi funkci v rameci svétové lékarské
komunity zastaval pan profesor MUDr. Ja-
roslav Blahos, kterého jsem mél tu Cest po-
vazovat za pritele.

EJD - Evropsti mladi lékaFi
EJD plenarni zasedani — Bad Nauheim
17.-18. 4. 2026

Evropskd asociace mladych lékara (EJD)
se vratila ke svym kofentim. V misté svého
zalozeniusporadalo EJD jarnivalné shromaz-
déni, které nebylo pouze oslavou historie, ale
predevsim se zameérilo nabudoucnost avize.
Za CR se tastnil pfedseda SML-CLK MUDr.
Vesely amistopredsedkyné MUDr. HilSerova.
Delegati schvalili Strategii EJD 2026-2031,
ktera definuje priority v oblasti prosazovani
prav mladych 1ékart napri¢ Evropou.
EJD plenarni zasedani - Lublan 6.-7. 11.
2026

Za CR se t¢astnily mistopiedsedkyné
SML-CLK MUDr. Ko¢i a MUDTr. Svobodova.

Spoluprace se sousedy

a dalSimi partnery

Sném Némecké 1ékai'ské komory — Han-
nover 12. -15. 5. 2026

MUDr. Kubek se jako host t¢astnil ¢asti
snému.

Némecka spolkova republika se sice skla-
da ze 16 spolkovych zemi, avsak Némeckou
lékarskou komoru (Deutsche Arztekam-
mer) tvori 17 zemskych komor. Severni Po-
ryni-Westfalsko je tradicné rozdéleno na dvé
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Milan Kubek s prezidentem Némecké lékaFské komory Klausem Reinhardtem

komory. V Cele spolkové komory stoji pred-
sednictvo tvorené 17 zemskymi prezidenty
plus delegaty snému volenymi prezidentem
advojice viceprezidentu, které doplnuje dalsi
dvojice 1ékatt volenych primo snémem. Cel-
kem tedy 23 osob. Prezident idi chod komory
ajejejim statutarnim zastupcem.

Nejvyssim organem je sném tvoreny
250 delegaty volenymi v ramci zemskych ko-
mor, a to tak, Ze kazdd komora ma narok mini-
malné na dva delegaty a dalsi pak podle poctu
¢lent s tim, Ze mensi komory jsou zvyhodno-
vany. Delegati snému v Hannoveru zastupovali
593 000 ¢lent Némecké 1ékai'ské komory. Snad
jen pro zajimavost, Ceska 1ékatské komora se
svymi 60 500 ¢leny by se v porovnani s jednot-
livymi némeckymi zemskymi komorami stran
své velikosti radila na ¢tvrté misto.
Jedndni s prezidentem Némecké 1ékarské
komory

Pozvani na tradi¢ni letni slavnost pora-
danou odborovou organizaci némeckych 1é-
karu (Marburger Bund) v Berliné 24. ¢ervna
vyuzil MUDr. Kubek nejenom k prohloubeni
kontaktt s predsedkyni MUDr. Susane Joh-
na a jejimi kolegy z vedeni, ale predevsim
k diskusi s prezidentem Némecké 1ékarské
komory MUDr. Klausem Reinhardtem. Nasi
némecti kolegové a jejich samosprava v sou-
casnosti celi reformé zdravotnictvi z dilny
pravicové CDU. To, co prosazuje ministryné
zdravotnictvi, pravnicka Nina Warken, se
v urcitych aspektech podoba tomu, co pro-
sazuje nas ministr, shodou okolnosti také
pravnik, Adam Vojtéch.
Norska lékarska asociace v Praze

MUDr. Kubek se ticastnil navyjezdnim za-
sedani ¢lenti vyboru Norské 1ékaiské asociace
dne17.9.2026 v Praze. Clenové vyboru Norské
lékarskeé asociace sivyzadali stru¢nou prezenta-

cio ¢eském zdravotnictvi a Ceské 1ékaiské ko-
more. Norsko je jednou z nejbohatsich, ale také
nejdrazsich zemi svéta. Norské zdravotnictvi
patiike svétoveé $picce, ale rozhodné nenilevné.

Spolecenské akce

Cilem spolecenskych akci poradanych
komorou je podpora spolec¢enského zZivota
l1ékart a zvySovani prestize 1ékarského stavu
ve spolecnosti.
Ples lékaru éeskych

28. reprezentacni Ples 1ékaru ¢eskych
pofddala CLK spolu s LOK-SCL v sobotu
28.2.2026 v Obecnim domé v Praze.
Rytif 1ékarského stavu

Slavnostni pasovani v poradijiz 32. rytiie
1ékarského stavu se uskutec¢nilo ve ctvrtek
19. 3. 2026 v Birevnovském klastere v Praze.
Sbor volitelt zvolil rytifem internistu doc.
MUDr. Petra Barturnika, CSc.
Lékar roku

CLK je garantem kvality a odbornosti 1é-
katské péce a strazcem etiky vykonu lékaiské-
ho povolani. V CR chybi jednotné celonarodni
ocenéni aktivné pracujicich lékart a lékarek.
Titul Rytit(ka) lékarského stavu je ocenénim
za celozivotni praci a dosahnout na néj mohou
pouze skutecné zcela vyjimecni 1ékari. Me-
daile udélované okresnimi sdruzenimi CLK
maji obdobny charakter na irovni regionalni.

Lékarska profese ¢eli rostoucim narokiim
i spolecenskému tlaku a posilovani prestize
1ékart a 1ékarek ve spolec¢nosti je Zddouci,
a to mimo jiné i v souvislosti se vzrustaji-
ci agresivitou nékterych pacientu a jejich
pribuznych vici zdravotnikim. K posileni
prestize 1ékarské profese ve spolecnosti chybi
vCR prestizni cena, kterou by mohli ziskat
1ékarky a 1ékari v produktivnim véku, a to
véetné mladych kolegt.
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Projekt ,,Lékar roku” pripravil prezident
CLK ve spoluprici s firmou EEZY, kterd mé
zkusSenosti s poradanim podobné akce s na-
zvem ,,Sestra roku®.

Projekt pocita s ocenénim ve ¢tyfech ka-
tegoriich:

- Cena pro mimoradné 1ékare nebo lékarské
tymy,

- Cena za praci s pacienty v 1aZkové pédi,

- Cena za praci s pacienty vambulantni péci
aZZsS,

- Mlady lékar(ka) do 35 let.

Nominace podavala jednotliva OS CLK,
laureaty vybiralo predstavenstvo a slavnostni
galavecer s preddnim ocenéni vitézim jednot-
livych kategorii za Gi¢asti partnert, odborné
vefejnosti a zastupcu zdravotnictvi je plano-
van v Domé 1ékartu na 10. 12. 2026.

Casopis Tempus medicorum

Vyd4vénim ¢asopisu zajistuje CLK svoji
ze zakona vyplyvajici informacni povinnost
viiéi véem lékaiim. Casopis byl jiz plné elek-
tronizovan, a existuje tedy jak v klasické, tak
ve virtualni podobé.

Naklady na vydavani ¢asopisu se zvysuji
a zajistit prijmy z reklamy za podminek, aby
reklama neobtézovala, je stale tézsi. CLK tak
vydavani casopisu dotuje.

Vroce 2024 vychazela cenajednoho vytis-
ku ¢asopisu za obsah, vyrobu, tisk i distribuci
pro CLK 13,06 K¢&. V roce 2025 to bylo 13,61 K¢
av1. pololeti 2026 14,67 K¢.

éasopis Tempus medicorum je stale ne-
zastupitelnym nastrojem, jehoz prostied-
nictvim informuje CLK své ¢leny o situaci
ve zdravotnictvi a o své ¢innosti.

Komunikaéni strategie CLK

MUDr. Lindovsky zahajil prace na ptipra-
vé nové komunikaéni strategie CLK viiéi svym
¢lentm. Prvnim cilem je ziskéni dostate¢né
validni zpétné vazby od ¢lenti CLK.
Informadéni portdl pro verejnost

V Fijnu 2017 spustila CLK na adrese
www.nasezdravotnictvi.cz elektronicky infor-
macni portal, kterym se obraci na sirokou ve-
fejnost. Online magazin ,Nase zdravotnictvi“
se vénuje vSemu, co souvisi s nasim zdravim.
Verejnosti zprostredkovava informace zasa-
zené do kontextu fungovani ceského zdra-
votnictvi, jejichz pridanou hodnotou by mél
byt otevieny pohled lidi, ktefi zdravotni péci
primo zajistuji. Tedy 1ékaru, sester i dalsich
zdravotnickych pracovnikd.

,Nase zdravotnictvi“ je nezavislé na ko-
mercnich i politickych vlivech a nepatii ani
zddnému oligarchovi. Diky tomu mtzeme

Navstéva poslancii v Domé lékaFi

verejnosti sdélovat pravdivé informace o na-
Sem zdravotnictvi, které funguje pouze diky
obétavé praci tisicu 1ékarit, zdravotnich sester
a dalsich zdravotnika. Vlastni informacni
médium je pro nas zarukou, Ze se verejnost
dozvi to, co ji potiebujeme sdélit.
Jednotné Feseni webovych stranek OS
CLK

Funk¢ni feseni pripravené véetné spravy
pro véechna OS CLK, ktera projevi zdjem.
Jednotna grafika i organizace webovych
stranek zlep${ vnimani CLK jako profe-
siondlné F{zené instituce. Uspora finan¢nich
prostredki. Zatim se k projektu pripojilo
24 0S CLK.

Sociologicky prizkum mezi
mediky a mladymi lékaFi

Sjezd svym usnesenim zavazal vedeni
CLK ve spolupréci se Sekei mladych 1ékait
k vypracovani sociologického prazkumu
mezi studenty poslednich ro¢nika a ab-
solventt LF na téma, jaké prekazky jim
brani a jaka motivac¢ni opatfeni ze strany
samosprav, prip. jinych tradu a instituci,
by uvitali, aby z velkych mést a center od-
chazeli pracovat do mensich mést a perifer-
nich ambulanci. Predstavenstvo schvalilo,
ze vyzkum v souladu s usnesenim sjezdu
provede agentura NMS ve spolupréci s PAQ
Research.

Zavérecnou zpravu o vysledcich prizku-
mu vzalo predstavenstvo na védomi a sezna-
meni s ni byli i¢astnici porady predsedu OS
CLK 1. 10. 2026. Dne 15. 10. 2026 pak byla
prezentovana poslanciim - ¢lentim zdravotni-
ho vyboru a novinarum. Zaroven shrnuti bylo
publikovano v ¢asopise Tempus medicorum.
Prezident CLK bude déle zavéry prezentovat
12. 11. 2026 hejtmantm na zasedani Rady
Asociace kraji CR.

Lékarsky poslanecko-
Senatorsky klub

Na pozvani prezidenta CLK se v Domé
1ékaru uskutecnilo po podzimnich parla-

mentnich volbach prvni setkani neformal-
niho Lékarského poslanecko-senatorského
Kklubu, tedy téch zakonodarct, kteti jsou ¢leny
CLK. Zvoleny termin 21. 1. 2026 sice vyhovo-
val poslanctim, kteti se vraceli z vyjezdniho
zasedani, ale bohuzel kolidoval s plenarni
schtizi Senatu CR, coZ jeho ¢lentm Gcast zne-
moznilo. Z celkového poctu 14 1ékaru, kteri
jsou ¢leny Poslanecké snémovny, vyslysela
mé pozvani desitka kolegti a kolegyn.

Cilem neformalniho setkani bylo v prvni
Fadé navazani ¢i obnova vzajemnych kontakta
po parlamentnich volbach. CLK je v prvni
fadé pripravena vS§em zakonodarcum, kteri
jsou nasimi ¢leny, poskytovat odborny kon-
zultacni servis. Komora ma zajem na co nejuz-
§i spolupraci se vsemi zakonodarci. Hlavnim
tématem nasi diskuse byla obrana integrity
lékarského povolani, ktera je ohrozena am-
biciéznimi plany 1ékarenskych retézct a lo-
bby nelékarskych povolani. Jejich plantim,
jak by mohli méné kvalifikovani zdravotnici
nahrazovat lékare, ministr zdravotnictvi
Mgr. Adam Vojtéch, ktery saim 1ékafrem neni,
doptava sluchu. O to dulezitéjsi je abychom
my lékari jako stav drzeli pohromadé a své
povolani branili.

Dalsi pratelské setkani zdkonodércu, ktefi
jsou ¢leny CLK ajez tradi¢né povazujeme za
¢leny neformaélniho poslanecko-senatorské-
ho lékarského klubu, se uskutecnilo 25. 2.
2026. Termin byl tentokrat zvolen na prani
senatord, kteri se lednové schuizky nemohli
Gcastnit.

I tentokrat jsem zadal o pomoc pfi reali-
zaci usneseni listopadového sjezdu komory
a pri prosazovani nasi zakladni strategie:
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— Ekonomicka stabilizace zdravotnictvi, ktera
nebude na tikor zdravotniku;

- Korigovani digitalizace zdravotnictvi tak,
aby byla 1ékafum prospésna;

— Personalni stabilizace zdravotnictvi;

- Zasadni reforma specializa¢niho vzdélavani
1ékaru;

- Boj o zachovani integrity 1ékarské profese.

Diskutovali jsme v§ak také o moznostech,

jak zvysit zajem o ockovani proti chiipce,

o podpore paliativni péce, aleio tom, zda jsou

navstévy porodnich asistentek vdomacnos-

tech tak prinosné, Ze vystaveni zadanky na

thradu tii téchto navstév z verejného zdra-

votniho pojisténi se muselo stat podminkou

pro to, aby bylo nemocnicim zaplaceno za

porod.

Jednani s predsedou vlady CR

Prvni jednéni prezidenta CLK s pied-
sedou vlidy CR Ing. Babi$em se uskuteé-
nilo 12. 1. 2026 za pritomnosti ministra
Vojtécha. Jednali jsme o moznostech spo-
luprace vlady s CLK, kter4 podporuje fadu
navrht obsazenych v pravé schvaleném pro-
gramovém prohlaseni vlady. Jde zejména
o zvySovani zdravotni gramotnosti obyvatel,
podporu zdravého zivotniho stylu a prevence.
Dulezity je plan zvysit mnozstvi luzek nasled-
né péce, podpora paliativni péce i péce o du-
Sevni zdravi. Komora bude s ministerstvem
spolupracovat na rozvoji digitalizace, ktera
lékartm usnadni praci, abychom méli vice
Casu na pacienty.

Prioritou je personalni stabilizace zdra-
votnictvi. ZvySeni po¢tu studentti 1ékaiskych
fakult, které financné zajistil premiér Babis
pred sedmi lety, letos poprvé prineslo vyssi
pocet mladych 1ékatek a 1ékait. Je dulezité
sije vnasem zdravotnictvi udrzet.

Nasim spole¢nym cilem je zajistit dostup-

AL

nost 1ékarské péce ve vSech regionech. Prio-

ritou tedy bude podpora primarni péce a am-

bulantni specializované péce. Nemocnice je
tieba motivovat k lepsi vzajemné spolupraci.

Pana premiéra jsem zaroven upozornil,
ze nékteré z plant ministra Vojtécha jsou
pro lékarskou komoru obtizné prijatelné. Jde
zejména o ockovani a diagnostiku provadénou
zaméstnanci lékarenskych fetézct a o presun
kompetenci vyhrazenych lékafim na jiné,
méné kvalifikované zdravotniky, motivovany
snahou usetrit na ikor kvality a bezpec¢nosti
1écby. Soucasné jsem varoval téz pred rizikem
mozné destabilizace VSeobecné zdravotni
pojistovny, kterou vétsina lékait povazuje
za zakladni jistotu.

Zdravotnictvi povazuje predseda vlady
Ing. Babis za jednu se svych priorit, a podobna
jednani tedy slibil opakovat.

Druhé jednéni prezidenta CLK s pied-
sedou vlddy CR Ing. Babi$em se uskuteé-
nilo 24. 6. 2026.

Témata hovoru:

- Zvy$eni pravni ochrany zdravotniku.

Komora navrhuje novelu trestniho zako-
niku, ktera by oznacila kazdy fyzicky utok na
zdravotnika za trestny ¢in. Utok na zdravot-
nika, ktery nezpusobi ubliZeni na zdravi, je
vsoucasnosti hodnocen jako prestupek, ktery
je urady osob, zejména téch v exekuci nebo
v insolvenci, prakticky beztrestny.

- Obnova vybérovych fizeni pred uzaviranim
smluv zdravotnich pojistoven s ambulant-
nimi poskytovateli zdravotnich sluzeb.

Zruseni vybérovych fizeni vytvari proko-
rup¢ni prostiedi a brani jakékoliv transpa-
rentnosti pri uzavirani smluv. Navrh nahrava
velkym fetézctm, ohrozuje soukromé 1ékare
a mimo jiné znemoznuje lékaiské komore,
jejiz zastupci se jednani castnili, hajit kvalitu
zdravotni péce. Zruseni vybérovych rizeni

Jednani prezidenta CLK s premiérem BabiSem a ministrem Vojtéchem 12. ledna 2026
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bylo v§ak také zavaznym zasahem do kompe-

tenci kraju, které ztracejivliv na to, jak bude

pro obc¢any vjejich kraji ambulantni lékarska

péce dostupna.

- Zapojeni profesni komory do kontroly per-
sonalniho zajisténi zdravotnich sluzeb.

CLK navrhuje povérit profesni zdravot-
nické komory zrizené zakonem provadénim
kontrol persondlniho vybaveni poskytovatelt
zdravotnich sluzeb. Pro obcany je ohrozujici
stav, kdy zejména v nemocnicich vykonavaji
samostatné ¢innost 1ékari, kteri k tomu podle
zdkona nejsou odborné zpusobili, pripadné
neni poskytovani lékarskych sluzeb zajisténo
dostate¢nym poctem lékaid.

- Spoluprace Ministerstva zdravotnictvi
s CLK.

Pana premiéra jsem upozornil, Ze tato
spoluprace zustava na nedostate¢né tirov-
ni a Ministerstvo zdravotnictvi nevyuziva
dostate¢né odborny potenciél Ceské 1ékaf-
ské komory. Kdo jiny nez komora, kterd je
nejreprezentativnéjsi a nejvetsi 1ékarskou
organizaci, by mél byt prirozenym partnerem
ministerstva pri pripravé reformy zdravot-
nictvi.

- Reforma vzdélavani.

Specializa¢nivzdélavanilékaiu neodpo-
vida soucasnym potfebam naseho zdravot-
nictvi, které se musi vyrovnavat se starnu-
tim populace a s nartstem poctu chronicky
nemocnych pacienti. Moderni medicina
potiebuje spickové odborniky, ale pro pa-
cienty jsou neméné duleziti 1ékari prvniho
kontaktu, tedy prakticti lékari a ambulantni
specialisté. Prilis velky pocet specializac¢nich
obort prohlubuje nedostatek 1ékart, ktery
ministr Vojtéch hodla ,,resit” tak, Ze vyso-
koskolsky vzdélané sestry a lékarnici budou
¢4steéné nahrazovat préci lékara. CLK s timto
nemuze souhlasit. Potfebujeme vétsi pocet
univerzalnéjsich 1ékart do prvni linie, ktefi
budou navzajem snaze zastupitelni. Jménem
CLK jsem vznesl pozadavek na zisadni novelu
zdkona o vzdélavani lékard, najejiz pripravé
chceme spolupracovat.

Rada Asociace kraju

Na zakladé pozvani predsedy Rady Aso-
ciace krajit CR Ing. Radima Holi$e - hejtmana
Zlinského kraje a MUDr. Kamala Farhana -
hejtmana Plzenského kraje jsem vystoupil
na 8. zased4ni Rady Asociace krajii CR dne
5.2.2026 v Kostelci nad Ohi{ (Ustecky kraj).

Hejtmantm jsem predstavil plan komory
na stabilizaci a rozvoj ¢eského zdravotnictvi
avysveétlil zdsadni body usnesent listopado-
vého sjezdu Ceské lékaiské komory.
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Probéhla diskuse o problémech regionalni-
ho zdravotnictvi a o moznostech, jak by Ceska
lékarska komora mohla byt napomocna pti
jejichTeseni. Shodlijsme se na tom, ze na zdra-
votnictvi neni mozno nadale pohlizet pouze
optikou fakultnich nemocnic. Chceme-li mirnit
prohlubujici se rozdily v dostupnosti zdravotni
péce, pak v prvni radé musime prosadit sprave-
dInost v ihradach od zdravotnich pojistoven,
které trvale zvyhodniuji fakultni nemocnice
oproti nemocnicim regionalnim. Za stejny vy-
kon musi dostavat vsichni zaplaceno stejne.

Zasadni reforma specializa¢niho vzdélavani
1ékart je nezbytna. Lékarskd komora prosazuje
sniZeni poc¢tu zakladnich specializa¢nich obort
se zajisténim snazsi mezioborové prostupnosti
prolékare, kterijsouve specializacni priprave,
aleipro ty, ktef1jiz atestace maji. Délku specia-
liza¢niho vzdélavani se budeme snazit zkratit
na minimum v souladu s evropskou smérnici.
Zaroven chceme omezit délku povinnych stazi
na pracovistich vyssiho typu. Do vzdélavani je
nutné zapojit i ambulantni specialisty, aby se
mobhli spolupodilet na vychové svych nastupc.
Hejtmani by uvitali, kdyby uz co nejvetsi ¢ast
vyuky medikd v 6. ro¢nicich mohla probihat
formou praktické vyuky vregionalnich nemoc-
nicich. Tento plan komora podporuje.

Od zacatku roku 2026 doslo k zasadni zmé-
né v organizaci lékarské pohotovosti sluzby,
kdyz zajeji zajisténi noveé odpovidaji zdravotni
pojistovny. Zékon v podstaté ulozil provozovani
lékaiské pohotovosti nemocnicim a jejich za-
méstnancim. Pohotovost pro dospélé musi byt
ve véech nemocnicich s tzv. urgentnim pifjmem
apohotovost pro déti tam, kde existuje lazkova
pediatrie. Zékon zdsadnim zpusobem zhorsil
mistni dostupnost a omezil rovnéz ¢asovou
dostupnost lékarskych pohotovosti. Pokud jiz
nemocni musi cestovat za oSetfenim mimo béz-
nou ordina¢ni dobu do nemocnice, méli by mit
soucasné zde dostupnou pohotovostni lékarnu,
apokud mozno téz stomatologa. Vznikla by tak
jakasi mista integrované prvni pomoci.

Nékteré kraje se snazi nedostupnost 1ékar-
ské pohotovosti ,fesit“ tzv. online pohotovosti.
Podle CLK se ve skute¢nosti nejedné o zad-
nou lékarskou pohotovost, ale pouze o rady
1ékaru, ktefi pacienty neznaji a ¢asto nemaji
ani potfebnou kvalifikaci. Provozovatelé této
sluzby nejsou poskytovali zdravotnich sluzeb,
oni pouze zprostiedkovavaji kontakt mezi pa-
cienty a 1ékart, ktefi Gcasti v takovych projek-
tech velmi riskuji. Pravni kanceldi CLK varuje
lékare i pacienty.

Jménem CLK jsem nabidl podporu a spo-
lupraci nejenom na centralni trovni, ale také
v jednotlivych krajich. Piedstavenstvo CLK
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Jan Pisték a Eva Klimovic¢ova na TK upozoriujici na rizika nového systému thrad
ambulantni gynekologické péce

je voleno na regionalnim principu, a tak kaz-
dy kraj m4 ve vedeni komory své zastoupeni.
A pravé clenové predstavenstva se mohou stat
prirozenymi partnery jednotlivych krajskych
samosprav. Zdravé Cesko totiz mohou tvorit
pouze zdravé regiony.

Podruhé jsem béhem letosniho roku vy-
stoupil na12. zased4ni Rady Asociace krajit CR
dne12.11. 2026 v Laznich Velichovsky (Kralo-
véhradecky kraj).

Spolu s feditelem PAQ Research Mgr. Da-
nielem Prokopem jsme prezentovali vysledky
vyzkumu iniciovaného CLK mezi mediky po-
slednich ro¢nikt a mladymi 1ékati a lékarkami
predatestaciatésné pojejim sloZeni s cilem zjis-
tit a kvantifikovat vyhrady medika a mladych
lékart ke studiu mediciny a k predatestacni
pripravé v ramci specializa¢niho vzdélavani.
Vyzkum odhalil skutecnosti, které odrazuji mla-
dé 1ékare a lékarky od prace ve zdravotnictvi,
a prekazky branici jim v praci v regionalnim
zdravotnictvi. Na zakladé tohoto profesionalné
zpracovaného vyzkumu vime, jaka opatieni
maji, ¢i naopak nemaji vyznam, pokud chceme
mladé lékare alékarky ziskat pro pracivregio-
nalnim zdravotnictvi.

Specializaéni vzdélavani lékaFa

Ministerstvo deklaruje ochotu zménit za-
kon ovzdélavani1ékait. To by mohlabyt Sance,
jak prosadit zasadni zmeény. Vzdélavani musi
odpovidat potiebam zdravotnictvi, tedy mimo
jiné tesit zhorsujici se dostupnost 1ékaiské péce
zejména v regionech. Vyskolit novou generaci
ambulantnich 1ékart. A vzdélavani musi sa-
moziejmeé reagovat i na feminizaci mediciny
a umoznovat lékarkam skloubeni prace s ma-
terstvim a rodic¢ovstvim.

Nase zdravotnictvi jisté potiebuje vysoce
specializované odborniky, ale vétSina pacienta
potrebuje 1ékare prvniho kontaktu. Tedy am-

bulantni internisty, kardiology, diabetology,
dermatology... Proto prosazuji navrat k osvédce-
nému dvoustupnovému atestacnimu systému.
Castilékait alékatek bude vyhovovat, kdyz po
ziskani prvni atestace budou moci samostatné
pracovat. Ne kazdy totiz touzi stat se primarem
nebo primarkou. Navrat ke dvoustupnovému
systému atestaci tedy pomuiZe nejen pacientim,
kteri snaze naleznou lékare, ale bude zaroven
odpovidat potiebam souc¢asné mladé generace,
pro kterou je rovnovaha mezi praci a osobnim
Zivotem naprostou prioritou.

Seznam zdravotnich
vykont - cena prace

CLK dlouhodob¢ usiluje o odpovidajici
cenu préce nositelt vykont. Nedostate¢na cena
prace nositelt vykon je totiz hlavnim davodem
nedostatku kvalifikovanych zdravotnikd. Na
zakladé pozadavkii CLK byla zékladni minutova
sazba nositeld vykond navysena 010 % k 1. 1.
2016,010 % k1.1.2021,010 % k1.1. 2022 a od
roku 2023 kazdoro¢né o primérnou ro¢ni miru
inflace, tedy od 1. 1. 2023 0 15,1 %, od 1. 1. 2024
010,7%,0d1.1.20250 2,4 %,0d 1.1.2026 0 24 %.
0d1.1.2027 bude navyseni o inflaci ¢init 2,5 %.

Toto navysSeni se v§ak neprojevilo u zdra-
votnikd, jejichz prace je zahrnuta v minutové
rezijni sazbé. Zaméstnavatelé vsak také témto
zdravotnikiim musi valorizovat v souvislosti
s inflaci mzdy, aby ztstali konkurenceschopni
na trhu prace. Kvuli chybé MZd si pfitom tito
pracovnici na svoji mzdu taktikajic nemaji moz-
nost svoji praci vydélat.

Seznam zdravotnich vykonu zohlednuje
valorizaci ceny prace nositelt vykont, kterou
prosadila komora. U vech vykont se vyrazné
zvysila jejich bodova hodnota. To je prave vy-
sledek prace CLK, kter4 valorizaci ceny prace
prosadila. Bohuzel tento tspéch do zna¢né miry
anuluje thradova vyhlaska.
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Aktudlne chce MZd ze seznamu zdravot-
nich vykont (SZV), vydavaného vyhlaskou,
vypustit vSechny informace, které se tykaji
konkrétnich vykont, véetné bodové hodnoty
vykonu a dalsich pravidel pro jejich vykazo-
vani, a presunout je do registracnich listt zve-
Fejnovanych na webu ministerstva. Seznam
zdravotnich vykonu jako vyhlaska by mél dle
navrhu ministerstva do budoucna obsahovat
pouze nazev a cCislo vykonu. Registracni listy
ma vydavat Ministerstvo zdravotnictvi bez
radného legislativniho procesu a jejich obsah
ma byt zavazny pro poskytovatele i zdravotni
pojistovny, pokud se nedohodnou jinak.

CLK dirazné varuje, Ze ministerstvo tim
ziska moznost ménit parametry, které primo
ovlivnuji tthrady a ekonomiku praxi, mimo
standardni legislativni proces.

Uhradova vyhlagka pro rok 2026

V ramci dlouhodobé kampané ,CLK
podporuje soukromé lékare — Zachrannme
ambulantni specialisty” komora usporada-
la 8. 1. 2026 webinar vénovany problema-
tice thrad za ambulantni specializovanou
péci v roce 2026. Na webinari vystoupili
MUDr. Mgr. Dagmar Zaleska a MUDr. Hauer.

Praxe v rukou lékaii -
lékaF svym panem

Clenové piedstavenstva MUDr. Sevéfk
a MUDr. Joza pracuji na projektu, ktery 1é-
kafim usnadni prevod soukromych praxi.
Informacni banner byl umistén na oficidl-
ni web CLK a sméruje lékate do vstupnich
formulaft platformy. Piedstavenstvo CLK
jmenovalo MUDTr. Sevéika a MUDr. Jozu su-
peradministratory platformy pro pilotni fazi.

Dohodovaci Fizeni o uhradach
pro rok 2027

Jménem CLK opakované vyzyvam sou-
kromé 1ékare, aby udélili plnou moc k za-
stupovéni CLK-0.s., jehoz prostrednictvim
komora zajmy soukromych 1ékart haji. For-
mular k udéleni plné moci spolu s vysvétluji-
cim textem byl opakované otistén v casopise

Tempus medicorum.

Vyjednavaci tym komory:

- Ambulantni specialisté: CLK-0.s. zastupuji
MUDr. Kubek, MUDr. Hauer, celkem udé-
leno 4335 mand4tt, CLK ma potrebnou
bloka¢ni 1/3, SAS1735, CLK-0.5.1662, AKP
(klinicti psychologové) 335.

- Prakti¢ti lékaii: CLK-o.s. zastupuji
MUDr. Joza, MUDr. Mach, celkem udéleno
3974 mandatu.

SPL 2176, CLK-0.5. 893, SPLDD 861.
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- Ambulantni gynekologové: CLK-o.s. zastu-
puji MUDr. Pisték, MUDr. Zeman, celkem
udéleno 773 mandétt, SSG 546, CLK-0.5.197.

-Komplement: CLK-o.s. zastupuje
MUDr. Musil, celkem udéleno 179 mandatu,
CLK-o0.s. 40, Privalab 38, QualityLab 24.

- Jednodenni péée: CLK-0.s. zastupuje MUDr.
Winkler, celkem udéleno 110 mandatu,
ACMN (nemocnice) 32, CLK-o.s. 23,
ASPZS (fetézce) 20.

Hlavni poradkyni nasich vyjednavaca je
MUDr. Mgr. Dagmar Zaleska.

Cilem CLK bylo prosadit takové nastaveni
thrad, které bude odpovidat realnym nakla-
dim poskytovatelt, demografickému vyvoji
i potiebé zachovani dostupné hrazené péce.

Vjednanich CLK-o.s. zdtiraziiuje potfebu
valorizace uhrad, odstranéni neprimétrenych
regulaci, férového nastaveni bonifikaci, zjed-
noduseni thradovych mechanismu. Zasadni
thradové zmény nelze ¢init bez validnich
dat, ze kterych by bylo mozné predikovat jak
efekt thradové zmény pro systém verejného
zdravotniho pojisténi, tak finan¢ni dopad na
smluvni poskytovatele.

Ve srovnani s rokem 2026 skonéila pti-
pravnd faze DR pro 2027 s podstatné odlis-
nym vysledkem. Zatimco v roce 2026 v fadé
segmentt k dohodé nedoslo, pro rok 2027 bylo
dosazeno dohody v 11 segmentech, v jednom
segmentu bylo dosazeno parcialni dohody a ve
trech segmentech k dohodé nedoslo. Parcialni
dohoda byla uzaviena v segmentu komple-
mentarnich sluzeb, kdy k dohodé doslo v sub-
segmentu laboratornich sluzeb ak nedohodé
v subsegmentu radiodiagnostickych sluzeb.
Nedohodou skonéilo jednani v segmentech
poskytovateltl akutni lizkové péce, nasled-
né lazkové péce aambulantni specializované
péce, tj. vsegmentech, které tvori vice nez 60
% celkovych nakladl na hrazenou péci.

Uhradova vyhlagka pro rok 2027

V srpnu av zari probéhlajednéni zastupct
CLK (MUDr. Kubek, Mgr. MUDr. Zéleska,
MUDr. Pisték, MUDr. Klimovi¢ova s minis-
trem Vojtéchem a feditelem sekce zdravot-
niho pojisténi Mgr. Zapletalem a s Mgr. Tro-
chem, ktery tvoti thradovou vyhlasku.

CLK se snazila pro ambulantn{ specialisty
prosadit zvySeni bonifikace drzitelti diplomu
CZV. Poukazovali jsme nanerovnost s ostat-
nimi segmenty, kde je celozivotni vzdélavani
bonifikovano lépe.

Pro ambulantni gynekology, které posko-
dila zména systému uhrad, jsme pozadovali
moznost kompenzaci, pripadné nabidku ji-
ného zptisobu thrady.

CINNOST CLK

Tato jednani byla v podstaté zbytecna.
MZd Zadnou zasadni pripominku uplatnénou
CLK neakceptovalo. Ambulantni specialisté
maji prosté smulu, ministerstvo je za dulezZité
nepovazuje.

Elektronizace zdravotnictvi

Pracovni skupinu CLK pro digitalizaci
zdravotnictvi vede MUDr. Mecl.

CLK zastavé pozici, ze elektronizace zdra-
votnictvi by méla 1ékaium usnadnovat praci
tak, aby se mohli vice vénovat svym pacienttim.
CLK nemiize podporovat projekty, které budou
lékartm praci komplikovat, budou zvySovat
administrativni zatéz a prenaset na poskytova-
tele zdravotnich sluzeb dalsi nekryté naklady.
Pro CLK je rovnéz zésadni ochrana osobnich
dat pacientt, ale i ochrana know-how lékaru.

Komora trva na nutnosti zohlednit ze stra-
ny statu finan¢ni naklady, které jsou s elekt-
ronizaci zejména ambulantni lékarské péce
spojeny, a trva na nutnosti tthrady téchto na-
klad ze strany statu, at uz formou zohlednéni
thrad za zdravotni pé¢i, ¢i jinym zptisobem.

Pracovni skupina se zavazala pripravit
informacni web pro oblast digitalizace zdra-
votnictvi pro ¢leny CLK, odkaz bude umistén
na strankach komory, zodpovédna osoba
MUDr. Joza. Cilem je, aby lékari nasli na
jednom misté ucelené a aktualni informace
o elektronickém zdravotnictvi a AL

Narodni rada elektronického zdravot-
nictvi (NREZ) - MUDr. Me¢l byl jmenovan
jako zastupce CLK ¢lenem.

Novela zidkona é. 325/2021 Sb., o elektro-
nizaci zdravotnictvi

MZd pripravilo novelu zakona o elek-
tronizaci zdravotnictvi. Zastupci CLK
(Kubek, Lindovsky, Mecl, Valasek, Sojka)
diskutovali o novele na spole¢ném setkani
v Domé lékaiti dne 5. 5. 2026 se zastupci MZd
Mgr. JUDr. Tésitelovou a feditelem NCEZ
Bc. Foltynem. Novelizace zakona o elekt-
ronizaci zdravotnictvi je nutna v ramei im-
plementace narizeni o EHDS, které schvalila
Evropska komise. Jednotlivé clenské staty
EU musi tuto smérnici promitnout do svych
pravnich norem.

V novele zakona 325/2021 Sb. jsou navr-
Zeny zavazné terminy pro vedeni elektronické
zdravotnické dokumentace vjednotném ev-
ropském formatu:

Pacientsky souhrn - bfezen 2029;

Lékarské snimky a doprovodné zpravy ke
snimkam, vysledky 1ékarskych testl a zavé-
re¢né zpravy - biezen 2031.

Sdileny zdravotni zdznam obsahuje udaje
o preventivnich a screeningovych vysette-
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Jan Mecl a Petr Némecek se dlouhodobé vénuji elektronizaci zdravotnictvi.

nich a od roku 2031 elektronicky zaznam
o teéhotenstvi.

CLK nesouhlasi s ukladanim novych za-
konnych povinnosti pod hrozbou finan¢nich
sankci, aniz by byl piipraven a fungoval systém
elektronického zdravotnictvi. Lékari potiebuji
dostatek casu se s novymi systémy seznamit.

Ocekéavané zvyseni naklada v ramci elek-
tronizace zdravotnictvi bude pro ambulantni
sféru znamenat zhorseni ekonomické stability
jednotlivych praxi, a je proto treba, aby byly
néklady poskytovatelim adekvatné kompen-
zovany. Povinnost pouzivani eZadanky je po-
dle navrhu zakona planovana od 1. ¢ervence
2027, proto jsme pozadovali kompenzace pro
soukromé 1ékate jiz v rdamci DR pro rok 2027.
Bohuzel marne.

VyuzZivani umélé inteligence
(Al) ve zdravotnictvi

Pracovni skupina CLK pro digitalizaci
vedena MUDr. Meclem pripravila a predsta-
venstvo schvalilo navrh doporuceni pro 1éka-
I'e, jak spravné vyuzivat Al ve zdravotnictvi.

Umeéla inteligence (AI) predstavuje vy-
znamny nastroj s potencialem zlepsit do-
stupnost, kvalitu, bezpecnost a efektivitu
zdravotni péce. Jeji vyuzivani vSak nesmi
oslabit zakladni hodnoty lékaiského povolani,
zejména ochranu lidské dustojnosti, autono-
mii pacienta, odpovédnost l1ékare a davéru ve
vztahu mezi pacientem a lékarem.

CLK povazuje Al za podptirny néstroj
odborné ¢innosti lékait. AT nesmi nahra-
zovat odborny tsudek lékate ani prenaset
odpovédnost za poskytovanou zdravotni péci
na technicky systém.

Vybor pro umélou inteligenci ve zdra-
votnictvi

Prezident CLK vyjednal pro CLK do-
datecné zastoupeni v tomto ministerském
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organu a jako zastupce komory nominoval
MUDr. Mecla.

Vyhlaska o soudnich znalcich

MUDr. Kubek a JUDr. Mach opakované
jednali s byvalym ministrem spravedlnosti
JUDr. Blazkem a povérenymi zaméstnanci
ministerstva o nesouladu vyhlasky ¢. 505/2020
Sh. se zakonem ¢. 254/2019 Sb., o znalcich,
znaleckych kancelarich a znaleckych tsta-
vech. Tato jednani zadny vysledek neptinesla.
Zménu se vSak nepodafilo prosadit ani po jed-
nani s novym ministrem spravedInosti JUDr.
Tejcem a jeho naméstkem JUDr. Koudelkou.

ZvysSeni pravni ochrany zdravotnika

Utoky viéi zdravotnikiim se mnozi. CLK
prosazuje, aby kazdy fyzicky titok na zdravot-
nika byl automaticky povazovan za trestny ¢in
aabyjeho pachateli hrozil obdobny trestni po-
stih jako v pripadé titoku na verejného Cinitele.

Utok na tifedni osobu - soudce, policistu,
urednika - je dnes trestnym ¢inem, zatimco
ttok najiné nez itedni osoby je pouhym pie-
stupkem. Jeho pachateli 1ze ulozit pokutu,
kterou Casto nezaplati, a utok na zdravotnika
tak v radé pripadi zustava vlastné beztrestny.

Zavrazdu, ubliZeni na zdravi a nebezpec-
né vyhrozovani zdravotnikovi ,,ve sluzbé“ se
nasi komofte jiz diive podarilo prosadit stejné
trestni sazby, jako kdyz nékdo tyto ¢iny spa-
chd vudi tredni osobé. Prosty fyzicky ttok
na zdravotnika, ktery nezanecha ublizeni
na zdravi (facka, rana pésti 1ékarce Ci sestre,
aniz byla alespon tyden omezena v obvyklém
zpusobu Zivota) vSak dosud trestnym ¢inem
neni, jde nanejvys o prestupek. Navrhujeme,
aby i takové fyzické napadeni zdravotnika pti
vykonu jeho povolani nebo pro vykon jeho
povolani bylo povazovano za trestny ¢in, ni-
koliv pouze za prestupek.

Stejné jako policisté nebo méststi strazni-
ci, tak také zdravotnici chrani zivoty a zdravi
lidi a vykonavaji vefejné prospésnou sluzbu.
Zvysena ochrana by se samoziejmé neméla
tykat pouze lékar, ale vSech zdravotnika.

CLK podporuje otkovani

CLK dlouhodobé a jednoznacné podpo-
ruje oc¢kovani jako jedno z nejticinnéjsich
preventivnich opatfeni moderni mediciny.
Ockovani prokazatelné snizuje nemocnost
i imrtnost a predstavuje zasadni nastroj
ochrany jednotlivce i vetejného zdravi. CLK
zaroven vnima negativné snahy o zpochybno-
vani jeho vyznamu. Soucasné vsak plati, ze
u casti populace nejde o apriorni odmitani,
ale spise o nedostatek duvéry a pottebu srozu-
mitelnych, odborné podlozenych informaci.

CLK se kriticky stavi k rozsifovani kom-
petenci k aplikaci ockovani (napft. proti chtip-
ce) na nelékarské zdravotnické pracovniky
v prostiedilékaren. Domnivame se, ze takovy
krok nepovede k vyznamnému zvyseni pro-
ockovanosti.

Ke zvyseni miry proockovanosti obyvatel
proti chiipce Ceska lékatskd komora navrhuje
nasledujici opatfeni:

- Oc¢kovani proti chtipce musi zdravotni po-
jistovny hradit vSem zdjemctm, nejenom
pacientum v rizikovych skupinéch.

- Ockovat proti chfipce musi byt umoznéno
vSem lékartum.

- Zpusob distribuce o¢kovacich latek je tieba
upravit tak, aby administrativné a ekono-
micky nezatézoval ockujici lékare.

- Vlada musi rozjet masivni kampan na pod-
poru ockovani. K jejimu zahajeni vyzyvame
ministra zdravotnictvi Adama Vojtécha.

Jednota soukromych lékaii
Ekonomicka profitabilita vétsiny sou-
kromych praxi soustavné klesa. Uhrady od
pojistoven nepokryvaji rostouci naklady. CLK
h4ji pravo lékarti na soukromé podnikani
aprovozovani privatnich praxi a nechce, aby
soukromi lékati byli v CR pouhou do¢asnou
epizodou na cesté transformace statnich
OUNZ v oligarchy vlastnéné monopoly.
MUDr. Kubekjako prezident CLK pozvalna
9.6.2026 do Domu 1ékari predstavitele organi-
zaci zastupujici soukromé lékare k neformalni
diskusi o dal$im mozném spole¢ném postupu.
Kolegové z Koalice soukromych lékaia
nejprve pozadali o upfesnéni, v ¢em spat-
fujeme ohrozeni soukromych lékait. Ohro-
zeni budoucnosti soukromych 1ékaft jako
svobodného povolani spociva naptriklad
v poklesu zajmu mladych lékarek a 1ékaru
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o provozovani soukromych praxi, v poklesu
ekonomickeé profitability soukromych praxi
ivnarastu povinnosti nakladanych na bedra
soukromych lékait. Bezprosttedni ohrozeni
predstavuji aktivity velkych Fetézct, kterym
se dafi ve svém zajmu ovliviiovat politicka
rozhodnuti véetné zmén zédkonu a podzakon-
nych pravnich norem. Riziko pro soukromé
lékare predstavuje rozvolnovani thradovych
pravidel nebo planované zmény v dohodova-
cim fizeni, jejichz cilem je minimalizovat nas
vliv. Rizikem jsou rovnéz utoky na integritu
lékarského povolani naptiklad ze strany léka-
renskych fetézct, které by chtély nahrazovat
cast 1ékarské péce.

Termin planovaného setkani byl zvolen
tak, abychom jiz védéli, jak dopadne letos-
ni dohodovaci rizeni. Na setkani byli zvani
zastupci organizaci, které se za soukromé
lékaie - ¢leny Ceské 1ékaiské komory téastni
dohodovaciho Fizeni. Prezident CLK tedy
nepocital s ti¢asti stomatologu, kteti maji
vlastni komoru a jejichz situace je do zna¢né
miry odlisna. Nezval zastupce nelékarskych
profesi ani nemocnic a samoziejmeé ani pred-
stavitele Asociace soukromych poskytovateli
zdravotnich sluzeb, tedy lobbistickou organi-
zaci zdravotnickych retézcn, které soukromé
lékate ohrozuji.

Z4jem ze strany ucastnikt dohodovaciho
Fizeni o Gcast na setkani byl opravdu mini-
malni a poté, co byla na stejny termin svolana
Rada poskytovateld, tedy poradni orgéan mi-
nistra zdravotnictvi, ve kterém s vyjimkou
1ékatské komory predsedové ostatnich vel-
kych sdruzeni zasedaji, ztratila porada smysl.

CLK své stanovisko nezméni a bude déle,
klidné i jen sama, hajit soukromé lékaie v Ces-
ké republice. Jednota soukromych lékart
aspoluprace vSech organizaci, které je zastu-
puji, je pro dalsi preziti ambulantnich 1ékart
jako svobodnych drobnych podnikatelt sa-
moziejmé nezbytnd, avsak k tomuto poznani
fada z nas musi ziejmeé teprve casem dospét.
Stale doufam, ze se dokazeme sjednotit diive,
nez budeme zlikvidovani.

Obrana integrity |ékaiské profese
CLK opakované ¢eli snaham predstavitel
ruznych dalsich zdravotnickych profesi ,,fuso-
vatlékaiim do femesla“. Klasickym prikladem
jsou snahy prenaset naptiklad na vSeobecné
sestry s pokrocilou praxi pravo samostatné
ordinovat 1éky a zdravotnické prostiedky. Spo-
le¢nym jmenovatelem téchto aktivit byva sna-
ha ziskat kompetence, ale bez odpovédnosti,
kterou by tito aktivisté radi ponechali na dok-
torech. Vétsinou nejde o kvalitu, ale o snahu
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uSetfit penize. Pravé proto Svétova lékarska
asociace (WMA) prosazuje tezi, ze 1ékarti jsou
nejvice kvalifikovanymi zdravotnickymi pro-
fesionaly a prenaseni jakychkolivkompetenci
najiné zdravotniky neznamena nic jiného, nez
Ze tyto ¢innosti budou vykonavat odbornici
méné kvalifikovani.

Mimoradné aktivni jsou velké 1ékaren-
ské fetézce, kterym nestaci to, Ze zameénuji
pacientiim lékafem predepsané 1éky za va-
rianty, ze kterych maji nejvétsi zisk, spekuluji,
kde by jesté mohly vydé€lavat. Poradenstvi
mimo oblast farmakoterapie, méreni krev-
niho tlaku, instantni laboratorni diagnostika,
ockovani v lékarnach... To jsou jen nékteré
zjejich ndpadd, jejichz uskutec¢niovani brani
platnalegislativa, ktera rozlisuje mezilékarti
a lékarniky uz jen proto, Ze mame rozdilné
vzdélani. Rovnéz 1ékarny jsou specificka
zdravotnicka zafizeni uzptsobena k jinym
¢innostem nez k vySetiovani a 1é¢bé pacien-
th. Zni to samoziejmé, presto doslo k vazné
minénému pokusu otevrit legislativni stavidla
aumoznit v1ékarnach provadét Iékarnikim
1ékatskou péci.

Reforma zdravotnictvi - cesta k jeho

ovladnuti Fetézci a monopoly

Ministerstvo pripravuje reformu zdra-
votnictvi, ktera by méla mit zasadni dopad na
pacienty, ale také nalékare a ostatni zdravot-
niky. Ministerské navrhy sméiuji k privatizaci
soucasného fungujiciho systému vefejného
zdravotniho pojisténi:

- Nulova $ance soukromych 1ékaiti na férové
thrady od zdravotnich pojistoven;

- Omezeni vlivu volenych politikd na VZP
neznamena nic jiného néz posileni vlivu
nevolenych oligarchi;

- Kancelar zdravotniho pojisténi — superaiad
bez kontroly.

CLK z4sadné odmita zmeény, které pod
zaminkou reformy dohodovaciho Fizeni
a depolitizace zdravotnich pojistoven ote-
viraji cestu k posileni vlivu silnych eko-
nomickych skupin na ¢eské zdravotnictvi.
Predlozené navrhy jsou vysoce rizikové
z hlediska ochrany vefejného zajmu, prav
pacientt a stability systému vefejného
zdravotniho pojisténi.

Zakon &.48/1997 Sb., o vefejném zdravot-

nim pojisténi, souvisejici zmény

1. CLK nesouhlasi s navrhovanymi zménami
v dohodovacim fizeni a s posilenim role
Ministerstva zdravotnictvi.

2.V DR o tthrad4ch v navrhu chybéji pravidla
pro urceni primérené ceny a postup pri

nedostatku zdroju.

CINNOST CLK

3. CLK zdsadné nesouhlasi se zruenim po-
vinnosti MZd prezkoumat dohodu vdoho-
dovacim Fizeni z hlediska souladu s verej-
nym zajmem.

4. CLK nesouhlas{ se zavedenim rozhodé¢tho
panelu.

5. CLK z4sadné nesouhlas{ s uréovdnim pod-
minek vstupu do smluvni sité vdohodova-
cim Fizeni bez zdkonnych mantineld.

6. CLK z4sadné nesouhlasi s tim, aby se ze
servisni organizace , Kancelar zdravotni-
ho pojisténi®
pravomoci.

stal novy urad s kontrolni

7. CLK zésadné nesouhlas{ se zménou obsazo-
vani spravnich a dozorc¢ich rad zdravotnich
pojistoven.

8. CLK nesouhlas{ se zdmérem odstranit
z vyhlasky, kterou se vydava seznam zdra-
votnich vykont, bodové hodnoty, jez by
mély byt pfesunuty do registra¢nich listd.

Zakon €. 96/2004 Sb. a souvisejici pred-

pisy

1. CLK nesouhlasi s rozsifenim indikace
aprovadéni ockovani na nelékare.

2. CLK zdsadné nesouhlasi se zménou defi-
nice beztihonnosti zdravotniku.

3. CLK zasadné nesouhlasi se zrugenim in-
stitutu odborného zastupce.

4. CLK nesouhlasi s tim, aby poskytovatel
(zaméstnavatel) mohl urcovat ¢innosti
nelékaft nad ramec pravniho predpisu.

5. CLK nesouhlasi se zavedenim pokro¢ilé
praxe a roz§irené specializované zpuso-
bilosti.

Ministerstvo predlozilo navrhy zédkonu,
jejichz ptijetim by doslo k zasadnim zménam
v ¢eském zdravotnictvi, které by bylo méné
verejnopravni a vice by podléhalo byznyso-
vym z4jmum oligarchii. Po zkuSenostech s od-
mitavym pristupem ministerstvak ptipomin-
kam uplatnovanym CLK nemtizeme oéekavat,
Ze by v tomto pripadé méla byt situace jina.
Cekaji nés slozita jednani a budeme muset
naprit vSechny své sily k tomu, abychom de-
struktivnim zménam néjak dokazali zabranit.

Lékafri potrebuji mit silnou
CLK na své strand!

Na zavér bych chtél podékovat nejenom
véem zaméstnancum komory, ale predevsim
véem jejim volenym funkciondfim za praci,
kterouv dresu Ceské lékatské komory vykonali
ku prospéchu svych kolegti a ¢eské mediciny.

MUDr. Milan Kubek, prezident CLK

S tplnym znénim zprdvy o ¢innosti budou
sezndmeni delegdti 40. sjezdu CLK a zprdva
bude publikovdna na www.lkcr.cz.
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Zprava o ¢innosti oddéleni

vzdélavani

CeloZivotnimu vzdélavani lékart vénuje Ceska lékarska komora mimoradnou pozornost
a péci. Za posledni roky se podafrilo vytvorit funkéni, samonosny systém, ktery
transparentnim a uzivatelsky jednoduchym zpisobem systematizuje tuto oblast
vzdélavani. Lékaram se tak kazdoro€né nabizi nékolik tisic akci, jejichz odborna uroven
a komeréni nezavislost je u kazdé jednotlivé akce peclivé monitorovana. Vzdélavat se
mohou lékafi nejriznéjSimi zpusoby, od klasickych konferenci pres teoretické a praktické
vzdélavaci kurzy az po elektronické formy vzdélavani, kterych stale pribyva.

Cesk4 1ékai'skd komora se snazi, aby byl
systém celozivotniho vzdélavani 1ékart uzce
svazan s vykonem lékarské profese. Dostup-
né jsou proto kurzy $pickovych odbornika
prakticky ze vSech oblasti mediciny, ale téz
kurzy, které se vztahuji k fadé souvisejicich
oblasti - etiky, prava, komunikace, ovséem
také napriklad ekonomiky.

Systém CZV 1ékait v Ceské republice pa-
ti1 mezi nejpropracovangjsi a nejstabilnéjsi
v Evropé. Na mezinarodnich setkanich je site,
propracovanost, a hlavné funkénost ceského
systému velice pozitivné hodnocena.

V nasledujicim textu prinasime struc¢né
ohlédnuti za hlavnimi milniky roku 2026.

Vzdélavaci portal
www.vzdelavanilekaru.cz

Vzdélavaci portadl www.vzdelavanile-
karu.cz byl spustén v f{jnu 2020. Ve vzdé-
lavacim portalu maji 1ékati ve svém profilu
prehled vsech svych nasbiranych kreditu,
mohou si vyhledavat vSechny akreditované
vzdélavaci akce, prihlasovat se na akce a také
pres vzdélavaci portal mohou pozadat o vy-
staveni diplomu celozivotniho vzdélavani.
Vse probiha elektronicky ve spolupraci se
sekretarkami okresnich sdruzeni. Od spuste-
ni se do vzdélavaciho portalu zaregistrovalo
31540 lékaru.

E-learningovy portal CLK

Novy e-learningovy vzdélavaci por-
tal www.eclk.cz byl spustén 31. 3. 2023.
Jednd se o novou verzi e-learningového
systému, ve kterém CLK nabizi lékai-tim
vice nez 50 e-learningovych kurzu zcela
zdarma. Kurzy maji Siroké spektrum za-
meérteni, mnoho z nich je formou video-
kurzu a v§echny kurzy jsou ohodnoceny
2 kredity. Na portalu je nyni zaregistrova-
no 10 303 1ékaru.
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Diplom celozivotniho
vzdélavani lékari

Diplom celozivotniho vzdélavanilékari je
vsoucasné dobé dulezitym dokumentem, ktery
vyzaduji zaméstnavatelé, ale téZ nékteré pojis-
tovny. Dlllezitou skutecnostije téz ,bonifikace*
drzitelti diplomu celozivotniho vzdélavani.

V roce 2014 zacala s bonifikacemi za
diplom celozivotniho vzdélavani VZP, poté
se postupné zapojovaly i ostatni pojistovny
a v soucasnosti jsou tyto bonifikace primo
soucasti uhradové vyhlasky.

Jedna se o vyjadieni respektu k systému
CZV CLK, ale téz podpory lékara, kteri se
prubézné vzdélavaji.

Vzdélavaci akce a konference

Béhem roku 2021 a také na zac¢atku roku
2022 jsme se potykali s pandemii nemoci co-
vid-19. Lékari si postupné zvykali na online

konat vzdélavaci akce prezen¢né v Domé 1é-

karu, ale stdle mnoho kurzt nabizime online

nebo hybridni formou. Nize jsou uvedeny

vyznamné vzdélavaci akce tohoto roku.

- Akademie CLK v regionech

- Akademie CLK

- 15. ro¢nik Univerzity medicinského prava,
kterou nabizime hybridni formou

- Lécba zavislosti na tabaku

- Hojeni ran

- AT Masterclass pro 1ékare: Generativni Al
v mediciné a kazdodenni praxi

- Resuscitace a akutni stavy — nové doporu-
¢eni ERC 2025

- Obezita 2026: Od genetiky a mozku k mo-
derni farmakoterapii

- Kurzy komunikace - aktivni naslouchani
abudovani davéry

Béhem tohoto roku také lékarim na-
bizime konference, které jsou urceny i pro

formu vzdélavani. Od dubna 2022 se mohou  verejnost.
PFijmy CLK v oblasti vzdélavani
Prehled pFijm0
16 000 000
14 000 000

12000000

10000 000

8000000

6000000

4000000

2000000 -

*k 30.9.2026

TEMPUS MEDICORUM / LISTOPAD 2026



V roce 2026 se konference vénovaly na-
sledujicim témattm:
 Prvni pomoc pfiohroZeni Zivota, resuscitace
« Gravidita a obezita
* Sexuologie
* Krviceni do GIT

Statistické prehledy

* Choosing wisely - vybirej moudie!

* Poruchy sluchu: tichd epidemie bez ohledu
na vek!

» Infekce prendSené klistaty

e Pneumonie

« Kapitoly z preventivni kardiologie

CINNOST CLK

Kongres 1ékarské etiky, ktery se bude
konat 3. prosince 2026, navazuje na dlou-
hou tradici konferenci na vybrana témata
etiky a komunikace, na jejichz organizaci
se podileli prof. PhDr. Radek Ptacek, Ph.D.,
MBA, a doc. MUDr. Petr Bartunék, CSc.

Prijem CLK za registraci vzdélavacich akci a prezentaci komerénich subjektti na nich

(zdroj: p. Lakvovd - CLK Olomouc):

2024 Registrace Prezentace firem Celkem
Akce poféddané a garantované centraini CLK 2 218 637 K¢ 4 093 662 K& 6 312 299 K¢
Platba Asociace 784 800 K& = 784 800 K&
Akce poradané ) (odvod 50 %) (odvod 10 %)

a garantované OS CLK 401 881 K& 47 450 Ke 449 331 Ke
Celkem za rok 2024 3 405 318 K¢ 4141 112 K& 7 546 430 K¢

Akce porddané a garantované centralni CLK 2 649 597 K¢ 4 512 695 K& 7162 292 K¢
Platba Asociace 812 750 K& = 812 750 K&
Akce poradané ) (odvod 50 %) (odvod 10 %)

a garantované OS CLK 448 890 K¢ 60 358 K¢ 509 248 K¢
Celkem za rok 2025 3 911 237 K¢ 4 573 053 K¢ 8 484 290 K¢

Akce poradané a garantované centralni CLK 2131148 K& 3619 431 K& 5750 579 K¢
Platba Asociace 535 000 K¢ = 535 000 K¢
Akce poradané 5 (odvod 50 %) (odvod 10 %)
a garantované OS CLK 344 414 Ke 39 774 K& 384188 K¢
Celkem za rok 2026 k 30. 9. 3 010 562 K¢ 3659 205 K¢ 6 669 767 K¢
Tabulka &. 2: Porovnani celkovych p¥ijma €LK
ROK VLOZENE TESTY REGISTRACE PREZENTACE CELKEM
2007 657 215 K& 184 452 K¢ 641 000 K& 326 321 KE 1808 988 K¢
2008 627 966 K& 63 820 K¢ 543 600 K& 766 300 K¢ 2 001686 K&
2009 838 482 Kc 40 830 K¢ 849 768 Ke 898 210 K¢ 2 627 290 Ke
o) [¢] 605 235 K¢ 42 930 K¢ 930 675 K& 1208 753 K& 2 787 593 K¢
2011 584 833 K¢ 96 800 K¢ 1606 100 Ke 1406 260 K¢ 3693 993 K&
2012 1487 818 K& 48150 K¢ 2 644 345 Ke 1789 030 K¢ 5969 343 K¢
2013 1782 937 Kc 4 000 K¢ 2 979 647 K& 2147 774 K& 6 914 358 K¢
2014 1857107 K& = 3213292 K¢ 2645 076 K& 7 721 475 K&
2015 2 476 555 K& = 3605 608 K¢ 2 379 906 K¢ 8 462 069 K¢
2016 2 265 628 K¢ = 4 642 711 K& 2 0N 212 K& 8 919 551 K¢
2017 2 756 555 K& = 4 077 939 K& 3022 209 Ke 9856 703 K¢
2018 3068 353 K¢ = 3721928 K¢ 3234 654 K& 10 024 935 K¢
2019 2899 720 K¢ = 3808 777 Ke 3554 603 Ke 10 263 100 K¢
2020 1674 047 K& = 1905 615 K& 1670 047 K& 5249 709 K¢
2021 2 613 555 K¢ = 2 257 873 K& 2 515 229 K¢ 7 386 657 K&
2022 3 550 710 K¢ = 3096 671 Ke 3746 479 K& 10 393 860 Ke
2023 3646 407 K& = 3438194 K¢ 4105 886 K¢ 11190 487 K¢
2024 4221291 K& = 3405 318 K¢ 4141 M2 Ke NnN767 721 K&
2025 5123 519 K¢ = 3911 237 K& 4 573 053 K¢ 13 607 809 K¢
k 30. 9. 2026 4 343 314 K& = 3010 562 K& 3659 205 Ke 11013 081 Ke
Pro porovnani
m 4 046 990 K¢ = 2 751980 K¢ 3 316 276 Ke 10 115 246 K¢
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Kongres se kond ve spolupraci CLKa Spo-
le¢nosti lékatské etiky CLS JEP. Tématem
bude - jak vyplyva z nazvu celé akce —
zastupné rozhodovani za pacienty z ruz-
nych thla pohledu. Kongres se bude konat
v Domé 1ékafd hybridni formou.

Mezi mimoiddné akce patri téz kaz-
doro¢ni seminar ,,Perspektivy celozivot-
niho vzdélavani 1ékara“, ptijehoz prilezi-
tosti bude udélena Cena profesora Radka
Ptacka ,,Za mimoradny pfinos v oblasti
celozivotniho vzdélavani 1ékaru“. Le-
tos bylo ocenéni udéleno JUDr. Janu Ma-
chovi.

Akreditované akce CLK

Nabidka v$ech vzdélavacich akei zaraze-
nych do registru akei CLK je bézné na irovni
4000-5000 kurzi za rok.

Pocet akreditovanych akci se odrazi
ivpijmech CLK za tuto oblast. Nésledujici
grafilustruje nartst pfijma za oblast vzdéla-
vani od roku 2006. V letech 2020 a 2021 se
prijmy snizily z davodu pandemie nemoci
covid-19.

Spoluprace se zahrani¢im
Velmi podstatnou sou¢dsti ¢innosti CLK
v oblasti organizace CZVje spolupréce se

zahrani¢im. Jednak ve smyslu sledovani
aktudlnich trendu a jejich implementace
v oblasti hdjeni narodnich z4jmu, zvlasté na
evropské urovni, ale téz v udrzeni kompati-
bility systému s poZzadovanym evropskym
standardem. V oblasti udrzeni kompatibi-
lity a hajeni nérodnich zajma ptisobi CLK
v nékterych vyznamnych mezinarodnich
organizacich aktivné - CPME: The Standing
Committee of European Doctors a v dal-
sich, napf. European Union of Medical
Specialits a The European Accreditation
Council for CME se snazi pusobit aktiv-
né na pracovnich zasedanich a konferencich.

Tabulka €. 3: Pocet vSech akci zafazenych do systému celoZivotniho vzdélavani

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*
3771 3930 3767 4024 4123 2816 3354 4247 4832 4779 4882 3296
*k 30. 9. 2026
Tabulka €. 4: Pocet vzdélavacich akci realizovanych centrem
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*
141 123 n7 137 136 82 70 98 103 16 123 131
*k 30.9. 2026 .
Tabulka €. 5: Po¢et vydanych diplomti CZV
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*
1905 2177 6 250 3767 314 2382 2539 5646 4 461 4328 3894 3066
*k 30.9. 2026
Tabulka é&. 6: Poéet akci pofadanych a garantovanych jednotlivymi 0S €LK
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*
1055 1199 1145 1066 1140 593 480 795 915 915 995 675
*k 30.9. 2026

Vypracovaly: Nada Reitschlégerova, Kim Hothanhovd, Marcela Doudérova

ordinace VPL - Usti nad Labem

HLEDAME LEKARE/KU

financni odména 90 000 K¢

(L2 - L3)
na plny Ci ¢aste¢ny Uvazek

5 tydnd dovolené
a 3 dny sick days

podpora silného
administrativniho tymu
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cistého/meés. pii plném dvazku

(30 hod./tyden)

flexibilni volba
ordinacnich hodin

prispévek na vzdélavani

20 000 K¢é/rok

VSEOBECNY
LEKAR s.r.o0.

KONTAKT:

773 545 225
kariera@vseobecnylekarsro.cz
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Zprava o ¢innosti
Etické komise CLK

V uplynulém roce probéhla t¥i zasedani Etické komise CLK v terminech 18. Gnora,
10. cervna a 30. zafi 2026. Jednani se konala v Domé lékar ve slozeni MUDr. Jehlicka,
MUDr. Kalvach, MUDr. Wicherek, doc. MUDr. Matéjek, MUDr. Lokaj, PaeDr. Gajduskova,
MUDr. Sindler a JUDF. Prudil. Novou €lenkou Etické komise se stalaMUDr. Mgr. Jana Seblova,
Ph.D. Ze zasedani EK byl opakované omluven PhDr. Cerny. Jako host byl k jednanim piizvan
prezident CLK MUDr. Kubek.

poradenstvi. MUDr. Seblové je mj. orga-
nizatorkou Kongresu lékatské etiky na
téma zastupného rozhodovani v klinické
praxi. Kongres se kona ve spolupraci se
Spole¢nosti lékatské etiky CLS JEP dne
3.12.2026.

Tématem zatim okrajovym, nicméné
do budoucna velmi dulezitym, je postoj
EK CLK k eutanazii. EK obdrzela prvni
podnéty k prezkoumani legislativnich
navrhu z rad lékaru-politiku, které se
zacinaji ve vefejném prostoru objevovat.
Stanovisko EK CLK k provddéni eutana-
zie v CR je trvale zaporné. Tento postoj
odpovida znéni ¢l.7 § 2 etického kodexu
CLK, z4vazného pro véechny ¢leny CLK.

MUDr. Petr Jehlicka, Ph.D.

predseda Etické komise

a &len predstavenstva CLK

Krom rozsahlé dopisové agendy, ve
které se objevuji ¢im dal castéji vytvo-
ry umeélé inteligence a retézové maily
s identickymi texty stézovateld, se EK
vénovala predevsim rozpracovanym té-
matim z minulého obdobi.

Na unorové zasedani vénované pre-
venci sexualniho obtézovani byl pozvan
ombudsman CR JUDr. Kiedek se svymi
kolegy. Na zakladé zkusSenosti tohoto ura-
du a ve vzajemné spolupraci poté vznikla
brozura ,,Prevence a reSeni sexualniho
obtézovani a genderové nevhodného cho-
vani na pracovisti, s jejimz finalnim tex-
tem se lze aktualné seznamit v ¢asopise
Tempus medicorum.

Dalsim tématem bylo etické pora-
denstvi, jehoz hlavnimi iniciatory v CLK
jsou doc. MUDr. Matéjek a MUDr. Seb-
lova. Aktivitou doc. Matéjka byl v tomto

roce vytvoren a spustén certifikovany =
vzdélavaci kurz CLK v oblasti etického Prezident komory Milan Kubek s novou ¢lenkou Etické komise €LK Janou Seblovou
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Kandidati na funkci viceprezidenta

Na programu 40. sjezdu Ceské lékarské komory, ktery se uskuteéni 21. a 22. listopadu 2026 v Brng,

v ee v

bude kromé jiného volba viceprezidenta komory. Do uzavérky tohoto vydani Casopisu Tempus
medicorum oznamili svou kandidaturu Pavel Lindovsky a Zdenék Mrozek.

Pro¢ kandiduji na viceprezidenta Ceské 1ékarské komory

MUDr. Pavel Lindovsky, MBA

Pochézim z1ékatské rodiny. Mtj otec byl
praktickym lékarem, maminka hygienickou,
bratr je kardiolog a také dalsi ¢clenové Siroké
rodiny v Sokolové, Praze a Brné jsou aktivni-
mi lékafi, ¢leny Ceské 1ékai'ské komory nebo
Ceské stomatologické komory. Medicina tak
pro mé od détstvi nebyla jen povolanim, ale
také urc¢itym zpusobem zivota. Vidél jsem, ze
1ékari tvori profesni spolecenstvi. Znaji se,
radi si, vzdélavaji se a v obtiznych situacich
se dokazou vzajemné podporit. Prave proto
mi pripadalo samoziejmé, Ze 1ékari maji mit
svoji silnou a nezavislou profesni samospravu.
Kolegialitu bych chtél v komore podporovat.

Mdme na ¢em stavét. CLK m4 respekto-
vanou pravni kancelat, systém celozivotniho
vzdélavani, odborné organy a disciplinarni
mechanismy. Tuto praciijeji zdkonné posta-
veni nezavislé profesni samospravy musime
chranit. Soucasné bychom se méli ptat, zda
komora odpovida tomu, co od ni dnesni lékaii
ocekavaji a potrebuji.

Musime se ¢lenti vie ptat

Priptipravé komunikacni strategie jsme
s kolegynémi a kolegy v predstavenstvu do-
spéli k tomu, ze nejvétsi prostor ke zlepseni je
ve vztahu ke ¢lentim. Ten se nezlep$ijen tim,
ze budeme vice pouzivat Facebook, ¢asopis
nebo newsletter. Odtud také myslenka ,vratit
komoru lékartm a 1ékaie komore*.

Povinné ¢lenstvi samo o sobé vztah ke
komorte nevytvori. Lékar potrebuje védét,
pro¢jeho samosprava existuje, co pro néj déla
a zda mu pomuze, kdyz ji bude potfebovat.
Dulezité informace by mél dostévat véas od
komory, aby se o nich nemusel dozvidat na-
hodou z médii.

Nechci slibovat, ze zménim vSechno, ani
predem tvrdit, Ze vim, co si preje vice nez
60 tisic ¢lent komory. Nemtizeme o tom roz-
hodovat jen mezi sebou v predstavenstvu, na
sjezdu nebo v okresnich organech. Potiebu-
jeme se ¢lent pravidelné ptat, jakd témata je
zajimaji, jakym zdrojum duvéruji, jak chtéji
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MUDr. Pavel Lindovsky, MBA

Narozen 14. 10. 1968 v Praze

Zenaty, otec dvou dospélych syn(

Po promoci (1994) Neurologicka klinika
Thomayerovy nemocnice jako sekundar
pod vedenim prim. MUDr. Pavla Bocana,
CSc., a prednosty kliniky prof. MUDr. Pav-
la Jedli¢ky, DrSc.

Vzdélani
V roce 1997 atestace z neurologie a sou-

informace dostavat a co by je privedlo k vét-
simu zapojeni. Naslouchani by se mélo stat
bézZnou soucasti prace komory i po volbach.

Komora jako spolecenstvi kolegt

CLK zastupuje 1ékare, pecuje o profesni
standardy a poskytuje ¢lentm zastani. Jako
odbornainstituce vzdélava, vydava stanoviska
apropojuje odborniky. Méla by byt také spo-
lecenstvim, v némz se kolegové znaji a mohou
se na sebe obratit. Pravé tato jeji role byva
méné vidét.

7 vlastni zkuSenosti vim, Ze osobni kon-
takt nelze ni¢im nahradit. Potfebujeme se

casné zahajeni rekvalifikacniho progra-
mu v oboru vSeobecné praktické |ékar-
stvi - atestace 2000.

Profesni ¢innost

Od 1999 ambulantni |ékaf v oboru neu-
rologie a prakticky |ékar.

Zakladatel, jediny majitel a jediny lékar
spole¢nosti MEDLIN, s. r. 0., malého am-
bulantniho zafizeni ,rodinného typu“,
manzelka je v ném fyzioterapeutkou. Te-
Zisté profesniho plsobeni: praxe v praz-
ske meéstske casti Suchdol, soucasné
smluvni lékaf v Ceské zemédélské uni-
verzité v Praze 6.

Komorova ¢innost

V CLK predseda sdruzeni Iékart Prahy 6,
v soucasnosti Clen predstavenstva cen-
tralni CLK, predseda Licencni komise
CLK a vykonny sekretar Védecké rady
CLK. Aktualné se zabyva projektem Ko-
munikaéni strategie CLK, &len pracovni
skupiny predstavenstva pro elektroni-
zaci zdravotnictvi, ¢len Akreditacni ko-
mise MZ CR pro zajisténi odborné praxe
v rdmci aprobacni zkousky |ékare.
Osobni Zivot

V soukromi subarista, dfive aktivni hu-
debnik se zamérenim na jazz, nyni jiz jen
oddany posluchac¢ jazzu a vazné hudby,
fanousek Ceské filharmonie, divadla a fil-
mové kultury. Relaxuje sportem a praci
na zahradé a na horské chalupé.

potkavat, diskutovat a znat kolegy jinych od-
bornosti. Vztahy, které tak vzniknou, potom
pomahaji i pti péci o spole¢ného pacienta.
Chtél bych proto podporovat aktivni
okresni sdruzeni, jejich odborny i spolecen-
sky zivot a predavani zkusenosti mezi regiony.
Aktivitu jim centrum nafidit nemuze. Maze
je ale podporovat a propojovat, aby se dobré
napady jednoho sdruzeni dostaly k ostatnim.

Co miZe komora nabidnout mlad$im
kolegiim

V pristich letech nas ¢eka generacni ob-
ména. Chci, aby mlads$im kolegim komora
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pomahala s obtizemi, které resi na zacatku
profesni drahy. Ve specializac¢ni ptipraveé po-
trebuji kvalitni skolitele, mentoring a moz-
nost profesniho rastu. Dualezité jsou pro né
také flexibilni pracovni podminky.

Komora jim muze vice poméhat s orien-
taci v systému vzdélavani, propojovat je se
zkusenymi kolegy a umoznovat jim cerpat
z praktickych zkusenosti 1ékait z regionu.
Ma se jich také zastavat tam, kde jim admi-
nistrativni systém zbyte¢né komplikuje praci
nebo vzdélavani. Zvlastni pozornost bych
chtél vénovat podminkam mladych lékarek.
Rodina a rodicovstvi nesméji byt automatic-
kou prekazkou odborného ristu a zapojeni
do profesniho zivota.

Co vidime v kazdodenni praxi

Jako praktik i pfi praci v Licen¢ni ko-
misi a ve Védecké radé opakované narazim
na rozdil mezi tim, jak zdravotnictvi vypada
v predpisech a vykazech, a tim, co zazivaji
lékati a pacienti. Formalné muze byt vSe v po-
radku, ale pacient ma problém sehnat 1ékare.
Nemocnice muze podle tabulek splnovat per-
sonalni pozadavky, a pritom obtizné hledat
nékoho, kdo prevezme odpovédnost primare.

Také digitalizaci musime posuzovat podle
jejiho prinosuvordinaci. Elektronizaci potie-
bujeme. Pokud ale 1ékari denné pribyvaji de-
sitky zprav, které nema cas zpracovat, samotny
elektronicky prenos mu praci neusnadnil. Pod-
statné je, zda technologie usetfi ¢as apomuze
pacientovi dostat lepsi péci. Zatim prilis casto
slouzi hlavné vykazovani a administrative.

Komoraby mélabrat stejné vazné zkuse-
nosti profesora z fakultni nemocnice i lékare
z malé ambulance. Kazdy pracuje v jinych
podminkéch a oba pohledy potfebujeme znat.
Komora muze prendset poznatky akademické
mediciny do kazdodenni praxe a promitat je
do celozivotniho vzdélavani. Nema nahrazo-
vat odborné spole¢nosti, ale muze pomahat
propojovatjejich odbornou praci s kazdoden-
ni zkusenosti lékara.

Nezavislost 1ékare chrani i pacienta
Zaposlednich 20 let vstoupily do zdravot-
nictvi velké ekonomické skupiny a stale vétsi
¢ast ambulantni péce se soustteduje do siti.
My lékari jsme dlouho uvazovali predevsim
odborné a eticky a podcenili jsme, jak tvrdé
ekonomické prostredi kolem nas vznika.
Chci, aby i pristi generace méla realnou
moznost provozovat vlastni praxi. U vSech
lékart musime chranit profesni autonomii
a nezavislost medicinského rozhodovani na
politickych a ekonomickych tlacich. Lékaiine-
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jsoujedinou profesni skupinou ve zdravotnictvi,
jejichrole je vsak klicova. Pacient potfebuje mit
jistotu, Ze 0 jeho lé¢bé rozhoduji jeho zdravotni

stavamedicinské znalosti. Ekonomicky zajem
vlastnika, tlak platce ani administrativni prikaz
nesmeéji odborny usudek nahrazovat.

Jen silnd a nezdvisla komora muze byt
protivdhou stétu, pojistovnam i komerénim
zdjmum. Pti ochrané svych ¢lentt musi sou-
Casné trvat na kvalité péce, etice a kolegialité.

Jak chapu praci viceprezidenta

Viceprezident podle mé nema vytvaret
druhé centrum moci. M4 byt plnohodnotnym
¢lenem vedeni, pripravenym zastoupit prezi-
denta a nést vlastni odpovédnost za konkrét-
ni ¢asti prace komory. Musi spolupracovat
s prezidentem, predstavenstvem, odbornymi
organy i okresnimi sdruzenimi a pomahat
uskutec¢novat prijata rozhodnuti.

Dosavadni prace mé naucila hledat dohodu
mezi kolegy s rozdilnymi zkusenostmi. Praktik
aspecialistamohou stejny problém vidét jinak.
Jiné starosti ma mlady lékar a jiné kolega pied
dichodem, jiné zaméstnanec ajiné majitel or-
dinace. Kazdy z téchto pohledi mé svou vahu.
Ulohou komoryje hledat to, co mame spole¢né.

Jakou tedy chci komoru?

e Chei komoru, ktera bude silnd a neza-
visla pri obrané profesni autonomie
a dokaze kriticky posuzovat i vlastni
fungovani.

CINNOST CLK

» Komoru, ktera i‘ekne politikiim a pojis-
tovnam nepiijemnou pravdu o realnych
moZnostech zdravotnictvi.

« Komoru, ktera bude chranit odbornou
odpovédnost lékare a trvat na kvalité,
etice a kolegialite.

» Komoru, ktera bude stejné vazné brat
zkuSenost profesora z fakultni nemoc-
nice a kazdodenni realitu 1ékare z malé
ambulance.

e A komoru, ktera i mlad$im kolegium
nabidne duvod, proé ji maji povazovat
za svou.

Silnd komora podle mé zac¢ina duvérou
vlastnich ¢lentl. Proto kandiduji na vicepre-
zidenta Ceské 1ékatské komory.

Z jaké zkusenosti vychazim

Zacinal jsem jako neurolog ve Fakultni
Thomayerové nemocnici. Pozdé€ji jsem se
zaméril na vSeobecné praktické 1ékarstvi
a neurologii v ambulantni praxi. Studium
managementu mi pomohlo porozumét také
pohledu téch, ktefi zdravotnictvi financuji,
organizuji a ekonomicky ridi.

V komore jsem zac¢inal v predstavenstvu
na okresni irovni. Od roku 2013 vedu OS CLK
Praha 6 a od roku 2021 pusobim v ,,central-
nim*® predstavenstvu CLK. Jsem piedsedou
Licen¢ni komise CLK a od letognfho roku také
vykonnym sekretafem Védecké rady CLK.
Pri praci v téchto organech jsem mohl blize
poznat, jak komora funguje.
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Vize pro silnou, respektovanou a moderni
Ceskou lékarskou komoru

MUDr. Zdenék Mrozek, Ph.D.

Predstupuji pred vas vdobé, kdy je ¢eské
zdravotnictvi na ktizovatce. Kazdodenné celi-
me tlaku ze strany statu, platct péce, manage-
mentt nemocniciverejnosti, jejiz ocekavani
jsou ¢asto v rozporu s moznostmi systému.
Potiebujeme proto profesni samospravu, kte-
ranebude jen uradem, ale predevsim oporou
pro kazdého z nas.

Kandiduji na funkci viceprezidenta Ceské
1ékarské komory s vizi moderni a respekto-
vané instituce. Nabizim zkuSenosti, energii
a jasné smérovani komory. Mou ambici je
pomoci vybudovat komoru, kterd spoju-
je a dasledné haji zajmy 1ékarského stavu,
aniz by ztracela schopnost konstruktivniho
dialogu. Zkusenost z poslednich let mimo
centralni vedeni mé utvrdilav tom, Zze komora
pottebuje vice otevienosti, blizsi kontakt se
svymi ¢leny a odvahu k nezbytnym zménam.

1. Vnitini provoz a transformace:
Vice demokracie a otevienosti

Chceme-li zménit pohled zvenci, musi-
me zacit u sebe. Komora potiebuje vétsi ote-
vienost a lep§i komunikaci s 1ékari po celé
republice.
Posileni role regiont a okresnich sdruZeni

Centralni vedeni komory se nesmi izolo-
vat v hlavnim mésté. Sila CLK vyvéra zjejich
okresnich a obvodnich sdruzeni. Hodlam se
zasadit o posileni role mistnich zastupcu ko-
mory, ktefi znaji problémy svych regiont.

Mym cilem je prosadit pravidelna vyjezdni
zasedani predstavenstva CLK vkrajich za i¢as-
ti mistnich zastupct a krajskych predstavitela
zdravotnictvi. Jako viceprezident se chci ticast-
nit co nejvétsiho poctu okresnich shromazdeéni
a jednani krajskych rad CLK. Vedeni musi
naslouchat a sbirat podnéty ptimo u zdro-
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je, nikoliv rozhodovat od stolu. Za podstatné
povazuji i zapojeni mladsich kolegyn a kolegt
prostfednictvim intenzivnéjsi spoluprace se
Sekei mladych 1ékatt CLK a daléimi organi-
zacemi reprezentujicimi mladé 1ékare.
Dialog a spoluprace v rameci zdravotnictvi

Musime otevrit Sirokou debatu o sméto-
vani komory i ¢eského zdravotnictvi. Komora
musi byt silnym strazcem zdjmu lékard, etiky
akvality zdravotnictvi. Nezbytnd je intenzivni
spoluprace se zastupci ostatnich 1ékaiskych
organizaci — s odbornymi spole¢nostmi CLS
JEP, odbory, organizacemi soukromych 1ékaii
adalsimi profesnimi spolky. Pouze pokud tyto
organizace budeme respektovat jako partnery
amluvit jednim silnym hlasem, bude nas po-
liticka reprezentace brat vazné.
Clenstvi s pfidanou hodnotou

Clenstvi v komote by mélo prinaset kon-
krétni vyhody pro kazdodenni zivot i praxi
lékart. Budu iniciovat partnerstvi s vybrany-
mi komerc¢nimi subjekty, jako jsou bankovni
domy, pojistovny, dodavatelé energii ¢i techno-
logii, které diky nasi pocetné ¢lenské zakladneé
dokazou nabidnout nadstandardni podminky,
slevy a specialni programy.

2, Zasadni reforma
postgradualniho vzdélavani
a mezigeneracni solidarita

Zdravotni systém nemiiZze fungovat bez
kontinuity. Napéti mezi generacemi je umely
problém, ktery musime nahradit vzajemnym
respektem. Klicem k této kontinuité je spraved-
livy, moderni a transparentni systém vzdélavani.
Ochrana a ocenéni zkusenych lékartu

Zkuseny, erudovany lékat s dekadami praxe
jenejcennéjsim kapitalem naseho zdravotnic-
tvi. Je nenahraditelny jako garant vzdélavani
mladsich kolegti i kvalitniho poskytovani zdra-
votni péce. Komora musi hgjit princip, Ze jeho
postaveni bude nalezité spolecensky i finan¢né
ocenéno. Role $kolitelti nesmi byt administra-
tivni pritézi, ale elitni a odpovidajicim zptiso-
bem honorovanou ¢innosti.
Konec byrokracie a jasna pravidla pred-
atesta¢ni pripravy

Stejné tak bude komora h4jit postaveni
mladsich lékart. Jejich postgradudlni vzdé-
lavani musi mit jasna pravidla a srozumitelné

cile. Chci odstranovat zbyte¢nou byrokracii
spojenou s predatestacni pripravou. U kazdé
povinnosti souvisejici se vzdélavanim musime
hodnotitjediné kritérium: Prispiva skutecné ke
kvalité vzdélavani abezpeci pacienta? Pokud jde
o samoucelny ukon, nemavmodernim systému
své misto. Mlady lékai se ma ucit 1é¢it, nikoliv
bojovat s administrativou.

Transparentni loghbooky a dostupnost stazi

Zasadim se o plné funkéni digitalizaci
azjednoduseni evidence vykont a plnéni pre-
datesta¢nich plant. Komora musi garantovat,
ze akreditovana pracovisté budou mladym lé-
kaiim redlné umoznovat plnit potfebné vykony
anebudou znich délatlevnou pracovni silu pro
administrativni ¢innosti. Systém stazi musi
byt predvidatelny, logisticky zvladnutelny a fi-
nancné zajistény tak, aby mladi kolegové kvuli
atestaci nemuseli finan¢né stradat.
Systémové benefity pro lékai'ské povolani

Lékari musi mit adekvatni postaveni ve
spolecnosti; s tim jsou spojeny i systémové as-
pekty. Chci otevrit jednani o:

Dfivéjsim odchodu do diichodu bez
kraceni renty pro 1ékate v naro¢nych oborech
aprovozech s vysokym podilem tstavnich po-
hotovostnich sluzeb.

Daiiovych tilevach pro lékaie vramci celo-
zivotniho vzdélavani. Naklady na odborny rust
by mély byt pIné danove uznatelné.

Omezeni prava vlastnit 1ékarské praxe
nelékari. Medicinanesmi byt ¢istym byznysem
ovladanym finan¢nimi holdingy bez lékaiské
odpovédnosti. Vlastnictvi praxi musi mitjasna
pravidla chranici nezavislost vykonu povolani.

Vsechny uvedené zmény maji spolecny cil:
posilit postaveni 1ékare, zvysit davéru v nasi
profesi a vytvorit prosttedi, ve kterém budou
1ékari moci vykonavat své povolani odborné,
svobodné a s odpovidajici podporou.

3. Jakou chci komoru?
Respektovanou,
sjednocujici a chranici
Moje filozofie stoji na trech pilitich: re-
spekt, sjednoceni a zazemi, které se musi
prolinat veskerou ¢innosti komory.
Profesni diistojnost na evropské tirovni
Chci, aby CLK méla ve spole¢nostiivpo-
litickém diskurzu stejné dustojné postaveni
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MUDr. Zdenék Mrozek, Ph.D.
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Narozen 9. srpna 1964 v Prostéjové
Zenaty, otec tii déti

Zivotni motto: ,, Stateény muz nesrazi
ostatni k zemi, ale pomaha jim vstat.“

Vzdélani a odborna zpusobilost
Lékarska fakulta Univerzity Palackého
v Olomouci (1989)

Specializovana zplisobilost v oborech:
Anesteziologie a resuscitace

Urgentni medicina

Paliativni medicina a Ié¢ba bolesti

Ph.D. (2007) - téma disertacni prace:
Regionalni anestezie pFi operacich karotid
Zahranicni odborné staze:

USA (1996, 2002)

Svédsko (2004)

Profesni praxe

Lékar, KARIM Fakultni nemocnice Olo-
mouc a Podplrny a paliativni tym FN
Olomouc

Vedeni KARIM FN Olomouc a LF UP Olo-
mouc (2008)

Zastupce prednosty pro Iécebné preven-
tivni péci (2005-2008)

jako komory v Némecku ¢i Rakousku. V téch-
to statech je komora klicovym partnerem
vlad, bez jehoz posvéceni nevznikne zadna
zasadni reforma.

CLK mus{ ur¢ovat podminky pro kvalitni
vykon mediciny, které bude respektovat cela
spole¢nost. Respekt k 1ékarti zacina respek-
tem k jeho mateiské organizaci: Pokud bude
slaba komora, bude zranitelny i jednotlivy
1ékar.

Komora jako bezpeéné zazemi a zastita

Komora zde musi byt pro kazdého léka-
e bez rozdilu - pro praktika v regionu, am-
bulantniho specialistu i klinického 1ékate.
Kazdy clen CLK musi védét, ze mu komora
poskytne podporu pii ochrané jeho odbor-
ného postupu.

Medicina je rizikové povolani. Chci, aby
komora garantovala maximalni podporu
a pravni ochranu pti obhajobé spravného
odborného postupu (lege artis). Lékar nesmi
Zit v neustalém strachu z kriminalizace kvuli
systémovym chybam. Komora musi byt vasi
pravni i moralni jistotou.
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Lékar Zdravotnické zachranné sluz-
by Olomouckého kraje (2005-2008,
DPC)

Pedagogicka ¢innost:

KARIM LF UP Olomouc

Ustav vefejného zdravotnictvi LF UP
Olomouc

Odborné rady, komise a clenstvi
Védecka rada Ministerstva zdravotnictvi
CR (2021-2026)

Védecka rada IPVZ

Vzdélavaci rada MZ CR (2018-2024)
Atestaéni komise MZ €R pro obor Anes-
teziologie a intenzivni medicina
Akreditacni komise pro obory:
Anesteziologie a intenzivni medicina
Algeziologie

Paliativni medicina

Verejné zdravotnictvi

Prakticka ¢ast aprobacni zkousky lékaru
(predseda komise)

Ocenéni a odborna publikacni ¢innost
Cena dékana LF MU Brno za nejvyznam-
néjsi prinos k rozvoji klinické mediciny
(2017)

Spoluautor odborného prispévku publi-
kovaného v casopise The Lancet (2010)
Aktivity v ramci Ceské Iékarské ko-
mory B

Viceprezident CLK (2008-2023)
Predseda Védecké rady CLK (2011-2025)
Clen celostatniho predstavenstva CLK
(1997-2006) .

Clen pfredstavenstva OS CLK Olomouc
Clen Licenc¢ni komise CLK (od 2002)
Aktivni spoluprace se Slovenskou lé-
kaFskou komorou a Ucast na odbornych
akcich SLK

4.Novy medialni obraz
komory: Proaktivni,
pozitivni a srozumitelny
Zpusob, jakym se komora prezentuje nave-
nek, zasadné ovliviiuje vinimani kazdého z nés
v kazdodenni praxi. Dlouhodobé celime pro-
blému, Ze verejnost a média komoru vnimaji
zuzené. Tento obraz musime zménit.
0d defenzivy k proaktivni a pozitivni ko-
munikaci
Chci zlepsit komunikaci s 1ékari, médii
i statnimi institucemi. Komora nesmi vy-
stupovat pouze reaktivné, jako nékdo, kdo
se neustale brani nebo pouze kritizuje kro-
ky ministerstva. Chci prejit k proaktivni ko-

[m]k3

Facebook

LinkedIn

CINNOST CLK

munikaéni strategii. Komora musi prichazet
s konstruktivnimi navrhy feseni situace ve
zdravotnictvi s dirazem na kvalitu a bezpec-
nost poskytované péce.

Edukace vefejnosti: Zajem lékafe je za-
jmem pacienta

Musime intenzivnéji edukovat verejnost
o pozitivni roli komory. Poukazovat na to, ze
daslednym trvanim navysokych standardech
kvality poskytované péce chrani predevsim
pacienty. Silna a nekompromisni komora je
jednim z nejlepsich garantt bezpeéné a kva-
litni zdravotni péce.

0 mediciné musi rozhodovat 1ékari, ne
manazeri

Komora musi vysilat jasny signdl, ze o me-
dicinskych postupech maji rozhodovat lékafi,
kteri zalécbu nesou plnou odpovédnost, niko-
liv manazeri, pravnici ¢i ekonomové. Cim dal
Castéji jsme svédky snah finan¢nich skupin
diktovat z ekonomickych divodi podobu 1é-
¢ebného procesu. Ulohou manazert je vytvaret
podminky pro kvalitni praci 1ékart, nikoliv
nahrazovat odborné medicinské rozhodovani.
Komora jako silna profesni autorita

Ceska lékatska komora musi byt silnou
profesni autoritou, ktera chrani své ¢leny,
spoluvytvari podobu ¢eského zdravotnictvi
aje respektovanym partnerem pro verejnost
ipolitickou reprezentaci. Chci komoru otevie-
néjsi, aktivnéjsi ablizsi svym ¢lenim. Komoru,
kterd bude h4jit odbornou nezavislost 1ékaru,
podporovat mladou generaci, respektovat zku-
Senosti seniornich kolegti a dusledné usilovat
o kvalitni a bezpe¢nou zdravotni péci.

Pokud sdilite tuto vizi moderni, sebevédo-
mé a sjednocujici profesni organizace, zadam
vés o duvéru a podporu v nadchazejicich vol-
bach. Budu usilovat o to, aby byl hlas 1ékart
slySet nejen tehdy, kdyz vznikne problém,
ale aby se stal respektovanou soucasti kaz-
dé zasadni debaty o budoucnosti ¢eského
zdravotnictvi.

Pokud mate jakékoliv dotazy k mému
volebnimu programu, jsem vam k dispozici
na e-mailové adrese: zmrozek@seznam.cz.

Se véemi delegaty sjezdu se tésim na
osobni setkani, otevienou debatu a budouci
spolupraci.

Webové stranky
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e-Diplom celozivotniho vzdélavani

fgské lékarska komora nové zavadi elektronickou podobu diplomu celozivotniho vzdélavani, tzv. e-Diplom
CZV, ktery ziskavaji lékari v souladu se stavovskym predpisem €. 16 - Systém celozivotniho vzdélavani lékaru.

Pro cleny komory, kteti se vzdélavaji pro-
stiednictvi Vzdélavaciho portalu CLK, se nic
neméni, respektive maji nové moznost pri
podévéni zadosti o vydani diplomu CZV zvolit
moznost elektronické formy doruceni diplomu
CZV,ato prostirednictvim e-mailu nebo datové
schranky. Nadéle zustava zachovéna i listinna
podoba diplomu CZV, tj. Iékat* si mize diplom
CZV vyzvednout v kancelaii, nebo mtize byt
zaslan prostrednictvim drzitele postovni licence.

Pocinaje 2.11. 2026 ma diplom celozivotniho
vzdélavani novou podobu (viz vzor nize), kterou
zvolili predsedkyné a predsedové okresnich aob-
vodnich sdruzeni CLK v sou¢innosti se svymi
sekretariaty.

Novye-Diplom CZV je dalsim diléim krokem
k postupné elektronizaci agend Ceské 1ékaiské
komory a rovnéz reflektuje cetné pozadavky
¢lenské zakladny na vydavani diplomu CZV
v elektronické podobé, se soucasnym zacho-
vanim dosavadnich potieb ¢lent komory, ktefi
chtéji ziskat diplom CZV v listinné podobé.

Soucasné e-Diplom CZV navazuje na bu-
douci zameér komory vytvorit clenskou sekci
dostupnou prostiednictvim webu, kde by méli
¢lenové k dispozici dokumenty vydavané ko-

morou a dalsi informace souvisejici s ¢innosti
komory avykonem lékaiského povolani.
Mgr. Daniel Valasek,

feditel kancelare CLK

DIPLOM

CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI LEKARU

NUDyr. <HNCilan Kubek

za splnéni podminek programu celoZivotniho vedélivini lékaih

stanovenych stavovskym predpisem Ceské lékaiské komory €. 16
Systém celoZivotniho vzdélavini 1ékait,

Datum vyddni: 16. listopadu 2026
Platnost do: 15, listopadu 2031

Evidenéni ¢islo: 001/84/2026

Vydala:
Ceski Iékafskd komora
se sidlem v Olomouci
Obvodni sdruZeni Praha 9
Drahobejlova 52, 190 00 Praha 9

MUDr. Jan Kaufman,
predseda OS CLK Praha 9

ovEfeni platnosti QR kddem

Akademie CLK v regionech pomaha

Jak spravné postupovat u pacientq, kdy je odeslat do nemocnice a kdy se poradit se
specialistou? Akademie CLK v regionech nabizi ambulantnim lékarm praktické informace,
které jim pomahaiji prirozhodovani i v navaznosti péce. Po seminarich vénovanych infektologii,
kardiologii a neurologii se dalSi setkani zaméri na plicni onemocnéni.

Akademie CLK v regionech vzniklas cilem
zlepsit spolupraci mezi ambulantnimi lékari
anemocni¢nimi specialisty ausnadnit orientaci
vdiagnostice aléché pacientt. Je urcena prede-
v$im praktickym lékaium, vitani jsou ale i lékari
dalsich odbornosti. Nejde pouze o predavani
novych poznatk, ale hlavné o praktické postupy
ateSeni situaci, se kterymi se 1ékari setkavaji
vkazdodenni praxi.

,Opakované se setkdvdame s pripady, kdy lé-
karivambulancich nevédi, jaky je optimdini dalsi
postup, na koho se obrdtit nebo jaka vysetreni
zajistit jesté pred odesldnim pacienta do nemoc-
nice. Nékdy se pacienti odesilaji zbytecné brzy,
resi. Chceme proto zlepsit ndvaznost péce a na-
bidnout lékarum praktické informace, které jim
pomohou rozhodnout, co mohou resit sami, kdy
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Jevhodné pacienta odeslat do nemocnice a kdy se

staci poradit se specialistou. Akademie je urcena
predevsim praktickym lékarum, ale vitdni jsou
1lékari dalsich odbornosti. Nejde jen o predavdni
novinek, ale hlavne o praktické postupy a lepsi
spoluprdci mezi ambulancemi a nemocnict, “vy-
svétluje MUDr. Matii$ Mihalcin, Ph.D., z Fakultni
nemocnice Brno, ktery se na organizaci Akade-
mie CLK podili.

Dalsi seminaF se zaméri
na plicni onemocnéni

Daléi setkéni Akademie CLK vregionech se
uskutecni 2. prosince 2026 od 16 hodin v Univer-
zitnim kampusu Masarykovy univerzity v Brne,
v mistnosti B11/234. Program pripravili odbor-
nici zKliniky nemoci plicnich a tuberkul6zy FN
BrnoaLF MU.

Ctyii prednasky se zaméi{ na aktudln{ otdzky
tuberkuldzy, screening karcinomu plic, astma
bronchiale a chronickou obstrukéni plicni ne-
mocv primarni péci. Kazdy prispévek bude trvat
priblizné 25 minut a poc¢ita se také s prostorem
pro diskusi.

Prvni seminare se vénovaly infek¢nimu
lékarstvi, kardiologii a neurologii a podle orga-
nizatort se setkaly s velmi kladnym ohlasem.
Dalsi program vychézi z podnétt specialistu,
kteri vybiraji témata podle problémd, s nimiz
se 1ékari v ambulancich opakované potykaji.
Duraz je na praktické tipy, aktualizaci znalosti
aupevnéni zakladnich dovednosti - od rozhodo-
vani o potfebnych vysetfenich pies rozpoznani
varovnych priznaku aZ po spravné nacasovani
odeslani pacienta ke specialistovi.

Pavlina Zitkova
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, , Praktické
Iékarstvi

je o duvére
a hledani

skrytych
souvislosti.

Praktik je budoucnost.
Treba i ta vase.

MUDTr. Jana Kupka
Prakticka lékarka

moje@mbulance

praktikjebudoucnost.cz
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REFORMA ZDRAVOTNICTVI

Cesta k ovladnuti zdravotnictvi

Ceska lékarska komora uplatnila zasadni pripominky k navrhim Ministerstva zdravotnictvi, které
pFinaseji zmény zakona ¢. 48/1997 Sh., o verejném zdravotnim pojisténi, a dalSich souvisejicich zakond.

Navrh kromé jiného méni dohodovaci i-
zeni a proces priurcovani podminek thrad za

zdravotni sluzby, prinasi zmény v fizeni zdra-
votnich pojistoven a méni Kancelar zdravotni-
ho pojisténi natirad s rozsahlymi pravomocemi.
Lze pritom predpokladat, Ze dopady navrzenych
zmén by byly v fadé pripadi zcelajiné, nez mi-
nisterstvo deklaruje v divodové zprave.

Nulova Sance soukromych
lékaFa na férové ahrady
od zdravotnich pojiStoven

Navrh viibec nefesi dva zdkladni problémy,
se kterymi se pti jednani o thradach dlouho-
dobé potykame. Prvnim je skutecnost, ze cena
zazdravotni sluzby je nastavovana podle dispo-
nibilnich zdrojd, aniz by byla posuzovéana jeji
primérenost z hlediska naklada poskytovatelt.
Druhym problémem je absence pravidel, jak
postupovat, az finan¢ni prostiedky systému
verejného zdravotniho pojisténi na pfimérenou
uhradu nebudou stadit.

Dnes zakon zakotvuje povinnost Minister-
stva zdravotnictvi posoudit soulad dohod nebo
jinak nastavenych tihrad s vefejnym zajmem.
Verejny zdjem je zakonem definovan jako zdjem
na zajisténi kvality a dostupnosti hrazenych
sluzeb, fungovani systému zdravotnictvi ajeho
stability vramci finan¢nich moznostiveiejného
zdravotniho pojisténi. Piimérenost ceny z hle-
diska nékladt poskytovatell je nepochybné
kritériem, které kvalitu i dostupnost péce pri-
mo ovliviiuje. Problém je v tom, ze konkrétni
pravidla pro posuzovani primérenosti ceny
chybi. Namisto odstranéni tohoto nedostatku
ministerstvo navrhuje, Ze se primérenosti ceny
nebude vitbec zabyvat.

Takovy postup je zasadné problematicky
nejen z hlediska zajisténi dostupnosti a kvali-
ty péce, ale i z hlediska role ministerstva jako
cenového regulatora. Ustavni soud v minulosti
konstatoval, Ze tthradova regulace je cenovou
regulaci zasahujici do prava na podnikani podle
¢l. 26 odst. 1 Listiny zakladnich prav a svobod.
Uved], Ze regulovana cenanesmi byt nastavena
tak, aby systémove prenasela naklady hrazené
péce, byt jen z¢4sti, na poskytovatele. Pokud
prostredky nestac¢i na zakonem garantovany
rozsah péce a ekonomicky priméienou tthradu,
nelze tento rozpor jednoduse vytesit snizenim
regulované ceny. Finan¢ni moznosti systému
proto nemohou byt jedinym kritériem pro ur-
&eni ceny. Ministerstvo je nalezy Ustavniho
soudu vazano a je povinno pti tvorbé thradové
vyhlasky uvedené zasady dodrzovat.

Dopady poruseni uvedenych principu lze
dobre predvidat. Neprimérené nizké uhrady
ohrozi predev§im malé a stredni praxe, které
nemaji finan¢ni rezervy ani moznost ztratu
kompenzovat pi{jmy zjinych ¢innosti. Vysled-
kem miZe byt zanik samostatnych ordinaci
nebojejich vynuceny prodej vétsim, ekonomic-
ky silnym subjekttim. V fadé regiont pfitom
prave tyto praxe predstavuji zaklad dostupnosti
zdravotnich sluzeb.

Zasadni je, ze pravé ekonomicky silné sub-
jekty by podle navrhu mohly ziskat rozhodujici
vlivjak vdohodovacim fizeni na strané posky-
tovateld, tak pfi Fizeni zdravotnich pojistoven.
Ministerstvo totiz chce samo urcovat pravidla
dohodovaciho tizeni, tedy i podminky ticasti
zastupct poskytovatelt na jednani o cenach,
pricemz navrhuje, ze bude limitovat pocet
ucastniku zastupujicich poskytovatele podle
poctu nebo podilu piedlozenych plnych moci.
Takové nastaveni muze zvyhodnit velké, eko-
nomicky a organizacné silné subjekty na tikkor
mensich poskytovateld.

Omezeni vlivu volenych politika
na VZP neznamena nic jiného nez
posileni vlivu nevolenych oligarchii

Co se tyce Fizeni zdravotnich pojistoven,
ministerstvo chce triceti¢clennou spravni radu
VZP CR nahradit deviti¢lennym organem. Sest
¢lent maji volit platci pojistného, z toho tfi za-
méstnavatelé, pficemzvaha hlasu zaméstnava-
telt se mé odvijet od vyse odvedeného pojist-
ného. Velci poskytovatelé zdravotnich sluzeb

jsou soucasné vyznamnymi zameéstnavateli
aplatci pojistného. Nelze vyloudit ani jejich vliv
navolbu zastupct zaméstnanca.

CLK s takto zsadn{ zménou Fzeni VZP CR
dirazné nesouhlasi. Ministerstvo neptedlozilo
zadnou analyzu, ktera by dokladala, ze dosavad-
ni systém s Gic¢asti zdstupcti volenych politickou
reprezentaci nefunguje a je nutné jej nahradit
modelem zalozenym navolebni sile platct po-
jistného. Samotna kritika politického vlivu neni
dtikazem, zZe jeho omezeni povede k lepsimu
Fizeni pojistovny. Naopak hospodarska situace
VZP CR ve srovnéni s ostatnimi zdravotnimi
pojistovnami, ve kterych jiz obdobny volebni
systém funguje, jednoznacéné svéd¢i pro zacho-
vani stavajictho modelu.

Pokud stejna skupina ekonomicky sil-
nych poskytovatelu ziskd vliv jak na vyjedna-
vani o cenach hrazenych sluzeb, tak na fizeni
zdravotnich pojistoven, vznikne nebezpec¢na
koncentrace moci na obou stranach systému.
Uhradové i dal$i podminky poskytovéni hra-
zenych sluzeb budou urcovat velci poskytova-
telé, jejichz vyjednavaci pozice viici staitu bude
vyznamneé posilovat. Mensi a nezavislé praxe
budou zanikat. Nejde pouze o riziko omezeni
plurality poskytovateld, ale také o ohrozeni
mistni a ¢asové dostupnosti hrazené péce, ze-
jména mimo velkda mésta.

Kancelar zdravotniho pojisténi
jako superurad bez kontroly

Dals zésadni vyhradu ma CLK k navrho-
vané Kancelari zdravotniho pojisténi. Ta ma
ziskat rozsahlé pravomoci bez odpovédnostnich
zaruk, kromé jiného kontrolni pravomoc vuéi
poskytovatelim, véetné moznosti vstupovat
do jejich prostor a nahliZet do zdravotnické
dokumentace bez souhlasu pacientt. Navrh
pritom nezajistuje odpovidajici kontrolu nad
samotnou kancelari. Ministerstvo v zadném
ohledu neprokazuje potfebnost této zmény.

Ceskd lékai'sk4 komora zisadné odmits
zmény, které pod zaminkou reformy doho-
dovaciho Fizeni a depolitizace zdravotnich
pojistoven oteviraji cestu k posileni vlivu
silnych ekonomickych skupin na éeské
zdravotnictvi. PfedloZené navrhy jsou vy-
soce rizikové z hlediska ochrany vei'ejného
zajmu, prav pacientu a stability systému
verejného zdravotniho pojisténi.

MUDr. Milan Kubek, prezident CLK
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Medaile Za zasluhy ¢tyrem c¢eskym lékarum

Stejné jako kazdy rok, tak i letos vyznamenal prezident republiky v den vyroti zaloZeni Ceskoslovenska
fadu vyznamnych osobnosti z riznych oblasti naseho Zivota. Prezident Petr Pavel ocenil celkem
51 osobnosti, z nich 35 muzii a 16 Zen, 14 osob posmrtné. Pravidelné jsou mezi ocenénymi i prislusnici
lékar'skeé profese, letos Slo o jednu lékarku a tfi lékaie. VSem byla udélena medaile Za zasluhy.

MUDr. Mahulena Exnerova (*1973),
pediatricka. V roce 1997 vystudovala 2. LF
UK. V roce 2000 slozila atestaci I. stupné
z pediatrie, v roce 2003 atestaci II. stupné
z pediatrie, v roce 2008 atestaci v oboru in-
tenzivni medicinaavroce 2017 v oboru palia-
tivni medicina. V roce 2012 ji byla priznana
zpusobilost v oboru prakticky 1ékar pro déti
adorost. Od roku 2015 je primarkou détského
oddéleni Nemocnice Hotovice. Od roku 2014 je
externi pediatrickou mobilniho hospice Cesta
doml. Je ¢lenka vyboru Ceské spole¢nosti
paliativni mediciny. Byla sou¢asti odborného
a redak¢éniho tymu pri vytvareni Koncepce
péce o déti a dospivajici s zivot limitujici a Zi-
vot ohrozujici diagnézou a jejich rodiny. Je
¢lenkou spravni rady Nadace Olgy Havlové.

Prof. MUDr. Jiri Fronék, Ph.D.,
FRCS, (¥*1970), chirurg. Vystudoval 3. LF
UK. Jako lékar zacal pracovat v Thomayero-
vé nemocnici. Od roku 1998 do roku 2004
pusobil na Klinice transplantac¢ni chirur-
gie v IKEM. Poté pracoval témeér sedm let
(2004-2011) jako konzultant na oddéleni
transplantaciv Univerzitni nemocnici sv. Jifi
(St. George’s Hospital) v Londyné. V dubnu
2011 se stal prednostou Kliniky transplan-
tacni chirurgie IKEM.

Vyucuje také na 2. LF na Univerzité
Karlové v Praze. Za dobu jeho ptisobeni byla
v IKEM zavedena fada inovaci — byl posi-
darct, probihaji parové vymény ledvin nebo
transplantace sttev. Vlistopadu 2012 zde pro-
vedli prvni retézovou transplantaci ledvin
v Cesku. V zai{ 2014 provedl jeho tym svétové
unikatni auxiliarni transplantaci jater. V pro-
sinci 2014 Fronék transplantoval pacientovi
pét organt najednou.

Vroce 2015 ziskal IKEM povoleni ke stu-
dii transplantace délohy. Jednalo se o prvni
studii na svété, ktera zahrnovala transplan-
Prvni transplantace byla provedena 30. dubna
2016.V srpnu 2019 se v Cesku narodilo prvni
dité matce s transplantovanou délohou od
zemtelé darkyné, kterd sama nikdy predtim
téhotna nebyla.

TEMPUS MEDICORUM / LISTOPAD 2026

Statni vyznamenani z rukou prezidenta Petra Pavla pfevzala MUDr. Mahulena Exnerova.

V zari 2018 IKEM ve spolupraci s vi-
denskou univerzitni nemocnici Allgemei-
nes Krankenhaus der Stadt Wien zah4jil
prvni mezistatni parovou trojvyménu led-
vin od zijicich darct. Lékati IKEM tehdy
také poprvé vyuzili 3D tisku ledviny darce.
Mohli ji tak s predstihem zaslat rakouskym
koleglim k detailnimu nastudovani pred
operaci.

Prof. MUDr. Robert Lischke, Ph.D.,
(*1966), chirurg. Po studiu 1. LF UK ziskal
v letech 1994 a 1999 atestace 1. a 2. stupné
z chirurgie, Sest let nato atestaci z hrudni
chirurgie a onkochirurgie. Vedeni III. chi-
rurgické kliniky 1. LF UK a FN Motol prevzal
po svém predchudci prof. Pavlu Pafkovi roku
2010; v roce 2012 byl jmenovan profesorem
chirurgie.

Je predsedou Spolec¢nosti pro organo-
vé transplantace CLS JEP, mistopiedsedou
vyboru Ceské chirurgické spole¢nosti a CLS
JEP, predsedou Sekce hrudni chirurgie Ceské
chirurgické spole¢nosti CLS JEP. Mezi jeho
odborné specializace patfi hrudni chirurgie -
transplantace plic, chirurgie plica dychacich
cest, hrudni stény a mediastina, chirurgie
jicnu a chirurgické 1é¢ba sarkoma mékkych
tkani.

Prof. MUDr. Petr Neuzil, CSc., FESC,
(*1962), kardiolog. Vystudoval Fakultu vse-

obecného lékarstvi UK v Praze. Ziskal ates-
taci 1. stupné v oboru v§eobecné lékarstvi
a specializa¢ni atestaci v oboru kardiologie.
Vroce 2001 ziskal titul CSc., habilitoval vroce
2008 na 1. LF UK v Praze. Specializuje se na
problematiku katetrizacnich ablaci srde¢nich
arytmii. Vroce 2007 zalozil prvni robotizac-
ni katetriza¢ni oddéleni v Ceské republice
v Nemocnici Na Homolce a experimentalni
laborator pro srdec¢ni elektrofyziologii. Vroce
20009 se stal primarem kardiologického od-
déleni Nemocnice Na Homolce. Prof. Neuzil
ajeho tym provedli nékteré zakroky na srdci
jako prvni na svété, napt. laserovou ablaci
fibrilace sini (2005) nebo implantaci bezdra-
tového intrakardialniho kardiostimulatoru
(2012).

Utastni se odbornych akei zaméfenych
na srdecni elektrofyziologii. Pfednasi, spo-
lupracuje se zahrani¢nimi kardiologickymi
tymy, vénuje se pedagogické ¢innosti a pub-
likuje v mezinarodnich ¢asopisech. Seznam
Clarivate Highly Cited Researchers 2024 jej
zaradil mezijedno procento nejcitovanéjsich
védct svéta, jako jednoho ze sedmi takovych
védeckych pracovniki ptasobicich v ¢eskych
institucich.

Vidzend kolegyne, vazeni kolegové, blaho-
prejeme. Déldte Cest nasi profesi.

Za CLK
Michal Sojka
Text s vyuzitim Wikipedie.
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Predstavujeme ¢leny piedstavenstva CLK » MUDr. Eva Dostalikova

Rehabilitacni lekarstvi dava lékari

sirsi rozhled

MUDr. Eva Dostalikova o sobé nerada mluvi a sama ma pocit, Ze jeji pribéh neni ni€¢im vyjimecny.
Opak je ale pravdou. Za sebou ma desitky let v mediciné, zkuSenost z nemocnice i privatni praxe
a hluboky prehled o rehabilitacni mediciné, které se cely profesni Zivot vénuje. | po letech praxe
se stale vzdélava a sleduje, kam se jeji obor posouva. V rozhovoru proto mluvi nejen o proménach
rehabilitace, postaveni rehabilitacnich lékaii a kompetencich fyzioterapeut, ale také o problémech
ambulantni péce a své dlouholeté praci v Ceské lékaiské komore.

MUDr. Eva Dostalikova vystudovala Lékarskou fakultu Univerzity
Palackého v Olomouci. Po atestaci z vnitiniho lékatstvi se zamérila
na rehabilita¢ni a fyzikalni medicinu. Do roku 1993 pusobila jako
primarka rehabilitace ve Vitkovicich, od roku 1994 pracuje v privatni
praxiv Centru lécebné rehabilitace Ostrava. Dlouhodobé se vénuje
takeé préci v Ceské lékaiské komofe, jejihoz predstavenstva je élenkou
od roku 2001. Pojdme si pfiblizit jeji piibéh.

Co vas privedlo ke studiu mediciny a proé jste si nakonec vy-
brala praveé rehabilitaéni a fyzikalni medicinu?

Nikdo z rodiny se lékarstvi nevénoval. Pochazim z Olomouce, kde
jelékarska fakulta, a jelikoz jsem méla dobré znamky, na univerzitu
jsem se bez problému dostala. Pivodné jsem se ale chtéla vénovat
vyzkumu, uz béhem studia jsem proto vypomahala na histologii.
Vidéla jsem se spise v teoretickém ustavu nez na klinice s pacienty.

Pak jsem se ale vdala za rodilého Ostravaka a prestéhovali jsme
se do Ostravy, kde jsem nastoupila do velmi dobte vybaveného Za-
vodniho tstavu narodniho zdravi Vitkovice.

Nejdrivjsem pracovala na interné, kterd me bavila a chtéla jsem
u ni zGstat. Primdf mi ale tehdy rekl: ,, Pani doktorko, kdybyste byla
chlap, tak vds tady nechdm. Ale vzdyt' vy mdte dvé malé déti, jak to
budete zvlddat?“Pak za mnou prisel reditel s tim, Ze se vnemocnici
vybudovalo oddéleni rehabilitace. Jako byvala sportovkyné k ni mam
podle néj blizko, nebudu mit sluzby, jen ambulantni provoz a vizity
po sSpitale. Nakonec se to ukazalo jako skvéla moznost a presla jsem
narehabilitaci.

V té dobé jste se uZ pripravovala na atestaci z interny. Co defi-
nitivné rozhodlo, Ze jste dil o internu nebojovala?

Bylo to vlastné i kvtli moji mamince. Pripravovala jsem se na
atestaci z interny a maminka prijela z Olomouce hlidat déti. VSimla
jsem si, ze ji boli zada. Zrovna jsem se ucila gastroenterologii z kni-
hy profesora Maratky a Cetla tam, Ze pro karcinom pankreatu jsou
typické prave bolesti zad.

Maminka nejdtiv chodila k nam na rehabilitaci, ale nepomohlo
ji to. Rekla jsem proto, Ze musi na internu na komplexni vySetien.
Tam mi pak kolega rekl: ,, No, vis, my jsme na ni nic nenasli. “Bylo ji
65 let, takze se reklo, ze uz je to asi sklerdza, a pustili ji domu. Pak
jsem si v§imla, jak sedéla u snidané. Najednou se odsunula ze Zidle
a oprela se o stul. A to byl presné pohyb, ktery profesor Maratka
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popisoval - slinivka naléha k pateri a v této predklonéné poloze se

¢lovéku muze ulevit. Hned jsem volala do nemocnice manzelovi, aby
zajistil scintigrafické vysetteni. Potvrdilo se, Ze maminka ma velky
karcinom slinivky. Na chirurgii se jesté rozhodli ji operovat, ale po
operaci v noci zemrela. Tak jsem si fekla: No tak to tedy je s tou in-
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ternou konec. Clovék ma obor, ktery je tizasny, protoZe je zalozeny na
diagnostice, ale maminku mi nezachranili aja jsem ji také nedokazala
pomoct. A tak jsem §la na rehabilitaci.

Cim si vés rehabilitace ziskala?

V predatestacni pripraveé se nam vénovali opravdu $pic¢kovi od-
bornici a naudili jsme se od nich tolik véci, ze je pouzivame do sou-
casnosti. Neurologii prednasel prof. MUDr. Vladimir Janda, DrSc.,
ktery nas mimo jiné ucil nezapomenutelnému posuzovani stoje,
chtlize a pohybt pacienta a jejich souvislosti. Prof. MUDr. Karel
Lewit, DrSc., nas vedl v kurzech manualni mediciny a ucil nas také
hodnotit rentgenové snimky - od poruch statiky patete a kloubt az
po degenerativni a dalsi zmény. Doc. MUDr. Frantisek Véle, CSc.,
nas ucil rozumét neurofyziologii a pozval také MUDr. Briiggera
ze Svycarska, ktery vedl prednagky a kurzy. Skvély détsky psycho-
log prof. Matéjcek nas ucil rozumét relaxacnim technikam a tomu,
jak je navodit u déti i dospélych. Velmi dulezitd pro mé byla také
doc. MUDr. Eva Rychlikova, CSc., ktera dokazala skvéle propojit
techniky manualni mediciny s internim lékarstvim. A détsky neurolog
doc. MUDr. Kraus nas ucil vysettovat kojence a rozpoznavat vyvojové
poruchy uz v raném détském véku.

Jak se podle vas za tu dobu rehabilitaé¢ni medicina proménila?

Soucasnd predatesta¢ni priprava mladych 1ékart je podle mé
jina, nez byvala. Je kratsi a jednotlivé staze probihaji na riznych
pracovistich. Nékteri maji internu v Praze, jini v Hradci nebo v Brné
a neurologii zase jinde. Otazkou je, kolik casu jim na jednotlivych
pracovistich mohou lékari skutecné vénovat. My jsme byli pod IPVZ,
bydleli jsme primo na IPVZ a odbornici za nami prijizdéli a prednaseli
nam. Méli jsme tak moznost ucit se primo od lidi, ktefi byli ve svém
oboru $pickou. Bylo to prosté jiné.

Je viibec o obor lékarské rehabilitace zajem?

Mladého rehabilitacniho lékare jsem uz dlouho nevidéla. Mozna to
souvisiis tim, Ze se zaroven vyrazné promeénuje postaveni fyziotera-
peutd, ktefi jsou dnes velmi aktivni a v fadé zemi pracuji samostatné.

V ¢éem je tedy podle vas rozdil mezi rehabilitaénim 1ékaiem
a fyzioterapeutem?

Rozdil vidim predevsim v rozsahu vzdélani a v celkovém po-
hledu na pacienta. Rehabilitacni lékar je absolvent Sestiletého
univerzitniho studia a dale pak Sestiletého specializa¢niho stu-
dia - minimalné tfi roky svého zakladniho oboru a pak tfi roky
nastavbového oboru rehabilita¢ni a fyzikalni mediciny. Na misto
1ékare je nyni podle nového zakona postaven fyzioterapeut-magistr
po jednom roce praxe.

Co podle vas miiZe tento posun znamenat pro samotny obor
rehabilitaéni mediciny?

Lze predpokladat ohrozeni uplatnéni odbornych lékar specia-
listt v oboru fyziatrie, balneologie a 1é¢ebné rehabilitace (novéji re-
habilita¢ni a fyzikalni medicina - RFM) a poklesu zdjmu o studium
tohoto oboru, a to predevsim pro terénni ambulantni pracoviste,
obvykle tradi¢né personalné vybavené vedoucim lékarem a tymem
nékolika rehabilita¢nich 1ékaru a fyzioterapeutt rozli¢nych tirovni
vzdélani azaméteni podle potieb pracovisté. Na téchto pracovistich
sdileni kompetenci mezi 1ékati a fyzioterapeuty po mnoho let bez-
chybné fungovalo.
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Rozhodné tim v zadném pripadé nesnizuji postaveni a roli
fyzioterapeutd v procesu 1é¢by pacienta, naddle je povazuji za

nejvetsi odborniky v praci s pohybovym systémem, ale ten pa-
cient neni jen ,,pohybovy systém®. Mnohaleté zkusenosti 1ékait
nabyté délkou vzdélavani a praxi maji ve schopnosti komplexniho
posouzeni potieb ¢ilimitd pacientii neopominutelnou roli a nelze
jejen tak vynechat.

Samozrejmeé pro lékare, odesilajici pacienta k rehabilitaci, nadale
plati ,poukaz navysetieni a osetieni typu K“ - tedy k vySetteni léka-
Fem specialistou oboru rehabilita¢ni a fyzikalni mediciny.

Mate tedy obavu, Ze tento smér ovlivni i zdjem mladych lékait
o obor?

Obavam se, ze se postupné ztraci role rehabilita¢niho 1ékate.
Mlady lékar si pak mize fict: Co tam vlastné budu délat? A to by
byla §koda, protoze rehabilitace je jinak velice krasny obor. Zadny
jiny obor nelé¢i tak rozmanitou $kalu pacientd. Jak co se tyce dia-
gnoz - stavy potrazové, pooperaéni, problémy zptisobené selhanim
organovych funkei, degenerativni nemoci —, tak co se tyce véku
pacientt - od kojenct, adolescentt, déti s ADHD ¢i autismem az po
starce. A stale nové a jiné, zadna stabilni skupina. V tom je pestrost
a krasa oboru.

Jak tedy spoluprace mezi rehabilitaénim lékarem a fyziotera-
peutem podle vas idealné funguje?

Ja si rehabilitaci bez fyzioterapeutti neumim predstavit. Jsou
vlastné nase vykonné ruce a kazdy se specializuje na néco jiného.
Proto jsem je vzdy posilala na rizné kurzy a podle jejich vzdélani jim
predepisovala konkrétni metody, napriklad Vojtovu metodu, DNS,
PNF nebo Briiggerovu techniku. Sama jsem nékteré kurzy absolvovala
také, pro 1ékare ale byly ve zkracené forme.

Proé jste se v roce 2001 rozhodla zapojit do &innosti Ceské
1ékarské komory?

V Ostravé se tehdy konala velka schtize a nékdo z nemocni-
ce se mé zeptal, jestli bych se nechtéla zapojit do jeji cinnosti.
Souhlasila jsem, i kdyz jsem tehdy vubec netusila, co vSéechno
to bude obnaset.
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Jak podle vas komora za tu dobu zménila své postaveni?
Myslim si, ze v 1ékariské verejnosti je komora vnimana dobre.
Neékteri ale maji pocit, Ze je nékdy zbytecnd, protoze se o néco snazi,
jenze ne vse se dari prosadit. Je potieba si ale uvédomit, co vse ko-
mora pro lékare déla. Predevsim poskytuje pravni pomoc. To je uplné
prvni a jednoznacna véc. Kdyz md lékar problém, obrati se na komoru
hned. A ddlezity je podle mé i pocit, Ze je tady nékdo, kdo se o vas stara
a snazi se prosazovat zajmy lékai. To je nutné, protoze lobbistické
tlaky ze vSech stran jsou velké a je dulezité, aby 1ékati méli zastani.

Ve své souéasné vizi jste napsala, Ze chcete prosazovat, aby
CLK byla hlavnim a rozhodujicim partnerem stitu p¥i ‘e$eni
fungovani a organizace zdravotnictvi. Je dnes komora takovym
partnerem?

Bohuzel jsme rozhodujicim partnerem statu jen tehdy, pokud je
k tomu vile ze strany téch, kteri zdravotnictvi ridi. To je néco, co se
nam samozrejmé obtizné ovliviuje.

Silné zdturaziujete také nestatni poskytovatele. Co dnes podle
vas ambulantni 1ékafe nejvice zatéZzuje?

Kdyby vztah mezi smluvnimi partnery, tedy pojistovnami a 1ékart,
fungoval skute¢né partnersky, bylo by to jiné. Vezmeéte si tteba PURO,
tedy prumérnou tthradu na rodné ¢islo. V rehabilitaci je problém, ze
muzete na pacienta vynalozit jen tolik péce, respektive financi, jako
jste méli pred dvéma lety. Jenze my nikdy nevime, jaké pacienty
budeme v daném roce mit. Nejsme napiiklad kardiologicka nebo
diabetologickd ambulance, kde se skladba pacientt prili§ neméni.
U néds muze prijit rok plny tézkych pacientt, endoprotéz nebo za-
vaznych Grazu.

Takovému pacientovi prece nemuzete po deseti navstévach rict:
,UZ jste vyCerpal édstku, kterou ndm za vds pojistovna zaplati, takze
lécbu musime ukondit.“Pacient ma na lécbu pravo, plati si zdravotni
pojisténi.

V soucasném predstavenstvu mate na starosti spolupraci s ne-
1ékari a zaroven integritu l1ékarského povolani. Co si pod tim
muZeme predstavit?

V mém pripadé jde predevsim o spolupraci s fyzioterapeuty, které
sevénuji cely profesni zivot. Myslim, ze je zaloZena na oboustranném
respektu a je prospésna pro obé strany. S mnohymi spolupracujeme
dvacet, i dokonce pétadvacet let. Kdyz mi feknou, jaky kurz by chtéli
absolvovat, zaplatim jim ho a poslu je tam. Chci, aby se neustéle
vzdélavali a byli schopni pacientum co nejlépe pomdhat. A oni to
skute¢né uméji.

Presto si myslim, ze fyzioterapeut nemiiZe pracilékare zcela na-
hradit. Lékar pti vstupnim vysetreni posoudi vysledky laboratornich
hodnot, RTG snimky, popis EMG, sonografie, CT a MRI a zakladni
interni status pacienta, také jeho psychické naladéni a podle toho
navrhne lé¢bu. Pfipadné doplni ¢i upravi diagndzu. Lékari také pro-
vadéji napravy patere, které jsou soucdsti lékarskych kurza, zatimco
fyzioterapeuti ovladaji techniky léc¢ebné télesné vychovy, mékké
a mobiliza¢ni techniky. Sama jsem absolvovala zkracené kurzy pro
lékare, ale necitim se na to, abych pacienta timto zptisobem sama
cvicila, nedélam ze sebe fyzioterapeutku. Vim v$ak, kterd technika je
pro konkrétniho pacienta vzhledem k anamnéze vhodna, napriklad
pro starsiho ¢lovéka.

Fyzioterapeut si pak sam vybere tu techniku, jiz ovlada a ktera
je pro pacienta vhodna. Takova spoluprace je podle mé spravna.
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Pracujeme takto dvaatricet let a nikdy jsem neméla pocit, ze by jim

spoluprace s rehabilitacnim 1ékarem prekazela ¢i vadila.

Co by podle vis méla CLK udélat pro nestatni 1ékare?

Tim, Ze se podatilo zlepsit podminky a zvysit platy 1ékaitu v nemoc-
nicich, je pro mladé 1ékaie mozna méné atraktivni budovat si vlastni
privatni praxi. A ja tomu rozumim. Kdyz mate vlastni ambulanci,
musite se postarat o jeji vybaveni, zaméstnance i cely provoz. V ne-
mocnici mate naopak jisty prijem, muzete si zvolit ivazek a pracujete
mezi kolegy své odbornosti.

Ve mésté mohou mit mladi lékari moznost pracovat vambulanci
na kratsi uvazek, aniz by na sebe prebirali odpovédnost za cely jeji
provoz. To muze byt zejména pro lékare, ktefi maji malé déti, prak-
tické a flexibilni feseni.

Navenkove je ale situace jind. Prakticky 1ékar tam casto pracuje
sam a nese velkou odpovédnost za své pacienty. Musi napriklad roz-
hodnout, zda stav pacienta jesté zvladne v domaci péci, nebo zda je
potieba ho odeslat do nemocnice. To je velmi ndaro¢na préce, ktera
vyzaduje zku$enosti i zna¢nou miru odpovédnosti.

Vy mate k praktickému lékarstvi vztah i kviili rodinné zku-
Senosti.

Ano. Otec mého manzela byl prakticky 1ékar v Ostraveé a mediciné
se vénoval cely Zivot. Znal celé rodiny svych pacientt, v noci k nim
jezdil a délal skutecné sirokou medicinu. Za valky dokonce rodil déti
a doma po ném dodnes mame porodnickou brasnu. Pracoval az do
dvaaosmdesati let. Takze k praktickému 1ékatstvi mam velkou tictu.
Préavé takovy zptsob prace mi na ném vzdy imponoval.

Zazila jste v komoi‘e nékolik generaci lékaiti i mnoho ministra
zdravotnictvi. Co byste dnes poradila mladému lékari/l1ékarce,
ktery se rozhoduje, jestli se ma na praci komory aktivné podilet?

Aby rozhodné do komory $li a spole¢né s ostatnimi, ktefi jsou
ochotni se angazovat, se snazili néco prosadit. Kdyz budeme na né-
kterych vécech trvat spole¢né, mame vétsi Sanci néc¢eho dosahnout.

Pavlina Zitkova
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Svetova Iekarska asociace
ma noveho prezidenta

Svétova lékarska asociace (WMA) ma nového prezidenta. Na plenarnim zasedani v Rotterdamu se funkce
ujal jiZ dfive zvoleny neurochirurg prof. Dr. Jung Yul Park (Korea). Jako novy prezident reprezentujici vice
nez 10 miliont lékarl z celkem 117 zemi svéta ve své inauguracni feci zminil zasadni vyzvy, k jejichz
feSeni by WMA pod jeho vedenim méla prispét:

1. Prohlubujici se rozdily v dostupnosti zdra-
votni péce nejenom v ramci svéta, ale téz
uvnitt jednotlivych statt.

2. Riziko kolapsu zdravotnickych systému
kvuli nedostate¢nému financovani a ne-
dostatku zdravotniku.

3. Negativni dopad klimatickych zmén na
zdravi.

4. Syndrom vyhoreni mezi zdravotniky, Spat-
né ohodnocenti jejich prace a nevyhovujici
pracovni podminky, nartstajici pocet pri-
padt nasili pAchaného na zdravotnicich.

5. Stanoveni etickych principu a limita pro
digitalizaci zdravotnictvi a pro vyuzivani
technologii umélé inteligence (AI).

V souvislosti s inauguraci nového prezi-
denta Svétové 1ékarské asociace se slusi pripo-
menut, Ze vletech 1999-2000 tuto nejprestiz-
néjsi funkei v ramci svétoveé 1ékairské komunity
zastaval pan profesor MUDr. Jaroslav Blahos,
kterého jsem mél tu Cest povazovat za pritele.

Prezidentkou WMA pro rok 2027-2028
byla zvolena prezidentka Islandské 1ékarské
asociace dr. Steinunn Thordardottir.

Za118. ¢lena WMA byla prijata Lékaiska
a stomatologicka asociace Sierra Leone.

Na jednani byly schvaleny velké revize
deklaraci:

- Dopady klimatickych zmén na zdravi

- Pripravenost na reseni katastrof

- Ochrana zdravotnické neutrality béhem
véle¢nych ajinych nasilnych konflikta

Na jednani byly schvaleny velké revize

stanovisek:

- Dostupnost analgetické terapie

- Nepripustnost §ifeni medicinskych
dezinformaci a nevédecké medi-
ciny

- Podpora vyuzivani obnovitelnych zdroja
energie

- Etickd pravidla pro léceni mentalné nemoc-
nych pacientt

- Lékarské vzdélavani - nutnost posilit

vyukou etiky a lidskych prav jiz v pregra-
dualnim vzdélavani
- Dopravni poranéni
- Ockovaci kalendare pro déti
Dalsi mensi revize platnych dokumentt
byly schvalovany na zasedani Rady WMA
v dubnu v Bélehradé a v fijnu v Rotterdamu.
Byl jsem rad, ze jsem v ramci konference
mohl zminit nové schvalend pravidla Ceské
1ékarské komory pro vyuzivani AT vmedicing.
Milan Kubek

Lékaf Jung Yul Park, Ph.D., pusobi od roku 1995 jako fadny profesor na neurochirurgickém

oddéleni nemocnice Anam pfi Korejské univerzité (Korea University Anam Hospital). Poslednich
25 let zaroven zastdva pozici externiho profesora v oborech lékarského vzdélavani a Iékarskych
humanitnich véd. V oblasti zdkladniho vyzkumu a klinické praxe se zaméruje predevsSim na
vyzkum a |é¢bu chronické bolesti (zejména neuropatické bolesti a neobvyklych, komplexnich
bolestivych syndroma), funkénich poruch a neurodegenerativnich onemocnéni.

V poslednich Sesti letech zastaval funkci viceprezidenta Korejské Iékarské asociace (Ko-
rean Medical Association) a Korejské akademie |ékarskych véd (Korean Academy of Medical
Sciences). V tomto obdobi byl rovnéz zodpovédny za programy kontinualniho Iékarského
vzdélavani (CME/CPD) a za systém akreditaci pro vykon lékafské praxe v Koreji. Pred dvéma
lety byl zvolen prezidentem Korejské akademie neurochirurgli (Korean Academy of Neurologi-
cal Surgeon); tato organizace se zaméruje predevsim na koncepci a realizaci postgradualniho
vzdélavani a programU kontinudlniho profesniho rozvoje (CPD) pro neurochirurgy v Koreji.

V rdmci spoluprace s organizaci WFME (Svétova federace pro |ékarské vzdélavani) hostil
v roce 2019 v Soulu Svétovou konferenci WFME o |ékafském vzdélavani, které se zucastnilo
vice nez 850 uznavanych odbornikd z celého svéta.
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Jak snizit kardiovaskularni riziko?

Aterosklerdza se nevyviji az ve stari, ale prakticky od narozeni. Koureni je treba lécit jako
chronické onemocnéni a diabetes zasadné ovliviiuje kardiovaskularni prognézu pacientii. Témto
tématim se vénovala konference Rady pro zdravi a praxi Ceské lékarské komory, Kapitoly
z preventivni kardiologie, ktera se uskutecnila 3. listopadu v Domé lékait.

Kardiologii si vétsina lidi spojuje predevsim
s akutni péci, katetriza¢nimi vykony a 1lé¢bou
infarktu. Preventivni kardiologie pfitom mtize
rozhodnout o tom, zda se pacient do katetri-
za¢ni laboratore vitbec dostane. Pravé na jeji
vyznam upozornil odborny garant konference
prof. MUDr. Richard Ceska, CSc., FACP, FEFIM,
z Centra preventivni kardiologie III. interni
Kkliniky 1. LF UK a VFN Praha, ktery se vénoval
aterosklerdze a dyslipidémii. Nasledovala pred-
naska doc. MUDr. Alexandry Pankové, Ph.D.,
01écbé zavislosti na tabaku a vystoupeni MUDr.
Jana Skrhyjr., Ph.D,, zaméFené na diabetes jako
vyznamny kardiovaskularni rizikovy faktor.

»Kdyz si nekdo predstavi kardiologii, tak st
predstavuje hlavné tu intervencni a akutni kar-
diologii, a ta preventivni kardiologie je tak trosku
popelkou. (..) Zjistilo se, Ze intervencni opatreni

Jsoupolovina az dvé tretiny. A jenom jedna treti-

na, maximalné ta druhd polovina, je intervencni
aakutni kardiologie. TakzZe prevence md opravdu
veliky vyznam, “uved] prof. Ceska.

Konference se zamérila na tfi vyznamné
oblasti prevence kardiovaskularnich onemoc-
néni - aterosklerdzu, koureni a diabetes. Pro¢?
Prave tyto rizikové faktory spolu tizce souviseji
ajejich vcasné rozpoznani alécba mohou zasad-
né ovlivnit, zda se u pacienta rozvine zavazné
srde¢né-cévni onemocnéni.

Ateroskleréza zacina uz v détstvi
Ateroskler6za neni nemoci moderni doby.
Svédc¢i o tom i nalezy na mumiich egyptskych
faraonu, u nichz pocitacova tomografie odhalila
kalcifikace tepen. Prof. Ceska pfipomnél, ze
aterosklerotické zmény se mohou zacit rozvijet
uz kratce po narozeni. Nejde tedy o proces, ktery
by zacinal az ve chvili, kdy se u ¢lovéka objevi
prvni priznaky nebo kdy je diagnostikovano
kardiovaskularni onemocnéni.
LAteroskleroza, kterd je za vétsinou kardio-
vaskuldrnich onemocnént, se zacind vyvijet prak-
ticky od naseho narozeni. A my to tak trosicku
nékdy nechdvdme stranou a soustredujeme se
naty nejdramatictejsi chvile kardiovaskuldrniho
onemocneént. Tojsou ty chvile, kdy se otviraji dvere
do katetrizacni laboratore, posléze se otvird ta
tepna, davaji se tam stenty a trosku zapomindme
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Milan Kubek, Richard Ceska, Jan Skrha a Alexandra Pankova (na snimku zleva)

na to, ze jsme méli 20, 30, 40 let, abychom néco
pro toho naseho pacienta udélali a aby do té ka-
tetrizacni laboratore treba viibec nejezdil, “tekl.

Aterosklerdza je chronické zanétlivé
onemocnéni cévni stény, pti némz se v ni
ukladaji lipoproteinové ¢astice a postupné
vznika ateroskleroticky plat. Ten muze cévu
zuzovat, ale samotna mira zuzeni nemusi
byt tim nejvétsim nebezpec¢im. Klinickou
prihodu muze vyvolat také ruptura platu
anaslednd trombdza. I plat, ktery vyznam-
né neomezuje prutok krve, tak muze byt
nebezpecny.

Za kauzalni faktor vzniku aterosklero-
tickych platt oznadil prof. Ceska LDL chole-
sterol. Diikazy podle néj prinaseji genetické
studie, klinické studie i zkuSenosti s familiarni
hypercholesterolemii. Zvlastni pozornost je
tfeba vénovat také pacientum s aterogenni
dyslipidemii, ktera se ¢asto vyskytuje u osob
s diabetem a centralni obezitou. Typické jsou
pro ni zvys$ené triglyceridy, nizky HDL chole-
sterol a malé denzni LDL ¢astice.

V 1écbé dyslipidemii je zasadni vychazet
z celkového kardiovaskularniho rizika pacien-
ta, nikoliv pouze z jedné laboratorni hodnoty.
Vedle rezimovych opatreni jsou k dispozici
statiny, ezetimib i dal$iléky véetné inhibitora
PCSKO. Presto se podle prof. éeéky nedari
uvelké ¢asti pacientt dosahovat doporuc¢enych
cilovych hodnot. Problémem je mimo jiné ne-
dostate¢né povédomi o vyznamu lécby, nizka
adherence pacientu i terapeutickd setrvacnost,
kdy se 1é¢ba dostatecné neintenzifikuje.

Cesta k nekuFactvi
je dlouhodoby proces

Koufeni patti k nejvyznamnéjsim ovlivni-
telnym rizikovym faktorum kardiovaskularnich
onemocneéni. Podle studie INTERHEART je
druhym nejvyznamnéj$im rizikovym faktorem
infarktu myokardu. (graf 1) V Ceské republi-
ce podle udaji Narodniho vyzkumu uzivani
tabaku a alkoholu z roku 2025 kouti priblizné
22 procent populace. U mladych ve véku 15 az
24 letje to 18 procent.

Doc. Pankova zdUraznila, Ze zavislost na ta-
baku je chronické onemocnéni, a proto by k ni
méli 1ékari pristupovat jako k diagnoze, ktera
vyzaduje aktivni adlouhodobou lécbu. Samotné
doporuceni, aby pacient prestal koutit, nestaci.
Dilezité je navazat s nim kontakt, zjistit jeho
motivaci a nabidnout mu konkrétni pomoc.

~Faktem je, coz prokdzala i studie, Ze sedm
zdeseti kurdku by radéji nekourilo. Kurdci nejsou
Stastni, Ze kour. Nicménéjsou zavisli, maji absti-
nencni priznaky audélat krok smérem k nekurdc-
tvibyvd velmi komplikované. (...) Dulezitéje nebdt
se pacienty oslovit, “uvedla docentka Pankova.

Lékar by se podle ni nemél spokojit s uza-
vienou otazkou, zda pacient kouri. Vhodnéjsije
otevienaformulace ,,Jak to mate s kourenim?“,
ktera dava prostor k rozhovoru. Motivace k od-
vykéani muze dozravat dlouho, nékdy i nékolik
let. UZite¢nou zkusenosti muize byt také docas-
na abstinence, diky niZ pacient zjisti, ze dokaze
urcitou dobu bez cigaret vydrzet.

Zéakladem lécby je psychobehavioralni in-
tervence. Pacient by mél spolecné s odborni-
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Graf 1: Rizikové faktory infarktu myokardu dle studie INTERHEART

kem identifikovat situace, ve kterych obvykle
koufi, a pfredem si pfipravit jiny zptsob, jak je
zvladnout. U fyzicky zavislych kut-dkd je namisté
také farmakoterapie, ktera pomaha potlacit ab-
stinencni priznaky. Vyuzit 1ze nahradni terapii
nikotinem, bupropion, vareniklin nebo cytisin.
Kombinace nikotinové naplasti s tistni formou
ndhradni terapie muze byt i¢innéjsi nez pouziti
jediné formy.

Prednasejici se vénovala také obavam z ni-
kotinové substituce u pacientu s kardiovasku-
larnim onemocnénim. Upozornila, Ze rizika
nahradni terapie nikotinem nelze srovnavat
s riziky koureni cigaret. Podle prezentovanych
dat nebyla prokazana souvislost mezi nikotino-
vymi naplastmi a akutnimi kardiovaskularnimi
prihodami. Lécbu je proto mozné zahajitibéhem
hospitalizace po akutnim koronarnim syndro-
mu. Pravé u téchto pacienti je podle ni dilezité
vyuzit okamziku, kdy jsou motivovani prestat,
a zajistit navaznost 1é¢by po propustént.

Doc. Pankova zaroven upozornila, ze pokud
pacient neni schopen nebo pripraven prestat
koutit naraz, 1ze zvolit postupnou redukci. Ta
ale musi mit jasny plan a byt podporena farma-
koterapii. Jinak hrozi takzvané kompenzac¢ni
koutenti, kdy ¢lovék pii mensim poctu cigaret
koufi intenzivnéji.

Diabetes neni jen metabolické
onemocnéni

MUDr. Jan Skrha jr.,Ph.D,, ve své prednasce
upozornil na potfebu zménit pohled na diabetes.
Nejde pouze o onemocnéni spojené s poruchou
metabolismu glukdzy ainzulinu. Zasadné ovliv-
nuje také kardiovaskularni prognézu a délku
Zivota pacientu.
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»Diabetes bychom nemeéli vnimat pouze
Jako metabolickeé, ale také jako kardiovaskuldr-
ni onemocnéni. PreZiti pacientu totiz vyznamné
ovlivituje pritomnost dalsich komorbidit, zejména
kardiovaskuldrnich. Pacient s diabetem, u néhoz
se jiz rozvinulo kardiovaskuldrni onemocnént,
mdvyrazne horsi prognézu nez pacient bez téchto
komplikact, “vysvétlil.

Graf preziti, ktery predstavil, ukazoval vy-
razné rozdily mezilidmibez metabolického one-
mocnéni, pacienty s obezitou ¢i prediabetem
atémi, ktef jiz maji diabetes nebo kardiovasku-
larni onemocnéni. Zatimco u metabolicky zdra-
vych osob se ktivka preziti vhorizontu priblizné
16 let ménila jen mirné, u pacientu s diabetem
nebo kardiovaskularnim onemocnénim byl po-
Kkles podstatné vyraznéjsi.

Zavaznost situace dokladaji i idaje o prici-
néach timrti. U pacientl s diabetem maji priblizné
dveé tretiny umrti kardiovaskularni pri¢inu. Ne-
jde pritom jen o ischemickou chorobu srdeé¢ni
ainfarkt myokardu. Vyznamnou roli hraje také
srdec¢ni selhani, které se u diabetikt objevuje
¢asto a muze zustat dlouho nerozpoznané.

V Ceské republice Zije podle udajt, které
prednasejici prezentoval, ptiblizné 1,2 milionu
lidi s diabetem, z nichz vice nez 90 procent ma
diabetes 2. typu. Jednou z Castych pridruzenych
komplikaci je chronické onemocnéni ledvin.
Nemusi jit pouze o pokro¢ilé stadium vyzadujici
dialyzu - dilezitym ukazatelem je také albumi-
nurie, ktera sama o sobé€ patfi mezi vyznamné
kardiovaskularni rizikové faktory. U priblizné
¢tvrtiny pacientt s diabetem se jako jedna z prv-
nich manifestaci pridruzeného onemocnéni
objevuje srde¢ni selhani.

Diabetes navic urychluje rozvoj aterosklero-

zy. Cévni zmény mohou byt Casnéjsi ajejich pro-
jevyzavaznéjsi. K hodnoceni rizika proto nestaci
sledovat pouze kompenzaci diabetu a hodnotu
glykovaného hemoglobinu. DtleZité jsou také
krevni tlak, lipidovy profil, koufeni, délka trvani
diabetu a funkce ledvin.

Zivotni styl je zaklad,
ale ¢asto nestaci

V zévéru se MUDr. Skrha vénoval moz-
nostem, jak kardiovaskulérni riziko pacientt
sdiabetem snizovat. Zasadni je iprava zivotniho
stylu, zejména redukce hmotnosti a pravidelny
pohyb. U pacientti s nadvédhou a obezitou muze
mit vyznam uz sniZeni télesné hmotnosti o pét
az deset procent. Samotna rezimova opatieni
vsak podle prednasejiciho ¢asto nestaci a jejich
dlouhodobé udrzeni byva obtizné.

~Myvime, Ze Zivotni stylje velmi zdasadnt, ovliv-
riyje celkovévyhledy, ale na druhou stranu nestaci.
Ak tomu, abychom byli tispésnéjsi, tak mdme ¢im
ddl tim efektivnéjsi farmakoterapii, “tekl.

Z hlediska kardiovaskularni ochrany maji
podle néj nejvyznamnéjsi dikazy inhibitory
SGLT2 a inkretinova analoga, zejména agonis-
té receptoru GLP-1 a dualni agonisté GLP-1/
GIP. Jejich prinos nespociva pouze ve zlepseni
kompenzace diabetu nebo snizeni hmotnosti,
ale také v ovlivnéni kardiovaskularnich prihod
aprogndzy pacientt. Vybér1é¢by musiodpovidat
individualnimu rizikovému profilu a pritomnym
komplikacim.

Péce o pacienta s diabetem proto nemuze
koncit u kontroly glykemie. Je treba soucasné
sledovat krevni tlak, LDL cholesterol, hmot-
nost, albuminurii, koufeni i pohybovou aktivi-
tu.,,A proto, abychom byli tispésni a nds pacient
sdiabetem svou Zivotni prognozu vyrazné zlepsil,
tak musime postupovat tymoveé, protoze to nenijen

otazka glykemie a glykovaného hemoglobinu, “

uzaviel MUDr. Skrha.

Konference tak pripomnéla spole¢ny princip
vsech tii prednasek: kardiovaskularni prihody
Casto nejsou nahlou udalosti bez predchoziho
varovani, ale vytsténim dlouhodobé pusobi-
cich rizik. Jejich v¢asné rozpoznani a dusledna
1é¢ba zlstavaji jednim z nejdtlezitéjsich tikola
preventivni mediciny. Pavlina Zitkova

Odkaz na konferenci: https://www.you-
tube.com/live /e6mSN7YyKzw
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Prevence a reseni sexualniho obtézovani
a genderove nevhodného chovani

na pracovisti

Text prirucky pro 1ékate, schvaleny Etickou komisi CLK

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, dostava se vam do rukou text, jehoz cilem je napomoci predchazet
vyskytu sexualniho obtéZovani na pracovisti a zaroven umét citlivé a ucinné resit pripady
genderové nevhodného chovani, pokud se objevi. Aby bylo moZné sexualnimu obtéZovani ucinné
predchazet, je nezbytné mit o této problematice komplexni prehled. Text se tudiZz nesoustredi
pouze na predstaveni konkrétnich nastroji prevence a feSeni pripadu sexualniho obtéZovani,
ale také na zvySeni povédomi o tomto fenoménu, jeho pFicinach, souvislostech, diusledcich
i mytech, které se s nim spojuji. Jsme presvédceni, Ze vas jeho obsah zaujme a zaroven pfinese fadu

informaci.

Na tomto misté bychom také chtéli
podékovat vefejnému ochranci prav a jeho
spolupracovnikum za praktické komentare
a poskytnuti kvalitnich podklada, které
jsme pri tvorbé nasi prirucky vyuzili.

Sexudlni obtézovani je jednou z forem
diskriminace, a tedy pravem zakdzanym
jednanim. Z $etfeni Sociologického tistavu
Akademie véd CR z roku 2005 vyplynulo,
Ze se sexudlnim obtéZovanim na pracovi-
$ti se setkalo 24,8 procenta respondentt
arespondentek (8,8 procenta v roli obéti

sexudlniho obtéZovani a 16 procent v roli
svédka ¢i svédkyné). Vyrazné Castéji byly
obétmi sexudlniho obtézovani Zeny - osob-
neé sexualni obtézovani zazilo 13,2 procen-
ta respondentek a 3,9 procenta respon-
dentd.

Dotaznikovy vyzkum mezi studenty
lékatskych fakult v roce 2025, provedeny
Sociologickym ustavem Akademie véd CR
ve spolupraci s 1. a 2. 1ékatskou fakultou
Univerzity Karlovy v Praze v roce 2025
(Kultimed), prokédzal alarmujici ¢isla

ivuniverzitnim prosttedi. Projevy sexismu
zaznamenalo 29 procent studujicich. Cas-
téji studentky (35,7 procenta). Vnimali je
istudenti (15,9 procenta). Obdobny vyskyt
byl zaznamendn také u diskriminace na
zakladé pohlavi ¢i genderu a zesmésnova-
ni, ponizovani a urdzek (v obou pripadech
28 procent). Diskriminaci na zdkladé po-
hlavi zaznamenalo 35,1 procenta studentek
a 12,7 procenta studentu. Zesmésnovani,
ponizovani a urazky zaznamenalo 30,3 pro-
centa studentek a 20,8 procenta studentu.
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Definice sexualniho a genderové

podminéného obtézovani

Sexualni obtézovani predstavuje nevhod-
né chovéni sexuélni povahy, vjehoz dusledku
vznikaji neprijemné pocity, dochazi ke snize-
nilidské dustojnosti a je negativné ovlivnéna
komunikace s druhymi. Pro osobu, viéi které
je sexualni obtézovani namifeno, jsou takové
pocity zranujici a omezujici. Osoba, ktera
se sexudalniho obtéZovani dopousti, zneuzi-
va svého postaveni a moci, jez vyplyva z jeji
nadfizené role na pracovisti nebo i z jiného
formalniho ¢i neformalniho druhu nerov-
nosti. Ve svém chovani pritom nezohlednuje
svobodu a potreby druhych lidi a muzZe se
i snazit jim zamérné ublizovat. V Sirokém
vymezeni lze povazovat za sexualni obtézo-
vani takové chovani, které splnuje nasledujici
tii podminky:

« chovani ma sexualni povahu nebo se tyka
skutec¢nosti, ze dany ¢lovék je Zenou, ¢i
muzem,

« chovani je nevyzadané a nechténé,

¢ chovani ma negativni dopady na lidskou
dustojnost ¢i Zivotni pohodu obtézované
osoby.

O sexualni obtézovanive smyslu antidis-
kriminacniho zakona se jedna pouze pfi sou-
¢asném naplnéni téchto tfi podminek. Muze
jit o sexudlni natlak a nasili, napt. nabizeni
vyhod za intimni sblizeni, hrozba trestu za
nesouhlas s intimnim sbliZenim, nevitanou
sexualni pozornost, tj. nevhodné rozhovory
o sexu, sexualni pohyby a gesta, opakované
odmitané snahy o navazani intimniho vztahu,
genderové obtézovani, tj. nevhodné poznam-
ky o Zenach ¢i muzich, znevazujici chovani,
sexualné podbarvené vtipy a pribéhy, vizualni
sexistické materialy.

Nevhodnost chovani je tieba posuzovat ze
dvou hledisek - objektivniho a subjektivniho.
Chovani by mélo byt nevhodné objektivné,
to znamen4, Ze by jej v dané situaci vétsina
lidi povazovala za pokotujici. Tedy ne kazdé
subjektivné vinimané obtézovani je sexualnim
obtézovanim ve smyslu antidiskriminac¢ni-
ho zdkona. Kromé objektivniho je dilezité
i subjektivni hledisko - tedy ze ono chovani
dotc¢ena osoba v dané situaci skutec¢né jako
pokofujici vnimala. Souhlas dot¢ené oso-
by zpravidla vylucuje protipravnost jinak
obtézujiciho chovani. Souhlas nemusi byt
vyslovny, je mozné jej dovozovat z chovani
dotcené osoby - jak na jednani reagovala,
nakolik se vii¢i nému vymezila apod. Nesou-
hlas by vkazdém pripadé mél byt okoli zjevny.
Vyjimku, kdy se o sexualni obtézovani jedna
ipfes neprojeveny nesouhlas dot¢ené osoby,
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tvori pripady, kdy dotéena osoba objektivné

nemd moznost nesouhlas projevit, at uz v pri-

padech znac¢ného psychického nebo fyzického
natlaku, ¢i tieba v pripadech, kdy hrozi ztra-
ta zaméstnani, ktera je pro dot¢enou osobu

z existen¢nich davodd naprosto nepripustna.

Vyzkumy ukazuji, Ze nejéastéji se sexual-
niho obtéZovani dopoustéji muzi v nadii-
zenych pozicich vuéi Zendm v podtizenych
pozicich. V takové konstelaci existuje dvoji
asymetrie:

« asymetrie zaméstnaneckych pozic, ze které
vyplyva obtizné odmitnuti urc¢itého chovani
ze strany nadtizeného kvili obavé ze ztraty
zameéstnani ¢i jiného postihu,

« asymetrie genderovych roli, ze které vyplyva
stereotypni o¢ekavani, Ze muzi maji tenden-
ci chovat se k Zenam jako k potencialnim
sexualnim partnerkam a Zeny maji byt spise
pasivni a submisivni.

Sexualni obtézovani ale samoziejmé
muze nastat i v pfipadé, Ze v nadfizené po-
zici je Zena, a muze smérovat i viaci ¢lovéku
stejného pohlavi. Rovnéz se muze vyskytovat
v kolegialnich vztazich, kde mezi lidmi neni
vztah nadfizenosti a podiizenosti.

Za sexualnim obtéZovanim stoji nekolik
ruznych pticin. Stru¢né lze pojmenovat nésle-
dujici: potteba potvrdit si vlastni moc v situaci,
kdy druhy nemiiZe odmitnout, potfeba druhy-
mi manipulovat a mit nad nimi mocenskou
prevahu, nezrald potieba potvrdit si sexualni
atraktivitu s mensim rizikem odmitnuti, ne-
respektovani hranice mezi pracovni/formalni
a soukromou/neformalni sférou, neznalost
a necitlivost k normam, které existuji v pra-
covnim prostiedi, neporozumeéni a necitlivost
k potfebam a pranim druhych lidi.

Co neni sexualni obtéZovani

Sexualnim obtéZovanim neni jednani,
které sice nese sexualni podtext, ovsem ani
jedna ze stran jej nevnima jako nezadouci.

Mobbingem se rozumi Sikana ze strany
ostatnich spoluzaméstnanct a spoluzamést-
nankyn, ktera se nejcastéji projevuje ponizo-
vanim, verbalnim napadanim, $ifenim po-
mluv, vylouc¢enim z kolektivu, zastraSovanim,
zesmésnovanim a dal$im znepfijemnovanim
plnéni pracovnich tikoli. Mobbing tedy pro-
biha na horizontalni irovni (neni zde prvek
podrizenosti).

Bossing je obdobné jednani jako mobbing,
ovS§em probihd ze strany nadfizené osoby vuci
podrizené osobé a je charakteristicky zne-
uzivanim moci. Kromé jiz uvedenych projevi
muze diky vztahu nadfizenosti a podfizenosti
nabyvat i podoby zadavani nesplnitelnych

ETIKA

nebo ponizujicich pracovnich tkola ¢i ne-
opravnéneé kritického hodnoceni.

NejcastéjSi myty o sexualnim
a genderové podminéném obtézovani

Mytus 1: Galantni chovéni a dvoteni po-
vazuji za sexudlni obtéZovani jen Zeny, které
nenavidi muze. Podle tohoto mytu lidé pred-
pokladaji, Ze atraktivni a zralé Zeny sexual-
ni pozornost (véetné ruznych komentara
a navrhu) ze strany muzu vitaji nebo ji jsou
prinejmensim schopny elegantné prejit. Diky
tomuto mytu dochazi ke zlehcovani situaci,
kdy dojde ze strany zaméstnankyné k nahla-
Seni sexualniho obtézovani. Ohlasovatelka je
oznacena za ,,divnou®, coz v praxi znamena,
Ze vina za obtéZovani je (Caste¢né) prenesena
na ni samotnou.

Mytus 2: Sexudlné obtézuji jen muzi,
sexualné obtézovany jsou jen zZeny. Podle
tohoto mytu lidé predpokladaji, ze sexualni
obtéZovani je namifeno pouze vuci Zendm
a jeho puvodci jsou vyhradné muzi. Puvod
tohoto mytu spociva v genderovych ste-
reotypech, podle nichz jsou spravni muzi
sexualné iniciativni, a dokonce je u nich
tolerovana urcita mira agrese. Ackoliv je
konstelace obtézujici muz - obtéZovana
Zena nejcastéjs$i, nastavaji samoziejmé
i situace, kdy obtézovani pochazi od zeny
a sméfuje k muzi. Mlze se jednat o Zeny,
které jsou vuci obtéZovanym muzum v nad-
fizenych pracovnich pozicich.

Mytus 3: Zeny, které jsou sexualné ob-
tézovany, si za to mohou samy, protoze se
chovajilascivnim a provokujicim zptisobem.
Podle tohoto mytu lidé predpokladaji, ze vina
za sexudalni obtéZovani lezi na Zenach (resp.
naobétich obtézovani). Ti, ktefi se obtézovani
dopoustéji, jsou v podstaté omlouvani tim, ze
byli k ur¢itému chovani vyzvani a vyprovoko-
vani druhou stranou.

Mytus 4: Za ohldSenym sexudlnim ob-
téZovanim byva vét§inou vymysl a snaha po-
$kodit udajného puvodce obtézovani. Podle
tohoto mytu lidé predpokladaji, ze pripady
sexudlniho obtéZzovéani bud vibec nenasta-
ly, nebo nebyly tak zavazné, aby vyzadovaly
formélni fe$eni. Hlavnim divodem jejich
ohléseni je snaha ublizit idajnému ptivodci
obtézovani a pomstit se mu (pfipadné ji).

Mytus 5: Kdo je silnou osobnosti a vi,
co chce, umi se proti sexualnimu obtézova-
ni ohradit. Jednd se o mytus, nebot mnoho
situaci neni mozné ani vhodné resit zcela
samostatné, neformalné a bez zapojeni in-
stituciondlnich mechanismu. Zvlasté tam,
kde se jedna o obtézovani ze strany nadrize-
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nych nebo skolitell, neni odmitnuti snadné.
Obecné plati, ze v sexualnim obtéZovani casto
dochazi ke zneuziti mocenské asymetrie, kte-
ravzdy obranu proti nepfijemnému chovani
ztézuje.

Mytus 6: Potteba fesit sexudlni obtéZo-
vani k nam byla prenesena ze zahranici. Podle
tohoto mytu lidé predpokladaji, Ze ohlasovani
pripadi sexudlniho obtéZovani je v ¢eskych
podminkach cizi jev, ktery se vzpira nasi
tradici. Ta idajné spociva spise v tom, Ze se
s pripadnym obtézujicim chovanim ¢lovék
vyporada prostirednictvim nadhledu a hu-
moruy, tj. nebere takové chovani prilis vazné.
Bagatelizace sexualniho obtézovani je vSak
nevhodna. Neodrazi totiz realna nebezpeci,
ktera obtézovani pro jednotlivce i celé orga-
nizace prinasi.

Mytus 7: Pokud dosud nebyl v organizaci
nahlasen zadny piipad sexualniho obtézZo-
vani, automaticky to znamena, Ze se zde se-
xudlni obtéZovani viibec nevyskytuje. Podle
tohoto mytu je absence nahlasenych a rese-
nych pfipada sexuédlniho obtéZovani inter-
pretovana jako celkova neexistence takového
chovéni na pracovisti. To ale mtize byt klamny
dojem. Skutecnost, Ze nejsou oznamovany
Zadné pripady sexudlniho obtéZovani, muze
stejné tak svédcit o nepratelském a odmita-
vém prostredi, kde je sexualni obtézovani
bagatelizovano a obtézované osoby se obavaji
negativnich dusledku pripadného informo-
vani o nevhodném chovani.

Pro¢ je sexualni obtéZovani
nebezpecné

Sexualni obtéZovani predstavuje protiza-
konné chovani, které ma mnoho negativnich
dopadt najednotlivee i celé organizace. Jest-
lize na pracovisti nastane pripad sexualniho
obtéZzovani, mizZe se jednat jen o selhanikon-
krétniho ¢lovéka, ktery se obtézujiciho cho-
vani dopustil. Pokud vSak takové chovani trva
déle a zlistava nereseno, je to jiz selhéni celé
organizace. Disledky opakovanych a dlou-
hodobych pripada sexudlniho obtéZzovani
jsou o to zavaznéjsi, protoze meéni celkové
klima v organizaci, ¢imz dopadaji na vSechny
zameéstnankyné a zaméstnance. Aby nedo-
chazelo k takovému postupnému zesilovani
a rozsirovani obtézujiciho chovani, je velmi
dalezité vénovat pozornost jiz prvnim i méné
explicitnim formam obtézovani.

Disledky pro toho, kdo je obtézovan
Projevy v psychické oblasti: izkost, obavy

z pobytu v zaméstnani, pocit zivotni nepoho-

dy, nespokojenost v pracovnim a ¢asto i sou-

kromém zivoté, deprese, agresivni chovani
namitrené proti sobé ¢i proti okoli, pokles
sebevédomi.

Projevy ve fyzické oblasti: nevolnost
pred vstupem do zaméstnani, bolesti hla-
vy a zaludku, zvySena inava, problémy se
spankem.

Projevy v socialni oblasti: pocit cizosti
vdrive znamém prostredi, pocit nepochopeni,
pocit nesrozumitelnosti druhych lidi, casta
nedorozuméni a konflikty, socialni izolace.

Projevy ve vykonnostni oblasti: snizena
koncentrace pozornosti, pocit zpomaleného
mysleni a zasekd, pomalejsi pracovni tempo,
vyssi chybovost, vys$si mira absenci, odchod
ze zameéstnani, ztiZzena pozice pro ziskani
referenci majici trvaly dopad na pracovni
zivot v¢. finan¢nich ztrat.

Naroc¢né jsou ale i situace, kdy je obtézo-
vani zpoc¢atku nendpadné, odehrava se bez
projeveného nesouhlasu obtézované osoby, ¢i
dokonce s jejim ¢astecnym souhlasem. Kdyz
siosoba nakonec uvédomi neprijemné pocity,
které v ni obtézujici chovani vyvolava, poci-
tuje nejistotu avinu za to, Ze se jiz od zacatku
proti takovému chovani neohradila. To pak
snizuje schopnost se zacit proti takovému
chovani branit.

Disledky pro toho, kdo obtézuje
Dusledky sexudlniho obtéZovani pro jeho
puvodce jsou nejsilnéjsi v socidlni oblasti.
Jejich postaveni v pracovnich kolektivech
byva po odhaleni ptipadu obtézovani zhor-
Seno, coz se projevi na omezené spolupraci
v pracovnich tymech. To negativné ovlivni
jak jejich pracovni vykonnost, tak pracovni
spokojenost. V ptipadé téch, kteti se dopustili
sexualniho obtézovani vyjimecné a z urci-
té nevédomosti, jsou obvyklym dusledkem
odhaleného pripadu silné vycitky svédomi,
nejistota a neduvéra ve své schopnosti ro-
zumét socidlnim vztahtim. V pripadé téch,
pro které je sexualni obtézovani vzorcem
chovéni, spoc¢ivaji dusledky v (neuvédomo-
vaném) neporozumeéni socialnim situacim, ve
zhorsenych vztazich avsocialniizolaci, coZ se
samoziejmé promitd do vysledki jejich prace.

Prevence sexualniho obtézovani

Nejdulezitéjsi prevenci je kultura vzajem-
ného respektu, oteviené komunikace a také
povédomi o nevhodném genderovém chovani
a sexualnim obtézovani.

DilezZitou souéasti prevence jsou pravi-
delné pruzkumy vyskytu sexuélniho obté-
Zovani na pracovisti. Je nutné provadeét je
anonymni formou s vysokou mirou ochrany

ziskanych informaci. Nejvhodnéjsi metodou
je dotaznik, jehoz provadénim by mély byt
povéreny externi organizace s odpovidajici
odbornou kvalifikaci.

Dotaznik by ve svém tivodu mél obsahovat
ujisténi o anonymité a dale specifikaci toho,
kdo a jak bude nakladat se ziskanymi odpo-
védmi (tedy napf. vjak moc zobecnéné formé
se odpovédi dostanou k nadfizenym). Dale
je tfeba peclivé promyslet, zda je dotaznik
skute¢né anonymni, tj. zda neumoznuje iden-
tifikaci osoby. I v piipadé, Ze pti vypliovani
dotazniku nezdddme uvedeni jména, mize to-
tiz obsahovat informace jedine¢né pro urcité
zaméstnance a zaméstnankyné (napf. dotaz-
nik pozaduje urceni odboru, pozice a pohla-
vi, pfi¢emz uréitou kombinaci téchto tdaju
v organizaci splnuje pouze jedna konkrétni
osoba). Zajisténi anonymity a ochrany infor-
maci je podminkou toho, aby zaméstnanci
azameéstnankyné dotaznik vyplnili pravdive
a oteviené. V opacném pripadé predstavuje
dotaznikové Setfeni zbyte¢né vynalozené usi-
li. Dotaznik musi obsahovat otazky s jedno-
zna¢nym vyznamem. Otazky zjistujici vyskyt
sexualniho obtézovani na pracovisti by mély
byt koncipovany co nejkonkrétnéji, protoze
obecné formulace prinaseji riziko, ze si re-
spondenti a respondentky pod oznacenim
sexualni obtézovani (¢i jiné jevy) predstavi
ruzné definice. Otazky by se tedy mély tykat
zkuSenosti s konkrétnimi projevy chovani.
Pruzkumy by mély byt pravidelné opakovany,
idealné jednou za dva roky.

Skoleni

Zakladni $koleni by mélo byt soucasti
vstupniho vzdélavani, aby informace o moz-
nostech feseni sexualniho obtézovani zis-
kali v$ichni nové nastupujici zaméstnanci
a zameéstnankyné. Na skoleni by mély byt
predstaveny informace o pravni definici se-
xualniho obtézovani, jeho formach, dopadech
a moznostech feseni jeho vyskytu v ramci
daného pracoviste.

ReZeni sexualniho obtéZovani

Sexualni obtézovani na pracovisti, o némz
zaméstnavatel vi, a nepodnikne kroky k jeho
zamezeni, zaklada odpovédnost zaméstna-
vatele. Dotc¢eny zaméstnanec ¢i zaméstnan-
kyné se vii¢i nému muze prostrednictvim
antidiskriminacni zaloby domahat omluvy,
nahrady $kody ¢i finan¢niho zadostiuc¢inéni
zanemajetkovou ijmu zptisobenou v dusled-
ku sexudlniho obtézovani.

Zameéstnanci azaméstnankyné maji pravo
podat stiznost a zaméstnavatel je povinen
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se stiznosti zabyvat. Stiznost by méla mit
moznost podat i neziicastnéna osoba, ktera
se 0 sexualnim obtézovani na pracovisti néja-
kym zptsobem dozvédéla (bylajeho svédkem
¢i svédkyni). Zptsobu, jak umoznit zameést-
nancum a zaméstnankynim stiznost podat,
je nékolik. Muize se jednat o:

* pisemnou formu - e-mail, fyzicky dopis vho-
zeny do schranky ¢i predany personalnimu
utvaru nebo vedeni pracoviste,

¢ Ustni formou - rozhovor s povéfenou oso-
bou.

V kazdém pripadé je nezbytné, aby pra-
covisté mélo vytvoreny postup pro ptijimani
stiznosti na sexualni obtézovani a také pro
jejich nasledné reseni. Je také vhodné, aby
informace o téchto postupech byly volné pii-
stupné (napf. na intranetu), aby tak dotcené
osoby védeély, jak postupovat a na koho se ob-
ratit. Vkazdé zdravotnické organizaci by méla
byt urc¢ena osoba (napf. vrameci personalniho
oddéleni), jez stiznosti bude prijimat. Tato
povérend osoba (¢i osoby) by méla byt v otaz-
kach sexualniho obtéZovani a diskriminace
tadné proskolena, aby mohla poradit tém, kteri
stiznosti podali nebo jeji podani zvazuji, pri-
padné poskytla jinou formu podpory (viz nize).
Zaroven muze na pracovisti provadét $koleni.

At uz byla stiznost poddna pisemné, ¢i
ustné, je zapottebi, aby si povéirena osoba
sjednala s podatelem ¢i podatelkou schiizku.
Je vhodné ho ¢i ji predem informovat, Ze se
na schtizku muze nechat nékym doprovodit.
Na schuizce by méla povérena osoba nechat
podatele ¢i podatelku vyli¢it sviij pribéh bez
prerusovani a doplnujici otazky nutné k ob-
jasnéni pripadu ponechat na konec. Popis
udalosti by mél byt detailné zapsan nebo za-
znamenan na nahravku, aby nemuselo docha-
zet k opakované vyzve o liceni. V pripadé, ze
nebyly predlozeny jiné dukazy, nez je popis
udalosti obtézovanou osobou, je vhodné ji
vyzvat, aby takové dodala, ma-li je k dispozici.
Jedna se napriklad o e-maily ¢i jiné vzkazy
nebo o jména osob, které mohou podat své-
dectvi. Pokud sexualné obtézujici chovani
v dobé nahlaseni udalosti jesté probih4, je
mozné probrat zpusoby, jak miize obtézovana
osoba diikazy o tomto chovani ziskat.

Povérena osoba by nasledné méla po-
dateli ¢i podatelce sdélit, jakym zptsobem
a v jakych lhatdch bude stiZnost provéirena
a vyfizena (v navaznosti na existujici insti-
tucionalni mechanismy v dané zdravotnické
organizaci). Povérena osoba by méla postu-
povat citlivé a ujistit podatele ¢i podatelku, Ze
stiznost bere vazné abude se ji fadné zabyvat.
V neposledni fadé je potieba se podatele ¢i
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podatelky zeptat, jaka je jeho ¢i jeji predstava
o narovnani situace - mize se napf. jednat

o omluvu osobni i vefejnou, propusténi obté-
zujici osoby ¢i prijeti jinych opatteni k tomu,
aby se incident nemohl opakovat.

V navaznosti na podatelem ¢i podatelkou
vylicené skutecnosti musi byt vedenim zdra-
votnického zarizeni ustanovena komise. Ta
muze mit bud'stalé persondlni slozenti, coZ je
vyhodné kvuli dlouhodobéjsim zkusenostem
a hlubsimu proskolenti jejich ¢lent a ¢lenek,
nebo mize byt stanovena ad hoc pro jednot-
livé nahlasené pripady. I vtom piipadé je ale
dulezité nasledovat pti jmenovani konkrét-
nich osob obecnou strukturu komise, ktera
by se méla nejlépe skladat z:
¢ osoby, kterd je povérena prijimanim stiz-

nosti (pro pripad, ze by s podatelem ¢i po-
datelkou stiznosti jiz zalezitost probirala),
< nadrizenych osoby, ktera stiznost podala
(pokud se nejednd o osobu, vii¢i niz stiznost
sméruje),
¢ zastupce relevantniho personalniho tutvaru,
« zastupce odborové organizace.

Nésleduje prosetieni stiznosti. Komise by
méla mit pravo vyzadovat soucinnost dalsich
osob na pracovisti, at uz se jedna o podani
svédectvi ¢i vysvétleni, nebo predlozeni pi-
semnych dokumentt (pisemné pokyny, e-
-mailova komunikace), pokud mohou slouzit
k objasnéni véci. O konkrétnim postupu musi
byt podatel ¢i podatelka vzdy informovani.
Povérené osoby a clenové komise musi postu-
povat diskrétné a sdélovat ostatnim osobam
jen ty informace, které jsou nutné pro radné
proveéreni stiznosti. Zpravidla bude potiebna
schtizka s osobou obvinénou z obtézovani. Tato
osoba by také méla mit moznost podat vysvét-
leni k udalostem popsanym v podané stiznosti.

ETIKA

Rozhovor by mél mit za cil objasnéni skutko-
vého stavu. Osobé obvinéné z obtézovani by
meélo byt vysvétleno, co se rozumi sexualnim
obtézovanim, proc je nezadouci a pro¢ neni na
pracovisti tolerovano. Pokud v dané organizaci
existuji institucionalni mechanismy k feseni
sexudlniho obtézovani a jsou soucasti jejich
vnitfnich predpist, hlavnim krokem mélo byt
jejich pripomenuti. Soubézné s tim je zadouci
osobu obvinénou ze sexualniho obtézovani
informovat o tom, Ze neni vhodné snazit se
podatele ¢i podatelku konfrontovat a ze takové
jednani miize mit vliv na zavéry Setfeni. Timto
by méla byt zajisténa prevence agrese vuci
osobé podavajici stiznost. Zaroven by obvinéna
osoba mélabyt seznamena s postupem komi-
se a ujisténa o jeji nestrannosti a neutralité
celého postupu.

Schiizka mezi podatelem ¢i podatelkou
stiznosti a osobou obvinénou z obtézovani je
sice moznym krokem pii prosetiovani sexual-
niho obtézovani, avsak obecné se konfrontace
obvinujici a obvinéné osoby nedoporucuje,
nebot pro podatele ¢i podatelku by to mohlo
byt prilis stresujici. Ke schiizce by proto mélo
dojit pouze na zadost osoby podavajici stiz-
nost améla by nanibyt pritomna tfeti osoba.

Proces objasniovani ohlasené stiznosti
na pripad sexualniho obtézovani by tedy mél
obsahovat nasledujici kroky:

e schuizka povérené osoby s podatelem ¢i
podatelkou,

¢ popis udalosti podatelem ¢i podatelkou,
zneéhoz je proveden zaznam,

e poskytnuti dukazu o chovani, vi¢i némuz
stiznost sméruje, véetné seznamu pripad-
nych svédka a svédkyn,

« sestaveni komise, ujisténi se o absenci stie-
tu zajmu u jednotlivych ¢lent a ¢lenek,

llustraéni foto: shutterstock.com
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¢ informovani komise o stiznosti a vS§ech
dosud ziskanych informacich,

¢ poskytnuti zaznamu popisu udalosti, pri-
padné schuzka osoby podévajici stiznost
s komisi,

* schiizka obvinéné osoby s komisi,

* schiizka svédku a svédkyn s komisi,

« uzaviené jednani komise o pripadu a prijeti
vysledného stanoviska.

Sankce

Sexualni obtézovani je vzdy porusenim
pracovnépravnich predpist. Jako takové je
mozné jej fesit:

¢ neformalni domluvou s doty¢nym zamést-
nancem ¢i zaméstnankyni,

¢ pisemnym upozornénim na soustavné,
méné zavazné porusovani povinnosti vy-
plyvajici z pravnich predpisu, po némz
muze do Sesti mésict ndsledovat vypovéd'
z pracovniho poméru,

* vypovédi z pracovniho poméru pro zavazné
poruseni povinnosti vyplyvajici z pravnich
predpisu,

¢ okamzitym zrusenim pracovniho poméru
zaméstnavatelem pro zvlast hrubé poruseni
povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpi-
st vztahujicich se k vykonavané prici,

¢ pripadné zruSenim pracovniho poméruve
zkusebni dobé.

Jak komunikovat o pripadech

sexualniho obtézovani

Komunikace s témi, kdo jsou sexualné
obtézovani:

V situacich, kdy zadame obtéZovanou oso-
bu o popis udalosti, bychom méli dodrzovat
nasledujici zasady, které se tykaji jak stylu,
tak obsahu komunikace:

e Zvolitklidné misto, kde nebudeme ruseni.
Pripadneé dat na dvere cedulku o probihaji-
cim jednani. Vypnout telefon ¢i jiné zdroje
nahlého vyruseni a pozadat obtéZovanou
osobu o totéz.

 Zvolitvhodny ¢as tak, abychom my ani ob-
téZovana osoba nebyli pod ¢asovym tlakem.
Setkéni se muize protdhnout.

 Ujistit obtézovanou osobu, Ze setkani pro-
biha proto, aby byl ptipad objasnén a na-
praven. Nékteré otazky bohuzel mohou
byt neprijemné.

¢ Nestavét do primé vzdjemné konfrontace
obtézovanou a obtézujici osobu.

o Zduraznit, Ze sexudlni obtéZovani povazu-
jeme za neptistojné chovani, které nema
na pracovisti zadné misto.

¢ QOcenit odvahu, kterou obtézovana osoba
prokazala tim, Ze udalost ohlasila.

 Ujistit obtézovanou osobu, Ze s veskery-
mi informacemi bude nakladano opatrné
anebudou Sifeny mimo kanaly nutné pro
uspésné objasnéni a vyreseni udalosti. Ti,
ktefi se na objasnovani podileji, dodrzuji
diskrétnost.

¢ Nezpochybnovat neprijemné pocity, které
obtéZovana osoba spojuje s popisovanym
chovanim, a vyznamy, které tomuto cho-
vani pripisuje.

 Zjistit, jaka byla povaha vztahu mezi obté-
zovanou a obtézujici osobou pted popiso-
vanou udalosti a po ni. Srovnat ji se vztahy
mezi obtézujici osobou a dalsimi osobami
v pracovnim tymu.

e Zjistit, zda obtézovana osoba obtézujici
chovani explicitné odmitla a zda o ném
informovala (byt neformélné) nékoho dal-
siho.

 Zeptat se na preferovany navrh reseni uda-
losti (napf. jaky trest pro obtézujici osobu
povazuje za adekvatni). Je vSak dulezité
nevzbudit dojem, ze takové feseni bude
automaticky prijato.

¢ V pripadé, Ze sexualni obtézovani dosud
probih4, ale zda se byt obtizné prokaza-
telné, je mozné vyzvat obtéZovanou oso-
bu, aby po uréitou dobu shromazdovala
dtkazy - SMS zprévy, e-maily, pfipadné
aby si zaznamenala, kdo dalsi byl jednani
pritomen aje mozné se na néj obratit s za-
dosti o svédectvi.

¢ Informovat o existenci legislativnich no-
rem, které vymezuji sexualni obtézovani
jako protizakonné chovani, a o moznosti
konzultovat pripad s pravnikem ¢i prav-
nic¢kou na danou oblast.

Komunikace s témi, kdo sexudlné obté-
Zuji:

Nelze automaticky predpokladat oprav-
nénost obvinéni, a proto obtézujici osoba
musi dostat prostor pro vysvétleni udalosti ze
svého uhlu pohledu. Pritom je tfeba vychazet
z podobnych zasad jako u komunikace s ob-
tézovanymi osobami, co se tyce volby mista
a Casu, nepredjimani vysledku, diskrétnosti,
odmitani sexualniho obtéZovani jako jevu,
ale soucasné respektovani konkrétni osoby
atd. Dilezité je vybidnout obvinénou osobu
k podrobnému popisu celé udalosti, véet-
né charakteristiky vztahu s obéti pied a po
udalosti, a to ve srovnani se vztahy s ostat-
nimi v pracovnim tymu, a dale k popisu jeji-
ho chovani k obtéZované osobé a motivace
k nému. Prostor by mél byt vénovan i navrhu
FeSeni ze strany obtézujici osoby. Obtézujici
osoba musi byt explicitné varovana pied
snahou o konfrontaci (nad ramec pokusu

ETIKA

o oboustranné dobrovolné neformalni feseni
pripadu) a pomstu viéi osobé, kterd podala
stiznost.

Komunikace s témi, kdo jsou svédky
a svédkynémi sexualniho obtézovani:

Zameéstnanecky tym, vnémz se odehralo
sexualni obtézovani, je obvykle do udalosti ur-
¢itym zptisobem zapojen, a to dvéma zptsoby.
Zaprvé kolegové a kolegyné mohou podat své-
dectvi o tom, jak zjejich thlu pohledu udalost
probéhla a jaké vztahy pred a po ni panovaly
mezi obtéZovanou a obtézujici osobou. Vztahy
uvnitt tymu byvaji negativné ovlivnény nedu-
vérou a pocity viny. Je proto dulezité vénovat
pri uzavirani pripadu pozornost nejen obté-
Zované a obtézujici osobé, kterych se samo-
zFejmé musi zvolené feseni primarné tykat,
ale také celému zaméstnaneckému tymu. Ten
jepodle okolnosti ptipadu vhodné informovat
ovysledcich projednavani ptipadu a o zvole-
nych sankcich.

Komunikace s témi, kdo maji zodpovéd-
nost:

O uzavienych pripadech sexualniho
obtézovani by v organizaci méli byt idealné
informovani nadrizeni. Pfimi nadrizeni (ne-
jsou-li sami oznaceni za obtézujici osoby) by
méli byt souc¢dsti standardnich mechanismt
pro objasnovani a feseni takovych udalosti.

Krizova komunikace

Obéti sexualniho obtézovani a genderove
nevhodného chovani se mohou obratit i na
Linku

kolegialni pomoci pro pracovniky ve
zdravotnictvi — 530 931 122 nebo 530 331
131, odkaz: spis.cz/vedouci-linky-spis.

Tato krizova linka je soucdsti Systému
psychosocialni intervencni sluzby ve zdra-
votnictvi.

Vyskoleni peefi a zdravotnicti interventi,
ktefi jsou sami zdravotniky, poskytnou prvni
psychickou pomoc a podporu svym kolegtim,
mohou i poradit, kam se obratit dale. Linka
je zcela anonymni.

Zavérem

Vazené kolegyné a kolegové, dékujeme, Ze
jste docetli az do konce. Spravné pochopeni
pojmu, presné definovani problému a zave-
deni standardnich postupt jejich Feseni do
praxe je dle naseho nazoru vhodnou cestou
ke kultivaci pracovniho prostredi ve vétsiné
zdravotnickych zarizeni. Je zaroven vhodné
podotknout, Ze vyse uvedené postupy jsou
aplikovatelné téz v akademickém prostredi
vysokych skol a na skolitelskych pracovistich
v pregradudlni i postgradualni vyuce.
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MLADI PRAKTICI
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Kemp pro mediky: jak priblizit mladym
lekarum prakticke lékarstvi na venkove

Ve dnech 10.-13. zaii 2026 se v rekreacnim stredisku Meziricko v Kraji Vysocina uskutecnil ctyrdenni
kemp pro 18 studentu lékaiskych fakult se zajmem o vSeobecné praktické lékaistvi. Prijeli témér ze
vSech lékarskych fakult v CR, nejvice z 1. a 3. lékarské fakulty UK.

Cilembylo predstavit studenttim oborjinou
formou nez pribézné vyuce aukazatjim, ze prace
v$eobecného praktického lékare na venkove
muze byt odborné pestra, zajimava asmysluplna.
Program kombinoval navstévy ordinaci, praktic-
ka cviceni, diskuse s 1ékari a neformalni setkani.

Praktické zkusenosti
a setkani s lékafri

Hlavni ¢asti programu byly navstévy or-
dinaci vSeobecnych praktickych 1ékart na
Vysocing, kde studenti v mensich skupinach
poznali kazdodenni praci praktického lékare
primo v terénu.

Soucasti byla také navstéva Vzdélavaciho
avycvikového strediska Zdravotnické zachranné
sluzby v Jihlavé, praktické cviceni se ZZS a na-
cvik managementu akutnich stavi v ordinaci
praktického lékare.

Neformalni setkani s praktickymi lékari
z celé republiky nabidla prostor pro oteviené
rozhovory o kazdodenni praci, profesnim rozvoji
izivoté navenkove.

Spoluprace, ktera ma smysl

Na akci zavitali také zastupci obce Méfin.
Jejich ticast ukazala, ze dostupnost praktické-
ho 1ékare souvisi nejen se zdravotnictvim, ale
také s fungovanim obce a kvalitou zivota jejich
obyvatel.

Zavérecna panelova diskuse se vénova-
la motivacim a pirekazkam spojenym s praci
praktického lékare na venkove. Zapojili se do
ni praktictilékati, vedouci oddéleni ekonomiky
zdravotni péce VZP Ing. Vaviinova a vedouci
odboru zdravotnictvi Kraje Vysoc¢ina Be. Talpa.
Studenti tak slySeli pohled 1ékat, zdravotni
pojistovny i regiondlni samospravy.

Programem studenty provazeli facilitatori
z tad Mladych praktika, kteri se podileli na od-
borném programu i na otevirené komunikaci
se studenty.

Studenti byli skvéli

Kemp hodnotime jako velmi zdarily.
Studenti byli aktivni, motivovani a méli
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o obor skute¢ny zajem. Ocenovali predevsim

neformalni prubéh a moznost oteviené se ptat
pritomnych lékait.

Jeden z Uc¢astnik uvedl: ,, Nejprinosnéj-
st byla pro mé moznost kontaktu s mladymi
(ne)atestovanymi lékari - vyptat se i neformdlné
navéci, o kterych se na skole vitbec nemluvi.

Dalsistudent ocenil praktickou ¢ast progra-
mu:,, Nejprinosnéjsi pro me byly modelové akutni
situacev ordinact VPL. Rozpozndni akutnich pri-
padiijsem sebdl a zde mi byly ukdzdny a zdroveri
ivysvetleny.*

Studenti pozitivné hodnotili také moznost
poznat praci praktického lékare mimo ordinaci,
napriklad béhem domacich navstév. Zpétna vaz-
ba prinesla i podnéty pro dalsi roc¢niky.

Proc ma smysl podobné
akce podporovat?

Kemp ukazal, Ze prima zkusenost s prak-
tickym lékarstvim a setkani s jeho predstaviteli
mohou studentiim pomoci ptirozhodovani o je-
jichbudouci profesni draze. Podpora podobnych
projekti zaroven muze prispét k dlouhodobému
reseni dostupnosti zdravotni péce v regionech.

Letos$ni kemp se uskutecnil diky spolupraci
a podpore celé fady partnert. Finan¢né jeho
konani podpotili SdruZeni praktickych 1ékar,
Mladi praktici, Kraj Vysoc¢inaa Vseobecna zdra-
votni pojistovna. Vyznamnou roli v organizaci

a odborném zajisténi sehral Institut postgra-
dualniho vzdélavani ve zdravotnictvi IPVZ)
v cele s vedouci Katedry veobecného praktické-
holékarstvi MUDr. Ludmilou Bezdi¢kovou, bez
jejiz spoluprace by se akce nemohla uskutecnit.
Dtlezita byla také spoluprace ZZS kraje Vysocina
apraktickych 1ékait, kteri se aktivné zapojili do
programu a predévali studentiim své zkusenosti.
Velké podékovani patii také Mladym prak-
tiktim, facilitdtorum, technickému tymu a or-
dinacim praktickych 1ékaru, které studenty
prijaly. VSem partnertim, spolupracovnikiim
a Ucastnikim dékujeme za jejich ¢as, podporu
a aktivni zapojeni.
ZaMladé praktiky: MUDFr. Jakub Vozabal, MUDr. Simona
Kadlecov4, MUDr. Pavel Simon, MUDr. Karolina

Jan€arova, MUDr. Leona Juficova

Podékovani:

Ordinace praktickych lékarii: MUDr. Jaroslav
Havlicek, MUDr. Tomds Nosek, MUDr. Petr
Proks, MUDr. Irena Prudkd, MUDr. Zderika
Janouskovd, MUDr. Dagmar Cvakovd
Sponzoring: SPL CR, Mladi praktici, Kraj Vy-
soc¢ina, VZP CR

Facilitace: MUDr. Eliska Bilkovd, MUDr. Mi-
chaela Veseld, MUDr. Vladimira Balikovd,
MUDr. Marika Svatosovd

Technickd organizace: Jan Novdk, Stanislav
Spurny



TEMPUS
MEDICORUM

K prijimani plateb od pacientu,
kdy legalné a kdy nelegalne

Metodické stanovisko Ministerstva zdravotnictvi CR ze dne 16.10. 2026  Nékteré rady
pravni kancelare Ceské 1ékarské komory

Ministerstvo zdravotnictvi vydalo metodické stanovisko k § 48 odst. 6 zakona o zdravotnich sluzbach
a podminkach jejich poskytovani, které stanovi, kdy je pozadovani plateb od pacienti ze strany poskytovatelt
zdravotnich sluzeb neopravnéné, a sou€asné stanovi pokuty za neopravnéné vybirani plateb. Jak Ministerstvo
zdravotnictvi uvadi, tento dokument je urcen predevsim spravnim Gradum, které jsou povéreny ke kontrole
a feseni prestupkt poskytovatelt zdravotnich sluzeb. Metodické stanovisko Ministerstva zdravotnictvi ze
dne 16. 10. 2026 je pomérné rozsahlé a vydali jsme k nému podrobnéjsi vyklad. V €asopisu Ceské lékarské
komory uvadime alespon zakladni udaje.

Ustanoveni § 48 odst. 6 zakona 372/2011 Sh.,
o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich po-
skytovani, stanovi, Ze poskytovatel zdravotnich
sluzeb nemuiZe pozadovat ihradu za poskytnuti

zdravotnich sluzeb nebo sluzeb souvisejicich
v rozsahu, ve kterém jsou tyto sluzby hrazeny
zverejného zdravotniho pojisténi, a ddle nemu-
ze pozadovat ihradu zdravotnich sluzeb, kdyz
nejsou uvedeny v seznamu cen vyvéseném na
viditelném misté ve zdravotnickém zatizeni.
Soucasné nesmi podminit prijeti pacienta do
péce ani pokracovani v péci poskytnutim platby
nebo nakupem zbozi ¢i sluzeb, které nejsou
nezbytné pro poskytnuti zdravotnich sluzeb.
Pifedmétné metodické stanovisko od-
povida zakonu. Obsahuje v§ak pouze infor-
mace o tom, co poskytovatel zdravotnich
sluZeb nesmi, kdy nesmi pfijmout platby,
a celkem pochopitelné neobsahuje situace,
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kdy naopak za dohodnuté sluzby nehrazené
ze zdravotniho pojisténi poskytovatel platby
od pacienta prijmout muze.

Co Ministerstvo zdravetnictvi
uvadi v metodickém stanovisku:

Jiz samotné pozadani pacienta o thradu,
jde-li o péci hrazenou ze zdravotniho pojisteé-
ni, je prestupkem a nemusi byt prokazano, ze
thrada skute¢né poskytnuta byla.

Prestupku se dopusti poskytovatel zdra-
votnich sluzeb, ktery ma smlouvu se zdravotni
pojistovnou pacienta. Pokud jde o poskytovate-
le, ktefi smlouvu nemaji, tyka se to neodkladné
péce, ktera je ze zdravotniho pojisténi hrazena
inesmluvnimu poskytovateli.

Sluzby poskytnuté v osobnim zajmu pa-
cienta nebo na zadost skoly, zameéstnavatele
a jinych orgdnti jsou nehrazenymi sluzbami
ze zdravotniho pojisténi a Ize za né pozadovat
thradu.

Pokud jde o dalsi sluzby nehrazené ze zdra-
votniho pojisténi, které ma pacient hradit, na-
priklad vykony estetické mediciny, fyzioterapii
a rehabilitace nad ramec prislusné indikace,
musi byt pacient prokazatelné predem infor-
movan o jejich cené. Seznam cen téchto slu-
zeb musi byt umistén na viditelném misté ve
zdravotnickém zafizeni. Pokud by prislusna
sluzba nebyla uvedena v daném ceniku, nelze
zani pozadovat ihradu.

Smluvni poskytovatel zdravotnich sluzeb
nesmi podminit prijeti pacienta do péce ja-
koukoliv thradou. Jakakoliv thrada sluzeb
nehrazenych ze zdravotniho pojisténi musi
byt provedena vzdy jen s predchozim proka-

zatelnym souhlasem pacienta, poskytovatel je
pak povinen vystavit pacientovi ucet za sluzby,
které hradil.

Tvorba cen zdravotnich sluzeb, které ne-
jsou hrazeny ze zdravotniho pojisténi, je véc-
né usmérnovana a ridi se cenovym vymérem
Ministerstva zdravotnictvi.

Jakékolivregistra¢ni,administrativné tech-
nické, pripadné ro¢ni registra¢ni poplatky jsou
zcela zakazany. Za sluzby recepce, pozvanky
k 1ékafi, zasilani vysledki e-mailem nesmi
poskytovatel zdravotnich sluzeb pozadovat
zadnou thradu.

Za prednostni objednani mimo poradi
pacientt nelze pozadovat jakoukoliv tthradu,
poradi pacientii musi poskytovatel stanovit dle
¢asové naléhavosti potfebné zdravotni péce.
Jakékoliv prednostniobjednavani za thradu je
prestupkem. Jsou nepripustné platby za zptisob
objednani, at jiZ elektronicky, ¢i jinak.

Platba za nedodrzeni terminu osetieni je
moznajen po prokazatelné dohodé s pacientem,
pokud pacient takovou dohodu s poskytovate-
lem zdravotnich sluZeb neuzavre, nelze takovou
platbu pozadovat ajiz viibec ji nelze oznacovat
za pokutu nebo poplatek.

Platba za elektronicky zaslany recept je
zcela vyloucena. Zaslani receptu je zakonnou
povinnosti poskytovatele.

Platba za pritomnost doprovodu ve zdra-
votnickém zarizeni sama o sobé je vyloucena.
Lze vsak pozadovat ucelné vynalozené naklady
spojené s doprovodem blizké osoby, napiiklad
instruktaz ¢i edukaci doprovodu, ktera je nezbyt-
n4, thradu ochrannych a hygienickych prostted-
kq, jednorazového hygienického odévu, rous-

TEMPUS MEDICORUM / LISTOPAD 2026



ky, navlekt na obuv apod. Tyto platby spojené
s doprovodem jsou pripustné. Pobyt doprovo-
du je bezplatny u pojisténcti mladsich Sesti let,
ustarsiho, pokud je tthrada svalenajeho zdravot-
ni pojistovnou. U osob starsich Sestilet, ukterych
nebyl schvalen doprovod zdravotni pojistovnou
aneni hrazen zvefejného zdravotniho pojistént,
Ize za pobyt doprovodu poZadovat primérenou
uhradu, zvlasté je-li doprovod rovnéz ubytovan
ve zdravotnickém zarizeni.

N&které rady pravni kancelafe CLK

Rozhodné nikdy nepouzivejte slovo po-
platek. Poplatek muiZe stanovit pouze zdkon.
Pouzivejte slova ,,dohodnuta tihrada®. Pokud
nabizite pacientovi dohodnuté sluzby nehrazené
ze zdravotniho pojisténi za tihradu, nechte si
vzdy podepsat bud' dohodu o poskytnuti
téchto sluzeb, nebo alespoii vétu, Ze na vy-
slovnou Zadost pacienta budou poskytnuty
dohodnuté sluzby nehrazené ze zdravotniho
pojisténi za dohodnutou thradu, a soucas-
né uvedte, jaké sluzby budou poskytnuty a za
jakou tihradu, ptipadné jak bude tato tihrada
stanovena.

Nabizite-li pacientiim tzv. bali¢ky do-
hodnutych sluZeb nehrazenych ze zdravotniho

Inzerce

pojisténi, pacient musi mit moznost je odmit-
nout, coznesmibyt diivodem k nepfijeti do péce.
Nestaci, ze si pacient bali¢ek s nabidkou zvolil,
a je tieba podpis textu, Ze si pacient sluzby
uvedené v bali¢ku za nabidnutou tthradu
preje apotvrzuje, Ze jejich akceptaci nebylo
podminéno jeho prijeti do péée poskyto-
vatele.

Jde-li o smlouvu o poskytnuti dohodnutych
sluzeb nehrazenych ze zdravotniho pojisténi,
pacient musi mit pravo smlouvu vypovédét
amusi mu byt vracena alikvotni ¢ast tithrady.

PoZzadovat iihradu za ztratu ¢asu posky-
tovatele zdravotni sluzby, pokud se pacient
bez véasné omluvy nedostavi ke zdravotni-
mu vykonu, Ize, pakliZe se k tomu pacient
predem pisemné zavazal. Toto nelze oznacit
Jjako poplatek nebo pokutu, ale jako dohodu.
Dohoda musi byt dvoustranna. Osveédcuje se
uvést, Ze pokud se pacient nejméné 48 hodin
predem prokazatelné neomluvi a k vykonu se
nedostavi, at jiZ z jakychkoliv dtivod, zavazuje
se nahradit poskytovateli finan¢ni ztratu, ktera
muze byt stanovenabud'vysi ceny vykonu, nebo
dohodnutou pausalni ¢astkou. Jinou zaleZitosti
je, Ze pokud se pacient opakované nedostavi bez
v¢asné omluvy v dohodnutém terminu k vy-

PRAVNI PORADNA

konu, muize to byt divodem k jeho vytazeni
zpéce, zvlaste je-li to uvedeno ve vnittnim fadu
poskytovatele zdravotnich sluzeb.

Podle judikatury Ustavniho souduje na-
bidka sluZeb nehrazenych ze zdravotniho
pojisténi za thradu pacientem legitimni.
Nikdo nepochybuje o legalni moznosti nabid-
nout samostatny pokoj ¢i objednanou stravu za
tthradu pacientem. Ustavni soud ovéem nevylu-
¢uje ani dohodu o ekonomicky naro¢néjsim a pro
pacienta komfortnéj$im provedeni zdravotniho
vykonu nazadost pacienta za predem dohodnu-
tou tthradu. Lze-li zdravotni vykon provést
za hradu komfortnéji, neZ je hrazeno ze
zdravotniho pojisténi, pak je to predevsim
pravo pacienta, je-li poskytovatel ochoten
a schopen mu takovou sluzbu poskytnout,
aby si tuto sluzbu objednal a uhradil.

Ministerstvo zdravotnictvi spravné
pacientia
za priplatek je nepiipustné. To se viak tyka
ordinaénich hodin poskytovatele. Pokud
poskytovatel je ochoten umoznit pacientovi
po predchozi dohodé a za dohodnutou thradu

veers ,__ s

uvadi, Ze prednostni prijimani

zdravotni sluzby po svych ordina¢nich hodinach
ve svém volném Case a ptijme za to od pacienta
predem dohodnutou tthradu, nikoliv za prova-
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Rozvijejte gastroenterologii na $pickové
vybaveném pracovisti
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Své Zivotopisy ham muzete zasilat na email
nabor@onmb.cz nebo nas kontaktujte na tel.: 727 969 043

www.klaudianovanemocnice.cz
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dény zdravotni vykon hrazeny ze zdravotniho
pojisténi, ale za sviij volny Cas, ktery pacientovi
poordina¢nich hodinach vénuje, je takova pre-
dem dohodnuta uhrada zcela legitimni.

Mnozi poskytovatelé daji pacientovi
k dispozici telefonni ¢islo na sviij soukro-
my mobilni telefon, na ktery se ho mohou
dovolat a konzultovat s nim i po ordinaé-
nich hodindch. Tato sluZzba neni hrazena ze
zdravotniho poji$téni, pokud si poskytovatel
pripadnou konzultaci nevykaze jako zdravotni
vykon. Telefonicka konzultace s 1ékaiem mimo
jehoordina¢ni hodiny amoznost mit spojeni na
jeho soukromy mobilni telefon je tedy legitim-
ni dohodnutou sluzbou mezi poskytovatelem
a pacientem, pokud o ni pacient zad4, a pokud
je poskytovatel ochoten mu ji poskytnout. Vyse
thrady za tuto dohodnutou sluzbu nemize byt
nijak cenove vykalkulovana aje véci dohody mezi
lékafem a pacientem.

Ze zdravotniho pojisténi neni hrazena
e-mailovd komunikace mezi pacientem alé-
karem. To se netyka pFipadného zaslani la-
boratornich vysledki nebo jinych vysledki
vySeti‘eni e-mailem, ale tyka se pripadné

konzultace zdravotniho stavu, ¢asto nad
ramec bézného informovaného souhlasu,
kdy se pacient s 1ékatem radi e-mailem o zdra-
vém zpusobu Zivota a pripadné dalsich svych
osobnich problémech, a tuto poradu nelze vy-
Uctovat jeho zdravotni pojistovné. Predev$im
1ékar neni povinen s pacientem vést e-mailovou
elektronickou komunikaci. Pokud o to pacient
zada a poskytovatel je ochoten s nim takovou
komunikaci vést, pak ji 1ze povazovat za do-
hodnutou sluzbu nehrazenou ze zdravotniho
pojisténi. Pokud 1éka¥ nad ramec thrady
ze zdravotniho pojisténi s pacientem vede
e-mailovou komunikaci o jeho problémech
a nejleps$im FeSeni, pak ma pravo pozado-
vat, aby za tuto dohodnutou sluzbu pacient
uhradil pfedem dohodnutou platbu.
Pokud pacient pozaduje poskytnuti
zdravotniho vykonu, ktery nema posky-
tovatel zdravotni sluzby nasmlouvéan s jeho
zdravotni pojistovnou, je tieba pacienta struéné
pisemné upozornit, Ze sice jde o péc¢ihrazenou
z verejného zdravotniho pojisténi, ale posky-
tovatel nemd s jeho zdravotni pojistovnou
tento vykon nasmlouvan, proto ho nemuze

poskytnout pacientovi za thradu ze zdravot-
niho pojisténi. Pacient si mize vykon vyzadat
od jiného poskytovatele, jehoz si zvoli a ktery
ma vykon s jeho zdravotni pojistovnou na-
smlouvan. Mize ovSem také pozadovat, aby mu
zdravotni vykon provedl poskytovatel, byt jej
nemd nasmlouvan s jeho zdravotni pojistovnou.
V takovém pripadé si tento vykon pacient dob-
rovolné uhradi. Je tudiZ ti‘eba, aby pacient
pisemné potvrdil, Ze vzal na védomi, Ze jde
o vykon hrazeny z verejného zdravotniho
pojisténi, ktery nema jeho poskytovatel
nasmlouvany s jeho zdravotni pojistovnou,
avyslovné zZad4, aby tento vykon jeho 1ékaf
provedl za primou thradu.

Sohledem na pomeérné vysoky limit pokut,
které mohou byt opakované ukladany posky-
tovateli zdravotnich sluzeb za neopravnéné
prijeti plateb od pacient, se 1ze kdykoliv obratit
s dotazem na Pravni kancelaf Ceské 1ékatské
komory, zda za konkrétni ¢innost lze, ¢i nelze
pozadovat nebo dohodnout s pacientem urcitou
platbu, ¢i nikoliv.

JUDr. Jan Mach, advokat,

feditel Pravni kancelare CLK

Evropsky soud pro lidska prava
a CLK jsou ve shode

Ceska lékar'ska komora nedavno vydala doporuéeni €. 1/2026 o postupu pfi rozhodovani o zméné lécby
intenzivni na lé€bu paliativni. Toto doporu€eni vychazi z nalezu Ustavniho soudu k této problematice,
spisova znacka |. US 1594/22 ze dne 31. 7. 2023. Shodou okolnosti se v nedavné dobé stejnou
problematikou zabyval i Evropsky soud pro lidska prava ve véci Medmoune proti Francii 55026 /22.

Stanovisko Evropského soudu pro lidska
prava je zcela v souladu jak s citovanym na-
lezem Ustavniho soudu, tak s doporucenim
CLK ¢.1/2026. Potvrzuje, Ze pacient ani jeho
rodina si nemuze vynucovat neindikovanou
(a casto ekonomicky naro¢nou) intenzivni
péci, pokud neni z 1ékarského hlediska indi-
kovana. Pravni véta rozhodnuti Evropského
soudu pro lidska prava zni takto:

Ve véci Medmoune proti Francii se
soud poprvé vyjddril k moznosti ukondéit
Zivot udrZujici 1éébu v rozporu s ditve vy-
slovenym pidnim pacienta. Francouzskou
prdvniiipravu, kterd lékaitim umoZiiuje po
provedent kolegidlniho postupu neuplatnit
drtve vyslovené pidni, jeZ je zjevné nevhod-
né nebo nesluditelné se zdravotnim stavem
pacienta, soud vyhodnotil jako sluéitelnou
s prdvem na Zivot podle &ldnku 2 Umluvy.
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Pokud se 1ékar bude Fidit doporudée-
nim CLK &.1/2026, bude mit jistotu, ze
postupuje v souladu s pravem, a to i za
situace, kdy nebude za vSech okolnos-
ti respektovat stanovisko rodiny nebo
i di‘ive vyslovené prani pacienta. Je vSak
treba dodrzet urcity postup, ktery vychazi
z doporuceni komory iz citovaného nalezu
Ustavniho soudu. Nutno pfipomenout, ze
v ném Ustavni soud kriticky zhodnotil po-
stup, kdy lékar bez dal$tho dal pokyn ,,DNR®,
tedy neresuscitovat, aniz si predtim zjistil
stanovisko osob pacientovi blizkych, jakoz
i stanovisko kolegt a osettujiciho personélu
pecujiciho o pacienta. Tim byla porusena
tzv. participa¢ni prdva, byt samotné roz-
hodnuti pacienta neresuscitovat a zbyte¢né
neprodluzovat jeho utrpeni bylo spravné.
Pred rozhodnutim prejit z intenzivni lécby

nalécbu jiz pouze paliativni a pted rozhod-
nutim pacienta neresuscitovat je tedy treba
zjistit (a také dokumentovat ve zdravotnic-
ké dokumentaci) stanovisko pacienta, je-li
schopen jej vyslovit. Pfipadné jeho diive vy-
slovené prani, pokud je k dispozici, stanovis-
ko osob pacientovi blizkych, zejména téch,
které pacient urcil, i stanovisko personalu
(1ékart, zdravotnich sester, pripadné dalSich
zdravotnikd, ktefi o pacienta pecuji), vzit je
prtirozhodovani v tvahu a poté by vedouci
1ékat nebo jim povéreny osetiujici lékar mél
ucinit rozhodnuti, zda nadale pokracovat
v péciintenzivni, pfipadné i kombinovanou
s péci paliativni, nebo prejit na péci pouze
paliativni, véetné pokynu neresuscitovat
pacienta.

JUDr. Jan Mach, advokat

feditel Pravni kancelare CLK
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PRAVNI PORADNA

EET se vraci vpodobé EET 2.0

| pfes opakovanou snahu Ceské lékaFské komory o vynéti lékarskych praxi z povinnosti evidovat specifické
(hotovostni) trzby se nepodafilo pani ministryni financi presvédcit a byl pfijat navrh zékona predloZeny
Ministerstvem financi CR, ktery od 1. ledna 2027 opakované zavadi povinnost evidovat trzby, ktera

dopada i na lékarské praxe.

EET 2.0 (dale jen ,,EET*) je koncipovano
jako minimalistické feseni vychazejici z dosa-
vadnich zkuSenosti s minimem evidovanych
daji (nezasilaji se idaje o zbozi [sluzbach] ani
rozpisy DPH), které automaticky nevyzaduje
tisk ictenek (pouze navyzadani). V ptipadé po-
skytovani zdravotni péce nehrazené z vetejného
zdravotniho pojisténi jsou v ramci EET evido-
vany anonymni statistické trzby, nikoliv obsah
konkrétniho zdravotniho vykonu, sluzby apod.

Povinnost evidovat trzby se tyka kazdé-
ho poplatnika dané z prijmu, ktery je vymezen
v zakoné o danich z pfijmu a jemuz plynou evi-
dované trzby (platby), tj. poplatnik dané z pii-
jm fyzickych osob a poplatnik dané z prijma
pravnickych osob.

Vramci evidence plateb neni podstatné, zda
je povinny subjekt platcem DPH ani jak velky

Inzerce

ma obrat, rozhodnym je zptsob, jakym je platba
prijata.
Které platby se eviduji:
¢ vhotovosti
¢ platebni kartou na termindlu v ordinaci
* QR kddem, bankovnim prevodem nebo inka-
sem prevod provedeny na misté pii predani
zboZi ¢i sluzby
« fakturou, kterou zakaznik (pacient) zaplati
hotove, ¢i kartou pri predani
» Sekem, sménkou nebo cestovnim sekem
Které platby se neeviduji:
« faktura zaplacena prevodem na ticet
¢ online platba z i¢tu na tcet bez osobniho kon-
taktu
« dobirka, kterou prepravce nasledné prevede
naucet
« prilezitostné trzby do 50 000 K¢ ro¢né
« trzby uvedené ve vyjimkach: napr. banky, pro-
dejni automaty, jizdenky v MHD
Je-lilékai* v postaveni OSVC a soucasné
neplatee DPH, eviduje platby ve vy$e uvedenych
pripadech.
V 1. pasmu pausalni dané s prijmy do
1 milionu K¢ ro¢né lze zvolit rezim EET OFF,
soucasné vsak vzroste darnova ¢ast pausalni
platby mésicné. Zda je pro konkrétniho lékare
provozujiciho praxi ve formé podnikajici fyzické
osoby vhodné vyuzit rezim EET OFF, je tfeba
konzultovat s ucetni ¢i danovym poradcem, ktery
je s provozem konkrétni ordinace seznamen.
Je-lilékar'ska praxe provozovana ve for-
mé pravnické osoby, eviduji se platby ve vyse

uvedenych pripadech bez ohledu na velikost
C¢iobrat.

Dojde-li 1ékar k zavéru, Ze je nutno platby
evidovat, Ize se od 1. listopadu 2026 ptihlasit na
portalu Finan¢ni spravy CR MOJE dané aziskat
(zridit) tzv. pokladni certifikat. Déle je potteba
k provozovani EET 2.0 disponovat softwarem
pro EET 2.0, ktery bude instalovan v pokladné,
tabletu ¢i mobilnim telefonu. Pro provoz EET 2.0
neni nutné nakupovat software, nebot finan¢ni
spravaby mélaod 1.12. 2026 zpristupnit bezplat-
nou webovou aplikaci MOJE EET.

Lékarské praxe, které vyuzivaji medicinsky
software, mohou v této souvislosti oslovit své
dodavatele, nebot fada z nich bude mozZnost
zavedeni EET 2.0 do stavajictho medicinského
systému nabizet.

Vramci potizeni a provozu EET 2.0 mohou
0SVC uplatnit jednorazovou slevu na daniazdo
vys$e 5000 K¢ zarok, vnémz poprvé zaeviduji trz-
bu. Plnavyse slevy se odviji od vyse zakladu dané.

Evidence trZeb bude G¢innd od 1. 1. 2027,
pricemz do konce ledna se bude jednat o tzv.
zkusebni rezim s podporou finan¢ni spravy. PIné
funkeni provoz pak za¢ina od 1. tinora 2027.

Doporucujeme problematiku EET 2.0 kon-
zultovat s G¢etnim ¢i danovym poradcem, jiz
znaji chod a provoz konkrétni 1ékarské praxe.

Veskeré informace k této problematice
jsou dostupné na webu Finanéni spravy CR
(eet.gov.cz).

Mgr. Daniel Valasek, MBA

Pravni kancelar CLK

730197 812
personal@bis.cz

BEZPEéNOSTNi INFORMAéNi SLUiBA

HLEDA LEKARE

Vzdé&léni dle zékona & 95/2004 Sb., droveni zpbsobilosti L3 (atestovany vieobecny prakticky lékaF).

® @ ®@

Plat
120 000 - 150 000 K¢

Stabilni zdzemi zpravodaiské sluzby Ceské republiky. Naborovy piisp&vek 150 000 K&.

)

30 dnd dovolené
a dalii sluzebni benefity

Pevné pracovni doba
od pondéli do patku

Zdravomni sestra
a fyzioterapeut v tymu

Péce o stdaly
okruh pacientd
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UMELA INTELIGENCE

Umeéla inteligence (AI) v mediciné

Nastroje umélé inteligence vyuzivaiji jiz dvé tretiny ceskych nemocnic - nejcastéji pri diagnostice
a vyhodnocovani zobrazovacich metod. Role Al v poslednich letech doslova skokové roste. Neni se cemu
divit. MoZnost , delegovat” na pocitace rutinni tkoly lékarim uspofri Cas, urychli péci, a dokonce muze
pomoct zpresnit rozhodovani. JenZe prinasi i uskali. Na ta upozoriiuji evropské autority z fad EASAC
a FEAM a sméruji politikiim dileZita doporuceni.

Umeéla inteligence se vyviji rychleji nez
regulace, které ji maji ridit. Oblast, ve které je
to vyrazné znat a soucasné je nesmirne citliva,
jepraveé zdravotnictvi. Systémy umélé inteli-
gence se vném jiz vyuzivaji a muzou prinaset
vyznamné benefity, zejména v klinické péci
ave velejném zdravi. Bez jasné stanovenych
pravidel vSak hrozi uniky dat, algoritmicka
predpojatost a ztrata lidské kontroly.

EASAC (Expertni rada evropskych aka-
demii) a FEAM (Federace evropskych lékar-
skych akademif) nyni vydaly zpravu, jejimz
cilem je zajistit odpovédné vyuzivani umelé
inteligence v evropském zdravotnictvi. Po-
zaduji, aby se k AI pristupovalo stejné jako
k jakémukoliv jinému nastroji ve zdravotnic-
tvi: jeji pfinosy se musi prokazat, je potieba
chapat mozné rizika a prubézné kontrolovat
jeji ¢innost.

Pokud chceme sveérit své zdravi umélé inte-

e

ligenci, musime jednat prdvé ted, “zduraznuje
André Knottnerus, spolupredseda pracovni
skupiny EASAC. Expertiza 22 védct z celé
Evropy zahrnuje desitku zakladnich dopo-
ruceni smérujicich zejména na zakonodarce.
wJe na tvurcich politik, aby zajistili requlaéni
podminky pro vyuzivdni umélé inteligence,
které bude orientované na pacienta, ucinné,
bezpecné, spravedlivé a transparentni, “dodava
André Knottnerus.

Hlavné transparentné

Za Akademii véd CR se pracovni skupiny
zi¢astnila Eva Fialov4 z Ustavu stétu a pra-
va. Na starosti méla kapitolu o legislativnim
ramci (kapitola 8 ve zpravé EASAC aFEAM).
Zavelmi dalezité ovSéem povazuje také chytré
financovani ve vyvoji Al i podpturnych systé-
mu. ,,VZdy budou diagndézy, pro které se trhu
nevyplati vyvijet AI diagnostické prostredky,
byt'by mély velky vyznam. Takovy vyvoj by mél
byt podporen z jinych zdrojii, “tika.

Rovnéz je nutné poskytnout reprezenta-
tivni data pro trénovani Al, aby se nestalo, Ze
by néjaka skupina pacientt byla opomenuta.
Dobra paralela se nabizi u autonomnich vozt -
pokud je AT fidi¢ trénovany jen na situace, kdy

Deset doporuéeni pro tviirce narodnich politik

1.

10.

Diikaz misto slibu. NeZ se novy nastroj umélé inteligence v nemocnicich nasadi -
aipo celou dobu jeho provozu —, musi existovat tvrda data o tom, Ze pacientim
skute¢né poméha. Nesta¢i pouhé sliby vyvojaru.

. Jednotny navod pro celou Evropu. Je potieba vytvorit spoleénd pravidla, ktera

dohlédnou na to, aby Al nenadrzovala jedné skupiné pacientt na tikor jiné, fungovala
spolehlivé v riznych podminkéch a nespotfebovavala zbyte¢né moc energie.

. Pohled do budoucna. Nejde jen o to, zda AT systémy neublizi jednomu pacientovi dnes.

Je potiebaresiti to, jak se zméni fungovani celého zdravotnictvi za deset ¢i 20 let, jak
Al ovlivni vztah mezi lékafem a pacientem a jaké dopady bude mit na pristi generace.

. Funkéni propojeni s readlnou praxi. I ten nejlepsi program je k ni¢emu, pokud

nefunguje. Zasadnim predpokladem jsou proto investice do modernizace IT systé-
mu, sjednoceni zdkonu a ipravy pracovnich postupti tak, aby Al zdravotniktim préci
usnadnovala, ne komplikovala.

. Zdravotnictvi, které se neustale uéi. Systémy Al by se mély prubézné zlepSovat

diky zpétné vazbé a novym zkusenostem z praxe. Cely tento proces ale musi podléhat
prisné kontrole, aby se zabranilo chybam.

. Bezpeéné sdileni dat pi‘es hranice. Nemocnice a vyzkumnici z ruznych stati EU

by méli mit moznost data bezpecéné sdilet podle stejnych technickych standardu, ale
s absolutnim durazem na ochranu soukromi pacienta.

Vzdélavani pro lékare, vyvojare i vedeni. Lékari se musi naudit s Al spravné
pracovat a chapat jeji limity, zatimco programatori potfebuji rozumét tomu, jak to
redlné chodi vnemocnici. Je nutné financovat vzdélavani pro vsechny, kdo o nasazeni
Al rozhoduji nebo ji denné pouzivaji.

. Otevirenost k pacientim a duvéra verejnosti. Verejnost by se méla podilet uz na

samotném ndvrhu systému. Pacient mé pravo védét, kdy Al spolurozhoduje o jeho
péci, a v pripadé chyby musi existovat jasnd moznost napravy.

. Chytré investice do vyzkumu. Penize na vyzkum Al ve zdravotnictvi by nemély jit

jen do vyvoje novych funkei, ale i do zaclenovani do bézné péce a kontrolnich aktivit:
aby Al nezustévala ,,Cernou sktinkou®.

Piisna kontrola, audit a odpovédnost. Musi byt zcela jasné, kdo nese odpovédnost,
kdyz se néco nepovede. Nezavislé organy musi systémy Al pravidelné kontrolovat
av pripadé jakéhokoliv rizika okamzité zasahnout.

se po silnici pohybuji bili muzi, mohl by v real-
ném provozu srazit cernou zenu. ,,Vztazeno ke
zdravotnictvi je to velmi nebezpecné i proto, ze
uzivatelé maji tendenci umélé inteligenci ditvé-
Fovat, a miiZou tedy zdravotni stav urcité skupiny
osob zanedbat, “upozornuje Eva Fialova.

Expertni rada evropskych akademii
(EASAC) sdruzuje ndrodni akademie véd ¢len-
skych sttt EU, Norska a Svycarska za ticelem
spoluprdce v poskytovdni védecké expertizy
politickym predstavitelum EU. Prostrednic-

tvim EASAC poskytuji akademie védjednotnd,
nezavisld a expertni stanoviska k védeckym
aspektiim evropské politiky tém, kteri ji utvd-
Feji & ovliviiugi.

Federace evropskych lékarskych aka-
demii (FEAM) sdruZuje 25 ndrodnich aka-
demii mediciny, farmacie a veterindrnich véd,
pripadné lékarské sekce ndrodnich akademii
veéd, z celého evropského regionu WHO.

Dokument v plném znéni naleznete zde: AT
in European Healthcare

Jana Kufétkova, Divize vngjsich vztaht SSC AV CR
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https://easac.eu/news/details/ai-in-european-healthcare-report
https://www.ilaw.cas.cz/
https://www.ilaw.cas.cz/
https://easac.eu/fileadmin/PDF_s/reports_statements/AI_Healthcare/EASAC-FEAM_Report_AI-in-Healthcare_2026.pdf
https://easac.eu/fileadmin/PDF_s/reports_statements/AI_Healthcare/EASAC-FEAM_Report_AI-in-Healthcare_2026.pdf
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Kongres lekarskeé etiky s mezindrodni ucasti

Zastupné rozhodovani v klinické praxi

TERMIN
3. prosince 2026
9.00-15.45 hod.

MIiSTO
Dum Iékaru

Drahobejlova 27 Praha 9

FORMA
hybridni

osobni Ucast i online

Porddd Ceskd lékarskd komora ve spoluprdci se Spoleénosti [ékarské etiky CLS JEP

PROGRAM

* Keynote lecture (moderuje Seblovd)

Bernard Foex, GB: Do Not Resuscitate and other decisions: who makes them?

* Pfednasky (moderuje Matéjek, lvanovd)
Helena Van Beersel Krejc¢ikovd: Zdstupné rozhodovdni a role drive vysloveného prdani v Dansku
René Milfait: Drive vyslovené prdani pacienta ohledné Zivot udrzujicich opatreni v rozhodovaci praxi
némeckého Spolkového soudniho dvora — etickd analyza

Pavel Sev¢ik: Zdstupné rozhodovdni v prostiedi intenzivni mediciny dospélych

* Blok kazuistik

« Panelovi diskuse — Zdstupné rozhodovdni (moderuje Seblovad)

PRIHLASKY

www.lkcrcz / vzdélavani / kurzy

CLK/¢&.78/26

Osobni Ucast: prihlaska
Online: prihldska
KREDITY

6 kreditd dle SP ¢. 16
Akreditace:

wwwyzdelavanilekaru.cz,

ID 127521

2200 K¢ ostatni

nebo Oceldrska

UCASTNICKY POPLATEK
1200 Ke ¢len CLK a SLE CLS JEP

Cislo U¢tu: 19-1083620217/0100
Variabilni symbol: 7826

DOPRAVNI SPOJENI
Metro B: stanice Ceskomoravska
Tramvaj: zastdvka Divadlo Gong

PARKOVANI

Ulice Drahobejlova, fialova zéna,
30 K¢/hod

Galerie Harfa: https:
/galerieharfa.cz/cz/a/parkovani

Vzdélavaci kurzy Ceské 1ékaiské komory

Oddéleni vzdélavani CLK
Dam |ékafu, Drahobejlova 27,

190 00 Praha 9

tel.: 234 760 711, 234 760 710

e-mail: vzdelavani@clkcr.cz,
seminar@clker.cz

zm na www.vzdelavanilekaru.cz,
www.lkcr.cz, vzdélavani, kurzy CLK

Podrobné informace tykajici se
organizace a pribéhu kurzu obdrzi
prihlaseni ucastnici e-mailem.
Kurzy budou pribézné aktualizova-
ny podle aktudlni epidemiologické
situace.

Obvykly zac¢atek vikendovych
kurzu: 9.00 hod.

Vzdélavaci akce CLK jsou poradany
v souladu se stavovskym predpi-
sem CLK 16.
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Kurz komunikace - aktivni naslouchéni a bu-
dovéni duvéry

135/26 stieda 25. 11. 2026, 04 15.00, PRIHLASKA
136/26 litery 1.12. 2026, 0d 900, PRIHLASKA
Misto: Dum lékat, Drahobejlova 1019/27,

Praha9 - Liben

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditt: 4

poplatek: 1200 K¢

Odborny garant: MUDr. Milan Trojének, Ph.D.
Lektor: Mgr. Tomés Haas

Mgr. Tomas Haas je zapsany mediator, pravnik a od-
bornik na komunikaci. Své letité zkusenosti z feseni
slozitych soudnich pfipadi a vyhrocenych sport
predava v praktické formé. U¢i, jak s jistotou zvladat
naro¢nou komunikaci s pacienty a s lidmi pod tlakem.
Vyhrocend komunikace s pacientem stoji zdravot-
niky Cas i energii. Za agresi, odmitanim lé¢by nebo
nétlakem se pfitom casto skryva strach, pocit ztraty
kontroly nebo osamélost pacienta. A pravé s tim se
dé efektivné pracovat. Kurz diva lékaiim a zdra-
votnickému personalu prakticky névod, jak takové
situace zvladnout, predchazet stfetim a vybudovat

s pacientem duvéru, aniz by museli ustoupit ze svych
odbornych pozic.

102/26 Nedonosené a rizikové dité v ordinaci
pediatra

VIDEOKURZ

Datum: 24.11. 2026

Délka: 2 hodiny

Pocet kreditii: 2

Ucastnicky poplatek: 600 K¢

MUDr. Zuzana Kor¢ekova

Péce o rizikového a nezralého novorozence po pro-
pusténi (sledovani v rizikové poradné, odchylky psy-
chomotorického vyvoje ajejich hodnocent, sledovani
ristu, Ca metabolismus, anémie atd.)

92/26 Novinky v kardiologii

Datum: 28.11. 2026

Misto: Dim lékaiti, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 5 hodin

Pocetkreditl: 5

Odborny garant: doc. MUDr. Jan Bruthans, CSc., FESC

TEMPUS MEDICORUM

prof. MUDr. Jan Bélohlavek, Ph.D.

+ Akutnikardiologie

prim. MUDr. Robert Cihak, CSc.

+ Diagnostika alé¢ba dysrytmii

MUDr. Petr Jansky

+ Thrombkardiologie, antiagregace a antikoagulace
doc. MUDr. Milos Kubanek

+ Diagnostika a lécba srdecniho selhani

doc. MUDr. Jan Bruthans, CSc.
« Kardioonkologie

89/26 Nefrologické minimum pro praxi

Urceno piedevsim pro praktické 1ékate, internisty,
1ékate a zdravotniky z dal$ich obort

Datum 28.11. 2026

Misto: Dum lékatt, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 6 hodin

Pocet krediti: 6

Odborny garant: prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

Interni a kardiologicka klinika FN Ostrava a Subka-
tedra nefrologie IPVZ/IKEM

prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

/ LISTOPAD 2026


https://www.lkcr.cz/kurzy-clk?item.id=101647&do%5bload%5d=1
https://www.lkcr.cz/kurzy-clk?item.id=101648&do%5bload%5d=1

+ VySetfeni funkce ledvin

+ Akutni po$kozeni a selhdni ledvin

prof. MUDr. Miroslav Merta, CSc.

+ Glomerulonefritidy

+ Hereditérni nefropatie

prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

+ Tubulointersticialni nefritidy, urolitidza
+ Dialyza a transplantace ledvin

104/26 Prakticky kurz pFipravy piezkoumatel-

nych st: ibodového ohodnoceni bolestné-
hoast i ztiZeni spole¢enského uplatnéni
(trvalych nasledkit)

Datum: 28.11. 2026

Misto: Dim lékaiti, Drahobejlova 27, Praha 9
Délka: 6 hodin

Pocet krediti: 6

Lektor: MUD. Jan Siméik, predseda a ¢len zkusebni
komise ministerstva spravedInosti pro zvlastni ¢ast
vstupni zkousky znalce pro odvétvi hodnoceni miry
bolesti a funkénich poruch na zdravi

Jedna se o nadstavbovy kurz praktickych dovednosti
pro ucastniky Kurzu stanoveni bodového ohodno-
ceni bolestného a stanoveni ztizeni spole¢enského
uplatnéni (trvalych nasledku) ze dne 17. 9. 2025
all. 2.2026.

Cilem tohoto praktického kurzu je provést Gcast-
niky ,hands on* krok za krokem tvorbou piezkou-
matelnych odbornych vyjadieni ke stanoveni vyse
bodového ohodnoceni bolestného a procentudlni
vyse ztizeni spolecenského uplatnéni (trvalych na-
sledkt) dle metodiky k nahradé nemajetkové ajmy
na zdravi, ktera byla publikovana ve Sbirce soud-
nich rozhodnuti a stanovisek Nejvyssiho soudu pod
€.63/2014, jiz vzalo navédomi obcanskopravni a ob-
chodni kolegium Nejvyssiho soudu CR k pouzivéni
pii aplikaci § 2958 0. z. a kterd prosla optikou pléna
Ustavniho soudu dne 13. biezna 2024 (P1. US 27/23).
Soud4sti kurzu bude zasldni podkladti k vyhotoveni
téchto prikladovych vyjadreni pred konanim kurzu
(dle instrukei z Kurzu ¢. 111/25 ze 17.9. 2025 a kurzu
z11. 2. 2026) anasledné spolecné prochézeni a krok
za krokem tvorba téchto prezkoumatelnych odbor-
nych vyjadreni stanoveni bodového ohodnoceni bo-
lestného a stanoveni ztizeni spolecenského uplatnéni
(trvalych nasledku).

h: Pneumo-

138/26 Akad
logie (Brno)
Datum: 2.12. 2026, 0d 16:00 hod.

Misto: Brno, Univerzitni kampus Bohunice MUNI
pavilon B11/234 - Kamenice 5 - Spole¢né vyukové
centrum

Pocet kredit: 3

Uéastnicky poplatek: 600 K¢

Odborny garant: MUDr. Matu$ Mihaléin, Ph.D,,
vedouci 1ékar, Klinika infekénich chorob FN Brno
prim. MUDr. Vladimir Herout, Ph.D., MBA

+ Tuberkuldza aktudlné

MUDr. Michaela Heroutova

+ Screening karcinomu plic

MUDr. Jaroslav Vejrych

+ Astma bronchiale v primarni péci

prof. MUDr. Milan Sova, Ph.D.

+ Chronickd obstrukéni plicni nemoc v primérni péci

ie CLK v reg

78/26 Kongres 1ékat'ské etiky: Zastupné rozho-
dovani v klinické praxi

Datum: 3.12. 2026

Misto: Dim lékaiti, Drahobejlova 1019/27, Praha 9
Organizatori akce: MUDr. Mgr. Jana Seblové, Ph.D,,
predsedkyné Spolecnosti lékarské etiky CLS JEP
MUDr. Milan Kubek, prezident CLK

Kongres navazuje na dlouhou tradici konferenci na
vybrand témata etiky a komunikace, na jejichz or-
ganizaci se podileli prof. PhDr. Radek Ptécek, Ph.D.,
adoc. MUDT. Petr Bﬁrtﬁnék, CSc. Kongres se bude
konat ve spolupréci Ceské Iékaf'ské komory a Spole¢-
nostilékarské etiky CLS JEP. Tématem bude zastup-
né rozhodovani za pacienty z riznych (hli pohledu.

Program je uveden na webovych strankéch CLK.

97/26 Strabismus

Datum: 5.12. 2026

Misto: Dum Iékait, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9
Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Lektor: MUDr. Jan Krésny, FNKV

Odbornd garantka: MUDr. Marcela Ktizova

Néplni je ziskat véeobecny pehled dané problematiky

v détském i dospélém véku. Je uréen predevsim pro

oftalmology, ale i pediatry a neurology zajimajici se

o strabismus.

Skolici kurz dopliuje vjednotlivych okruzich piistus-

nou kapitolu v uéebnici ,,0¢ni 1ékafstvi“ ¢i ,Détska

oftalmologie, ¢imz slouzi k predatesta¢ni piipravé

mladych oftalmologt.

+ VySetfovaci metody.

+ Typy dynamického a paralytického strabismu.

« Konzervativni terapie véetné tupozrakosti a feseni
refrakénich vad u déti.

+ Chirurgickd terapie.

93/26 Resuscitace novorozence s praktickym
ndcvikem dovednosti

Datum: 10.12. 2026

Misto: UPMD, Podolské nabiezi 157/36, Praha 4 -
Podoli

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

[jéastnicky poplatek: 1500 K¢é

Odborny garant: prof. MUDr. Zbynék Stranak, CSc.,
MBA, UPMD Praha 4 - Podoli

90/26 Lécba zavislosti na tabdku

OBSAZENO (dalsi termin 13. 3. 2027)

Datum: 12.12. 2026, 9.00-16.00 hod.

CLK ve spolupraci se SLZT

Misto: Dum lékatt, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 7 hodin

Pocet kreditil: 6

Koordinatorka: prof. MUDr. Eva Kralikova, CSc.,

Centrum pro zévislé na tabdku III. intern kliniky

1.LF UKaVFN

Uéastnicky poplatek: 1000 K¢

Kurz je zaméfeny na praxi lécby zavislosti na

tabaku, tedy predevsim princip a u¢innost psy-

chobehaviorélni intervence i ruznych druhu far-

makoterapie, modifikace jejiho uzivani, moznosti

kratké intervence vpraxiiintenzivnilé¢baa dalsi

formy podpory, kde hledat kontakty. Cilovou sku-

pinou jsou v§ichni klini¢ti pracovnici, tj. 1ékari

libovolnych klinickych specializaci (onkologové,

psychiatii, prakticti 1ékafi, pneumologové, inter-

nisté, ..), dentisté, zdravotni sestry, psychologové,

adiktologové, socidlni pracovnici a dalsi. Odbor-

nosti nejsou omezené.

+ Diagnostika a princip zévislosti na tabaku.

+ Farmakologické interakce cigaret - zmény dévkovani
po abstinenci od koufeni.

+ Princip 1é¢by, hodnoceni uspé$nosti, validizace
abstinence.

+ Psychobehavioralni intervence.

* Farmakoterapie, kazuistiky.

+ Jak vést motivaéni rozhovor s kutédkem, kazuistiky.

+ Specifické populace: téhotné, psychiatriéti a onko-
logicti pacienti.

+ Kouteni a hmotnost.

* Formy nikotinu na trhu. .

* Moznosti lé¢by zavislosti na tabaku v CR.

+ Kazuistiky.

» Praktické priklady, Casté dotazy pacientti - aktivni
zapojeni ucastniku.

TEMATICKE WORKSHOPY
ONLINE

Utastnici musf byt vybaveni kamerou a mikrofonem,
aby se mohli do programu zapojit

(minimélné byt vidéni na kamefe).

Délka: 3 hodiny, 17.00-19.15 hod.

Pocetkrediti: 3

Max. pocet osob ve skupiné: 20

Ucastnicky poplatek: 600 K¢

Odbornd garantka: MUDr. Marcela Ktizova
Lektorka: Ing. Marcela Klauzové Roflikovd, MBA
Na jednotlivé workshopy je mozné se p¥ihlaso-
vat samostatné.

120/26 Jak se lépe soustiedit: Trénink pozornos-
ti pro kvalitnéjsi rozhodovéni a praci.
Termin: streda 18.11.,0d 17 do 19.15 hod.

TEMPUS MEDICORUM / LISTOPAD 2026

121/26 Laskavost a soucitnost k sobé samym
v 1ékai'ské profesi: Jak pedovat o sebe pi pééi
odruhé

Termin: streda 16.12.,0d 17 do 1915 hod.

124/26 Hojeni ran: II. ¢ast

Urceno pro lékate viech odbornosti se zajmem o pro-

blematiku 1écby ran.

Odborna garantka: doc. MUDr. Vladimira Fejfarova,

Ph.D,, Centrum diabetologie, IKEM

Datum: 12. 12. 2026,048.30 d0 18.30

Misto: Dum 1ékatt, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9

Délka: 10 hodin

Pocet kreditt: 6

U(':astnicky poplatek: 1650 K¢

MUDr. Dominika Diamantové, Ph.D.

« Diferencialni diagnostika koznich 1ézi, atypické
rény

« Bércovy vied, patofyziologie, diagnostika, 1é¢ba
Bandézovani/komprese

doc. MUDr. Lenka Veverkové, Ph.D.

« ICHDK - diagnostika alécba, terapie ischemického
defektu

prof. MUDr. Bietislav Lipovy, Ph.D,, MBA, LL.M.

« Plastickd chirurgie - feseni chronickych ran, mo-
derni metody néhrad kiize

« Urazy / popéleniny / irazy el. proudem

Mgr. MUDT. Petra Beran Holeckova, Ph.D,, MBA

* Onkologické rany

Mgr. Markéta Koutnd

* Dekubity - patofyziologie, diagnostika, terapie, or-
ganizace péce

doc. MUDr. Vladimira Fejfarova, Ph.D.

+ Syndrom diabetické nohy - organizace péce patofy-
ziologie, diagnostika

« Komplexni management SDN (lokélni terapie, lécba
infekce, odleh¢eni cévnich zmén)

7/27 Agrese a agresivita ve zdravotnictvi
ONLINE

Datum: 16. 1. 2027,9.00-12.15 hod.

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditt: 4

Odbornd garantka: MUDr. Marcela Kiizova

Lektor: Mgr. Tibor A. Brecka, Ph.D. et Ph.D,, MBA,
LLM.

ﬁéastnicky poplatek: 800 K¢

Kurz ,Agrese a agresivita ve zdravotnictvi“ se zamé-
fuje na identifikaci a hodnoceni varovnych signali
agresivniho chovani. Ucastnici se naui rozpoznat
rizikové situace, spravné vnimat a interpretovat
neverbdlni i verbalni projevy eskalujici agrese a po-
chopit psychologické mechanismy, které za ni sto-
ji Kurz poskytuje uzitetné poznatky pro zvladéni
konfliktt a zajisténi bezpeéného prostredi pro zdra-
votnicky persondl i pacienty.

1. Identifikace a porozuméni varovnym signaliim

« Hlavniindikatory eskalujiciho agresivniho chovani

* Problémy pii vniméni a hodnoceni varovnych sig-
nalt (predsudky, Ginava,stres)

« Neverbalni a verbdlni projevy agrese - co nepre-
hlédnout

2. Psychologie agrese

« Pficiny agresivniho chovéni (frustrace, strach, mo-
censké dynamiky)

« Vliv stresu a prostredi na eskalaci agrese

* Role emoci a kognitivnich zkresleni pti agresivnim
chovani

8/27 Dermatologie pro dospélé

Datum: 16. 1. 2027, od 9.00

Misto: Dum 1ékatti, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9
Délka: 4 hodiny

Pocet kreditt: 4

Uéastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: prof. MUDr. Spyridon Gkalpakio-
tis, Ph.D., MBA, piednosta Dermatovenerologické
kliniky FNKV

Program bude upfesnén.

9/27 Praktické cviéeni komunikace: Aktivni
naslouchéni a budovéni divéry IL.

Podminka ucasti: absolvovéni kurzu Aktivni naslou-
chéniabudovani davéry L.

SERVIS

Misto: Dim lékarti, Drahobejlova 1019/27, Praha 9

Datum: 16.1. 2027 od 9.00

Délka: 4 hodiny

Pocet krediti: 4

Odborny garant: MUDr. Milan Trojének, Ph.D.

Lektor: Mgr. Tomas Haas, zapsany medidtor u Minis-

terstva spravedInosti, lektor Ceské 1ékarské komory.

Vystudovany pravnik s praxi v politickém marketingu

akomunikaci. Specializuje se na komunikacni doved-

nosti v ndro¢nych profesnich situacich.

Kurz navazuje na prvni modul ,Aktivni naslouchani

abudovani davéry“. Ucastnicivném pomoci technik

zndmych z vyjednavani a mediaci ziskali néstroje

Tento kurz je zaméten hlavné prakticky: prostiednic-

tvim cvi¢eni amodelovych situaci ziskané dovednosti

prohloubite a procvi¢ite na konkrétnich piipadech.

Absolvovéni prvniho kurzu je podminkou tcasti.

Naprvnim kurzu jste ziskali ndstroje pro navozovéni

duvéry a aktivni naslouchani. Na tomto pokraGovéni

je otestujete v praxi a priddme ndcvik situaci, kdy

standardni postup nestaci: skikani do feci, urazky,

nebo naopak neschopnost pacienta vyjadrit se k véci,

mléeniatd.

Kurz je postaven na praci s konkrétnimi a realnymi

pribéhy a situacemi. Kazdy icastnik dostane prostor

nacvicit techniky vmodelovych rozhovorech, ziskat

zpétnou vazbu a odejit s odpovédi na svou vlastni

tézkou situaci z ordinace.

CO SE NAUCITE

+ Prohloubite techniky aktivniho naslouchéni a bu-
dovani davéry z prvniho kurzu.

* Nacvi¢ite zvladani ndro¢nych situaci - prerusovani,
urdzky, ml¢eni atd.

* Budete pracovat s realnymi ptibéhy z vasi praxe.

» Ziskate individudlni zpétnou vazbu na své komuni-
ka¢ni dovednosti.

+ Odejdete s konkrétni odpovédi na tézkou situaci
ze své ordinace.

2/27 Sebeobrana pro lékaie

Datum: 23.1.2027

Misto: Diim lékai, Drahobejlova 27, Praha 9, od
9.00 hod.

Délka: 6 hodin

Pocet kredit: 6

Odbornd garantka: MUDr. Marcela Ki{zova

Lektor: Mgr. Michal Barda

Kurz je urcen pro lékarfe a ¢leny poméhajicich
profesi. Po absolvovani kurzu by mél byt ucastnik
schopen rozpoznat nebezpe¢né konfliktni situace,
predchazet jejich eskalaci a v piipadé fyzického
napadeni se ubranit. Zaroven u¢astnici ziskaji pové-
domiorelevantnich pravnich predpisechao dal$im
fesenikonfliktnisituace po skoncenibezprostred-
niho ohrozeni.

10/27 Praktické cvi¢eni komunikace: Aktivni
naslouchani a budovéni divéry IL.

Podminka ucasti: absolvovani kurzu Aktivni naslou-
chani abudovani duvéry I.

Misto: Dim lékaiti, Drahobejlova 1019/27, Praha 9
Datum: 23.1. 2027 od 9.00

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Odborny garant: MUDr. Milan Trojanek, Ph.D.
Lektor: Mgr. Tomé Haas, zapsany mediator u Minis-
terstva spravedlnosti, lektor Ceské 1ékarské komory.
Vystudovany prévnik s praxiv politickém marketingu
akomunikaci. Specializuje se na komunika¢ni doved-
nosti v naro¢nych profesnich situacich.

Podrobnosti najdete u kurzu 9/27.

11/27 Kazuistiky na téma psychosomatika
ONLINE

Zaznam po zpracovani bude mozné sledovat po dobu
jednoho tydne.

Kazuistiky o komplexnim piistupu ke stresu jako
priciné obezity, zhorseni diabetu 1. typu a gestozy
utehotné

Datum: 30.1. 2026

Délka: 4 hodiny

Pocet kredit: 4

Odbornd garantka: MUDr. Marcela Kfizova
Lektorka: MUDr. Katefina Cajthamlova
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13/27 Vzdcnd onemocnéni jater

Misto: Dim lékarti, Drahobejlova 1019/27, Praha 9

Datum: 13. 2. 2027 0od 9.00

Délka: 4 hodiny

Pocet krediti: 4

Odborna garantka: doc. MUDT. Sona Frankova,

Ph.D,, zastupkyné ptednosty pro klinickou hepa-

tologii, Klinika hepatogastroenterologie IKEM

Petr Urbének, Vladimira Javorska

« Primérni bilidrni cholangitida

Sona Frankové, Tomas Nesnidal

* Autoimunni hepatitida

Luka$ Farhad Mirchi, Mikol4$ Holinka

+ Hereditdrni hemochromatdza

Jan Sperl, Katefina Plchova

+ Indikace k transplantaci jater pro onemocnéni
vzdcnd, ale ibézna

3/27 Resuscitace novorozence s praktickym na-
cvikem dovednosti

Datum: 18.2.2027

Misto: UPMD, Podolské nabrezi 157/36, Praha 4 -
Podoli

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditti: 4

Ucastnicky poplatek: 1500 K¢

Odborny garant: prof. MUDr. Zbynék Strandk, CSc.,
MBA, UPMD Praha 4 - Podoli

Kurzje zaméten predevsim na zvlidnutia dostatené
procviceni praktickych dovednosti pfi resuscitaci
novorozence. Je urcen jen pro malou skupinu poslu-
chacti tak, aby k nacviku dovednosti bylo dostate¢né
mnozstvi ¢asu a kazdy Gastnik mél moznost si své
praktické dovednosti ovéfit.

Ucastnici budou mit moznost navstivit odd. RES
a JIP v perinatologickém centru s diskusi o zajima-
vych pripadech.

Kurz bude veden formou workshopu.

4/27 Ozbrojeny tutoénik ve zdravotnickém za-
Fizeni

Datum: 20. 2. 2027, 0d 9.00 hod.

Misto: Dim lékarti, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 6 hodin

MEDICORUM

Pocet kreditt: 6

Odbornd garantka: MUDr. Marcela Ki{zova

Lektor: Mgr. Michal Barda

Tento kurz reaguje na vzrustajici trend ozbrojenych
titokli na zdravotnické pracovniky. Rozebrany bu-
dou zékladni charakteristiky necileného ozbrojené-
ho titoku (palnymi i chladnymi zbranémi), nastroje
prevence a feseni situace podle metodiky ute¢ /
schovej se / bojuj - véetné specifickych vyzev, které
prindsi prostiedi nemocni¢nich budov. Soucdsti je
také blok prvni pomoci anékolik modelovych situaci.
Kurz je urcen nejen pro lékate, ale i pro ¢leny jinych
pomahajicich profesi.

14/27 Pediatrie

Kurz pro PLDD, nové poznatky, aktuality
HYBRIDNI KURZ

Datum: 20. 2. 2027

Misto: Dim lékaiti, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9
Délka: 6 hodin

Pocet kreditt: 6

Odborny garant: doc. MUDr. Jan David, Ph.D., Klinika
détiadorostu 3. LF UK aFNKV

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

doc. MUDr. Jan David, Ph.D.

+ Co s hrani¢nimi laboratornimi nalezy?

MUDr. Zofia Varényiov4, MSc., Ph.D.

+ Dité v ordinaci s podezfenim na priduskové astma
prim. MUDr. Jana Lhotskd

+ Pro¢ je dulezité miti orchidometr?

MUDr. Denisa Kozakova

+ Nejcastéjsi afekce v duting ustni u déti

doc. MUDr. Irena Aldhoon Hainerova, Ph.D.

+ Dité s obezitou v ordinaci PLDD

MUDr. Simona Feyereislovd

+ Ambulantni porod a tvodni pé¢e u PLDD

17/27 Krizovd komunikace a komunikace rizika
ve zdravotnictvi

ONLINE

Datum: 13. 3. 2027,9.00-12.15 hod.

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Odbornd garantka: MUDr. Marcela Kiizova

Lektor: Mgr. Tibor A. Brecka, Ph.D. et Ph.D,, MBA,

LLM.

Uéastnicky poplatek: 800 K&

Kurz ,Krizova komunikace a komunikace rizika ve

zdravotnictvi“ se zamétuje na zvladani ndro¢nych

komunika¢nich situaci a efektivni pfeddvani informa-

ci orizicich jak z pohledu zdravotnického persondlu,

tak celého zafizeni. Ucastnici se nauci, jak jednat

empaticky a profesiondlné s pacienty ajejich rodina-

mi a zéroven efektivné zvlddat komunikaci smérem

k verejnosti ¢i médiim pfi krizovych situacich. Kurz

poskytne praktické nastroje pro posilovan{ duvéry,

predchdzeni nedorozuméni a zvladani emocné vy-

pjatych situaci.

1. Zéklady krizové komunikace

+ Jak efektivné komunikovat v naroénych situacich

« Zvladani emoci a stresu pii rozhovorech s pacienty
arodinami

2. Komunikace rizika z pohledu zdravotnického

zatizeni

« Jak prezentovat rizika jasné a srozumitelné

* Postupy pro komunikaci s vefejnosti a médii bé-
hem krizi

+ Budovani duvéry a transparentnosti v krizovych
situacich

18/27 Lééba zavislosti na tabaku

Datum: 13. 3. 2027, 9.00-16.00 hod.

CLK ve spolupraci se SLZT

Misto: Dum lékatt, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 7 hodin

Pocet kreditl: 6

Koordinatorka: prof. MUDr. Eva Krélikovd, CSc.,
Centrum pro z4vislé na tabéku IIL. interni kliniky
1 LFUKaVFN

UCastnicky poplatek: 1000 K¢

Kurz je zaméteny na praxi lécby zavislosti na tabaku,

tedy predevsim princip a u¢innost psychobehavio-

ralni intervence i ruznych druht farmakoterapie,

modifikace jejiho uZivani, moznosti kratké inter-

vence v praxiiintenzivnilé¢ba a dal$i formy podpory,

kde hledat kontakty. Cilovou skupinou jsou vSichni

klinicti pracovnici, tj. lékati libovolnych klinickych

specializaci (onkologové, psychiatii, praktictilékari,

pneumologové, internisté, ..), dentisté, zdravotni se-

stry, psychologové, adiktologové, socidlni pracovnici

adalsi. Odbornosti nejsou omezené.

+ Diagnostika a princip zévislosti na tabaku.

+ Farmakologické interakce cigaret - zmény davko-
vani po abstinenci od koufeni.

+ Princip lécby, hodnoceni ispésnosti, validizace
abstinence.

« Psychobehavioralni intervence.

+ Farmakoterapie, kazuistiky.

« Jak vést motiva¢ni rozhovor s kurakem, kazuistiky.

* Specifické populace: téhotné, psychiatricti a onko-
logicti pacienti.

+ Koufeni a hmotnost.

+ Formy nikotinu na trhu.

+ Mozmosti 16¢by zavislosti na tabaku v CR.

* Kazuistiky.

« Praktické priklady, ¢asté dotazy pacientti - aktivni
zapojeni G¢astniku.

5/27 Resuscitace novorozence s praktickym
nacvikem dovednosti

Datum:18. 3. 2027

Misto: UPMD, Podolské nabrezi 157/36, Praha 4 -
Podoli

Délka: 4 hodiny
Pocet kredit: 4
ljéastnicky poplatek: 1500 K¢é

Odborny garant: prof. MUDr. Zbynék Stranak, CSc.,
MBA, UPMD Praha 4 - Podoli

Inzerce

Prijem radkové inzerce:
www.clkcr.cz

sekce Pro |ékare

- Inzerce

- Zadat inzerci

Uzavérka pFijmu inzerce
do 20. dne pfedchoziho
mésice.

VOLNA MiSTA - NABIDKA

Pojdte délat medicinu tam, kde vdm budou rozumét.
V Mediclinic hledame pediatry do téchto lokalit:
Brodek u Prostéjova (flexibilni Givazek), Mezimésti,
Mokra-Horakov (okr. Brno-venkov), Pacov (¢éstecny
tivazek), Praha 2 - Vinohrady, Praha 5, Praha - Cerny
Most, Velké Popovice. MiiZete u nds o¢ekavat nadstan-
dardni mzdové ohodnoceni, zaméstnanecké benefity,
akreditovana pracovisté, zajisténi specializacniho
vzdélévani v oboru, celozivotniho vzdélévani, podporu
pii chodu ordinace a osobni piistup. Kontakt: Mgr.
Vlastimil Kral, 733 679 555, kariera@mediclinic
.cz, www.mediclinic.cz/volne-pozice

Pojdte délat medicinu tam, kde vam budou rozumét.
V Mediclinic hleddme vSeobecné praktické léka-
Fe do téchto lokalit: Brno, Ceské Budéjovice, Cesky
Krumlov, Most, Nepomuk, Praha 9, Roznov pod Rad-
ho$tém, Sezimovo Usti, Tabor, Tiinec, Turnov, Usti
nad Orlici, Vala§ské Meziti¢i, Veseli nad LuZnici.
Nevahejte se ndm také ozvat, pokud méte zdjem o ji-
nou lokalitu. MiZete u nas oéekavat nadstandardni
mzdové ohodnoceni, zaméstnanecké benefity, akre-
ditovana pracovisté, zajisténi specializacniho vzdé-
lavani v oboru, celozivotniho vzdélavani, podporu
pri chodu ordinace a osobni ptistup. Kontakt: Mgr.
Vlastimil Krél, 733 679 555, kariera@mediclinic
.cz, www.mediclinic.cz/volne-pozice

Prakticky 1ékat'/ka pro dospélé - Stéti (35 min.
od Prahy, okr. Litoméfice). Do zavedené, nadstan-
dardné vybavené ordinace VPL ve Stéti hledame
lékate/ku (L.2-L3) na plny nebo ¢asteény uvazek.
Finanéni odména 90 000 K¢ ¢istého/més. pii pl-
ném vazku (30 hod./tyden). Naborovy piispévek
az 90 000 K¢! Flexibilni volba ordina¢nich hodin.
Moderné vybavena ordinace (EKG, CRP, INR, TK
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Holter), podpora silného administrativniho tymu.
Prispévek na vzdélavaci akce 20 000 K¢/rok. 5 tydnu
dovolené a 3 dny sick days. Vhodné i pro lékare /ku
pred atestaci. Kontakt: kariera@g8vseobecnyle-
kar.cz, 773 545 225

Prakticky 1éka¥'/ka pro dospélé - Usti nad Labem.
Do zavedené, nadstandardné vybavené ordinace VPL
v Usti nad Labem hledédme lékate/ku (L.2-L3) na cca
10-15 hod./tyden nebo dle dohody. Finan¢ni odména
45000 K¢ ¢istého/més. pii Gvazku (15 hod./tyden).
Flexibilni volba ordina¢nich hodin. Moderné vyba-
vend ordinace (EKG, CRP, INR, TK Holter), podpora
silného administrativniho tymu. Pfispévek na vzdé-
lavani, vhodné i pro 1ékate/ku pted atestaci. Kontakt:
kariera@vseobecnylekarsro.cz, 773 545 225
Prakticky 1ékai'/ka pro dospélé - Drésov (okr. Br-
no-venkov). Do zavedené, nadstandardné vybavené
ordinace VPLv Drasové hledame lékafe/ku (L2-L3)
naplny ¢i ¢asteény ivazek. Finanéni odména 90 000
Ké ¢istého/més. pfi plném avazku (30 hod./tyden).
Flexibilni volba ordina¢nich hodin, moderné vyba-
vend ordinace (EKG, CRP, INR, TK Holter), podpora
silného administrativniho tymu. Pfispévek na vzdé-
lavéni 20 000 K¢/rok. 5 tydnt dovolené a 3 dny sick
days. Vhodné i pro lékafe /ku pted atestaci. Kontakt:
kariera@vseobecnylekarsro.cz, 773 545 225
Nabizim ¢astecny tvazek s moznosti postupného
prevzeti praxe praktického lékai‘e v okoli Kromé-
Fize. Dojezdové vyhodné i z Vyskova. Vhodné pro
lékarky na MD. Jde o akreditované zatizeni, moznost
garance pro zacinajici praktické lékate a vytizeni RM.
Kontakt: 774 606 655

Prakticky lékat/ka pro dospélé - Brno. Do nad-
standardné vybavené ordinace VPL hleddme lékafe/
ku (L2-L3) na ¢astecny az plny Gvazek. Finanén{
odména 45 000 K¢ ¢istého/més. (pfi uvazku 15 hod./
tyden). Moderné vybavend ordinace (EKG, CRP,
INR, TK Holter), podpora silného administrativ-
niho tymu. Piispévek na vzdélavaci akce, vhodné
ipro lékate/ku pred atestaci. Kontakt: kariera@
vseobecnylekarsro.cz, 773 545 225

Prakticky 1ékat/ka pro dospélé - Zlechov (okr.
Uherské Hradisté). Do nadstandardné vybavené or-
dinace VPLve Zlechové hledame 1ékate/ku (L2-L3)
na 15-20 hod./tyden. Finanéni odména 60 000 K¢
Cistého/més. pii tvazku 20 hod./tyden. Flexibilni
volba ordinacnich hodin. Moderné vybavené ordi-
nace (EKG, CRP, INR, TK Holter), podpora silného

administrativniho tymu. Pfispévek na vzdélavaci
akce. Vhodné i pro 1ékare /ku pied atestaci. Kontakt:
kariera@g8vseobecnylekar.cz, 773 545 225
Prakticky 1ékai'/ka pro dospélé - Hodkovice nad
Mohelkou (okr. Liberec). Do zavedené, nadstandard-
né vybavené ordinace VPL v Hodkovicich hledame
lékare/ku (L2-L3) na plny nebo ¢asteény uvazek.
Finan¢ni odména 90 000 K¢ ¢istého/més. pfi plném
tvazku (30 hod. /tyden). Ndborovy prispévek 90 000
K¢! Flexibilni volba ordinac¢nich hodin. Moderné
vybavena ordinace (EKG, CRP, INR, TK Holter).
Podpora silného administrativniho tymu. Zku$end
amil sestricka. Prispévek na vzdélavaci akce 20 000
Ké/rok. 5 tydnti dovolené a 3 dny sick days. Vhodné
ipro lékate pied atestaci. Kontakt: kariera@g8
vseobecnylekar.cz, 773 545 225

Lékat s atestaci z vnit¥niho 1ékai‘stvi a endokrino-
logie diabetologie hleda prici na JIP1den v tydnu
+ sluzba, idealné stteda (od stiedy rano do ¢tvrtka
rano), Praha a Stfedocesky kraj. Kontakt: interni-
stal986@gmail.com

Do zavedené, moderné vybavené ordinace VPL
v blizkosti Plzné hleddme 1ékafe/lékarku se spe-
cializovanou zpusobilosti v oboru VPLnebo po absol-
vovéani kmene (i interniho). Finan¢ni ohodnoceni dle
dosazeného vzdélani. Nastup mozny od 1/27 nebo dle
dohody. Kontakt: ordinaceinfo@email.cz

Do zavedené, kompletné vybavené ordinace VPL
v Letnanech v Praze 9 hleddme lékate/ku (L2-L3)
na plny ¢i ¢astecny uvazek (HPP, DPP dle dohody).
Finanéni odména 100 000 K¢ ¢istého/més. pii pl-
ném uvazku (ordina¢ni hodiny 30 hod./tyd.). Pro
lékate L2 zajisténi specializa¢ni ptipravy odbornym
$kolitelem na akreditovaném pracovisti a dovedent
katestacni zkousce. Firemni benefity, méné admini-
strativy, pispévek na vzdélavéni, dobra dostupnost
vefejné dopravy, zastavka autobusu piimo u ordinace,
vyhrazené parkovaci stani zdarma, zaskolena sest-
ra. Jednorazovy naborovy prispévek 100 000 K¢ po
zkusebni dobé. Vice informaci pti osobnim setkani.
Kontakt: info@emotmedico.cz

VN Olomouc hleda lékate/1ékatku - urologa. Nabi-
zime: Praci v mensim kolektivu s individualizovanym
pristupem a moznosti pfizpusobeni si pracovni na-
plné. Urologické ambulance s modernimi piistroji
akompletnim technickym vybavenim, napt. moderni
UZ s moznosti MRI navigované bx. prostaty. K dis-
pozici je plné vybaveny opera¢ni sél se zizemim pro

endoskopickou a otevienou operativu v¢. napt. 100
W Holmiového laseru (k feSeni BHP a urolitiazy).
Moznost mezioborovych konzultaci a dal$iho vzdélé-
véni, véetné externich stazi za cilem ziskévéni novych
zku$enostiajejich zavedeni na nae pracovisté. Praci
udlouhodobé stabilniho zaméstnavatele. Dobré pla-
tové ohodnoceni, dovolena 5 tydnd, prispévek na
produkty na staif, zaméstnanecké stravovani, détska
skupina, parkovani v aredlu. Pozadujeme: kmen/
atestaci z oboru urologie, zkusenosti v endoskopické
operativé vyhodou. Profesionalitu a vstficny pri-
stup k pacientiim, schopnost spoluprace v kolektivu.
Trestni bezithonnost. Zdravotni zptsobilost. Blizs{
informace ziskdte na e-mailu. Kontakt: kusne-
re@vnol.cz

Hledam VPL - plat 150 000 K¢ + jednorézovy nabo-
rovy ptispévek az 500 000 K¢. Akreditovana ordinace
v Zabtehu n. M., 2000+ pacientt, SONO, EKG, ABI,
Holter TK. Uvazek - dovolena dohodou, moznost
i odkoupeni. Kontakt: 608 460 040, info@medi-
kapraktik.cz

Do zavedené ordinace v Praze 8 hled4me praktické-
holékaie (L1, 1.2, L3) na plny nebo zkraceny Gvazek.
Nabizime: nadstandardni finan¢ni ohodnoceni véet-
né podilu na zisku, sluzebni viiz a dal$i benefity dle
dohody. Zaslete va$ Zivotopis na e-mail. Kontakt:
vplpha8@seznam.cz, 731 421779

Prakticky 1ékat* pro déti a dorost - Nymburk. Do
noveé zavedené ordinace hleddm kolegu/kolegyni
(L2-L3), moznost i ¢aste¢ného tivazku. Pracovisté
s akreditaci, moderné vybavené. Kontakt: MUDr.
Keleova, ordinace@mudrkeleova.cz, 723 035 567
Pi{jmu dermatologa najakykoli ivazek do kozni or-
dinace v Praze 10. Nabizime nadstandardni mzdu, 6
tydnt dovolené, pifjemny kolektiv. Zivotopis zaslete
na e-mail. Kontakt: ordinace@kozni.com

NNP Lomnice n. P. pfijme 1ékate, obor i ivazek
libovolny. Byt k dispozici. Kontakt: 739 307 543,
kubatova@nnplomnice.cz

Hledame VPL (L2, L3) do ordinace na Praze 9, Le-
tnany na HPP (1,0 uv.), piipadné ¢ast. (2-3 dny/t.),
zkusend sestra, plné vybaveni, nastup ihned, nebo
dle dohody. Vyborné finan¢ni podminky. Vic info pii
osobnim jednéni. Kontakt: info@emotmedico.cz
Méstska nemocnice nasledné péce ve svém tymu
rada uvitd nové kolegy/né na pracovni pozici 1ékaf
specialista (L3 a L2) na oddéleni nasledné a dlou-

TEMPUS MEDICORUM / LISTOPAD 2026



hodobé péce: Pozadujeme: zptsobilost dle zdkona ¢.
95/2004 Sh., v platném znéni, trestni bezithonnost,
zdravotni zpusobilost. Nabizime: moznost krat$tho
tivazku, moznost pouze rannich smén nebo smén
s UPS, platové zatazeni dle aktudlniho natizeni vlady
¢. 341/2017 Sh. (+ osobni ptiplatek, dle sménnosti
dalsi priplatky dle zdkona, priplatek na zdkladé do-
hody s VZP), nové zrekonstruované prosttedi, nové
vybaveni, skvéld dostupnost MHD (v tésné blizkosti
metra B stanice Ceskomoravskd a zastavky autobusu
a tramvaje Poliklinika Vysocany), mobilni telefon,
moznost parkovani na vlastnim hlidaném parkovisti,
préce v mensich tymech, individudlni pfistup, pii-
spévek na penzijni sporent, prispévek na stravovéni,
zdarmavstupy do Zoo Praha, benefitni karta Edenred,
moznost dalsitho vzdélavani. V pfipadé zajmu posilejte
Zivotopisy na e-mail personalista@mnnp.cz nebo
volejte na telefonni ¢islo +420 607 244 598

Do ORL ambulance v Praze-Kbelich hledam 1ékafe ¢i
lékatku pro spolupréci 1-2 dny v tydnu. Moznost do-
mluvy pracovnich dnt arozsahu spoluprace. Vhodné
ipro kolegy, ktefi hledaji ¢asteény Gvazek. Kontakt:
orl@iatros.onmicrosoft.com

Roz§itujeme nés tym! Prijmeme atestovaného lékate
voboru RFM (¢i FBLR) do nasich center ambulantni
rehabilitace v Hradci Kralové, Praze (Lipa, Nové
Butovice, Haje), Plzni, Ceskych Budéjovicich a Pardu-
bicich. Nabizime mzdu 0d 120 000 do 150 000 K¢ dle
praxe. Samozrejmosti je moznost zkraceného ivazku
¢iflexibilni pracovni doby a prostor pro vas odborny
rust. Ceka navas pratelsky kolektiv, atraktivni benefity
apracovisté vybavené modernimi pfistroji. Kontakt:
vera.applova@fyziocentrum.cz, 731 546 704

Hleddm atestovanou lékatku/lékafe do ordinace
praktického 1ékaie ve Zdibech na 1 den v tydnu.
Kontakt: 731165 781

Hled4me lékare/1ékarku do zavedené oéni ambulance
vPlzni. Do nadeho tymu piijmeme 1ékate ¢ilékatku na
hlavni pracovni pomér. Zékladni oftalmologicky kmen
je vyhodou, atestace v$ak neni podminkou. Pozice
je vhodnd i pro mladsiho kolegu/kolegyni, ktery/a
se chee v oftalmologii déle odborné rozvijet. Kromé
standardnich zaméstnaneckych benefitl navic nabi-
zime moznost individudlni vyuky oftalmochirurgie
a moznost postupné ziskavat praktické chirurgické
zkusenosti. Nabizime stabilni zdzemi zavedené am-
bulance, ptijemné pracovni prostiedi a prostor pro
dalsi profesni rust. Nastup a pracovni podminky dle
dohody. Kontakt: info@ocniplzen4.cz

Shénime ORL lékare na plny nebo ¢éstecny tivazek
do Chrudimi. Odkup praxe mozny. Kontakt: mstri-
teska@seznam.cz, 732 868 707

Do kozni ambulance na Praze 6 hledime dermatove-
nerologa 1.2, L3 nanékolik hod./tyd. - DPP. Je mozno
i zkréceny Gvazek na HPP. Jsme mala ambulance,
bézna dermatologickd péce, lasery, estetické zdkro-
ky. Kontakt: ambprace@centrum.cz, 777 015 978
Pardubice/Hradec. Hledédm i bez atestace praktika,
plat 150 000 K¢. Do ord. pfijmu na ¢stecny/plny
uvazek 1ékare/ku. Vzdélavame. Nauc¢ime chod or-
dinace. Akreditace, rezidentura. Cesta k atestaci.
Akce, teambuildingy. Kontakt: 606 616 334, jan.fi-
kar@medfima.cz

Domov sv. Karla Boromejského hleda lékare/1ékar-
ku na vypomoc pti denni vizité na luzkéch nasledné
péce, dvaaz tii dny v tydnu dopoledne. Atestace z in-
terny, véeobecného lékai'stvi nebo geriatrie je
vyhodou. Nabizime velmi pékné moderni prosttedi,
dobré finan¢ni ohodnoceni. Soucdsti budovy je kos-
tel, piistupna zahrada, dostupnost MHD, moznost
parkovéni zdarma. Pratelska atmosféra sehraného
kolektivu, vysoce profesionalni i lidské vedeni 1ékar-
ského a oSetfovatelského tymu. Vice informaci na
www.domovrepy.cz. Zivotopisy prosim posilejte
nae-mail. Kontakt: sekretariat@domovrepy.cz

Hled4m VPL130 000 K¢ brutto + 1 mil. K¢ stabilizaéni
bonus za 5 let! Moderni akreditovana ordinace v Za-
biehun. M., 2000+ pacientii, SONO, EKG, ABI, Holter
TK. Uvazek 1,0, 5 tydnt dovolené. Moznost i odkoupe-
ni. Kontakt: 608 460 040, info@medikapraktik.cz

Nestatni zdravotnické zatizeni prijme lékate neurolo-
ga, libovolny uvazek. Kontakt: 727 806 899

Dobra medicina neza¢ina diagnozou. Zacin tim, ze
lékar znd ¢lovéka, kterého ma pred sebou. A pravé
takového kolegu nebo kolegyni nyn{ hleddme do
Schwarz Clinic v Roztokéch u Prahy. Hledame lékafe
v§eobecného praktického 1ékafstvi, atestovaného
nebo tésné pred atestaci, na plny ¢i ¢astecny uvazek.
Nase préce stoji na principu, ktery je moznd stary,
ale podle nés stale mimotadné dulezity: na princi-
pu rodinného 1ékare. Lékate, ktery svého pacienta
znd. Zna jeho ptibéh, rodinu, souvislosti i to, co se
nevejde do jedné diagndzy. A ktery mé moznost pro-
vazet ¢lovéka jeho zdravim dlouhodobé, ne jen fesit
jednotlivé epizody nemoci. Stojime pevné v moderni

medicing. Zaroven jsme otevieni $irSimu pohledu na
clovéka, prevenci, tradi¢ni ¢inské mediciné a celost-
nimu pfistupu. Zdjem o tyto oblasti je proto vitany,
nikoli podminkou. Co nabizime? Maly a pratelsky
tym. Nadstandardni finan¢ni podminky a motivacni
bonusovy program. Prostor pro vlastni odborny roz-
voj. PIny nebo ¢astecny uvazek. Nastup od ledna 2027
nebo dle dohody. Zdravé spolecné snidané. A pracovni
prostredi historické vily se zahradou, kde se da mezi
pacienty na chvili zastavit a nadechnout. Nechceme
jen obsadit dalsi ordinaci. Hledame lékate, se kterym
budeme chtit nasi praxi rozvijet dalsi roky - odborné
ilidsky. Pokud vis takova predstava mediciny oslovuje,
napiste ndm. A pokud prévé praci nehledate, ale znate
nékoho, komu by tento zptisob prace mohl byt blizky,
budu réd za sdileni. Schwarz Clinic, Roztoky u Prahy,
manager@schwarzclinic.cz, 727 963 635

Lékat pfijme ORL lékare do velké zavedené am-
bulance v Praze 6 - Petfiny. Plat a ivazek dle do-
hody, ubytovéni zajisténo. Kontakt: 602 275 113,
alergo.plicni@rakosnik.eu

Lékar piijme diabetologa do velké zavedené am-
bulance v Praze 6 - Petfiny. Plat a ivazek dle do-
hody, ubytovéni zajisténo. Kontakt: 602 275 113,
alergo.plicni@rakosnik.eu

Lékar prijme internistu do velké zavedené am-
bulance na Prahu 6 - Pettiny. Plat a uvazek dle
dohody, ubytovani zajisténo. Kontakt: 602 275 113,
alergo.plicni@rakosnik.eu

Hleddm ortopeda na pravidelny zéskok do svoji or-
topedické ambulance na poliklinice Brno Vini¢ni. 1,
event. 2 dny v tydnu, nabizim skvélé penize, zdzemi
velké polikliniky, bezproblémova domluva na emkoli.
Kontakt: 604 558 322

Psychiatrické oddéleni VN Olomouc pfijme lékate/
lékatku. Naplni préce je standardni ¢innost psychi-
atra na lizkovém oddéleni vieobecné psychiatrie
a detoxu, prace v ambulantni slozce a konzilidrni
sluzby. Pracujeme v rezimu pondéli-patek bez nut-
nosti vikendovych sluzeb. Uvitdme lékate/lékatku
se zkusenostmi v oboru, mozny je i néstup pro absol-
venta/absolventku. Nabizeny uvazek 1,0, je mozno
se dohodnout i na Gvazku zkrdceném. Pozadujeme:
Z4jem a predpoklady pro praci v oboru, schopnost
tymové spoluprace, zdravotni zpusobilost a trestni
bezthonnost. Nabizime: Perspektivni zaméstnani
udlouhodobé stabilniho zaméstnavatele, vstiicny ko-
lektiv a pi{jemné pracovni prostredi, platové zatazeni
dle tabulek, osobni ohodnoceni, 6 tydna dovolené,
zaméstnanecké benefity, prispévek na produkty ve
stafi, moznost umisténi ditéte v détské skuping, za-
vodn{ stravovéni, parkovéni u objektu zdarma. Pro
bliz$i informace kontaktujte primarku oddéleni na
e-mail. Kontakt: zukalovaj@vnol.cz

Lékat/ka - rehabilitaéni oddéleni, Praha 1.
NMSKB hledé 1ékate/1ékafku na lizkové rehabi-
lita¢ni oddéleni se zaméfenim na v¢asnou reha-
bilitaci a neurorehabilitaci. Nabizime jednosmeén-
ny provoz po-pé bez sluzeb, no¢nich a vikendd,
40 hod./tyden, moznost zkraceného uvazku a praci
vmensim flexibilnim tymu v centru Prahy. Oddéleni
mé akreditaci L. typu a diagnosticky ultrazvuk. Kon-
takt: kariera@nmskb.cz, 778 499 417

Do Nemocnice Na Frantisku Praha 1 hleddme kolegu
¢ikolegyni do naseho lékatského tymu gynekologie.
Nékoho, kdo hledé préaci v malém kolektivu a chce se
vénovat predevsim mediciné a pacientkdm bez zby-
tecné provozni a administrativni zatéze. S ohledem na
moznost vyuziti zkraceného ivazku vhodné napr. pro
duchodce, lékate/ky na rodicovské dovolené. Nabizi-
me: Praci v zavedené gynekologické ordinaci v centru
Prahy s moznosti parkovani v aredlu nemocnice.
Spolupréci se zkusenymi porodnimi asistentkami.
Moderni vybaveni véetné UZ ptistroje, KTG akolpo-
skopu. V ramci nemocnice je k dispozici CT, SONO,
RDG, mamologicka poradna, obezitologicka poradna,
laboratof, interni a chirurgické vySettent... Flexibilni
nastaveni pracovni doby (bez sluzeb).

Zavedenou ordinaci se stabilni klientelou. Praci
na operacnim sale v ramei jednodenni gynekologie
(HSK, LSK, RCUL, ...). Kvalifika¢ni predpoklady: VS
vzdélani 1ékatského sméru, specializovand zpuso-
bilost (atestace) v oboru gynekologie a porodnictvi
nebo gyn. kmen. Nabizime nadstandardni finan¢ni
ohodnocent, $irokou $kélu benefiti nnfp.cz/kariera,
moderni pracovni prosttedi, profesni rozvoj, stabilni
zaméstnani a rodinnou atmosféru nasi méstské ne-
mocnice. V pfipadé zajmu o tuto pozici nim zaslete
sviyj strukturovany Zivotopis na e-mail. Kontakt: vle-
kova@nnfp.cz

Do zavedené oéni ordinace s optikou v Praze 3 hledé-
me lékafe/ku na plny nebo ¢astecny Givazek. Ordinace
moderné vybavend pro poskytovani plné ambulantni
péce na vysoké tirovni a moznost osobniho rozvoje
v diagnostice o¢nich patologii. Kontakt: 773 952 600

TEMPUS MEDICORUM / LISTOPAD 2026

Hledame dermatologa do moderni multioborové
kliniky AmbiCare Clinic v Praze 4 - Seberové. Nabi-
zime nadstandardni finan¢ni ohodnoceni, pijemny
tym, moderni zazemi a flexibilni pracovni dobu. Po-
$lete ndm Zzivotopis na e-mail. Kontakt: kariera@
ambicare.eu

Hleddme rehabilitaéniho lékate do modern{ am-
bulance AmbiCare RHB v Praze 15 - Hostivaii. Na-
bizime nadstandardni finan¢ni ohodnocent, 5 tydnu
dovolené, prijemny tym a préci bez no¢nich sluzeb
avikendu. Poslete ndm Zivotopis na e-mail. Kontakt:
kariera@ambicare.eu

Vojenskd nemocnice Olomouc piijme lékare/1ékarku
nadermatovenerologické oddéleni se specializova-
nou zpusobilosti. Nabizime: Perspektivni zaméstnani
u dlouhodobé stabilniho zaméstnavatele, vstiicny
kolektiv a pfijemné pracovni prosttedi, platové
zatazen{ dle tabulek, osobni ohodnocent, 6 tydnt
dovolené, prispévek na produkty ve stari, moznost
umisténi ditéte v détské skupiné, zavodni stravovéni,
kontaktujte primatku oddéleni na e-mail. Kontakt:
teplak@vnol.cz

VPL -130 000 K¢ hrubého/més. +1000 000 K¢ stabi-
liza¢nibonus za 5 let! Moderni akreditovand ordinace
v Zabiehu, 2000+ pacientt, SONO, EKG, ABI, Holter
TK. Uvazek 1,0, 5 tydnt dovolené. Moznost odkoupeni.
Kontakt: 608 460 040, info@medikapraktik.cz

Hledame lékare/lékatku se specializaci v oboru der-
matovenerologie. V ¢em bude spocivat vase prace:
poskytovéni komplexni dermatovenerologické am-
bulantni péce, moznost rozvijet se v dermatochirur-
gii, lymfologii, korektivni dermatologii. Co muzete
ocekavat, kdyz se k ndm pridate: jistota stabilniho
zaméstnani ve stétni organizaci s atraktivnim pla-
tovym ohodnocenim, pi{jemné pracovni prostredi
v akreditovaném zdravotnickém zarizeni VN Brno,
aktivni podpora dalsiho vzdélavani, moznost ucasti na
kongresech a stazich, 5 tydnu dovolené, prispévek na
penzijni pojisténi, MultiSport kartu, a dalsi benefity.
V pripadé zdjmu zaslete svuj Zivotopis na e-mail. Kon-
takt: personalni@vnbrno.cz, 973 445 549
Hledame nové kolegy v oboru dermatolog/derma-
tolozka v regionu Ostravsko. Zavedené akreditované
ordinace v oboru dermatologie hledaji 1ékare L2/L3
na ¢astecny a plny pracovni Gvazek. Platové ohodno-
ceni L2 od 1200 Ké/hodina ¢istého, L3 od 1500 K¢/
hodina ¢istého. Ordinac¢ni doba dle vaseho vybéru,
mozné i odpoledniavecerni hodiny. Zkuseny persondl,
letité zkusenosti v regionu, nadstandardni benefity
(finan¢ni odmény, piispévek na dovolenou, automobil,
osobni preprava, ubytovini, stravovani atd.). Lékate
12 mozno zapsat do vzdélavaciho programu v oboru
dermatovenerologie (zkusenosti s uspésnou atestacni
zkouskou u nasich 1ékart). Tésime se na vés. Kontakt:
pracekozni@email.cz

Piijmu kolegu/kolegyni na plny pracovni ivazek nebo
zkrécenou pracovni dobu do kozni ambulance v Ti§-
nové a Kufimi. Do budoucna je mozny ptevod praxe.
Bendékova. Kontakt: 792 245 951

Do zavedené soukromé ordinace v Plzni hledam
psychiatra i na zkraceny uvazek. Vyhledové mozné
prevzeti celé ordinace. Pi{jemné pracovni prosttedi,
dobré platové podminky. Kontakt: 602 311404
Prakticky lékar'/ka v tymové praxi (Postfelmov-Za-
bieh, Sumperk). Tymova praxe nabizi plny ¢i ¢aste¢ny
uvazek neatestovanému lékaii/lékatce (v rezimu RM
nebo bez rezimu RM), atestovanému lékafi v oboru
VPL. Jsme akreditovana ordinace s kapacitou 3 1é-
katl a dvou sester, dobte pristrojové vybavena v¢.
POCUS, s dobrym laboratornim zazemim a vazbou
nadalsi pracovisté. Mame nékolikaletou zkusenost ve
vzdélavani VPL. Vhodné i pro 1ékarky na rodicovské
dovolené. Kontakt: ordinace-pospisil@seznam.
¢z,777 959 965

Do akreditované ordinace VPLv Praze 5 piijmeme na
zkraceny ivazek 1ékate se zdjmem o tento dynamicky,
$iroky a krasny obor. Odborny dozor/dohled zajistén,
vhodné pro zdjemce z jinych obort ¢i 1ékarky na MD.
Kontakt: info@ordinace-piskova.cz

Jste po $kole nebo po kmeni? Hleddme lékarku/
lékate do moderni ordinace praktického lékaie
v Pardubicich a Hradci Krélové. Caste¢ny tvazek,
akreditace, moznost reziden¢niho mista, podpora
tymu. Mzda az 150 000 K¢. Kontakt: 777 065 755,
primar@medfima.cz

VPL - 100 000 K¢ ¢istého + 200 000 K¢ stabiliza¢ni
bonus! Moderni akreditovana ordinace v Zabfehu,
2000+ pacientt, sono, EKG, ABI, Holter TK. Uvazek
1,0, 5 tydnt dovolené. Nastup dohodou. Moznost od-
koupeni praxe. Kontakt: 608 460 040

Do zavedené ordinace VPL v okrese Brno-venkov
hledame atestovaného 1ékate/ku (L3) do zaméstna-
neckého poméru na dobu neurcitou na plny nebo
zkraceny uvazek. Vhodné i pro maminku na MD.

SERVIS

Nabizime: 50 000 K¢ néstupni bonus, dobré mzdo-
vé ohodnoceni a moznost firemniho vozu. Kontakt:
vplordinace@post.cz

Piijmeme VPL, nejlépe L3, mozno i L2 do zavedené,
prevazné venkovskeé praxe v okr. Chomutov. Vybaveni
nadstandardni (INR, CRP, TnT, DD, pro BNP, FOB, TK
Holter, spiro, EKG), zkusend a pi{jemna sestra. Pro-
bihajici akreditace. Plat dohodou, vyhledové moznost
prevzit praxi. Kontakt: svepa@centrum.cz
Hleddm kolegu ke spolupréci v zavedené ordinaci
PLDD v Lounech s moznosti budouciho prevzeti
praxe. Kontakt: 737 561 454

Détska 1é¢ebna respira¢nich nemoci se speleoterapi
ve Zlatych Horéch prijme pediatra nebo pneumologa
na HPP, popt. VPP. Klidna a nestresové prace vhodna
ipro aktivni seniory. Kontakt: alexandra.plevaco-
va@speleoterapie.cz, 602 206 169

Kardiologie HaB s.r.0., Praha 1, Palackého 5, 3. pat-
ro. Potfebujeme lékafe na jeden den v tydnu, patek,
alespon 6 hodin, plat 1100 K¢ na hodinu. Jsme dobte
vybaveni: ECHO, Ergometrie, EKG, Holtry EKGi TK.
Laboratot v poliklinice zde. RTG a sono také. Dékuje-
me. Kontakt: MUDr Havluj, 603 268 983

Pfijmeme lékare/1ékatku chirurga do zavedené am-
bulance v Praze 9 - Poliklinika Prosek. Mozno i na
Castecny tvazek, nebo dle dohody. V piipadé zdjmu
nas prosim kontaktujte. Kontakt: lekarchirurg@
seznam.cz, 731421779

Starite se koronerem - dilezité a respektovana role.
Chcete praci, ktera ma hluboky smysl, vyZaduje pro-
fesionalni piistup a podporuje diistojnost zemielych
ijejich rodin? 1. KORONERSKA s.r.0. rozsifuje tym
ahledd 1ékate - koronera. Jaky bude vas pracovni ikol:
Medicinsky posuzovat pfi¢iny a mechanismus umrti.
Spolupracovat a komunikovat s poziistalymi, dale
s PCR, ZZS a ustavy soudniho lékafstvi. Odpovédné
se rozhodovat a pracovat s podporou tymu zkuse-
nych koronert. Co ziskate: vyborné podminky pro
préci, férové ohodnocent, podporu tymu s rozsahlymi
znalostmi problematiky, kvalitni zazemi a vybavu,
moznost efektivné sladit préci a soukromi, zatazeni
do interniho vzdélavaciho programu pro koronery
(vrédmci programu celozivotniho vzdélavani - akredi-
tovano CLK). Zni to jako p¥ilezitost pro vas? Kontak-
tujte nas nakariera@lkoronerska.cz

Primaf Oddéleni nasledné péce Nemocnice Horazdo-
vice. Nabizime konkurenceschopnou zdkladni mzdu
aflexibilni vykonovou slozku. Mési¢ni, pololetniaro¢-
ni odmény dle vysledki a hodnoceni. Moznost kombi-
nace prace na luzkéch a ve specializované ambulanci
(20 % z vykonu ambulance). Sirokou $kélu benefita
(véetné 6 tydnt dovolené a zajisténi ubytovani/bytu).
Kontakt: Ing. Martin Grolmus, feditel, 606 759 519,
info@horazdovice.nemocnicepk.cz

Hledéme oéniho 1ékate/o¢ni 1ékatku pro dlouhodo-
bou spolupraci. Praha. Nabizime moderni zizemi, fle-
xibilni spolupréci a nadstandardni finanéni podminky.
Zajemci nas mohou kontaktovat na tel. nebo e-mailu.
Kontakt: 605 025 336, info@swissesthetic.cz
Hleddme lékate na estetickou kliniku Praha/Brno.
Néplni préce je predev§im aplikace botulotoxinu
a dermalnich vyplni, laserové o$etfeni a odstrano-
véani znamének. Nabizime nadstandardni finan¢éni
podminky. Kontakt: 603 955 055, balack@email.cz
Hledame dermatologa do tymu Swiss Esthetic pro
dlouhodobou spolupréci na nasi klinice v Praze nebo
Brné. Nabizime moderni pracovni prostiedi, profe-
siondlni zdzemi a nadstandardni finan¢ni podminky.
Kontakt: 605 025 336, info@swissesthetic.cz

Do zavedené ordinace PL pro dospélé v Praze 4 (Po-
liklinika Budéjovick4), hledim kolegyni/u na 2 dny
vtydnu. Mozné i pro lékate v predatesta¢ni pripravé -
ordinace je akreditovand. Nastup od 1/2027. Kontakt:
tereza@skokankova.cz

Neurolog - Sternberk. Do zavedené neurologické or-
dinace ve Sternberku hledam 1ékare,/1ékarku na plny
i Casteény Givazek, idealné 30 hodin tydné. Pracovni
dobu je mozné rozlozit individualné, i 3-4 dny v tyd-
nu. Nadstandardni mzdové ohodnocenti, motiva¢ni
podil nazisku ordinace, v pfipadé dojizdéni moznost
osobniho automobilu i k vlastnimu uzivani. Ordinaci
radi moderné pfistrojové vybavime dle domluvy. Vice
informaci nejlépe na osobni schiizce. Nastup dle do-
hody, mozny ihned. Kontakt: J. Bittner, 602 771 247,
jbittner@seznam.cz

Dermatologie - 1ékaf po zédkladnim kmeni - Praha
8. Hledame kolegu po zékladnim kmeni, ktery chce
ziskat kvalitni dermatologickou praxi a pfipravit
se k atestaci pod vedenim zku$enych dermatologu.
Achillea je akreditované pracovisté s 30letou histori.
Poskytujeme $iroké spektrum sluzeb vSeobecné der-
matologie, biologickou 1é¢bu a onkodermatologii, stej-
né jako estetickou a laserovou dermatologii. Pracovat
budete samostatné, s moznosti kdykoli konzultovat
slozitéjsi pripady. Kvalitni organiza¢ni zazemi vam
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umozni vénovat vét§inu pracovniho Casu mediciné
a pacientim. Pracovni dobu a rozsah uvazku doka-
Zeme nastavit individudlné tak, aby zlistal dostatek
Casuinaosobni zivot. Nabizime velmi dobré finanéni
podminky s moznosti dalstho ristu, 5 tydnt dovolené,
firemni benefity a financni podporu specializacniho
vzdélavani. Achillea - Kozni klinika, Praha 8 - Cimice.
Kontakt: dlabola@achillea.cz, 603 222123

Nabizim misto pro psychiatra ve velké zavedené
psychiatrické a psychoterapeutické ordinaci v Besky-
dech - Frydek-Mistek. Velmi dobré finanéni pod-
minky, 30 hod. tydné, moznost 4 dny v tydnu. Do
4 let mozné prevzeti praxe za vihodnych podminek.
Kontakt: monika.weimerova@seznam.cz

VPLyv Praze 5 pfijme na nékteré dny v tydnu mladého
lékate, event. v predatestacni pfipravé na vypomoc.
Kontakt: 603 585 081

Hledame oftalmologa/oftalmolozku do nasiam-
bulance v Caslavi. Jsme dlouho zavedena soukroméa
o¢ni ambulance se dvéma ordinacemi, modernim
vybavenim a malym, stabilnim tymem. Hleddme
kolegu/kolegyni na 0,5-1,0 uvazku. Vlastni or-
dinace, OCT, perimetr, fundus kamera, digitdlni
$térbinové lampy, ORA a dal§i vybaveni, bez slu-
zeb a vikendd, moznost individualniho nastaveni
tivazku, 5 hlavnich zdravotnich pojistoven, finanéni
ohodnoceni od cca 80 000 K¢ ¢istého pri plném
tvazku, nadstandardni dovolena, sick days, prémie,
prispévek na stravovani a dichodové pFipojisténi,
vybornd dostupnost - vlakové nadrazi cca 200 m.
Atestace neni podminkou. Mdm 35 let praxe, dvé
atestace ardda poskytnu odborné vedenia garanci
imlad$imukolegovi/kolegyni. Nejdulezitéjsi je pro
nas ale néco jiného: chceme ¢lovéka, se kterym
se ndm bude dobfe spolupracovat. Pokud hledate
klidnou ambulantni préci v piijemném kolektivu,
ozvéte se. Céslav. Kontakt: 604 981 490, smido-
va@conjunctiva.net

Do zavedené soukromé ortopedickeé praxe v poliklini-
ce Praha 10 hledame lékate/1ékatku pro dlouhodobou
spolupréci. Nabizime nadstandardni finanéni ohod-
noceni + atraktivni bonusy, flexibilni pracovni dobu
dle dohody. Kontakt: 737 935 359

Nemocnice s poliklinikou Praha-Pankrac - Zdra-
votnické zatizeni ministerstva spravedlnosti hledd
primare/primarku a lékafe/lékarku na oddéleni
internich oborti. Nabizime zajimavé finanéni ohod-
nocent, zvlastni priplatek 7500 K¢, po zkusebni dobé
individudlni osobni ohodnoceni, zavodni stravovéni,
Multisport kartu, prispévky na produkty na stari
7 FKSP, moznost stézi na fakultnich pracovistich se
zépo¢tem doby praxe. Néstup ihned nebo dle dohody
na plny, ¢astecny uvazek nebo dle dohody. Kontakt:
radka.musilova@zzms.gov.cz

Lékar/1ékarka - interna/nefrologie/dialyza. Sou-
kromé interni a nefrologické pracovisté s dialyzac-
nim sttediskem hledé 1ékare do stabilniho tymu.
Hledame predevsim lékate s atestaci v internim
lékafstvi nebo nefrologii, pfipadné lékare pred
atestaci, s internim kmenem, se zdjmem o dalsi od-
borny rist voboru. Hldsit se mohou také absolventi
se zajmem o internu a nefrologii. Sou¢dsti préce je
ambulantni interna, nefrologie a péce o pacienty
vdialyza¢nim programu. Pracovisté nabizi moznost
dalsiho odborného rozvoje véetné ultrazvukové dia-
gnostiky. Na nasem pracovisti se miizete seznamit
s:1é¢bou a péci o dialyzované pacienty, ambulantni
internou a nefrologii, ultrasonografickou problema-
tikou. Nabizime: préci na mensim stabilnim praco-
visti, moznost odborného ristu a dalsi profilace,
podporu dal$iho vzdélavéni, odpovidajici finanéni
ohodnoceni, naborovy ptispévek, sluzebnibyt 3+kk
s gardzi, moznost sluzebniho automobilu, pfispé-
vek na penzijni nebo zivotni pojisténi. Kontakt:
461572 210, ekonom@inmed.cz

Nabizime motiva¢nibalicek: financni pobidku az1000
000 K¢ (dar + bezirocné pujcka), ordinaci zdarma na
1ok, startovaci byt 2+1 nebo piispévek na bydleni/
dojizdéni 3000 K¢/més., moznost koupé stavebni par-
cely za zvyhodnénou cenu. Vhodné i pro absolventy.
Kontakt: 607 059 638, starosta@mestojavornik.cz,
584 440 144, podatelna@mestojavornik.cz
Immunoflow Praha hledd do tymu dermatologa,
zéjem o alergologii vitdn; ¢aste¢ny/plny Gvazek;
zkouska po kmeni nutnd. Podpora stévajiciho der-
matologa, klinicka roven, prostor pro odborny riist;
kolegialita, pratelsky kolektiv. Kontakt: svarco-
va@immunoflow.cz

VOLNA MiSTA - POPTAVKA

Zku$ena lékarka se zaméfenim na okuloplastickou
chirurgii, nékolik mésicti pred atestaci z oftalmolo-
gie. Nabizim vypomoc dle domluvy, preferuji chirur-
gicky zaméfenou spolupréci. Praha a okoli. Kontakt:
blahnikova7@gmail.com

MEDICORUM

ORDINACE, PRAXE

Proddm zavedenou ordinaci vSeobecné interny
vPraze. Prodej formou zavodu, ivazek 0,3 (9 hodin
tydné). Blizsi informace na e-mailu. Kontakt: nata-
lia.krivosheeva@gmail.com

Proddm zavedenou praxi s.r.0. v Ji¢iné v oboru
alergologie a klinick4 imunologie. Kontakt:
dr. Rydlo, jednatel s.r.0., 603 214 342 (po 18 hod.),
ivan.rydlo@seznam.cz

Proddm zavedenou gynekologickou praxivPraze 4,
plné vybavend, velky pocet r. ¢., prostory vel 58 m?,
vbytovém domé. Kontakt: gyn@mudrmanova.cz

Koupim ordinaci VPLv Praze. Jsem atest. VPL, pfi-
my zdjemce. Pravniaadministrativni servis pfevodu
zajistim. Mozné i budouci prevzetiaspoluprace, vée
dohodou. Budu rad za jakykoli kontakt. Kontakt:
704161360, prodejpraktik@seznam.cz
Atestovand pediatri¢ka odkoupi zavedenou praxi
vPraze. Kontakt: 606145 404

Proddm gynekologickou ambulancis.r.o. - Pardu-
bicko, prevzeti mozné k 1.1.2027. Smlouvy s pojis-
tovnami 111, 201, 205, 207, 211, sestra a uklizecka
zajistény. 2000 kapitacnich klientek. Kontakt: SMS
732205276

Jako prakticky 1éka¥ pro dospélé hleddm ke
koupi ordinaci VPL v Praze a okoli. Respektuji vase
predstavy o pfedani - mozné je okamzité prevze-
ti i postupny prechod s vagim dal$im ptisobenim
dle dohody. Samoziejmosti je zajisténé financo-
vani, zachovani kontinuity péce o pacienty i per-
sonal. Budu rad za nezdvazné setkéni. Kontakt:
606 671 313, vseob.praktickylekar@gmail.com
Vazenékolegyné akolegové, jako mladylékai hledam
k odkupu ordinaci VPL v Praze nebo Stredoceském
kraji. Uvitdm postupné predani ordinace a pfipadné
dalsi spolupréci na zkraceny tvazek, ale neni pod-
minkou. Odkup je mozny ihned, nebo dle domluvy.
Respektuji vase nabidky a obvyklé ceny za prodej
praxe, budu se tésit navas kontakt a pripadné osobni
setkani. Kontakt: 728 254 289, ordinacevplpra-
ha@gmail.com

Prosvou dceru koupim - pfevezmu ordinaci praktic-
kéholékaie pro dospélé v Ostravé. Nejsme fetézec,
termi{n prevzeti dle vasich pozadavku. Kompletni
prevod zatidim. Férové jednéni. MUDr. Iveta Hav-
lové. Kontakt: medical @paulbordas.cz, 602713 301
Gynekologickd praxe v KromériZi k prevzeti. Zave-
dendordinace asmlouvyse ZP. Kontakt: 728 089 095
ORL. Prod4m zavedenou ordinaci ORL v obci Stéti,
50 km severné od Prahy. Smlouvy se v§emi velkymi
pojistovnami. Kontakt: francpet@seznam.cz
Hleddm gynekologickou ordinaci ke koupi okres
Meélnik, Kladno, sever Prahy. Zkusena a empaticka
lékatka. Prosim, nabidnéte. Kontakt: koupim.gyn@
seznam.cz

Prodam zavedenou ordinaci v oboru alergologie
aklinickd imunologie v Hradci Krélové. Smlouvy
se véemi hlavnimi ZP, dobra lokalita, staly zdjem
pacientt. Dékuji. Kontakt: alergo.hk@seznam.cz

Poptavam ordinaci VPL ve Zliné a blizkém okoli,
o0sobné, nejsem fetézec, za pripadné nabidky dékuji,
mail pro prvni kontakt: zlin1234@centrum.cz
Koupim VPL praxi Pardubice nebo Hradec a okoli.
Pokud bude praktickylékaf chtit v ordinaci dale pra-
covat, 1ze se domluvit na ¢astecném/plném Givazku za
plat 80-150 tis./més. Pfevod komplet zafidim. Kon-
takt: 777 065 755, primar@medfima.cz

Jako prakticky 1éka¥ pro dospélé hleddm ke koupi
ordinaci VPLvPraze aokoli. Respektujivase predsta-
vy o predani - mozné je okamzité prevzetiipostup-
ny prechod s vasim dal$im psobenim dle dohody.
Samoziejmosti je zajisténé financovani, zachova-
ni kontinuity péce o pacienty i personal. Budu rad
za nezdvazné setkani. Kontakt: 606 671 313,
vseob.praktickylekar@gmail.com

Vyjimecna ptilezitost - zavedend ordinace VPLv Za-
brehu. Prosperujici, bonitni praxe, 2000 pacientd,
vsechny ZP, CRP, Holter TK, sonografie, bezbariéro-
va. Prodej z divodu odchodu do diichodu, prevzeti
dohodou. Kontakt: 608 460 040

Koupim ordinaci VPLv Praze. Jsem atest. VPL, pri-
my zdjemce. Pravniaadministrativni servis prevodu
zajistim. Mozné i budouci prevzetiaspoluprace, vée
dohodou. Budu rad za jakykoli kontakt. Kontakt:
704161360, prodejpraktik@seznam.cz

Prodam zavedenou, nadstandardné vybavenou praxi
VPL, s.r.0., okr. Chomutov. Smlouvy se vSemi po-
jistovnami. Pocet registrovanych pacientli 2500+.
Kontakt: svepa@centrum.cz

Hleddm ndstupce do ordinace prakt. détského 1é-
kare ve Velkych Popovicich, nastup cca 6-7/27. 15
km po D1 od Prahy, schopna sestra, krésna ptiroda.
Kontakt: j.hoftova@seznam.cz, 724 230 565

Proddm zavedenou oéni ordinaci v Brné - vedenou
formou s.r.o. a se smlouvami se vSemi zdrav. pojis-
tovnami. Kontakt: ocnibrno@post.cz
Koupim ordinaci VPL pro dospélé v Mladé
Boleslavi. Nejlépe forma s.r.o. Jsem vSeobecny
prakticky lékat. Prosim o nabidku. Kontakt:
a.stos0l@seznam.cz
Prodam VPL v Ostravé vedenou formou s.r.o. Po-
Cet registrovanych pacientt 2470. Prodej mozny
dle dohody. Kontakt: ordinace654@seznam.cz,
736 686 002
Prakticky lékar pro déti v Mimoni (okres Ceskd
Lipa), obvod k ptevzeti dle dohody, s.r.0., 970 po-
jisténct, vybavena ordinace, sestra muze zustat,
vstiicnost od mésta, moznost zastupt. Preferuji
primé zdjemce. Kontakt: zsmim@seznam.cz
Hleddm ke koupi zavedenou ordinaci gastroen-
terologie v Praze nebo blizkém okoli. Nabidky
prosim na tel. nebo e-mail. Kontakt: 605 025 336,
pe.pete@post.cz
Moznost prevzeti ambulance VPL v Chomutové
se smlouvami s pojistovnami. Minimalni vstupni
naklady, moznost spoluvlastnictvi s majitelem poli-
kliniky. Vhodné i pro mladé 1ékate se zdjmem o VPL.
Kontakt: 602 224 570
Koupim ordinaci VPL v Karlovarském kraji. Jsem
atestovand VPL a pfimy zdjemce. Pravniiadminis-
trativni servis prevodu zajistim. Mozné je i postupné
¢i budouci prevzeti a prechodné spoluprace. Ve
dle dohody. Seridzni a diskrétni jednani. Kontakt:
775263 852
Prodam zavedenou ordinaci VPLv Havitové. Smlou-
vy se véemi zdravotnimi poji$tovnami, smlouvy na
zavodni prev. péci, 1800 registrovanych pacientd,
zkusena sestra. Kontakt: havirov.ordinace@se-
znam.cz
Proddm zavedenou velkou psychiatrickou a psy-
choterapeutickou praxi - s.r.o. ve Frydku-Mistku.
Smlouvy se viemi pojistovnami. Mozné zaméstnani
a prevod pozdéji. Ostatni informace osobné. Kon-
takt: monika.weimerova@seznam.cz, 603 477 357
Hledam do zavedené ordinace VPLv centru Pie-
rovalékate na ¢asteény uvazek s perspektivou pre-
vzeti ordinace VPL v horizontu 2-3 let. Kontakt:
724 546 725, tazina@seznam.cz

ZASTUP

Do zavedené ordinace VPL v Tyné nad Vltavou hle-
dém kolegyni/kolegu na zéstup. Mozné i na ¢asteény
uvazek. Ordinace je zcelabez PLS, umisténd vbudové
polikliniky (dostupna chirurgie, ortopedie, RTG a UZ
pracovisté, interna, laboratof), vybaveni - EKG, TK
holter, POCT (CRP, TOKS). Nastup podle domluvy.
Kontakt: 776 535 300, ordinace-necasova@se-
Znam.cz

PRODEJ A KOUPE

Nabizim velmi levné zachovalou kovovou kartoté-
ku 5 Supliku form. A4 a vysetfovaci stil GOLEM T
pro gynekologii, urologii nebo kozni spec., vybaveny
osvétlenim. Kontakt: ababus@atlas.cz, 732 901 291
Koupim tlakovy holter. Rozhodujici je funkénost, na
stati nezalezi. Mozno z celé CR, postovné zaplatim.
Kontakt: prodejpraktik@seznam.cz, 704 161 360
Prodam prenosny sonograf Alpinion E-CUBE i7 se
2 sondami (linearni 3-12 MHz; mikrokonvexni 5-8
MHz) a stolkem Alpinion. Rok vyroby 2016, sondy
ve vyborném tech. stavu. Cena 45 000 K¢ (pofizo-
vaci 452 000 K¢). Pardubice. Kontakt: petrmun-
zar@email.cz

Prodam kolposkop ALLTION AC-2311 s ramenem
kupevnéni zleva ve velmi dobrém stavu, Cena: 45 000
K¢. Kontakt: ludvikova@gyn-lud.cz, 777 986 215
Daruji za odvoz plné funkéni EKG ELI 250 Mortara.
Mozno ihned uvést do provozu nebo vyuzit na néhrad-
ni soucéstky. K pristroji pfidam i nahradni papiry.
Misto odbéru: Praha. Kontakt: 235 516 567

Prodam ultrazvuk ALOKA SSD3500 se tfemi son-
dami (abdomindlni, rektaln{ véetné 2 ks adaptért
pro punkéni biopsii prostaty, linearni) a s tiskér-
nou. Vse dobfe funkéni, pékny obraz. Servisovan.
Datum potfizeni 2011, cena 45 000 K¢. Kontakt:
776806123

Prodém levné prenosny resuscitaéni set s obsahem
AMBU vaku a kyslikové bomby 8/2004, Medtronic.
Nepouzity, plné funkéni. Obsahuje regulovatelny
reduktor tlaku. Cena 3500 K¢. Kontakt: mudr.stri-
zova@tiscali.cz

Prodam funkéni §térbinovou lampu Nidek SL-250
véetné vySetfovaciho pultu a kiesla. Cena 45 000
K¢. Pouze osobni odbér v Ji¢iné. Kontakt: stepa-
nov@post.cz

Prodam knihu v§eobecné praktické lékarstvi,
druhé vydani z nakladatelstvi Galen 2013, za 25 %
pavodni ceny (nyni 300 K¢). Kniha je ve viborném
stavu. Za cenu postovného knihu Lékarské repe-
titorium z Galen, r. 2003. Kontakt: mudr.strizo-
va@tiscali.cz, 732436 076

Proddm nepozitou ucebnici v originalni plastické
folii s atlasem Ultraschalldiagnostik in Pidiatrie und
Kinderchirurgie, autofi Degg, Hoffmann a Hoyer, Ti-
eme Verlag 2018, 4. vydéni s vlozenym CD a online
pristupem, 250 stran. Ptivodni cena 250 eur. Kontakt:
605501761

Prodam projekéni optotyp PACP-6100 s drzikem na
sténu. Vyrobce POTEC CO, rok vyroby 2008, 46 testt,
mozné pracovni vzdalenost 2,5-8 m. Cena 5000 K¢.
Kontakt: ocni.jicin@seznam.cz

Prodam lampu Biotrom Zepter v¢. stojanu, nepouziva-
nés puvodnim obalem. Vhodné k urychleni hojeniran
a zanéty, regenerace, zmirnéni bolesti (zad, svald...)
podpora imunity a psychiky. Cena 17 000 K¢, dohoda
mozna. Kontakt: vh.912@centrum.cz

PRONAJEM

Nabizim prondjem prostor v zavedeném zdravotnic-
kém zatizeni ve Vrchlabi nedaleko centramésta. Kon-
takt: ondrej. kruzik@sabagroup.com, 602 315448

Obec Zelivv okr. Pelhfimov nabizi k okamiitému pro-
najmu ordinaci praktického lékaie pro dospélé.
K dispozici obecni byt o velikosti 3+kk, pipadné moz-
nost stavebni parcely, ob¢anska vybavenost. Podpora
obce pfi zahdjeni a provozovéni ordinace, stabilni
zékladna pacientd, zkusend zdravotni sestra. Vice
informaci u starosty. Kontakt: 724 351 017, bunata-
.m@obeczeliv.cz

Nabizime nové ordinace na poliklinice Zbraslav, ul.
Zitavského 497 - cena dohodou. Vice informaci na
tel. nebo e-mailu. Kontakt: 733 738 394, kancelar-
barrandov@centrum.cz

Pronajmu lékarskou ordinaci 55 m* na Mirovém
ndmésti 233 v Tynisti nad Orlici (nad Lékdrnou Na
Némésti). Moznost sdileného pronajmu. Piiznivé
smluvni podminky. Kontakt: 602 819 613, Kobla-
sa.L@seznam.cz

Pronajmu lékafskou ordinaci 60 m? v centru Hradce
Kralové vedle Lékarny U Grandu (tFida CSA 287).
Piiznivé smluvni podminky. Kontakt: 602 819 613,
Koblasa.L@seznam.cz

Nabizim k pronajmu prostory ordinace v Ur¢icich
okres Prostéjov o rozloze cca 50 m? Eventudlné mozna
domluva i ohledné prodeje. Kontakt: 734 421 902,
ursamedica@email.cz

Pronajmu zkolaudovanou lékatskou ordinaci na
adrese Ladislava Fialy 1132/3, Zabteh. Kontakt:
605529 331

SLUZBY

Planujete piijmout mladého lékate v oboru VPL
nebo PLDD? Ziskejte dotaci na rezidenéni misto.
Celou administrativu vyfidime za vas. Navstivte:
www.infoprolekare.cz/dotace

Pripravte svou ordinaci na vyictovani bez ztrat. PU-
ROBOT automaticky hlidé bonifikace, pomuze s pre-
hledy, vypocty a upozorni na nevyuzity ekonomicky
potencial ordinace. Objednejte si nezavaznou 20mi-
nutovou online ukazku na realnych datech zdarma.
Chci ukazku: www.purobot.cz

Elis a Elis s.r.0. Ocenovani praxi véech odbornosti.
Prevody praxi i s.r.o. Transformace OSVC na s.r.o.
Kompletni prévni, ekonomicky a danovy servis vc.
realizace zmén na KU a ZP. Dlouholeta praxe, profesi-
ondlni pistup, ¢asové flexibilita. Kontakt: 602 437166,
poradce@mybox.cz, www.elis-dane.cz

Plénujete predani nebo rozsiteni lékarské praxe? Za-
jistime bezpecny a diskrétni prodej i ndkup ordinaci po
celé CRvéetné pravniho a administrativniho servisu.
Navstivte: www.trzistepraxi.cz

SEZNAMENI

Mladylékar 27 se rad sezndmi s nékym, kdo rad spor-
tuje, chodi do kina a divadla. Prace v Bene$ové. Zivot
vPraze. Kontakt: matej.martin.kk@seznam.cz

RUZNE

Dopfejte o Vanocich radost sobé nebo svym blizkym.
KLENOTA ru¢né vyrabi ceské zlaté $perky s tradicijiz
18 let. Zdravotnici u nas navic ziskaji 7% slevu. Vice na
klenota.cz/p/sleva-pro-lekare

Setkejte se s kolegy a $pickami v oboru. Zveme vas na
listopadovou konferenci Moje Ordinace. Jednodenni
akce nabita know-how o Gthradach, pravu a efektivnim
chodu lékai'ské praxe. Zajistéte si misto: www.info-
prolekare.cz/mojeordinace
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ATMOSFERA
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Taylor Jenkins Réid
Atmosfeéra

Hvézdy jsou zivotni vasni Joan
Goodwinové, co si pamatuje.
Premysliva a zdrzenlivd Joan
je spokojend se svym zivotem
profesorky fyziky a astronomie
na Riceoveé univerzité i s roli tety
sedmileté netere Frances. Tedy
az do chvile, nez narazi na inzerat
hledajici prvni astronautky do ves-
mirného programu NASA. V Joan
se probudi dosud potlacovana
touha stat se jednou z téch, kdo
se vydaji do vesmiru.

V 1ét& 1980 je z tisict uchazecd
skute¢né vybrdna a zacina vycvik
v Johnsonové vesmirném stredis-
ku v Houstonu spolu s vyjimec-
nou skupinou dalsich kandidatd:
Hankem a Johnem, laskavymi
partdky za vSech okolnosti, ci-
levédomou a odhodlanou Lydif,
srde¢nou a kamaradskou Donnou
a tajemnou a osobitou Vanessou -
leteckou inZzenyrkou, kterad dokaze
opravit jakykoli motor a pilotovat
jakykoli stroj.

Zatimco se z novych astronau-
td i pfes vsechny vzajemné odlis-
nosti stavaji dobfi pratelé a pri-
pravuji se na sv{j prvni let, Joan
nachazi vasen a lasku, o které se
ji ani nesnilo. A za¢ne zpochyb-
novat vse, co do té doby urcovalo
jeji zivot.

A pak se jednoho dne v prosin-
Ci 1984 pri vesmirné misi vsechno
Vv jediném okamziku zmeéni...

Kultovni autorka titult Daisy Jo-
nes and the Six a Sedm manzell
Evelyn Hugo prichazi s netrpélivé
ocekavanou novinkou o vyjimec-
ném usili, které vynakladdame, aby-
chom Zili a milovali, a o volbach,
na které se neda pripravit.
Vychazi v prekladu Hany Sichin-
geroveé.

368 stran, 499K¢
Vice na www.grada.cz/atmosfe-
ra-15114

SERVIS

KRIZOVKA O CENY
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Tri tvdre kazdy lékar md: tvdr andéla, co pomoc privold, tvdr Boha, ktery zdzrak dokond, a ... (dokonéeni vyroku
neznamého autora najdete v tajence).

VODOROVNE: A. Domicky Oskar; jemensky pristav; jedno ze jmen Komenského. - B. Mozol; mladé skotu;
Osman. - C. Odvezeni; ru¢né tvarovany damsky klobouk; pry¢na. - D. Linka; rodinny dtim v zahradé; muzské jméno;
druh. - E. Epidemicka nemoc; hroby; praskat; postel. - F. Vojsko; radioaktivni chemicky prvek; sibifska Selma. —
G. Patfici In€; polovina; velka ryba zijici ve vodach Amazonky. - H. Kanon; prendaset; neschopnost pohybu. -
I. Citoslovce hlasu osla; pohfebni hostina; 1. dil tajenky; judsky kral; patro na mladé. — J. Oklamati; mlhy; jemna
omitka. — K. Schopnost nerostt tvorit homogenni krystaly; domécky Adéla; soucast saka. — L. Podékovani (slo-
vensky); $palkové uly; tukani. — M. Udery; ¢istiti vodou; vojensky ttvar; jedna ze zdrojnic Berounky. - N. Spojka;
stelivo; drobny naboj; lehce se snaset po vétru. - 0. Zplostéla morska ryba pohybujici se po jednom boku; pozice na
kolenou; kolonie. - P. Tropicka pradna rostlina; terénni zdvod; napadna. - Q. Mongolsky pastevec; druh stanu; rovnéz.

SVISLE: 1. Zavodni veslice; ustélené spojent slov; zdhyb latky. — 2. 2. dil tajenky. - C. Dira; ptijemn4; polohy
v hathajoze; nizsi turecky trednik. - 4. Lozisko nerostu; jitro; gymnastické cviky; letity (jmenny tvar). - 5. Vada;
zivotodarna tekutina; prostoduchy ¢lovék; autor Malého Bobse. — 6. Majetek firmy; postovné; oddélovat nozem. —
7. Koralové ostrovy; zvétsovat se; muslimska. - 8. Pokryvka; topivo; otec; prazskd ¢tvrt. - 9. Domdcky Eliska; kovo-
nosnd hornina; byti v nejistoté pii hleddni vhodného fe$eni; uskupeni. - 10. Nechut podfidit se; linie; prekapavana
kava. - 11. Velitel kozaku; akvarijni ryba; kypéni. — 12. MiSenec; literarni dila; hoch; smycky. - 18. Alzirsky pristav;
textilni podnik v Roznové pod Radhostém; cert; voda vnikajici do zemé. - 14. Predstava ve spanku; cizi muzské
jméno (Tobids); palivo; ¢ésti stodol. - 15. 3. dil tajenky. - 16. Vyzva; letadélka; matéina sestra.

Pomiicka: akineze, odr, §la k, Tobie.

KFiZovka o ceny

V tajence kiizovky v ¢asopi-
se Tempus medicorum 10/2026
se skryval citat z knihy Ericha
Segala Doktori: Cilem interni
propedeutiky je naucit stu-
denty mediciny, ktefi do té
doby pracovali jen s mrtvola-
mi, zkumavkami a pFivazany-
mi psy, jak zachazet s Zivymi
pacienty.

TEMPUS MEDICORUM / LISTOPAD 2026

Knihu Atmosféra autorky
Taylor Jenkins Reid (viz anotaci)
vyhrava deset vylosovanych lusti-
telti: Anna Dvorakova, Olomouc;
Irena Grabovska, Jesenik-Dé-
trichovice; Hana Hakova, Nova
Paka; Petr Chmelar, Teplice nad
Becvou; Martin Jansta, Slavicin;
Petr Krejcar, Pardubice; Jan Ku-
talek, Krnov; Eva Obdrzalkova,
Zlin; AneZzka Sixtova, Praha 5;
Antonin Toman, Ri¢any.

Na spravné reseni tajenky
z TM 11/2026 ¢ekame na adrese
recepce@clker.cz do 2.12. 2026.
Vyherci se mohou tésit na knihu
Pét klic¢u k vnitrni sile s podtitulem
Prirucka dusevni gramotnosti au-
torky Martiny Vancurové.

Hodné stésti!

Upozornent: Do slosovdni o ceny
mohou byt zarazeni pouze lékarire-
gistrovani v Ceské lékarské komore.
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Vysoce ucinna lécba svrabu

Eradikace svrabu az u 90 %
pacientu jiz po jedné aplikaci

Permethrin
AXOnia 50 mg/qg gel

permethrin
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Belu Ohhhl.lje 50 mg o
ethriny

Gelova forma - snadno se roztira

Ko SUKL 0265906 Pouze na lékarsky predpis!

Zkracena informace o pripravku

Nazev a slozeni: Permethrin Axonia 50 mg/g gel. Jeden gram gelu obsahuje 50 mg permethrinu. Indikace: Lé¢ba svrabu u dospélych a déti starsich 2 mésict. Davkovani
a zpusob uzivani: Dospéli a dospivajici starsi 12 let: Naneste az 30 g gelu (odpovida jedné 30g tubé nebo V2 60g tuby). Déti ve véku od 6 do 12 let: Naneste az 15 g gelu (odpovida
> 309 tuby nebo Y 60g tuby). Déti ve véku od 2 mésicti do 5 let: Naneste aZ 7,5 g gelu (odpovidé ¥4 30g tuby nebo % 60g tuby). V pifpadé osetfeni obliceje, usi nebo vlasaté
¢asti hlavy, mGze byt pouzita vyssi davka. Starsi pacienti (nad 65 let): Aplikujte na celé télo vcetné krku, obliceje, usi a viasaté ¢asti hlavy. Viyhnéte se oblasti blizko oci. Dospélf
a dospivajici: Aplikujte na celé télo mimo vlasatou ¢ast hlavy a oblicej, pokud tyto oblasti nejsou postizeny. Déti starsi 2 let: Aplikujte na celé télo. Vyhnéte se oblasti kolem Ust
a oci. Déti ve véku od 2 mésict do 2 let: Pouzivejte pouze pod lékarskym dohledem. Aplikujte na celé télo veetné krku, obliceje, usi a viasaté ¢asti hlavy. Viyhnéte se oblasti kolem
Ust a oci. Gel ponechte na kiZi po dobu 8-14 hodin. Poté celé télo dikladné omyjte. Osoby, které jsou v kontaktu s postizenou osobou, maji byt osetfeny soucasné, i kdyz
nevykazuji piznaky nakazy. Uspésnost lécby je pfi jednorazové aplikaci pfiblizné 90 %. V piipadé netspéchu lécby (nejsou-li zndmky hojeni ptivodnich 1ézi nebo se objevily
nové léze a podkozni chodbicky) Ize provést druhou aplikaci nejdfive 7 dnf po prvni aplikaci. Kontraindikace: Hypersenzitivita na lécivou latku nebo jiné latky ze skupiny
pyrethrint. Upozornéni: Pouze pro kozni podani! Interakce: Nejsou zndmy. Fertilita, téhotenstvi, kojeni: Nenizndm vyznamny vliv permethrinu na fertilitu ¢i reproduként
toxicitu. Béhem pouzivania minimalné tyden po aplikaci se doporucuje zdrZet se kojeni. Nezadouci Gcinky: Nejcastéji mirné a pfechodné koznf reakce, jako je vyrazka, svedéni
a kozni parestezie. Baleni: Tuba s 60 g gelu. Uchovavani: Pfi teploté do 25°C. Drzitel rozhodnuti o registraci: AXONIA, a.s., Bydzovska 185/2, 190 14 Praha 9. Datum revize
textu: 13.6.2023. Pripravek je vazany na lékaisky predpis a je hrazeny z prostiedki vefejného zdravotniho pojisténi. Pfed predepsanim se seznamte s tipinou
informaci o pfipravcich v Souhrnu tidajti o pfipravku.
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