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e Jak zaplatit

Investice do
zdravotnictvi patri
spolu s investicemi
do skolstvi a védy
k tém nejefektiv-
néjsim. Pouze zdravi
lidé mohou praco-
vat, vytvaret hod-
noty a platit dané.

Penize investované

| a8
do zdravotni péce se

spole¢nosti vrati navyssim vybéru dani, ale i prostied-
nictvim tispor nanemocenskych asocilnich davkch.

Vydaje na zdravotnictviv CR tvori 8,80 procenta
HDP a jsou hluboko pod prumérem EU 27, ktery je
10,24 procenta (Health at a Glance 2024). Zdravot-
nictvi neni perpetuum mobile a bez penéz fungovat
nemuze. Vétsina ob¢ant povazuje zachovani dostup-
nosti kvalitni a bezpe¢né zdravotni péce za jeden
z hlavnich tkolt vlady.

Politici radi slibuji nemozné. Napriklad Ze eko-
nomické problémy vytesi digitalizace, tedy poté, co
jeji ekonomicky prinos kone¢né prevazi dosavadni
zvysené naklady. Nevyresi. Digitalizace je nezbytna,
ale nevycaruje ani doktory, ani chybéjici miliardy.

Desitky miliard nemuze zajis-

zdravotni péci

Zvyseni zdravotniho pojisténi je ob¢antim dobte
vysvétlitelné opatfenti, které se spravedlivé dotkne
vSech a pfitom nikoho prili§ nezatizi. Obdobné by se
zvysila téz platbazatzv. statni pojisténce, tedy i stat by
platil misto soucasnych 13,5 procenta z prislusného
vymérovaciho zédkladu rovnéz 15 procent.

Zaroven je vhodné zajistit, aby pfimérené po-
jistné platily také osoby samostatné vydéle¢né ¢inné.
V CR je rozdil mezi tim, co plati zaméstnanci ajejich
zaméstnavateld, a tim, co odvadi OSVC, jeden znej-
vétsich v EU. Je tieba narovnat vymeérovaci zaklady
pro pojistné.

Samoziejmé je mozné, Ze stat takrikajic vezme
celou tihu na sebe a vlada pouze zvysi platbu za statni
pojisténce. Jde o feseni rychlé a vyzkousené, které
se osvédcéilo napriklad v dobé covidové epidemie.
Vladaby se muselajen vyrovnat s kritikou, Ze zvySuje
schodek stétniho rozpoctu. Ten se vSak stejné bude
prohlubovat kvuli rostoucim vydajim na obranu.

Valoriza¢ni automat navedeny souc¢asnou vla-
dou, ktery neni nic jiného nez ,,poukizka na trvalou
chudobu ¢eského zdravotnictvi®, je vkazdém pripadé
tireba zménit nebo zrusit.

Samotnou platbu za statni pojisténce jako systém

jevsak nutné zachovat. Navrhy na

tit ani zvySovani spolutcasti pa- NeJ Schﬁdnéj Si jeji zruseni jsou nesmyslné. Ten-
cientd, coz je beztak pro vétsinu . o to systém zajistuje stoprocentni
spole¢nosti nepfijatelné. Primé Cestou,_]ak ZaJIStlt thradu zdravotnim pojistovnam,
platby, které jsou u nds jiz dnes na . ato pfi minimdlnich transakénich
evropsl.iém priiméru, nespravedlivé ekOnOInle(zl;l , aadministrativnich nakladech. Ja-
zatézuji pouze Cast populace, a to stabilitu, Jezvyseni kékolivzménaby vytvorilaskupinu
predevsim lidi staré a nemocné, . neplati¢u a zvysila by ndklady na
ktefi vétsinou nemaji penéz nazbyt. zdravotniho obsluznost takového systému. To,
Diskuse o pripojisténi nejsou prili§ sev v s coby stat naijedné & uSetti

) el ; y stat na jedné strané usetfil, to
smysluplné, nebot nikdo neni scho- pOJIStenl by musel na druhé strané zaplatit

pen definovat standard zdravotni
péce, a vyclenit tedy dostate¢né mnozstvi vykont
mimo pokryti vefejnym zdravotnim pojisténim.
Zkrétka neni nac se pripojistovat. Lepsi ubytovani
¢istravu vnemocnicich si zajemci zaplati vhotovosti.

Nejjednodussim zpusobem, jak zajistit ekono-
mickou stabilitu, je zvySeni zdravotniho pojisténi ze
soucasnych 13,5 procenta (4,5 procenta plati zamést-
nanec +9 procent plati zaméstnavatel) na 15 procent
(5 procent by platil zaméstnanec + 10 procent by platil
zaméstnavatel).

Odvod na zdravotni pojisténi byl na13,5 procenta
v podstaté ndhodné nastaven pred vice nez 30 lety
a nezménil se, bez ohledu na promény nasi spolec-
nosti a vyvoj 1ékarské védy. Dnes totiz mame uplné
jinou populaci nez tenkrat. Medidn véku se v CR zvysil
736 letna44 let. Zestarlijsme o osm let, pficemz plati,
ze vétsi pocet starsich lidi trpi vétsim mnozstvim
chronickych chorob, které medicina sice dovede 1épe
1é¢it, ¢imz se zivoty pacientt prodluzuji, je to vsak dra-
hé. Za 30 let se rovnéz zasadnim zptisobem proménila
medicina, kterd je dnes mnohem intenzivnéjsi. Doba
hospitalizace pacienttiv nemocnicich se zkracuje, a to
umoznuje snizovat po¢ty akutnich 1Uzek. Zaroven
vsak roste potieba kvalifikovaného zdravotnického
personalu, predevsim lékait, a zdravotniky je tfeba
zaplatit. Kazdy novylékje vzdy drazsinez ty staré, kaz-
dy novy pristroj ametodajsou vzdy drazsi nez postupy
predchazejici. Z vyse uvedenych dtivodt musi ve
vsech vyspélych zemich rust vydaje na zdravotnictvi
(investice do zdravi) rychleji nez o miruinflace. Pokud
tomu tak nebude, tak bud'bude medicina zaostavat,
nebo se bude zhor$ovat dostupnost zdravotni péce
zejména pro ekonomicky zranitelnou ¢ast populace.
CRneni zddnou vyjimkou.
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nanutném rustu dachodt a veske-
rych socidlnich davek a na danovych ulevach.
Zdravotni dar na tabdk, alkohol, sladké napoje,
tedy tzv. dan z nefesti, muze byt zajimavym dopliiko-
vym zdrojem prijmu, pokud bude jeji vynos smérovat
do zdravotnictvi. Sama o sobé sice nemuze ptinést
dostate¢né finan¢ni prostiedky, ale je spole¢nosti
dobre vysvétlitelna. Ten, kdo si své zdravi dobrovol-
né poskozuje, ten si touto dani predplaci svoji vyssi
nemocnost a drahou 1é¢bu. Je to spravedlivé. Navic
vyssi zdanéni a tim i zdrazeni vede k nizsi spotfebé
a tim ke zlep$eni zdravotniho stavu populace, cozje
nas cil. Samoziejmé za predpokladu, ze bude dar vybi-
rdna a nebude dochazetk dariovym a celnim Gnikam.
Anakonec timyslné nechavdm dobrovolné pri-
pojisténi formou alokace urcitého procenta dani
na thradu doplatki za pééi v budoucnosti. Slo by
o jediny schudny a smysluplny zpusob, jak zavést
néjakou formu pripojisténi. Lidé v produktivnim
véku by si dopiedu platili proto, aby v dobé nemoci
a stari nemuseli platit doplatky za 1éky, za zdravotni
pomucky, piipadné méli narok na vyssi standard
zdravotné-socialnich sluzeb. Vyhodou je to, Ze pe-
nize ziska systém nyni, ale vydaje jsou odkladany
do budoucna. Rizikem je davéryhodnost takového
systému. Obcané se moznd budou bat toho, ze o své
penize prijdou kviili budoucim politickym rozhodnu-
tim. Je tfeba ale pfipomenout, Ze ptipojisténi nikdy
nemuze byt rozhodujicim zdrojem penéz pro zajis-
téni ekonomické udrzitelnosti naseho zdravotnictvi.
Soucasny solidarni systém je jednou z hlavnich vyhod
zdravotnictviv CR. Ao tu bychom neméli prijit.

Milan Kubek
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CINNOST CLK

Zprava o ¢innosti CLK od sjezdu
v listopadu 2024

Strategické cile Ceské lékaiské komory

vw ”

m VySsSi cena prace a slusné profesni podminky pro vSsechny lékare
m Kvalitni a pro IékaFe dostupné vzdélavani
m Zachovani profesni autonomie a dustojnosti Iékafského stavu

1. ZAKLADNI CINNOST PROFESNI LEKARSKE SAMOSPRAVY

Pfedstavenstvo CLK

Predstavenstvo komory tvori prezident,
viceprezident a osmndct ¢lent volenych na
regionalnim principu. Prezident i soucasné
predstavenstvo byli zvoleni na sjezdu v Cer-
vnu 2021. Poté, co byl vlistopadu 2023 zvolen
viceprezidentem CLK dr. Pi4da, byl nauvol-
néné misto za Prahu kooptovan nahradnik
dr. Voleman.

Vedeni Registru lékara - élent CLK

Komoravede registr 1ékatt. Nasim cilem
je, aby tento registr nejenom bezpec¢né chra-
nil osobni idaje lékarq, ale aby v ném zazna-
menané informace byly pravdivé, aktualni
akompletni. Za vedeni a bezpecnost registru
odpovida Mgr. Valasek, ktery je zaroven po-
véfen jménem CLK jednat s firmou ISSA, jez
registr spravuje.

V zari 2023 predstavenstvo schvalilo
smlouvu s firmou ISSA o inovaci registru
¢lenti CLK, vietné dasového harmonogramu
praci, cenové kalkulace a zajisténi ochrany
dat. Konec¢na cena za pfeprogramovani sou-
¢asného systému Registru CLK &ini 3900 000
korun bez DPH. Firma ISSA se zavazala, Ze
dilo zhotovi tak, aby pti respektovani znalosti
soucasnych technologickych podminek byla
zajisténa funkénost inovovaného softwaru po
dobu nejméné 10 let. V soucasnosti je novy
Registr CLK 2.0 pfipraven ke spusténi.

Poéet élenii CLK

Pocet ¢lentt CLK se rok od roku zvysuje.
Roste zejména pocet seniort. Naopak trvale
klesd mnozstvi soukromych 1ékaid. Tento
trend s ohledem na snahu udrzet 1ékare jako
svobodné povolani povazujeme za znepo-
kojivy.

Svoji roli nepochybné sehrava postupu-
jici feminizace, kdy lékarky maji vétsi zajem

TEMPUS MEDICORUM / RIJEN 2025

o zkracené pracovni ivazky a vice je 1aka jisto-
tazameéstnaneckého pomeéru. Rozhodujici je
v$ak ekonomicky tlak, kterému jsou soukromi
1ékari vystaveni.

Priikaz élena CLK - Benefitni program

Predstavenstvo v kvétnu 2023 schvalilo
zamér vytvoreni identifikaéni karty clena
CLK, ato v dualni podobé, jak plastové karty
podobné platebni karté, tak v podobé elek-
tronické. Tato karta by méla byt informac-
né provazana s vefejnym seznamem lékara
amélaby zajistovat dostupnost informaci jak
v Ceském, tak v anglickém jazyce. V soucas-
nosti nové vydavané obéanské prukazy totiz
neobsahuji akademické tituly, a 1ékari tak
nemaji moznost, jak oficialné prokazat svoji
profesni prislusnost.

V soucasnosti si elektronickou kartu
aktivovalo 25 682 ¢lenti CLK. Pfiblizné 34

z nich vyuzivaji platformu Apple penézenka
a1 platformu Google penézenka.
Pro drzitele prikazt piipravuje CLK

benefitni program. Jiz se podarilo navazat
spolupraci s prvnimi partnery a pripravu-
jeme partnerstvi se silnym hracem na trhu.
Drzitelé elektronickych priukazt maji samo-
zfejmé vyhodu, ale budeme se snazit benefitni
program zpristupnit i tém, ktefi disponuji
prikazem ¢lena v plastové podobé. Téchto
priikazt dosud CLK vydala 1115.

Revizni komise

V listopadu 2023 byla delegaty sjezdu
zvolena Revizn{ komise CLK ve sloZeni:
dr. Vasina, dr. Drinkova, dr. Rybat, dr. Ved-
ralova, dr. Sykora, dr. Hudec, dr. Gaillyova,
dr. Kohnov, dr. David. Predsedkyni RK CLK
byla zvolena MUDr. Jana Vedralova.

(Viz samostatna zprava v pristim ¢isle TM.)
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Pocéet ¢leni CLK

2024 (31.12.)

Muzi Zeny Celkem
Soukromi [ékari 4 953 6 973 1926
Absolventi (0. az 2. rok) 1432 2488 3920
Ostatni zaméstnanci n473 15 683 27156
Vedouci |ékafi 2 751 1601 4 352
Zameéstnanci celkem 15 656 19 772 35 428
Nepracujici dachodci 2913 5725 8 638
Materska dovolena 14 3761 3775
Ostatni (nedohledateln...) 379 310 689
Celkem 23915 36 541 60 456

Celkem 39,5 % muzu a 60,5 % zZen

Cestnarada

V listopadu 2023 byla delegaty sjezdu
zvolena Cestna rada CLK ve slozent: dr. Skéba,
dr. Dostal, dr. Douda, dr. Tomek, dr. Mazac,
dr. Dolezalova, dr. Toukalkova, dr. Bambas,
dr. Turcsanyi. Predsedou CR CLK byl zvolen
prof. MUDr. Richard Skéba.

(Vizsamostatna zprava v pristim ¢isle TM.)

Védecka rada a jeji oborové komise

Védeckarada je poradni pracovni komisi
piedstavenstva a prezidenta CLK a tvofi ji
prezident komory, vykonny sekretar a cle-
nové. Funkci predsedy VR CLK jiz 18 let vy-
konava dr. Mrozek, ktery byl po tfi funk¢ni
obdob{ od roku 2008 viceprezidentem CLK.
Soucasny viceprezident dr. Pfada byl nanavrh
piedstavenstva prezidentem CLK jmenovan
vykonnym sekretafem VR CLK.

(Viz samostatna zprava.)

Eticka komise CLK

Vlednu 2024 zvolilo piedstavenstvo Etic-
kou komisi CLK ve sloZeni:

Predseda dr. Jehli¢ka, mistopredseda
dr. Kalvach, ¢lenové doc. dr. Drabkova (ze-
mrela v zafi 2024), PaedDr. Gajduskova,
dr. Lokaj, JUDr. Prudil, dr. éindler, dr. Wiche-
rek, PhDr. Cerny, doc. dr. Maté&jek.

(Viz samostatna zprava.)

Novela Etického kodexu CLK

CLK odsuzuje chovani téch lékatek a 1é-
karu, ktefi se dopoustéji protipravniho nebo
neetického jednani v souvislosti s vykonem
svého povolani.

Jevsak tfeba mit na paméti, ze pokud se ko-
mora o néjakém pripadu nedozvi, nema moznost
mu nijak zabranit. Zakon neumoznuje komore
provadét kontroly poskytovatelt zdravotnich
sluzeb, i kdyz jsme toto v minulosti opakované
navrhovali. Pii kontrole by bylo mozno se za-

méritinanastaveni takovych pravidel ze strany
zaméstnavatele, které by mély podobnym pripa-
dtm zabranit nebo je pomoci odhalit.

Pokud mé CLK efektivné branit riznym
excesum, potrebovala by rozsifeni a posileni
svych kompetenci. Zaroven by k posileni au-
tority CLK u vefejnosti mohlo vést zrychleni
disciplinarniho Fizeni a pravo prijimat vaci
podezrelym lékafum v takto vyjimec¢nych
pripadech tzv. predbéznd opatieni omezujici
jejich ¢innost.

Dr. Kubek jako prezident CLK navrhl
novelizaci SP-10 Eticky kodex CLK, ktera
spociva v doplnéni:

§ 3 Lékar a nemocny

O odstavec (6) ,,Jakakoliv forma sexual-
niho zneuzivani ¢i natlaku ze strany lékare
je nepripustna.”

§ 4 Vztahy mezi lékari

O odstavec (6) ,,Jakakoliv forma sexual-
niho zneuzivani ¢i natlaku ve vztazich mezi
kolegy je nepripustna.”

Navrh novely podporeny Etickou komisi
CLK schvalilo piedstavenstvo komory 1. 3.
2025.

Navrhy CLK na zvyZeni efektivity
jejiho dohledu nad lékafi a lékarkami
Kontrolni éinnost

- Pravo posuzovat, schvalovat a kontrolovat
personalni vybaveni zdravotnickych zari-
zeni, aby odpovidalo pravnim predpistm
a potfebam kvalitniho poskytovani zdra-
votnich sluzeb.

- Pravo provadét kontroly poskytovani 1é-
katské péce ve zdravotnickych zarizenich
z hlediska kvality a dostupnosti této péce
a ukladat opatreni k naprave pfi zjisténi
nedostatku.

- V souvislosti s disciplinarnim fizenim se
svymi ¢leny mit pravo ulozit krome trestu
konkrétnim lékarum také zavazna opatieni
k napravé zjisténych nedostatku v1ékarské
péci poskytovateli zdravotnich sluzeb.

- Pravo provadét akreditaci zdravotnickych
zatizeni na zakladé vyhodnoceni kvality
abezpecnosti poskytovanych zdravotnich
sluzeb. Nynijsou opravnény k takové akre-
ditaci soukromé firmy, které ¢asto pracuji
formalné a od¢erpavaji zbytecné penize ze
zdravotnictvi.

Disciplinarni Fizeni

- Pravo predbéznym opatienim vzavaznych
pripadech zakazat 1ékari do pravomocné-
ho vyteseni pripadu dalsi vykon povolani
(analogicky jako je napriklad policista nebo
soudce ,,postaven mimo sluzbu®).

- Vramcidisciplinarnich rizeni zavést dvou-
stupriovy systém jako v Ceské advokatni ko-
mofte, kdy zavazny ptipad projedna karny
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senat, odvolani resi odvolaci karny senat,
1ze samoziejmé podat spravni zalobu, ale ta
jiznema odkladny ucinek. V soucasnostilé-
kar ¢ilékarka po vylouceni zkomory mize
vykonavat praxi, nez je soudy rozhodnuto
o jeho nebo jeji zalobé proti vylouceni.

- Vramcidisciplinarnich fizeni mit moznost
ukladat i jina disciplinarni opatfeni, nez
je dutka, pokuta a vylouceni. Navrhujeme
zakaz samostatného vykonu povolani bez
odborného dohledu, povinnost odborného
doskoleni, pripadné prezkouseni jako pod-
minka k tomu, aby 1ékar, ktery se dopustil
zavazné odborné chyby, mohl nadale samo-
statné praxi vykonavat. V pripadé etického
provinéni totéz s povinnosti absolvovat kurz
lékarské etiky, pripadné s prezkousenim.

- Zlepsit pHstup opravnénych organt CLK
do zdravotnické dokumentace. Posledni
novela zakona toto sice umoznila, ale jen
pro ucel disciplinarniho fizeni, nikoliv na-
priklad pro potitebu kontroly.

Dne13.1.2025 zaslal prezident CLK sku-
piné poslankyn, které se na ného obratily

v souvislosti s pripadem dr. Cimického, prav-

niky komory ptipraveny navrh novelizace za-

kona, ¢. 220/1991 Sb., ktery upravuje ¢innost
profesni lékaiské samospravy. Opakované
zadosti o projednani téchto ndvrht nebyly

v minulosti politiky kladné reflektovany.

Jedna se zejména o ustanoveni § 17 od-
stavce 8 navrhu novely zakona o komorach,
které dava moznost okamzité zakazat dalsi
vykon lékarského povolani v pripadech zavaz-
ného poruseni etiky ¢i odbornosti, kde by od-
volani ani soudni prezkum nemély odkladny
ucinek. Jde presné o to, co je komore vytyka-
no, Ze necini, a¢ to podle platné pravni tpravy
¢init nemuze. Pfitom sami z vlastni iniciativy
to marné navrhujeme jiz del$i dobu. DulezZity
je také navrh novely § 18 odstavce 2 pismene
¢) ad), aby pravo davat navrhy na karna rizeni
ipredbézna opatfeni méla (centralni) revizni
komise komory. Podle stavajici pravni ipravy

Inzerce

navrh na disciplinarni fizeni maze dat jen
revizni komise okresniho sdruzeni komory.

Za cely pulrok neprojevili zdkonodarci
o ndvrhy dalsi zdjem. Tento kol tak ztstava

vy

na pristi volebni obdobi.

Pravidla pro medicinské influencery

Stale vice pacientt ¢erpa medicinské in-
formace z internetu. Kvalita téchto informaci
jevelmirozdilna, pricemz nékteré jsou zava-
déjici, nepravdivé i pifimo nebezpec¢né. Autofi
téchto informaci, které maji casto vizualni
podobu, se neztidka vydavaji za 1ékate, aniz
jimi jsou. Takové informace ohrozuji pacien-
ty, ale také dvéryhodnost 1ékarského stavu.
Tento problém se v Zzadném pripadé netyka
pouze CR a proti témto dezinformétortim ¢i
podvodnikiim je vét§inou bezmocndi policie.

Dr. Kubek navrhl, aby CLK povzoru Fran-
couzské lékarské komory vytvorila doporu-
Ceni predstavenstva, jez by stanovilo pravi-
dla, kterymi by se méli tito tzv. medicinsti
influencefti ridit a pti jejich dodrzovani by
tento svuj respekt vuci pravidlim stanove-
nym CLK mohli vefejné deklarovat v ramci
svych prispévku.

Po upravach doporucenych Etickou ko-
mis{ CLK a se souhlasen ptedsedtt OS CLK
predstavenstvo 18. 7. 2025 schvalilo doporu-
¢eni predstavenstva CLK ¢. 1/2025 - eticky
kodex pro medicinské influencery.

Sekce mladych lékara CLK

V breznu 2016 vznikla Sekce mladych
lékaiti CLK, jejimz ¢lenem se miiZe stat kaz-
dy ¢len komory mladsi 35 let. Predstaven-
stvo uznalo Sekci mladych 1ékait CLK jako
oficidlni platformu mladych 1ékafa - ¢lent
komory. V roce 2017 byl prijat SP-22, Sekce
mladych 1ékait CLK, ktery spolu s novelou
organizacniho radu zakotvil sekci pevné do
struktur komory. CLK na zékladé usneseni
delegétti sjezdu podporuje ¢innost sekce ¢ast-
kou 200 000 korun na rok. Navrh rozpoctu

CINNOST CLK

prorok 2026 pocita s dvojnasobnou ¢astkou,
tedy 400 000 korun.

Prvni predsedkyni sekce byla dr. HilSe-
rova, druhym pfedsedou dr. Pradaav cervnu
2024 byl novym piredsedou zvolen prakticky
lékar dr. Dalibor Vesely. Predstavenstvo sekce
ma sedm ¢lenti a Sekce mladych lékait CLK
v soucasnosti eviduje 9049 ¢lenu. Z ¢lenstvi
v SML CLK nevyplyvaji pro mladé lékaie
alékarky zadné dodatec¢né povinnosti.

(Dalsi viz samostatna zprava.)

Pocet absolventi LF - analyza

Dr. Kubek po tiech letech znovu poza-
dal dékany 1ékarskych fakult o zaslani poctu
absolvent magisterského studia v oboru
vS§eobecné lékarstvi v uplynulych letech,
a to vCetné rozdéleni na muze a Zeny a na
absolventy vzdélavaciho programu v jazyce
¢eském avangli¢tiné. Diky vstficnosti dékant
vznikla analyza, ktera byla publikovanav ¢a-
sopise Tempus medicorum. Ziskané informa-
ce vyuzijeme v dalsich jednanich s politickou
reprezentaci.
Zakladni zjisténi:

V roce 2019 promovalo na osmi fakultach
celkem 1722 1ékaru, vroce 2024 pak 1772. Po-
Cet absolventt 1ékarskych fakult tedy zistava
pomeérné stabilni.

Nejvétsi fakultou je 1. LF UK v Praze, kde
v uplynulych Sesti letech promovalo celkem
2134 absolventt vseobecného lékafstvi. Na
druhém miste je Lékarska fakulta Masarykovy
univerzity v Brné s 2045 promujicich. Na tretim
misté, co se poctu studentu tyce, zstava LF UK
v Plzni s 1369 absolventy. Naopak nejmensi je
Lékarska fakulta Ostravské univerzity.

Jednadvacet procent absolventt studo-
valo vanglictiné. Nejvétsi podil mezi studen-
ty vSeobecného lékarstvi v anglic¢tiné tvori
studujici cizinci na LF UK v Hradci Kralo-
vé, kde je to vice nez jedna ¢tvrtina, presné
26,5 procenta. Nejméné v anglictiné studu-
jicich cizinct bylo v Brné.
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Univerzity jisté maji byt kosmopolitni, ale

pokud by stét zvysil sviij prispévek za jednoho
medika, nemuselo by nalékarskych fakultach
studovat tolik cizinct, kteri nepredstavuji
odborny prinos. Platici studenti jsou dnes pro
skoly prinosem ekonomickym, kdyz v pod-
staté svymi penézi dotuji studium pro stu-
denty nase. Absolventi anglického studijniho
programu jsou vsak pro nase zdravotnictvi
predem ztraceni. Nikdo, az na ojedinélé vy-
jimky, si neplati drahé skolné jen proto, aby
mohl po ukonceni studia nastoupit za cesky
plat do ¢eské nemocnice. V podstaté se tedy
datict, ze ucastnici anglického vzdélavaciho
programu zabiraji mista nasim studenttm,
pripadné Slovakam, ktefi uméji cesky.
Dvacet Sest procent absolventt vitbec neza-
¢alo pracovat ve zdravotnictvi v CR. CLK vede
registr 1ékart, a ma tedy prehled o tom, kolik
absolventti se kndm vjednotlivych letech hlasi.
V roce 2019 se do komory ze 1722 absolventt
prihlasilo 1217, zatimco 505 jich okamzité ode-
slo do ciziny ¢i mimo obor. O pét let pozdéji,
tedyvroce 2024, byl tento pomér pirece jenom
trochu lepsi, kdyz se ze 1772 absolventt do CLK
prihlasilo 1448 a ,,jen” 324 jiz odeslo jinam.
Béhem uplynulych $esti let pifjala CLK
7868 Cerstvych absolventu 1ékafskych fa-
kult, zatimco 2769 absolventq, tedy celych
26 procent, nase zdravotnictvi ztratilo. Vyplatise
~produkovatlékare na export“? Nasemu perso-
nalné zdevastovanému zdravotnictvi urcité ne!
Feminizace naopak zlstdva na stejné
trovni. Je to fenomén, se kterym se nase
zdravotnictvi musi naucit pracovat. Dvé tte-
tiny Gspésnych absolventt 1ékarské fakulty
v ¢eském jazyce jsou zZeny. A prave vytvoreni
podminek pro mladé 1ékarky, aby mohly lépe
skloubit profesni kariéru a rodinny zivot, je
dalsi velkou vyzvou pro nase zdravotnictvi.
Zeny, zejména mladé 1ékatky, ale i zdravotni
sestry, potiebuji specifické pracovni podmin-
ky. Napriklad moznost prace na zkracené pra-
covni tivazky nebo zajisténi péce o déti. Stav,
kdy 1ékarky resily dilema, zda prace, nebo ro-
dina, musime zménit do stavu prace arodina.
Pokud se nam nepodari harmonizovat praci

ve zdravotnictvi s rodinnym zZivotem, pak
nikdy nebudeme mit zdravotnikt dostatek.

Komora se snazi lékarkim pomahat
v rozsahu svych kompetenci v oblasti speci-
aliza¢niho vzdélavani a své licenc¢ni politiky.
Harmonizace pracovniho a osobniho Zivota je
v$ak v prvni radé ikolem pro zaméstnavatele,
v jejichz zajmu je prece to, aby jim lékarky
neodchazely.

Podil 1ékarek mezi ndmi narustd, av§ak
pric¢inou je skute¢nost, Ze na odpocinek od-
chézeji ty rocniky 1ékar alékarek, ve kterych
byl podil Zen a muzt vyrovnanéjsi. Podil Zen
mezi Cerstvymi absolventy vSeobecného 1é-
karstvi totiz osciluje mezi 65 a 66 procenty
avposlednich letech se nijak neméni.

CeloZivotni vzdélavani lékaFa
CLK vede registr vzdélavacich akei garan-
tovanych komorou a vytvari uceleny systém
celozivotniho vzdélavani lékara.
Vybudovanim Domu lékait ziskala CLK
své vlastni vzdélavaci centrum. Clenové
komory se jiz nauc¢ili Dum lékafa vyuzivat
avjeho prostorach probiha stale vice a vice
vzdélavacich akei. V souladu s potiebou mo-
derni doby rada téchto vzdélavacich akei pro-
biha tzv. hybridni formou.
Nejvyznamnéjsi vzdélavaci
akce poradané CLK
Konference ,,Dus$evni zdravi v mediciné*
Konferenci s nazvem ,,Dusevni zdravi
v mediciné“, kterou pripravoval profesor

Ptacek se svymi spolupracovniky, usporadala
CLK pod odbornou z4stitou I. LF UK dne
14. 11. 2024 v Domé 1ékaru. Konference se
konala hybridni formou.
Etika a komunikace v mediciné - 14. kon-
ference CLK

V poradijiz14. konference CLK z cyklu Eti-
kaakomunikace vmediciné, tentokrat na téma
,Bolest v mediciné®, se uskutec¢nila v Domé
lékart 12. 12. 2024. I tentokrat byli hlavnimi
organizatory konference doc. MUDr. Petr Bar-
tiinék, CSc., a zesnuly prof. PhDr. Radek Ptacek,
Ph.D. Akce se uskutecnila vhybridni formé, tedy
smoznosti prezencni GiCastiis moznosti online
pristupu. U prilezitosti konference vydala CLK
ve spolupraci s nakladatelstvim Grada stejno-
jmennou monografii.
Pravni konference CLK

Tradi¢ni pravni konferenci poradala prav-
nfkanceldi CLK dne 22. 5. 2025 v Domé 1ékatt
a vedle pravnikii CLK vystoupili jako hosté
JUDr. Frantisek Pury, Ph.D. - predseda trest-
niho kolegia Nejvyssiho soudu a JUDr. Petr
Vojtek - predseda senatu Nejvysstho soudu
projednavajiciho nahrady za ijmu na zdravi.

Univerzita medicinského prava — v aka-
demickém roce 2025/2026 probiha jiz
14. ro¢nik, a to hybridni formou.

Vzdélavaci a e-learningovy portal CLK

Predstavenstvo 12. 4. 2025 schvalilo navrh
smlouvy s firmou TME Solutions predlozeny
prévni kancela{ CLK, jejimz obsahem je stano-
veni podminek pro provoz Vzdélavaciho portalu

Pocty vzdélavacich akci

2020 2021 2022 2023 2024 2025
(do 30.9.)
Akce porddané centralni CLK 82 70 98 103 116 122
Akce pofddané a garantované OS CLK | 593 480 795 915 915 670
Pocet akci zafazenych do systému 2 816 3 4247 | 4832 | 4779 | 3333
czv 354

v

Celkové pfFijmy oddéleni vzdélavani v Ké

2025

(do 30.9.)

5249 709 7 386 657

10 393 860

11190 487 n76e7721 10 115 246
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CLK véetné e-learningového portalu po dobu
nasledujicich pétilet, jakozi technické zajisténi
v souladu Vzd&lavactho portalu CLK s aktudl-
nim znénim SP ¢. 16., a ulozilo prezidentovi
CLK, aby smlouvu v piedlozeném znéni uzaviel.

Vzdélavaci portal www.vzdelavanileka-
ru.cz byl spustén v {jnu 2020 a v soucasnosti
jevném zaregistrovano 28 2711ékar, kterym
bylo pripsano celkem pfes 7,67 milionu kre-
ditt. V priméru na jednoho registrovaného
lékare pripada 270 kreditt. To znamena, ze
témér dvé tietiny profesné aktivnich lékart
vyuzivaji tento portél velmi aktivné.

E-lerningovy portal www.eclk.cz byl spus-
tén 31. 3. 2023. V sou¢asnosti zde CLK nabizi
50 e-learningovych kurzt zcela zdarma. Na
tomto portalu je v soucasnosti registrovano
8109 1ékar.

Je zfejmé, Ze po propadu zptisobeném
epidemii nemoci covid-19 se celozivotni vzdé-
lavani poradané a garantované komorou jiz
dokézalo vratit na ptivodni Groven.

(Dalsi viz samostatna zprava.)

Pravni kancelar CLK

Vedoucim pravni kancelafe CLK je
JUDr. Jan Mach.

(Viz samostatna zprava.)

Licen¢ni komise
Predsedoulicen¢ni komise je dr. Lindovsky,
dalsimi ¢leny dr. Mrozek a dr. Vodochodsky.

Zavazné stanovisko CLK - licence
v ,neexistujicich” oborech
Predstavenstvo prijalo12. 4. 2025 zavazné
stanovisko ¢.1/2025 - opravnéni k samostat-
nému vykonu povolani lékate v oborech, které
nejsou uvedeny v obecné zavaznych pravnich
predpisech, jehoz smyslem je umoznit vy-
dani potvrzeni o opravnéni k samostatné-
mu vykonu ¢innosti v téchto neexistujicich
oborech, jsou-li splnény ostatni podminky

CINNOST CLK

Licen¢ni komise

2022 2023 2024 2025
(do 30. 9.)
Udélené licence fadné 829 966 986 671
vyjimky 32 23 6 8
Zamitnuté licence fadné 24 23 32 14
vyjimky 3 6 6 1
Doporuceno prezkouseni 10 14 17 9

Licené¢niho #du CLK pro vykon samostatné
praxe v oboru.

Porada administrativnich
pracovniké CLK

Pravidelna porada se uskutec¢nila ve
dnech 26. a 27. 5. 2025 v Domé 1ékart. Hlav-
nim bodem programu bylo $koleni v praci
s Registrem ¢lentt CLK 2.0. Dal§imi tématy
pak aktuality z oblasti kybernetické bezpec-
nosti a zaklady vyuzivani Al v praxi.

Spoluprace profesnich komor

Prezidenti ¢trnacti profesnich komor na
svém pravidelném jednani, které se konalo
2.12.2024, tentokrat v sidle Ceské advokatni
komory, prijali nasledujici usneseni:

Profesni komory tvori obdobné jako sa-
mospravy mistni nedilnou souc¢ast demokra-
tické spole¢nosti. Jsou garantem bezpecnosti,
kvality a odbornosti vysoce specializovanych
sluzeb, které jejich ¢lenové poskytuji. Komory
zaroven dbaji na to, aby jejich ¢lenové respek-
tovali pravidla profesni etiky.

Komory vyzyvaji predstavitele statu
i mistnich samosprav, aby s nimi tizce spo-
lupracovali, aby 1épe vyuzivali odborny poten-
cial profesnich komor a aby vice podporovali
profesni samospravy vjejich ¢innosti, kterou
vykonavaji v zdjmu ob¢and, a to bez finan-
¢nich narokt vidi statu.

Profesni komory odmitaji ucelové politic-
ké zasahy do fungovani profesnich samosprav

aupozornuji politickou reprezentaci, Ze titok
na kteroukoliv z komor budou povazovat za
utok na vSechny profesni samospravy.
Ceskalékatsk4 komora je pFirozenym lid-
rem mezi profesnimi komorami, a proto pravé
prezident CLK dr. Kubek tradi¢né zadal jmé-
nem vSech predsedu vlady prof. Fialu o dalsi
spole¢né jednani za u¢asti vybranych ministra.

Jednani profesnich komor
s predsedou vlady CR
a nékterymi ministry

Jednani se konalo 3. 4. 2025 v prostorach
Utadu vlady. I kdyz dtilezitym bodem jednén,
jehoz termin pan premiér stanovil dva mésice
dopredu, byla situace ve zdravotnictvi, pan
ministr Valek se nechal zastupovat svym na-
méstkem Mgr. Jakubem Dvotackem, nebot ve
stejné dobé si v Kyjeve prohlizel nemocnici.

Prezident CLK predsedu vlady veiejné
upozornil, ze Ministerstvo zdravotnictvi
s Ceskou lékaiskou komorou prakticky vii-
bec nespolupracuje. Konstruktivni kritiku,
vécnou oponenturu a skute¢nost, ze komora
héji profesni zdjmy svych ¢lent, coz ji ostatné
uklada zakon, vnima ministr Valek jako projev
nepratelstvi.

Za oblast zdravotnictvi pak vladu kriti-
zoval, protoze nenaplnila o¢ekavani 1ékartu
apromarnilajedine¢nou $anci zdravotnictvi
reformovat.

V dobé jejiho nastupu jiz koncila epidemie
nemoci covid-19 a vétsina spolec¢nosti méla

Inzerce
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v ¢erstvé paméti nasazeni zdravotniku pri
jejim zvladani. Nikdo nepochyboval o dulezi-
tosti zdravotnictvi, které bylo diky finan¢nim
injekcim schvalenym vladou Andreje Babise
ekonomicky stabilizované. Pojistovny mély
na svych uctech desitky miliard a diky tzv. co-
vidovym dotacim ve vyrazném plusu koncilo
také hospodareni prakticky vSech nemocnic.

Mimoradné prizniva k prosazovani po-
tiebnych zmeén byla rovnéz situace politickd,
kdyz vlada disponovala pohodlnou vétsinou
108 poslancu i vét§inou v Senatu. Zaroven
vétsinu kraju ridili politici z vladnich stran
ajako posledni trumf obc¢ané zvolili s vladou
sympatizujiciho prezidenta. Co vice si uz mi-
nistr zdravotnictvi mohl prat?

Po ctyfech letech vsak vlada zdravotnictvi
predavhorsim stavu, nezvjakém je prebirala.
Problémy zustaly a vét§inou jsou jen horsi.
Zdravotnim pojistovnam navic kviili nesmy-
slnému snizovani platby za statni pojisténce
dochazeji penize.

Vlada nepredlozila zadny plan, jak vyresit
zasadni problémy. Jak zajistit ekonomickou
apersonalni udrzitelnost zdravotnictvi? Jak
zabranit prohlubujicim se rozdilim v dostup-
nosti zdravotni péce?

Nase zdravotnictvi ztustava podfinanco-
vané. Vydaje na urovni 8,8 procenta HDP
zaostavaji za primérem Evropské unie, jejiz
27 statu investuje do zdravotnictvi v praméru
10,24 procenta svého HDP.

Uhradové vyhlasky podepisované ministrem
Valkem pro roky 2024 a 2025 pienaseji viadou
zapric¢inéné ekonomické problémy pojistoven na
bedra poskytovateld zdravotnich sluzeb, kterym
neplati realné ceny, ale mnohem méné.

Dostupnost zdravotni péce se snizuje. Kaz-
dym rokem ubyvda v pruméru jedno procento
ordinaci praktickych 1ékaru a tfi procenta
ordinaci pediatra. Navic dvé tfetiny téchto
praxi zanikaji na venkove, tedy v sidlech do
dvou tisic obyvatel. V&ichnilidé v CR sice plati
zdravotni pojisténi podle stejnych pravidel,
ale pro obyvatele venkova je 1ékarska péce
stale hafe dostupna.

Pracujici 1ékati starnou. Nejvice se to
tyka kolegti a kolegyn v ambulancich. Mezi
praktickymilékari je pouze 56 procent mlad-
sich 60 let, zatimco 16 procent ordinujicich
prekrocilo sedmdesatku. U dalsich zaklad-
nich oboru - u interny a chirurgie - je situa-
ce jesté vaznéjsi. Lékart mladsich 60 let je
v téchto oborech pouha polovina, naopak
23 procent z nich je starsich 70 let. Jak dlouho
jesté vydrzi pracovat? Kdo nastoupi na jejich
mista? Kdo se bude starat o silné ro¢niky tzv.
Husakovych déti poté, co zestarnou abudou

pottebovat zdravotni péci, na kterou si roky
plati?
Soukromi lékaii se pohybuji vekonomic-

ky zcela nesmyslném prostiedi. Zatimco nase
naklady vsouladu s trznimi principy neustale
rostou, a nikdo nam samoziejmeé nic zadarmo
neda anilevnéji neprodajen proto, ze jsme 1é-
kari, tak nase prijmy na druhé strané striktné
reguluji vyhlasky Ministerstva zdravotnictvi
avétsina soukromych lékara prakticky nema
moznost své prijmy legdlnim zptisobem na-
vySovat. Nespokojenost soukromych 1ékart
s takovym okradanim roste.

Opravnéné nastvani jsou vsak i lékari
a zdravotnici v nemocnicich. Vlada totiz
nesplnila pisemny zavazek predlozit a pro-
sazovat zdkon o odménovani zdravotniku,
ktery by sjednotil pravidla odménovani ve
vs$ech lzkovych zdravotnickych zatizenich
majicich smlouvy se zdravotnimi pojistov-
nami, a to tak, aby se prijem lékate za za-
kladni pracovni dobu pohyboval v zavislosti
na jeho kvalifikaci a délce praxe v rozmezi
1,5 az trojnasobku pramérné mzdy. Slib, diky
némuzkolegové z nemocnic v prosinci 2023
svij protest ukondili, vlida nesplnila a lékare
podvedla. Logickym disledkem je deziluze
a ztrata davéry. My pritom naopak potiebu-
jeme udélat medicinu a praci ve zdravotnictvi

pro mladé lidi vice atraktivni.

Ve vsech vyspélych zemich vydaje na
zdravotnictvi rostou, a to rychleji, nez by od-
povidalo mifte inflace. Populace totiz starne
a uc¢inné léky i moderni pristroje jsou sta-
le drazsi. Nejinak to musi byt i v Ceské re-
publice. Pokud politici nezajisti penize na
zaplaceni zdravotni péce, pak se jeji kvalita
a dostupnost budou jenom zhorsovat.

Jednou z realnych moznosti, jak zdravot-
nictvi ekonomicky stabilizovat, je po vice nez
30 letech konecné zvysit zdravotni pojisténi
ze soucasnych 13,5 procenta napriklad na
15 procent z pfijma. Za uplynulych 30 let
se zasadnim zpusobem proménila medicina
a soucasné jsme zestarli o osm let. Medi-
4n véku obyvatel Ceské republiky se zvysil
z 36 rokli na 44 let. Zménilo se prakticky vse,
jen zdravotni pojisténi zustalo stejné a situace
se stava neudrzitelnou. Politici, ktefi jako
jedini maji moznost néco zménit, radéji ali-
bisticky predstiraji, Ze se nic nedéje.

Investice do zdravotnictvi pritom patii
spolu s investicemi do védy a vzdélavani k tém
nejefektivnéjsim. Pouze zdravilidé mohou pra-
covat, vytvaret hodnoty a platit dané. Fungujici
zdravotnictvi je navic jednim ze zakladnich
predpokladti zajisténi narodni bezpecénosti.

Mé vystoupeni ponechal predseda vlady
Fiala v podstaté bez reakce.

Spoluprace s ministerstvem
zdravotnictvi a dalSimi organy statu
CLK je nejenom tcastnikem vnitiniho
pripominkového rizeni Ministerstva zdravot-
nictvi, ale od doby, kdy jsem to vyjednal s teh-
dejsim premiérem Sobotkou, jsme spole¢né
s ostatnimi komorami také tcastniky mezi-
resortniho pripominkového fizeni. Diky tomu
mame prehled o pripravovanych legislativnich
normach. Vétsina nasich pripominek v$ak ne-
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byva akceptovana. S obdobnym problémem se
ale v CR potykaji véechny profesni komory.
CLK m4 nebo méla zastoupeni v nékolika

komisich a pracovnich skupinach:

« Vzdélavaci rada lékaru: dr. Kubek, dr. Prada

« Komise pro upravy seznamu zdravotnich
vykon: dr. Sedlacek, dr. Dvornik

* Pristrojova komise: dr. Trnka

 Védecka rada MZ: dr. Mrozek

¢ Pracovni skupina MZ k persondlni stabili-
zaci zdravotnictvi: dr. Kubek

 Narodni rada elektronického zdravotnictvi
(NREZ): dr. Mecl

 Narodni institut kvality a excelence zdra-
votnictvi (NIKEZ): dr. Kubek

» Komise pro zdravotnické prostfedky Utadu
protechnologickounormalizaci: dr.Ing. Svoj-
mil Ebu Petranek

Utast reprezentanttt CLK v poradnich or-

ganech ministerstva v zadném ptipadé sama

0 sobé neznamena, ze stanoviska komory

musi byt akceptovana. Efektivita nékterych

pracovnich skupin je navic sporna a nékteré

formalné ustanovené komise pracuji spora-

dicky, jiné nepracuji viibec.

Zahranicni €innost
CPME - Staily vybor evropskych lékaru

Za CLK se prace CPME aktivné Gi¢astni:
dr. Kubek, dr. Prada a vedouci zahrani¢niho
oddéleni Zuzana Vystréilova.
Plendrni zasedani CPME - Amsterodam
7.-9.11. 2024

Zajimavéjsi nez samotné jednani byla
uvodni konference poradana Kralovskou
nizozemskou lékariskou asociaci, ktera byla
vénovana moznostem a rizikiim vyuzivini Al
(umeélé inteligence) ve zdravotnictvi. Asi nej-
dulezitéjsi ¢asti konference bylo Sest otdzek
a odpovédi pravnika v souvislosti s pouziva-
nim Al ve zdravotnictvi

Lisi se AT od jinych medicinskych tech-
nologii?

Inzerce

+ ANO

Je pouzivani Al vzdy prospésné?

+ NE

Jaké je pravni ukotveni pouzivani AI?

+ Pravni normy se teprve vyvijeji

AT a chyby. Jaka je odpovédnost 1ékaie?

+ Absolutni

Prevezme nakonec Al roli 1ékare?

+ NE (asi)

Ohrozuje AT soukromi a lékafské tajemstvi?

+ ANO

Dilezitou souéasti jednéni jsou vzdy prezen-

tace aktualit ze strany narodnich delegaci.

Bylo zvoleno nové vedeni.

Prezident: dr. Ole Johan Bakke (Norsko) —

byvaly viceprezident, ktery nemél protikan-

didata.

1. viceprezident: dr. Andreas Botzlar (Né-

mecko)

2. viceprezident: dr. Jacqueline Rossant-

-Lumbroso (Francie)

3.viceprezident: dr. Péter Almos (Madarsko)

4.viceprezident: dr. Kitty Mohan (Velka Bri-

tanie)

Pokladnik: prof. dr. Raymond Walley (Irsko) -

byvaly viceprezident

Konference v Evropském parlamentu
Dr. Kubek vystoupil 20. 3. 2025 v Evrop-

ském parlamentu v Bruselu na konferenci

s prispévkem ,Medicinu a praci ve zdravot-

nictvi musime udélat vice atraktivni®.
Dostupnost zdravotni pé¢e vCRse zhorsuje

a soucasné se stale vice rozeviraji niizky v jeji

dostupnosti pro obyvatele mést a venkova. To

neni spravedlivé, kdyz v§ichni ob¢ané plati dané

i zdravotni pojisténi podle stejnych pravidel.
V CRkazdym rokem ubude p¥iblizné jedno

procento praktickych 1ékait pro dospélé aaz tti

procenta pediatrt, pri¢emz dvé tfetiny téchto

ztrat postihuji obce s poctem obyvatel mensim

nez dva tisice. To spolu se $patnou dopravni

dostupnosti prispiva k vylidiovani ¢eského

venkova.

CINNOST CLK

Situace je vazn4, vzdyt naptiklad jeden
milion obyvatel nema svého praktického 1é-
karte. Jisté, ¢ast z nich proto, Ze nema zdjem,
ale podstatna ¢ast proto, ze vrozumné vzda-
lenosti nemuze zadného sehnat.

Pracujici lékari starnou, a jejich pracovni
kapacity jsou tedy omezené. Zdaleka se to
pritom netykd pouze praktickych 1ékait nebo
pediatru. OhroZena je dostupnost ambulantni
specializované péce. V zakladnich oborech,
jakojeinternanebo chirurgie, je pouze polo-
vina v ambulancich pracujicich 1ékait mladsi
60 let, pricemz témér ¢tvrtina téchto 1ékaru
jsou sedmdesatnici.

Regionalni zdravotnictvi potfebuje
specialni podporu. V prvni radé se na cely
systém musime divat z jiné perspektivy nez
jen pohledem z pozice fakultnich nemocnic.
Minist¥i zdravotnictvi v Ceské republice viak
vétsinou pochazeji pravé z managementu
velkych nemocnic nebo z akademického pro-
stiredi a ve prospéch tzv. fakultni lobby, kterou
reprezentuji, deformuji zdravotnictvi.

Velké fakultni nemocnice jsou protezo-
vany na ukor ostatnich, kdyz maji vys$si tihra-
dy od zdravotnich pojistoven, a navic snazsi
pristup k dotacim véetné penéz z fond EU.
Za stejné vykony jim zdravotni pojistovny
plativice nez ostatnim. Déje se tak na zakladé
vyhlasek Ministerstva zdravotnictvi, které za-
roven tyto nemocnice jménem statu ztizuje,
a dostava se tak do stfetu zajmu.

Rovnéz specializa¢ni vzdélavani je nasta-
veno tak, aby vyhovovalo velkym nemocni-
cim. Mladi 1ékari musi travit dlouhé mésice
na specializovanych pracovistich. Zejména
fakultni nemocnice tak maji zajisténu lev-
nou pracovni silu. Pro mladé 1ékare alékarky
je snazsi splnit veskeré naro¢né podminky
adopracovat se k atestacni zkous$ce prave ve
fakultnich nemocnicich.

Nase starnouci populace samozrejmé
potrebuje vice lékait a dal$ich zdravotnikd.

Nabidka pracovni pozice:
Kardiolog/ kardiolozka

o flexibilni vazek na miru v inspirativnim prostredi

e mezioborova spolupréce a autonomie lékafl

e moderni pfistrojové vybaveni

e administrativa omezena na nezbytné minimum

e vyuziti angli¢tiny na denni bazi

e 25 dni dovolené a 5 dni osobniho volna

Kontakt: kariera@canadian.cz, +420 605 007 063

CANADIAN
MEDICAL

canadian.cz
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Musime zvysit pocty studentt mediciny, ale
predevsim téch, ktefi studuji v ¢eském jazyce.
Je tfeba navysit statni podporu a penize nasme-
rovat primo adresné na lékarské fakulty, tedy
mimo systém prerozdélovani vrameci univerzit.
Fakulty vice podporované za studenty v ceském
jazyce nebudou mit takovy zdjem o cizince, kteti
si plati studium v anglickém jazyce a v nasem
zdravotnictvi stejné nikdy nebudou pracovat.
Zaroven se musime snazit udrzet si studenty
ze Slovenska, ktefi cesky uméji.

Nasim cilem je 1ékare nejenom vychovat,
ale také si je udrzet. Musime udélat medici-
nu a praci ve zdravotnictvi vice atraktivni.
A préavé to byl i zdkladni cil protesti nasich
mladych 1ékaiti na podzim 2023. Bohuzel
vldda své pisemné stvrzené zavazky nesplnila
a davéru lékara podvedla.

Lepsi pracovni podminky, to je v prvni
Fadé distojnd odména za préci, ale také do-
drzovén{ zdkoniku préce. Sedesat procent re-
spondentt prazkumu, ktery v inoru provedla
lékarska komora, odpoveédeélo, ze je v jejich
nemocnicich porusovan zakonik prace. To
nemuzeme tolerovat. Omezeni povoleného
mnozstvi prescasové prace v souladu s ev-
ropskou smérnici (EWTD) je pfece v prvni
fadé ochranou pro pacienty pred unavenymi
1ékari, kteri castéji v praci chybuji.

Dvé tfetiny absolventu 1ékafskych fa-
kult jsou zeny. Zdravotnictvi na postupu-
jici feminizaci dosud adekvatné nereaguje.
Zeny, zejména mladé 1ékatky, ale i zdra-
votni sestry, potiebuji specifické pracovni
podminky. Napriklad moznost prace na
zkracené pracovni uvazky nebo zajisténi
péce o déti. Stav, kdy 1ékarky resily dilema,
zda prace, nebo rodina, musime zménit do
stavu prace a rodina. Pokud se nam nepo-
dari harmonizovat praci ve zdravotnictvi
s rodinnym zivotem, pak nikdy nebudeme
mit zdravotniku dostatek.

Nedostatek 1ékart na venkoveé se pokou-
Sejifesit rozli¢né programy regionalni podpo-
ry, které se snazi lékare smérovat predevsim
do mist, kde jich chybi nejvice. Jisté mohou
fungovat, avSak pouze za predpokladu dob-
rovolnosti s pozitivnimi motivacemi. Kazda
snaha omezit ob¢anskd pravalékarti by se ndm
vratilajako bumerang v podobé dalsiho poklesu
zajmu mladych lidi o studium mediciny a praci
ve zdravotnictvi. Pro CLK jsou p¥ijatelné pouze
pozitivni motivace naptiklad formou regio-
ndlnich stipendijnich programt pro studenty.

Specializac¢ni vzdélavani ve své soucasné
podobé je dalsi pri¢inou nedostatku 1ékara
vregionech, a proto potiebuje hluboké zmény.
Samozriejmosti musibyt zkracenivzdélavacich
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programu, aby nebyly del$i, nez co pozaduje EU
pro automatickou uznatelnost specializa¢ni
zpusobilosti. Je treba zkratit povinné praxe ve
fakultnich nemocnicich nanezbytné minimum.
Zavést systém sdilenych akreditaci pro vzdéla-
vani, ktery umozni absolvovat vét§inu povinné
praxe v malych nemocnicich a pomtize ambu-
lantnim 1ékaiim, aby se také mohli zapojit do
vychovy svych moznych nastupct.

Musime snizit pocet specializa¢nich oboru.
Spickov4 pracovisté samozrejmé potiebuji $pic-
kové odborniky, ale vétsinu prace mohou zastat
lékari alékarky s univerzalnéjsim medicinskym
vzdélanim, ktefi budou navzajem snaze zastu-
pitelni. Potfebujeme jednodussi pravidla pro
doplnovani specializace, ale také pro prestup
z odbornosti do odbornosti. Potiebujeme vice
v$eobecnych chirurgti a internistt. Zkusenost
s pokazenou reformou lékarského vzdélavani
nam ukazala, Ze ¢im vice rozdélime medicinu
narazné obory a podobory, tim vice 1ékart ndm
bude schazet.

Zdravotnictvi nemuze fungovat bez penéz.
Neni to perpetuum mobile. Zakladni otazkou
tedy zustava, jak zajistit ekonomickou stabili-
tu a financovani zdravotni péce. Medicina se
rozviji ohromnym tempem a nabizi obrovské
moznosti. V soucasnosti jedno procento paci-
entt spotrebuje na své 1é¢eni stejnou ¢astku
jako zbylych 99 procent pacientt. Toto dilema
samoziejmé zadné zvysovani spoluticasti paci-
entl na tthradé zdravotni péce nevyiesi.

Nejschtdnéjsi cestou, jak zajistit penize
na péci pro pacienty, je zvyseni zdravotniho
pojisténi. V Ceské republice se plati zdravotn{
pojisténi ve vysi 13,5 procenta prijmu, pricemz
4,5 procenta plati zaméstnanec a devét procent
jeho zaméstnavatel. Zvyhodnény jsou osoby
samostatné vydélecné ¢inné a je velmi disku-
tabilni, zda mabyti35let po prechodu na trzni
hospodarstvi soukromé podnikani podporova-
no prave na tikor zdravotnictvi. Vsichni ob¢ané
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maji totiz ze zakona stejné naroky a prava, meli
by tedy logicky mit také stejnou povinnost pla-
tit. Zvyseni zdravotniho pojisténi ze soucasnych
13,5 procenta na 15 procent, kdy by pét procent
platil zaméstnanec a zbylych 10 procent jeho
zameéstnavatel, by urcité neposkodilo ekono-
miku a zdsadnim zpusobem by pomohlo zajistit
dostupnost zdravotni péce pro kazdého, kdo ji
bude pottebovat.

Sazby zdravotniho pojisténi na trovni
13,5 procenta byly pied vice nez 30 lety takto
nastaveny v podstaté ndhodné a zstaly porad
stejné, i kdyz se od té doby zménilo prakticky
vie. Medi4n véku v Ceské republice se zvysil
7z 36 na 44 let. Zestarli jsme o osm let a vétsi
mnozstvi starsich lidi logicky potfebuje vétsi
mnozstvi drahé péce. A za 30 let se zasadnim
zpusobem zmeénila i medicina. Pouzivime mo-
derni G¢inné léky, ptistroje i metody. Pacienti
maji z rozvoje mediciny prospéch. Ziji déle. Ale
bohuzel plati, ze kazdy novy lék je vzdy drazsi nez
ty ptvodni a kazdy novy pristroj je také drazsi.

Nase zdravotnictvi je chronicky podfinan-
cované. Podle oficialnich statistik (Health at
a Glance 2024) vydaje na zdravotnictvi v CR
odpovidaji 8,8 procenta HDP, cozje hluboko pod
prumérem EU 27, ktery je 10,24 procenta. Bez
penéz nemuzeme udrzet dostupnost zdravotni
péce. Pokud nedokazeme zaplatit praci lékart
azdravotnikd, nebudeme je mit. A pokud bude
inadale nase zdravotnictvi tak podfinancovano
jako dosud, budou tim trpét v prvni fadé obyva-
telé naseho venkova, kteri se ke zdravotni péci
budou dostavat stéle obtiznéjsim zptisobem.
Plenarni zasedani CPME - Brusel
20.-22. 3. 2025

Narodni reporty - dr. Kubek predlozil ¢ast
vysledk Setient, které mezi nemocni¢nimi 1é-
kafiprovedla CLK. Vétsina respondentt dekla-
rovala zvy$eni svych pi{jmt. Mirné se zlepsily
rovnéz pracovni podminky, ale v 60 procentech
jestale porusovan zakonik prace. Rovnéz zmény

Dr. Michat
MATUSZEWSKI

R 11T T AL

Dr. Milan KUBEK
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ve specializa¢nim vzdélavani hodnoti vétsina
respondentt jako kosmetické. Drtiva vétsina
respondentt podporuje pozadavek odbort
podporovanych komorou na vytvoreni samo-
statného zdkona o odménovani zdravotnika,
ktery by zajistoval lékaiim ve vSech nemocnicich
za zakladni pracovni dobu pfijem minimalné
na trovni 1,5 az trojndsobku prumérné mzdy
v zavislosti na jejich kvalifikaci a délce praxe.
Drtiva vétsina respondentt se nechce smifit
s tim, Ze vlada sviij pisemny zavazek z prosince
2023 nesplnila. Nechtéji se nechat podvést ajsou
ochotni znovu protestovat. Vzhledem k tomu, ze
na dotaznik odpovédélo méné nez 10 procent
dotazovanych, vyhodnotily odbory situaci tak,
Ze nemocnicnilékarivsoucasnosti nejsou dosta-
te¢né odhodlani k novym protesttim ve volebnim
roce, kdy jiz sou¢asnd vlada nic zlepsit nemaze.

WMA - Svétova lékaFska asociace

CLK byla za ¢lena Svétové lékatské aso-
ciace, ktera sdruzuje nejreprezentativnéj-
§i nevladni 1ékaiské organizace z celkem
116 zemi svéta, prijata v fijnu 2017 v Chicagu.
Zasedani WMA - Montevideo 23.-26. 4.
2025

Jedndni cca 200 delegatt z celého svéta,
které se uskutecnilo prezencni formou, se za
CLK z¢astnil dr. Kubek. Po volbéch pracuje
vedeni WMA v tomto sloZeni:

Prezident WMA: dr. Ashok Philip (Malajsie)

President elect: dr. Jacqueline Kitulu (Kena)

Immediate past President: dr. Lujain Alqod-

mani (Kuvajt)

Vykonny vybor pracuje ve sloZeni:

Predseda rady: dr. Jack Resneck (USA)

Mistopredseda rady: dr. Tohru Kakuta (Ja-

ponsko)

Pokladnik: dr. Rudolf Henke (Némecko)

Predseda ekonomického a planovaciho vybo-

ru: dr. Philippe Cathala (Francie)

Predseda etického vyboru: dr. Christofer Lind-

holm (Svédsko)

Predseda socidlniho a zdravotniho vyboru:

dr. Zion Hagay (Izrael)

Utastnici projednéavali fadu dokumentd,
které budou predloZeny k definitivnimu schva-
leni plenarnimu zasedani v fijnu 2025.
Vemergentnim rezimu byly schvaleny rezoluce:
- odsuzujici nasili a porusovani ob¢anskych

pravv Turecku, jehoZ ter¢em se stali vuply-
nulych letech vedouci predstavitelé Turecké
1ékarské asociace;

- odsuzujici inosy a zadrzovéani zdravotniku,
kterych se dopoustéji obé strany bojujici
v obcanské valce v Sudanu.

Schvalena stanoviska:

- podpora mladych 1ékaru ve Francii, kteri
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protestuji proti vladou zavadénému systé-
mu tzv. umistének, WMA toto vnima jako
poru$ovani lidskych prav 1ékara, se kterym
nemuze souhlasit;
- podpora Svétovému pandemickému planu,
ktery pripravila WHO.
Zasediani WMA - Porto 8.-11. 10. 2025
Sedmdesaté sesté valné shromazdéni
WMA, kterého se za CLK zti¢astni prezident
dr. Kubek, se uskutec¢ni v Portu.

ZEVA - Stfedoevropské
a vychodoevropské lékarské komory
Zasedani ZEVA - Skopje 4.-6. 9. 2025
Dr. Prada se ticastnil 32. spole¢ného za-
seddni prezidentt 1ékarskych komor stfredni
avychodni Evropy (ZEVA), které se letos ko-
nalo ve dnech 4.-6. zari ve Skopji, v hlavnim
mésté Severni Makedonie.
Pro leto$ni rok byla vybrana témata:
- Vyuziti umeélé inteligence (AI) v mediciné
- Zapojeni mladé generace lékart do prace
vkomorach
- Strategické planovani zajisténi dostatku
zdravotnického personalu
- Mobilita 1ékart a mezinarodni uznavani
kvalifikace
Clenské organizace ZEVA piijaly spole¢né
prohldseni na podporu Madarské 1ékarské
komory, ktera celi politické perzekuci.

EJD - Evropsti mladi lékaFi
Zasedani EJD - Lisabon 29. 5. - 1. 6. 2025

Zasedani se Gcastnil dr. Prada spolu
s dr. Hilserovou. Soucasna situace napfic ev-
ropskymi zdravotnickymi systémy je znacné
ruznorodd, nicméné lze najit nékolik spolec-
nych jmenovatelt.

Mezi klicova témata pattily zhorsujici se
pracovni podminky a dusevni zdravi 1ékafu,
nasili na zdravotnicich, zmény v postgra-
dudalnim vzdélavani, neefektivita planovani ve
zdravotnictvi, digitalizace a administrativni
z&téZ a odménovani 1ékaru. Severské a pobalt-
ské staty pak resi zdravotnickou pfipravenost
na krize a valeCnou medicinu.

Spoluprace se sousedy
a dalSimi partnery
Sjezd Némecké 1ékafské komory - Lipsko
27.-30. 5. 2025

Za CLK se t¢astnil jako host. dr. Pi4da.
Klicovymi tématy sjezdového jednani byly
snizeni byrokracie, nasazeni AI do provozu
nemocnic, revize vzdélavacich planu u spe-
cializaci a pokus o jejich zkraceni a otazky
jejich financovani, problémy souvisejici s re-
strukturalizaci zdravotnictvi, demografie

CINNOST CLK

starnuti, sladovani osobniho a pracovniho
Zivota.
Svédsko

Dr. Pradajednal 16.9. 2025 v Domé lékaie
se zastupci Svédské 1ékaiské asociace, ktei
se zajimali o ¢innost Ceské lékai'ské komory.

Informace pro lékaFe

Vydavanim ¢asopisu zajistuje CLK svoji
ze zakona vyplyvajici informacni povinnost
vici véem lékaram.

V prvnim pololeti roku 2025 se celkové
naklady na vydavani casopisu meziro¢né
zvy$ily o 16 562 korun a vynosy se zvysily
0189 556 korun.

Vydavani ¢asopisu musela CLK v prv-
nim pololeti 2025 finan¢né podpofit ¢astkou
4226 238 korun, coZ pfi prumérném nakladu
53 850 kust odpovidé ¢astce 13,08 koruny
na jeden vytisk za obsah, vyrobu, tisk i dis-
tribuci. V 1. pololeti 2024 byla tato cena za
jeden vytisk casopisu 13,30 koruny. Celkova
podpora ze strany CLK byla oproti 1. pololeti
2024 nizsi 0 23 935 korun.

éasopis Tempus medicorum je stale ne-
zastupitelnym nastrojem, jehoZz prostted-
nictvim informuje CLK své ¢leny o situaci
ve zdravotnictvi a o své ¢innosti.

Informacni portal pro verFejnost

V Fijnu 2017 spustila CLK na adrese
www.nasezdravotnictvi.cz elektronicky infor-
macni portal, kterym se obraci na Sirokou ve-
fejnost. Online magazin ,,Nase zdravotnictvi“
se vénuje véemu, co souvisi s nasim zdravim.
Verejnosti zprostredkovava informace zasa-
zené do kontextu fungovani ceského zdra-
votnictvi, jejichz ptridanou hodnotou by mél
byt otevieny pohled lidi, ktefi zdravotni péci
primo zajistuji. Tedy 1ékard, sester i dalsich
zdravotnickych pracovnikd.

»Nase zdravotnictvi“ je nezavislé na ko-
mercnich i politickych vlivech a nepatii ani
zaddnému oligarchovi. Diky tomu mtizeme
vefejnosti sdélovat pravdivé informace o na-
Sem zdravotnictvi, které funguje pouze diky
obétavé praci tisicti Iékaru, zdravotnich ses-
ter adal$ich zdravotniku. Vlastni informacni
médium je pro nas zarukou, Ze se vefejnost
dozvi to, co ji potfebujeme sdélit.

Jednotné FeSeni webovych
stranek 0S CLK

Funk¢ni feseni pripravené véetné spravy
pro viechna OS CLK, ktera projevi zajem. Jed-
notna grafika i organizace webovych stranek
zlep${vnimani CLK jako profesionalné rizené
instituce. Uspora finan¢nich prostedkeL.
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2. SPOLECENSKE AKTIVITY A BUDOVANI OBRAZU CLK

Ples lékaiti ceskych

Dvacaty sedmy reprezentacni ples 1éka-
i0 ¢eskych potddala CLK spolu s LOK-SCL
v sobotu 25. 1. 2025 v Pal4ci Zofin v Praze.

RytiF lékaFského stavu

Slavnostni pasovani v poradi jiz 31. Ryti-
fe Ceského lékarského stavu se uskutecnilo
13. 3. 2025 v Bfevnovském klastere v Praze.
Sbor volitelt zvolil rytitkou dermatolozku
z Olomouce MUDr. Jitku Dobesovou.

Cena profesora Ptacka za pfinos
celoZivotnimu vzdélavani lékaria

Na pamatku profesora PhDr. et PhDr. Rad-
ka Ptacka, Ph.D., MBA, ktery a¢ sam lékaiem
nebyl, toho nejenom pro lékarskou komoru,
ale pro cely lékarsky stav opravdu mnoho vy-
konal, byla Cena prezidenta CLK za piinos
celozivotnimu vzdélavani 1ékaia prejmeno-

ARSKA KOMORA

vana na Cenu profesora Radka Ptdcka, tviirce
naseho systému celozivotniho vzdélavani 1é-
kard, ktery je povazovan za jeden z nejlepsich
v Evropé. Vramci vyro¢niho setkani skolitelt
celozivotniho vzdélavani CLK, které se usku-
tecnilo v prostorach lékarského klubu v sidle
CLK v Domé lékaiti dne 3. 12. 2024, prevzal
toto ocenéni doc. MUDr. Jan Bruthans, CSc.

CLK - rady pro zdravi

CLK rozjela projekt pravidelnych edukaé-
nich seminaru a tiskovych konferenci ,Rady
pro zdravi“ pristupnych pro vefejnost s cilem
popularizovat aktualni medicinska témata.
CLK touto podporou zdravého Zivotniho stylu
a prevence hodla naplnovat svoji spolecen-
skou roli aodpovédnost viici laické verejnosti.
Akce se konaji v Domé lékart vzdy prvni Gtery
v mésici hybridnim zptsobem od 15.00 do
16.00 s ucasti zdarma.
1. akce 4. 3. 2025 - Epidemie obezity se za-

meérenim na obezitu déti, v navaznosti na
program BF 24, ktery iniciovala CLK

2. akee 1. 4. 2025 - Cestovni medicina, zdravotni
rizikaspojends cestovanim ajakjim predchazet

3. akce 6.5. 2025 - Rizika opalovani, preven-
ce melanomu a dal$ich onemocnéni kaze
souvisejicich s insolaci

4. akce 3. 6. 2025 - ABC o tabdku a nikoti-
nu - jak se vyznat v zaplavé nikotinovych
produkta, rizika zavislosti na tabaku a moz-
nosti jeji 1écby

oAl
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5. akce 2.9.2025 - Otravy houbami
6. akce 7. 10. 2025 - HIV - soucasna realita
avyhledy do budoucna
7. akce 4.11. 2025 - Drogy staré a nové
Cyklus bude pokracovat kazdy mé-
sic. Informace z akci jsou propagovany

prostfednictvim ¢asopisu Tempus, por-
talu www.nasezdravotnictvi.cz i na Face-
booku.

3. PROSAZOVANI PROFESNICH ZAJMU LEKARU

Ceské 1ékaiskd komora se soustavné
a véemi dostupnymi prosttedky snazi zlep-
Sovat profesni podminky lékaitt v Ceské re-
publice. Vzhledem k omezenému prostoru
sivtéto zpravé muzeme pripomenout pouze
nékteré nase aktivity.

Dusevni zdravi lékaFa
a zdravotnikii - Konference CLK

Program sledovani stavu dusevniho zdra-
vi lékatt a zdravotnikt zahajila CLK pod ve-
denim profesora Radka Ptackajiz vroce 2012,
kdy také ve spolupracis I. LF UK usporadala
prvni z cyklu konferenci vénovanych dusevni-
mu zdravi zdravotnikt a prevenci syndromu
vyhoteni.

Vroce 2024 profesor Ptacek ve spolupraci
s Psychiatrickou klinikou 1. LF UK a VFN
v Praze pripravil seminar zabyvajici se mo-
dernim a praktickym pojetim péce o dusevni

zdravi, zvlasté s ohledem na vykon lékarskych
azdravotnickych povolani. Souc¢asti seminare
byla také prezentace vysledku vyzkumu o du-
$evnim zdravi lékait, ktery realizovala CLK.
Mimoradné seminare byly naplanovany ve
12 méstech po celé CR a mély se stat daldim
krokem Ceské lékai'ské komory k systematic-
ké podpore dusevniho zdravi lékara.

Konferenci s nazvem ,,Dusevni zdravi
v mediciné“, kterou pripravoval profesor
Ptacek se svymi spolupracovniky, usporadala
CLK pod odbornou zstitou I. LF UK dne
14. 11. 2024 v Domé lékaru. Konference se
konala hybridni formou.

Seznam zdravotnich
vykonii - cena prace

CLK dlouhodobé usiluje o odpovidajici
cenu préce nositeld vykonu. Nedostate¢na
cena prace nositelt vykon je totiz hlavnim

divodem nedostatku kvalifikovanych zdra-
votniki. Na zékladé pozadavki CLK byla
zékladni minutova sazba nositeltt vykonu
navysena o 10 procent k 1. 1. 2016, o 10 pro-
centk1.1.2021,010 procentk1.1.2022 a od
roku 2023 kazdoro¢né o primérnou ro¢ni
miruinflace, tedy od 1.1. 2023 0 15,1 procenta,
od 1. 1. 2024 0 10,7 procenta a od 1. 1. 2025
0 2,4 procenta.

Toto navyseni se vsak neprojevilo prave
u zdravotniku, jejichZ prace je zahrnuta
vminutové rezijni sazbé. Zameéstnavatelé
vsak také témto zdravotnikiim musi va-
lorizovat v souvislosti s inflaci mzdy, aby
zustali konkurenceschopni na trhu préce.
Kvili chybé MZ si pritom tito pracovnici
na svoji mzdu takrikajic nemaji moznost
vydélat.

Seznam zdravotnich vykont platny od
1.1. 2025 zohlednuje valorizaci ceny prace
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nositelt vykon, kterou prosadila komora.
U v$ech vykont se vyrazné zvysila jejich
bodova hodnota. To je prave vysledek prace
CLK, kterd valorizaci ceny prace prosadi-
la. Bohuzel tento uspéch do znaé¢né miry
anuluje Valkova uhradova vyhlaska, kte-
ra snizuje hodnoty bodu, a to jesté navic
v souladu s navrhy Sdruzeni ambulant-
nich specialistia (SAS) diferencovanym
zpusobem.

CLK vyjednala zvy$eni ceny préace pro
v$echny, ze kterého mohli profitovat vsichni,
zejména ty odbornosti, které jsou tradi¢né
nejvice podhodnocené (napft. interna). Kvili
ministerské vyhlasce vSak tihrady neporos-
tou a nékteri ambulantni specialisté si kvuli
diferencované a snizujici se hodnoté bodu
dokonce pohorsi.

Napravé historickych nespravedlnosti,
kdy praxe 1ékaru téch odbornosti, které ne-
maji moznost provadét pristrojova vysetreni
a vykony, doslova zivori, zabranila aktivita
Sdruzeni ambulantnich specialistt, kterd tyto
nespravedlnosti diferencovanou hodnotou
bodu zafixovala.

Vyvoj platby za statni pojiSténce

Naekonomickou bilanci systému verejné-
ho zdravotniho pojisténi ma zasadni vliv vyse
platby za tzv. statni pojisténce. CLK trvale
prosazuje jeji rast.
0d1.1.2020:1067 K¢ (+49 K¢)
0d 1. 6.2020:1567 K¢ (+500 K¢)
0d 1. 1. 2021: 1767 K¢& (+200 K&
0d1.1.2022:1967 K¢ (+200 K¢)
0Od 1. 9. 2022: 1487 K¢ (-480 K¢) - ztrata
14 mld. K¢

Vymeénou za mimoradné snizeni platby
za statni pojisténce v druhé poloviné roku
2022 ministr Valek ziskal zakonny zavazek
pravidelné valorizace této platby oproti oné
castce snizené na 1900 K¢. Od 1. 1. 2024 se
tedy platba statu ma kazdoro¢né navysovat
o miru piredchazejiciinflace, coz ma alespon
dodatecné zajistit, ze hodnota téchto penéz
zUstane zachovana. V pripadé rtustu redlnych
mezd o néjaké to procento by méla platba
navic stoupnout o polovinu tohoto procen-
ta. Tato ,jistota“ bohuzel neni ni¢im jinym
nez poukazkou na trvalou chudobu ¢eského
zdravotnictvi.
0d1.1.2023:1900 K¢ (+413 K¢)
0d 1.1.2024: 2085 K¢ (+185 K¢)
0d 1. 1. 2025: 2127 K& (+42 K&)

Avysledek Valkova snazeni? Od 1. 1. 2025
se platby za statni pojisténce zvysily o za-
nedbatelnych 42 korun, tedy nejméné od
roku 2016.
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Specializaéni vzdélavani

Pti podpisu dohody ukoncujici protestni
akei ,,Lékari jsou taky lidi“ se vlada zavazala
k provedeni zmén ve specializacnim vzdéla-
vani 1ékart. Dosavadni zmény v oblasti spe-
cializa¢niho vzdélavani jsou pouze kosmetic-
ké. Nevedou ke zvySeni dostupnosti vzdélava-
ni a tim i prace mladych 1ékara v regionech,
neumoznuji ambulantnim specialistim po-
dilet se navzdélavani, a tak si vychovavat své
nastupce. Nevedou k usnadnéni vzajemné
zastupitelnostilékart, a tim k mirnénijejich
nedostatku. Pravé naopak faktické ruseni
zakladni ¢asti spole¢ného vzdélavani (tzv.
kolec¢ko) prosazené ministerstvem ptisobi
pravé opa¢nym smérem.
Vyhlaska o Skolitelich

SML CLK s ministerstvem na vzniku vy-
hlasky spolupracovala a s vyslednym znénim
jsoumladilékari spokojeni. Na zakladé toho
CLK 74dné pripominky k navrhu neuplatnila.
Vyhlaska o zkusebnim ¥adu aprobaéni
zkousky

CLK kn4vrhu novely uplatila jako pfipo-
minku zadost o vypusténi ust. § 5 - prakticka
&ast aprobac¢ni zkousky. CLK dlouhodobé
upozornuje na rizika, ktera prinasi pacien-
tum skutec¢nost, Ze vramci této tzv. praktické
c¢asti aprobacni zkousky uchazec v postaveni
medika fakticky poskytuje zdravotni péci.
Argument, Ze se tak déje za souc¢innosti do-
hlizejiciho atestovaného 1ékare, neobstoji,
protoze v praxi toto pravidlo v fadé pripadu
neni dodrzovano. Institut tzv. praktické ¢asti
aprobacni zkousky byva zneuzivan k ,,feSeni“
nedostatku kvalifikovanych 1ékart, coz ohro-
Zuje bezpecnost pacientu. Ministerstvo ndvrh
CLK neakceptovalo.

Regulace za piedepsané
léky a vyzadanou péci

Dr. Kubek jednal 11. 2. 2025 s Feditelem
VZP Ing. Kabatkem o tom, aby navzdory zhor-
Sujici se ekonomické situaci vSech zdravot-
nich pojistoven VZP neuplatnila regulace.
VZP nésledné vydala stanovisko, Ze regula¢ni
omezeni na preskripci 1é¢ivych pripravka
azdravotnickych prostfedkt nebudou uplat-
néna, regula¢ni omezenina ZUM a ZULP ne-
budou uplatnéna, ale naopak regulacni ome-
zeni na vyzadanou péci ve vyjmenovanych
odbornostech (laboratote a radiodiagnostika)
uplatnéna budou.

Uhradova vyhlagka pro rok 2025
Uhradova vyhléska ¢. 314/2024 Sb. po-

skodila soukromé lékare. Navyseni nomi-

nalnich thrad o nula az dvé procenta, nebo
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dokonce meziro¢ni pokles tihrad v situaci, kdy
soukromym lékaitm nikdo nekompenzoval
dvoucifernou miru inflace z uplynulych let
(15,1 procenta v roce 2022 a 10,7 procenta
vroce 2023), tak to je opravdu vysmeéch.

Skoda, Ze pan ministr Vélek hned po
nastupu do funkce doslova zahodil 14 mld.
korun, které posilala cestou zvyseni platby
za statni pojisténce do pojistoven jesté mi-
nula vlada.

Z dotaznikové akce, kterou poradala
CLK, vyplynulo, Ze 98,5 procenta respon-
dentt je nespokojenych s tthradovou vy-
hlaskou a ochotu zapojit se do protestnich
akei nejruznéjsiho typu vyjadrilo 93 pro-
cent respondentt, mezi kterymi 78 procent
tvorili ambulantni specialisté, 16 procent
prakticti 1ékari a Sest procent ambulantni
gynekologové.

Pomozme soukromym lékaiim -
Zachraiime ambulantni specialisty

CLK uspoiddala v Domé 1ékaft 23. 10.
2024 vzdélavaci konferenci, na které upozor-
nila narizika ministerského navrhu tthradové
vyhlasky pro soukromé lékare. Konference
byla vefejnd s icasti novinaia.

Na konferenci mimo jiné vystoupili:

MUDr. Milan Kubek - prezident CLK

Mgr. MUDr. Dagmar Zaleska — pravnik spe-
cialista na uhrady a regulace

MUDr. Tomas Hauer - ambulantni specialista

Jednou zhlavnich pfi¢in snizujiciho se po-
¢tu soukromych 1ékaiti je klesajici ekonomicka
rentabilita provozovani soukromych 1ékarskych
praxi. Nejpostizenéjsi skupinou jsou ambulant-
ni specialisté, ktefi zuistavaji trvale mimo zdjem
politiki. CLK vyhlasuje dlouhodobou kampan
s cilem zachranit ambulantni specializovanou
péci poskytovanou soukromymi lékari.

Sjezd vyzval soukromé 1ékare, aby podpo-
tili snahu své profesni lékarské samospravy
o zlepseni ekonomickych podminek soukro-
mych 1ékaru tim, Ze udéli plnou moc ke svému
zastupovani v dohodovacich fzenich CLK-
-0.5., jejimz prostirednictvim komora oprav-

néné zajmy svych ¢lent haji.
Dne 16. 1. 2025 pofddala CLK webinaf
zameéreny na praktické rady ambulantnim
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specialistim ,Jak prezit uhradovou vy-
hlasku®. Seminar, na kterém vystupovali
Mgr. MUDr. Dagmar Zaleska, MUDr. Tomas
Hauer a prezident CLK MUDr. Kubek, v p¥i-
mém pienosu sledovalo vice nez 500 soukro-
mych 1ékart a 1ékarek. Dalsi uzite¢né infor-
mace a rady, jak prezit thradovou vyhlasku
ministra Valka, byly publikovany v inorovém
¢isle ¢asopisu Tempus medicorum.

Dohodovaci Fizeni o ihradach

pro rok 2026

Prezident CLK opakované vyzyval sou-
kromé 1ékare, aby udélili plnou moc k za-
stupovéni CLK-0.s., jehoz prostirednictvim
komora zajmy soukromych 1ékart haji. For-
mulaf k udéleni plné moci spolu s vysvétlu-
jicim textem byl rovnéz otistén v ¢asopise

Tempus medicorum.

Vyjednavaci tym CLK:

- Ambulantni specialisté: dr. Kubek, dr. As-
zalayova, dr. Dvornik, dr. Hauer

- Praktictilékari: dr. Lindovsky, dr. Némecek

- Ambulantni gynekologové: dr. Henclova

- Komplement: dr. Musil

Hlavni poradce MUDr. Mgr. Dagmar Zaleska.

V dohodovacim fizeni o ithradach pro
rok 2026 se CLK snazila prosadit zvyseni
thrad pro vsechny skupiny soukromych 1é-
karu. Pro ambulantni specialisty pak navic
zasadni zmeény v systému thrad a regulaci.

Zakladni priority CLK-o.s. pro DR 2026:

- Uhradové podminky musi byt nastaveny
tak, aby naklady na hrazenou péci nebyly
(byt jen ¢aste¢né) piendseny na smluvni
poskytovatele a soucasné aby bylo na strané
smluvnich poskytovatela redlné usilovat
o dosazeni zisku.

- Plné promitnuti valorizace mzdovych a re-
Zijnich nékladi do tGhrad.

- Zjednodus$eni uhradovych mechanismi:
jednotna hodnotabodu vsegmentu ambu-
lantnich specialistil, odstranéni slozitosti
privypoctu limitu thrady zavedenych mi-
nisterstvem pro tento rok, revize bonifikaci.

- Minimalizace rizika regulaci pro poskyto-
vatele, ktefi se nechovaji tcelove, pricemz
jenezbytné s ohledem na judikaturu Ustav-
niho soudu zachovat prostor pro neuplat-
néni regulace, pokud poskytovatel musel
indikovanou péci poskytnout.

- Hodnotu bodu a dalsi thradové parametry
pro rok 2026 nastavit tak, aby byl za stej-
nou vykonovou produkci garantovan me-
ziro¢ni narust thrad minimalné o 10 pro-
cent. Je nezbytné, aby se v meziro¢nim
narustu uhrad zohlednil narast néakla-
du na strané poskytovateld, ktery nebyl
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vuhradach pro rok 2025 zadnym zpusobem
zohlednén.

DR je zatiZzeno absenci validnich podkladtL.
Situace se zasadnim zptisobem zhorsila poté,
co bylo jednani presunuto z podzimu na jaro.
Do budoucna vidime nadéji ve zpristupnéni
dat pro dohodovaci Fizeni ze strany UZIS. Za
komoru jsme jiz UZIS pozadali o konkrétni
data, ktera jsou pro jednani o thradach v seg-
mentech ambulantni péce, ve kterych CLK-o0s.
poskytovatele zastupuje, nezbytna.

DRv soucasné podobé nepovazujeme za
prilis funkéni, ale porad spolu s thradovou
vyhlagkou MZ, kterd by méla vysledky a pru-
béh DR reflektovat, je povazujeme za uréitou
zaruku férovosti v porovnani se stavem, kdy
by zdravotni pojistovny mohly o thradach
vyjednavat individualné s jednotlivymi po-
skytovateli zdravotnich sluzeb.

Prakticti 1ékati - nedohoda
Ambulantni specialisté - nedohoda
Ambulantni gynekologie - dohoda
Komplement - nedohoda
Jednodenni péce - nedohoda

O thradach pro rok 2026 rozhodne MZ
svoji vyhlaskou.

Zakon o odménovani zdravotniki

Cilem protestni akce z podzimu 2023
bylo ucinit praci v ceském zdravotnictvi vice
atraktivni tak, abychom dokazali ¢elit hrozici
demografické katastrofé. Dohoda s vladou
CR, podepsand vicepremiérem a ministrem
zdravotnictvi Valkem pod gesci premiéra Fia-
ly dne 8.12. 2023, vedla k ukonceni protestni
akce zdravotnikt. Zadsadnim bodem dohody
je zdvazek vlady CR pFipravit zdkon o odmé-
novani zdravotniku.

Zavazek vlady ptipravit zakon o odméno-
vani zdravotnikd, ktery by nabyl G¢innosti od
1.1. 2025, byl jednim z hlavnich dGvodu, pro¢
1ékafi svtij protest ukon¢ili.

Zakon mél sjednotit odménovani ve véech
nemocnicich, v lazkovych zdravotnickych
zafizenich, ktera maji smlouvu s vefejnymi
zdravotnimi pojistovnami, a mél garantovat
prostiednictvim specidlni tarifni tabulky lé-
kartm za zékladni pracovni dobu ptijem ve
vys$i 1,5 az trojndsobku prumérné mzdy, a to
v zavislosti na dosazené kvalifikaci a délce
praxe, a zaroven snizeni objemu prescasové
prace.

Navzdory veskerym obtizim a obstrukcim
ze strany MZ, které od pocatku k jednanim
pristupovalo neseriozné, jsme se snazili jed-
nat, abychom ochranili pacienty pied nepfi-
jemnymi dusledky protestnich akei.

Navrh CLK piedlozeny v ¢erviu 2024:

- Jednoducha specialni tarifni tabulka
pro zdravotniky, ktera bude garantovat
nepodkrocitelny minimalni pfijem pro
1ékare v zavislosti na kvalifikaci a pra-
xi a zdroven umozni zaméstnavatelim
flexibilné navySovat platy klicovym za-
méstnanctim tak, jak poZaduji zejména
reditelé regionalnich nemocnic, kterym
timto vychazime vstfic.

- Lékar absolvent 1,5ndsobek primérné mzdy
(65 000 korun)

- Lékar po zakladnim vzdélavacim kmenu
dvojnéasobek prumérné mzdy (86 500 ko-
run)

- Lékar po atestaci 2,5ndsobek primérné
mzdy (108 000 korun)

- Lékar po atestaci a po dosazeni celkové pra-
xe nejméné 10 let 2,75n4sobek priamérné
mzdy (119 000 korun)

- Lékar po atestaci a po dosazeni celkové pra-
xe nejméné 15 let trojndsobek pramérné
mzdy (130 000 korun)

Vse za zakladni pracovni dobu a jako tarif-
ni minima s moznosti zaméstnavatela platy
kli¢ovym zaméstnancum navysovat.

Ministr zdravotnictvi navrh predlozeny
CLK odmitl.

Navrhy predkladané MZ neodpovidaly
znéni podepsané dohody, proto jsme s nimi
nemohli souhlasit. Z ankety, kterou elektro-
nicky provedla SML-CLK, vyplyvé, Ze z cca
2200 respondentt jich 84 procent povazuje
za spravné, ze jsme navrh MZ odmitli.

Na podzim 2024 pak ministr Valek jed-
nani ukon¢il.

Protest nemocnicnich lékari
V prvni poloviné tinora 2025 provedla
CLK dotaznikové $etfeni mezi nemocni¢ni-
mi 1ékari. Dotaznik byl rozesilan opakované
trikrat a celkem odpovédélo 1277 1ékait a lé-
karek. Slozeni respondentt je reprezentativni
jak podle véku, tak podle typu nemocnice
a odpovédi ptisly z celé CR. Dvé tietiny re-
spondentu pracuji v prispévkovych organi-
zacich (odménovani platem), jedna tretina
v akciovych spole¢nostech (odménovani
mzdou). Odpovédi na otazky:
- Zvy$eni platt ¢i mezd o 5000, respektive
08000 nebo 0 15 000 korun probéhlo?
Ano 75 procent
- Vase prijmova situace se v roce 2024 zlep-
sila?
Ano 56 procent
- Specializac¢ni vzdélavani se v roce 2024
zlepsilo (dostupnost, kvalita...)?
Ano, ale malo 51 procent
- Podporujete pozadavek odborti a CLK sjed-
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notit systém odmeénovani ve véech nemoc-
nicich podle zjednodusenych specialnich
tabulek?
Ano 85 procent
- Mame se smirit s tim, ze vlada nesplnila
podepsany zavazek sjednotit odmeénovani
s garanci minimalniho ptijmu za zaklad-
ni pracovni dobu pro lékare v rozmezi
1,5-trojnasobku prumérné mzdy?
Ne 91 procent
- Dostavate priplatek 20 procent od 13. ho-
diny pfti praci ve sméné delsi nez 12 hodin?
Nevim 49 procent
- Mate moznost po sluzbé ¢erpat nahradni
volno?
Ano 65 procent
- Vroce 2024 se situace s cerpanim nahrad-
niho volna zlepsila?
Ano 62 procent
- Je ve vasi nemocnici dodrzovan zakonik
prace?
Ne 61 procent
- Ochota zapojit se aktivné do protestu, pokud
je vyhlasi odbory s podporou CLK?
Ano 78 procent
- Pokud se zapojite do protestu, pak do jaké
formy?
Odejmuti souhlasu s prescasovou praci 725
Vypovéd z pracovniho poméru 480
Demonstrace 381
Symbolicka forma protestu 373
Vzhledem k pomérné nizkému poctu re-
spondentt a mirné prevazujici spokojenosti
vyplyvajici z jejich odpovédi se LOK-SCL
rozhodl na poradeé 20. 2. 2025 v soucasnosti
nevyhlasovat celostatni protestni akci, i kdyz
drtiva vétsina respondentu zastava nazor,
Ze se nesmime smirit s tim, ze vlada lékare
alékarky podvedla. Dulezitou roli ptirozho-
dovani hrély informace regionalnich zastupct
LOK-SCL, ktefi se porady tcastnili a infor-
movali o situaci vjednotlivych nemocnicich.
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Our mission am Europapariament

Online ,,pohotovost”

Neschopnost namotivovat praktické 1ékare
k tomu, aby se ti, kterym to vék a zdravotni stav
dovoluji, spolecné podileli na péci o své paci-
enty mimo bézné ordinac¢ni hodiny, spolu se
snahou nenastvat volice pred volbami, ptivedla
nasvet zvlastni zptsob zajisténi ¢i spise predsti-
rani zajisténi této pacienty zadané pohotovostni
sluzby. Misto aby 1épe zaplatili 1ékare, rozhodli
seregionalni politici zakoupit pro své volice zpro-
stredkovavani kontaktu s 1ékari prostrednictvim
elektronického komunika¢niho kanalu.

Prikopnikem v této oblasti se stal Jihocesky
kraj, druhym krajem, ktery se nechal inspirovat
aod1.biezna 2025 tento pro své obcany bezplat-
ny servis zavedl, je Karlovarsky kraj.

Komunikac¢ni platformu spojujici zajemce
s 1ékari, kteri by se méli stridat tak, aby vzdy byl
nékdo dostupny, a to 24 hodin sedm dni v tyd-
nu, provozuje firma MEDDI hub, a. s., se sidlem
v Praze.

CLK nechce brénit pokroku, avéak opatrnost
a jista davka konzervatizmu jsou namisté, a to
zejména v pripadé projektu, se kterym nejsou
ve sveté prakticky zadné zkusenosti. Nic proti
testovéani a pilotnim projekttim, ale ty by mély byt
zajistényjinak. V prvnitadé by stat mél opravdu
jednozna¢nym zptisobem definovat podminky
Ucasti v takovém projektu, ktery je v podstaté
jakousi analogii klinické studie, a vsichni ticast-
nici by méli dopredu védét, kdo a za co nese od-
povédnost. Komora samozrejmé nechce branit
zadnému ze svych ¢lent, aby sijako 1ékar vydélal
¢i ptrivydélal penize. V prvni radé je vSak nasi
povinnosti ¢leny komory chranit a upozornovat
jenamoznarizika.

Aby CLK mohla zaujmout kvalifikované sta-
novisko a dat svym ¢lentim jasnd doporucenti,
obratil se dr. Kubek s otazkami, které vyplynuly
zdiskuse nabfeznové poradé piedsedit OS CLK,
primo na zastupce firmy MEDDI hub, a. s.

Z odpovedi firmy MEDDI hub, a. s., ktera

CINNOST CLK

projekt provozuje, vyplyva, Ze firma neni po-
skytovatelem zdravotnich sluzeb. Z jeji strany se
tedy nejedna o pohotovostni sluzbu, ale o pouhé
zprostiedkovani kontaktu mezi pacienty alékari,
ktefi s nimi komunikuji na svoji plnou odpo-
védnost.

Odpovédnost nese registrovany poskytovatel
zdravotnich sluzeb a tim firma MEDDI hub, a.s.,
neni. Pokud se do projektu zapoji soukromy
1ékar, zodpovida za veskera pochybeni on sam.
Pokud se do projektu zapoji lékar-zaméstnanec,
pak nese zodpovédnost jeho zaméstnavatel. Ani
v tomto pripadé totiz firma MEDDI hub za nic
nezodpovida.

Dalsi nevytesené otazky vyplyvaji z vy-
stavovani elektronickych receptt do projektu
zapojenymi lékari. A zdaleka nejde jen o to, ze
predepisovani napriklad antibiotik pacientiim,
které lékar nezna a nema moznost je fadné vy-
Setfit, 1ze jen stézi povazovat za odpovédny lege
artis postup. Jde o samotné prenaseni naklada
naposkytovatele, ktery moznd ani netusi, ¢cim se
ve svém volném ¢ase jeho zaméstnanci zabyvaji.

Postoj zdravotnich pojistoven k tomuto pro-
jektuneniznam. A oledascem svéd¢iimlcenize
strany Ministerstva zdravotnictvi, které by prece
logicky mélo dat jasné stanovisko, zda projekt
povazuje za pouhé poradenstvi, ¢i za skutecné
plnohodnotné poskytovani zdravotnich sluzeb,
které se musi ridit platnymi pravnimi predpisy.

Vse vypada tak trochu jako hra pro volice,
kde na absencijasnych pravidel mohou doplatit
pacienti, ale vprvnitadé daveérivi lékari alékarky,
které zaslepividina ,,snadného vydélku®, aniz by
sibylivédomi, Ze nikoliv firma MEDDI hub, a.s.,
ale oni sami nesou plnou pravni odpovédnost za
pripadné poskozeni pacientt.

Zajistovani LPS od 1. 1. 2026

Vlada navrhla a parlament schvalil no-
velu zakona o vefejném zdravotnim pojis-
téni, kterd zodpovédnost za zajistovani LPS
prendsi od 1. 1. 2026 z krajt na zdravotni
pojistovny.

Podle navrhu provadéci vyhlasky, kterou
MZ dosud nevydalo, se zda, Ze dostupnost
této sluzby pro pacienty se zhorsi jak ¢asove,
tak mistné a sluzbu budou nuceni zajisto-
vat nemocni¢ni lékafi v ramei urgentnich
prijmu.

Pracovni skupina CLK pro
digitalizaci zdravotnictvi

Pracovni skupinu CLK pro digitalizaci
zdravotnictvi koordinuje dr. Mecl.

CLK zastava pozici, ze elektronizace
zdravotnictvi by méla 1ékaftm usnadnovat
praci tak, aby se mohli vice vénovat svym
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pacienttim. CLK nemiize podporovat projekty,

které budou lékaium praci komplikovat, budou
zvySovat administrativni zatéz a prenaset na
poskytovatele zdravotnich sluzeb dalsi nekryté
néklady. Pro CLK je rovnéz zasadni ochrana
osobnich dat pacientd, ale i ochrana know-how
lékaru.

Dr. Me¢l byl jmenovan jako zastupce CLK
¢lenem Narodni rady elektronického zdravot-
nictvi (NREZ).

Elektronizace zdravotnictvi

Narodni strategie elektronizace zdravot-
nictvi pro obdobi 2025-2035 by méla aktua-
lizovat stavajici dokument Narodni strategie
elektronického zdravotnictvi 2016-2026. Byl
predstaven ramec nové vznikajictho dokumen-
tu, fidici tymy, plan na vznik ¢ty pracovnich
skupin s pracovnimi nazvy Zapojeni obcana,
Efektivita, Kvalita a dostupnost, Infrastruktu-
ra a sprava. Elektronizace zdravotnictvi v CR
vyrazné zaostava za vyspélymi zemémi. V pii-
stupu k elektronickym zdravotnim zdznamtim
vEU je Cesko na pedposlednim misté - zdroj:
The Digital Economy and Society Index (DESI).
Cilem EU e, aby do konce roku 2030 méli vsich-
niobcané plny pristup ke svym elektronickym
zdravotnim zdznamum. Financovani elektroni-
zace Ceského zdravotnictvi je zajisténo do roku
2026. Pro dalsi obdobi bude tieba hledat nové
finan¢ni zdroje (statni rozpocet, zdroje EU...).

Komora trva nanutnosti zohlednit ze stra-
ny statu finan¢ni naklady, které jsou s elektroni-
zaci zejména ambulantnilékarské péce spojeny,
a trvad na nutnosti tthrady téchto naklada ze
strany statu, at uzformou zohlednénitihrad za
zdravotni pédi, ¢i jinym zptsobem.

ZruSeni vybérovych Fizeni
v ambulantni péci
Vladaprosadila novelu zakona ¢. 48/1997
Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi, ktera
rusi vybérova fizeni pred uzavienim smluv
o poskytovani a uhradé hrazenych sluzeb
s vyjimkou jednodenni nebo lazkové péce.
Sjezd CLK prijal usneseni: ,CLK z4sadné
nesouhlasi se zrusenim vybérovych rizeni
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pred uzavienim smlouvy se zdravotnimi po-
jistovnami v ptipadé ambulantnich poskyto-
vatelt zdravotnich sluzeb. Navrh podporeny
Ministerstvem zdravotnictvi otevira prostor
pro uplatnéni svévole, libovtle a protekcioni-
smu. Navrzend novela ma také jednoznacné
prokorup¢ni charakter. Vybérova fizeni maji
v pripadé ambulantnich poskytovatela zdra-
votnich sluzeb svou vyznamnou funkci. Je
tieba zachovat pri vybéru smluvnich posky-
tovatelt vliv profesnich komor i odbornych
spolec¢nosti ¢i jinych odbornika v danych
oborech tak, jak je tomu dosud.”

Zrusenivybérovych fizeni predstavuje za-
vazny zasah do kompetenci zejména okresnich
sdruzeni CLK. A i kdyz dosavadni vybérova
fizeni rozhodné nebyla dokonala, neni to prece
dostate¢ny duvod pro to, aby byla zrusena.

Zruseni vybérovych fizeni predstavuje
rovnéz zavazny zasah do kompetenci krajui.

Prezident CLK opakované vyzyval pred-
sedy OS CLK, aby se obritili, bud'jednotlivé,
nebo prostiednictvim Krajské rady CLK, na
hejtmany a zastupitele s zadosti o pomoc a na-
bidkou soucinnosti.

Dr. Kubek jednal s nékterymi hejtmany
(napt. dr. Farhan - Plzensky kraj) a také se
pisemné obratil na véechny poslance s zadosti
o odmitnuti novely zakona ¢. 48/1997 Sh.

Problémy, které se v praxi v souvislosti
s vybérovymi Fizenimi vyskytuji (podjatost
¢lenu komise, hlasovani podle vlastniho na-
zoru nebo podle nazoru zastupce zdravotni
pojistovny atd.), je tieba fesit kultivaci pru-
béhu téchto Fizeni na Grovni kraju a nikoliv
zru$enim institutu vybérového rizeni jako
takového. Byt je pravdou, ze doporuceni ve
vybérovém rfizeni dle soucasné pravni tpra-
vy nezaklada narok na uzavieni smlouvy se
zdravotni pojistovnou, je potieba povazovat
zachovani povinnosti, tedy projiti vybérovym
Fizenim pred uzavienim smlouvy se zdravot-
ni pojistovnou pro transparentnost postupu
zdravotnich pojistoven pfi navazovani smluv-
nich vztahu, za vysoce zadouci protikorupéni
opatreni.

Stanovisko CLK prezentoval piedseda OS
CLK Olomouc dr. Brézdil, ktery jako poslanec
podal pozménovaci navrh s cilem institut vy-
bérovych rizeni zachovat. Parlament bohuzel
nakonec zakon schvalil ve znéni, které vybé-
rova rizeni rusi.

Jednani o typové smlouvé
pro komplement

CLK se v minulosti podafilo prosadit
smlouvy na dobu neurcitou pro praktické
lékate aambulantni specialisty, véetné ambu-

lantnich gynekologt. Bohuzel se nepodarilo
prosadit stejny princip pro smluvni poskyto-
vatele ambulantni diagnostické péce (kom-
plement). Témto poskytovateliim letos kon¢i
smlouvy s VZP a bylo tfeba dohodnout obsah
typové smlouvy na dal$i obdobi. CLK-o.s. je
tcastnikem jednani o ramcovych smlouvach
a ma mandat zastupovat poskytovatele dia-
gnostické péce v jednani o typové smlouve.
V tomto jednani zastupci komory dr. Musil
a Mgr. MUDr. Zaleska vystupovali velmi ak-
tivné a podafrilo se zabranit zménam, které by
mohly mit pro poskytovatele negativni dopad.
Konkrétné se jednalo zejména o ipravu vypo-
védnich duvodu a ipravu podminek pro kona-
ni smirc¢iho jednani. Dohodnuty obsah nové
typové smlouvy, kterou bude VZP smluvnim
poskytovatelim nabizet od 1. 1. 2026, odpo-
vida ramcové smlouvé. Podarilo se dojednat,
ze smlouva bude uzavirdana na osm let s tim,
ze pokud neoznami jedna ze smluvnich stran
druhé smluvni strané nejpozdéji dva roky
pred uplynutim této doby, Ze nema zajem
o pokracovani smluvniho vztahu, véetné uve-
deni davodu pro nepokrac¢ovani smluvniho
vztahu, doba ti¢innosti smlouvy se prodluzuje
o dva roky. Tyto podminky byly navrhovany
zastupci poskytovatelt a VZP je akceptovala.
Dohodnuté podminky zajistuji, Ze se smluvni
poskytovatel o pripadném nepokracovani
smlouvy dozvi v dostate¢ném ¢asovém pied-
stihu (dva roky) a dozvi se i davod nezdjmu
VZP o pokracovani smluvniho vztahu tak, aby
mohl situaci resit. Dohodnuté podminky rov-
néz znamenaji, ze pfi pokracovani smluvniho
vztahu bude smlouva trvat 10 let.

Preskripce pro vlastni potiebu

Dr. Kubek pozadal vSechny zdravotni po-
jistovny o zvySeni limita pro preskripci pro
vlastni potiebu, které by zohlednily nartst cen
1ékt. VZP odledna 2025 pro cca 6200 1ékarit, se
kterymi ma uzavienu prislusnou smlouvuy, limit
navysilaz10nal5 tisic korun za kalendairnirok.

Regionalni zdravotnictvi

Magnus Regio, konference vénovana
problematice regionalniho zdravotnictvi, se
uskutecnila v Praze v hotelu Wellness Step,
25. 2. 2025. Prezident CLK na ni vystoupil
s prednaskou vénovanou prohlubujicim se
regiondlnim rozdilim v dostupnosti lékarské
péce, pricinam tohoto negativniho trendu
amoznostem feseni.

Z3akon o lobbovani

Profesnim komoram se navzdory opako-
vanym jedndnim a slibim ze strany premiéra

TEMPUS MEDICORUM / RIJTEN 20925



Fialy a ministra spravedlnosti Blazka nepoda-
tilo zabranit tomu, aby byly profesni komory,
jejichz ¢innost reguluje zakon, zarazeny mezi
lobbistické organizace.

Vyhlaska o soudnich znalcich

Dr. Kubek a JUDr. Mach opakované jed-
nali s ministrem spravedlnosti JUDr. Blaz-
kem a povéfenymi zaméstnanci ministerstva
o nesouladu vyhlasky ¢. 505/2020 Sb. se zako-
nem ¢. 254/2019 Sb., o znalcich, znaleckych
kancelarich a znaleckych tstavech. Tato jed-
nani Zadny vysledek neptinesla. Po zméné
na postu ministra spravedlnosti se prezident
CLK obratil nanovou ministryni Evu Decroix
s obdobnou zadosti.

Dne 15. 7. 2025 obdrzela CLK zamita-
vou odpovéd podepsanou pani ministryni.
Argumentace v tomto dopise je vSak zcela
chybna. CLK netvrdi, Ze je instituci, ktera
uznava kvalifikaci zahrani¢nich 1ékaft nebo
organizuje atesta¢ni vzdélavani a zkousky,
CLK pozaduje pouze to, aby mohla plnit
ukoly uloZené ji zakonem ¢. 220/1991 Sb.,
kterym je zfizovana.

Prévni kanceldt CLK piipravila podrob-
néjsi pravni rozbor pro odvoléani proti ndzoru
ministryné spravedlnosti.

Obrana integrity lékarské profese
CLK opakované ¢elf snahdm predstavi-
telt raznych dalsich zdravotnickych profesi
Hfusovat 1ékafim do Femesla“. Klasickym
prikladem jsou snahy prendset napriklad na
zdravotni sestry pravo samostatné ordinovat
léky a zdravotnické prosttedky. Spoleénym
jmenovatelem téchto aktivit byva snaha zis-
kat kompetence, ale bez odpovédnosti, kterou
by tito aktivisté radi ponechali na doktorech.
Vétsinou nejde o kvalitu, ale o snahu uSetrit
penize. Pravé proto Svétova lékafsk4 asociace

(WMA) prosazuje tezi, ze 1ékari jsou nejvice
kvalifikovanymi zdravotnickymi profesio-
naly a pfenaseni jakychkoliv kompetenci na
jiné zdravotniky neznamenad nic jiného, nez
Ze tyto ¢innosti budou vykonavat odbornici
méné kvalifikovani.

V posledni dobé jsou v této oblasti mi-
moradné aktivni lIékarnici, respektive spise
velké 1ékarenské retézce, kterym nestaci
to, Zze zaménuji pacientum lékarem pre-
depsané 1éky za varianty, ze kterych maji
nejvétsi zisk, spekuluji, kde by jesté mohly
vydélavat. Poradenstvi mimo oblast farma-
koterapie, méreni krevniho tlaku, instantni
laboratorni diagnostika, o¢kovani v 1ékar-
nach... To jsou jen nékteré z jejich napadu,
jejichz uskutec¢novéani brani platnd legisla-
tiva, kterd rozlisuje mezi lékari a 1ékarniky,
uz jen proto, Ze mame rozdilné vzdélani.
Rovnéz 1ékarny jsou specifickd zdravotnic-
kd zarizeni uzplsobend k jinym ¢innostem
nez k vysSetfovani a 1é¢bé pacientu. Zni to
samozriejmé, presto doslo k vdzné miné-
nému pokusu otevrit legislativni stavidla
aumoznit v1ékarnach provadét Iékarnikim
1ékarskou péci.

Zatim posledni utok na integritu lékarské
profese byl vymyslen opravdu chytre. Poté, co
probéhlo pripominkové Fizeni, nékdo nena-
padné vsunul do ministerského navrhu no-
vely zakona o zdravotnich sluzbach na prvni
pohled nesrozumitelny odkaz najina ustano-
veni tohoto zdkona, ktery by to umoznoval.
Diky ostrazitosti Mgr. Uhra - pravnika SPL
a Mgr. Valdska - pravnika CLK jsme mohlina
posledni chvili v pfedvecer hlasovani na tuto
nastrazenou ,legislativni minu“ upozornit
poslance, ktefi netusili, co méli odhlasovat.
Diky préci predsedy OS CLK Olomouc, po-
slance MUDr. Brazdila, se podafilo presvédc¢it
ministra Valka, aby ndvrh zménil. Kdo z ured-
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nikd ministerstva se nechal zlobbovat, kym
a jak, to se uz asi nedozvime. Ale hystericka
reakce jednou velkého lékarenského fetézce
dava tusit, ze v pripadé tohoto navrhu neslo
ani o omyl, ani o ndhodu.

Pfedvolebni konference CLK

Co ¢eké 1ékare, pacienty a ¢eské zdra-
votnictvi po parlamentnich volbich? CLK
poradala17. 6. 2025 piredvolebni konferenci,
na kterou pozvala zastupce politickych stran
ahnuti, ktera maji dle relevantnich prazkuma
redlnou Sanci prekroc¢it hranici predepsa-
nou pro vstup do Snémovny. Na konferenci
vystoupili:

Mgr. et Mgr. Adam Vojtéch, MHA - ANO
MUDr. Zdenka Némeckova Crkvenjas, MBA -
Spolu (ODS)

MUDr. Albert Stérba - Pirati

Mgr. Michaela Sebelova - STAN

MUDr. Jan Sila - SPD

MUDTr. Boris Stastny, MBA — Motoristé sobé
MUDr. Tom Philipp, Ph.D., MBA - Spolu
(KDU-CSL)

Zaznam z konference je dostupny na
internetu. Politici dostali rovnéz v ¢asopise
Tempus medicorum prostor k prezentaci
svych plant, jak fesit zdkladni problémy na-
Seho zdravotnictvi.

Lékafri potrebuji mit silnou
CLK na své strané!

Na zavér bych chtél podékovat nejenom
véem zaméstnancum komory, ale predevs§im
véem jejim volenym funkciondfim za praci,
kterouv dresu Ceské lékatské komory vykonali
ku prospéchu svych kolegti a ¢eské mediciny.

MUDr. Milan Kubek, prezident CLK
S uplnym znénim zpravy o &innosti budou

seznameni delegati XXXIX. sjezdu CLK
a zprava bude publikovana na www.lkcr.cz.

Inzerce

MEDICON

mediconas.jobs.cz
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velkého
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Nabizime zazemi

soukromého
zdravotnického

HLEDAME LEKARE

Dermatovenerolog — Poliklinika Budéjovicka

JIsme flexibilni
pfi planovani
Uvazku a pracovni
doby.
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Psychiatr - Poliklinika Budé&jovicka

Neurolog - Poliklinika Vysocany S nami se na

véem domluvite,
individualni
pristup je nasi
silnou strankou.

Lékar geriatrie pro naslednou péci - Poliklinika Zeleny pruh
Lékar radiolog - Poliklinika Vysocany
Lékar IVF — Teplice
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Celozivotni vzdélavani — rozvijime odkaz
profesora Ptacka

Profesor Ptacek, ac sam lékafem nebyl, toho pro lékai'e a pro nasi komoru udélal hodné. Vytvoril systém
celoZivotniho vzdélavani, ktery patri v Evropé k tém nejlepSim. Navic se nam podarilo vyjednat alespon

T4

pro soukromé lékare bonifikace v ihradach od zdravotnich pojistoven pro drzitele Diplomu celoZivotniho
vzdélavani. Na misto represe a vynucovani plnéni povinnosti celozivotniho vzdélavani tak cleny komory
muzeme k plnéni podminek motivovat pozitivnim zpuisobem.

Vybudovanim $koliciho centra v sid-
le CLK, v Domé 1ékait, jsme naplnili dali
z velkych plana pana profesora. Pocty zde
poradanych akci neustale rostou, pricemz diky
moderni technice vét$ina akci probiha dnes
v souladu s potfebami lékaru a 1ékatrek hyb-
ridni formou s moznosti vzdaleného ptipojeni.

Vzdélavaci portdl, jehoz soucasti je také
portél e-learningovy, zdsadnim zptsobem ome-
zil administrativu spojenou s registraci vzdé-
lavacich akci, s evidenci ziskanych kreditt na
uctech jednotlivych 1ékari a s vydavanim Diplo-
mu celozivotniho vzdélavani. Seznam jejich dr-
Zitelt pak kazdoro¢né predavame zdravotnim
pojistovan kviili pfiznani tthradovych bonifika-
ci. Nasi snahou je, aby co nejvice administrativy
bézelo automaticky a abychom nase ¢leny zby-
tecné neobtézovali. Vroce 2024 jsme vystavili
4311 diplomt.

Provozovani a rozvoj Vzdélavaciho portalu
mame v soucasnosti zasmluvnéno na pét let.

Ve spolupraci s profesorem Ptackem
a pravniky jsme se snazili stale rozsirovat
portfolio akreditovanych vzdélavacich akei,
atoimimo medicinskou védu do oblasti prav-
niho aekonomického poradenstvi, jazykovych
kurzt, ale i konferenci vénovanych etice a ko-
munikaci s pacienty.

Vysoce prestizni konference CLK z cyklu
Etika a komunikace v mediciné organizoval
s profesorem Ptacek vzdy docent MUDr. Petr
Bartunék, CSc. U prilezitosti téchto konfe-
renci CLK vydava ve spolupraci s naklada-
telstvim Grada stejnojmenné monografie.

Profesor Ptacek jako psycholog pattil mezi
prikopniky zkouméni dusevniho zdravi zdra-
votniku a také na tuto jeho prici se snazime
navazovat.

Tragicka smrt profesora Ptacka na zac¢atku
zarilonského roku nas vSechny hluboce zasah-
la. Po prvotnim Soku jsme si uvédomili, jak je
jeho osobnost pro Ceskou lékatskou komoru
nenahraditelna. Abychom uctili jeho pamatku,
navrhl jsem prejmenovani Ceny prezidenta
CLK za piinos celozivotnimu vzdélavani 1éka-
Fi na Cenu profesora Radka Ptac¢ka. Doufam,

Uz je to pfes rok, kdy ve véku pouhych osmactyfriceti let odesel 2. zaFi 2024 prvni profesor
lékaFské psychologie v Ceské republice, klinicky psycholog, soudni znalec a také charisma-
ticka osobnost, Uspésny psychoterapeut, oblibeny pedagog, ale pfedevsim skvély clovék

a kolega prof. PhDr. Radek Ptacek, Ph.D. Vénujme mu tichou vzpominku.

zZe by to Radka, kterého jsem mohl povazovat
za pritele, potésilo. Jesté vétsi radost by vSak
nepochybné mél z toho, Ze pokracujeme vjeho
praci a jeho odkaz dale rozvijime.

Vzhledem k tomu, Ze celoZivotni vzdélavani
jejednou zhlavnich priorit Ceské 1ékaiské komo-
ry azZe vzdélavani prosté fungovat musi, rozhodl
jsem se, ze alespori do skonceni tohoto svého
prezidentského mandatu budu ¢innost oddéleni
vzdélavani Fidit sim s pomoci feditele kancelare
Mgr. Valaska. Duvétoval jsem tymu zkusenych
pracovnic okolo pani Nadi Reitschlagerové aony
mne nezklamaly.

Komorové vzdélavani nejenom funguje, ale
rozviji se. Do vzdélavaciho portalu se zaregistro-
valo jiz 28 271 élenti CLK. E-learnigovy portal
nabizilékarim 50 kurzi zcela zdarma a vyuzilo
jejjiz 8109 lékait alékarek.

Epidemie nemoci covid-19 zpusobilavletech
2020 a 2021 zasadni pokles poctu poradanych
a registrovanych akei a zéroven pro CLK zna-
menala i propad finanéni. Jiz v roce 2022 jsme
se diky rozjezdu vzdélavaciho centra v Domé
l1ékart a rozvoji modernich vzdélavacich forem
(hybridnikurzy a e-learning) dostali na piedco-
vidova ¢isla a celozivotni vzdélavani pro 1ékare
alékarky rozvijime dal.

Vedle pravnich konferenci a Univerzity
medicinského prava jsme v letosnim roce do
celozivotniho vzdélavani zaradili dvé novinky.
CLK podporuje soukromé lékare, a tak prvni
novinkou je cyklus prednasek, kde se snazime
radit soukromym lékariim, jak maji provozovat
své praxe a v soucasném ekonomicky pokfi-
veném systému nezkrachovat. Ve probiha
v ramci kampané ,,Zachranme ambulantni
specialisty”.

Druhou novinkou jsou edukaéni seminare
a tiskové konference ,,Rady pro zdravi“, které
jsou pristupné i pro novinare a laickou vefej-
nost. Nasim cilem je popularizovat aktualni me-
dicinsk4 témata. CLK touto podporou zdravého
zivotniho stylu a prevence hodla naplnovat svoji
spolec¢enskou roli a odpovédnost vici verej-
nosti. Akce se konaji v Domé 1ékatt vzdy prvni
uteryvmésici hybridnim zptisobem 0d 15.00 do
16.00 s ucasti zdarma a je o né obrovsky zdjem.
Tato aktivita nepochybné prispiva nejenom
k edukaci 1ékar, ale i k budovani pozitivniho
obrazu lékarské komory u Siroké vefejnosti.

Snazime se zkratka délat pro 1ékare uzitec-
nou praci, aby se za nas profesor Ptacek nemusel
stydét.

MUDr. Milan Kubek, prezident CLK
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DUM LEKARU

Drahobejlova 27
Praha 9 — Liben

Ceska lékarska komora: RADY PRO ZDRAVI

Drogy stare a nove

HYBRIDNI AKCE URCENA I VEREJNOSTI, UCAST ZDARMA
(Cislo akce 121/25)

Tiskova konference pro novinare, pacienty a dalsi zajemce.
utery 4. 11. 2025 od 15 hodin,
Dum lékaru, Drahobejlova 27, Praha 9 - Libe.

Uvodni slovo:
MUDr. Milan Kubek
Odborny garant:
MUDr. Marcela KfiZova
Martin Duft
Nové drogy a jejich rizika
Nové psychoaktivni substance, research chemicals, RC, NPL, NPS... Mnoho nazvi pro stejny fenomén: drogovy trh zaplavovany
latkami, jeZ jesté prednedavnem viibec neexistovaly. Kde se takové drogy berou? ProC se objevuji pofad dalsi a dalsi?
Predstavuji unikatni riziko pro lidské zdravi? Na tyto a dalsi otazky odpovi pfednaska Martina Dufta, garanta informacni sekce
harm reduction platformy Czeched Substance.

pplk. Ing. Tomas Kratina, Ph.D., MBA
Bezpecnostné-pravni vyzvy v oblasti uzivani navykovych latek pohledem organti vymahajicich pravo
Prehled o aktualnich hlavnich rizik spojenych s nelegalnim obchodem navykovymi latkami a jejich dopady na verejné zdravi.
Prednaska propoji pravné-kriminalni perspektivu spojenou s ohroZzenim bezpecnosti obyvatelstva — strucné se bude vénovat
organizovanému zlo€inu, Sifeni ultrapotentnich opioidu, syntetickych NL (synt. kathinony a synt. kanabinoidy) naristu zneuZivani
NL mezi mladistvymi, fenoménu kratomu a dalSim. Cilem bude zlepsit vzajemné porozumeéni jednotlivych zainteresovanych slozek
a posilit mezioborovou spolupraci mezi zdravotniky a organy ¢innymi v trestnim Fizeni v segmentu rizik vyplyvajicich z uzZivani NL.

3 MUDr. Aneta Nycova
Cim a proc nas stale tizi drogy ,,staré”

PrestoZe se na trhu neustale objevuji nové psychoaktivni latky, nejvétsi zdravotni i spolecCenskou zatéz stale predstavuji
LStaré” drogy - opiaty a amfetaminy. Pfednaska se zaméri na jejich pretrvavajici dopad v klinické praxi i vefejném zdravi.
Budeme se vénovat zejména infekénim komplikacim spojenym s injekénim uZivanim, problematice odvykacich stavi
a dlouhodobym nasledkim na fyzické i psychické zdravi. Zvlastni diraz bude kladen na to, proc i pres desetileti zkuSenosti
se zdravotnici i spolecnost s témito latkami stale potykaji - a co to znamena pro prevenci, lecbu a podporu zavislych.

Ucast je zdarma.

Clenové CLK obdrzi za G¢ast 2 kredity v ramci celoZivotniho vzdélavani [ékaFu.
Akce je akreditovana pod cislem 122905.
V pripadé zajmu prosime o vyplnéni pFihlasky:
osobni cast: https://www.lkcr.cz/kurzy-clk?item.id=101470&do%5bload %5d=1
online: https://www.lkcr.cz/kurzy-clk?item.id=101474&d0o%5bload %5d=1
Odkaz ke sledovani:
https://us02web.zoom.us/j/85296669623?pwd=hOBEMaOuBYXELTT]yMCMiOB43BFbRR.11

Dopravni spojeni:
METRO trasa B, stanice Palmovka nebo Vysocanska
(stanice Ceskomoravska je z divodu rekonstrukce uzaviena)

TRAMVA]J: zastavka Divadlo Gong nebo Ocelarska
PARKOVANI: ulice Drahobejlova, fialova zona, 30 K¢/hod.
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Bilance prezidenta CLK

V prestavce mezi vinami epidemie covidu-19 se 21. 6. 2021 konal v Praze velmi specificky volebni sjezd
Ceské lékarské komory. Nevhodny termin si vynutily v té dobé& platné zakony. Abychom se vyhnuli nutnosti
svolavat jednou za pét let specialni volebni sjezdy v nevhodném €ervnovém terminu, rozhodl jsem se spolecné
se vSemi cleny predstavenstva, kterym za toto odpovédné rozhodnuti dékuiji, zkratit si o pil roku funkeni
obdobi arezignovat 8. 11. 2025 na svoji funkci. Naim cilem je umoZnit zvoleni nového vedeni CLK v normalnim
terminu na bliZicim se listopadovém sjezdu. Neni Zadnym tajemstvim, Ze se také ja chci jeSté jednou, tentokrat
jiz naposled, na sjezdu uchazet o diivéru delegatu. Dfive nez tak ucinim, slusi se, abych nejenom delegatiim
sjezdu, ale vam vSem, kdo financné prispivate na chod komory, sloZil uicty z toho, co jsem jako z vaSich penéz
placeny prezident pro komoru v uplynulém obdobi udélal.

Prezident CLK
jejako jejistatutar-
ni zastupce v prvni
fadé zodpovédny za
fungovani nasi pro-
fesni samospravy.
Jsem rad, ze vas
mohu s klidnym
svédomim ujistit,
ze komora funguje,
ze bez kompromi-
su h4ji opravnéné
profesni zajmy 1é-
kart a zkuSeny tym
jejich zaméstnanca
i vsichni funkcio-
nari se snazi po-
skytovat nasim cle-
num profesionalni

A

neobtéZovat. Vérte mi, ze tato zddnlivd samoziejmost viibec

servis a zaroven
nikoho zbytecné

neni samoziejma.

Na pocatku tohoto funkéniho obdobi komora pod mym ve-
denim aktivné prispivala k potlacovani epidemie covidu-19
a o¢kovani propagujeme i naddle. Na maj navrh v listopadu
2021 predstavenstvo schvalilo zasadni strategicky dokument
k epidemické krizi a jejim moznym kratkodobym i strategic-
kym feSenim. Béhem epidemie jsme se snazili lékare chranit
a po ni jsme hdjili jejich opravnéné finan¢ni naroky. Beéhem let
2020-2022 se bohuzel nakazilo 23 500 1ékait a 38 nasich kolegt
a kolegyn na covid-19 zemfielo.

Poté, co Rusko napadlo Ukrajinu, predlozili jsme na jaire 2022
plan integrace ukrajinskych lékatrek do ¢eského zdravotnictvi
aneni nasi chybou, zZe jej ministr Valek nerealizoval.

Dobudovali jsme Dum 1ékara, ktery je nejenom sidlem ko-
mory, ale pfedevsim jejim $kolicim centrem. Klub 1ékatt spolu
se sbirkou historickych lékarskych knih pak poskytuje distojné
zazemi pro spolecenské akce.

Vzdélavaci portél CLK a e-learningovy portal ulehéuji ¢le-
nam pristup ke vzdélavacim akcim a snizily administrativni

20

narocnost celého systému. Diky smlouvé, kterou jsem letos na
jate podepsal, mame zajisténo jejich fungovani za vyhodnych
podminek na nasledujicich pét let.

V ramci systému celozivotniho vzdélavani neustale navy-
Sujeme pocet poradanych a akreditovanych akci. V souladu
s pozadavky doby vétsina komorovych akci probiha hybridni
formou s moznosti dalkového pristupu. Dafi se nam udrzovat
princip pozitivni motivace, kdyz jsme misto sankci vyjednali
bonifikace od pojistoven pro soukromé lékare, kteti jsou drziteli
Diplomu CZV.

Mame nové webové stranky, a to i pro okresni sdruzeni, a ve-
rejnost informujeme o déni ve zdravotnictvi prostfednictvim
Facebooku i portalu nasezdravotnictvi.cz. éasopis Tempus me-
dicorum dostavaji zdarma vSichni ¢lenové komory a k dispozici
je také jeho elektronickd verze.

Kyberneticka bezpecnost a ochrana osobnich tidaju jsou pro
nas dilezité. Proto jsme vybudovali novy Registr CLK 2.0. Bude
spustén v nasledujicich dnech.

Komora podporuje rozumnou digitalizaci, kterd ndm lékartm
usnadni praci, abychom méli vice ¢asu na pacienty. Odmitame,
aby lékari nesli souvisejici finan¢ni naklady. Pokousime se vnést
trochu poradku do medicinskych informaci vinternetové dzungli
prostfrednictvim doporuceni pro medicinské influencery.

Schvalili jsme nékolik novych stavovskych pfredpist. Pro
chod komory byla zasadni novela volebniho radu snizujici pocet
delegatt sjezdu. Pro nasi reputaci pak jednoznaé¢né odmitnuti
jakychkoliv forem sexualniho nasili prostfednictvim doplnéni
Etického kodexu CLK, které jsem prosadil.

Karta ¢lena CLK, kterou vydavame, umoznuje prokazat
¢lenstvi v CLK i pFislu§nost k 1ékaiské profesi v dobé, kdy nové
obcanské prukazy neuvadéji vysokoskolské tituly. Prostfednic-
tvim karty je ¢lentim CLK dostupny benefitni program, ktery
budeme dale rozvijet.

Ze vsech sil hajime soukromé lékare vdohodovacich fizenich
prostrednictvim CLK-0.s., aviak abychom méli vétsi silu, potre-
bujeme navysit pocet plnych moci od nasich ¢lent.

Podarilo si mi vyjednat pravidelnou valorizaci ceny prace
1ékara v seznamu zdravotnich vykonu o 10 procent k 1. 1. 2021,
010 procent k 1. 1. 2022 a od roku 2023 kazdoro¢né o praumeér-
nou ro¢ni miru inflace, tedy od 1. 1. 2023 o 15,1 procenta, od
1. 1. 2024 0 10,7 procenta a od 1. 1. 2025 o 2,4 procenta. Pravé
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v uplynulych letech s dvojcifernou inflaci to bylo extrémné di-
lezité. Ze zvySeni ceny prace mohli profitovat vsichni, zejména
ty odbornosti, které jsou tradi¢né nejvice podhodnocené (napf.
interna...). Kvili vyhld$kdm ministra Valka vSak uhrady rostly
méneé a diferencovand hodnota bodu vyznamnou ¢ast 1ékaru
poskodila. Tomu jsme neméli silu zabranit.

Sekce mladych lékattt CLK, jejiz zalozeni jsem inicioval v roce
2016, funguje. V roce 2023 jsme ve spolupraci s odbory dokazali
zabranit zméné zakoniku prace a zvySeni mnozstvi ,,dobrovolné“
prescasové prace pro lékare alékarky na dvojnasobek. Cilem akce
,Lékarijsou jenom lidi“ bylo zvyseni atraktivity prace ve zdra-
votnictvi. Skoncila podpisem smlouvy s vladou CR 8.12. 2023.
Vybojovali jsme zvys$eni tarifnich platt pro 1ékafe o 5000 ko-
run, o 8000 korun, respektive o 15 000 korun v zavislosti na
dosazené kvalifikaci. Zmény ve specializacnim vzdélavani vsak
zustaly pouze kosmetické a splnéni pisemného zdvazku, ze
vladda predlozi ndvrh zdkona o odménovani zdravotniku, ktery
by sjednotil pravidla odménovani v lazkovych zdravotnickych
zafizenich ana ZZS a zajistil 1ékaiim za zédkladni pracovni dobu
prijmy ve vysi 1,5 aZ trojndsobku primérné mzdy, toho jsme ne-
dosahli ani po roce trpélivych vyjednavani. Vlada nas podvedla
anemocnic¢ni lékati nechtéli protest opakovat.

Poradame konference upozornujici na zasadni problémy,
jako je nedostatek 1ékaru a jejich starnuti.

Kampani ,,Zachranme ambulantni specialisty” se snazime za-
stavit pokles poc¢tu soukromych lékart. Snizujici se ekonomicka
profitabilita soukromych praxi spolu s narustem administrativy,
z niz znacna ¢ast souvisi s digitalizaci, snizuji zdjem mladych
lékaft o provozovani soukromych praxi. Tento neblahy trend
se snazime zvratit.

Héjime integritu 1ékarské profese proti nejruznéjsim lobbi-
stickym skupinam, které by chtély lékare pfipravovat o praci
atimio penize.

Udrzujeme tradice, jakymi jsou pasovani Rytite lékarského
stavu, udélovani Medaile CLK na okresnich sdruZenich, poradani
Reprezentac¢niho plesu 1ékaru ¢eskych ve spolupraci s LOK-SCL,
udélovani Ceny profesora Radka Ptacka za prinos celozivotnimu
vzdélavani 1ékar...

Komora je ekonomicky stabilizovana a finan¢né nezavisla,
zavazky jsme snizili splacenim ¢asti ivéru na rekonstrukci Do-
mu lékaru. A pokud sjezd schvali muj navrh, tak i v roce 2026
zustanou ¢lenské prispévky navzdory inflaci ¢tvrtym rokem
stejné.

Hodné jsme toho dokazali. Zejména diky trojici silnych
organizaci - Sdruzeni praktickych 1ékaru, Lékarskému odboro-
vému klubu a pfedevsim Ceské 1ékai'ské komorie - se dnes 1ékafi
a lékarky maji 1épe. Toto zlepseni neprislo samo od sebe, jak si
mozné néktefi mysli. Stialo nds obrovské tsili, ale davéru, kterou
nam kolegové a kolegyné svérili, jsme nezklamali.

Pokud bychom vsak ve svém usili polevili, mohlo by se vse
snadno zbortit. To vim, a proto nemohu od rozdélané prace uti-
kat. Jesté nejsem hotov. Funkci prezidenta chci obh4jit proto,
abych mélive svém poslednim funkénim obdobi moznost stejné
jako dosud tvrdé pracovat pro komoru a jeji ¢leny. A po jeho
skonc¢enibych rad s klidnym svédomim predal $tafetu nastupctim,
o nichz budu presvédcen, ze budou lepsi nez ja.

Dékuji za pomoc a za podporu.

Milan Kubek
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Checi pokracovat v praci pro lékare

MUDr. Milan Kubek, kandidat na prezidenta CLK

Motto: Ceskd lékarskd komora je garantem kvality lékaiské péce a strazcem etiky vijkonu lékarského
povoldni, ktery hdji profesni zdajmy svych cleni tak, aby lékari mohli vykondvat své povoldni co moZna
nejlépe. Existence silné a nezdvislé profesni samospravy je zdkladni podminkou zachovani autonomie lékaiti
pfi vykonu povoldni, kterd je nezbytngm predpokladem bezpecnosti pacientt.

Po celou dobu, co jsem mél tu Cest
pracovat pro lékate jako prezident CLK,
se snazim prosazovat nasledujici cile, ze
kterych nehodlam slevit ani do budoucna:
« Vyssi cena prace a slusné profesni podmin-
ky pro vsechny lékate;

» Kvalitni a pro lékafe dostupné vzdélavani;
 Zachovani profesni autonomie a dustoj-
nosti lékarského stavu.

Stat zrizuje komoru, aby dohliZela na
lékare. Komoru si v§ak plati 1ékati proto, aby
hajila jejich opravnéni zajmy.

Komora bude i nadale hajit lékare

Komora v zajmu spolec¢nosti dba o to,
aby lékari pracovali odborné a v souladu
s etickymi standardy. Pokud by zaroven ko-
mora nebojovala o to, aby jeji clenové méli
podminky pro plnéni téchto naro¢nych po-
zadavkd, a to véetné podminek financ¢nich,
pusobilo by to falesné a komora by rychle
ztratila u 1ékara autoritu.

Fungujici komora neni samoziejmost

Kazdy prezident bude muset v prvni fade
tvrdé pracovat na tom, aby komora udrzela
vysoky standard pravnich sluzeb a $pickovou
kvalitu celozivotniho vzdélavani. Tedy zaklad-
ni servis, ktery od komory ¢lenové opravnéné
ocekavaji. Komora musi fungovat efektivne,
nesmi zbyte¢né utracet nase penize a uz vibec
nesmi své cleny zbytecné obtézovat.

Dalsi rozvoj celozivotniho vzdélavani

Vybudovanim Domu lékart se $kolicim
centrem jsme si vytvorili skvélé predpokla-
dy pro dalsi rozvoj celozivotniho vzdélavani
lékaru. A rovnéz na Vzdélavacim portélu i na
e-learningovém portélu, které jsme vybudo-
vali, budou ¢lenové komory nalézat stale vice
kvalitnich kurza.

Zlepseni prace védecké rady
Jednim z tikoly, ktery pred nové zvole-
ného prezidenta postavili delegati lonského
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Osobni udaje

Narozen 13. Unora 1968 v Praze, maminka
byla prakticka lékarka, Zenaty, otec tfi dcer -
nejstarsi je I1ékarka, manzelka zdravotni

sestra.
Profesni kariéra
1986-1992  |. Iékarska fakulta UK v Praze -

vSeobecné |ékarstvi

sjezdu, bude rekonstrukce Védecké rady ko-
mory. Pokud budu zvolen, budu trvat na tom,
aby se vsichni jeji ¢lenové aktivneé zapojili do
celozivotniho vzdélavani. Prvnim ukolem pro
kazdého z nich bude kazdorocné pripravovat
kurz novinek v jeho oboru. Jak 1ékari, tak
nase disciplinarni organy ale také potfebuji
mnohem rychleji dostavat kvalitni odborné
posudky.

Komora bude nadale pro
mladé i pro ty starsi

Nesmime se bat vyuzivat nové techno-
logie, ale zaroven nemuzeme odriznout starsi
cleny od komorovych informaci a sluzeb. Tyka
se to napriklad i benefitniho programu, ktery
bych chtél otevrit i tém lékartum, kteti nemaji
elektronické komorové prikazy.

1992-2004 sekundarni Iékaf na internim

oddéleni a posléze samo-

statny ordinar pro angiologii

- nemocnice Vysoc¢any (Pra-

ha 9)

2004-dosud soukroma interni angiologic-
ka praxe - poliklinika Prosek
(Praha 9)

I. a Il. atestace z vnitiniho lékafstvi

Specializovana zpuUsobilost: interna, angiolo-

gie, praktické |ékarstvi pro dospélé

Prace pro lékare

1996-1999 mistopredseda LOK-SCL
1999-2006 predseda LOK-SCL
2004-2008 viceprezident Evropskeé federa-
ce |lékarl zaméstnanct (FEMS)
1996-2004 predseda OS CLK Praha 9

2006-dosud prezident CLK

Séfredaktor ¢asopisu Tempus medico-

rum a v soucasnosti téz vedouci oddéleni

vzdélavani. Priibézné zastupce CLK v fadé

ministerskych komisi véetné Vzdélavaci

rady.

Vedouci delegace CLK v mezinarodnich

organizacich: Svétova lékarska asociace

(WMA), CPME, Stredo. a vychodoevropské

komory (ZEVA)

2009-2015 viceprezident Stalého vyboru
evropskych lékard (CPME)

Zdravotnictvi, to nejsou jen fakultni
nemocnice, i na venkové Ziji lidé

Prezident komory musi reprezentovat
v$echny skupiny lékatt, k tomu potiebuje
nejenom dostatek empatie, ale zejména zku-
Senosti. Zdravotnictvi, to nejsou jen ministry
preferované fakultni nemocnice. Pacienti ziji
anasi kolegové pracuji i navenkové a nemaji
nikoho jiného nez svoji profesni samospravu,
kdo by za né bojoval. Moji vyhodou je dvanact
let prace v regionalni nemocnici a dvacet let
provozovani soukromé praxe. Neni nad pro-
zitek na vlastni kuzi.

Aktivni spoluprace s politiky

Nebudu vam slibovat nemozné. Komora
neni vlada, a tedy nema kompetence ridit
zdravotnictvi a nedisponuje ani moci zako-
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nodarnou. Od toho jsou politici, se kterymi
musime spolupracovat bez ohledu najejich
stranickou pritomnost. Plany politikt stejné
tak jako pripravované legislativni normy bu-
deme inadale pripominkovat, ale zaroven se
budeme snazit ziskat politickou podporu pro
nase vlastni navrhy. Po snémovnich volbach
bude mit smysl obnovit ¢innost Lékarského
poslanecko-senatorského klubu, ktery jsem
zalozil.

Navrhy, jak zajistit ekonomickou
a personalni stabilizaci zdravotnictvi,
spravedlnost v dostupnosti zdravotni péce,
zlepSovani zdravotniho stavu populace, pod-
poru prevence a zdravotni bezpecénosti, jsem
predlozil politikiim jiz v ¢ervnu. Tyto navrhy
musime precizovat jiz na tomto sjezdu.

Novela zikona o CLK

Doufam, Ze s novou politickou reprezen-
taci dokazeme konec¢né vyjednat schvaleni
novely zakona o CLK, kterou mame p¥ipra-
venou. Cilem je posileni kompetenci komo-
ry napriklad o pravo kontroly personalniho
vybaveni ZZ a ukladani napravnych opatieni
jejich provozovatelim. Pro zvySeni autority
ulékaru i u verejnosti potfebujeme rychlejsi
aefektivnéjsi disciplinarni fizeni s moznosti
ukladat kromé pokut a vylucovani predevsim
povinnost doskoleni, prezkouseni, prace pod
dozorem... V ptripadé zasadnich provinéni
potiebujeme pravo ,postavit Iékare mimo
sluzbu® do vyteseni pripadu.

Podpora Zen lékarek

Dvé tfetiny absolventti mediciny jsou
zeny. Pokud se nepodafi zlepsit podmin-
ky pro mladé lékarky, aby mohly pracovat
a vzdélavat se a zaroven pecovat o rodinu,
nedostatek 1ékait se bude prohlubovat. Dou-
fam, ze kolegyné ze SML-CLK budou aktivn{
a ze mi pomohou.

Pomoc soukromym lékaFtm

Situace nemocni¢nich 1ékafu se trochu
zlepsila, nyni musime naprit sily k tomu, aby
si polepsili také soukromi lékari. Ekonomic-
ka rentabilita nasSich praxi klesa, dusi nas bu-
jiciadministrativa. Prezivame v ekonomicky
nesmyslném prostiedi, kdy nase naklady
jsou trzni, zatimco nase prijmy striktné ome-
zuji ministerské uhradové vyhlasky. Nikdo
jiny nez komora ve spolupraci s vét§inou
organizaci soukromych 1ékart toto zménit
nedokaze. Nas zapas o zachovani dostupnos-
ti kvalitni a bezpecné zdravotni péce mozna
vefejnost plné nepochopi, ale vedeni komory
se nesmi bat. A ja strach nemam.
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Dohodovaci fizeni, jakkoliv dnes neni
zrovna funkéni, musime zachovat, ale re-
formovat. Pokud bychom dopustili, Ze po-
jistovny budou zdravotni péci individualné
nakupovat a poskytovatelé budou nuceni
soutézit cenou svych sluzeb, znamenalo by
to konec soukromych lékait v CR. To ne-
smime pripustit.

Spoluprace s ostatnimi
lékarskymi organizacemi

CLK pod mym vedenim bude samoziej-
meé i nadale podporovat veskeré akce ostat-
nich 1ékarskych organizaci, pokud jejich
cilem bude zlepSeni pracovnich a ekono-
mickych podminek 1ékarti, avSak nesmi jit
o snahu jedné skupiny urvat néjaké vyhody
na ukor ostatnich kolegt. I nadéle samozftej-
mé chci spolupracovat s Lékaiskym odboro-
vym klubem, ktery ma v komofte spolehlivou
oporu. I naddle budu héjit zdjmy 1ékaiti alé-
karek pracujicich jako zaméstnanci. Kazdy,
kdo bude stat o spolupraci s komorou, bude
mit dvefe oteviené. Z pozice sily vSak nikoho
ke spolupraci nutit nebudu.

Digitalizace musi byt pro
lékare uzitecna

Digitalizace zdravotnictvi je samoziej-
mé nevyhnutelna. Mym cilem je podporovat
elektronizaci, ale pouze takové projekty, které
budou slouzit lékartim, které ndm usnadni
praci, abychom méli vice ¢asu na pacienty.
Lékari nesmi nést ekonomické naklady di-
gitalizace.

Opatrna podpora modernim
technologiim - bezpecnost
na prvnim misté

Modernim trendem se stava telemedicina
avyuzivani umélé inteligence. Nesmime si sice
taktikajic nechat ujet vlak, ale instituci, jakou
jelékarska komora, prresto slusivsouladus do-
porucenimi Svétové lékarské asociace spise
konzervativni postoje s durazem na kvalitu
abezpecnost v zajmu pacientd, ale i 1ékaru.

Aktivni prace v mezinarodnich
organizacich

I nadale se chci snazit o to, aby nase
komora hrala aktivni roli v mezinarodnich
organizacich, jejichz prosttednictvim Cer-
pame informace, zkusenosti a snazime se
spoluovliviiovat déni na trovni EU.

Obrana integrity |ékarské profese
Nechceme nikomu "fusovat do Femes-
la”, ale budeme disledné héjit to svoje.

CINNOST CLK

Nedovolim, aby 1ékati prisli o praci, a tim
io penize.

Lepsi pravni ochrana pro zdravotniky

Zdravotnici si zaslouzi lep$i pravni
ochranu. Znovu predlozime navrh novely
trestniho zakona, ktery zavede vyssi tresty
za utoky na zdravotniky, a to nejenom po-
kud se tak stalo pfivykonu, ale i pro vykon
povolani.

Budovani reputace komory
arozvijeni tradic

Slibuji, ze komora i nadale bude dbat na
komorové tradice, jakou je napriklad pa-
sovani rytire, a jejich rozvojem prispivat
k dustojnosti celého lékatského stavu. Priz-
nivy obraz u vetfejnosti samoziejmeé vytva-
i poctiva prace vSech 1ékaru a lékarek, ale
i komora k nému muze prispivat takovymi
akcemi, jako je cyklus vetrejnych prednasek
Rady pro zdravi.

Zasadni reforma specializaéniho
vzdélavani miize zmirnit
nedostatek lékart

Reformu specializa¢niho vzdélavani si
nechavam na konec, protoZe je extrémné du-
lezita. S vyjimkou realné podpory zacinajicich
l1ékarti nejsou tieba penize, sta¢i odvaha snizit
pocet specializa¢nich obort jejich slu¢ovanim.
Zkratit dobu pripravy na minimum pozadova-
né Evropskou unii. Zvysit prostupnost mezi
obory a usnadnit rekvalifikaci. Zkratit staze
na pracovistich vyssiho typu na nezbytné mi-
nimum, zapojit do vzdélavani ambulantni
specialisty, a umoznit jim tak spolupodilet se
na vychove svych nastupct. Je tieba si pfi-
znat, ze nepotiebujeme tolik specializovanych
odbornikd, ale spise 1ékare prakticky orien-
tované do terénu. ZvySme kompetence prak-
tickych 1ékart, ale zéroven jim nabidnéme
lepsi vzdélavani. Pokud ziskam vasi davéru,
pak vyzvu ministra zdravotnictvi, abychom
spoleéné prosadili novelu zdkona ¢. 95. CLK
se hlasi o vétsi dil zodpovédnosti za vzdélavani
l1ékarti a lékarek.

Nabizim svoji praci a Zadam
o vasi podporu

Kolegové a kolegyné, je pied nami hodné
prace. Pojdme do toho, aby se 1ékaftum zilo
apracovalo 1épe, a abychom se nemuseli sty-
dét za vysledky své prace, ale naopak abychom
mohli byt hrdi na troven ceské mediciny. Ja
se prace nebojim.

Deékuji za vasi podporu a pomoc.
MUDr. Milan Kubek
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Siln4 a respektovana CLK -

/ Y e

spolec¢na vize, ktera zac¢ina ¢inem

MUDr. Zdenek Mrozek, Ph.D., kandidat na prezidenta CLK

,Ceskd lékarskd komora by méla byt nejen formdlni instituci, ale skute¢ngm partnerem kazdého lékare.
Partnerem odborngm, profesné sebevédomym a aktivnim v hdjeni nasich prav i odpovédnosti.’

Vazené kolegyné a vazeni kolegové, na
nadchazejicim sjezdu se budu uchazet o misto
prezidentanasikomory. Proto vas chei seznamit
s tim, jakou chci komoru a jaky mam program.

Chci, aby komoramélave spolecnosti amezi
1ékari diistojné a respektované postaveni,
stejné jako lékatské komoryvokolnich zemich,
napriklad v Némecku a Rakousku, nebo nase
komora za prvni republiky.

Chci, aby komora byla kulatym stolem
pro vSechny lékate - Iékate vSech regiont
aodbornosti.

Chci, aby komora pracovala na své vizi
zdravotnictviinatom, kam by ona samaméla
smeérovat.

Z jakych principt by podle mne méla ko-
mora vychazet?

1. 0dborna nezavislost a autonomie

« Lékarska komora musi chranit odbornou
svobodu lékait ajejich schopnost rozhodo-
vat podle nejlepsiho védomi a svédomi, nikoliv
podle politickych ¢i ekonomickych tlakd.

» Zachovani autonomie komory je kli¢ové pro
ochranu profesnich standardu a nezavislosti
lékarské praxe.

2. Etika amoralniintegrita

« Z&kladem etickych principt komory musibyt
-neskodit (primum non nocere), respekt
k pacientovi, diivérnost, éestnost a rovny
pristup.

» Komora by méla byt nositelem etického
kompasu pro celou profesi a stale aktualné
udrzovat eticky kodex 1ékare.

3. Ochrana pacienti i lékaiti

« Pacientiim zarucovat, ze 1ékafi jsou Fadné
kvalifikovani, dodrzuji standardy poskytované
péce a chovaji se eticky.

e Lékai‘e musi komora chranit pred ne-
rovnym postavenim viéi pojistovndm
a zaméstnavatelim, neoduvodnénymi
utoky, sikanou, pravni nejistotou a byro-
kracii.

MUDr. Zdenék Mrozek, Ph.D.

Kandidat na prezidenta Ceské Iékafské komory
Predseda Védecké rady CLK ¢ Clen Licenéni komise CLK

Narozen 9. srpna 1964 v Prostéjové
Zenaty, otec tii déti

Zivotni motto: , Statecny muz nesrézi ostatns

k zemi, ale pomaha jim vstat.”

Vzdélani a odborna zpusobilost
* Lékarska fakulta Univerzity Palackého v Olo-
mouci (1989)
« Specializovana zpusobilost v oborech:
o Anesteziologie a resuscitace
o Urgentni medicina
o Paliativni medicina a lécba bolesti
¢ Ph.D. (2007) - téma disertacni prace: Regi-
onalni anestezie pri operacich karotid
¢ Zahranic¢ni odborné staze:
o USA (1996, 2002)
o Svédsko (2004)
Profesni praxe:
* Lékar, KARIM Fakultni nemocnice Olomouc

« Komora by méla byt prosttednikem mezi 1é-
karem a statem, médii i vefejnosti.

4.Profesionalismus

acelozivotni vzdélavani

» Komoramusi hajit hodnoty profesionalismu,
tedy vysoké odbornosti spojené s odpovédnym,
kultivovanym a etickym vystupovanim.

« DuleZitou ¢4sti ¢innosti komory je podpora
celozivotniho vzdélavani a odborného ristu

¢ Vedeni KARIM FN Olomouc a LF UP Olo-
mouc (2008)
¢ Zastupce prednosty pro lécebné preventivni
péci (2005-2008)
* LékaF Zdravotnické zachranné sluzby Olo-
mouckého kraje (2005-2008, DPC)
* Pedagogicka cinnost:
°o KARIM LF UP Olomouc
o Ustav vefejného zdravotnictvi LF UP Olo-
mouc
Odborné rady, komise a clenstvi
« Védecka rada Ministerstva zdravotnictvi R
* Védecka rada IPVZ
« Vzdélavaci rada MZ €R (2018-2024)
« Atestaéni komise MZ CR pro obor Aneste-
ziologie a intenzivni medicina
* Akreditaéni komise pro obory:
o Anesteziologie a intenzivni medicina
o Algeziologie
o Paliativni medicina
o Verejné zdravotnictvi
o Prakticka Cast aprobacni zkousky lékarl
Ocenéni a odborna publikacni ¢innost
¢ Cena dékana LF MU Brno za nejvyznamnéjsi
pfinos k rozvoji klinické mediciny (2017)
* Spoluautor odborného prispévku publiko-
vaného v ¢asopise The Lancet (2010)

Aktivity v ramci Ceské lékaFské ko-

mory

« Viceprezident CLK (2008-2023)

» Pfedseda Védecké rady CLK (od 2011)

« Clen celostatniho predstavenstva CLK
(1997-2006)

« Clen predstavenstva OS CLK Olomouc

« Clen Licenéni komise CLK (od 2002)

« Aktivni spoluprace se Slovenskou Iékaiskou
komorou a uUc¢ast na odbornych akcich SLK

lékart a vytvareni podminek pro vzdélavani
lékaru.

5.Solidarita a kolegialita

« Lékarska komoramusi podporovat solidaritu
mezi 1ékafi, sdileni dobré praxe a vytvareni
bezpecného a kolegialniho profesniho pro-
stredi.

* Komora by méla dbat na boj proti vyhoreni,
Sikané na pracovisti nebo diskriminaci.
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6. Vefejna sluzba a divéra

» Komoramusi zduraznovat, Ze 1ékati vykonavaji
sluzbu verejnosti.

* Proto ma chranit diivéru verejnosti v 1¢-
karskou profesi a byt garantem jeji davéry-
hodnosti.

7. Odpovédnost a transparentnost

» Komorasamaby mélabyt transparentni a od-
povédna svym ¢lentim i vefejnosti.

« Jeji ¢innost musi byt srozumitelnd, oteviena
kritice a demokraticky fizena.

8. Obrana diistojnosti lékare

» Zésadni ideou je ochrana lidské a profesni
dustojnosti lékai, zejménavsituacich, kdy
¢eli netmérnému tlaku, pretizeni nebo me-
dialni kritice.

9. Partnerstvi se statem,

ale ne podrizenost

» Komoraméa byt nezavislym partnerem statu,
nikoliv jeho prodlouzenou rukou.

» Musi vstupovat do tvorby zdkonu a piedpist,
které ovliviuji zdravotnictvi.

10. Zastupovani profesnich zajma

» Komora m4 hdjit zajmy lékarii - v oblasti
odménovani, pracovnich podminek, vzdélavani
nebo postaveni v systému zdravotni péce.

« Dulezité je najit rovnovahu mezi profesnimi
z4jmy a z4jmy pacientt a spole¢nosti.

Jak chci silné komory dosahnout?

Nabizim jasny a vécny program:
1. Strategické smérovani komory: Od pasi-
vity k iniciativé
Je nezbytné, aby komora nebyla pouhym
komentatorem déni, ale aktivnim tviircem. Ko-
moramamitlegislativni ambice - navrhovat sys-
témova opatieni, novelizace vyhlasek i zdkond,
které budou reflektovat skute¢né potreby lékait
vpraxi. Klicovaje pfitom podpora nezavislostilé-
kaiské profese jako pilite kvality zdravotni péce.
Zména musi nastat také uvniti institu-

Facebook
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ce. Predstavenstvo by mélo pracovat jako
tym odborné zodpovédnych garantt - kaz-
dy ¢len musi nést konkrétni odpovédnost za
svéreny tsek a byt zpétné odpovédny lékartum,
které zastupuje, na urovni okresnich shromaz-
déniakrajskych rad.

Transparentnost a oteviena komunikace
se Cleny jsou zdkladnimi principy davéry. Di-
gitalizace, pravidelna zpétna vazba a snadna
dostupnost informaci musi byt samoziejmosti
(moznost elektronického podani zadosti, online
jednéni komorovych organt, pripominkova-
ni pravnich norem v cloudu). Komora by méla
byt zaroven platformou spoluprace - kulatym
stolem, u néhoz zasedaji zastupci odbornych
spole¢nosti, nemocnic, ambulantnich specialisti
i praktickych lékait.

2. Reputace a obraz komory ve verejném
prostoru

V prosttedi, kde sili populismus a politické
zasahy do odborného rozhodovani, musi CLK
jednoznacneé vystupovat jako garant profesi-
onality, odbornosti a kvality 1ékatské péce. Je
nezbytné aktivné a kompetentné komunikovat
s médii, statnimi institucemi i vefejnosti. Ko-
mora nema mlcet, kdyz je zpochybnovana role
lékate ani kdyzjsou prijimana opatieni ohrozu-
jicikvalitu péce.

Je tieba lidem vysvétlit, ze boj komory za
autonomii lékait, za odpovidajici podminky
pro préci aza dodrzovani odbornych standard
jebojem za pacienty akvalitni medicinu pro né.
3. Postgradudlni vzdélavani: Bez struktury

a erudice systém neobstoji

Soucasny stav postgradualniho vzdélava-
ni mladych 1ékart je roztristény, nepruhledny
avmnoha oblastech neefektivni. Nesmi se stat,
Ze lékar nemuze postoupit k atestaci z diivodd,
jez nemuze sam ovlivnit (napr. nedostupnost
povinnych stazi nebo pozadovanych vykonu).
Pracovisté, ktera absolvovani stazi v terminu
neumozni, by méla ptijit o akreditaci.

Cilem musi byt decentralizace vzdélavani —
vice skolicich kapacit vregionech ivjednotlivych
ambulancich. Tam, kde se lékati vzdélavaji, tam
také obvykle zUstavaji.

LinkedIn

CINNOST CLK

Délka praxe navyssim pracovisti by neméla
byt definovana ¢asem, ale dosazenim odbor-
né kompetence a vykonu, které ma lékar vidét
a osvojit si. Lékar s plnou erudici je nenahradi-
telny a jeho postaveni v systému musi byt jed-
noznacné chranéno a ocenéno.

Dulezitourolivtomto procesu sehrava sko-
litel - jeho odpovédnost, kompetence amotivace
musi byt systémové podporovany, véetné ade-
kvatniho finan¢niho ohodnoceni.

4. Integrace zahraniénich 1ékai: S respek-
temis odpovédnosti

Ceské zdravotnictvi musi byt oteviené
kvalifikovanym lékaiim ze zahrani¢i. Systém
uznavani jejich vzdélani a integrace do praxe
vSak musi byt racionalni, férovy a zaroven piisny.
Nalékare prichazejici ze zahranic¢i musime mit
stejné pozadavky jako na absolventy ¢eskych
lékarskych fakult. Také nelze rezignovat na
pozadavek jazykové kompetence na tirovni B2
s diirazem na odbornou terminologii — nejen ve
prospéch pacientt, ale i kolegg.

Komora vSech lékarii

Vétim, ze komora md byt silnym, odbornym
a respektovanym hlasem vsech 1ékaru. Chci,
aby nase komora byla instituci, ktera skute¢né
chrani nase profesni zajmy a kter4 je srozu-
miteln4, otevi‘ena a blizk4 kazdému z vas
—at uzpracujete vodborném centru, regionalni
nemocnici, nebo ve své ordinaci.

Komora muze - a musi - byt silnym part-
nerem kazdého lékare. Instituci, ktera hajijeho
profesni prava, podporuje odborny rust, brani
autonomii a zaroven formuluje vize zdravotnic-
kého systému jako celku.

Je ¢as dat komore novou energii.

Kontakt:

MUDr. Zdenék Mrozek, Ph.D.
zmrozek@seznam.cz

www.zdenekmrozek.cz

S vami, kteri jste delegdty sjezdu, se tésim na
osobni setkdni a otevienou debatu. Komora
patrivsem lékartim. Pojdmeji spolecné znovu
probudit.

Webové stranky
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Citim, Ze prichazi ¢as na zménu

MUDr. Jan Pidda, kandidét na prezidenta CLK

Vazené kolegyné, vaZeni kolegové, obracim se na Vas jako kandidat na funkci prezidenta Ceské lékarské
komory. Tento krok jsem dlouho a peélivé zvaZoval. Ceskou lékarskou komoru vnimam jako dileZitou
instituci, ktera ma potencial hrat jesté silnéjsi roli pri ochrané profesnich zajmi lékarek a lékaig,
pri obhajobé kvality vzdélavani i distojnych pracovnich podminek v naSem zdravotnictvi, v diskusi
o podstatnych etickych a medicinskych otazkach. Komora ma za sebou mnoho prace, ale zaroveri citim,
Ze prichazi cas na zménu - vice otevienosti verejnosti a transparentnosti vici €lenim, modernéjsi
komunikaci a zapojeni SirSiho spektra kolegyni a kolegti véetné mladsich ro¢nika.

Vim, ze pro mnohé miize byt moje kandida-
tura vnimana jako kontroverzni. Necinim tak
zosobnich antipatii ¢i neucty, ale z presvédcent,
Ze po dvaceti letech je legitimni nabidnout al-
ternativu a zahajit debatu o budoucim sméfova-
ni CLK. A demokratické volby jsou piileZitosti
k diskusi, k bilanci a k nové energii.

NiZe naleznete muj struény zivotopis,
kandidatsky program a kontaktni udaje.
Pokud byste mé chtéli kontaktovat ohledné
vizi, priorit ¢i jakychkoliv otazek ve véci mé
kandidatury, a to at uz osobné, e-mailové, ¢i
telefonicky, budu velmi vdéc¢ny za Vas cas,
otazky, podnéty i ptipadnou podporu.

Novy styl vedeni

e transparentnost, jasna pravidla pro praci
organu

* omezeni délek a kumulaci funkei, posileni
regionalni samospravy

Vzdélavani

e propagace komorovych kurza, vyuzivani
Domu lékaru

« bonifikace za uicast, hybridni akce

« aktivnirole Védecké rady, spoluprace s CLS
JEP, MZCR, IPVZ

» workshopy: zalozeni praxe, pravni zaklady aj.

Férové pracovni podminky

e reakce na feminizaci: podpora ve specific-
kych situacich - zkracené uvazky, navrat
po rodicovské aj.

e nastroje na kontrolu: update Férového
pracovisté

 podpora dusevniho zdravi 1ékarta

CLK vs. odbory a dalsi organizace

« CLK je profesni samosprava

« CLK h&ji odborné z&jmy, etiku, kvalitu vzdé-
lavani a postaveni profese

« spoluprace s jinymi organizacemi je ne-
zbytna (LOK, SPL, SAS...), stejné tak je ale

Profesni vizitka kandidata

2009-2015 VsSeobecné lékarstvi na 1. LF
UK v Praze

2015 - do soucasnosti
v Praze

2020 Atestace z gynekologie a porodnictvi
2020 - do soucasnosti Odborny asistent na
1. LF UK

2024 - do soucasnosti Ph.D. studium na
1. LF UK v Praze - Lékarska psychologie
a psychopatologie

KOMOROVA VIZITKA

2016 Sekce mladych lékaft CLK (SML) -
zakladajici ¢len

2016-2018 SML CLK - mistopfedseda
2016 - do soucasnosti EJD (European Ju-
nior Doctors) - delegat

2016-2018 EJD - ¢len predstavenstva
2018-2024 SML CLK - predseda

KGPN1.LF UKa VFN

nezbytné jasné (realné i medialni) vymezeni
aktivit téchto organizaci

Digitalizace, komunikace

« sjednoceni pifstupt k webtim CLK - portal
lékare: pravni informace, Al nastroje

« realnaelektronizace ¢asopisu Tempus me-
dicorum, zachovani papirové verze, integra-
ce s portalem Nase zdravotnictvi

« efektivnéjsi komunikace, nezahlcovani

2021 - do soucasnosti Predstavenstvo OS
CLK Praha 2

2021 - do souéasnosti Predstavenstvo CLK

2023 - Inicidtor hnuti Lékari jsou jenom lidi

2023 - do souc¢asnosti CLK - viceprezident

2023 - do soucasnosti Védecka rada CLK -
sekretar

2024 - do soucasnosti CPME (European

Doctors) - delegat

VYBRANE DALSI CINNOSTI:

Vzdélavaci rada MZCR

Statnicova komise 1. LF UK oboru gyneko-

logie a porodnictvi

Koordinatori vzdélavani - pracovni skupina

MZCR

KultiMED - mentor

Atestac¢ni komise oboru gynekologie a po-

rodnictvi

« kvalitni socialni sité a dalsi moderni infor-
macni kanaly
e vytvoreni Pruvodce ¢eskym zdravotnictvim

Legislativa a etika
e zména pravomoci komory, disciplinarni
fizeni, ¢lenéni
¢ aktivni role Etické komise
Jan Prada, viceprezident CLK,

775141990, pradajanmd@gmail.com
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Navrh thradové vyhlasky pro rok 2026

Vzhledem k tomu, Ze v dohodovacim fizeni pro rok 2026 nedoslo ve vétsiné segmentt (12 z 15) k dohodé,
musi pro tyto segmenty uhradové podminky urcit Ministerstvo zdravotnictvi v uhradové vyhlasce. Navrh
uhradové vyhlasky pro 2026 byl rozeslan do vnéjsiho pripominkového Fizeni v poloviné zari.

Jakjsme jiz uvedlivpfedchozich textech, které se tykaly prubéhu
dohodovaciho fizeni pro pristi rok, thradové podminky, které pro
rok 2026 nabidly zdravotni pojistovny, byly na strané poskytovatelt
neakceptovatelné. Vétsina zdravotnich pojistoven totiz navrhla horsi
thradové podminky nez vletosnim roce, tj. meziro¢ni pokles tthrad.

Ministerstvo zdravotnictvi pro ¢ast segmentu, ve kterych
CLK-05.,2.5., zastupuje poskytovatele, navrhlo lepsi podminky nez
zdravotni pojistovny. Konkrétné se jednd o segment praktickych
lékart a o segment ambulantnich specialistu. V duvodové zpravé
knavrhu tthradové vyhlasky ministerstvo uvedlo, Ze je zadouci zvy-
Sovani podilu thrad na primarni a ambulantni péci oproti thradam
nemocnic, pricemz odhaduje, Ze navrzené podminky pfinesou narust
thrad v téchto segmentech o 5 mld. K¢.

V segmentu komplementu a jednodenni péce je naopak navrhovan
meziro¢ni pokles thrad. Samostatnou kapitolou je thrada v segmen-
tu ambulantnich gynekologt, ve kterém, jak jsme jiz informovali,
byla uzaviena dohoda, ktera je pro ¢ast poskytovatelu likvida¢ni.
Ministerstvo tuto dohodu zakotvilo do tthradové vyhlasky, i kdyz
v duvodové zpravé uvedlo, ze dohoda v segmentu ambulantnich
gynekologii bude mit vyznamny dopad na jednotlivé poskyto-
vatele, kde rozsah meziroéni zmény thrad se pohybuje cca od
-50 % do +100 %, a pro Fadu poskytovatelii bude dopad zcela
zdreujici. Souc¢asné ministerstvo v divodové zpravé upozornuje
na to, Ze dohodnuty zpusob thrady nese riziko omezeni péée
o pacientky se sloZitymi diagnézami.

Cesk lékafska komora uplatnila k navrhu tihradové vy-
hlasky na p¥isti rok pfipominky ve vSech zastupovanych seg-
mentech.

Ambulantni specialisté

V segmentu ambulantnich specialistt pozitivné hodnotime
pristup Ministerstva zdravotnictvi, které pri tvorbé thradovych
mechanismi z¢4sti zohlednilo pozadavky komory. Pozitiviné vinima-
me i snahu o zohlednéni finanéni situace smluvnich poskytovatela

v tomto segmentu, ktera se rok od roku zhorsuje. Konkrétné se

podatilo prosadit:

- ZruS$enti diferencované hodnoty bodu pro odbornosti regulované
pres PURO; pro tyto odbornosti ministerstvo navrhlo jednotnou
hodnotu bodu, jako tomu bylo v minulosti.

- Zachovani minimalni hodnoty bodu pro stanoveni hodnoty PURO,
ktera umozni zohlednéni nadprodukee v referencnim obdobi zvyse-
nim hodnoty PURO, pokud byl poskytovatel v referen¢nim obdobi
hrazen pod minimalni hodnotu bodu.

- Zmirnéni malust pti nesplnéni bonifika¢nich kritérii.

- ZrusSeni bonifikace za ordina¢ni dobu 35 hod. tydné, jelikoz se jedna
o kritérium, které nemuze poskytovatel ovlivnit, protoze o ném
rozhoduje zdravotni pojistovna.

- Zachovani moznosti vyvinit se z uplatnéni regulaci za pre-
skripci a vyzadanou péci, kterou navrhovaly zrusit zdravotni
pojistovny.

Prestoze lze v navrhu ministerstva pro segment ambulantnich

specialistli najit fadu pozitivnich zmén, zlistava zde fada problematic-
kych podminek. Komora uplatnila k navrhu nasledujici pripominky:

Navrhovany objem finanénich prostfedku pro segment
ambulantnich specialistii neni dostateény.

Ministerstvo zdravotnictvi navrhlo zakladni hodnotu bodu pro
vSechny odbornosti hrazené pies PURO ve vysi 0,98 K¢. Tato hodnota
je nedostatecna. Pokud se hodnota bodu pohybuje pod nakladovou
hodnotou bodu 1,00 K¢, existuje vysoké riziko, ze thrada nepokryje
ani naklady ucelné vynalozené na poskytnuti hrazené péce. Smluvni
poskytovatelé musi z ihrad od zdravotnich pojistoven pokryvat nejen
realné naklady, z nichz vétsina kontinualné roste (mzdové naklady,
najemné, veskeré sluzby), ale musi rovnéz vytvaret financ¢ni rezervy
pro obnovu a modernizaci pristrojového a vécného vybaveni a pro
dalsi odborny rozvoj v souladu s odbornymi doporuc¢enimi. V radé
odbornosti dochézi k narastu poctu oSettovanych pacientt z davodu
vys$$i nemocnosti, lepsi diagnostiky, preventivnich programu, ale
iz dtvodu ukoncovani praxi starsich kolegti bez ndhrady, coz s sebou
nese naklady na personalni posilovani tymu nejen o zdravotniky,
ale také o administrativni a dalsi nezdravotnické pracovniky, kteii
jsou nezbytni k zajisténi provozu ambulantni praxe. I s ohledem na
restriktivni podobu leto$ni thradové vyhlasky je t¥eba, aby smluvni
poskytovatelé nap¥i¢ vSemi odbornostmi obdrzZeli pristi rok
vy$$i thradu nez v letosnim roce, a to i pri zakotveni principu
jednotné hodnoty bodu. Hodnotu bodu neni mozné uréovat podle
objemu penéz, ktery si napldanujeme, ale podle redlnych nakladu
poskytovatelt. Hodnota bodu pod 1 K¢ predpokldada thradu pod
predpokladanymi naklady, cozje v rozporu s pravidlem, Ze regulovana
cena musi vzdy s jistotou pokryt ticelné vynalozené naklady a vytvaret
prostor pro tvorbu priméreného zisku. Navrzena zakladni hodnota
bodu brani tomu, aby se valorizace ndkladu podle inflace plné pro-
mitla do ceny zdravotnich sluzeb. Tato pripominka se uplatni napti¢
zastupovanymi segmenty, ve kterych je hodnota bodu podkladem pro
urceni celkové thrady.
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Ptinastavovani thradovych podminek v segmentu ambulantnich
specialisttl je nutné zohlednit, Ze zédsadni podil smluvni sité ambu-
lantnich specialistti tvori malé praxe, na které narust nakladu dopada
nejtizivéji. Prerozdélovani finan¢nich prostredkt by mélo vést ke
stabilizaci sité smluvnich poskytovateld, nikoliv k jeji destabilizaci.
K tomu je tfeba alokovat vice finanénich prostredku. Nedostatec-
né zdroje neni mozné resit tak, Ze stanovime cenu dle dostupnych
zdroju bez ohledu na to, zda jsou dodrZeny principy cenové regulace
atstavnépravni principy, které formuloval ve svych nalezech Ustavni
soud a které jsou pro vSechny zavazné.

Déle byly v segmentu ambulantnich specialistti uplatnény tyto
pripominky:

- Pozadavek na sjednoceni hodnoty bodu pro psychiatrické odbornosti
a centra dusevniho zdravi;

- navrzeno navys$eni minimalni hodnoty bodu nad navrhovanych
0,90 K¢;

- bonifikace za nové pojisténce by méla byt vazana pouze na podil
novych pojisténct a nikoliv na bonifikované rozlozeni ordina¢ni
doby tak, aby na tuto bonifikaci dosahli i poskytovatelé, ktefi sice
bonifikované rozlozeni ordinacni doby nesplnuji, ale snazi se vy-
tvaret prostor pro oSetfovani novych pojisténcu;

- bonifikace za ordina¢ni dobu by se méla vztahovat i na poskytova-
tele, kde pusobi pouze jeden lékar, ktery ma nasmlouvanych vice
odbornosti adohromady za v§echny odbornosti splnuje pocet hodin
ama ordinac¢ni dobu v bonifikovaném rozsahu;

- ponechat zahrani¢ni poji§ténce mimo regulaci (ministerstvo na-
vrhuje pro v§echny segmenty zafazeni zahrani¢nich pojisténcu do
regulaci) - tato pripominka byla vztazena ke vSem zastupovanym
segmenttm, kde se uplatni regulace;

- navraceni bonifikace za elektronické recepty a jeji rozsireni i na
elektronické poukazy - tato pripominka byla uplatnéna i pro seg-
ment praktickych 1ékafti a ambulantnich gynekologt;

- navySeni uhrady za vykon 09543 na uroven registrujicich odbor-
nosti;

- navys$eni limitu na preskripci a vyzadanou pé¢i na 120 % referen-
¢niho obdobi a zachovani podminky, Ze regula¢ni srazka za ZUM/
ZULP, preskripci a vyzadanou péci nebude uplatnéna, pokud zdra-
votni pojistovna nepiekroé¢i naklady, které si na danou komoditu
vyclenila ve zdravotné pojistném planu;

- do thradové vyhlasky zakotvit moznost navySeni uhrady za vykony
nad stanoveny limit, pokud poskytovatel potfebu péc¢e odivodni.

Inzerce

UHRADY

Prakticti lékafri
V segmentu véeobecnych praktickych lékart a praktickych 1ékaiu
pro déti a dorost byly uplatnény nasledujici pripominky:

- Navys$eni zakladni kapita¢ni sazby, hodnoty bodu u vykont hraze-
nych mimo kapitaci a thrady za epizodu péce tak, jak bylo navrho-
vano ze strany poskytovateltt v dohodovacim fizeni, aby vysledna
thrada umoznila smluvnim praktickym lékafim nejen pokryti
nakladu, ale prinesla i prostfedky na dalsi rozvoj;

- vyjmutilaboratornich vysetieni, ktera souviseji s prevenci, z regulaci
za vyzadanou péci;

- zachovani podminky, Ze regulac¢ni srazka za preskripci, vyzadanou
péci, zdravotni prostiedky pro inkontinentni a predepsanou péci
vodbornosti 902 nebude uplatnéna, pokud zdravotni pojistovna ne-
prekroci naklady, které si na danou komoditu vyclenila ve zdravotné
pojistném planu; je tfeba ponechat stejné znéni thradové vyhlasky
jako v minulych letech; regulace za preskripci a vyzadanou péci
maji charakter sankce a jsou zduvodnovany potifebou kontrolovat
vydaje z hlediska udrzitelnosti systému verejného zdravotniho
pojisténi, pokud nedochdzi k prekroc¢eni alokovanych prostredkd,
neni duvod poskytovatele zatézovat zdivodnovanim pripadného
prekroceni limitu.

Ambulantni gynekologie
V pripominkach byl zopakovan zasadni nesouhlas se znénim uza-
viené dohody. Konkrétné bylo uvedeno (ve stru¢nosti zakladni body):

- Neni zndma zadnd vefejnd poptavka platcu po konsolidaci, resp.
snizeni thrad v ambulantni gynekologii. Z dat analytické komise
zbrezna 2025 je zfejmé, Ze segment ambulantni gynekologie rostl
v obdobi 2019-2024 podprimérné. Ze zapist spravnich rad zdra-
votnich pojistoven v poslednich letech nevyplyvd potteba zdsadné
zménit zpusob thrad v segmentu ambulantni gynekologie;

- byl dohodnuty zcela novy systém thrad bez verejné diskuse, do-
hoda je v rozporu se zasadou predvidatelnosti a transparentnosti
aje zpusobila ¢ast poskytovatell vyznamné finanéné poskodit, coz
primo potvrzuje v divodové zpravé i ministerstvo;

- dohoda je vrozporu se zdkladnim principem tvorby regulované ceny,
jelikoZ nastavend tthrada nebude u ¢asti poskytovatelt zptisobila
pokryt vynaloZené néklady, coz ministerstvo v davodové zprave po-
tvrzuje, kdyz uvadi, Ze dopad na ¢ést poskytovatelti bude ,,zdrcujici®;

- dohodnuté thradové podminky jsou zptisobilé negativné zasdhnout
do prava smluvnich poskytovatelti na podnikani podle ¢l. 26 odst.

alk mMoje@mbulance
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1Listiny zédkladnich prav a svobod a Ministerstvo zdravotnictvi by
meélo takovou dohodu odmitnout, protoze je v rozporu s pravnimi
predpisy;

- naprosty nesouhlas s vypusténim moznosti vyvinéni z regulaci za
preskripci a vyzadanou péci, takovy postup je v rozporu se zavaznou
judikaturou Ustavniho soudu;

-jedn4 se o experiment, ktery muze vést k ohroZeni dostupnosti
hrazené ambulantni gynekologické péce, ministerstvo zdravot-
nictvi by mélo dohodu odmitnout i z davodu rozporu s vefejnym
zajmem, kterym je i zajisténi dostupnosti hrazenych zdravotnich
sluzeb pro pojisténce.

Segment komplementu
(radiodiagnostika a ambulantni laboratorni sluzby):

V tomto segmentu navrhuje ministerstvo restrikci thrad v po-
dobé meziro¢niho sniZeni thrad a zptisnéni regulaci. Dle divodové
zpravy by mély tyto restrikce prinést do systému tisporu 0,5 mld. K¢.
Komora se pripojilak pfipominkam ostatnich zastupct poskytovatela,
pricemz tyto pfipominky smérovaly zejména proti snizovani thrady,
které Zadnym zptisobem nezohlednuje nartst mandatornich vydaja
poskytovatel - at uz v podobé povinné implementace a uzivani
elektronické zaddanky, v podobé novych IVDR pravidel, zmén ve
vedeni zdravotnické dokumentace, sbéru dat ukladanému poskyto-
vatelim ze strany UZIS, nové zavadénych preventivnich programu
a dalsich. Celkovy odhad mandatornich vydaju na strané poskyto-
vateld laboratornich sluzeb ¢ini 4,10 %. V ihradové vyhldsce nejsou
tyto mandatorni vydaje nijak kompenzovany. Zpfisnéni regulace
nijak nezohlednuje narust komplementarnich vysetteni v dasledku
roz$ifovani stavajicich a zavadéni novych preventivnich programu.

UHRADY

Jednodenni péce

Ministerstvo zdravotnictvi nové vy¢lenilo tthradu jednodenni péce
poskytované poskytovateli akutni lizkové péce do samostatné prilohy
¢.14. Mimonemocni¢ni jednodenni péce ztistavd upravena v priloze
¢. 13 uhradové vyhlasky. Ceny vykont jednodenni péce byly oproti
leto$nimu roku ponizeny s odkazem na aktualizaci relativnich vah

CZ-DRG a centralni zdkladni sazby, ze kterych je thrada jednodenni

péce odvozena. CLK-0s.,z.5., zastupuje mimonemocni¢ni poskyto-

vatele jednodenni péce a uplatnila tyto pfipominky:

- Nesouhlas se snizovanim thrady za vykony;

- potteba zachovani moznosti vykazovat a hradit v ramci jednodenni
péceivykony provedené u pacientu, u kterych neni mozné vykazat
kéd U54.1 nebo U54.2;

- zakotveni zdrojovych kédu vykont ze SZV do thradové tabul-
ky, aby bylo platciim jasné, k jakému nasmlouvanému vykonu se
thrada uvedend v uhradové vyhlasce vztahuje, i kdyZ nevyuzivaji
k nasmlouvéni vykony VZP, které uhradova vyhlaska jiz nyni uvadi;

- zakotveni vykont 09-106-05 resekce prsu, véetné odstranéni miz-
nich uzlin mimo CVSP, a 09-109-03 resekce prsu pro zhoubny
novotvar mimo CVSP, aby mohli poskytovatelé, ktefi tyto vykony
vrezimujednodenni péée na zakladé smlouvy se zdravotni pojistov-
nou dlouhodobé provadéji, vykazovat poskytnutou pé¢i adekvatnim
kédem vykonu, jehoz kalkulace zahrnuje v§echny naklady.

Vyporadani pripominek k ndvrhu tthradové vyhlasky pro rok 2026
probéhne v nésledujicich dnech. Uhradova vyhlaska pro rok 2026
musi byt publikovana ve Sbirce zékont nejpozdéji do 31. 10. 2025.

Mgr. MUDr. Dagmar Zaleska
MUDr. Tomas Hauer
MUDr. Milan Kubek
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JIZ NYNIi JE TREBA MYSLET NA BUDOUCNOST

O tom, zda Ceska IékaFska komora bude mit dost sily
héjit zdjmy soukromych lékaifi v dohodovacim
Fizeni o uhradach zdravotnich sluzeb se roz-
hoduje jiz nyni.

* Chcete, aby vase ekonomické zajmy hajilo
nejsiln&jsi sdruzeni poskytovatell s profesio-
nalnimi pravniky a ekonomy?

* Jste soukromym lékafem - ambulantnim specia-
listou, gynekologem, praktickym Ilékafem, po-
skytovatelem jednodenni péce nebo provozujete
vlastni laboratof ¢i radiodiagnostické pracovisté?

zde odstfihnéte

* Chcete se branit ekonomické zvili statu
a zdravotnich pojistoven, které zneuzivaji ne-
jednotnost nas lékaFu?
Pokud jste alespoii na jednu z téchto ota-
zek odpovédéli ANO, pak nevahejte a za-
Slete plnou moc pro €LK - o.s., z.s., aby-
chom mohli v dohodovacich Fizenich hajit
také vase opravnéné zajmy.
Ziddame o vyplnéni formuldfe plné moci
také ty poskytovatele zdravotnich sluzeb,
kteFi svoji plnou moc CLK - o.s., z.s. udélili
jiz dFive.

nazev:

Zmochitel - poskytovatel zdravotnich sluzeb

sidlo:

1€:

zastoupeny:

1€z*:

timto zmociuje
Zmocnénce - profesni (zdjmové) sdruZeni poskytovateld zdravotnich sluzeb:

Ceskou lékaiskou komoru - o.s., z.s., Drahobejlova 1019/27, 190 00 Praha 9 - Liben
IC: 70885117

aby jej jako smluvniho poskytovatele zdravotnich sluzeb zastupoval

- v dohodovacim Fizeni o rdmcové smlouvé ve smyslu ust. § 17 odst. 2
zdkona ¢&. 48/1997 Sb., v platném znéni

- v dohodovacim fizeni o hodnoté bodu, vysi uhrad hrazenych sluzeb
a regulac¢nich omezenich dle ust. § 17 odst. 5 zakona ¢. 48/1997 Sb.,
v platném znéni

ato za

O skupinu poskytovatelG praktickych lékard a praktickych lékafl pro
déti a dorost

U skupinu poskytovatell ambulantnich gynekologickych sluzeb

O skupinuposkytovateld mimoltzkovychambulantnich specializovanych
sluzeb, vysokoskolsky vzdélanychpracovnikdvezdravotnictvi(zejména
klinickych psychologt a klinickych logopedd) a ortoptistl

O skupinu poskytovatelt mimolGzkovych laboratornich a radiodiagnos-
tickych sluzeb

U skupinu poskytovatell jednodenni péce

(prislusnou skupinu zmocnitel oznacuje krizkem)

Zmocnénec je opravnén zastupovat zdjmy zmocnitele v plném rozsa-
hu Ukonl, stanoveném pro Ucastniky dohodovaciho Fizeni zakonem
¢. 48/1997 Sb.

Zmocnénec je opravnén ustanovit si za sebe zastupce, a pokud jich usta-
novi vice, souhlasi s tim, aby kazdy z nich jednal samostatné v plném
rozsahu tohoto zmocnéni.

Tato plnd moc nabyva ucinnosti dnem svého podpisu zmocnitelem a je vy-
hotovena ve dvou stejnopisech, z nichz jeden si ponecha zmocnénec a druhy
zmocnitel.

\% dne:

Pozn.: ICZ je fakultativni Udaij, na jehoz zakladé CLK - o.s., z.s. ziskava kom-
plexni predstavu o smluvnich poskytovatelich zdravotnich sluzeb, které
v ramci dohodovacich fizeni reprezentuje. Nevyplnéni tohoto udaje neza-
klada neplatnost plné moci.

* 1€Z - identifikaéni ¢islo poskytovatele zdravotnich sluZzeb nebo &asti
poskytovatele zdravotnich sluZzeb: osmimistny ciselny kod, ¢islo pridéluje
mistné prislusné pracovisté VZP na zékladé zadosti té zdravotni pojistovny,
kterd prvni uzavie smlouvu na poskytovani zdravotni péce s danym posky-
tovatelem.

Zmocnitel (podpis a razitko)
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Prace ambulantnich specialistu

° o/ /7

ajeji
zkusenosti

uhrada v kontextu zahranic¢nich

W rve

Obtané Ceské republiky maji k dispozici racionalni sit ambulantnich specialistd, ktefi v Zifi odbornosti tvori

1844

paterni soucast systému zdravotni péce. Jsou jednak logickym mostem mezi primarni péci a nemocnicemi,

w 4

urcitym Zadoucim naraznikem, ktery dokaze efektivné zachytit a léCit pacienty jesté predtim, nez se
v zavazném stavu dostanou k akutni hospitalizaci, ktera je prakticky vZdy nezadouci jak z hlediska
dopadu na zdravi pacienta, tak z hlediska vynalozenych nakladu.

Prednemocnic¢ni diagnostika kardio-
vaskularnich, onkologickych a rady dal-
$ich chorob u ambulantnich specialista

pak umoznuje, aby zcela pripraveny pa-
cient sméroval do nemocnic k péci, ktera
muze byt poskytnuta pravé jenom tam, na
co nejkratsi dobu s co nejvyssi mirou efek-
tivity. Follow-up a dispenzarizace pacientt
pak umoznuje poskytovani expertni péce,
ktera je jiz mimo moznosti péce primarni,
ale ktera nemusi a nema byt poskytovana
v nemocnicich. To jednak Setfi systému
prosttredky, protoze ambulantni péce po-
skytovand v zarizenich lazkové péce je z de-
finice méné efektivni a nakladnéjsi, a dale
umoznuje ponechavat kapacity nemocnice
pro ucel, pro ktery byly ziizeny. Tim je péce
o hospitalizované pacienty.

Jak je v Ceské republice bézné za situ-
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ace, kdy néco dobte funguje, cyklicky se
objevuji ataky smérujici proti ambulant-
ni specializované péci, s odkazem na jeji
prebujelost, nepotfebnost, Spatné struk-
turovanou sit a tak dale. Fakta jsou ale
jasna. Potrebujeme silnou primarni péci.
Potiebujeme silnou sit paternich nemocnic
s akutnimi lazky a fadu zafizeni ndsledné
péce. A potrebujeme silnou ambulantni
specializovanou péci, ktera bude na svych
sirokych bedrech podpirat oba prvné zmi-
néné poly. Ocitame se pritom v situaci, kdy
iradavelkych nemocnic letos zaziva (logic-
ky a pochopitelné) pokles poc¢tu osettenych
ambulantnich i hospitalizovanych pacientu,
a naopak ¢ekaci doby na vySetreni specia-
listy jsou dlouhé a rostou. Platci prakticky
nepoustéji do systému nové poskytova-
tele a pramérny vék téch soucasnych je
varujici. Oblibeny argument, poukazujici
na tdajné zneuzivani péce jako dtivod pro
dlouhé ¢ekaci doby na vysetieni, pritom
humorné prehlizi to, Ze roste doba doziti
i dostupnost zobrazovacich a dalsich vy-
Setrovacich modalit, diky ¢emuz raketove
roste pocet lidi, kteti se kvalifikuji pravé do
péce ambulantnich specialistii. Nemocni,
jejich choroby ani potieba jejich 1é¢by ni-
kam nezmizi a kritici zvy$ujicich se ndkladu
ve zdravotnictvi si musi uvédomit, ze mo-
derni péce o stale rostouci pocet pacientu
s kumulujicim se mnozstvim nemoci jsou
hnacim motorem zvys$ujicich se nékladu.
Vzdy je mozné byt efektivnéjsi, vice Settit
apod., ale nesmyslné utraceni prostredka
jisté neni hlavnim hnacim motorem vydajt
ve zdravotnictvi. Tim je daleko spise vyse
uvedené.

V minulém tydnu jsem pracovné vyjel
do Spojenych arabskych emirata (SAE).
V Abu Dhabi, v nemocnici postavené pred
desetilety rodinou vladnouciho $ejka, dnes

vlastnénou v CR tolik vzyvanym privatnim
kapitalem, jsem s taméjsimi kolegy sdilel
nase zkusenosti, jak katetriza¢né oSetfovat
pacienty s onemocnénim tepen. SAE maji
asi deset miliont obyvatel, ale devét milio-
nu z nich jsou expati, zahrani¢ni pracovnici,
ktefivétsinou ve véku 60 let zemi opoustéji.
Na standardni vékové strukture obyvatel
(astandardni struktufe nemocnych) se tak
podilijen asijeden milion ,,domacich®, tedy
obcant SAE, coz zcela definuje choroby,
kterymi lidé trpi. Vétsina mladych expata
zkratka stona jinak nez nasi seniori. Jesté
nedavno statem pojisténi obcané SAE kon-
zumovali péc¢i v USA azemich EU, to je dnes
ale i pro bohaté Emiraty prilis nakladné,
proto buduji sit domdcich zdravotnickych
zafizeni. Potykaji se pritom s absolutnim
nedostatkem zdravotnického personalu,
ktery z vétSiny tvori zejména expati. Ve
velké nemocnici se ¢asto vyskytuji zdravot-
nici z nékolika desitek ruznych zemi, coz
prinasi radu vyzev. Jednou z nejvétsich je
kompatibilita kompetenci, kdy napiiklad
cévni chirurgové z péti ruznych zemi maji
Casto zcela odlisné kompetence. Zaroven se
segmenty péce Casto v nemocnici objevuji
s prijezdem ze zahranici najatého tymu a ze
dne na den kon¢i ukonc¢enim kontraktu
s tim, ze nasledujici den dany segment péce
v daném zarizeni prosté prestava existo-
vat. V Cesku zakofenénd predstava, ze kdyz
odejde jesté tento konkrétni kolega, tak se
zhrouti celé oddéleni a je tiplny konec, ktera
se prakticky nikdy nenaplni, dostava v kon-
textu reality Eirdt aplné jiny, aZ humorny
nadech. Je zkratka v DNA c¢eského systému,
Ze péstuje neustalé predavani kompetenci
ajejich kontinuitu tak, aby nikdy nezanikly.
Atojejednim z ihelnych kamenu rezilience
¢eského zdravotnictvi, mnoha nepfiznim
osudu navzdory. Je proto absolutné klicové
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investovat prostredky primarné do zdra-
votniku, jednotlivet i tymd, velmi dtlezité

prostory i pristroje musi byt vzdy ,,az“ na
druhém misteé.

Vyse uvedené v§ak nebylo nejvétsim
steskem kolegt z cévni divize navstive-
né nemocnice ani jinych zdravotnikd,
se kterymi jsem hovoril. Jejich nejvétsim
problémem byla absolutni potiz s prisu-
nem pacientd v takovém stadiu cévnich
a nadorovych onemocnéni, které bylo jes-
té resitelné s nadéji na dobry vysledek na
jedné strané, a to, zZe se o pacienty nemél
kdo postarat po propusténi z nemocnice
v mimonemocni¢nim svété, coz velmi ¢asto
vede k tomu, Ze vysledky operaci, intervenci
a jinych druht terapii ptrichdzeji vnivec.
Co je spole¢nym divodem pro tento jev?
Absentujici sit ambulantnich 1ékar, ktefi
by zajistili véasnou diagnostiku na vstupu
a pokracovani péce navazujici na hospita-
lizaci. Mira inefektivity, dand nekone¢nym
kruhem hospitalizaci, kterou toto prinasi,
by vSechny ceské militantni kritiky efekti-
vity naseho zdravotnictvi ohromila.

Den po navratu z Abu Dhabi jsem mél
tu Cest organizovat XII. ro¢nik konference
Budéjovice kazuistické, kterou jsem jes-
té jako zacinajici 1ékar zalozil. K ivodni
prednasce jsme vyzvali kolegu, plastického
arekonstrukéniho chirurga dr. Tomas Vo-
trubu, ktery v ramci misi MEDEVAC jezdi
do Lvova operovat pacienty, ktefi utrpéli
Casto devastujici poranéni pti odstielovani
vramci probihajici valky. Jednim z problé-
mu, se kterymi se pacienti po naro¢nych
rekonstrukénich vykonech potykaji, je

TEMPUS MEDICORUM / RITEN 2025

neexistujici ¢i §patné dostupna navazujici
ambulantni péce, ktera by jim pomohla pro-
ménit naro¢né zakroky v maximalni benefit
pro jejich zdravi. Opét tak nastava situace,
kdy vystup z velmi obtizné poskytnuté su-
perspecializované péce neni maximalni,
ajeho limitem je nedostatek ambulantnich
specialista.

Dvé tplné jiné zemé, jiné reality, jiné
prostiedky, mir a valka, spousta penéz na
strané jedné a permanentni nedostatek na
strané druhé. Piesto jeden zasadni spole¢ny
jev: absentujici funkéni ambulantni sféra,
na kterou se nedostava, byt z rozdilnych
dtvodd.

Poskytovani ambulantni specializované
péce se muze jevit jako kazdé jiné podnika-
ni, ale ve skute¢nosti tomu tak neni. Ambu-
lantni specialisté (vét§ina z nich jsou praxe
jeden lékar a jedna sestra) jsou skute¢nymi
podnikateli jen, co se tyc¢e nakladd. Plati
trzni najmy, ceny za energie, ¢eli masivni
inflaci persondlnich nékladu, zvysSujici se
byrokracii. Jejich pfrijmova slozka je ale
na rozdil od jinych podnikatela striktné
regulovana tthradovou vyhlaskou, vydélat
vice prostredki 1ze jen zvySovanim poctu
osetrenych pacientt, nelze toho dosdhnout
kvalitou apod., tento mechanismus je u vét-
$iny z nich zastropovan pies PURO. Even-
tudlni pokusy o navyseni prijmu primou
platbou od pacientt jsou v Cesku nepopu-
larni anoveé jsouivzakoné zatizeny rizikem
velkych sankeci.

Uhradova vyhldska ma s respektem k ju-
dikatute Ustavniho soudu vyse uvedené
zohlednovat a tvorit takové prostredi ihrad,

UHRADY

které dava prostor k platbé, jez racionalné
hradi poskytnuté zdravotni sluzby a vytvari
prostor pro priméreny zisk, ktery umoznuje
poskytovatelim hradit vydaje typu obnovy
pristroja, koupé dalsich prostor apod.

Posledni tfi restriktivni vyhlasky (véet-
né té letosni) toto neumoznovaly, pii rake-
tové inflaci a plo$né sniZené a navic diferen-
cované hodnoté bodu, mezi odbornostmi
vedly k redlnému poklesu pfijmu ambu-
lantnich poskytovateld, nové zaviddéné atri-
buty vyhlasky jako malusy dale zvysovaly
hostilitu prosttedi thrad navzdory tomu,
ze ambulantnich specialistt je ndm tfeba
a ze fada subsegmentt vyslovené spoléha
na seniorni poskytovatele, jejichz trpélivost
s hostilnim systémem uhrad neni bezbieha.
Riskujeme tim jejich exit ze systému, ktery
by pééiv CR ochromil.

Jak jsme vas informovali v predchozich
¢islech ¢asopisu Tempus medicorum, le-
tosni dohodovaci rizeni nevedlo k dohodé,
protoze navrhy pojistoven byly viiéi posky-
tovateliim jesté hostilnéjsi nez v minulosti,
thradové byly nesmirné restriktivni.

S optimismem jsem proto pfijal navrh
thradové vyhlasky pro segment AS, ktery
pripousti uréitou miru optimismu, i kdyz
je tfeba samoziejmé vyckat finalni podoby
vyhlasky, ktera bude zvefejnéna do konce
Fjna.

Jednotlivé atributy navrhu vyhlasky
z pera MZCR detailnéji rozebira jiny text
v tomto vydani, klicové ale je, Ze v tomto
navrhu dochazi v souladu s navrhy CLK-0.s.,
které jsme piijednani s MZCR predkladali,
ke sjednoceni hodnoty bodu pro vSechny
odbornosti regulované pres PURO na 0,98,
zachovani minimalni hodnoty bodu pro
stanoveni hodnoty PURO, zmirnéni malust
v systému bonifikaci, zachovani moznosti
vyvinit se z regulaci, kterou pojistovny ve
svém navrhu rusily, a dalsi.

Jisté nelze povazovat navrh vyhlasky
z pera MZCR za takovy, ktery by zohlednil
a naplnil vSechny potfeby delsi dobu re-
striktivné hrazeného segmentu, a vtomto
ohledu jsme za CLK uplatnili pripominky.
Jedna se ale o pozitivni signal, a proméni-
-1i se v realitu, tak i ekonomicka situace
AS dojde alespon urcité napravy. A to je
zcela zasadni, protoze jen u ekonomicky
zdravych poskytovatelt 1ze poskytovat kva-
litni, spolehlivou a dlouhodobé udrzitelnou
zdravotni péci pro nase pacienty.

Tak si drzme palce.

MUDr. Tomas Hauer,

internista, angiolog, predseda S CLK Ceské Budg&jovice
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Jednodenni péce vzkvéta, formalné.
Prakticky se ale stale potyka s problémy

wew s

Jednodenni liZkova péce zaZiva boom. Pro mnoho lidi je ¢im dal atraktivnéjsi absolvovat operacni
zakrok a zarover si zkratit pobyt v nemocnici na minimum. To potvrdil i celodenni seminar k pravnim
a ekonomickym otazkam jednodenni liZkové péce, ktery poradala 4. zari v Domé lékaru Asociace
poskytovatelli jednodenni péce lizkové, z. s. Ale i kdyZ podpora tohoto modelu je formalné velka, prakticky
pri budovani systému jednodenni liZkové péce stale prevladaji obavy a prekazky. Jaké?

Vyznam jednodenni lizkové péce (JPL) doklada i to, ze letos
poprvé hajila sama sebe jako novy segment v ramci dohodovaciho
fizeni o thradach pro pristi rok. Koordinatorem segmentu byl
zvolen primatr MUDr. Ludvik Winkler, MBA, z Asociace posky-
tovatelt jednodenni péce luzkové, z. s. (APJPL).

Ten také uvedl zacatek seminare a vénoval se letosnimu doho-
dovacimu fizeni, ve kterém k dohodé nedoslo, a nyni proto prechazi
uhradova vyhlaska plné do rukou ministerstva zdravotnictvi.

Segment navrhoval sedm bodu:

1. Respektovat thradovou vyhlasku, predevs$im ceny bali¢ku.

2. Stanovit jednotnou metodiku, jak bude vykazovana péce pro
v§echny zdravotni pojistovny.

3. Povinnost nasmlouvat kédy z tthradové vyhlasky, splni-li
zdravotnické zatrizeni podminky pro provadeéni.

4. Neuplatnovat limity na objem poskytnuté péce.

5. Vypustit vyzadanou péci,,EMjp“ ze vzorce pro vypocet celkové
thrady (EMjp je vyzadana péce, to znamena, ze kdyz je pa-
cient hospitalizovan a je potfeba mu poskytnout péci, kterou
oddéleni jednodenni péce poskytnout nemiize, je hodnota
této péce odectena od thrady).

6. Navysit ceny bali¢kt pro rok 2026 o tfi procenta.

7. Vytvorit kody (balicky) pro operaci ventralni kyly laparosko-
picky a pro operace prsu pro malignitu.

»Ndvrh VZP byl velmi dobry, shodovali jsme se témer ve vsech
bodech. Dohoda ale nakonec ztroskotala na bodu odecitdni vy-
zddané péce, “upozornil MUDr. Ludvik Winkler s tim, Ze navrh
zdravotnich pojistoven mél zhruba 20 bodu.

Podstata a historie jednodenni péce

Jednodenni péce predstavuje pro pacienty stale atraktivnéjsi
variantu, jak absolvovat operac¢ni zakrok. ,, Zkrdceni pobytu ve zdra-
votnickém zarizeni na nezbytné minimum s rychlym ndavratem do domda-
ctho prostredi oceriuje vétsina pacientu. Zkrdcent hospitalizace navic
snizuje riziko infekénich komplikact, a to zejména nebezpecnymi a viic¢i
antibiotikum odolnymi kmeny bakterii, “ptiblizil duleZitost segmentu
prezident Ceské lékai'ské komory MUDr. Milan Kubek a rovnou
upozornil, Ze i komora haji zdjmy tohoto segmentu v dohodovacich
Fizenich jako jeden z dvojice nejsilnéjsich subjekta.

Co ale presné jednodenni péci charakterizuje? Obecné se za jed-
nodenni péci povazuje takova, kde dojde k propusténi do 24 hodin od
zakroku. Je poskytovana vzdy planované a nejedna se o péci akutni.
Diraz je kladen na invazivni zékroky.

Pocatky jednodenni péce sahaji az do prelomu 19. a 20. stoleti.

LV letech 1899 az 1908 provedl skotsky lékar James H. Nicoll témér
devét tisic operaci jednodenni chirurgie, pricemz pacienty byly déti.
K nejéasteéjsim zdkrokum patrily operace kyly, rozstépu patra & pro

ndpravu zdeformované nohy, “osvétlil pocatky jednodenni péce pied-
seda Asociace poskytovateli jednodenni péce nalazku, z. s., (APJP)
MUDr. Dalibor Stambera, MBA. V Cesku vznikaly prvni bali¢ky
v letech 2005 az 2007.

V minulosti podle étambery patfilo mezi nejvétsi prekazky po-
skytovani jednodenni péce jeji neukotveni v ithradové vyhlasce, ne-
dostate¢né financ¢ni ocenéni zakroku, coz trva dodnes, mald podpora
statnich organu a predsudky a nepochopeni ze strany nékterych
zastupct odbornych spole¢nosti.

Za poslednich nékolik let se ale podarilo nékteré z bodu posu-
nout kupredu. ,, Napriklad pred péti lety se podarilo ukotvit ¢lenstvi
poskytovatelu v dohodovacim rizeni. TFi roky je édst vykonii soucdsti
L,wyhldsky o hodnoté bodii’. Zlepsila se také cenovd politika a zatraktiv-
nila se jednodenni péce pro poskytovatele. Rozsiruje se také spektrum
vykonu a pribyvaji novd pracovisteé, “predstavil posun predseda APJP.

Stale je ale spousta problému, které segment jednodenni péce
trapi. Podle Stambery je zde stéle napiiklad absence jasnych pravidel
apodminek pro poskytovatele JPL. Chybi tu respektovana ,,autori-
ta“, ktera bude partnerem pro zdravotni pojistovny a ministerstvo
zdravotnictvi. Je zde prakticky nulova aktivita v oblasti kultivace
stavajiciho spektra vykont a nevstficnost odbornych spole¢nosti.

»Stdle plati, Ze vétsinou, kdyz md nékde vzniknout jednodenni
Ppéce, vypadad to tak, Ze je tu obrovskd rivalita i mezi klasickymi posky-
tovateli typu okresni nemocnice. Jd ale tvrdim, zZe je potreba hledat
synergie. Jednodenni péée miize prinést v lokalité benefity pri spravné
spoluprdci. DokdZeme tak lépe resit i personalni problematiku. Lékari
mohou mit sirsi prostor pro svoji prdci, a uprimné, i pro své prijmy,“
uvedl Stambera.
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Trnita cena k zaloZeni nového pracovisté
jednodenni péce luzkové

Realizaci nového pracovisté JPL a také rivalitu mezi zdravotnimi
zafizenimi pfi budovani jednodenni péce ukazal na praktickém pti-
kladu MUDr. Dalibor Bis, MBA, z NJS Chirurgie v Chrudimi, ktera
je ¢lenem Asociace poskytovatelii jednodenni péée Iizkové v CR.

Vybudovani tohoto pracovisté jednodenni péce trvalo 2,5 roku
astalo nemalé fyzické, psychické a financni usili.,, Provoz jsme spustili
letos v cervnu. Privybérovém rizeni na Krajském uradu Pardubického
krajevroce 2022 komise schvdlila a doporucila, aby na hrazenou jed-
nodenni zdravotni péci v oboru chirurgie, ortopedie a traumatologie
pohybového ustroji byla uzaviena smlouva o poskytovdni a ithradé hra-
zenych sluzeb s nasim pracovistém. Registrace JPL, véetné operacniho
sdlu, u Krajského tradu Pardubického kraje probéhla bez problému
vroce 2024. Spoluprdce na trovni krajského tradu byla vybornd. Ddle
Jjsme samozrejmé spolupracovali s krajskou hygienickou stanici (KHS),
Jeji pozadavky na JPL jsme tispésné zakomponovali do provozu jedno-
denni péce a pracovisté bylo KHS schvdleno, “popsal vyvoj MUDTr. Bis.

Prekazky se ale zacaly ukazovat pfi domlouvani spoluprace s ne-
mocnicemi v témze kraji. Dle vyhl4sky Ministerstva zdravotnictvi CR
je potfeba mit v pripadé medicinskych komplikaci k dispozici smluvni
nemocnicni zafizeni s intenzivni péci. Spoluprace s okolnimi nemoc-
nicemi v kraji byla bohuzel odmitnuta, proto NJS Chirurgie musela
navazat vztahy s nejblizsi nemocnici sousedniho Stredoceského kraje,
kde byla spoluprace vyborna.

Plyne z toho zkuSenost, Ze nejblizsi regionalni nemocnice obec-
né nemaji o souéinnost s privatnimi zarizenimi typu JPL zajem
z duvodu konkurence ¢i odlivu persondlu a pacientu. ,, Nicméné
nase zarizeni se naopak vZdy snazilo s nejblizsimi nemocnicemi
v kraji spolupracovat. Nase chirurgickd ambulance v centru meésta
Chrudim osetri denné velké mnozstvi pacientit a nékteri z nich jsou
odesildni prave do nejblizsi chrudimské nemocnice, kde jsou opero-
vdni a léceni. Jednd se o laparoskopické vykony, kolorektdlni vykony,
operace triselnych ¢i ventrdlnich kyl, cévni operace, traumatologické
¢i ortopedické vykony a ddle o vsechny pacienty, kteri nespliuji kri-
téria ASA I, ASA II pro jednodenni péci luzkovou. (ASA 1 je iplné
zdravy ¢lovek, ASA 1T je ¢lovek, ktery je nemocny, ale bere 1éky a své
onemocnéni ma kompenzované. Obé tyto skupiny jsou vhodné
do rezimu jednodenni chirurgie, pozn. red.) I presto bohuzel neni
mozné s nejblizsimi nemocnicemi navdzat spoluprdci a najit synergii, “
posteskl si MUDr. Bis.

Podle néj je dobfe, ze je zde podpora ze strany Ministerstva zdra-
votnictvi CR a tihradov vyhlaska pro jednodenni pééi lizkovou za-
znamenala v poslednich dvou letech velky posun. Nicméné cely proces
vybudovani nového pracovisté JPL pak ztroskotava na smlouvach se
zdravotnimi pojistovnami. Zacatkem roku 2025 pozadal novy po-
skytovatel zdravotnich sluzeb o nasmlouvani bali¢kovych vykont
usmluvnich zdravotnich pojistoven, veskeré vykony jednodenni péce
byly podle Bise raciondlné zdivodnény, byly predlozeny veskeré vyhody
této péce pro sektor zdravotnictvi, a predevsim vyhody pro pacienty,
kteri podstupuji vykony v jednodennim rezimu.

Vyhody jednodenni péce jsou jiz v dnesni moderni dobé dle
Bisovych slov celosvétoveé nezpochybnitelné. Brzky navrat pa-
cient do doméciho prostiedi prispiva k jejich psychické poho-
dé a rychlejsi rekonvalescenci. Rovnéz vede ke snizovani rizika
nozokomialnich infekci: kratsi pobyt ve zdravotnickém zarizeni
minimalizuje expozici nemocni¢nimu prostiedi, kde se nozoko-
midlni infekce nejcastéji siti. Ma také ekonomické prinosy pro
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zdravotni systém, jako jsou nizs$i naklady na hospitalizaci, vyssi
efektivita vyuziti lazkového fondu, podpora udrzitelnosti systému,
kdy jednodenni chirurgie je tspéSnym modelem pro dlouhodobé
udrzitelnou zdravotni pé¢i. Nemluvé o snizeni zatéZe na lizkovou
péci okolnich nemocnic, které se mohou vénovat medicinsky
zavaznéjsim pripadim, ¢asové del§im a naro¢néjsim operacim.
V CR je podil operaci providénych formou jednodenni péce jen
10 az 15 procent vSech chirurgickych vykont, zatimco v zahranici
tento podil jiz prekracuje 60 az 70 procent.

Na zadost o nasmlouvani bali¢kovych vykonti JPL v§ak vSechny
zdravotni pojistovny odpovédély negativné a nebyly nasmlouvany
ani bazalni chirurgické ¢i ortopedické vykony.

»Na prikladu naseho zdravotnického zarizeni JPL chci poukdzat
na to, Ze i kdyz md pracovisté fadnou registraci u KU i pro vice obort
JPL, md zkuseny lékarsky tym L3 (1ékar se specializovanou nebo
zvlastni odbornou zpusobilosti, pozn. red.) s cévnimi chirurgy, lapa-
roskopickymi chirurgy, onkochirurgy, kylnimi chirurgy, uznavanymi
sportovnimi traumatology a artroskopisty se vzdéldnim na mezind-
rodnich kongresech po celém svéteé, zkusenymi L3 anesteziology, tak
ani tak neni pracovisti umoznéno v soucasném zdravotnim systému
CR vykondvat moderni JPL a ddle se rozvijet. Véfime, Ze se spolecné
podarivytvorit lepsi podminky pro rozvoj tohoto moderntho typu péce, “
uzavrel svoji prednasku 1ékar Bis.

Jednolizkova péce tak v soucasnosti podporu mé, ale jak vyplynu-
lo z celodenniho seminate, musi se jesté potykat s mnoha problémy
a predsudky, protoZe zatim se na ni nékdy divaji nedavérivé nejen
pacienti, ale i sami 1ékari a zdravotnici.

Pavlina Zitkova, nasezdravotnictvi.cz

Inzerce

POJDTE DELAT
MEDICINU JINAK

Stale jsem

v oborua mam
€as na praci

i rodinu.

MUDr. Lucie Klosova
revizni lékarka

Vice o praci se dozvite na
www.zdravakariera.cz
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ELEKTRONICKE ZDRAVOTNICTVI

Co bude znamenat eZadanka
v bézné praxi?

V roce 2026 by méla byt sputéna statem garantovana sluzba elektronického zdravotnictvi eZadanka, ktera
se bude tykat v podstaté vSech lékaii a zasahne vyznamné také do cinnosti dalSich zdravotniki. Pozadavky
na systém eZadanek jsou uvedeny v novele zikona €. 325/2021 Sb., o elektronizaci zdravotnictvi, ktera
byla schvalena v €ervenci 2025 s platnosti od 1. 1. 2026 (¢. 263/2026 Sb.). PovaZuiji proto za vhodné na
tomto misté upozornit na doposud malo diskutované téma.

& B
-

a0 M

Co eZ4danka piinese zdravotnikiim a pa-
cientim v praxi, se ukaze, az bude systém
volné dostupny. Lze oc¢ekavat velky tlak na
zavedeni povinného pouzivani eZédanky,

predevsim z divodu sbéru dat pro stat, ktery
siod toho slibuje lepsi podklady pro organizo-
vani zdravotnictvi, predevsim pak sledovani
¢ekacich dob na vySetreni. Lékar, ktery se
prili$ o informacni technologie nezajima,
si z jednotlivych paragrafi nového zdkona
konkrétni predstavu spise neudéla. Podle
dostupnych informaci bude mozné eZadanku
vyplnit na novém portdalu na internetu nebo
bude sou¢dsti jiz pouzivanych programu pro
lékare od vétsich firem. Kazda zadanka po
odeslani automaticky dostane identifikator,
nutny pro pacienta a pro toho, komu zadanku
posildme. Zadanku je mozné vytisknout nebo
ji ponechat v elektronické podobé, ale jak
predame jen identifikator bez tisku zadanky,
jasné neni, zakon ov§em pozaduje pisemnou
formu. Elektronicky obéh zadanek nejspise
¢as lékaium neusetti. Agendu laboratornich
vySetieni véetné zadanek casto délaji sestry,

a pokud bude tfeba prihlasovani do central-
nich systému pomoci certifikatu 1ékare, muze
se objevit problém. Stejné tak zakon vyzaduje
potvrzeni o poskytnuti zdravotni sluzby do
centralniho tlozisté, které neni nijak speci-
fikovano - vysledek, zprava o vysSetfeni nebo
jen ,,odklik“?

Pripravy na elektronizaci zdravotnictvi jiz
nekolik let v nasi zemi bézi, bez modernich
technologii se neobejdeme, ze nejlepsimi
méme 20 let zpozdéni. Piechod na eZadan-
ku ocekavam komplikovanéjsi, nez to bylo
u eReceptu, a proto je povinnosti CLK stét
na strané 1ékaru. Informace o elektronizaci
zdravotnictvi jsou dostupné na webech Na-
rodniho centra elektronického zdravotnictvi
(NCEZ) a na www.digitalizovanezdravi.cz.

MUDr. Jan Mecl
¢len predstavenstva CLK povéFeny koordinaci pracovni

skupiny pro digitalizaci zdravotnictv(

Zidanka

(1) eZ4adankou se rozumi pozadavek poskytovatele zdravotnich sluzeb
na poskytnuti vyzadanych zdravotnich sluzeb zpracovany v elek-
tronické podobé a predany prostirednictvim docasného tlozisté
sluzeb vyménné sité poskytovateli zdravotnich sluzeb, ktery je
opravnén vyzadané zdravotni sluzby poskytovat.

(2) Ministerstvo opati{ eZadanku ulozenou poskytovatelem zdravotnich
sluzeb do docasného tloziste sluzeb vyménné site jedine¢nym identifi-
katorem, a to prostrednictvim docasného ulozisté sluzeb vymeénné site.

(3) Poskytovatel zdravotnich sluzeb, ktery vystavil eZddanku, je
povinen bezodkladné
a) eZadanku ulozit do do¢asného tllozisté sluzeb vymeénné sité,
b) sdélit pisemné identifikator eiédanky pacientovi,
¢) na zadost pacienta sdélit pisemné identifikator eZédanky kon-

krétnimu poskytovateli zdravotnich sluzeb, ktery je opravnén
vyzadané zdravotni sluzby poskytovat,

d) na zadost pacienta nebo poskytovatele zdravotnich sluzeb,
ktery je opravnén vyzadané zdravotni sluzby poskytovat, pre-
vést eZddanku do listinné podoby a predat ji pacientovi nebo
poskytovateli zdravotnich sluzeb, ktery je opravnén vyzadané
zdravotni sluzby poskytovat.
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(4) Poskytovatel zdravotnich sluzeb, ktery je opravnén poskytovat
vyzadané zdravotni sluzby, je povinen
a) eZadanku p¥ijmout, pokud tomu nebrani jeho technické vy-
baveni nebo pravo odmitnout poskytovani zdravotnich sluzeb
podle zakona o zdravotnich sluzbach,

b) bezodkladné po poskytnuti vyzadané zdravotni sluzby vlozit

udaj o poskytnuti vyzadané zdravotni sluzby do docasného ulo-

ZiSté sluzeb vymeénné sité.

(5) Poskytovatel zdravotnich sluzeb vyzvedne eZadanku z do¢asného
ulozisté sluzeb vyménné sité na zakladé jejiho identifikatoru,
ktery mu sdéli pacient nebo poskytovatel zdravotnich sluzeb,
ktery eZadanku odeslal.

(6) K docasnému ulozisti sluzeb vyménné sité kromé odesilatele
a adresata podle § 31 odst. 2 dale ma pristup
a) pacientk eZ4dankam o ném vedenym,

b) zdravotni pojistovna k eZ4dankam za ti¢elem plnéni kontrol-
nich povinnosti podle zakona o vefejném zdravotnim pojisténi
ve vztahu ke svym pojisténctim,

¢) statisticky tistav k eZadank4m ke statistickému hodnoceni kvality
poskytovanych zdravotnich sluzeb v Narodnim zdravotnickém
informacnim systému podle § 70 zakona o zdravotnich sluzbach.
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ETIKA

Vérte faktum, nikoliv dojmum

Dovolte, abych se na strankach €asopisu Tempus medicorum odvazil malého exkurzu, ktery se netyka vlastni
Cinnosti Etické komise CLK, ale spiSe nas vsech. Jde o kratké zamysleni nad soucasnym zdravotnim stavem nasi

o we

spole¢nosti. Nemam vSak na mysli stav fyzicky, ale spiSe stav mentalniho zdravi a psychické odolnosti vui [Zi.

Obavam se, ze doba sirsiho spole¢enského
konsenzu je minulosti. Turbulentni aleckdy
zdravym rozumem nepochopitelné celosvé-
tové déni se propisuje i do nasi spole¢nosti.
Nepiehledna situace namnoha , frontach“vy-
volava otazky, na které neexistuji jednoduché
odpovédi a snadna feseni. Tato nejistota a zji-
trené emoce vedou leckdy k popirani vécnych

argumentt a k neochoté vést diskusi. Vytva-
feji se nesmiritelné diskusni komunity, dialog
se stavd obtiznym az nemoznym. K vulgarité
a agresivité zbyva jen maly krucek, pravda
nevitézi, muze dokonce prohrat v souboji
s nepravdou oblecenou do efektniho kabatu.
Demokracie se zakuckava, ba mozna lapa po
dechu. A pravé v této chvili bychom nem3
élirezignovat. Nebot ticta k pravdé, slusnost
akultivované jednani k 1ékarské profesi vzdy
patrila a patri.

Prekvapilo mne, Ze pokusy zpochybnovat
efektivitu ockovani proti covidu-19 jsou opét
na poradu dne. Bez ohledu na skutecnost,
ze rozsahlé retrospektivni studie poskytuji
dostatek tvrdych dat o vysoké efektivité a mi-
nimalnim procentu komplikaci na miliono-
vych souborech ockovanych. Tyto objektivni
dukazy v$ak nestaci, jsou prosté nékterymi
ignorovany. A nejen laiky.

1z tohoto diivodu eticka komise podpotila
névrh prezidenta CLK na vytvoreni kodexu in-
fluencera. Samotny kodex neni samospasitelny,
nicméneé vysila potfebnou zpravu do verejného
prostoru: véite fakttim, nikoliv dojmtm nebo
poctu lajkt. Publikujte své odborné nazory,
které mate podloZené dukazy, a nejlépe svou
osobni praxi. Tim poskytnete informacné zra-
nitelné spole¢nosti tu nejlepsi sluzbu.

Neni to ani rok, co jsme po poslednim
sjezdu CLK byli nuceni oteviit diskusi o za-
vazném etickém provinéni jednoho z nasich
kolegl. Snad jste zaregistrovali nasi snahuna
tento pripad reagovat nejen v roviné kritic-
kych komentara, ale téz ve zcela konkrétnim
zasahu do Etického kodexu CLK. Velmi citlivé
téma genderové podminéné nerovnosti ve
zdravotnictvi je stale aktualni a budeme se
mu nadale vénovat.

Zavérem bych presto rad vyjadril svou
nadéji v lepsi zittek. Mozna vas to pirekvapi.
Vsechny krize nas mohou posunout vpred,
pokud k jejich feseni najdeme spole¢nou feé¢
anebudeme se ve své malichernosti a jesit-
nosti zbyte¢né stépit. To se tyka i nadcha-
zejiciho volebniho sjezdu Ceské 1ékaiské
komory. Volby jsou vzdy kritickym bodem,
urcujicim dalsi smérovani. Tyto budou urcité
napinavé, po mnoha letech s potencialem
generacniho stiidani. To je dobra zprava.
A pravé v této souvislosti bych si dovolil opét
podotknout, ze slusnost, vécnost a kultivo-
vanost by nas méla provazet také zde. Nejde
jen o nas.

V tento uspéch doufam a drzim vS§em de-
legattim palce.

MUDr. Petr Jehli¢ka, Ph.D.
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Co nam pandemie dala a vzala

Vysledky studie HEROES-CZ

Letos uplynulo od pocatku pandemie pét let a od jejiho konce tfi roky. Pfesun do zapomneéni je z hlediska
jednotlivcl pochopitelny. PreZili jsme, tak pro€ se k tomu vracet? Kdyby se néco dalsiho stalo, tak
zdravotnici opét jisté zatnou zuby a vytahnou nas z toho... Nebo ne?

Na jare roku 2020 byla zahdjena mezi-
narodni studie HEalth caRe wOrkErS (HE-
ROES), zamérena na dopady pandemie na
dusevni zdravi pracovniku ve zdravotnictvi
avsocialnich sluzbach. Na zakladé dat z mi-
nulych pandemiiv Asii (SARS) nebo v Africe
(ebola) se predpokladala zvy$ena zatéz ve
zdravotnickém sektoru a v socialnich sluz-
bach. Design studie byl longitudinalni, aby
bylo mozné sledovat vyvoj zatéze v cCase,
a v planu byl i navrh opatfeni na podporu
zdravotniki. Cesk4 republika se zapojila do
této unikatni studie od samého pocatku. Part-
nerskou organizaci se za ¢eskou stranu stala
Spole¢nost urgentni mediciny a mediciny
katastrof CLS JEP, MZ CR poskytlo prvn{ dva
roky garanci a podporu pti distribuci dotaz-
nikt do nemocnic a pozdéji poskytlo finanéni
prostredky cestou grantu AZV. Celosvétove se
zapojilo do studie 26 zemi (viz obr. 1).

Sbér dat probihal ve tfrech raznych
fazich pandemie (viz obr. 2) a podarilo se
nam ziskat pres 5500 odpovédi od vice nez
3600 respondentt (celosvétove se zapojilo
vice nez 30 000 osob). Byli to nejen lékari
a sestry, zachranari, laboranti, radiologicti
asistenti ajiné zdravotnické profese, ale i ne-
zdravotnicti pracovnici, napriklad manazeri,
pracovnici IT oddéleni, zaméstnanci admini-
strativy nebo udrzby. I na tyto zaméstnance
kladla pandemie velké naroky, museli se na-
ucit mnoho novych postupt a byli pro chod
zdravotnickych zarizeni nepostradatelni,
pritom ztstavali stranou pozornosti nékdy
i na vlastnich pracovistich. Za celé obdobi
studie mame data ze tii kohortovych studii
alongitudinalni vzorek respondentd, ktefi vy-
plnili dotaznik ve vice kolech. Diky tomu jsme
méli moznost sledovat vyvoj zatéze i odolnosti
v ¢ase a porovnat vliv valky na Ukrajiné€, jejiz
zacatek se s koncici pandemii prekryval. Né-
které casti dotazniku tvorily standardizova-
né a validované skaly, ¢imz bylo umoznéno
i mezinarodni srovnani. Soucasti studie byla
i kvalitativni ¢ast s analyzou potieb zdravot-
nikt. Na sbér dat a analyzu potteb pak nava-

I Actively collecting data
I Currently onboarding -

st

Obr. 1. Zemé zapojené do nadnarodniho HEROES projektu
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Obr. 2: Na¢asovani sbéru dat ve studii HEROES-CZ v souvislosti s denni incidenci pfipadu
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zaly pilotni intervence - individualni formou
jednorazového workshopu a tymové, které
byly zamétené na stfedni management a pod-
porujici styl vedeni podiizenych. Intervencni
fazi studie jsme zvladli zatim jako jedina zemeé
ze vSech zucastnénych.

Zatéz a jeji dopady

Prvni sada dat odrazi zacatek pandemie
vroce 2020, obavy z neznamé nemocia z je-
jich dopadi. Druhé vlna sbéru dat probihala
v obdobi nejvétsiho tlaku na zdravotnicka

zalizeni (prelom zimy a jara 2021), za trva-
jiciho lockdownu a pfi nejvyssi mortalité
za celou dobu pandemie. Tteti probéhla
v roce 2022 v zimé a zachycuje odeznivani
pandemie, ale také nejistotu vyvolanou za-
catkem valky na Ukrajiné. Valka vyvolavala
mezi zdravotniky vétsi obavy a nejistotu nez
covid-19, ten se v té dobé zacinal presouvat
do spektra respira¢nich nemoci, s nimiz
musime pocitat, ale které uz zname a do-
kazeme lécit.

Stresova zatéz byla mérena pomoci
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dotazniku General Health Questionnaire
(GHQ). Zvysenou miru stresu vykazovalo
v roce roky 22 % a o rok pozdéji pres 47 %
respondentu, coz odrazelo pandemickou
situaci. I priznaky deprese métrené dotaz-
nikem Patient Health Questionnaire (PHQ)
se zdvojnasobily - z 10,2 % na 22 %. V longi-
tudinalni studii distres i depresivni symp-
tomy kopirovaly stejnou kiivku s vrcholem
ve druhém roce pandemie a s poklesem ve
tretim, ale nikoliv na vychozi uroven. Re-
silience (psychicka odolnost) vsak zusta-
vala na konstantni arovni po celé tfi roky.
Vétsina zdravotnika spadala do kategorie
s vyssi odolnosti (68 %). Odolnost je jednim
z ochrannych faktort pro zvladani zatéze
a zda se byt i dle nasich dat do jisté miry
osobnostnim faktorem daného jedince.
Jako velmi dilezita se vSak jevila i duvéra
v pracovisté a v kolegy, socialni podpora
a jakakoliv poskytnuta pomoc, od psycho-
logické pres finanéni az k pomoci s péci
o déti nebo jiné blizké - toto vse pusobilo
jako ochranny faktor negativnich psychic-
kych dopadad.

Zatézové faktory se béhem let ménily
s jedinou vyjimkou - jedinym nezavislym
prediktorem vyss$i miry stresu byla zkusenost
se stigmatizaci, diskriminaci nebo nasilim.
Zajimavé je, Ze nejvyssi mira stigmatizace
a diskriminace (kamaradi nebo sousedi se
zdravotnikiim vyhybali, jejich détem byla
odpirdna moznost krouzki nebo pritomnost
ve $kolkach a v détskych skupinach aj.) byla
uvadéna v pocatcich pandemie (30 %), pak
doslo k poklesu (25-26 %). Vyssi mira stig-
matizace na poc¢atku pravdépodobné souvi-
sela s nedostatkem informaci o nakaze a se
strachem z neznamého.

Vyznamnou roli vdopadech hrala kom-
binace jednotlivych zatézovych faktorn,
tedy kumulativni zatéz. V pocatku se zdra-
votnici obavali nakazy a prenosu na své
blizké, hlavné starsi ¢leny rodiny, a uvadéli
nedostatek ochrannych pomucek. Pozdéji
to byla stale castéjsi a vyssi expozice pa-
cientim s infekei, ¢astd zkuSenost s tmrtim
na covid-19 - nejen pacientd, ale bohuzel
¢asto i kolegli nebo v rodiné. Pfesun na
jinou pracovni pozici a pridéleni novych
tkolt a kompetenci se tykalo az dvou pétin
nasich respondentd, neslo to s sebou vyssi
miru nejistoty a mensi kompetence vdané
oblasti. I nizka davéra v pracovisté byla
vyznamnym stresorem. Lékari pak byli ve
vetsi mitfe vystaveni nutnosti rozhodovat
o prioritizaci pacientu v prostredi nejistoty,
bez jasnych podkladt nebo doporuceni,
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Graf 1: Suicidalni myslenky respondentt studie HEROES-CZ v obdobi 2020-2022.

a v této souvislosti se zacal sklonovat i po-
jem moralniho traumatu.

Ve vsech vinach sbéru dat byly dotazy na
pasivni a aktivni myslenky na sebevrazdu
pomoci dvou polozek validované skaly (The
Columbia-Suicide Severity Rating Scale).
Na rozdil od poklesu zatéze i depresivnich
priznaki zde vidime staly vzestup (viz graf
1), ktery pravdépodobné odrazi kumulativni
zatéz individualni, pracovni i geopolitickou.
V poslednim obdobi v roce 2022 byl zazna-

mendn i mirny narust po¢tu osob s aktivnimi
suicidalnimi myslenkami.

V poslednim roce sbéru dat jsme se zamé-
tili i na ivahy o opusténi stavajiciho zameést-
nani nebo dokonce odchodu ze zdravotnictvi
v dusledku pracovni zatéZe spojené s pande-
mii. Od jejiho poc¢atku tyto tvahy pripustila
vice nez tretina respondentt (37 %). Z téch,
kteri uvedli, ze o této moznosti uvazovalo
,obcas“, skutecné odeslo 4,5 %, zatimco po-
kud byly Gvahy o odchodu casté, zaméstna-

“Uvazoval/a jste od za¢atku pandemie COVID-19 o tom,
Ze opustite své zameéstnani pracovnika ve zdravotnictvi
v reakci na svoji pracovni zatéz vdobé pandemie“

4.5% opustilo

62% zaméstnani
20.8% opustilo
zameéstnani
29%
8%
nikdy obcCas Casto

M nikdy MW obcas M cCasto

Graf 2: Uvahy o odchodu ze zdravotnictvi v reakci na pracovni zatéz
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ni opustilo 21 % (viz graf 2). Je zjevné, zZe
zvy$ena pracovni zatéZ s kumulaci stresort
muze mit v dusledku velice negativni dopady
na cely systém poskytovani zdravotni péce.

Potreby zdravotniku

Dlouh4 léta se potfeby zdravotniku pre-
hlizely, maximalné se diskutovalo o finan-
¢nim ohodnoceni. Psychologicka podpora,
supervize ¢i dalsi formy péce o zaméstnan-
ce byly k dispozici jen vyjimecné. Benefi-
ty, détské skupiny ¢i §kolky nebo moznost
zkracenych uvazka se 1i$i nejen v ruznych
zdravotnickych zatizenich, ale mnohdy
ivjednotlivych medicinskych oborech. U ve-
fejnosti prevladala predstava, ze zdravotnici
jakozto pomahajici profese si se svou vlastni
psychickou (a fyzickou) zatézi poradi sami.
V ramci naseho vyzkumu jsme se rozhod-
li tyto potteby zmapovat prostiednictvim
kvalitativni analyzy volnych odpovédi na ote-
viené otazky, které byly soucasti dotazniku
HEROES. Dalsim zdrojem byla kvalitativni
data interven¢ni studie. Zde jsme pouzili
cilenéjsi sadu otazek, které byly zamérené na
zjisténi konkrétnich potfeb i¢astnika v pra-
covnim kontextu. Otazky se tykaly ocekava-
ni a potfeb vuci vedeni, koleglim a systému
obecné. Celkem jsme ziskali 1223 odpovédi
(1105 z dotaznika a 118 od ucastniku inter-
venc¢ni studie). Pouzili jsme ptistup obsahové
analyzy, po vytvoreni kddovaciho schématu
byla datakodovana v programu Atlas.ti. Kody
byly nasledné rozttidény do kategorii. Hlav-
nich kategorii bylo $est (pracovni podminky,
tymova spoluprace, podpora vedeni, prace
s pacienty, sladovani prace a osobniho Zivo-
ta a potteby spojené s dusevni pohodou na
pracovisti) a kazda z nich obsahovala jesté
dalsi podkategorie (viz tab. 1).

Je tedy zjevné, ze financ¢ni odména je sa-
mozriejmé dilezitd, ale ze by zaméstnavatelé
meli v ramci péce o zaméstnance a snahy
o jejich udrzeni vénovat pozornost i dalsim
aspektum, z nichz nékteré vyzaduji ,,jen*
zménu pristupu ke svym podiizenym. Pro-
toZe i prosté podékovani za praci a uznani
profesionality zaméstnanci je to, comnohde
chybi a co zdravotnici potfebuji, a muze to
vyznamneé zvysit jejich pocit sounalezitosti
v organizaci, kde pracuji.

Intervence
V navaznosti na predchozi vysledky
z HEROES-CZ studie a analyzy potteb za-
méstnanct jsme v roce 2023-2024 spustili
pilotni intervence, jejichz cilem bylo ovéfit,
jak lze v praxi podpofit psychickou pohodu

Tab. 1. Potfeby zdravotnikl na pracovisti -
kategorizace témat (2020-2023)

Kategorie Podkategorie

Zasobovani ochrannymi prostredky

Organizac¢ni zmény

Pracovni podminky

Finanéni ohodnoceni, odmény

Pretizeni a prescasy

Prace z domova

Vzajemna podpora

Dlvéra a spoluprace

Tymova spoluprace

Nestigmatizujici jednani

Otevfena komunikace

Teambuilding

Zajem o zaméstnance

Otevfena a efektivni komunikace

Podpora vedeni

Ocenéni, uznani a podeékovani

Jasné a spravedlivé rozdélené ukoly

Predavani pacientl mezi oddélenimi

Reseni etickych dilemat

Prace s pacienty

Smysluplnost

Prevence konfliktl a slovniho nasili

Zajisténi domaci vyuky

Sladovani prace a osobniho

Snizovani stigmatizace zdravotnikl ve skolstvi

Zivota

Podpora péce o seniory

Volny ¢as na odpocinek

Psychologickd podpora na pracovisti

Supervize

Dusevni pohoda na pracovisti

Destigmatizace psychickych probléma

Prevence vyhoreni

aodolnost zdravotniki. Cesky tym jako jediny
zmezinarodniho HEROES konsorcia pilotni
intervenci testoval. Navrh pilotni interven-
ce vychazel ze spoluprace s mezinarodnim
tymem studie HEROES (Interventions at
the Institutional-level Core working group)
a zaroven reflektoval lokalni podminky, ze-
jména existenci Systému psychosocialni in-
tervencni sluzby pro zdravotnictvi (SPIS),
ktery je v Ceské republice zakotven ziko-
nem ¢. 374/2011 Sb. o zdravotnické zachranné
sluzbé. Nicméné SPIS neni rozsifen ve véech
segmentech zdravotnictvi, nemocnice se za-
pojuji na dobrovolné bazi. V roce 2024 byla
tato forma pomoci dostupna asi ve tretiné
¢eskych nemocnic.

Tymova intervence reagovala na po-
trebu posilit kompetence stfedniho ma-
nagementu (primafa, vrchnich a staniénich
sester) v oblasti emoc¢né inteligentniho ve-
deni a zleps$it komunikaci mezi vedoucimi
pracovniky a jejich tymy. Byla realizovana
ve trech zapojenych nemocnicich (jedné

fakultni a dvou krajskych), do programu se
zapojilo 18 oddéleni a zucastnilo se celkem
128 zaméstnancti. Uvodni fazi programu
byl tfthodinovy workshop pro stiedni ma-
nagement, vedeny psycholozkou se zkuse-
nostmi v oblasti organizac¢ni psychologie
a krizového fizeni. Behem workshopu se
Ucastnici seznamili se zaklady oteviené
komunikace, sebereflexe a schopnosti vni-
mat potreby podrizenych. Diskutovali také
o bariérach téchto procest a moZnostech
budovani pozitivniho pracovniho klimatu.
Kli¢ovou soucasti intervence byla série tii
tymovych setkani. Prvni setkani probéhlo
za podpory odborného lektora, druhé a treti
setkani jiz probihalo pod vedenim pracov-
nikd stfedniho managementu bez podpory
lektora. Témata jednotlivych setkani vy-
chéazela z vysledkt anonymniho dotazniku
potieb, a proto reflektovala problémy, kte-
ré zaméstnanci vnimali jako dulezité a na
nichz panovala v tymu shoda. Po skonceni
programu byly realizovany dvé focus group
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se zaméstnanci, které byly vedeny vyzkum-
niky z projektu HEROES a telefonické roz-
hovory s jejich nadrizenymi. Cilem zpétné
vazby byla reflexe celého programu a sbér
podnétt ohledné jeho pFinosu a bariér pfi
implementaci.

Individualni intervence méla podobu
dobrovolného jednorazového 90minutového
vzdélavaciho seminare, ktery byl nabidnut
zdravotnikim bez ohledu na jejich profesni
zatrazeni ¢iuroven. Bylarealizovana ve tfech
zdravotnickych zatizenich - jedné fakultni,
jedné krajské a jedné nemocnici nasledné
péce. Celkem se této verze programu zucast-
nilo 140 osob. Obsah semindre byl zaméren
na zvyseni informovanosti o psychologic-
kych rizicich spojenych s vykonem zdravot-
nického povolani, narozpoznani adaptivnich
amaladaptivnich copingovych strategii a na
praktické moznosti posilovani psychické
odolnosti. Diskutovana byla i specificka
rizika a zku$enosti z pandemie covidu-19.
Workshopy vedli dva lektori s vycvikem
v krizové intervenci a v poskytovani prvni
psychické pomoci zdravotnikiim. Program
byl zakoncen telefonickymi semistruktu-
rovanymi rozhovory se dvéma tcastniky
z kazdého zarizeni.

Zpétna vazba na tymovou pilotni inter-
venci ukazala, ze iCastnici si z programu
odnesli nejen nové znalosti a dovednosti
v oblasti psychologie, komunikace a dusev-
niho zdravi, ale predevsim ocenili moznost
sebereflexe v bezpe¢ném prostredi a novy
pohled na dynamiku vztaht na pracovisti.
Tato zména pohledu byla dale podpore-
na anonymnim hodnocenim potfeb, které
umoznilo vedoucim lépe porozumét oba-
vam, stiZnostem i ndvrhum zaméstnanca
bez rizika jejich osobni identifikace. Neé-
ktefi vnimali program jako impulz ke zmé-
né pracovniho klimatu zdola a navrhovali
pokracovani podobnych setkani v ramci
oddéleni ¢i celého zatizeni. Opakované se
objevovala prani pokracovat v podobnych
setkanich pravidelné a vénovat prostor ne-
jen problémum, ale i sdileni pozitivnich mo-
mentt a ispéchu pri béznych provoznich
schiizich. Vedouci zaroven poukazovali na
nedostatek praktickych nastroji pro komu-
nikaci nepopularnich opatfeni a postradali
aktivni zapojeni vrcholového managementu
do programu.

Utastnici individualni vétve programu
ocenovali zejména normalizaci naroku na
uznani, péci o vlastni dusevni zdravi a pod-
poru pii nastavovani hranic. Z teoretickych
znalosti pozitivné hodnotili informace o pro-
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jevech syndromu vyhoteni a o rozdilech mezi
empatii a soucitem. Uéastnikéim v progra-
mu chybély praktické tipy a upozornovali
na potrebu lépe prizpusobit obsah programu
specifikiim konkrétniho oddéleni, oboru ¢i
zdravotnického zafizeni - stavajici verze na
né pusobila prili§ obecné. Do budoucna by
ocenili, kdyby podobné kurzy vedli lektoti
se znalosti lokalniho prostiedi a konkrétnich
vyzev daného pracoviste.

PFinesla nam zkusSenost s globalni
katastrofou i néco pozitivniho?

Jednim z dopadd je vétsi otevienost vé-
novana dusevnimu zdravi zdravotnika, vice
se hovori o tom, zZe zdravotnici vydrzi hod-
né, ale nikoliv nutné vSechno. Stale ¢astéji
se objevuje potfeba vétsi rovnovahy mezi
pracovnim a osobnim zivotem. Objevuji se
i pozadavky na zajisténi psychologické pod-
pory ze strany zaméstnavatell, o ¢emz se
dlouhaléta zdravotnici neodvazili mluvit, aby
nebyli oznaceni za slabochy. V nasich datech
se potteba psychologické podpory zvysila
212 % v roce 2020 na 23 % v roce 2021. Po-
treba této formy podpory se objevovala i ve
volnych odpovédich v dotazniku studie ¢i
navazujici intervenéni studie.

V zavérecném sbéru dat byly i otazky
zamérené na posttraumaticky rust. Ten
muze nasledovat po zvladnuti naroc¢né ¢i
traumatizujici udalosti naptiklad ve formé
zmény zivotnich hodnot, posileni vztaht
nebo nového pohledu na sebe samého. V na-
Sem souboru doslo nejcastéji ke zméné prio-
rit (celkem 48 %) a uvédomeéni si vlastni
vnitini sily (39 %), dale byla uvadéna vyssi
mira empatie a pocit blizkosti s ostatnimi,
vétsi porozuméni pro spiritualni zalezitosti
a 15 % respondentt uvedlo, Ze si naslo no-
vou zivotni cestu.

Codal?

Zdravotnici za¢inaji byt ,nedostatkovym
zbozim“ na celém svété. Na to reaguji nejen
jednotlivé staty, ale i nadnarodni organizace
ve svych strategickych dokumentech - ze-
jména WHO i Evropska komise. Pozornost
zdravotnikiim ajejich udrzitelnosti v systému
zdravotni péce je zminovana i v dokumen-
tu MZ CR Zdravi 2030: Strategicky rdmec
rozvoje péce o zdravi v Ceské republice do
roku 2030.

Neékteré strategie jsou dlouhodobé, jiné
je mozné zavadét v krat$im ¢asovém hori-
zontu a bez extrémnich finan¢nich nakla-
du - napriklad zména pracovni atmosféry
na pracovistich. Na zdkladé naSich poznatkt

COVID-19

jsme pripravili sadu ukazateld kvalitniho pra-
covniho prostredi ve zdravotnictvi, ktera se
da brat jako inspirace pro stfedni i vrcholny
management. Patfi k nim mimo jiné diraz na
otevienou a transparentni komunikaci jak
horizontalné, tak vertikalné, podpora stredni-
ho managementu, ktery je klicovym ¢lankem
spojujicim fadové zaméstnance s vedenim
zdravotnickych zatizeni, vnimani potteb za-
méstnancut, diraz na prevenci stigmatizace
a diskriminace, snaha o snizovani pretizeni
zdravotnikd a nabidka podpory. Dilezité je
ipracovni prostiedi a podminky, od zajisténi
zdkladnich potteb az po dostupné pomticky,
vybaveni a snizovani administrativni zatéze.
A mohli bychom pokracovat vyctem dalsich
bodu.

Na zvySeni psychické odolnosti je zamé-
feniprojekt Odolnost, ktery realizuje Narod-
ni centrum oSetrovatelstvi a nelékarskych
zdravotnickych oborti v Brné. Kromé zvyseni
povédomi o potrebé zamérit se na dusevni
zdravi zdravotnika je jeho cilem i rozsifeni
Systému psychosocialni intervenc¢ni sluzby
(SPIS) do zdravotnickych zatizeni ve vSech
krajich - kurzy pro peery jsou hrazeny z pro-
stredku projektu, nikoliv z prostfedkt po-
skytovatelt zdravotnich sluzeb. Dalsi ¢ast
projektu je zamérena na preventivni progra-
my, véetné prevence irazu nebo naduzivani
navykovych latek. V ramci projektu Odolnost
vznika i Koncepce vzdélavani v oblasti SPIS
pro MZ CR.

Pandemie covidu-19 byla laboratori zaté-
ze zdravotnického systému. Problémy, které
ve zdravotnictvi existovaly dlouhodobé, byly
zvyraznény. Zdravotnici si zacali uvédomo-
vat, Ze v zajmu svém a svych pacientlt musi
vénovat pozornost sami sobé a svym dusev-
nim i psychickym silam. Neni to sobectvi, ale
odpovédnost a znamka profesionality. Za-
méstnavatelim nezbyde nez dtive ¢i pozdéji
vzit pozadavky a prani svych zaméstnanctu
naveédomi.

MUDr. Mgr. Jana Seblova, Ph.D.

Literatura u autorky.

Tym studie HEROES-CZ: Dominika
Seblovd, Ph.D. (hlavni resitelka); Jaroslav
Pekara, Ph.D.; MUDr. Matej Kucera; RNDr.
Marie Hankovd; doc. MUDr. Pavla Brennan
Kearns, Ph.D.; Eva Kocovskd, Ph.D.; Mgr. et
Mgr. Miroslava Janouskovd, Ph.D.; MUDr.
et Mgr. Jana Seblovd, Ph.D. (ndrodni ko-
ordindtorka studie). Projekt HEROES-CZ
byl podporen Agenturou pro zdravotnicky
vyzkum Ceské republiky (AZV CR), grantové
¢islo NU22J-09-00064.
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PALIATIVNI PECE

Vicezdrojové financovani akceleruje
rozvoj specializované paliativni péce

Paliativni péce zlepsuje kvalitu zivo-
ta pacientim se zdvaznym onemocnénim
a pacientim v zdvéru zivota. V. modernich
evropskych systémech zdravotni péce je jeji
dostupnost zasadnim ukazatelem vyspé-
losti. V Ceské republice doglo v poslednim
desetileti k vyraznému rozvoji systému pa-
liativni péce, ktery se projevuje jak v oblasti
specializované, tak obecné paliativni péce.
Zasadné se zlepsila dostupnost této péce pro
pacienty ve vsech vékovych skupinach, a to
diky systematickému vzdélavani a posilovani
kompetenci v oblasti obecné paliativni péce
na pregradualnii postgradualni drovniiv po-
sileni kapacit poskytovatelu specializované
paliativni péce.

Mezi lety 2013 a 2025 vzrostl pocet 1é-
karu paliatru ze 40 na vice nez 200, vzniklo
50 nemocni¢nich tymu a 79 ambulanci pali-
ativni péce, které do roku 2013 neexistova-
ly, mobilni tymy se rozsirily z 11 na 55. Dnes
v CR funguje 17 lizkovych hospicti a pét ne-
mocni¢nich oddéleni s kapacitou 4,9 lazka na
100 000 obyvatel. Vnich kazdoro¢né zemfre té-
mér 4 000 pacientt, dalSich vice nez 6000 umi-
rd doma diky podpote mobilnich hospict. Pocet
pacientt, kteti mohou posledni dny Zivota stra-
vit v prostredi, kde se citi bezpe¢né a dustojné,
se nezavisle na véku kazdoroc¢né zvysuje.

Financovani hospicové péce je vicezdro-
jové. Uhrada z vefejného zdravotniho pojis-

téni formou pausalni platby za oSetrovaci den
pokryje 40-60 procent celkovych naklada.
Pro udrzitelnost a rozvoj sluzeb poskyto-
vatela specializované paliativni péce je kli-
¢ova nejen systémova podpora iniciovana
odbornou spole¢nosti (CSPM), ale i §tédrost
soukromych a firemnich dérct.

Prilezitosti je podzimni aukce umélec-
kych dél na podporu organizace Cesta domd.
Ta zajistuje Siroké spektrum piimé péce o pa-

cienty v zavéru zivota a jejich rodiny (domaci
hospic, luzkovy hospic, paliativni ambulance,
poradna, pozustalostni péce, ptij¢covna pomu-
cek, terénni odlehc¢ovaci sluzby) a zaroven
se zabyva osvétovou a vzdélavaci ¢innosti
pro laickou i odbornou verejnost (vzdélavaci
centrum, knihovna). Dékujeme vsem, ktefi
pomahaji s nami.

Katarina VIckova, primarka,

Cestadomi

DOBROCINNA AUKCE
CESTY DOMU

Online aukce 22. fijna-3. listopadu 2025
Sdlovd aukce 8. listopadu v hotelu Hilton Prague

Cesta'domU uz 24 let poskytuje sluzby lidem na'konci zivota a jejich btizkym:
Pridejte se a prijdte na nasi spolec¢enskou a ddrcovskou uddlost roku.

Cesta//.domu

www.cestadomu.cz/aukce
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DEMENCE

Pilotni projekt na izemi Libereckého kraje

Spoluprace praktickych lékarti a odborné socialni poradny na véasné diagnostice

a efektivni edukaci pri demenci

Syndrom demence neboli ziskana porucha kognitivnich funkci narusuje socialni schopnosti i sobéstacnost
nemocného s progredujici intenzitou. V klinické praxi je etiologie vétSinou smiSena s riznym podilem

e _erv

Alzheimerovy nemoci, jejiZ progres

i lze zpomalit dostupnou farmakoterapii kognitivy. Pro pacienta ma

tato medikace nejvétsi prinos pri véasném zahajeni lécby ve stadiu lehké aZ stfedné tézké demence.

V jakémkoliv stadiu onemocnéni je potie-

ba priibéZznd revize medikace (¢asto polymor-
bidnich pacientt zatizenych polypragmazii),
implementace nefarmakologickych postupu,
symptomaticka lé¢ba doprovazejicich pii-
znakl a psychosocialni intervence. Praveé
podpora pecujicich a propojeni s terénnimi
socialnimi sluzbami ma zasadni vliv na setr-
vani nemocného vdomacim prostiedi s udr-
zitelnou mirou zatéze blizkych osob, a tim na
kvalitu zivota pacienta, udrzeni socialnich
kontaktl a kognitivni stimulace zpomaluje
zhorsovani funkcniho stavu nemocného.
Privzrastajici incidenci a vzhledem k de-
mografickému vyvoji s vyhledem dramatic-
kého nartstu prevalence je dle Narodniho
akéniho planu pro Alzheimerovu nemoc
2020-2030 (NAPAN) optimalni pro zachyt
adispenzarizaci nekomplikovanych nemoc-
nych ordinace v§eobecného praktického 1é-
kate. Doporucené postupy SVL novelizované
2024 pokladaji screening za soucdst preven-
tivni prohlidky jednou za dva roky nad 65 let.
Doporuceny test Mini-Cog je rychly, ale jeho
senzitivita je nizka. Citlivejsi a pro preskripci
kognitiv potfebny je vysledek Mini-Mental
State Examination (MMSE). Lep$i senzitivitu
vykazuje Montreal Cognitive Assessment

TEMPUS MEDICORUM / RITEN 2025

(MoCA). Rychlé a senzitivni jsou originalni
Ceské testy Pojmenovani obrazku a jejich vy-
baveni (POBAV) a Amnesia Light and Brief
Assessment (ALBA). Nejsenzitivnéjsim béz-
né uzivanym testem je Addenbrook’s Cogni-
tive Examination (ACE-III posledni revido-
vand verze). Rozdilnd senzitivita testti je dana
§irsim spektrem tiloh testujicim subdomény
kognitivnich funkeci - pozornost a orienta-
ce, pamét, slovni produkce, jazyk a zrako-
veé-prostorové schopnosti, ale za cenu vétsi
¢asové naroc¢nosti. Do rukou praktického 1é-
kate patriizakladni diagnostika a vylouceni
sekundarnich pric¢in kognitivniho deficitu
s cilem zachytit ty reverzibilni a 1é¢itelné.
Je vhodné vysettit minimalné krevni obraz,
iontogram, glykemii, markery rendlnich aja-
ternich funkci, TSH, CRP aidealnéivitamin
B12 akyselinu listovou. Jako zobrazovaci vy-
Setfeni je v primarni péc¢i doporucené nativni
CT mozku. Pokud je diagnéza jasnd, prabéh
nekomplikovany a dle preference pacienta,
pripadné jeho blizkych, muze vést diagnos-
tiku a komplexni 1é¢bu VPL nebo muze po
vylouceni sekundarni etiologie odeslat dle
dominujici symptomatologie ke geriatrovi,
neurologovi ¢i psychiatrovi.

V praxi véak ordinace praktického 1ékare
byva velmi exponovana a ¢asové vytizena
amnohdy neumoznuje zajistit pro screening
akomplexni péci dostatecny casovy prostor.
Diagnoéza demence a nasledné intervence
jsou pro pacienta a jeho okoli citliva témata
avyzaduji empaticky ptistup a neziidka opa-
kovéani interpretace vysledki i doporuceni.

V Libereckém kraji proto organizace Arbo
de Vivo, z. 1., realizuje s podporou EU pro-
jekt FOR CARE, ktery propojuje ordinace
praktickych lékait s odbornymi socidlnimi
poradnami pro demenci.

Spolupracujici ordinace odesila pacienty
do odborné socialni poradny, kde s nimi tester
proskoleny Ceskou alzheimerovskou spoleé-
nosti bezplatné provede vhodny test (vzdy

MMSE, v ptipadé potfeby ACE) a poda zpét do
ordinace pisemnou zpravu s vysledkem testu

a odbornym komentatrem, vSe se sepsanym
souhlasem pacienta. Poradna je pripravena
provést i bezplatnou edukaci rodiny a jeji
doprovod systémem socialnich sluzeb tak,
aby mohla byt zajisténa co nejkomplexnéjsi
efektivni podpora pacienta v domacim pro-
stiedi. Poradenstvi provadi vysokoskolsky
vzdélany socialni pracovnik se zkusenostmi
s péci o osoby s demenci. V soucasné dobé je
v projektu zapojeno 30 ordinaci praktickych
lékat na izemi Libereckého kraje a za prv-
nich deset mésict projektu bylo do odborné
socialni poradny odeslano praktickymi lékari
22 pacienttl, u nichz poradna testovala pri-
tomnost a zavaznost kognitivni poruchy, popf.
jejiposun od posledniho testovani, a eduko-
vala pacienty a jejich pecujici.

Tato pilotni praxe zefektiviiuje péci o sta-
le rostouci skupinu pacientti a umoznuje kva-
litnéjsi péci diky ¢asové tispore v ordinaci
praktického lékare. Z této spoluprace bene-
fituji pacienti i jejich pecujici diky ¢asnéjsi
diagnostice, edukaci a systematické podpote
v domacim prosttedi.

MUDr. Kamila Peroutkova

oddéleni nasledné péce, Nemocnice Jablonec nad Nisou
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MLADI LEKARI

Mladi budou mit svou konferenci

PaSoNetka, konference od mladych pro mladé

Po nucené pauze, ktera zacala pandemii covidu-19 a protahla se bohuzel o nékolik let, obnovujeme tradici
vyrocni konference mladych lékaru. DrZeli jsme se historického nazvu téchto setkani a snad i proto, ze
celovikendové sluzby nastésti postupné z eského zdravotnictvi mizi, ponechali jsme této akci nazev
PaSoNetka. Mezioborova konference od mladych pro mladé organizovana Sekci mladych lékari CLK ma

wwrs y

za cil propojit mladé lékare napric obory i republikou a ukazat jim prileZitost, jak lze jejich svéZi napady

vyuzit ke kultivaci prostredi ceské mediciny.

Akce sebude konat 21.-23.11. 2025 v Domé 1ékaitt v Praze abude
plnd praktickych workshopt, zajimavych prednéasek, networkingu aspole-
cenského programu. Cilem je, aby se kazdy uc¢astnik naucil né€jakou novou
dovednost pro vykon svého povolani, podpoftil svoji psychickou pohodu
pobytem mezi podobné smyslejicimi kolegy a odjel domti nejen s novym
elanem pro vykon naseho tézkého oboru, ale i s ismévem na tvari a par
hezkymi vzpominkami.

Jaktedybude vypadat program? Kazdy si bude moci vybrat z Géasti
na celkem péti ze sedmi workshopti. Na vybér bude Nacvik ultrazvu-
kovych metod, Tipy & triky do praxe z pediatrie od Cyrila Déckare, Pravo
v praxi mladého lékare, Medicinské soft skills, Limity a moznosti AT
v medicing, Péce o chronické rany a Mobilizace a manipulace pro praxi.
Unikatni bude systém organizace workshopt, které budou probihat
vmalych skupinkach s diirazem na osvojeni prezentovanych dovednosti.

Naodlehceni ¢ekd ticastniky prednéska Mam ja to vitbec zapottebi,
kde si poslechneme t¥i znamé medicinské influencery ajejich trable
aradosti s vykonem naseho krasného povolani. Vrcholem akce bude
prednaska Mladi vs. ministr, nakteré probéhne diskuse zastupct spolku
zastupujici mladé lékare jednotlivych odbornosti s novym ministrem
zdravotnictvi. Dokaze ministr erudované odpoveédét na zasadni dotazy?
A shodnou se vlastné jednotlivé odbornosti na tom, co je zasadni pro
zdravotnictvi a co pro jejich obor?

Ke kazdé konferenci patii samoziejmeé i spolecensky program, ktery
zaéne jiz v patek prohlidkou Prahy. Cas mezi workshopybude vypl-
nénvolnym i organizovanym networkingem, kde bude moznost poznat
nové kolegy z raznych
oboru. V den zahdjeni
akce v patek nas ceka
neformadlni spolecen-
sky veder, v sobotu po
naroc¢ném dni nas pak
¢eka formalni spole-

PaSoNetka 2025 ~ “moveser
Organizace
MEZIOBOROVA KONFERENCGE konference

OD MLADYCH PRO MLADE PaSoNetka se ko-

na 21.-23. 11. 2025
vDomé lékar, Draho-
bejlova 27,190 00 Pra-
ha 9 - Liben. Za akci se
vam pripiSe 10 krediti
do celozivotniho vzdé-

_ 21.-23.LISTOPADU
DUM LEKARU CLK, PRAHA

lavani. Cena samotné

Program konference
PATEK 21. 11.

Prohlidka Prahy
Neformalni spolecensky vecer

SOBOTA 22.11.

18:00-20:00
20:00-23:00

Zahajeni 8:30
Uvodni slovo predsedy SML CLK

Projev prezidenta CLK

Predstaveni projektu Kultimed

Workshop 1 9:30-10:30
Networking 1 10:30-11:30
Stanky sponzorl, konverzace s U¢astniky

Workshop 2 11:30-12:30
Poznavaci a spolec¢enské hry

Obeéd 13:00-14:00
Networking 2 14:15-15:15
Workshop 3 15:30-16:30
Diskuse mladi vs. ministr zdravotnictvi 17:00-18:00
Panelova diskuse medicinskych influencerd 18:00-19:00
Formalni spolecensky vecer 20:00-23:00

NEDELE 23. 11.

Workshop 1 9:00-10:00
Networking 10:15-11:15
Deskové hry

Workshop 2 11:30-12:30
Zaverecné slovo 13:00

konference je diky vyznamné podpore komory 500 korun. Je ale jisté
skoda tuto akei nevyuzit naplno, a tak doporucujeme zicastnit se jednoho,
videdlnim ptipadé obou spolecenskych vecert, z nichz zakazdy se vybira
prispévek 500 korun, v ramci kterého je kromé vstupu i bohaty raut.
Celkové vis tedy konference vyjde s jednim spoleéenskym vec¢erem
na 1000 korun, s obéma pak na 1500 korun.

Prihlaseni a dalsi informace najdete nanovém webu Sekce, konkrétné
naadrese smlclk.cz/pasonetka. V pribéhu konference bude kompletné
zatizeno obcerstveni, vhlavni konferenc¢ni den, tj. vsobotu, je vcené obéd.
Myslime samozriejmé na kolegy, ktetfi nebydli v Praze a okoli, a zpro-
stredkujeme jim ubytovani ve dvou cenovych kategoriich se slevou pro
ucastniky akce. Jak na ubytovani, tak na ticastnicky poplatek muzete pak
ziskat prispévek od vaseho lokalniho okresniho sdruzeniazdo 100 procent

SML jako organizator véri, ze tispéch letosni PaSoNetky da pevny
zaklad pro dalsi ro¢niky této konference a podniti mladé k castéjsimu
setkavani nejen mezi sebou, ale i se star§imi kolegy. Je dulezité mladym
1ékaikam alékartim ukazat, ze CLK jako stavovska organizace je idealnim
prostredim nejen na diskusi naptic¢ vékem i obory, ale i jako platforma
pro konstruktivni aktivitu smérujici ke zlepSovani ¢eského zdravotnictvi.

Tésime se, ze se uvidime na PaSoNetce!

MUDr. Dalibor Vesely, predseda SML CLK
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LEKARI BEZ HRANIC

, Opici nestovice“ neboli mpox: nebezpecna
epidemie, ktera stale neni moc znama

Epidemie onemocnéni mpox, diive znamého jako opici nestovice, v roce 2024 nabirala na sile. Nejvice

W rve

zasazenou zemi byla KonZska demokraticka republika a z ohniska nakazy se zacala nemoc sirit i do okolnich
stati: Stredoafrické republiky, Burundi, Rwandy, Ugandy nebo Keni. Jeden pfipad byl zaznamenan dokonce
ve Svédsku. Epidemii mpox pomahaji zaZzehnat Lékari bez hranic - spolecné s ceskou epidemiolozkou.

Mpox je virové onemocnéni, které se pro-
jevuje horeckou, bolestmi svald, zdurenim
lymfatickych uzlin a vyrazkou pripominajici
pupinky nebo puchyte. Prestoze vétsina pa-
cientu a pacientek se zotavi do jednoho mési-
ce, unékterych, zejména déti, téhotnych zen
a osob s oslabenym imunitnim systémem,
muzZe mit onemocnéni zavazny prubéh, ktery
muze vést az k amrti.

Nemoc se muze $ifit kontaktem s infiko-
vanymi zvitaty, ale ta nejsou jedinym zdrojem
nakazy a mpox se stale Castéji siti z ¢lovéka
na ¢lovéka. Diagnoza se stanovuje klinickym
vySetfenim a laboratornim potvrzenim po-
moci PCR testu.

CeZka v centru epidemie

»Prisiteni mpox zdlezi na délce a intenzité
kontaktu s nakazZenym. Mpox neni na rozdil
od covidu-19 nebo spalnic¢ek nemoc, kterd by
se typicky prendsela vzduchem. Veétsinou je
potreba néjaky uzsi kontakt s kizi nebo sliz-
nici nemocného, “tika k nakaze epidemioloz-
ka zdravotnické a humanitarni organizace
Lékari bez hranic Nikola Sklenovska, ktera
vloni pusobila primo v ohnisku - v Konzské
demokratické republice.

V zemi se behem ledna az zaii 2024 obje-
vilo 20 000 nakazenych, z ¢ehozjich 630 ze-
mielo. Prevaznou ¢ast obéti tvorily déti do
15 let. Nikola Sklenovska se v terénu snazila
prijit nato, jak lidé onemocnéli, aby se naka-
ze dalo predchazet: ,U infekci, kterymi se jda
zabyvdam nejcasteji, nastavujeme intervence
tak, abychom zachranili co nejvic lidi a co nej-
efektivnéji. V praxi to miize znamenat, Ze cho-
dime ode dveri ke dverim a hleddme nemocné,
délame pohovory s pacienty i jejich kontakty,
abychom pochopili, jak se nakazili a proc.“

Z univerzity na praxi
a z praxe na univerzitu

Sklenovska se o mpox zajima uz radu
let. Zkusenost ze svého studia prenesla do
praxe, kdyz jesté na univerzité pomahala
vyvijet diagnosticky test na vir zpusobuji-
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Do odlehlych vesnic, kde pracovala, se epidemioloZka Nikola Sklenovska dostdavala i bro-
dénim pfes Feky. © archiv Nikoly Sklenovské

ci tuto nemoc. A naopak ze své mise si veze
cenné zkusenosti pro dalsi vyzkum. ,, Kdyz
Jsemv letech 2016/2017 na testu pracovala, slo
spise o teorii. Byl to PCR test, ktery v jednom
kroku rozlisoval plané nestovice od mpox. Zii-
stalo to tehdy u ledu, protoze toto onemocneni
nikoho nezajimalo. Ale pak prisel rok 2022,
prvni pripady a byl to presné tento test, ktery
univerzita pouzivala pro diagnostiku mpox
u pacientit s podezrenim na infekci v Belgii. To
pro mé bylo velké zadostiucinéni. Ted'v ramci
svého doktordtu spoluvyvijim a testuji metodu
sberu vzorku. Chceme, aby test byl pouZzitelny
v africkych podminkdch a abychom vzorky ne-
potrebovali uchovdvat v chladu, cozjev terénu
obrovskd vyhoda, “popisuje epidemiolozka.

Pomoc diky lidem
Specificka 1é¢cba mpox neexistuje a péce
o nakazené spociva predevsim v1écbé samot-

nych priznakut. Proti mpox je mozné se o¢ko-
vat. Svétova zdravotnicka organizace (WHO)
schvalila dvé vakciny, ale jejich distribuce
v africkych zemich je velmi problematicka.
Nedostatec¢ny pristup k vakcinam prispiva
k $ifeni nemoci a dal$imu rastu epidemie.
Lékari bez hranic uz nékolik let reaguji
na epidemie tohoto virového onemocnéni.
V roce 2018 pomahali ve Stredoafrické re-
publice a v letech 2022 a 2023 v Konzské
demokratické republice. V roce 2024 a 2025
pak pokracovali v poskytovani lékarské péce
a osveéty v nejvice postizenych oblastech.
Protoze v Ceské republice neprijimaji
zadné finance od statu nebo mezinarod-
nich instituci, mohou pomahat jen diky
podpore soukromych darct. Pokud byste
se radi jakkoliv zapojili, navstivte web
www.lekari-bez-hranic.cz.

Lékafi bez hranic
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SETKANI HUDEBNIKU

Uspésna premiéra Cesko-slovenského
orchestru a sboru lékart

owrs

Po vzoru ze zahraniéi zaloZili lékafFi (nejen) Fakultni nemocnice Olomouc Cesko-slovensky orchestr
a shor lékar s nazvem COLEK. Snahou bylo zorganizovat setkani hudebnich amatérii z fad €eskych
a slovenskych zdravotnik, sestavit plnohodnotny orchestr a sbor a béhem par dni nacvicit skladby
pod vedenim profesionalnich dirigentt s jasné danym ambiciéznim cilem, zakoncit ctyfdenni zkousSeni
velkym beneficnim koncertem pro veiejnost.

Nadseni hudebni zdravotnici se sjeli do-
slova ze véech kouttt CR a SR, od Kosic poKla-
tovy, od Nové Bané po Hroznovou Lhotu. Od
Cerstvych absolventt po primére a docenty,
od praktickych 1ékart, soukromych stomato-
logti po farmaceuty a logopedy. Od radiologt,
pediatri, onkologu, anesteziologt a dalsich
az po jedinou psychiatricku (zpivala alt), od
medikt a medicek po lékai'ské seniory. Celkem
se seslo 38 ¢lent péveckého sboru a 54 ¢lenti or-
chestru. Platilo jasné pravidlo, v$ichni jsou si
rovni, oslovujeme se kfestnim jménem a aka-
demické tituly nechavame za dvermi.

Uplné prvni zkouska orchestru a sboru se
dala jednoduse nazvat kakofonickym masa-
krem. Disharmonie orchestru trhala usi. Sbor
se zoufale snazil spravné precist text, marné
lovil melodii. Jako primy ucastnik jsem nabyl
totalniho zmaru. To nedopadne dobie! Skloubit
pér opravdu dobrych muzikantu s velkou vétsi-
nou hobiki a nad$encti bez zkusenosti s hranim
azpévem ve velkém orchestruasboru?Vdanou
chvili se mi tento po¢in jevil jako hodné troufaly.
Navrhoval jsem na zavére¢ném koncerté zata-
rasit vychody, aby posluchaci nemohli utéct.

No a presné tehdy jsem se zase a opét
vyjime¢né zmylil. Bohudik. Mottem celého
zkouseni bylo: ,,Zpivame a hrajeme pro radost.“
Dirigent nas neustdle ujistoval, ze kdyz zvlada-
me své profese, tohle musime dat levou zadni!

Zpétné je pro mé naprosto nepochopitelné,
co dokazal skvély dirigent Ondiej Olos se zméti
hudebnikt razné tirovné za tak kratkou dobu.
Po generalni zkousce tvodni skladby zavladlo
nasekundu hrobové ticho, nasledovaly nadsené
vykiiky ¢lent orchestru. Sami byli piekvapeni,
jak dobfe to znélo. Svym klidnym a pratelskym
vedenim vytvoril Ondrej Olos opravdovy novy
orchestr. Dalsi skvely dirigent Ondiej Tajovsky
pripravoval sbor. Jeho expresivni a zivé dirigo-
vani ¢leny sboru naprosto pohltilo. Naucil sbor
vnimat d€j skladby, prozit text amelodii. Kazda
dalsi zkouska sboru se stala projeho ¢leny oprav-
dovym hudebnim a emocionalnim zazitkem.
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Velké finale, prvni ro¢nik benefi¢niho
koncertu, hostila zaplnéna olomoucka Re-
duta. Nejprve zaznély temperamentni Tance
z Pohronia slovenského skladatele Alexandra
Moyzese, poté hrava a vypravna kantata Mi-
kes zhor od Bohuslava Martinu a jako vrchol
vecera slavnostni Te Deum Antonina Dvora-
ka. Pridavkem byla v podani sboru nadher-
na, naprosto intuitivné zazpivana slovenska
pisen Eugena Suchoné s nazvem Aka si mi
krasna a jako prekvapeni na zavér znélka se-
rialu M*A*S*H v aranzi Tomase Kiithabera
pro orchestr a sbor.

Vytisténa slova mohou emoce popsat.
Pokud vsak chcete aplaus, ktery se strhnul po
poslednim ténu MASH, slyset a vidét, koukné-
te na FB stranky COLKU. Takové ovace jsme
jako doktori v praci nikdy nezazili a pii blizsim
pohledujedno oko vobecenstvu, orchestru ani
sboru nezustalo suché.

Zavérecny koncert nebyl perfektni, mél
chyby, obc¢as ujelo tempo, obcas ton, ale to ¢iré
nadseni chybu nemeélo. Dirigenti nam pred
koncertem kladli na srdce, hrajte a zpivejte
sradosti. A tak seistalo. Radost ze hry a zpévu
uchvatila celé obecenstvo, vyplnila cely prostor
salu do posledniho mistecka. Tohle byly ryzi
pozitivni emoce, diky hudbé.

~Hudba a medicina maji spolecné to, Ze obé
mohou lé¢it - kazdd jinak. Jsme hrdi, Ze miizeme

svymumeénim prispét k podpore téch, kteri pecuji

o nejkrehct okamziky lidského Zivota, “uvedl

hlavni iniciator koncertu MUDr. Jan Latal.
Unikatni hudebni udalost nabidla publi-
ku nejen kulturni zazitek, ale také prostor pro
dobroc¢innost. Vytézek z koncertu, bezmala
100 000 korun, byl vénovan mobilnimu hospici

Nejste sami, ktery poskytuje specializovanou
paliativni péci pacientim v jejich domécim
prosttedi. Rovnéz umoznil seznamit sirokou
verejnost i zapojené 1ékare s moznostmi a da-
lezitosti domaci paliativni péce.

Letosni tispésny roc¢nik byl prvnim a zcela
jisté ne poslednim. Byla zalozena tradice pro-
pojujici hudbu, medicinu a pomoc tém, kteriji
nejvice potrebuji.

Pokud mohu hovotitjen za sebe, dokonale
jsem si hudbou resetoval mozek. Vénovat se
intenzivné jen a jen hudbé pod vedenim profe-
sionalti mélo lepsi efekt nez tieba dvoutydenni
dovolena. Syndrom vyhoreni mi rozhodné né-
kolik mésicti nehrozi.

Pozvanka:

Pokud ma nékdo ze ¢tenart zjem aktivné
se Gcastnit pristich roénikt, ma moznost jesté
letos na koncerté, ktery probéhne v nadherné
adventni Litomysli 28.-30. 2025, a to jako
¢len sboru nebo orchestru. Sledujte stranky
www.colek.eu, kde najdete veskeré podrob-
nosti, pripadné FB a IG.

MUDr. David Dezort, tenor
¢len organiza¢ntho vyboru pro Litomys|

Cesko-slovensky orchestr a shor [ékai i
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ETIKA
A KOMUNIKACE

LEKARSKA ETIKA A KOMUNIKAC
V MEDICINE

ASPEKTY LEKARSKE ETIKY A KOMUNIKACE, PRAVNI ASPEKTY

15. konference CLK Etika a komunikace v mediciné”
4. prosince 2025, 9.00-15.00 hod.
Dum Iékait, Praha 9, Drahobejlova 1019/27

Ceska lékafska komora si Vas dovoluje pozvat na konferenci
Etika a komunikace v mediciné.

Konference bude vénovana nejzavaznéjsim tématlm, ktera byla v letech 2011-2024
predmétem konferenci, resp. monografii. Diferencovany a soucasné komplexni
pohled je garantovan pfednimi odborniky z fad lékaft, psycholog, biolog,
pravniku i teologu. K uvedenym tématiim bude opét vydana monografie.

Do monografie prispéli:

doc. PhDr. Sylva Bartlova, Ph.D. Mgr. Bc. Milos Maca

Mgr. Tibor Brecka, Ph.D. et Ph.D., MBA, LL.M. JUDr. Jan Mach

PhDr. David Cerny, Ph.D. doc. MUDr. Mgr. Jaromir Matéjek, Th.D., Ph.D.
JUDr. Adam Dolezal, Ph.D., LL.M. PhDr. Josef Pavlat, Ph.D.

doc. JUDr. Tomas Dolezal, MBA, LL.M. Mgr. et Mgr. Eva Proskova

doc. Mgr. Sylva Fischerova, Ph.D. t+ prof. PhDr. Radek Ptacek, Ph.D.
prof. PhDr. RNDr. Helena Haskovcova, CSc. prof. MUDr. Jifi Raboch, DrSc.
Mgr. Jaroslav Horejsi doc. JUDr. Olga Sovova, Ph.D.

t+ prof. MUDr. Cyril Hoschl, DrSc. MUDr. Mgr. Jana Seblové, Ph.D.
MUDr. Milan Kubek Mgr. et Mgr. Marek Vacha, Ph.D.
doc. PhDr. Véra Linhartova, CSc. prof. MUD. Jan Zaloudik, CSc.

Na konferenci vystoupi vybrani autofi.

Organizatori konference a editofi monografie:
MUDr. Milan Kubek, prezident CLK
MUDr. Petr Jehli¢ka, Ph.D., predseda Etické komise CLK
doc. MUDr. Petr Bartiinék, CSc.
MUDr. Mgr. Jana Seblova, Ph.D.

Konference bude probihat prezen¢né i online
PFihlasky na www.lkcr.cz / KURZY CLK / akce 120/25 / osobni nebo online uéast

Ucastnicky poplatek 1800 K¢ ¢len CLK / 3000 K¢ ostatni, poplatek je véetné monografie.
Cislo uctu: 19-1083620217/0100, variabilni symbol 12025
Za ucast na konferenci je pfidéleno 6 kreditui dle SP & 16 CLK.
Odbornd vzdéldvaci akce ID 122134 je pordddna v radmci celoZivotniho vzdéldvdni Iékari dle SP ¢. 16.
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Vyznam profesni komory pro lékare

Obcas slysime od nékterych lékarii namitku, pro¢ mam platit €lenské prispévky, kdyZ komoru vlastné
k nicemu nepotiebuiji. Profesni komora, zfizena zakonem, vS8ak neni servisni organizaci pro sluzby lékaiim.
Skutecnost, Zze nékteré sluzby lékarim poskytuje, neni hlavnim poslanim, proc byla zfizena. Hlavnim
poslanim je garance odborného vykonu lékai'ského povolani a profesni dohled nad odbornosti a etikou
lékart. Pokud tento profesni dohled nebude provadét profesni komora, bude jej provadét statni urad

eow o

a nad lékari budou dohliZet statni Grednici. Jsou staty EU, kde tomu tak jiZ je. V pripadé Ceské lékaiské
komory vedeni komory jiz mnoho let soucasné usiluje o dobré pracovni podminky a spravedlivou odménu
pro lékare a zajiStuje jim bezplatnou pravni podporu.

Hlavni poslani komory, které je
nesporné vyhodou pro lékare

Za velkou vyhodu pro 1ékai'e povaZu-
ji, Ze o stiznostech na odbornost vykonu
povoldni a etiku rozhoduje pouze profes-
ni komora, nikoliv statni ifednici. Jsou
to tedy sami lékari, zvoleni svymi kolegy,

kteri rozhoduji, zda stiznost na spravny od-
borny postup nebo etické ¢i neetické jednani
1ékare je, ¢i neni opravnéna. Ani krajsky
urad, ani Ministerstvo zdravotnictvi nemu-
ze 1ékari ulozit sankci za to, Ze postupoval
neodborné, chybné nebo jednal neeticky.
Toto pravo ma pouze Ceské lékarskd komora
s vyjimkou pripadu, kdy by slo o trestny ¢in.

V nékterych pripadech stiznosti resi
krajsky urad, ktery, pokud se stiznost tyka
chybného odborného postupu, mize jme-
novat nezavislou odbornou komisi k po-
souzeni opravnénosti stiznosti. I pokud by
vsak nezavisla odborna komise a krajsky
urad dospély k zavéru, ze doslo k odbor-
nému pochybeni, nemohou za néj ulozit
sankci, ale mohou nanejvys pripad predat
k fe$eni Ceské 1ékatské komote s vyjimkou
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pripadu, kdy by slo o podezieni z trestného
¢inu aje podavéno trestni ozndmeni. Ceska
lékarska komora prosetri pripad autonomné,
nezavisle na zavérech nezavislé odborné
komise kraje a krajského uiradu a podle toho
rozhodne o zahajeni ¢i nezahajeni discipli-
narniho rizeni. Kolegové 1ékari zvoleni do
disciplinarnich organu komory se dokazi
rozhodné lépe vzit z pozice ex ante do situace
lékare, na kterého je podavana stiznost. To
je pro lékare podle mého nazoru obrovska
vyhoda. Dalsi velkou vyhodou je moznost
odevzdani ¢i postoupent trestni véci k vy-
reseni lékaiské komorte.

Neni bez zajimavosti, ze nelékarské
profesni spolky, at jiz Asociace klinickych
psychologti, Asociace klinickych logopedu,
Unie fyzioterapeutu, Cesk4 asociace ergo-
terapeutu, organizace zdravotnich sester
i porodnich asistentek, usiluji o zfizeni
profesni komory zakonem. Jednak chtéji
samy provadét odborny a eticky dohled nad
témito profesemi, stejné jako je provadi nad
lékarskou profesi lékatrska komora, jednak
profesni komora ma mnohem vétsi vihu
prijakychkoliv jednanich s kterymikoliv
organy ¢i zdravotnimi pojistovnami, nez
maji stanoviska profesnich spolki, kdy
za jednu profesi nékdy jedna i vice spolku
a Zadny spolek nesdruzuje v§echny osoby
vykonavajici prislu$né povolani, zatim-
co profesni komora zrizena zdkonem
povinné sdruZuje v§echny. Vaha jejiho
stanoviska je proto mnohem vétsi.

Ve vyspélych demokratickych statech vy-
brané vysokoskolské profese, které pozivaji
Gcty obc¢ant, maji misto dohledu stétnich
uredniku ztizeny profesni komory z vlast-
nich odbornikd, ktefi maji v rdmei komory
dbat na odbornost a etiku vykonu povolani.
Zpravidla jde o 1ékare, 1ékarniky, advokaty,
notare, architekty, danové poradce apod.
Je to jista vysada téchto vysokoskolskych
cténych profesi, které nepodléhaji statnimu

dohledu nad odbornosti a etikou a misto
urednikt dba na odbornou a etickou stranku
vykonu jejich povolani jejich vlastni profesni
samosprava.

Ceska lékaFska komora
vedle profesniho dohledu
lékare také podporuje

Vedeni Ceské 1ékai‘ské komory v posled-
nich 25 letech konzistentné zastava stano-
visko, Ze komora zde neni pouze od toho,
aby lékare trestala a dohliZela nad jejich
odbornosti a etikou, ale také aby jim poma-
hala a h4jila jejich zajmy, a to jak v obecné
roviné, tak i vnékterych individualnich p¥i-
padech. Nékdy je za to napaddna, Ze supluje
odborovou organizaci nebo profesni spolky
zastupujici ambulantni 1ékare.

0 velmi rozumnou a p¥iznivou defini-
ci postupu lege artis zakotvenou zakonem
se zaslouzila Ceska lékai'ska komora a jeji
zastupce obhajil tuto definici i pied Ustavnim
soudem (nélez Ustavniho soudu PL US 1/12).
Proti mechanickému abezohlednému vyuzivani
regulace thrad zdravotnich sluzeb soukromym
1ékaitim iniciovala Ustavni stiznost Ceska lékat-
ské komora. Ustavni soud dal této stiznosti za
pravdu a stanovil podminky pro uplatiiovani
tihradovych mechanismi nalezem PL US
19/13. Proti ploSnému preregistrovani vSech
soukromych lékai tak, jak jej uloZila nove-
la zdkona o zdravotnich sluzbach, rovnéz
iniciovala tistavni stiznost Ceska lékar'ska
komora a Ustavni soud této stiznosti vy-
hovél a planované pieregistrace soukro-
mych 1ékait zrusil. Dvakrat Ceska lékatské
komora stala po boku protestujicich nemocnic-
nich lékart proti zpuisobu odménovani 1ékart
v nemocnicich. V obou piipadech se podarilo
vybojovat nezanedbatelné zvySeni odmény
za praci lékai a dohodu, podle které méla
odména za praci plné kvalifikovaného 1ékai'e
byt trojndsobkem primérné mzdy ve staté.
V obou pripadech stat pod tlakem p¥istoupil
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na zvy$eni odmény za praci lékaiti a v obou
pripadech nedodrzZel uzavi‘ené dohody, po-
kud jde o zdkon o0 odméiovani 1ékait, ktery
byl pisliben. Cesk4 lékarskd komora prosadila
pravidelna jednani predsedy vlady se vSemi
profesnimi komorami zfizenymi zakonem. Sou-
casné prosadila, Ze komora je pfipominkovym
mistem ve vnéj$im i vnitinim pripominkovém
Fizenik zakontim, které se tykaji zdravotnictvi.
Své pripominky pravidelné uplatnuje a nenecha
se otravit tim, Ze vétsina z nich byva odmitnuta.
V posledni dobé, zejména v posledni novele
zakona o zdravotnich sluzbach a podminkach
jejich poskytovani, byly nékteré pripominky
komory naopak akceptovany. Malo se pamatuje
na to, Zze v ramci dohodovaciho fizeni o ram-
cové smlouvé CLK-o.s., ve spoluprici s dal-
§im profesnim spolkem, zabranila p¥ijeti
pro lékai‘e nep¥iznivé ramcové smlouvy,
kterou navrhovaly zdravotni pojistovny,
a zustala tak pomérné prizniva ramcova
smlouva dana vyhlaskou z roku 2006. Navic
byl prosazen v pripadé soukromych l1ékait
trvaly smluvni vztah, nikoliv smluvni vztah
pouze na dobu urcitou, kdy po jejim uplynuti
by musel 1ékai znovu usilovat o obnoveni nebo
prodlouzeni smluvniho vztahu. Vdohodovacim
Fizeni jak o ramcové smlouve, tak o tthradové
vyhlasce ma Cesk4 1ékai'skd komora, ktera si
pro ten téel zi{dila spolek CLK-0.s., zejména
u ambulantnich specialistt dostatek plnych
moci, aby zde mohla uplatiiovat svijj vliv ve
prospéch soukromych lékar.

Komofre se podatilo prosadit odstranéni
nerovnosti mezi Zalobci na 1ékare a Zalo-
vanymi léka¥i. Pokud Zalobce piedlozil sviij
soukromy znalecky posudek, nemohl nanéjlékar
reagovat svym soukromym znaleckym posud-
kem, protoze pacient nedovolil, aby mohl svému
znalci predlozit jeho zdravotnickou dokumenta-
ci. Podaftilo se prosadit do zakona, Ze k tomu, aby
1ékar kopii zdravotnické dokumentace zalujictho
pacienta predlozil svému znalci nebo jinému

Inzerce

odbornikovi, ktery by se mohl k véci vyjadrit,
nebo Védecké radé CLK, nepotiebuje souhlas
pacienta.

Velkou vyhodou je moZnost policie,
statniho zastupitelstvi a soudu predat véc,
kterdje predmétem trestniho ¥izeni, Ceské
1ékaiské komore k Fizeni disciplinarnimu.
Tedy misto kriminalizace 1ékai‘e nastupuje
jednani pied komorou. Komora neni pfitom
vazana nazorem policie, statniho zastupitelstvi
ani soudu a fesi pripad autonomné, pricemz
v fadé ptipadt rozhodla o neviné ptivodné ob-
vinéného lékare. Téchto pripadu stale pribyva
a pravnici komory nikdy neopomenou, maji-li
ktomumoznost, upozornit organy ¢inné vtrest-
nim fzenf, 7e mohou predat pi{pad k feseni Ces-
ké 1ékarské komote, k cemuzvyzyvai Evropsky
soud pro lidskd prava a Ustavni soud. Bohuzel,
vnékterych pripadech nas vlastni disciplinarni
tad branil ustanovenim o promlceni tomu, aby
misto kriminalizace nastupovalo fizeni pred
komorou. C4ste¢na zména disciplindrniho adu
v uplynulych letech sice ¢aste¢né pomohla, ale
stale pretrvava situace, kdy trestnitizenizapoca-
lozadobudel$inezjedenrok ode dne, kdy k pti-
padu doslo, a pak je véc v ramci Ceské 1ékarské
komory proml¢ena a policie ani soud ji nemtze
predat k feseni komore. Tomu bychom radi za-
branili novelou disciplinarniho fadu provedenou
tak, aby veskeré ptipady, kdy puvodné kriminalni
véc tykajici se udajného nedbalostniho trestného
¢inu lékarte je predana k feSeni komote, nebyl
pripad nikdy po linii komory promlc¢en a mohl
byt prijat k fesent, a tim bylo zabranéno krimi-
nalizaci lékare.

Vydévana doporuceni Ceské 1ékai‘ské
komory a vyjime¢né i zadvazna stanoviska
maji respekt i u Ustavniho soudu. Napii-
klad kauza Feend 31. 7. 2023 pied Ustavnim
soudem - pokyn neprovadét kardiopulmonalni
resuscitaci u smrtelné nemocného umirajiciho
pacienta, ktera byla feSena Ustavnim soudem
(1.US1594/22), kdy Ustavni soud neakceptoval

PRAVNI PORADNA

Gstavni stiznost proti poskytovateli zdravotnich
sluzeb a ve svém rozhodnuti se opiral velmi vy-
znamné o doporuéeni Ceské 1ékaiské komory
kpostupu priprechodu z péce intenzivni na péci
paliativni ¢. 1/2010.

RovnéZz bezplatna pravni pomoc ze stra-
ny pravni kanceli‘e Ceské 1ékai‘'ské komory
neni u ostatnich profesnich komor ¢i spolki
automaticka a u nékterych profesnich komor
je poskytovana pouze za thradu, byt nizsi, nez
jsou advokatni sluzby. Ceské 1ékaisk komora
prostrednictvim své pravni kanceldie poskytuje
svym ¢lentim pravni podporu a pravni konzulta-
ce bezplatné. Jen za posledni rok bylo vytizeno
1666 pisemnych podméta zaslanych zpravidla
e-mailem pravni kancelati komory. V piipadé
potreby jsou poskytovany i osobni konzultace
a funguje tisnova linka, pokud lékar potiebuje
rychlou pravni pomoc ve véci, ve které nevi, jak
postupovat, a je pritom v ¢asové tisni.

Tim, 7e se Ceskd lékarska komora snazi jak
vobecnéroving, tak vindividualnich pripadech
podporovat lékate a hajit jejich zajmy, nijak
nerezignuje na svou hlavni tlohu odborného
a etického dohledu nad vykonem lékatského
povolani. Stiznosti na 1ékare se vSak snazi re-
Sit citlivé a s pochopenim podminek pro jejich
praci. To je velkou vyhodou oproti situaci, kdy
by stiznosti na odbornost a etiku 1ékatt nete-
sili zvoleni kolegové - také 1ékari —, ale statni
urednici, jak je tomu ujinych profesi ¢i zivnosti.
Ve vyspélych demokratickych pravnich statech
je tradici, Zze u vybranych tictyhodnych, vysoce
kvalifikovanych povolani nebude dohled nad
jejich odbornosti a etikou provadét stat, ale jejich
vlastni profesni organizace, jejichz zastupce si
zvoli a které budou profesni, odborny a eticky
dohled vykonavat misto statu. V tom je tieba
vidét pifnos povinného ¢lenstviv Ceské 1ékat'ské
komore i v jinych profesnich komorach ziize-
nych zakonem.

JUDr. Jan Mach,

advokat, feditel pravnikancelare CLK

REVMATOLOGIE EUC Kliniky

Pardubice prijme Iékare/lékarku

Co pro vds mdame pfipraveno:

e zdzemi a podminky nejvétsiho soukromého
poskytovatele ambulantni zdravotni péce v CR

* §pickové vybaveni véetné vyuziti Al pro efektivnéjsi
administrativu, diagnostiku a vzdélavani

e ¢dstecny i plny uvazek

¢ 25 dni dovolené a 5 dni osobniho volna navic
 pratelsky tym, profesni rlst, systematickd podpora

Vhodné i pro Iékafe v internim kmeni (L1/L2) pfed atestaci

Skolitele ke slozeni atestace z revmatologie

Profesiondlni a lidsky pFistup uplatfiujeme
ke klientdm i k nasim zaméstnancim.

monika.svobodova@euc.cz | +420 732 577 550



Novela zakona o zdravotnich sluzbach
a podminkach jejich poskytovani

S ucinnosti od 1. ledna 2026 byla prijata novela zakona o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich
poskytovani & 372 /2011 Sh., provedena zakonem €. 290/2025. V tomto prispévku poukazuji pouze na
nékteré zasadni zmény, které jsou po praktické strance pro lékare dulezité.

Cely text novely zakona a posléze i cely
text nového znéni zakona o zdravotnich
sluzbach a podminkach jejich poskytovani
bude mozno nalézt na webovych strankach
Ceské 1ékatské komory.

Upozornéni na néktera
ustanoveni dulezita pro lékare

V § 26 zména postupu v pripadé pi‘e-
ruseni poskytovani zdravotnich sluzeb
na dobu del$i neZ mésie. Bylo zruseno
omezeni, Ze takto lze prerusit poskytovani
zdravotnich sluzeb nejdéle na jeden rok.
Bylo rovnéz zruseno ustanoveni, Ze je po-
vinnosti poskytovatele hlasit preruseni
poskytovani zdravotnich sluZeb 60 dnu pie-
dem spravnimu organu. Podle nové pravni
upravy je tieba hléasit spravnimu organu
preruseni poskytovani zdravotnich sluzeb
predem 15 dni ode dne, kdy se poskytovatel
dozvédél o skutec¢nosti, ktera je davodem
preruseni poskytovani zdravotnich sluzeb.
Doba, na kterou lze prerusit poskytovani
zdravotnich sluzeb, neni zakonem nijak
omezena. Je rovnéz zrusen limit, kdy lze
opakované prerusit zdravotni sluzby, ktery
byl dosud stanoven tak, ze opakovaneé bylo
mozno prerusit poskytovani zdravotnich
sluzeb po péti letech od posledniho pre-
ruseni. V soucasné dobé tedy lze prerusit
poskytovani zdravotnich sluZzeb na neome-
zenou dobu, aniz by poskytovatel pozbyl
opravnéni k jejich poskytovani. Skutecénost,
ze k preruseni delsimu nez jeden mésic do-
jde, je tteba hlasit spravnimu organu, ktery
vydal opravnéni k poskytovani zdravotnich
sluzeb, do 15 dn pfedem ode dne, kdy se
o duvodu preruseni poskytovatel dozveédél.
Toto ustanoveni plati ve vztahu k oprav-
néni k poskytovani zdravotnich sluzeb
a spravnimu organu, ktery toto opravnéni
vydal. Pokud jde o oznameni o preruseni
poskytovani zdravotnich sluzeb prislus-
nym zdravotnim pojistovndm, se kterymi
ma poskytovatel uzaviené smlouvy, je véci
obsahu smlouvy se zdravotni pojistovnou,
jak a kdy je tfeba preruseni poskytovani
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zdravotnich sluzeb zdravotni pojistovné
oznamit. Ustanoveni zakona o zdravotnich
sluzbach se problematiky vztahu se zdra-
votnimi pojistovnami netyka.

Podle § 28 odst. 8 je stanoven jed-
noznaény zakaz pozadovat jakoukoliv
platbu za pFitomnost osob blizkych pii
poskytovani zdravotnich sluzeb. Lze viak
pozadovat thradu ticelné vynaloZenych na-
kladu v souvislosti s jejich pritomnosti ve
zdravotnickém zarizeni.

Podle § 33 odst. 1 pacient muze nejen
urcit osoby, které mohou byt informovany
o jeho zdravotnim stavu, davat zastupny
souhlas a nahliZet do zdravotnické doku-
mentace, ale muZe uréit rovnéz osoby,
které tato prava nemaji, byt by $lo o oso-
by blizké.

Podle § 36 odst. 2 v piipadé d¥ive vy-
sloveného prani pacienta, jehoZ povinnou
soucasti je poucenilékate o dusledcich jeho
rozhodnuti, toto poué¢eni mize dat bud'
registrujici vSeobecny prakticky lékaft,
nebo kterykoliv jiny o$etfujici 1ékar se
specializovanou zpiusobilosti. Naddle
plati, Ze drive vyslovené prani nemuze pro-
jevit osoba nezletila. Pokud vsak jde o osoby
omezené ve svépravnosti, musi se omezeni
tykat rozhodovani o zdravotnim stavu, ni-
koliv napriklad o disponovani finan¢nimi
prostiedky. Dfive vyslovené prani muze
kdykoliv odvolat i osoba, ktera je omezena
ve svépravnosti, tykajici se rozhodovani
o poskytovani zdravotni péce.

Podle § 89 odst. 4 je poskytovatel 1azko-
vé zdravotni péce a jednodenni zdravotni
péce povinen vést centralni evidenci po-
uziti omezovacich prostitedki, a to pro
kazdé pracovisté zvlast.

Podle § 40 odst. 2 se hospitalizace bez
souhlasu pacienta hlasi soudu do 24 ho-
din od okamziku, kdy doslo k indikaci
hospitalizace pacienta v Ilizkovém zdra-
votnickém zarFizeni bez jeho pisemného
souhlasu.

Podle § 45 odst. 2 pismena c) je zruSena
povinnost stanovit ,,provozni a ordinac¢ni

dobu®, slovo provozni je ze zakona vypus-
téno aje ddna pouze povinnost stanovit
ordinaéni hodiny. Ordina¢ni hodiny je po-
vinno stanovit zdravotnické zatizeni, jde-li
o pracovisté ambulantni nebo jednodenni
péce. Jde-li o zdravotnické zatizeni 1éka-
renské péce, kontaktni pracovisté domaci
péce, nebo poskytovani zdravotnich sluzeb
mimo zdravotnické zarizeni, je poskytova-
tel povinen vymezit jeho oteviraci dobu.

Podle § 45 odst. 2 pismena f) je kaz-
dy poskytovatel povinen bez zbytecného
odkladu pFedat zpravu o poskytnutych
zdravotnich sluzbdch registrujicimu po-
skytovateli v oboru vSeobecné praktické
1ékarstvi nebo praktické 1ékatstvi pro déti
a dorost nebo pediatrie, je-li to nezbytné
pro zajisténi navaznosti poskytovani
zdravotnich sluZeb a je-li mu tento
poskytovatel znam. Déle je povinen po-
skytnout tuto zpravu poskytovateli, ktery
si poskytnuti téchto zdravotnich sluzeb
vyzadal, a na vyzadani téz poskytovateli
zdravotnické zachranné sluzby nebo pa-
cientovi. Registrujici poskytovatel voboru
zubni 1ékartstvi nebo gynekologie a porod-
nictvi ma povinnost predat zpravu jen v pti-
padé, kdy si poskytnuti zdravotnich sluzeb
vyzadal registrujici poskytovatel v oboru
vSeobecné praktické 1ékarstvi nebo v oboru
praktické 1ékarstvi pro déti a dorost nebo
pediatrie. Z toho tedy vyplyvd, Ze neni po-
vinnosti kazdého l1ékare pii poskytnuti
zdravotni sluzby podavat vidy zpriavu
registrujicimu praktickému lékari, ale
tuto zpravu podava pouze tehdy, pokud
je to nezbytné pro zajisténi navaznosti
poskytovani zdravotnich sluZeb nebo
pokud si to registrujici poskytovatel
vyZadal.

Podle § 45 odst. 2 pismena h) je povin-
nosti kazdého poskytovatele zdravotnich
sluzeb predat novému registrujicimu
poskytovateli zdravotnich sluZeb v p¥i-
padé zmény tohoto poskytovatele kopii
zdravotnické dokumentace do 15 dni
ode dne, kdy ke zméneé registrace doslo.
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Nesplnéni této povinnosti je provazeno
sankci.

Podle § 45 odst. 2 pismenal) je zrusena
povinnost poskytovateli zdravotnich
sluZeb podilet se na pohotovostni sluzbé
na vyzadani kraje.

Podle § 47 odst. 3 pismena d) je povinnos-
ti poskytovatele luzkové a jednodenni péce
vypracovat mistni osetfovatelské postupy.

Podle § 48 odst. 2 pismena f) 1ze vy-
Fadit z péée i pacienta, ktery se viiéi
poskytovateli zdravotnich sluZeb nebo
jeho zaméstnancim dopustil imyslného
trestného éinu s vyjimkou pripadt, kdy
spachéni tohoto trestného ¢inu bylo zpu-
sobeno jeho zdravotnim stavem.

Podle § 48 odst. 6 poskytovatel, kte-
rého si pacient zvolil, nesmi pozadovat
thradu za poskytnuti zdravotnich sluzeb
nebo sluZeb souvisejicich s poskytova-
nim zdravotnich sluZeb v rozsahu, ve
kterém jsou tyto sluzby hrazeny z verej-
ného zdravotniho pojisténi. Poskytovatel
rovnéZz nesmi poZadovat ithradu poskyt-
nutych zdravotnich sluZeb nebo sluzeb
souvisejicich s poskytovanymi zdravot-
nimi sluZzbami nehrazenych nebo éasteé-
né hrazenych z verejného zdravotniho
pojisténi, jeZ nejsou v dobé informovani
pacienta o jejich cené uvedeny v seznamu
cen zpracovaném poskytovatelem tak,
jak zdkon stanovi. Poskytovatel rovnéz
nesmi podminit prijeti pacienta do péée
ani pokracovani v poskytovani zdravot-
nich sluZeb tomuto pacientovi poskyt-
nutim platby nebo jiného prospéchu ani
nakupem jiného zbozi ¢i sluzeb, které nejsou
nezbytné pro poskytnuti zdravotnich sluzeb.
To neplati, pokud jde o pacienta, ktery neni
pojisténcem zdravotni pojistovny, se kterou
ma poskytovatel uzavirenou smlouvu.

Zdikon definuje nékteré instituty,
které dosud nebyly zdkonem definova-
ny, pripadné méni definici téch institu-
ti, které jiz definovany byly, a to takto:
- § 44a obsahuje novou definici hospice
- § 44b obsahuje definici centra dusevniho

zdravi
- § 44f obsahuje definici centra komplexni
péce o déti
- § 44¢g obsahuje definici urgentniho pfi-
jmu.

Podle § 112 je nové definovano cent-
rum vysoce specializované zdravotni péce
apravidla priznavani statusu tohoto centra.

Ustanoveni § 113g stanovi nové pravidla
pro dobrovolnickou ¢innost ve zdravot-
nictvi.
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Ustanoveni § 113h stanovi noveé pravidla
pro poskytovani duchovni péce ve zdravot-
nickych zafizenich.

Ustanoveni § 112i stanovi podminky
pro vykon funkce nemocni¢niho kaplana.

Nové jsou stanoveny nékteré sankce

Podle § 117 odst. 2 pismena i) je stano-
vena sankce pro pripad, kdy registrujici
poskytovatel v oboru vSeobecné prak-
tické 1ékar'stvi nebo praktické 1éka¥stvi
pro déti a dorost neposkytne navstévni
sluzbu, kterou byl povinen poskytnout.

Podle § 117 odst. 1 pismena x) je pie-
stupkem, pokud poskytovatel zdravotnich
sluzeb porusi pravo pacienta na tctu,
distojné zachazeni a ohleduplnost are-
spektovani soukromi pri poskytovani
zdravotnich sluZeb. Za tento prestupek
stanovi zdkon pokutu az 1 000 000 korun.

Podle § 117 odst. 2 pismena r) stanovi
zakon pokutu, pokud poskytovatel poza-
duje tihradu za poskytnuti zdravotnich
sluzeb nebo sluZzeb souvisejicich v roz-
sahu, v jakém jsou tyto sluzby hrazeny
z vefejného zdravotniho pojisténi, ve
vy$i 1000 000 korun.

Podle § 117 odst. 2 pismena s), pokud po-
skytovatel pozaduje thradu za poskytnuti
zdravotnich sluZeb nebo sluzeb souvise-
jicich, nehrazenych nebo ¢aste¢né hraze-
nych z vefrejného zdravotniho pojisténi,
jeZnejsou v dobé informovani pacienta
o jejich cené uvedeny v seznamu cen,
ktery je poskytovatel povinen zpracovat
a zvefFejnit, je stanovena pokuta ve vysi
do 50 000 korun.

Zakaz vyzadovat jakékoliv ,,poplatky“
v souvislosti s pfijetim do péce nebo v sou-
vislosti s poskytovanim zdravotnich sluzeb
hrazenych ze zdravotniho pojisténi; pokud
jde o sluzby, které jsou ze zdravotniho po-
jisténi hrazeny, bylo toto stanoveno i dosud,
avSak za poruseni tohoto zakazu bylo sankci
pouze moznost ukonceni smlouvy se zdra-
votnimi pojistovnami. Pokuta za poruSovani
téchto zdkazu stanovena dosud nebyla. Nové
tomu tak je, jak bylo kone¢né Ministerstvem
zdravotnictvi pfedem avizovano.

Celkové 1ze konstatovat, Ze pokud
jde o prava a povinnosti poskytovatelt
zdravotnich sluZeb a vztahy s pacienty,
neprinasi zakon zadné podstatné zmény.

V zésadé beze zmén zistava ustanoveni
o informovaném souhlasu a nesouhlasu, dri-
ve vysloveném piani (s vyjimkou drobnych
uprav uvedenych shora), zadrzeni neptiznivé
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informace, vedeni zdravotnické dokumentace
apod. Jako pozitivni lze povazovat skutecnost,
Ze prerusit poskytovani zdravotnich sluzeb
1ze bez omezeni nikoliv maximalné na je-
den rok a preruseni na delsi dobu nez 30 dni
nemusi byt hlaseno dva mésice predem, ale
15 dni ode dne, kdy se poskytovatel dozvédél
o skuteénosti, kterd je divodem preruseni.
Rovnéz povinnost kazdého lékare podat
zpravu o poskytnutych zdravotnich sluzbach
registrujicimu vSeobecnému praktickému 1é-
karinebo praktickému lékari pro déti a dorost
je rozumné omezena pouze na pripady, kdy
je tato zprava dulezitd pro navaznost posky-
tovani zdravotnich sluzeb nebo pokud si ji
registrujici lékar vyzadal. Dtlezité je také,
Ze tato povinnost je stanovena pouze tehdy,
je-lilékariregistrujici poskytovatel znam. Je
treba upozornit na to, Ze pacient nemusi mit
ani registrujiciho vSeobecného praktického
1ékare ani registrujiciho praktického léka-
e pro déti a dorost; nejde o povinnost, ale
o pravo pacienta. Pozitivni je rovnéz zruseni
povinnosti podilet se na pohotovostni sluzbé.
Zakonodarce rovnéz vyhovél pozadav-
ku, aby v pfipadé, Ze se vudi poskytovateli
zdravotnich sluzeb nebo jeho zaméstnanci
pacient dopustil umyslného trestného ¢inu,
bylo mozno bez dalsiho tohoto pacienta z péce
vyradit, s vyjimkou pacientt, ktefi takové jed-
nani spachali, aniz za néj byli ze zdravotnich
davodi odpovédni (tedy pacientl prokazatel-
né neodpovidajicich za své jednani).
Nékteré navrhy a podnéty Ceské 1ékaiské
komory v novele zdkona akceptovany nebyly.
Tato informace je pouze predbézna, cely
text zakona se zapracovanim zmén dosud
k dispozici neni a az k dispozici bude, bude
zveiejnén na webovych strankich CLK.
K nékterym ustanovenim, o kterych jsme
se v tomto ¢lanku nezminili, bude mozné se
vbudoucnu vratit a upfesnit sijejich vyklad.
Zavelmi dulezité povazuji, Ze néktera za-
sadni prava, ktera si CLK vminulosti do zdkona
o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich
poskytovani vydobyla (naptiklad pravo poridit
siibez souhlasu pacienta kopii zdravotnické
dokumentace pro potteby svého soudniho
znalce komory nebo odbornika, kterého hod-
14 1ékar poveérit posouzenim spravnosti jeho
postupu, nebo pravo disciplinarnich orga-
nt CLK i bez souhlasu pacienta nahliZzet do
zdravotnické dokumentace a porizovat si jeji
kopie, zvlasteé pak dobrou definici pojmu lege
artis, kterou prosadila CLK a schv4lilo plénum
Ustavniho soudu), ztistala beze zmény.
JUDr. Jan Mach, advokat

feditel pravni kancelare CLK
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Celé znéni inzerati a dalSi zajimavosti najdete na

WWW.ZAMESTNANIveZDRAVOTNICTVL.cz
stahnéte si kompletni RIJNOVY NEWSLETTER | =— —

nebo se registrujte k jeho bezplatnému odbéru.

PSYCHIATRICKA NEMOCNICE BRNO
PRIJME LEKARKU/LEKARE

OBOR NEUROLOGIE

Psychiatricka nemocnice Brno prijme do pracovniho poméru: LEKARE/LEKARKU
SESPECIALIZOVANOU ZPUSOBILOSTIV OBORUNEUROLOGIE.

Nabizime: NABOROVY PRISPEVEK AZ 300 000,- K¢; pracovni pomér na dobu neurci-

tou, plny i zkrdceny vazek; fadu zaméstnaneckych benefitt; podpora dalstho vzdéls-
véni, osobniho a profesniho rozvoje; néstup mozny ihned. .

Q

PNBRNO

AMBICARE
HLEDA LEKARE DO ZAVEDENE, o
DOBRE FUNGUJICI INTERNI ORDINACE V JIZNCH CECHACH

Pracovni nabidka: Ocekavat mizete maximélni administrativni podporu, kvalifi-
kovanou sestru, vynikajici platové podminky.

Nabizime Vam: IndividudIni nastavenf prac. Gvazku dle Vasich preferencf; Ordinacni
hodiny dle vzdjemné dohody; V pFipadé potieby sluzebni viiz, nebo pFispévky na do-
pravu; 25 dni- dovolené; Stravenkovy pausal, Multisport kartu; Bonusy/prémie;
Vybavenou ordinaci; Sirokou klientelu; Podporu a Ghradu dalsiho vzdélavant,...

AmbiCare

MESTO BOSKOVICE
VYBEROVE RIZENi NA JEDNATELE/JEDNATELKU
NEMOCNICE BOSKOVICE S.R.0.

Rada mesta Boskowce vyhlasu1e vybérové fizeni na obsazeni pozice jednatel/ka
I.0.

Nastup: dle dohody. Lhata pro podan prihlasky: 27.10.2025 do 14 hodin. Osobni

pohovor probehne 5.11.2025, soucasti vibérového fizeni bude predstavent navr-

zeného business planu. Zékladni pozadavky: ukonené VIS vzdélani v magisterském

stupni technického, ekonomického, pravnického nebo zdravotnického smér, ..

i

DEJVICKA ZDRAVOTNi S.R.0.
HLEDAME LEKARE NA CHIRURGICKOU AMBULANCI

POLIKLINIKA PROSEK A.S.
PRIJME LEKARE - ODBORNOST: ORL, REHABILITACE,
INTERNA, ENDOKRINOLOGIE

REVMATOLOGICKY USTAV
PRIJME LEKARE - ODD. ZOBRAZOVACICH METOD

f Soucasti projektu
ZAMESTNANI ve ZDRAVOTNICTVI

je NEJEN web, ale také
FB - Zaméstnani ve zdravotnictvi
- starite se nasimi fanousky :-)

ve ZDRAVOTNICTV
ame tupo Ve ji 13 let <
RIJEN 2025 www.ZAMESTNANIVEZDRAVOTNICTVL.cz

'MESTO BOSKOVICE

ZAMESTNANI I %/

Rada mésta Boskovice wyhiasuje vjbérovéfzeninaobsazeni porice

i méno, priment tt, it

dopis; profesni ivotopis,

dalsch 5 et ozsah min

p i e 3 mésice)

RIZENI-
= Kontaknl osoba: I, 3, o Sroon, soshn el masraalonobloiec, e 56 468 67 rebo
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AEIE I WsAmbiCare

VJIZNTCH CECHACH

= Nistup: dledoh
= Nonaril e T5401728

PSYCHIATRICKA NEMOCNICE BRNO
PRLIME LEKARKU/LEKARE OBOR NEUROLOGIE

Psychiatickinemocrice Bmo iime do pracovninopoméru:

PNBRNO

= Nabizime: NABOROVY PRISPEVEK AZ 300 000,- KE; pracouni pomér na dobu neurtitou, piny i zkriceny tvazek; fadu

= Kontakt:Be EvaStehilk tel: 548123239

NEMOCNICE BENESOV

PRIJME LEKARE NA ODDELEN:
CHIRURGIE, NEUROLOGIE, TRANSFUZNI A HEMATOLOGICKE ODD.

NEMOCNICE BENESOV
PRIJME LEKARE DO SPANKOVE LABORATORE

NEMOCNICE BENESOV

PRIJME LEKARE DO SPECIALIZOVANYCH AMBULANCI:

KARDIOLOGIE, ENDOKRINOLOGIE A DIABETOLOGIE, ENDOSKOPIE, PLICNI,
OCNI, NEUROLOGICKA AMBULANCE

MEDICLINICA.S.

HLEDAME PRAKTICKE LEKARE PRO DOSPELE A PEDIATRY

MEDICLINIC a.s. pijme praktické Iékare pro dospélé do zavedenych ordinact
v lokalitach Klatovy, Liberec, Cesky Krumlov, Ceské Budgjovice. Déle hledame....

SANATORIUM EDEL S.R.0.

PRIJME PEDIATRA NEBO PNEUMOLOGA

SANATORIUM EDEL s.r.0., Détska lécebna respiracnich nemoct se speleoterapif
ve Zlatych Hordch, piijme pediatra nebo pneumologa na HPP, popf. VPP. ..

(o RV

MILOSRDNi BRATRI
NEMOCNICE VIZOVICE

PRIDEJTE SE DO NASEHO TYMU!

HrLepAME PRIMARE %
A LEKARE LDN
DO NEMOCNICE

MILOSRDNYCH BRATRI
VE VIZOVICICH

KARLOVA STUDANKA
forstee lipne

PRIJMOU LEKARE

+420 608 745 700

Na kazdy Va3 zijem se tési:
Ing. Denisa Kolafova, tel: +420 770 149 124,
email: kolarova@horskelazne.cz

prevor@milosrdni.cz

Psychiatricka nemocnice Brno vyhlasuje vybérové fizeni na pozici

PN BRNO PRIMARKY/PRIMARE
GERONTOPSYCHIATRICKEHO MUZSKEHO ODDELENI

Pozadavky: Prihlaska uchazece musi obsahovat:

- odbornd a specializovana zptisobilost v oboru
psychiatrie dle zakona ¢. 95/2004 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisti

- licence CLK pro vykon funkce primafe

- miniméIné 10 let praxe

- bezthonnost a zdravotni zplsobilost

- manazerské a moraini predpoklady

- fidici, organizacni a komunikacni schopnosti

- strukturovany profesni Zivotopis

- osobni dotaznik

- kopie doklad o dosazeném vzdélani

- vypis z rejstiikd trestl (ne starsi 3 mésict)

- licenci CLK pro vykon funkce vedouciho Iékafe a priméfe

- ndvrh koncepce rozvoje gerontopsychiatrického oddéleni

- prohlasen o pfipadné jiné vydélecné ¢innosti ve smyslu zakona ¢. 262/2006 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpistl

- osvédceni dle zékona €. 451/1991 Sh., ve znéni pozdéjsich prepist, tzv. lustracni
osvédceni (nevztahuje se na obcany narozené po 1. prosinci 1971)

- prohlaseni o souhlasu s pouzitim osobnich tdajti pro tcely vybérového fizeni dle
obecného nafizeni o ochrané osobnich tdajti (EU) 2016/679

Nad ramec standardnich zaméstnaneckych benefiti
poskytujeme také naborovy prispévek az 500.000,- K¢

Pisemné prihlasky se vSemi nalezitostmi zasilejte nejpozdéji do 20.10.2025 na adresu:
Psychiatricka nemocnice Brno, Persondlni oddéleni, Hiskova 2, 618 32 Brno

Osobni dotaznik a prohlaseni o souhlasu s pouZitim osobnich tidaji pro icely vybérového fizeni jsou dostupné na webovych strankach nemocnice (www.pnbrno.cz/volna-mistapracovni-prilezitosti/)

Krajska nemocnice T. Bati, a. s. ve Zliné

PRIJME: LEKARE A LEKARKY

skmenemi se
pro oddélent:
ARIM _Interni _Plicni - alergologie
Nabizime:
+ndborovy prispévek az 250 000 K,
* moznost ubytovani v¢. 3 mésicil zdarma,
+5 tydndi RD,
= vzdélavani bez smluvniho zévazku,
= benefitni program,
« firemni Matefskd 3kolka,
+ pijemny osobni a zajimavy kariérni Zivot v krajském mésteé, 3
+ lvazek dle domluvy.
Prijate se kndm nezvazné podivat - radi Vds
seznamime s nas nemocnic.
Zalete svij zivotopis na personalni@bnzlin.cz.
Vice informaci na www.kntb.cz, tel. 577 552 404.

KRAJSKA
<3} NEMOCNICE
TOMASE BATI

Zdravi je
jen jedno

V Health+ si to uvédomujeme, a proto do naeho
kolektivu aktualn& hleddme tyto kolegy/kolegyné:

psychiatr endokrinolog pro déti

klinicky psycholog dermatolog

ortoped sonografista

alergolog

Nadstandardni platové ohodnoceni

Tym 90 tzce spolupracuijicich Iékafl ve vice ne? 40 odbornostech
Podpora Gcasti na kolenich a dalim profesnim vzdélavani

Préce v prijemném a modernim prostredi

Zajimavé zaméstnanecké benefity

Zazemi zékaznického centra a recepénich kolenych v oboru
Dostatek €asu na pacienta a omezeny pocet klient

Vice na www.healthplus.cz/kariera H e alth+

+420 731611768 Soukromé lékafska péce




SERVIS

Vzdélavaci kurzy Ceské 1ékarské komory

Oddéleni vzdélavani CLK
DOm Iékafu, Drahobejlova 27,
190 00 Praha 9

tel.: 234 760 71, 234 760 710

e-mail: vzdelavani@clkcr.cz,
seminar@clkcr.cz

Prihlasky a blizsi informace ke kur-
zUm na www.vzdelavanilekaru.cz,
www.lkcr.cz, vzdélavani, kurzy CLK

Podrobné informace tykajici se
organizace a pribéhu kurzu obdrzi
prihlaSeni Ucastnici e-mailem.
Kurzy budou priibézné aktualizova-
ny podle aktudlni epidemiologické
situace.

Obvykly zacatek vikendovych kurz(:
9.00 hod.

Vzdélavaci akce CLK jsou poradany
v souladu se stavovskym predpisem
CLK 16.

83/25 Hygienicko-epidemiologické minimum pro
ambulantni praxi

VIDEOKURZ

Datum: od 17. 9. do 24. 9. 2025

Délka: 2 hodiny

Pocet kreditu: 2

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova
Prednésejici: MUDr. Jaroslava Jirki

Poplatek: 600 K¢

Program:

* Bariérovy rezim

* OOPP

+ Dezinfekee a sterilizace

+ Hygiena rukou pii poskytovani zdravotni péce

* Kozni a slizniéni antiseptika

« Zasady asepse, poranéni ve ZZ

* Hygienicko-epidemiologicky provozni tad ordinace

111/25 Kurz stanoveni bodového ohodnoceni

bolestného a stanoveni ztiZeni spole¢enskéh

uplatnéni (trvalych nasledki)

ONLINE

Datum kondni: stfeda 17. 9. 2025

Délka trvéani: 4 hodiny, 15.00-19.15 hod.

Misto: Dim lékarti, Drahobejlova 27, Praha 9

Pocet kreditu: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Lektor: MUDr. Jan Siméik (pedseda a clen zkusebni

komise ministerstva spravedlnosti pro zvlastni ¢ast

vstupni zkousky znalce pro odvétvi hodnoceni miry

bolesti a funkénich poruch na zdravi)

Cilem kurzu je seznamit ucastniky se zptisobem sta-

noveni bodového ohodnoceni bolestného a stanoveni

ztizeni spole¢enského uplatnéni (trvalych nésledkt)

dle Metodiky k nahradé nemajetkové 4jmy na zdravi,

ktera byla publikovand ve Sbirce soudnich rozhodnuti

astanovisek Nejvyssiho soudu pod ¢. 63/2014, jiz vza-

lo na védomi obcanskopravni a obchodni kolegium

Nejvysstho soudu CR k pouzivéni pii aplikaci § 2958

o.z.akterd proslaoptikou pléna Ustavniho soudu dne

13. biezna 2024 (PL. US 27/23).

BOLESTNE

« Podklady pro vypracovéni znaleckého posudku
bolestného

« Piibrani konzultanta

« Analogické polozky bolestného - aktualizované verze
prehledu bolesti a sazeb bodového hodnoceni bolesti
Metodiky k nahradé nemajetkové ujmy na zdravi,
platndk1.1.2025

* Hodnoceni polozek na ptikladech z praxe

ZTIZENI SPOLECENSKEHO UPLATNENI (trvalé

nésledky)

+ Podklady pro vypracovéni znaleckého posudku trva-
lych nésledku (ZSU)

+ Ustaleni zdravotniho stavu

* Postup pii objektivizaci subjektivnich obtizi

* Analyza poskozeni struktur dle MKF

+ Analyza poskozeni funkei dle MKF

* Metodika k vykladu § 2958 0. z. (kvalifikdtory, domé-
ny, modifikacni koeficient)

« Interpretace vysledku analyzy

118/25 Al Masterclass pro lékaie: Generativni Al
v mediciné a kazdodenni praxi

HYBRIDNI AKCE

Datum: 25. 9. 2025, 15-18.00 hod.

Misto: Dum lékatt, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9
Délka: 4 vyucovaci hodiny

Pocet kreditu: 4

Utastnicky poplatek: 800 K¢

Prednasejict: prof. MUDr. Josef Veselka, CSc., kardio-
log; Milo$ Cermak, novinaf, konzultant

Odborny garant: MUDr. Zdenék Mrozek, Ph.D.,
KARIM FN Olomouc

Workshop AI Masterclass vés provede kratkou his-
torii generativni umélé inteligence, vysvétli principy
fungovani velkych jazykovych modelt a seznami vas
sklicovymi ndstrojia sluzbami, které mohou lékaftim
pomoci v jejich praci. Zamétime se také na aktudlni
trendy v Al na pocatku roku 2025 a jejich dopad na
medicinu.

85/25 Krizova komunikace a komunikace rizika

ve zdravotnictvi

ONLINE

Datum: 20.9. 2025

Pocet kredit: 4

Poplatek: 800 K¢

Lektor: Mgr. Tibor A. Brecka, Ph.D,, MBA, LL.M.,,

Katedra zdravotnickych obort a ochrany obyvatel-

stva Fakulty biomedicinského inzenyrstvi CVUT;

Katedra lidskych zdrojt, Vysoka $kola ekonomie

amanagementu.

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova

Kurz se zaméfuje na zvladéni naroénych komunikac-

nich situaci a efektivni pfedvéani informaci o rizicich

jak z pohledu zdravotnického personélu, tak celého

zafizeni. Ucastnici se nauci, jak jednat empaticky

aprofesiondlné s pacienty a jejich rodinami a zaroven

efektivné zvladat komunikaci smérem k vetejnosti ¢i

médiim pfikrizovych situacich. Kurz poskytne prak-

tické ndstroje pro posilovani duvéry, predchézent

nedorozumeéni a zvladani emo¢né vypjatych situaci.

+ Zaklady krizové komunikace

+ Jak efektivné komunikovat v naro¢nych situacich

+ Zvladéni emoci a stresu pfi rozhovorech s pacienty
arodinami

+ Komunikace rizika z pohledu zdravotnického zatizeni

+ Jak prezentovat rizika jasné a srozumitelné

* Postupy pro komunikaci s vefejnosti a médii béhem
krizi

* Budovéni divéry a transparentnosti v krizovych
situacich

86/25 Novinky v angiologii

HYBRIDNI KURZ

Datum: 27.9.2025

Misto: Dum lékaiti, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 4 hodiny

Kredity: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Koordindtor: doc. MUDT. Jana Hirmerové, Ph.D,, II.
interni klinika LFUK a FN Plzen.

Odborny garant: doc. MUDr. Debora Karetova, CSc.,
1.LF UK a VFN Praha

MUDr. Simon Jirat

* Role ultrasonografie v diagnostice cévnich onemoc-
néni

MUDr. Miroslav Chochola, CSc.

+ Akutni a chronicka ischemie koncetin

MUDr. Petr Varejka
+ Onemocnéni aorty

doc. MUDr. Jana Hirmerova, Ph.D.
+ Zilni trombdza

112/25 Néroéné situace v praci 1ékare (nejen) -
manazera

VIDEOKURZ

Datum: 27.9.2025 - 5.10. 2025

Délka: 5 hodin

Pocet krediti: 5

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Lektor: Ing. Zuzana Hekelova

Odborny garant: MUDr. Marcela KtiZova

Program je vénovan 10 naro¢nym situacim, se kterymi
se 1ékaf-manazer muze pii své praci setkat. Vzdy po

TEMPUS MEDICORUM / RIJEN 2025

kratkém teoretickém tvodu nésleduje rozbor kon-
krétni situace a nastin optimélniho feSeni. Pujde
o mikromanagement, prosazovéani nevitanych zmén,
demotivovany tym, generacni potize v kolektivu, kri-
zZové situace a dalsi.

87/25 Resuscitace novorozence s praktickym
nécvikem dovednosti

Datum: 2.10. 2025

Misto: UPMD, Podolské nabesi 157/36, Praha 4 -
Podoli

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Utastnicky poplatek: 1500 K¢

Koordinator: prof. MUDr. Zbynék Stranak, CSc., MBA,
UPMD Praha 4 - Podoli

Kurz je zaméfen predev§im na zvlddnutia dostateéné
procviceni praktickych dovednosti pfi resuscitaci
novorozence. Je urcen jen pro malou skupinu poslu-
chad tak, aby k nécviku dovednosti bylo dostate¢né
mnozstvi ¢asu a kazdy G¢astnik mél moznost si své
praktické dovednosti ovérit. Soucésti kurzu je jednak
zévérecny test, pii jehoz (ispésném absolvovéni ziska
posluchac certifikét o tom, Ze ovldda zékladni doved-
nosti tykajici se zajisténi novorozence na porodnim
sale a zdroven moznost nav§tévy na odd. RES a JIP
vperinatologickém centru s diskusi o zajimavych pii-
padech. Kurz bude veden formou workshopu.

88/25 Nefrologie pro pediatry

Datum: 4.10. 2025

Misto: Dim 1ékaiti, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditt: 4

Udastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Jan Langer, Klinika pediatrie
adédicnych poruch metabolismu VFN al. LF UK
Prednasejici: MUDr. Michaela Buganové, Ph.D.,
MUDr. Veronika Dvorakové, Ph.D.,, MUDr. Jan Langer
« Vrozené vady ledvin

* Hypertenze u déti

* Hematurie

« Infekce mocovych cest u déti

« Vezikoureteralni reflux

* Enuréza a poruchy mikce

* Kazuistiky

89/25 Svalova rehabilitace

Datum: 4.10. 2025

Misto: Dim lékaiti, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 6 hodin

Podet kreditt: 6

Odborny garant a lektor: doc. MUDr. Vlasta Tosne-
rové, CSc.

Kapacita kurzu: 25 osob

Udastnicky poplatek: 1000 K¢

Karimatky s sebou.

Vpreventivnim pusobeni cviceni dle poslednich studi
nezélezi na tom, co ajak cvi¢ime, ale viibec to, Ze pra-
videlné (i minimédlné) cvi¢ime. Mimo jiné pii tomto
pohledu jde o aktivaci mozku a nervovych spojia tim
k lepsi aktivité nervosvalového aktivovani.

Kurz, ktery se jmenuje Svalova rehabilitace, bude
objastiovat principy, jak aktivovat nejslabsi sval ve
svalové skupine.

Proto rehabilitace re-habile - znovuobnoveni svalové
funkce, ktera muze pii dlouhodobém neuzivéni vypad-
nout ze své funkee, v nékterych pripadech celotélové
stabilizace. Proto je nutné sval otestovat svalovym
testem dle Jandy a respektovat jeho silu. Jinak pre-
biraji funkci jiné svaly v této skupiné a oslabeny sval
se muze déle propadat do svého utlumu.

Soucasti kurzu budou i ukdzky.

Kurz je mezioborovy, kdo se pfi své ¢innosti zabyva
svaly lidského téla.

90/25 Smrt a zasazeni ztratou
ONLINE

Datum: 11.10. 2025, 9.00-12.15 hod.
Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

U(':astnick;} poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova

Prednasejici: PhDr. Jana Woleskd, Ph.D., klinicka
psycholozka FN v Motole

Smrt a ztrata jsou kazdodenni realitou prace ve
zdravotnictvi, Zdravotnici se Casto ocitaji v pfimém
kontaktu s umirajicimi pacienty i jejich blizkymi
ahraji klicovou roli pti zvlddani krizovych a emoéné
narocnych situaci.

Prednaska bude zamétena na porozuméni psycho-
logickym a existencidlnim aspektim smrti, procesu
truchleni a reakei na ztrétu - jak u pacientu a jejich
rodin, tak u samotnych zdravotnfki.

Zaméfime se zde i na zékladni principy komunikace
v situacich ztraty a doprovézeni a rovnéz prevence
syndromu vyhoteni. Duraz je kladen na rozvoj em-
patického pistupu, na schopnost vnimat individualni
pottebyklientt/pacienttina konci zivotni cesty i jejich
rodin anacitlivé zvladani emoci spojenych s imrtim.
Cilem sdéleni je posileni kompetence zdravotnickych
pracovniki v oblasti podpory umirajicich a poztsta-
lych, rozvoj dovednosti v krizové komunikaci a na-
bidnuti prostoru k reflexi vlastni odolnosti, hranic
aemoci v ndro¢nych situacich, které jsou se smrti
neoddélitelné spojeny.

106/25 Hojeni obtiZné se hojicich ran -

do hloubky, z rtiznych thli

Datum: sobota 11.10. 2025, 9.00-14.30 hod.

Misto konani: Dum lékaiti, Drahobejlova 27,190 00

Praha9

Délka: 6 hodin

Kredity: 6

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Koordinétor kurzu: MUDr. Jitlia Cernohorsk, Ph.D.

Prednagejici: MUDr. Julia Cernohorska, Ph.D,,

Mgr. Markéta Koutna, Ph.D, MUDr. David Rucka, Ph.D.

Kurzje vhodny pro obory: praktické 1ékate i specialis-

tyraznych odbornosti (chirurgie, geriatrie a nasledna

péce, cévni chirurgie, angiologie, plasticka chirurgie,

dermatovenerologie).

Je ur¢en vem, ktefi maji zkusenosti s oetfovinim

ran - at uz se v této oblasti teprve rozvijeji, nebo patrt

mezi zkusené odborniky. Prinasi komplexni a praktic-

ky pohled na problematiku hojeni obtizné se hojicich

ran s dirazem na mezioborovou spolupréci a $irsi

souvislosti, které casto rozhoduji o tspéchu léchy.

Ucastnici se v dermatologickém minimu seznami se

zésadami péce o okolni kiizi ran a feSenim koznich

problému, které s ranou Casto souviseji a hojeni ovliv-

nuji. Pozornost bude vénovéna také specifickym ob-

lastem, jako jsou rdny v dutiné Gstni a na genitalu,

péce o onkologické rany a vyznam cilené spolupréce

s dal$imi odborniky - zejména s angiologem. Zamé-

Fime se na kompresivni lé¢bu a na holisticky pristup

k pacienttim s nehojici se rdnou a jejich psychologic-

kou podporu. Nechybi prakticky piehled materidla,

jejich vlastnosti a tipy na efektivni kombinace, které

mohou vyznamné zlepsit vysledky terapie. Cely kurz

je doplnén o zajimavé a komplikované kazuistiky

z praxe, které umozni propojit teoretické znalosti

s realitou klinické péce a také o péci o rozsahlé rany

vkomplikovaném terénu a jejich fesent.

+ Zakladni péce o rany - diferencialni diagnostika, bio-
film, hygiena rany, prehled materidli pro vlhké hojeni

+ Péce o rany v dutiné tstni a na genitalu

+ Dermatologické minimum v péci o rany

« Praktické tipy pouziti riznych materiali pro vlhké
hojeni ajejich kombinaci

+ Kazuistiky - z nemocni¢niho prostiedi, z domaci
péce, atypické rany, onkologické rany, diabetické rany,
zajimavé kazuistiky

* Doporuceni pro praxi - rady a tipy

+ Vyznam multioborové spoluprace - angiolog v 1é¢-
bé ran

+ Kompresivni terapie - prakticky a v souvislostech

113/25 Ndhrada majetkové a nemajetkové djmy,
odskodnéni a souvisejici aspekty, pojisténi od-
povédnosti

HYBRIDNI KURZ

Datum: 16.10. 2025, 14-19 hod.

Misto: Dum lékat, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9
Délka: 6 hodin

Pocet kreditl: 6

Utastnicky poplatek: 800 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova
Prednasejici: Mgr. Sonia Anderlové, Mgr. Petra Ko-
lafova

Prezentace se zaméfuje na pravni problematiku na-
hrady majetkové a nemajetkové 4jmy v1ékarské pra-
xi. Ucastnici ziskaji prehled o zdkladnich principech
odpovédnosti zdravotnickych pracovnik, o pravech
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poskozenych pacientt a povinnostech 1ékat jako

potencidlnich ptivodet 4jmy. Zvlastni diraz je kladen

na vyznam a fungovani pojisténi profesni odpovéd-

nosti a na klicové aspekty odskodnovaciho procesu

- od identifikace Gjmy az po jeji vypocet a uplatnéni

néroku.

Soucasti prezentace jsou i praktické priklady z rozho-

dovaci praxe soudi, upozornéni na nejcastéjsi chyby

a doporuceni, jak minimalizovat pravni rizika v kaz-

dodenni lékat'ské praxi.

Prezentace je uréena lékaftim vsech odbornosti, ze-

jménatém, ktet{ chtéji porozumét prévnim dopadiim

své profese a lépe se orientovat v otazkach profesni

odpovédnosti a prevence sporu.

+ Coje to viibec tjma + ob¢anskoprévni odpovédnost
(zévazky z deliktt)

* Rozsah a zplsob néhrady pfi ublizeni na zdravi

* Rozsah a zptsob néhrady pri ubliZen{ na zdravi
(usmrcent)

+ Regresni naroky zdravotnich pojistoven

« Pfechod néroku poskozeného na dédice

* Promlceni

« Procesni aspekty (osvobozeni od soudniho poplatku)

* Mediace a narovnéni

+ Adhezni Fizeni

« Trestni odpovédnost pravnickych osob

* Pojisténi

* Pojisténi profesni odpovédnosti

* Ke kazdému tématu judikatura + kazuistiky na vy-
brand témata.

77/25 Diagnostika infekénich nemoci se zamére-

nim na long covid

HYBRIDN{ KURZ

Datum: 18.10. 2025

Délka: 6 hodin

Pocetkreditl: 6

Uéastnick}'f poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: doc MUDr. Véclav Dostal

Zatéz lidské populace koronavirovou infekei trva i na-

déle, prestoze v daleko mensi mife, nez tomu bylo

béhem pandemie. V soucasné dobé spise nartistd

problém néslednych stavii po akutni infekci SARS-

-CoV-2, tedy tzv. dlouhého covidu. Vyvstavé otézka,

zda a jak vyznamné ovliviiuji tyto stavy exponované

jedince s ohledem nejen na zdravotni stav, ale také

na socidlni situaci nemocnych i jejich rodiny - dlou-

hodoba pracovni neschopnost a dokonce i invalidita,

problém zacinaji mit i posudkovi 1ékafi. Smutné je,

ze postcovidové stavy se tykaji i déti s néslednym

dopadem na socilni a ekonomickou situaci jejich

rodin, uvedena kazuistika 15letého ditéte se zdvaznou

zakladni diagnozou. Nasledky akutniho onemocnéni

covidu-19 se zabyvé fada studii, které se mj. v podstaté

shoduj, Ze zavisi spiSe na zdvaznosti prubéhu akut-

niho onemocnéni nez na ptimych nasledcich infekce

SARS-CoV-2 a ze jsou srovnatelné s jinymi akutnimi

infekénimi chorobami, napf. s chfipkou. Ale je tomu

tak skuteéné? Jednoznaénou odpovéd zatim dét nelze.

Nézory na rozsah fyzickych a psychickych nésledku,

jejich vliv na kvalitu Zivota a moznosti feSeni jsou

velmi rozmanité a stale se vyvijeji, stejné tak i jejich

terminologie a pokusy o jejich lécbu.

Kurz je uréen pro $irsi lékatskou populaci, ale prede-

v$im pro praktické 1ékare, pneumology a neurology.

doc. MUDr. Vaclav Dostal

« Uskali diagnostiky infekénich nemoci s ohledem
na zménu spektra infekénich chorob v poslednich
desetiletich

Plicni klinika FN HK (autora urci dodatecné)

* Long COVID - plicni problematika

prof. MUDr. Roman Prymula, CSc.

« Vakcinace a dlouhy covid

MUDr. Filip Caisberger, Ph.D.

* Long COVID z pohledu neurologa

Détské klinika FN HK (autor nebyl doposud upfesnén,

zména tématu vyhrazena)

* Postcovidovy syndrom u déti

prof. MUDr. Pavel Mohr, Ph.D.

« Psychiatrickd problematika covidu

91/25 Agrese a agresivita ve zdravotnictvi
ONLINE

Datum: 18. 10. 2025 9.00-12.15 hod.

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditt: 4

Odborny garant: MUDr. Marcela Ki{zova
Lektor: Mgr. Tibor A. Brecka, Ph.D., MBA, LL.M
Poplatek: 800 K¢

Kurz ,Agrese a agresivita ve zdravotnictvi“ se zame-
fuje na identifikaci a hodnoceni varovnych signéli
agresivniho chovani. Ucastnici se nauci rozpoznat

MEDICORUM

rizikové situace, spravné vnimat a interpretovat ne-

verbalniiverbélni projevy eskalujici agrese a pochopit

psychologické mechanismy, které za ni stoji. Kurz

poskytuje uZiteéné poznatky pro zvlidéni konfliktt

a zajisténi bezpecného prostredi pro zdravotnicky

personal i pacienty.

« Identifikace a porozuméni varovnym signalim

« Hlavni indikatory eskalujiciho agresivniho chovani

« Problémy piivniméni a hodnoceni varovnych signéli
(piedsudky, tinava, stres)

« Neverbélni a verbdlni projevy agrese - co nepre-
hlédnout

* Psychologie agrese

« PFi¢iny agresivniho chovani (frustrace, strach, mo-
censké dynamiky)

« Vliv stresu a prostredi na eskalaci agrese

* Role emoci a kognitivnich zkresleni pfi agresivnim
chovéni

92/25 Strabismus

Datum: 18.10. 2025

Misto: Diim lékatt, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9

Délka: 4 hodin

Pocet kreditu: 4

Utastnicky poplatek: 800 K¢

Lektor: MUDr. Jan Krasny

Naplni je ziskat vSeobecny piehled dané proble-

matiky v détském, ale i dospélém véku. Je uréen

predevsim pro oftalmology, ale i pediatry a neuro-

logy zajimajici se o strabismus. Skolici kurz dopl-

nuje v jednotlivych okruzich prislusnou kapitolu

v ucebnici ,,O¢ni lékarstvi® ¢i ,,Détska oftalmolo-

gie“, ¢imz slouZi k predatestaéni pfipravé mladych

oftalmologu.

* VySetfovaci metody

« Typy dynamického a paralytického strabismu

« Konzervativni terapie véetné tupozrakosti a feeni
refrakénich vad u déti

* Chirurgicka terapie

Soucdsti kurzu je moznost, pro zucastnéné, ziskani

téchto okruhtl. Budou na zékladé osobni zédosti na

konci kurzu odeslény e-mailem.

93/25 Pediatrie

HYBRIDNI KURZ

Datum: 1.11. 2025

Misto konani: Diim lékaii, Drahobejlova 27,190 00

Praha9 - Liben

Délka: 6 hodin

Pocet kreditt: 6

Odborny garant: doc. MUDr. Jan David, Ph.D,, Klinika

détiadorostu 3. LF UK aFNKV

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

doc. MUDr. Jan David, Ph.D.

« Poruchy pijmu potravy u kojencti a batolat

MUDr. Martina Romanova

« Novinky v1éché diabetes mellitus

MUDr. Martin Svétnicka, Ph.D.

« Jak pristupovat k détem s hrani¢ni hodnotou tyreo-
tropinu (TSH)?

MUDr. Patrik Konopasek

« Diferencilni diagnostika hematurie

MUDr. Renata Tycové

« Dité s fenylketonurii v ordinaci praktického 1ékare
pro déti a dorost

doc. MUDr. Felix Votava, Ph.D.

« Jak sprévné interpretovat vysledky novorozeneckého
screeningu?

94/25 Nefrologické minimum pro praxi

Uréeno predevsim pro praktické lékate, internisty,
zdravotni odborniky jinych obort

Datum:1.11. 2025

Misto: Dim 1ékaii, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 6 hodin

Pocet kreditt: 6

Utastnicky poplatek: 800 K¢

Odborny garant: prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.,
Interni akardiologicka klinika FN Ostrava a Subkate-
dra nefrologie IPVZ/IKEM Praha

prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

« Vysetteni funkce ledvin

« Akutni poskozeni a selhdni ledvin

prof. MUDr. Miroslav Merta, CSc.

* Glomerulonefritidy

« Hereditarni nefropatie

prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

« Tubulointersticialni nefritidy, urolitidza

« Dialyza a transplantace ledviny

95/25 Resuscitace novorozence s praktickym
nacvikem dovednosti

Datum: 13.11. 2025

Misto: UPMD, Podolské nébiesi 157/36, Praha 4 -
Podoli

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditt: 4

Udastnicky poplatek: 1500 K¢

Koordinator: prof. MUDr. Zbynék Strandk, CSc., MBA,
UPMD Praha 4 - Podoli

96/25 ORL pro ne-otorinolaryngology aneb co by

mél praktik védét o ORL problematice

Datum: 22.11. 2025

Misto: Dum lékar, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditu: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: prim. MUDr. Ale$ Codek, Ph.D,

Dr. med.

Fakultni Thomayerova nemocnice, oddéleni ORL

achirurgie hlavy akrku

prim. MUDT. Ales Coéek, MUDr. Zuzana Krétka

* Zhoubné nadory hlavy a krku v HPV éfe

MUDr. Eva Reinbergerova

« Diferencidlni diagnostika uzlinového syndromu kré-
niho, hluboké kréni zanéty

Anastasiia Harbar, MUDr. Jan Obrtel

* Spankova medicina v ORL praxi

MUDr. Zdenék Dolejs, MUDr. Muad Altalla

« Postaveni ORL v traumatologii hlavy a krku

MUDr. Josef Dvofak

* Zavraté a ORL

MUDr. Zuzana Kratka

« ORL problematika v ambulanci praktického léka-
Te - shrouti

97/25 Diilezité kapitoly v revmatologii

Datum: 22.11. 2025

Misto: Dtum 1ékatti, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 5 hodin

Pocet kreditt: 5

ﬁéastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: prof. MUDr. Karel Pavelka, DrSc.,
feditel Revmatologického ustavu

prim. MUDr. Hefman Mann, Ph.D.
« Postup pfi podezieni na zanétlivé revmatické one-
mocnéni

prof. MUDr. Karel Pavelka, DrSc.
+ Casnd diagnostika a lécba spondyloartritid
« Dnaa dalsi krystalické artropatie

MUDr. Martina Olejarova, CSc.
« Soucasné pohledy na lé¢bu revmatoidni artritidy
« Konzervativni lécba osteoartrézy

MUDTr. Sabina Oreska, Ph.D.
 Modré ruce v ambulanci revmatologa

MUDr. Dana Tegzova
« Lé¢barevmatickych onemocnéni v gravidité alaktaci

98/25 Pediatrie

HYBRIDNI KURZ

Datum: 29.11. 2025

Misto: Diim lékat, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 5 hodin

Pocet krediti: 5

Ucastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela Kifzova, UPMD

Praha 4 - Podoli

« Sluchové vady a jejich feseni

* Neurochirurgickd problematika v ordinaci PDDL

. Rozétépové vady - co je nového v pristupu k jejich
Teseni

« Novinky v neonatologii - telemedicina

99/25 Nadech, vydech aneb dychéni v kapse
Datum: 29.11. 2025, 9.00-13.00 hod.

Misto konéni: bude uptesnéno

Délka: 5 hodin

Pocet kreditt: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Utastnicky poplatek: 1200 K¢

Kurz pohybového specialisty Mgr. Daniela Miillera
zahrnuje jak teoretické zaklady, tak konkrétni prak-
tické rady a cviceni, uzite¢né pro spravné provedené
dychani v profesnim i soukromém Zivoté z hlediska

TEMPUS MEDICORUM

pohybového aparétu. Kurz se zabyva mj. spravnym
metodickym uvolnénim vsech souvisejicich ¢asti téla,
na kterych je dechovy stereotyp zalozen. Je samo-
ziejmé doplnén praktickymi ukédzkami, které jsou
zaméteny na otevieni hrudniho kose a obnovu spravné
dechové viny, ukdzkami nesprévnych pohybovych
stereotypu s navrhem feseni jak pro dité, tak i dospé-
1ého jedince. Soucdsti kurzu je i doporuceni vhodnych
pomticek pro domaci cviceni.

Doporucujeme vzit si preziivky, cvicebn tbor a ru¢-
nik s sebou.

100/25 Lékar sam sobé aneb jak pecovat (nejen)
o svoje zada

Datum: 29. 11. 2025, 14.00-18.00 hod.

Misto: bude upfesnéno

Délka: 5 hodin

Pocet kreditu: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela K¥izova

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Utastnicky poplatek: 1200 K&

Seminét nelékate, pohybového terapeuta Mgr. Daniela
Miillera, se zabyvé praktickymi radami pro kazdoden-
ni pracilékate jak v profesnim, tak soukromém Zivoté
7 hlediska pohybového aparatu. Zahrnuje rady pro
spravné sezeni, stani, ipravu pracovniho prostoru
anabiz{ feSeni nespravnych pohybovych stereotypt.
Seminaf je doplnén cvicebni hodinou s praktickymi
ukdzkami, jak predchazet bolestem hlavy ¢i zad, jak
fesit napt. haluxy ¢i predchdzet inkontinenci. Sou-
Casti seminate je i doporuceni vhodnych pomucek
pro cviceni.

Doporucujeme vzit si s sebou pezuvky, cvicebni ubor
arucnik.

107/25 Lééba obtiZné se hojicich ran -
prakticky, srozumitelné, v souvislos-
tech formou rozhovoru
VIDEOKURZ
Datum: sobota 29.11. 2025.
Délka: 4 hodiny
Kredity: 4
Utastnicky poplatek: 1000 K¢
Odborny garant: MUDT. Jillia Cernohorska, Ph.D.
PredndSejici: Mgr. Markéta Koutnd, Ph.D.;
MUDr. Julia Cernohorska, Ph.D.; Mgr. Iva Malkova,
psycholozka, obezitolozka; MUDr. Katefina Nekolna,
paliatricka
Kurzje vhodny pro obory: praktické 1ékare i specialis-
ty riznych odbornosti (chirurgie, geriatrie a nisledna
péce, cévni chirurgie, angiologie, plasticka chirurgie,
dermatovenerologie). Videokurz nabizi uceleny po-
hled na problematiku hojeni ran, s dirazem na praxi,
mezioborovou spolupréci a respektujici komunikaci
s pacientem. Vhodny jak pro zacinajici, tak zkusené
zdravotniky, ktet{ chtéji o$etfovani ran posunout na
vyssi Groven.
Jeurcenviem zdravotnikim, ktefi se ve své praxi
setkdvaji s problematikou obtizné se hojicich ran
a chtéjf si roz${Fit znalosti s durazem na praxi,
souvislosti a mezioborovy pohled. Kurz je roz-
délen do ¢tyt tematickych blokd, probihé formou
rozhovoru se specialisty a kratkych, srozumitel-
nych sdéleni.
Utastnici se sezndmi nejen se zasadami moderni 1é¢hy
ran, ale i s dal$imi dulezitymi aspekty, které jsou Casto
opomijené, presto zasadné ovliviuji ispéch terapie.
Komunikace s pacientem s obezitou - jak vést
pacienta pii redukei vahy bez ohledu na nehojici se
rany, jak zvladat jidlo navic oproti planu, jak zvla-
dat vnéjs$i a vnitini spoustéce, véimavé jedeni, jak se
primét k pohybu a mnohé dalsi. Ziskéte odkazy na
praktické materialy pro systematické vedeni pacienta
pri redukei vahy.
Paliativni péée a rany u paliativnich pacienti -
citlivy pristup, kdy ma smysl rdnu 16¢it a kdy zmir-
novat potize
Dermatologické okénko - praktické informace
k nejcastéj$im koznim projevim a komplikacim, které
provézeji obtizné se hojici rény.
Péée o rozsahlé a komplikované rény v obtiZné
se hojicim terénu - zaméfime se na volbu materidlu
azpusob osetfeni u obtizné polohovatelnych pacien-
tl, oSetfeni rozséhlych dekubitl v sakralni oblasti,
onkologické rany v komplikovaném terénu a dalsi.
Témata:
* Rozsahlé ranyvkomplikovaném terénu ajejich feseni
+ Nehojici se réany a zaklady dermatologie
+ Obezita a nehojici se rany - jak spravné komuni-
kovat s obéznim pacientem, kde déldme chyby, jak
jej motivovat...
+ Paliativni pacient s komplikovanou ranou - jak
k nému pistupovat, co je paliativni péce a jakd jsou
specifika péce o takového pacienta?
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117/25 Mozek na maximum: VyZivové strategie
pro soustiedéni, odolnost a vykon ve zdravot-
nictvi

HYBRIDNI AKCE

Datum: 6.12. 2025,9-15 hod.

Misto: Dtim 1ékaiti, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9

Délka: 6 hodin

Pocet kreditt: 6

Udastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela Ki{zové, UPMD,

Praha 4 - Podoli

Prednasejici: Ing. Monika Bartoloméjova,

Psychiatrickd klinika 1. LF UK a VEN Praha;

MUDr. Be. Matej Kohutiar, Ph.D, Ustav 1ékatské

chemie a klinické biochemie 2. LF UK a FN Motol

Fungovani mozku a vyzivajsou silné propojené - neu-

rotransmitery ovliviuji naladu, soustredéni a zvladani

stresu. Faktory syntézy neurotransmitert ajejich vliv

na rozhodovani a psychickou odolnost - styl, stres,

genetické predispozice, hormony a zdravotni stav.

* Role mikrobioty v ose stfevo-mozek a vzdjemna
komunikace.

« Dopad nedostatku bilkovin a nadbytku sacharidti ve
stravé na psychiku.

* Vliv zvy$eného mnozstvi tukové tkané na psychicky
stav jedince.

« Praktickd doporuceni pro vyzivu zdravotniki s cilem
optimalizace mentalniho vykonu, zvladani stresu,
zlepseni ndlady, soustiedéni a emocni stability.

« Klicové informace z oblasti zdkladd vyZivy a jejich
praktické vyuziti pro kombinaci potravin a sestaveni
zdravého talite odpovidajictho nutri¢nim pottebam
jednotlivee.

« Hydratace jako kli¢ovy faktor pro spravnou funkei
mozku akognitivni vykon. Dopad nadmérné konzu-
mace kévy na psychicky stav.

« Prezentace kazuistik popisujicich vliv stravy na du-
$evni zdravi,

101/25 Resuscitace novorozence s praktickym
nécvikem dovednosti

Datum: 11.12. 2025

Misto: UPMD, Podolské nébiezi 157/36, Praha 4 -
Podoli

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditt: 4

Utastnicky poplatek: 1500 K¢

Koordinator: prof. MUDr. Zbynék Strandk, CSc., MBA,
UPMD Praha 4 - Podoli

102/25 Lé¢ba zavislosti na tabaku

Datum: 13.12. 2025, 9.00-16.00 hod.

CLK ve spolupréci se SLZT

Misto: Dum lékait, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 7 hodin

Pocetkreditu: 6

Koordinétor: prof. MUDr. Eva Kralikov4, CSc.,

Centrum pro zavislé na tabdku I11. interni kliniky

1.LFUKaVFN

Utastnicky poplatek: 1000 K&

Lektofi: PharmDr. Jan M. Hartinger, Ph.D., Far-

makologicky istav1. LF UKa VFN

prof. MUDr. EvaKrélikovd, CSc., Centrum pro za-

vislé na tabaku ITI. internikliniky 1. LF UK a VFN,

Ustav hygieny a epidemiologie 1. LF UK aVFN

doc. MUDr. Alexandra Pankova, Ph.D., Centrum pro

zavislé natabdkuIIL internikliniky1l. LF UKaVFN,

Ustav hygieny a epidemiologie 1. LF UK a VFN

MUDr. Kamila Zvolska, Ph.D., Centrum pro zavislé

natabaku I11. interni kliniky 1. LF UK a VFN

Kurzje zaméfeny na praxilécby zdvislostina taba-

ku, tedy predev§im princip a G¢innost psychobe-

havioralni intervence i ruznych druhu farmako-

terapie, modifikace jejiho uzivani, moznostikratké

intervence v praxi i intenzivnilé¢ba a dalsi formy

podpory, kde hledat kontakty.

Cilovou skupinou jsou v§ichni klini¢ti pracovnici,

tj. 1ékatilibovolnych klinickych specializaci (onko-

logové, psychiatii, praktictilékati, pneumologové,

internisté, ...), dentisté, zdravotni sestry, psycho-

logové, adiktologové, socidln{ pracovnici a dalsi.

Odbornosti nejsou omezené.

+ Diagnostika a princip zavislosti na tabaku

+ Farmakologické interakce cigaret - zmény dév-
kovani po abstinenci od kouteni

+ Princip 1é¢by, hodnoceni tspésnosti, validizace
abstinence

+ Psychobehavioralni intervence

« Farmakoterapie, kazuistiky

« Jak vést motivaéni rozhovor s kurakem, ka-
zuistiky

+ Specifické populace: téhotné, psychiatri¢tia on-
kologi¢ti pacienti

* Koufeni a hmotnost

+ Formy nikotinu na trhu

*» Moznosti 1é¢by zavislosti na tabaku v CR

* Kazuistiky

» Praktické priklady, Casté dotazy pacientt - ak-
tivni zapojeni u¢astnikl

103/25 Skolidza pro pediatry se skoliotikem
Datum: 13.12. 2025, 9.00-13.00 hod.

Misto kondni: IQ pohyb, Nadrazni 740/56, 150 00
Praha 5 - Smichov (stanice tramvaji Plzerika)
Délka: 5 hodin

Pocetkreditt: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizové

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Utastnicky poplatek: 1200 K¢

Skolidza je stranové a rota¢ni vychyleni patete -
trojrozmérnd rota¢ni deformita s posunem obrat-
le v roviné frontalni, sagitalni a transverzalni, tj.
zména postaveni obratle kolem t¥i os. Z definice
pakvychdzi, ze skoliéza je stavneménny, co se tykd
struktury, avsak pozor - nikolivneménny co dojeho
funkénosti. A pravé o funkénost ndm jde predevsim,
nebot kosténa struktura je Fizend tou svalovou,
ktera dokdze zménit a vylepsit i strukturu koste-
nou v postaven{ jednotlivych segmentl viéi sobé,
neni-li pfili$§ pozdé. Pro funkénost skolidzy, tedy
samotného pohybu, viak pozdé neni nikdy, nebot
zmirnit bolesti patefe a jejiho okoli, pripadné bo-
lesti hrudniho kose, bolestilopatky ¢ibolestibeder
a SI skloubeni apod. je prvotni predpoklad jejich
uspéchuvsamotnémbojis drzenim téla. Anesmime
zapomenout ani na periferii téla, které je skolio-
zou také samoziejmé ovlivnéna. Nejen funkénost
pohybového aparatu, ale i psychika skoliotika je
nedilnou soucasti prace s nim. Pomoci klientovi
napriklad rotovat bez bolesti zad ¢i zmirnit bolesti
v podobé jakychkoliv castych blokad nebo zlepsit

flexibilitu patete apod. je zdkladem nasi préce ve
vyuce pohybu klientu se skoliézou. Jediné tak jim
mulizeme pomoct v komfortu jejich Zivota a naucit
jepochopit, coje skoliéza ajak s ni bojovat“ - pra-
covat po cely zivot.

104/25 Lopatka, ruka a paZe - na§ dokonaly
pracovni nastroj

Datum: 13.12. 2024, 14.00-18.00 hod.

Misto konani: IQ pohyb, Nadrazni 740/56, 150 00
Praha 5 - Smichov (stanice tramvaji Plzerika)
Délka: 5 hodin

Pocetkreditu: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Utastnicky poplatek: 1200 Ké

Kurz pohybového specialisty Mgr. Daniela Miille-
ra zahrnuje jak teoretické zaklady, tak konkrétni
praktické rady a cviceni, uzitetné pro spravné navy-
ky nejen pletence horni koncetiny, ale i paze aruky
samotné jak v profesnim, tak i soukromém zivoté
zhlediska pohybového aparatu. Kurz se zabyva mj.
spravnym metodickym uvolnénim zacinajicim od
lopatky a konce samotnou rukou spolu s dokona-
lou aktivaci vSech svalovych struktur myofasciél-
niho fetézeni hornikoncetiny.

Kurz je samoziejmé doplnén praktickymi ukaz-
kami, které jsou zaméfeny na otevieni ramenniho
kloubu, aktivity svalti a dal$ich mékkych tkédni na
pazi jako takové, spravné uvolnéni karpalniho
tunelu. Soucdsti kurzu je i doporuceni vhodnych
pomucek pro domaci cviceni.

Doporucujeme vzit si s sebou preztvky, cvicebni
tbor arucénik.

PRIPRAVUJEME

Kurz na téma ,poruchy spanku* - 6. 12. 2025
odborny garant prof. MUDr. Karel Sonka, DrSc., Neu-
rologicka klinika VFN a1. LF UK

konference Lékaiska etika a komunikace v me-
diciné - 4.12. 2025

Prijem radkové inzerce:
www.clkcr.cz

sekce Pro lékare

- Inzerce

- Zadat inzerci

Uzavérka pFijmu inzerce
do 20. dne pfedchoziho
mésice.

VOLNA MiSTA - NABIDKA

Pojdte délat medicinu tam, kde vom budou rozumét.
V Mediclinic hleddme pediatry do téchto lokalit:
Brno, Ceské Budéjovice, Dolni Benesov, Hradec Kra-
lové, Konice (u Prostéjova), Mokra-Horakov (okr.
Brno-venkov), Néchod, Ostrava, Pacov a Pelhfimov
(flexibilni tvazek), Pardubice, Praha 4 - Spotilov,
Praha 5 a Praha 8, Praha 9 - Horni Pocernice, Kbely,
Kyje, Svitavy, Tdbor (i ¢st. ivazek). Muzete u nds
ocekavat nadstandardni mzdové ohodnocenti, zamést-
nanecké benefity, akreditovana pracovisté, zajisténi
specializacniho vzdélavani v oboru, celozivotniho
vzdélavani, podporu pii chodu ordinace a osobni
pristup. Kontakt: Mgr. Vastimil Kral, 733 679 555,
kariera@mediclinic.cz

Pojdte délat medicinu tam, kde vAm budou rozumét.
V Mediclinic hledame vSeobecné praktické 1ékar'e
do téchto lokalit: AS, Ceské Budéjovice, Cesky Krum-
lov, Jablonec n. Nisou, Klatovy, Liberec, Opava, Ostra-
va, Praha 9 - Kyje, Roznov pod Radho3tém, Sezimovo
Ustl Tabor (¢4st. ivazek), Uherské Hradisté, Ustinad
Labem, Valasské Mezitici, Veseli nad LuZnici, Vodna-
ny, Vrchlabi. Nevéhejte se nam také ozvat, pokud mate
zdjem o jinou lokalitu. Muzete unds o¢ekavat nadstan-
dardni mzdové ohodnoceni, zaméstnanecké benefity,
akreditovana pracovisté, zajisténi specializa¢niho
vzdélavani v oboru, celozivotni vzdélavani, podporu
pii chodu ordinace a osobni pristup. Kontakt: Mgr.
Vlastimil Krédl, 733 679 555, kariera@mediclinic.cz
Prakticky léka¥ pro déti a dorost - Kladno. Do
zavedené, velmi hezké, nadstandardné vybavené
ordinace PLDD naKladné, hleddme lékate pediatra
na plny anebo ¢éstecny uvazek. Finanéni odména

90000 K¢ ¢istého/més. pfiplném tvazku (30 hod./
tyden). Naborovy ptispévek 100 000 K¢ ¢istého!
Flexibilni volba ordina¢nich hodin. Moznost zajis-
téni sluzebniho bytu. Pomtizeme Vim s dopravou do
ordinace. Velmi hezkd amoderné vybavena ordinace.
Vhodnéiprolékate pred atestaci. Prispévek navzdé-
lavaci akce 20 000 K¢/rok. Firemni rekreacni ob-
jekty (CRi zahraniéi), 5 tydnt dovolené a3 dnysick
days. Proplatime ¢lensky poplatek CLK. Podpora
od silného administrativniho tymu (kédovani, pro-
vozordinace). Kontakt: kariera@g8vseobecnyle-
kar.cz, 773 545 225

Prakticky léka¥ pro dospélé (1 den/tyden) - Hod-
kovice nad Mohelkou. Do zavedené, nadstandardné
vybavené ordinace VPL v Hodkovicich, hleddme lé-
kate (L.2-L3) na ¢astetny uvazek 5-10 hod./tyden
(idedlné pondélky). Zacatek a konec pracovni doby dle
va$ich moznosti. Finanéni odména az 30 000 K¢ ¢is-
tého/mésic. Moderné vybavena ordinace (EKG, CRP,
INR, TK Holter), podpora silného administrativniho
tymu (kddovani, provoz ordinace), vhodné i pro lékare
pred atestaci. Kontakt: kariera@g8vseobecnyle-
kar.cz, 773 545 225

Do moderné vybavené ordinace PL pro dospélé
v Rakovniku pfijmu lékafe/ku na 3 dny v tydnu (18
hod. tydné). Maly kmen pacientt. Mzda od 86 000
K¢/mésic, naborovy prispévek, stravenkovné v plné
vysi, moznost tel. konzultaci po celou dobu ordinac-
nich hodin, flexibilni nastaveni pracovni doby, mnoho
zaméstnaneckych benefitt véetné prispévki na do-
pravu nebo auta, hrazené vzdélavani a prispévky do
komor a organizaci. Atestace neni podminkou. Bez
névstév v domové duch. a jinych soc. zatizenich, mi-
nimélni administrativa. K dispozici $ikovna sestticka.
V pfipadé zajmu moznost rozsifeni uvazku. Kontakt:
info@prevencepraha.cz, 606 671 313

Rada Jihomoravského kraje vyhlasuje vybérové fize-
ni na obsazeni pracovniho mista: feditele/feditelky
Nemocnice Kyjov, prispévkové organizace, se sidlem
o0 podminkéch predlozenl pnhlasky véetné poza-
dovanych dokumentt, najdete na Gfedni desce KrU
JMK nebo na www.jmk.cz (volna mista; konkurzy
avybérova fizeni) nebo na tel. 541 651 224
Soukromé zdravotnické zatizenis ordinacemiv Praze
5,6, 9 piijme angiologa na HPP i DPP. Platové pod-
minky: 100-300 000 K¢ dle vyse vykont. Bydleni
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v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733 738 394,
keltiamedadmin@centrum.cz

Zavedené soukromé zdravotnické zafizeni s ordina-
cemiv Praze 5, 6,9 prijme internistu na HPP i DPP.
Platové podminky: 100-300 000 K¢ dle vyse vyko-
nu. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt:
733738 394, keltiamedadmin@centrum.cz
Neurologa do zavedenych ambulanci v Praze 5, 6,9
prijme soukromé zdravotnické zatizeni s moznym
nastupem ihned. Plat: 100-300 000 K¢ dle vyse vy-
konu. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt:
733738 394, keltiamedadmin@centrum.cz
Piijmeme ortopeda pro Prahu 4, 5, 6. Velmi dobré
pracovni podminky, ordina¢ni doba dle domluvy i ve
vecernich hodinach. Plat: 100-300 000 K¢ dle vyse
vykont. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Kon-
takt: 733 738 394, keltiamedadmin@centrum.cz
Prijmeme kvalifikovaného radiologického asistenta do
zavedené ordinace v Praze 5. Plat: 35000 K¢ ¢istého +
bonusy. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Néstup
mozny ihned. Kontakt: 733 738 394, keltiamedad-
min@centrum.cz

Piijmeme rehabilitaéniho 1ékafe na polikliniku
Zbraslav - Praha 5. Prace na HPP i DPP. Nabizime
5 tydni dovolené. Plat: 100-300 000 K¢ dle vyse vy-
konu. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt:
733738 394, keltiamedadmin@centrum.cz
Zavedené soukromé zdravotnické zatizen{ s ordina-
cemi po celé Praze piijme zdravotni sestru na HPP
iDPP. Plat 35000 K¢ ¢istého + bonusy. Bydleni v Praze
zdarma, pouze sluzby. Nastup mozny ihned. Kontakt:
733738 394, keltiamedadmin@centrum.cz
Chirurga do zavedenych ambulanci v Praze pfijme
zdravotnické zafizeni s moznym néstupem ihned.
Plat:100-300 000 K¢ dle vy$e vykont. Bydleni v Praze
zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733 738 394, keltia-
medadmin@centrum.cz

Ordinace VPL pro dospélé v centru Brna hleda 1éka-
fe/ku L3 ¢i L2 lékate do zameéstnaneckého poméru
na plny uvazek. Ordinace vede tymovou praxi a je
plné a moderné vybavend. Nabizime nadstandardni
ohodnoceni. Kontakt: ambulancevpl@email.cz
Ordinace VPL pro dospélé ve Veverské Bitysce hledd
atestovaného lékate /ku do zaméstnaneckého poméru
na dobu neurcitou na zkraceny Gvazek - tj. 2 nebo 3

dnyv tydnu. Nabizime velmi dobré ohodnocenia podil
nazisku. Kontakt: vplordinace@post.cz

Skupina Innova Healthcare hledé pro svoji ambulan-
ci v Mosté lékate interni odbornosti (kardiologie,
interna, endokrinologie), pfipadné sonografistu,
na Castecny ¢i plny uvazek. Lékat L2/L3. Odména
dohodou. Zajemci prosim kontaktujte - Luk4s Beré-
nek, regiondlni feditel pro Cechy, 774 736 994, Ibera-
nek@innova-healthcare.cz

Do ordinace praktického 1ékai‘e v Praze 2 hle-
dame 1ékafe na plny uvazek. Prosim, kontaktujte
nds na e-mailu. Dékujeme. Kontakt: r.paroubko-
va@volny.cz

Hleddm lékatku/ékate do zavedené alergologické
ambulance v Zidlochovicich u Brna, atona 2 dnyvtyd-
nu - néstup od ledna 26. Pi{jemny kolektiviklientela.
Kontakt: dr. Pavlina Kazinotova, 607 543 035

Do zavedené mensi kozni ordinace v Praze 6 - Biev-
nov, hleddme kozniho 1ékate/lékarku L2, event.
L3 jako vypomoc na 1-2 dny v tydnu. Kontakt:
777 015 978, ambprace@centrum.cz

Do zavedené ordinace v centru Prahy 1 (Vodickova
ulice) hleddme posilu na pozici praktického léka-
Fe pro dospélé. Nabizime: nadstandardni finanéni
ohodnoceni, moderné vybavenou ordinaci v atrak-
tivni lokalité, pratelsky kolektiv a profesiondlni za-
zemi, moznost plného i ¢astecného Givazku, stabilni
adlouhodobou spolupraci. Zajemei mohou zasilat sviij
Zivotopis na e-mail: ma @swi ds.cz
nebo nas kontaktovat telefonicky: 604 665 439, web:
swissmeds.cz
Vojenska nemocnice Olomouc hleda lékate/lékat-
ku pro oddélen fyziatrie a 1é¢ebné rehabilitace,
nejlépe se specializovanou zpusobilosti. MoZznost
osobniho rozvoje, dobré platové podminky, zaméstna-
necké benefity, perspektivni zaméstnani u dlouhodobé
stabilniho zaméstnavatele. Pro blizéi informace kon-
taktujte primate oddéleni namail harvanj@vnol.cz
anaméstka feditele pro LPP nalepkam@vnol.cz
Frantiskovy Lizné Aquaforum ptijmou do svého tymu
lekare s atestac1 FBLR, neurologie, interna, VPL,
logie nebo kardiol Nabizime ¢asteény
nebo plny Gvazek. Nadstandardni mzdové podmin-
ky, moznost ubytovani, hrazené vzdélavani, 3 dny
sickdays a dal$i. Jsme nejvétsi poskytovatel ldzenské
rehabilitacni péce ve Frantiskovych Léznich s $iro-
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kou skalou indikaci. Kontakt: Mgr. Iva Kadilakova,
737 281195, iva.kadilakova@fla.cz

MEDITERRA-Sedl¢any, s.r.o0. (nemocnice s polikli-
nikou) piijme lékafe do neurologické ambulance.
Tato pozice je vhodnd pro atestované lékate v oboru
neurologie, ktery ma zajem o ambulantni péci. Na-
bizime ¢éstecny uvazek nebo DPC. Dale nabizime
Sirokou $kalu benefitd, napt. 5 tydnt dovolené, 3 dny
placeného volnaro¢né, piispévek na stravovani, slevy
na vybrané rehabilitacni sluzby, sleva na kosmetiku
Nobilis Tilia, karta Multisport s prispévkem zamést-
navatele, benefity pres program Cafeterie, odména pii
zivotnim jubileu, pfispévek na sportovni a kulturni
aktivity, prispévek na cestovné (dojezd do zaméstnéni
nad 30 km). Obratit se miizete na personélni oddélent
- Haskova Jaroslava, 725 850 589 nebo nalékarského
feditele - MUDr. Jurcenko Sergej, MBA, 739 321 202

MEDITERRA-Sedl¢any, s.r.0. (nemocnice s polikli-
nikou) hleda lékaie na pozici zastupce primaie na
oddéleni dlouhodobé luzkové péce. Tato pozice je
vhodna pro atestované 1ékate s fidicimi a organizac-
nimi schopnostmi. Uvitame kolegy z oboru geriatrie
nebo vnitiniho 1ékar'stvi. Nabizime benefity (5 tydnt
fadné dovolené, 3 dny placeného volna za rok, pii-
spévek na stravovani, slevy na vybrané rehabilitaéni
sluzby, sleva na kosmetiku firmy Nobilis tilia, karta
Multisport s piispévkem zaméstnavatele, benefitni
program - Cafeterie, odména pii zivotnim jubileu,
zajisténi sezonnich sportovnich aktivit, prispévek
na cestovné (dojezd do zaméstnani nad 30 km). Ob-
ratit se mizete na persondlni oddéleni - p. Haskova
Jaroslava, 725 850 589, nebo na lékarského feditele -
MUDr. Juréenko Sergej, MBA, 739 321 202

Hledam praktika, Pardubice/HK, za plat 110 tis.
+auto za 6 hodin denné. Do ord. pfijmu na ¢astec-
ny/plny tvazek 1ékare /ku. Vzdélam Té. Nauéim Té
chod ordinace. Mam akreditaci. Cesta k atestaci.
Akce, teambuildingy. Kontakt: 606 616 334, jan.fi-
kar@medfima.cz

Rozsitujeme tym lékait na VASOMED Clinic s.r.o.
vOstravé. Do naseho tymu hleddme na ¢éste¢ny nebo
plny uvazek: diabetologa, angiologa, internistu,
kardiologa, zdravotni sestru - lymfoterapeutku. Na-
bizime: nadstandardni mzdové ohodnocenti, flexibilni
pracovni dobu, pratelské prostredi a vstficny tym
kolegt. Kontakt: 778 029 322, info@vasomed.cz
Do zavedené oéni ordinace v Praze 3 av Praze 9 hleda-
me lékafe/ku na plny nebo ¢astecny Givazek. Ordinace
moderné vybavend pro poskytovéani plné ambulantni
péce na vysoké Grovni a moznost osobniho rozvoje
v diagnostice o¢nich patologii. Kontakt: 773 952 600
Nabizim plny nebo ¢ast. ivazek VPL v akred. sdruz.
praxiv Praze 4, umetra Chodov. Vzdjemna zastupitel-
nost umoziuje flexibilni volno. Nastupni mzda atest.
lékare 130 tis., s kmenem 100 tis. Uhrada stazi, kon-
ferenci apod. Moderni technologie (Emmy, AT atd.),
zaskolime. UZ, Holter, EKG, apnoe. Béznd méstska
praxe, bez PLP. Pf{jemna tymova atmosféra, zkuené
sestry. CV prosim nainfo@ordinacepraha.cz, té§im
se na spolupraci, dr. Sobotka.

Vybérové Fizeni - primaf /ka oéniho oddéleni. Redi-
tel Oblastni nemocnice Kolin, a.s. vypisuje vybérové
Fizeni na pozici primarky nebo primare o¢niho oddéle-
ni. Jaké jsou pozadavky na tuto pozici? Specializovana
zpusobilost v oboru. Alespori 10 let praxe v oboru.
Organiza¢ni schopnosti a manazerské dovednosti.
Trestn{ bezihonnost. Co mizeme nabidnout? Z&-
zem{ moderni a perspektivni nemocnice. Moznost
seberealizace. Aktivni participaci na formovani sméru
afungovani daného oddéleni. Spickové vybavené pra-
covisté. Odpovidajici mzdové ohodnoceni. Podporu
postgradualniho vzdélavani. Zaméstnanecké benefity
(Cafeteria systém) a dalsi. Jak se prihlasit? Zaslete
vlastnoruéné podepsanou ptihlésku nejpozdéji do 31.
10. 2025 na adresu: Sekretaridt Oblastni nemocnice
Kolin, a.s., Zizkova 146, 280 02 Kolin. Obalku oznacte:
LNEOTVIRAT - vybérové fizeni - primét/ka o¢nho
oddéleni“. Pihlaska musi obsahovat: Strukturovany
zivotopis s prehledem dosavadni praxe. Ovérené kopie
dokladti o vzdélani véetné licence CLK. Néstin vasi
vize vedeni oddéleni a jeho dal$iho rozvoje. Platny
vypis z rejstiiku tresti (ne starsi nez 3 mésice). Vy-
hla$ovatel si vyhrazuje pravo kdykoli vybérové Fizeni
zici: Sekretariat Feditele, telefon: 321756 506, e-mail:
info@nemocnicekolin.cz

Vybérové fizeni - primaf,/ka ortopedicko-trauma-
tologického oddélent. Reditel Oblastni nemocnice
Kolin, as. vypisuje vibérové fizeni na pozici priméarky
nebo primare ortopedicko-traumatologického od-
déleni. Jaké jsou pozadavky na tuto pozici? Specia-
lizovana zpusobilost v oboru ortopedie. Alespori 10
let prokazatelné praxe v oboru. Zkusenosti s kon-
Cetinovou traumatologii. Organiza¢ni schopnosti
a manazerské dovednosti. Trestni bezihonnost. Co
muzeme nabidnout? Zdzemi moderni a perspektivni
nemocnice. Moznost seberealizace. Aktivni participa-
cina formovéni sméru a fungovani daného oddéleni.
Spickové vybavené pracovisté. Odpovidajici mzdové
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ohodnoceni. Podporu postgradualniho vzdélavani.
Zaméstnanecké benefity (Cafeteria systém) a dalsi.
Jak se prihlasit? Zaslete vlastnoru¢né podepsanou
piihlésku nejpozdéji do 31.10. 2025 na adresu: Sekre-
taridt Oblastni nemocnice Kolin, a.s., Zizkova 146, 280
02 Kolin. Obalku oznacte: ,NEOTVIRAT - vybérové
Fizeni - primét/ka ortopedicko-traumatologického
oddéleni“. Pihldska musi obsahovat: Strukturovany
zivotopis s prehledem dosavadni praxe. Ovérené kopie
dokladti o vzdélani véetné licence CLK. Néstin vasi
vize vedeni oddélen{ a jeho dal$iho rozvoje. Platny
vypis z rejstiiku tresti (ne starsi nez 3 mésice). Vy-
hlasovatel si vyhrazuje pravo kdykoli vybérové fizeni
zrusit, a to i bez udéni dtvodu. Blizsi informace o po-
zici: Sekretariat feditele, telefon: 321756 506, e-mail:
info@nemocnicekolin.cz

Hledém lékafe raznych odbornosti pro multiobo-
rovou spolupréci do vznikajici prémiové kliniky, P1.
Preferujeme vazek od 0,5. Nadstandardni mzdo-
vé ohodnoceni, nové moderni vybaveni, stravenky,
Multisport, pfispévek na vzdélavani atd. Kontakt:
noragruskova@gmail.com

Hled4m pediatra na ¢aste¢ny Givazek k ev. pozdéjsimu
prevzeti praxe. Alternativni zaméfeni vitano, vzdjem-
né sympatie nutné. Praxe zavedena, sestry zkusené,
znalé terénu. Kontakt: 602 260 216

Do ordinace VPL v Kamenici nad Lipou nebo v Lu-
kavei (okres Pelhiimov) piijmu lékare /ku se zdjmem
0 obor VPL (i absolventa). Jsem $kolitelka pro obor
VPL. Nabizime moznost reziden¢niho mista. Ordinace
je moderné pristrojové vybavend. Zdjemci nabizim od-
povidajici plat. Plny nebo zkraceny uvazek, flexibilni
pracovni doba, 5 tydnti dovolené, moznost ubytovani.
Kontakt: 721 456 096, info@mudrkazikova.cz

Hledéme lékafe do ordinace estetické mediciny
vBrné. Néplni prace jsou laserové oSetteni a injekén{
aplikace. Predchozi zkusenosti v oboru nejsou pod-
minkou - vSe vés radi nau¢ime. Flexibilni spolupréce
amoznost rustu. Kontakt: pe.pete@post.cz
MUDr. Martin Zeman piijme do akreditované ordi-
nace VPLv Praze 4 1ékate VPL s kmenem ¢i atestaci
na zkraceny Gvazek ¢i dohodu. Souéésti ordinace je
domaci péce. Podrobné informace pii osobni schuzce.
Kontakty: 602 313 699, lekar@doktorvpraze.cz

kare narezidenéni misto (L1¢i L2). Nabizime nadstan-
dardni vybaveni (EKG, POCT - D-dimery, troponin,
NT-proBNP, ABI, TK Holter, monitor spankové apnoe,
UZ), 4 zkusené a milé sestricky a objednavaci systém
Medevio, tim pddem i minimum administrativy, $ko-
litele s letitou praxi v oboru VPL, ale také v urgentni
mediciné a zézemi polikliniky s parkovanim a moz-
nosti stravovéni, V pripadé zajmu zaslete zivotopis
MUDr. Cyrilovi Cinétlovi na dr.cinatl@gmail.com
Piijmu 1ékate/lékarku s atestaci VPL na dlouhodo-
bou vypomoc do ordinace na ¢astecny i plny Givazek.
Vysokeé nad Jizerou. Kontakt: 775 155 166

Do akreditované ordinace VPLv Praze 4 - Branik pii-
jmu VPL s kmenem ¢i atestaci na zkraceny ivazek ¢i
dohodu. Souéasti ordinace je i domaci péce. Podrobné
informace pti osobni schizce. Kontakt: 602 313 699,
lekar@doktorvpraze.cz, doktorvpraze.cz

Do moderné vybavené ordinace PL pro dospélé
v Rakovniku pfijmu lékare/ku na 3 dny v tydnu (18
hod. tydné). Nastupni mzda od 86 000 K¢/mésic,
ro¢ni bonusy dle vykont, stravenkovné v plné vysi,
moznost tel. konzultaci po celou dobu ordinacnich
hodin, flexibilni nastaveni pracovni doby, mnoho za-
méstnaneckych benefitt véetné prispévki na dopravu
nebo auto, hrazené vzdélavani a pispévky do komor
a organizaci. Atestace neni podminkou. Bez névstév
v domové duch. a jinych soc. zafizeni, minimalni ad-
ministrativa. K dispozici Sikovna sestticka. Kontakt:
vseob.praktickylekar@gmail.com, 606 671 313
Do lézni Slatinice hledame atestovaného lékate
specializace RFM, ortopedie, INT, NEU. Nabi-
zime odpovidajici mzd. ohodnoceni, klidnou praci
v modernim lazeriském domé, zézemi stabilni firmy,
pevna pracovni doba bez sluzeb. Kontakt: fifko-
va@lazneslatinice.cz

Hled4me lékate pro aplikace v estetické medicing.
Predchozi zkusenosti ani odbornd zptisobilost nejsou
podminkou - vée vis nau¢ime. Nabizime praci s nej-
modernéjsi technikou, flexibilitu a moznost rustu.
Brno, dr. Mach. Kontakt: pe.pete@post.cz

Brno. Rozsitujeme tym 1ékaft v Brné a hleddme
dermatologa! Prestizni klinika, $pickové pfistroje,
pratelsky kolektiv, moznost odborného rustu a fle-
xibilni podminky. Kontakt: 605 025 336, info@swi-
ssesthetic.cz

Hledame neatestovaného dermatologa na ¢astecny
tvazek v Novych Butovicich. Préce v klasickeé i este-
tické dermatologii, luxusni prostfedi, pné vybavena
klinika, atraktivni hodinové sazba. Kontakt: stefa-
nis@akeso-poliklinika.cz

Dermatolog. Akreditované pracovisté nabizi zazemi
zkugenych kolegt, pravidelné konzultace kazuistik,

Siroké spektrum diagnéz v estetické i véeobecné der-
matologii véetné biologické 1é¢by a onkodermatolo-
gie. Vhodné i pro 1ékate pred atestac, ktery mé jiz
ukonceny zdkladni kmen. Kontakt: dlabola@achil-
lea.cz, 603222123

Do akreditované ordinace PL v Praze 9 piijmu lé-
kate na zéstup od 20.10.2025 do konce roku dle
domluvy. Kontakt: 602 156 185, ordinaceklanovi-
ce@seznam.cz

Lékar ptijme internistu s licenci do ambulantni
praxe v Praze 6 na ¢aste¢ny (ivazek, néstup dle doho-
dy. Ubytovani pro mimoprazské zajisténo. Kontakt:
602275113

Hledam dermatologa k obsluze pocitacového der-
matoskopu v Brné. Kontakt: Plasticka chirurgie
MUDr. David STEPAN s.r.0., www.stepan-plasti-
ka.cz, 603 246 596, stepan.david@tiscali.cz

VSeobecny prakticky 1éka¥ s akreditaci v Praze 5
hled4 na nékolik dni v tydnu kolegu, event. v preda-
testacni pipravé. Pfevod praxe je mozny. Kontakt:
603 585 081

Do mensi ordinace VPLv Klatovech hledim kolegu/
kolegyni na 1 den v tydnu s vyhledem na postupné
roz$ifovani spoluprice v ramei tymové praxe. Pti
z&jmu o atestaci bude doskoleni mozné. Nutny mi-
nimalné 1 rok praxe na interné. Kontakt: zkprak-
tik@seznam.cz

Détska lé¢ebna respiracnich nemoci se speleoterapii
prijme pediatra nebo pneumologa na HPP, popt.
VPP. Klidnd a nestresova prace vhodna i pro aktivni
seniory. Kontakt: alexandra.plevacova@speleote-
rapie.cz, 602 206 169

Prijmeme kolegu/ni psychiatra do ambulance
v Praze, i na ¢ast. uvazek, vhodné i jako privydélek
k MD. Dobré ohodnoceni, snadnd domluva, férové
jednéni. Néstup mozny ihned. Kontakt: MUDr. Renéta
Kratochvilova, 222 581 293, rkrat@volny.cz,
www.psychiatrie-ordinace.cz

Do zavedené oéni ordinace v Brné-Zidenicich (Ocino
s.1.0.) prijmu lékate/ku na plny nebo ¢astecny Gva-
zek. Ordinace je velmi dobte vybavena (autokerato-
refraktometr véetné pachymetrie, OCT angiografie,
perimetr, ultrazvuk, plasmaJett, fundus kamera) pro
poskytovani plné ambulantni péce na vysoké irovni
amoznost osobniho rozvoje v diagnostice o¢nich pa-
tologil. Ordinace dale disponuje zdkrokovym silkem
pro operace vicek - blefaroplastiky, entropii, ektropii,
chalaseon. Provadéni operacnich vykont neni nutnos-
ti. Odpovidajici platové ohodnoceni a podpora dalsiho
vzdélani (kongresy, kolen...). Kontakt: MUDr. Jana
Matusova, 724 643 181, jana.matusova@ocino.cz

Hledam atestovaného kardiologa na nadstandardné
vybavené amb. pracovisté (echo v¢. TEE, 3D, progra-
mace kardiost., aj.) v Rakovniku. Lukrativ. fin. ohodno-
cent, pratelské prosttedi a skvéld dopr. dostupnost (v¢.
prazské integr. dopravy). Moznost jakéhokoli uvazku.
Kontakt: 608 434 104

Prakticky lékar pro dospélé. Do ordinace VPL ve
Straznici piijmu lékate na ¢éstecny Gvazek. Pozdéjsi
prodej mozny. Kontakt: 606 533 963

Hledédme do ordinaci 1ékate/lékatku v oboru der-
matologie. Region: severni Morava, mozné i pro
diichodce, absolventy (min. zakl. kmen). Pracovni
pomér: HPP, DPP, DPC. Mozno i odpoledne 2x tydné
jako vedlejsi PP. Nabizime: akreditované moderni pra-
covisté, nadstandardni platové ohodnoceni, pf{jemny
kolektiv, telefon, automobil, ubytovani a dalsi. Néstup
mozny ihned. Kontakt: info@dermatis.cz

Do naseho tymu hledame Lékate L1-13 v oboru gy-
nekologie a porodnictvi. Vyborné lokalita v centru
Prahy s dobrou dopravni dostupnosti. Skvélé finanéni
ohodnoceni. V ptipadé zdjmu ndm, prosim, poslete
svij zivotopis naruslan.burladyan@gynecomen-
te.cz

Do ORL ambulance v Praze pfijmeme lékate na je-
den den v tydnu, podle domluvy mozno 4-6 hodin
denné, dopoledne nebo odpoledne, bez administra-
tivy, bez akutnich infek¢nich nemocnych. Kontakt:
773 044 244

2-3 dny v tydnu pro atestovaného PLDD v soukr. or-
dinaci Brandys n. L., dobte dostupné z Prahy. MoZznost
MD apozdéjsiho prevzeti ordinace, zauceni vhomeo-
patii. Kontakt: ordinace@pumrova.cz

Hledame 1ékate/lékarku - oftalmologa do zavedené
soukromé oéni ambulance v Marianskych Léznich.
Nabizime: prci v zavedené praxi s nadstandardnim
vybavenim (ambulance funguje od roku 2002), moz-
nost ¢aste¢ného i plného uvazku, flexibilni pracovni
doba dle dohody, odpovidajici ohodnoceni s moznosti
bonusového systému. Pozadujeme: atestaci z oftal-
mologie (pfipadné zdjem o jeji dokonceni), vstticny
pristup k pacientiim akolegiim. Kontakt: 603 552 043
Hled4m ke spolupréci praktického lékaie pro
dospélé, ev. mozny i prechod z jiné odbornosti. Né-
stup mozny ihned, zajimava pracovni doba i finan¢ni
ohodnoceni. Sokolov. Vic informaci e-mailem nebo
telefonicky. Kontakt: noragruskova@gmail.com

TEMPUS MEDICORUM

Hledédm kolegy pro multioborovou spolupraci do
nové vznikajici prémiové kliniky v Praze (urologie,
revmatologie, ev. i jiné). Atestace v oboru nutnd,
preferujeme znalost ciziho jazyka (AJ, NJ). Kontakt:
noragruskova@gmail.com

Hled4m garanta pro ordinaci VPL v Praze. Kontakt:
777 651437

Do moderni a plné vybavené ordinace praktického
1ékare ve Znojmé piijmu lékafe/ku s atestaci ze VPL
nebo tésné pred atestaci na dlouhodobou spolupra-
ci. Moznost i zkraceného ivazku. Kontakt: prak-
tik.ordinace@seznam.cz

VPL, Hradec, Pardubice. Do ord. praktika pfijmu na
Castecny/plny Gvazek 1ékare/ku. Vzdélam Te. Nau-
¢im Té komplexni chod ordinace. Akreditace, cesta
k atestaci, 30 h/tydné, 90k/més. Zavolej! Kontakt:
Prakticka Markéta 777 150 381, marketa.fikaro-
va@medfima.cz

VPL s akreditaci, v Praze 5, hledd mlad$iho lékare
vpredatestaéni pfipravé ke spolupréci. Prevzeti praxe
brzké. Kontakt: 603 585 081

Klinika SWISS ESTHETIC Brno hleda lékate/1ékatku
na estetické zakroky (botulotoxin, vyplné, lasery,
mezoterapie). Nabizime moderni vybavent, zaskoleni
azajimavé ohodnoceni. Kontakt: info@swissesthe-
tic.cz, 605 025 336

Hledam ke spolupraci praktického lékaie pro
dospélé, ev. mozny i prechod z jiné odbornosti. Né-
stup mozny ihned, zajimava pracovni doba i finan¢ni
ohodnoceni. Sokolov. Vic informaci e-mailem nebo
telefonicky. Kontakt: noragruskova@gmail.com

Do ordinace VPL v Kamenici nad Lipou nebo v Lu-
kavei (okres Pelhfimov) piijmu lékare/ku se zdjmem
o0 obor VPL (i absolventa). Jsem skolitelka pro obor
VPL. Nabizime moznost reziden¢niho mista. Ordinace
jemoderné ptistrojové vybavend. Zajemei nabizim od-
povidajici plat. PIny nebo zkraceny uvazek, flexibilni
pracovni dobu, 5 tydnti dovolené, moznost ubytovani.
Kontakt: 721456 096, info@mudrkazikova.cz

Hledém kolegy pro multioborovou spolupréci do nové
vznikajici kliniky v Praze (kardio, VPL, PLDD, psy,
orto, uro, revim, hemato, ev. i jiné). Atestace v oboru
nutnd, preferujeme znalost ciziho jazyka. Kontakt:
noragruskova@gmail.com

Hled4me psychiatra do naeho tymu v Praze. Na-
bizime nadstandardni odménu dle vykont, moznost
flexibilniho uvazku rizné vyse (HPP/DPP), plnou
podporu recepce, moznost dal$iho vzdélavéni a jiné
benefity. Kontakt: psychiatrie.kobylisy@gmail.
com, 734 268 621

Hledéme 1ékare do estetického centra v Brné.
Nabizime skvélé podminky, nadstandardni odménu
a zaskoleni. Atestace neni podminkou. Kontakt:
info@swissesthetic.cz, 605 025 336
Kardiologicka a interni ambulance piijme lékafe/
lékarku na cely nebo zkréceny ivazek. Vice o nds na
www.kardiologiebrandys.cz/kariera. Kontakt:
karolina.krupickova@gmail.com, 702195 166

Inovativna oén4 klinika BERGDOKTOR (Zilina,
Bytca, Krasno n. K.) hladd ambulantného lekéra/
lekarku - vhodné aj pre absolventov, neatestovanych
aj $pecialistov. Diagnostika, liecba a mikrochirur-
gia v modernom prostredi. Bez sluzieb, vikendov ¢i
sviatkov, flexibilny uviizok od ¢iastoéného az po 1,0.
Plat az 6000 € + bonusy, presne dohodneme osobne.
Spickové technoldgie, mlady podporujici tim. V Ziline
aokolivsrdci nddhernej slovenskej prirody. Kontakt:
brgdktrza@gmail.com

Hledém ke spolupréci lékate k providéni pracovné-
-1ékai‘skych sluzeb vsech kategorii. Moznd spolu-
prace ve vsech formach (HPP/DPP/DPC), vhodné
ipro diichodce apii MD. Nadstandardni ohodnocen.
Néstup ihned. Praha/Plzen + okoli. Kontakt: norag-
ruskova@gmail.com

Lékat - ve spolecnosti Fresenius Medical Care. Sit
dialyzacnich stredisek a nefrologickych ambulanci
Fresenius Medical Care hleda motivované 1ékae se
z&jmem rozvijet nejmodernéjsi preddialyza¢ni a dia-
lyzacni pé¢i o pacienty s chronickym onemocnénim
ledvin. Nabizime odpovidajici platové ohodnocent, od-
borny a profesni riist a moznost podilet se na formové-
ninefrologické péce v souladu s nejnovéjsimi trendy.
V pripadé zajmu prosim kontaktujte Vojtécha Sabelu
navojtech.sabela@freseniusmedicalcare.com
Jsem zkusend ORL 1ékarka a rada bych koupila zave-
denouambulanci v Praze. Vase setrvani na pracovisti
uvitdm vjakémkoli rozsahu, ale nepozaduji. Garantuji
korektni jedndni avasi spokojenost. Tésim se naspolu-
préci. Kontakt: ORL62440@gmail.com

Ordinace PLve Sternberku hled4 atestovaného lékate
voboru VPL na ¢aste¢ny Givazek. Nabizime adekvat-
ni platové ohodnocent, podporu odborného ristu
apod. Nastup mozny ihned. Kontakt: 724 372 322,
www.urban-med.cz, urban-med@seznam.cz
VPL Pardubice. Do ord. praktika pfijmu na ¢astecny/
plny uvazek 1ékate /ku. Vzdélam Té. Nauc¢im Té kom-
plexni chod ordinace. Akreditace, cesta k atestaci.
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Akce, teambuildingy. Zavolej mi! Kontakt: prakticka
Markéta 777150 381, jan.fikar@medfima.cz

Hleddme dermatologa/dermatolozku pro nasi mo-
derni kliniku v Brné. Nabizime $pickové vybaveni,
prételsky tym, stabiln{ zazemi a atraktivni platové
ohodnocen. Stante se souasti naseho uspéchu! Za-
slete CV na: info@swissesthetic.cz, 736 771 082
Prakticky 1ékar* pro dospélé Prostéjov. Piijmu prak-
tického lékate/lékarku do ordinace na poliklinika
Trévnicka 2, Prost&jov na ¢aste¢ny uvazek cca 11-12
hodin tydné. Finanéni odména 600 K¢ za hodinu.
Kontakt: 728 763 652, karel.praskac@email.cz

Do zavedené koZni ambulance v Brné hleddme posilu
do tymu! Nabizime moznost spolupréce na ¢éste¢ny
tvazek nebo formou dohody o provedeni prace. Vy-
hodné platové podminky. Kontakt: hanechvatalo-
va@gmail.com, 724 044 343

Piijmeme fyzioterapeuty do ordinaci po celé Praze,
pruznd pracovni doba, 5 tydnt dovolené. Moznost
préce na HPP, DPP. Plat: 35 000 K¢ ¢istého + bonu-
sy. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Néstup
mozny ihned. Kontakt: 733 738 394, keltiamedad-
min@centrum.cz

Chirurga do zavedenych ambulanci v Praze piijme
soukromé zdravotnické zatizeni s moznym néstupem
ihned. Plat: 100-300 000 K¢ dle vyse vykont. Bydleni
v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733 738 394,
keltiamedadmin@centrum.cz

Zavedené soukromé zdravotnické zafizeni s ordina-
cemi po celé Praze piijme zdravotni sestru na HPP
iDPP. Plat 35000 K¢ ¢istého + bonusy. Bydleni v Praze
zdarma, pouze sluzby. Néstup mozny ihned. Kontakt:
733738 394, keltiamedadmin@centrum.cz

Piijmeme rehabilitaéniho 1ékafe na polikliniku
Praha 5 - Zbraslav. Prace na HPP i DPP. Nabizime 5
tydnt dovolené, letitou stabilitu. Plat: 100-300 000
K¢ dle vy$e vykont. Bydleni v Praze zdarma, pou-
ze sluzby. Kontakt: 733 738 394, keltiamedad-
min@centrum.cz

Prijmeme kvalifikovaného radiologického asistenta do
zavedené ordinace v Praze 5. Plat: 35 000 K¢ ¢istého
+bonusy. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Né-
stup mozny ihned. Kontakt: 733 738 394, keltiamed-
admin@centrum.cz

Ptijmeme ortopeda do ordinaciv Praze 4, 5, 6. Velmi
dobré podminky i odménovani, ordina¢ni doba dle
domluvy i ve vecernich hodinach. Plat: 100-300 000
K¢ dle vy$e vykont. Bydleni v Praze zdarma, pou-
ze sluzby. Kontakt: 733 738 394, keltiamedad-
min@centrum.cz

Neurologa do zavedenych ambulanci v Praze 5, 6,9
pfijme soukromé zdravotnické zafizeni s moznym
néstupem ihned. Plat: 100-300 000 K¢ dle vyse vy-
kont. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt:
733738 394, keltiamedadmin@centrum.cz
Zavedené soukromé zdravotnické zafizeni s ordina-
cemiv Praze 5, 6,9 ptijme internistu na HPP i DPP.
Platové podminky: 100-300 000 K¢ dle vyse vyko-
nu. Bydleni v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt:
733738 394, keltiamedadmin@centrum.cz
Soukromé zdravotnické zafizeni s ordinacemiv Praze
5, 6,9 piijme angiologa na HPP i DPP. Platové pod-
minky: 100-300 000 K¢ dle vyse vykont. Bydleni
v Praze zdarma, pouze sluzby. Kontakt: 733 738 394,
keltiamedadmin@centrum.cz

Hledam kolegu/kolegyni do rodinné ambulance
v Brné. Néplit: aplikace botoxu, vyplni, PRP, CO, la-
ser a dal$i. Zkusenosti ani atestace nejsou nutné, vée
vas rada naucim, Té$im se na spolupraci! Kontakt:
702929 915, balack@email.cz

Nabizime plny nebo ¢astecny Gvazek pro ORL1ékate/
kuvsoukromé praxiv Chrudimi. Kontakt: 732 868 707,
ordinace@orltinitus.cz

Hledam urologa pro multioborovou spolupraci P1.
Vyborné mzdové podminky, moderni vybaveni dle
pozadavkii lékate, stravenky, Multisport karta, Ghra-
da poplatku CLK + pfispévek na vzdélavani dle vyse
tvazku. Smlouvy se vSemi ZP. Kontakt: noragrus-
kova@gmail.com

Hledam kolegu/kolegyni se zajmem o samostatnou
préci v zavedené ORL ambulanci se stélou kliente-
lou v nové rekonstruované poliklinice Praha-Kbely.
Zaméstndni na ¢astecny tvazek 1-2 dny v tydnu.
Kontakt: orl@iatros.onmicrosoft.com

Do zavedené interni ambulance v Praze 11 u metra
Haje piijmeme lékate. Moznost zkrdceného ivazku
1-4 dny v tydnu. Zajimavé fin. ohodnoceni. Nastup
mozny ihned, nebo dle domluvy. Kontakt: vlacho-
va@poliklinikapraha.cz, 739 353 002

Dermatolog/dermatolozka - Praha. Soukroma
dermatologickda ambulance v Praze (vychod) piijme
dermatologa/dermatolozku na ¢astecny tivazek. Na-
bizime pracovni dobu 12 hodin tydné (2 dny). Nad-
standardni finan¢ni ohodnoceni 48 000 K¢ mésicné,
prijemné a moderni pracovni prostfedi, moznost
profesnfho rlistu a zaméfent na korektivni derma-
tologii ¢i drobné chirurgické vykony. Vhodné i pro

lékate v predatestaéni pripravé, www.liliclinic.cz.
Niéstup mozny dle dohody. Kontakt: recepce@lilicli-
nic.cz, 725207 580

Hledédme kolegu/ kolegyni dermatologa s atestaci
¢i kmenem do prijemného, vstticného pracovniho
prostredi zavedené dermatologické ordinace. Radi
zaskolime, néstup dle domluvy. Dékujeme. Kontakt:
kozniordinace@post.cz

Hled4m kolegu/kolegyni na reziden¢ni misto do pékné
moderni ambulance VPL v Ceském Tésiné, prijemny
kolektiv, tésim se na spolupréci na plny nebo ¢astecny
tivazek a ndstup mozny ihned. Kontakt: 608 611 555
Do ORL ambulance v Praze ptijmeme lékate na jeden
den v tydnu, podle domluvy mozno 4-6 hodin denné,
dopoledne nebo odpoledne, bez administrativy, bez
akutnich infek¢nich nemocnych. Kontakt: 773 044 244
Hledédme 1ékate/lékaiku do estetického centra
v Brné. Atestace ani zkusSenosti nejsou podminkou,
zaskolime. Flexibilni spoluprace, moderni prosttedi.
Kontakt: 736 771 082

Hledam kolegu/kolegyni se zajmem o samostatnou
praciv zavedené oéni ambulanci se stdlou klientelou
na poliklinice v Praze 3. Zaméstndni na pIny nebo
Castecny Gvazek. Kontakt: olnurieva@seznam.cz,
773952 600

Do naseho tymu hledame Lékate L1-L3 v oboru gy-
nekologie a porodnictvi. Vybornd lokalita v centru
Prahy s dobrou dopravni dostupnosti. Skvélé financni
ohodnoceni. V ptipadé zdjmu nam prosim poslete
sviyj zivotopis. Kontakt: ruslan.burladyan@gyne-
comente.cz

Lékate radiologa k provadéni SONO PRSOU ptijme do
svého tymu soukromd klinika. Jsme Gynclin s.r.0., ne-
statni zdravotnické zatizeni. Od roku 2012 poskytujeme
ambulantni sluzby v oblasti gynekologie a porodnictvi.
Nyni rozifujeme svoje sluzby o sonografii prsou. Nasi
prioritou je poskytovat kvalitni zdravotni pécivsouladu
s nejnovéjsimi poznatky védy. Zakladime si na skvélém
pracovnim prostiedi abudovéni vztahu s nagimiklient-
kami. Co mizeme nabidnout: pracovni pomér na ééstec-
ny uvazek, sta¢ii4hodiny tydné 0d 16.30 d019.30, ktery-
koli pracovni den; préci v pi{jemném prostiedi kliniky,
kterd disponuje modernim ptistrojovym vybavenim;
stabilni tym a podporu zkusenych lékart a sester; vyni-
kajici dopravni dostupnost kliniky a moznost parkovani;
5 tydnti dovolené; jazykovy kurz ptimo na pracovisti,
podpora dalsiho odborného vzdélavani; zizemi pro-
sperujici a stabilni spolecnosti; spravedlivé a motivujici
odmeénovani. Jaké jsou nezbytné predpoklady uchazece:
praxe v sonografickém vySetteni prsou; vhodné i pro
lékare pred dosazenim zakladniho kmene/atestaci;
empatie a profesiondlni piistup ke klientele; jazykova
vybavenost vitana. Cheete-li se stat soucasti naseho tymu
prosim, zaslete CV s privodnim dopisem na e-mail gyn-
link@gynlink.cz. Pro ptipadny telefonicky kontakt
muzete volat na 604 440 000. Adresa pracovisté: Gynclin
s.r.0., Lovosické 440/40,190 00 Praha 9

Plné vybavend, akreditovand ordinace VPL v Brné
- Starém Liskovci piijme lékafe na reziden¢ni mis-
to. Vhodné pro lékate jinych oborti a absolventy LF.
Dobré platové podminky, bonusy. Kontakt: praktic-
kalekarkabrno@gmail.com

Hledam psychiatra do zavedené psychiatrické ordi-
nace v Plzni. Dobré platové podminky. Pozdéjsi prodej
mozny. Kontakt: 602 311404

Hledéme lékate se zajmem o praci v nasich ambulant-
nich rehabilita¢nich zatizenich v Praze, v Ceskych
Budéjovicich, v Hradci Kralové nebo v Pardubicich.
Odbornost RFM (nebo FBLR), neurologie, orto-
pedie. Vyborné finanéni ohodnoceni a dalsi benefity.
Kontakt: michal.bednar@fyziocentrum.cz
Klinika Swiss Esthetic hleda 1ékate/1ékaiku pro
aplikace v oblasti estetické mediciny na poboc-
ku v Brné. Nabizime moderni zazemi, ptatelsky
tym a nadstandardni odménu. Ozvéte se - buduj-
te estetickou praxi s ndmi. Kontakt: 605 025 336,
info@swissesthetic.cz

Hledam kolegy VPL v Praze. Nadstandardni mzdo-
vé ohodnoceni, nové moderni vybavent, stravenky,
Multisport karta, ihrada poplatku CLK + piispévek
navzdélavani dle vyse Givazku. Smlouvy se véemi po-
jistovnami, Kontakt: noragruskova@gmail.com
Ordinace praktického lékare MEDIARNIKA s.r.o.
Bechyné hleda zajemce o rezidenéni misto v oboru
VPL. Pfedpokladany néstup 10/2025, ptipadné dle
domluvy. Pro blizsi informace kontaktujte MUDr.
Krélovou. Kontakt: 775 085 675, kralova.mediar-
nika@gmail.com

Prakticky lékar pro dospélé. Do ordinace VPL ve
Straznici pfijmu lékafe na ¢éstecny Gvazek. Pozdéjsi
prodej mozny. Kontakt: 606 533 963

Hledam atestovaného kardiologa na nadstandardné
vybavené amb. pracovisté (echo v¢. TEE, 3D, progra-
mace kardiost., aj.) v Rakovniku. Lukrativ. fin. ohodno-
cent, pratelské prostiedi a skvéld dopr. dostupnost (v¢.
prazské integr. dopravy). Moznost jakéhokoli tivazku.
Kontakt: 608 434 104
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Domov sv. Karla Boromejského v Repich hledd kon-
zilidrniho psychiatra na ob¢asné poradenstvi nasim
lékaiim internistiim, osobni ¢i telefonické. Darf se
ném hezky pecovat 0 92 seniorti. Odména na DPP. Bu-
deme vdécni zakazdou pomoc, kterou muzete nabid-
nout. Kontakt: sestra Konsolata Frydecka, konsola-
ta@domovrepy.cz, 776 257 911

Ordinace VPL pro dospélé ve Veverské Bitysce hledd
atestovaného lékare /ku do zaméstnaneckého pomeé-
ru na dobu neurcitou na zkréceny vazek - tj. 3 dny
vtydnu. Nabizime velmi dobré ohodnocenia podil na
zisku. Kontakt: vplordinace@post.cz
Zdravotnické zatizeni Centrum dusevniho zdravi
z.0. v Liberci hleda psychiatra do psychiatrické am-
bulance (305), piipadné do Centra dusevniho zdravi
(350). Mzda 120 000 K¢, objednavkovy systém pro
ambulanci, recepce, k dispozici sestra. Kontakt: PhDr.
Jana Horédkovd, 604 209 619

Hledame lékate do rodinné ordinace VPL v Brné na
plny nebo ¢astecny uvazek ¢i pravidelnou spolupréci.
Pozadavek kmen VPL ¢i interna. Kontakt: ordina-
ce@plns.cz, 775021139

Do ordinace VPL v Liberci hledame lékafe/lékarku
(VPL i pied atestaci nebo internistu se zékladnim
kmenem), ¢astecny tvazek (5 hod. tydné), néstupni
plat 20 000 K¢. Kontakt: info@medling.cz
Hledédm chirurga na proktologii v Plzni. Uvazek podle
domluvy. Diagnostika alécba véetné UZ vySetieni pro
pistéle, LHP, FiLaC, HAL-RAR, SiLaC. Ambulantni
zékroky i operace v CA. Informace na www.medi-
zen.cz. Kontakt: 608 260 483, MUDr. Zdenék Zenkl
Pro zavedenou ordinaci PL v Praze 5 hleddme ko-
legu do piatelského tymu se specializaci praktik,
internista, pripadné kardiolog. Pro pracovisté
s programem hojeni chronickych ran hledame chi-
rurga, vse plati i pro lékate-duchodce, ptipadné
pro kolegy pred specializa¢ni pfipravou. Nabizime
dobré platové podminky s individualnim pristupem.
Kontakt: 731036 225

Akreditovana perfektné vybavena ordinace VPL v Za-
brehu hledé lékate/ku, ktery mé zdjem o obor a chee
délat vice, provadét sonografii, odborné lécit bolesti
patefe. Plat i uvazek dle dohody. Nastup dle dohody.
Kontakt: info@medikapraktik.cz, 608 460 040
Lékar prijme ORL1ékate na castecny i plny tivazek do
letité ambulantni praxe v Revnicich u Prahy. Vytecné
spojeni z Prahy. Vhodné pro lékate v kazdém véku.
Bonusy, nastup dle dohody. Kontakt: 602 275 113,
alergo.plicni@rakosnik.eu

SERVIS

Pro zacinajici diabetologickou poradnu v Neratovi-
cich hleddme nutri¢niho terapeuta s magisterskym
vzdéldnim v oboru, pfipadné potfebnou specializaci
- tak, aby byl nositel S3, s vyhodou absolvovany cer-
tifikovany kurz, ktery porada Ceskd diabetologicka
spole¢nost ve spolupraci se Sekei nutri¢nich tera-
peutli CAS. Www.target-md.com/nutricni-tera-
peut/informace/. Vase role bude predevsim byt
garantem nasi diabetologické poradny, jelikoz druhd
nutri¢ni terapeutka je pouze nositelkou S2. Muze-
te se také zucastnit edukace diabetiki 1. typu, téch
vsak zatim neni mnoho. Vase fyzicka pritomnost na
poradné tedy viceméné nebude potieba, pripadné
schuizky se daji organizovat i online. Vie se bude po-
stupné vyvijet. Odména bude stanovena po vzajem-
né dohodé. Kontakt: Eva Pechacova, 724 367 394,
eva.pechacova@seznam.cz

Hledéme zdravotni sestru pro praci v soukromé
interni ambulanci v Brné-Zidenicich. Pracovni doba
od 7 do 14 hodin. Néstup do préce je mozny ihned.
Kontakt: mdOk@seznam.cz

Mésto Podbotany v okrese Louny poptéva détského
lékaie a zubniho lékare. Jsme schopni zajistit dotaci
az 1,5 milionu K¢, pomtzeme vam se zfizenim or-
dinace, pojistovnami i ziskédnim klientti ze spadové
oblasti minimélné 20 tisic lidi. Podbotany lez{ v srd-
ci Doupovskych hor s dojezdovou vzdalenosti max.
1 hodina do v$ech velkych mést v¢. Prahy. Blizsi in-
formace poskytne starosta mésta Mgr. Radek Reindl.
Kontakt: 777 214 192

Hledame lékare/ku v oboru radiologie/sonografie
(mozny i ¢astecny tivazek) Radiodiagnostické pracovi-
$té Olomouc. www.radiodiagnostika.cz. Prjemny
mensi kolektiv. Kontakt: 585 506 224, rentgen.kan-
celar@gmail.com

Do akreditované, velmi dobte vybavené ordinace PL
v Opaveé hleddm kolegu/kolegyni na1-2 dny v tydnu.
Kontakt: 604 403 239

Hledam praktika pro multioborovou spolupraci
P1. Vyborné mzdové podminky, moderni vybaventi,
stravenky, Multisport karta, thrada poplatku CLK
+ ptispévek na vzdélavani dle vyse Gvazku. Smlouvy
se vsemi ZP. Kontakt: noragruskova@gmail.com

Hledém spolupracovnika/spolupracovnici do dlouho-
dobé zavedené psychiatrické a psychoterapeutické
(téZ oblast psychosomatiky a Balintovské skupiny) or-
dinace, spoluprace mozna nejriznéjstho charakteru,
certifikace ve vsech oblastech (psychiatrie, psychote-
rapie, psychosomatiky, supervize) mam, v oboru jsem
$iroce informovana, téz mineni cizi medicina somatic-

Inzerce

i L ALDEAR OV A
MERICIC I :

Hledame LEKARE / LEKARKU L3
NA ODDELENIi OTORINOLARYNGOLOGIE

Prijdte se k nam podivat! Radi vam vse ukaZzeme a zodpovime
vase dotazy.

VICE INFORMACI O PRACOVNI POZICI

otopisy nam muzZete zasilat na email
nabor@onmb.cz nebo nas kontaktujte na tel.: 727 969 043

www.klaudianovanemocnice.cz

57



TEMPUS

ka. Spoluprace by zélezela velmi na charakteristikach
obou stran, abychom si porozuméli, pracovali jak zcela
samostatné, tak v urc¢itém modu sladéni. Rémec tlaku
mnozstvi pojisténctiakapacity osobniho charakteruje
jiznadhranicni ke kvalitni pé¢i. Dalsi modality mozné
probrat pii osobnim setkani. Kontakt: MUDr. Helena
Kuzelkova, info@kuzelkova.cz

VOLNA MiSTA - POPTAVKA

Rehabilitaénilékat hledd uplatnéni v oboruv Praze,
ve stfednich a severnich Cechach (Usti n/L, Teplice,
Most, LitoméFicko, Lounsko, Mélnik, Slany) s vyhle-
dem dlouhodobé spoluprace s moznosti prevzeti praxe
v horizontu dvou let. Kontakt: sim.ra@seznam.cz
Prakticka lékarka L3, 25 let praxe, hleda zkraceny
uvazek 1-2 dny v tydnu v zavedené ordinaci v Hradci
Kralové, nastup mozny od 1.11.2025, prosim nabidky
na e-mail. Kontakt: 21helena@seznam.cz

Lékarka s primétskou licenci, se $kolitelskymi zku-
$enostmi, s dlouhodobymi zkusenostmi v oboru, se
zku§enostmi i s vedenim a provozem ordinace VPL
ametodikou RM, nabizi vypomoc v ordinaci VPL na
1-2 dny v tydnu v Praze. Plat 1500 K¢/hodinu netto,
mozno na DPP. Kontakt: zastuppraha@email.cz

ORDINACE, PRAXE

Koupim ordinaci VPL v Praze a blizkém okoli. Jsem
mlady atestovany praktik, nezastupuji fetézec. Rad
bych dal rozvijel nas krasny obor a tradici praktické-
ho lékafstvi. Mozné postupné prevzeti a spoluprace,
vse dohodou. Kontakt: 704 161 360, prodejprak-
tik@seznam.cz

Preddm moderni ordinaci PLDD s.r.0. v romantic-
kém méstecku Bustéhrad, par km od Prahy. Zkusena
aschopna sestra. Zdjemce zacvi¢im a preddm uzite¢né
rady a postupy. Dobra spolupréce s kladenskou ne-
mocnici v¢. lab. Kontakt: 604 563 078

Nabizim pfevod zavedené praxe praktického détské-
ho 1ékare v centru Brna. Pro zdjemce nabizim sou-
Casné pronajem krasného 3pokojového bytu v centru
Brna. Kontakt: pldd.brno@seznam.cz, 602 501236
Zabezpecujeme profesionalné prodeje a koupé 1é-
kafskych praxi véetné tplného servisu - smlouvy,
vypofadani, zmény naKU a ZP. Ocenovani a komplex-
ni odborné poradenstvi pii pevodech s.r.o.i OSVC.
Celd CR. Kontakt: www.admedica.cz, 734 763 336,
775679 982

Prenechdm zavedenou revmatologickou a interni
ambulanci v Prithonicich provozovanou jako s.r.o.
Smlouvy s poj. 111, 211, 207, 201, 205, 213. Kontakt:
janabaresova@email.cz

Koupim ordinaci VPL v Praze, cenu akceptuji,
slusné a férové jednani. Platim hned. Jsem pii-
my zajemce. Kontakt: MUDr. Schwarz, rodi-
on.schwarz@gmail.com

Prodam ordinaci VPL vedenou formou s.r.0., pocet
registrovanych pacientt 2640, zajimavy obrat. Prodej
dle dohody. Kontakt: ordinace654@seznam.cz

Prodam ortopedickou praxi, smlouvy se véemi ZP
na 3 ordinace, Brno a okoli. Kontakt: rudolf.cech-
51@seznam.cz

Do zavedené ordinace PL ve Znojmeé hledam kolegu.
Nabizim zam. pomér - 4 dny v tydnu, zam. pomér -
nasledné spole¢nik. Prodej praxe - okamzity nebo
vbudoucnosti. Ubytovani mohu nabidnout. Kontakt:
603 574 765, Svedajirka@seznam.cz

Pienecham ordinaci PLDD ve Fulneku od 11/2025.
Nabizim moZznost zéstupt nebo ¢ast. prac. Givazek.
Kontakt: 556 741721

Proddm zavedenou ordinaci praktického 1ékare,
vnovém zdravotnickém zatizeni ve stiedu mésta Brna
s velmi vyhodnym najmem. Kontakt: 730152 303

Prodam ordinaci VPL - MUDr. Nada Voln4 s.r.o. ve
Studénce. IC 04204018 - 1400 reg. pacientt a zd-
vodni péce. Velkd a dobfe vybavena ordinace. Mésto
Studénka nabizi dotaci 500.000 K¢ abeziro¢. ptijéku.
Kontakt: nada.volna@seznam.cz, 725 091752

Hled4m néstupce do ordinace praktického lékaie
pro déti a dorost (s.r.0.). Smifice, Kralovéhradecky
kraj. Castecny ivazek mozny ihned, pfevod praxe
béhem roku 2026. Kontakt: jarolimek.sm@tis-
cali.cz, 725015 001

Hleddm nastupce do dobe zavedené ordinace PLDD
v Petrovicich u Sedl¢an. Kontakt: j.streje@tis-
cali.cz, 605 241408, 739 310 635

Prodédm samostatnou ordinaci praktického lékare
pro dospélé v Pieloudi, volné od 8/2026. Kontakt:
Dr.Bucek@seznam.cz, 608 806 401

Predém zabehnut( v§. amb. pre deti a dorast (s.r.0.),
centrum Senca (okolie Bratislavy), 1600 deti, vsetky
ZP, plne vybavend, v poliklinike. Kontakt: fil.var-
ga@gmail.com, +421948273132

Prodédm zavedenou neurologickou ambulanciv Jih-
lavé. Smlouvy se ZP, velmi dobré poloha a dopravni
dostupnost. Praxe je vedena na pravni formé s.r.o.
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K prevzeti nejlépe pocatkem roku 2026. Kontakt:
neuro.ji@seznam.cz

Nabizim k prevzeti zavedenou ordinaci VPL v Havi-
Fové, provozovanou formou s.r.o. Smlouvy se véemi
zdravotnimi pojistovnami, 2000 registrovanych pa-
cientt. Kontakt: havirov.ordinace@seznam.cz
Prodame zavedenou gyn.-por. ambulanci v Praze 6
k 1.1.2026, smlouvy 111, 207, 201, 211 a 205. Kontakt:
cme@centrum.cz

Prodej gynekologické praxe (s.r.0.) v Kroméfizi. Vza-
jemnd domluva. Kontakt: 728 089 095

Odkoupim ordinaci v§eobecného 1ékarstvi v Olo-
mouci, Prerové. Kontakt: 608 460 760

Prenechdm specializovanou o¢ni ordinaci v centru
Liberce. Nastupci nabizim: zaskoleni, moznost dokon-
Ceni specializa¢niho kmene, garanci, mozno zpo¢atku
ina zkraceny ivazek, pomohu se zéstupem. Osobni
jednani. Kontakt: 485108 701, 737 941 284

VPL s akreditaci v Praze 5 hleda lékate ke spolupréci
nanékolik dni v tydnu. Prevzeti praxe v kratkém ho-
rizontu. Kontakt: 603 585 081

Prodam kardiologickou ambulanci (forma s.r.0.)
v Praze. Smluvni pojistovny: 111, 201, 205, 207, 209,
211, 213. Zavedend praxe s dlouholetou klientelou
a rozsdhlou databazi pacientl. Kontakt: ordina-
ce.praha@centrum.cz

Prodam zavedenou VPL v Otrokovicich vedenou
formou s.r.0., 1300 pacientt. Odchod do diichodu.
ordinace2025@seznam.cz

Praxe v Mimoni (okres Cesk Lipa) k prevzeti dle do-
hody, s.r.0.,970 pojisténct, vybavend ordinace, sestra
muze zistat, vyhodny méstsky njem. Preferuji ptimé
zdjemce. Kontakt: zsmim@seznam.cz

Proddm zavedenou praxi neurologické ambulance
Studénka v ivazku 0,4 (2dny). Kontakt: mudrhora-
kova@centrum.cz, 732 580 752

Nabizim zavedenou a prosperujici interni ambulanci
napoliklinice v UniGové. Bezbariérovy pristup, Vybor-
néklientela. Vihodné ndjemné. Zdr. sestra s moznosti
pokracovat v praci. Zastup z mé strany v piipadé po-
tieby. Kontakt: 605 259 223, vesmrs@seznam.cz
Koupim ordinaci VPLv Praze, cenu akceptuji, slusné
a férové jednani. Platim hned. Jsem pfimy zdjem-
ce. Kontakt: 721 219 833, info@schwarzclinic.cz,
MUDr. Schwarz

Koupim ordinaci VPL v Praze-zapad, Kladné a bliz-
kém okoli. Jsem mladé1ékatka s atestaci v oboru VPL
aradabych prevzala vlastni ordinaci, nejsem soucasti
sitové kliniky. Kontakt: 773 634 086, odkupordi-
nace@seznam.cz

Koupim ordinaci VPL pro dospélé v Mladé Bolesla-
vi. Nejlépe forma s.r.o. Prosim o nabidku. Kontakt:
mfaal@seznam.cz

Vase dalsi kariéra zacind tady. Nabizime ovére-
né ordinace k prodeji i koupi po celé CR. Vstupte
na nase Trzisté praxi. Prohlédnéte si nabidku:
www.trzistepraxi.cz

Nabizim k pievzeti kompletné vybavenou ordinaci
VPL ve formé s.r.o. ve Velkém Mezitici. Pouzivany
software: SmartMEDIX. Pocet registrovanych pa-
cientit:2550. Ro¢ni obrat: 6000 000 K¢ Mési¢nindjem:
30 000 K¢ v¢. energii. Kontakt: helena.sedmidub-
ska@seznam.cz, 602 595 667

Hledam ke koupi ordinaci VPL zejména v lokalitdch
Brno- Obtany, Maloméfice, Lesnd, SobéSice, popt.
Julianov. Nabidky prosim na e-mail. Dékuji. Kontakt:
brnopraktik@post.cz

Koupim ordinaci praktického lékate v Ceskych
Budéjovicich ¢i okoli. Kontakt: hlavaty.libor-
1@gmail.com, 728 887194

Nabizim k prodeji vesnickou praxi VPLna hranici ho-
doninského a bieclavského okresu. Ordinace vedend
formou s.r.0. Pocet registrovanych 1530. Blizs infor-
mace na e-mailu. Kontakt: umiriam@seznam.cz
Proddm zavedenou ORL praxi (32let) v Mladé Bole-
slavi (2 ambulance v pronajmu). Smlouva se vsemi
pojistovnami + prevence péce zaméstnanct fy Skoda
Auto. Obé ambulance dobie vybaveny. Kontakt: dr.
Martin Vedral, mvedral@seznam.cz, 608 247 700
Jako pfimy zajemce (VPL) koupim ordinaci prak-
tického lékare pro dospélé v Praze. Mozné i po-
stupné pievzeti do budoucna. Kontakt: 606 671 313,
vseob.praktickylekar@gmail.com

Zavedena neurologickd ambulance Praha 4 - Kamyk
hleda 1ékate neurologa s moznosti odkoupeni praxe
do dvou let. Ndstup mozny ihned na ¢ste¢ny ¢i plny
uvazek. Kontakt: 607 558 624

Odkoupim ordinaci praktického 1ékaie pro dospélé
vPraze. Mohu nabidnout zatim i ¢astecny ivazek nebo
postupné pievzeti do budoucna. Kontakt: 606 671 313,
vseob.praktickylekar@gmail.com

Prodédm zavedenou ORL praxi (32let) v Mladé
Boleslavi (2 ambulance v prondjmu). Smlouva se
véemi pojistovnami + prevence péce zaméstnan-
ct fy Skoda Auto. Obé ambulance dobte vybaveny.

Podrobnosti: dr. Martin Vedral, mvedral@se-
znam.cz, 608 247 700

Prodam zavedenou psychiatrickou ordinaci v Plzni.
Kontakt: 602 311404

Prodej komeréniho prostoru 96 m? - lékarské pra-
covi$té. Hranice, tf. 1. Mdje 1907 - centrum mésta
s parkovistém, 4 500 000 K¢ (46 392 K¢/m?2). Kontakt:
MUDr. Jifi Satnik, chirurg, 602 778 274, satnik1@se-
znam.cz, web: RK Krakono$, Sojka 105, 775 664 976
Prodam zafizeni ordinace v Praze: sterilizator, psaci
stul, malé stolky s kovovou kostrou, prosklenou skfin
- lékérnu. Kompletni nabidka s obrézky a cenami
je k dispozici ve formatu PDF na webu (NE https)
http://ordinace-praha-10.wz.cz. Kontakt:
602216 268

Proddm soukromou ORL praxi v centru Opavy. Kon-
takt: k.hanuska@seznam.cz, 604 254 255

Prodédm ordinaci endokrinologie, interna, Praha11.
Kontakt: endokrinologie jm@gmail.com

Prodam dobre zavedenou mensf praxi veobecného
1ékaie pro dospélé v Zinkovech, okr. Plzeri-jih, or-
dinace vyborné vybavena, obrat véetné zdvodni péce
3 mil. ro¢né, oblast jest preferovana a bonifikovana
VZP. Zdravotni sestra zustava v ordinaci. Cena 1400
000 K¢. Kontakt: 608 440 066, ceskej@seznam.cz

ZASTUP

Hledam milého vstiicného kolegu/kolegyni na re-
ciproéni zastup v Praze 4. Ordinuji na poliklinice
Budéjovickd, Praha 4. Kontakt: ordinaceklimo-
va@seznam.cz

Hleddm zastup do ordinace VPL na 2 dny v tydnu
v Praze, atestovany i pred atestaci, duchodce, plat
dohodou. Pfevzeti ordinace vyhledové mozné. Kon-
takt: 602132 032

Hledam kolegu/ni na vypomoc v zavedené ordinaci
PLDD v Lounech, na cca 2 dny v tydnu dle domluvy.
Kontakt: 737 561454

PRIDEJ A KOUPE

Proddm Coagu Chek od firmy Rocher. Pristroj je plné
funkéni, bez poskozeni. Byl minimalné pouzivany.
K ptistroji jsou kopicka pro odebirani krve. Cena
kjednani 6000 K¢. Kontakt: 607 826 761

Proddm plné funkéni autokldv HMT 230FA, BTK
2.3/2025. Cena 10 000 K¢. Kontakt: 777 015 978
Koupim nebo postupné prevezmu ordinaci VPL pro
dospélé v Liberci. Mozno béhem roku 2026 nebo dle
dohody. Kontakt: handymail@seznam.cz

Prodam ptistrojovy vozik ECM-003 pro boso ABI
systém 100 a odbérovou zidli 0ZC-02 s dvéma po-
druckami OTO T 5, koZenka, Zluto-oranzova. Cena
dohodou. Kontakt: 732 678 385

Prodédm mikroskopicka skla podlozni 76x26 mm 32
krabicek 4 50 ks, déle mikroskopicka skla s matnym
okrajem 31 krabicek, dale kryci sklicka 18x18 mm 80
krabicek 4 100 ks, 22x22 mm 17 krabicek 4 100 ks,
18x24 mm 50 krabicek 4100 ks. Kontakt: 777 554 537

Proddm téméf nepouzitou UV linearni sondu Handy
L: 75 MHz - 10 MHz, Kompatibilita: i0S, Android,
Windows. Vzajemné propojeni pres wi-fi: tablet,
smartphone. Mody: B, B/M, Barevny Power, Doppler,
PW. Cena: 39 000 K¢. Kontakt: robin@cmail.cz,
603142 272, Zlin

Nabizim zachovaly kanceldisky nabytek z ordi-
nace a pekné vysetfovaci lizko se 4 prostornymi
$upliky. Cena dohodou. Kontakt: ordinaceklimo-
va@seznam.cz

Proddm ECHO pfistroj Philips HD15 se sondou S5-2
+linedrni sonda L12-3,100% funkéni bez zévad pravi-
delné servisovén, druhy majitel, v provozu od r. 2014.
Kontakt: 775 963 757, petr.juranek@seznam.cz
Prodédm negatoskop L120 - 60x70x12cm a dvé zanetky
200 ml kov a sklo s prislus. ORLMEDIK Dé¢in s.r.o.
Kontakt: 732 357 937

Prodam funkéni pouzivany autorefraktokeratometr,
tonometr, OCT Maestro 1, vée znacky Topcon, vse je
véetné dokladovanych BTK au tonometru metrologie,
k autorefraktokeratometru a tonometru véetné vys-
kové nastavitelného stolku. Mozno prodat komplet
nebo jednotlivé pristroje. Vse Ize nadile servisovat
u firmy Mediconture - zastupce firmy Topcon v CR.
Cena dohodou. MUDr. Jana Matusova, o¢ni ordinace
Ocino Brno. Kontakt: 724 643 181

Proddm UZ Samsung R7, do provozu 15.12.2011,
BTK do fjna 2026, tiskdrna, 3 sondy, 4D, cena do-
hodou. Gynekologicky stil Golem z 2.1.2012, motor
vyskovy, kolposkop Carl Zeiss KSK 111 na drzédku
stolu. VSe funkéni. Dohoda jista. Kontakt: dr.svobo-
da@iol.cz, 602 351150

Prodam nevyuzité zdravotnické vybaveni: pfistro-
je, pomticky, vyukové trenazéry a modely. Seznam
polozek na www.urgentniprijem.cz/nevyuzite
Nabizim za dobrou cenu z ordinace v Ostravé 8 Sedych
kovovych kartoték 4zasuvkovych na A4 karty, rozméry

130x41x61 cm. I jednotlivé. Lavice do ¢ekarny plastové,
svétle zelené, cerné nohy, 2+3+4mistné od 2000 K¢.
Kontakt: mudr.strizova@tiscali.cz

Jako piimy zdjemce (VPL) koupim ordinaci praktic-
kého 1ékaie pro dospélé v Praze. Mozné i postupné
prevzeti do budoucna. Kontakt: 606 671 313, vseob.
praktickylekar@gmail.com

PRONAJEM

Zdarma nové ordinace Praha 5, poliklinika Zbraslav,
Zitavského 497 na 2 roky nabizime pediatrovi, prak-
tickému 1ékaii, détskému neurologovi, diabetologovi
aendokrinologovi (cena pouze za sluzby). Témto na-
sledné a ostatnim cena dohodou. Kontakt: 733 738 394
Pronajmu prostory ordinace praktického lékare,
klidné prostiedi v letenské lokalité vhodné pro psy-
choterapii, psychiatrii, psychosomatiku. Cena doho-
dou. Kontakt: www.hartmannova.cz, 777 269 722,
MUDr. B. Hartmannova

Nabizim k prondjmu zrekonstr. a zkolaudované
prostory pro provoz ordinace v centru Krupky, okr.
Teplice. Soucasti je soc. zaf. pro klienty + soc. zaf.
pro personal. K dispozici parkovisté. Cena 13 000
K¢/més. + zélohy. Kontakt: mudr.strupinska@se-
znam.cz, 606 904 534

Nabizime k dlouhodobému pronajmu moderni, nové
zrekonstruovanou ordinaci o velikosti 13 m2 v piizemi
novostavby na adrese Zimova 1025/1a, Praha 12 - Ka-
myk. Prostory jsou zkolaudované jako zdravotnické za-
Fizeni. V souboru ordinaci jsou fungujici ordinace zubni
hygieny. Popis prostoru: ordinace o vyméfe 13 m2 linka
s dfezem piimo v ordinaci, zazemi pro zaméstnance
(WC, denni mistnost, Satna), sdilena ¢ekérna s toaletou
pro pacienty a moznost vyuziti recepce, bezbariérovy
pristup. Prostory jsou idealni napt. pro praktického
1ékare, psychologa, vyZivového poradce, fyzioterapeuta
nebojiného specialistu. Lokalita: Klidné reziden¢ni ob-
last s vybornou dopravni dostupnosti (MHD i parkovani
vokoli). Reprezentativni prostredi novostavby ptispivi
k pifjemnému dojmu pro pacienty. Cena 22 000 K¢ +
poplatky. V pipadé zajmu o prohlidku nds nevahejte
kontaktovat. Kontakt: albamedicare@gmail.com
Zdarma nové ordinace Praha 5, poliklinika Zbraslav,
Zitavského 497 na 2 roky nabizime pediatrovi, prak-
tickému 1ékaii, détskému neurologovi, diabetologovi
aendokrinologovi. Kontakt: 733 738 394, kancelar-
barrandov@centrum.cz

Nabizim prondjem prostor nové ambulance v Podé-
bradech. Kontakt: 777 879 849, MUDr. Boha¢
Prondjem ordinace 99 m*v zavedeném zdravotnickém
objektu na adrese Horymirova 1, Ostrava-Zabteh.
Pfizemi, bezbariérovy ptistup, parkovaci misto. Moz-
nost stavebnich Gprav dle potfeb najemce. V objektu
VPL, PLDD, lékdrna, fyzio. Kontakt: janzamost-
ny@gmail.com

Prakticky 1ékar* hled4 k prondjmu ordinaci ¢i prostory
vhodné pro zdravotnické zafizeni v Praze 1 nebo v Praze
6, min. 100 m? dlouhodoby ndjem. Nabidky prosim
nae-mail. Kontakt: rodion.schwarz@gmail.com

SLUZBY

Sluzba , KOMPLEX® - zpracovani a vedeni celé pred-
pisové zékladny vasi praxe (SUKL, KHS, KU, BOZP, PO,
ZP atd,), véetné garantované odpovédnosti! Nové zahr-
nuje i Ad Memo - systém elektronické evidence - karty
zdravotnickych prostedku, sledovani a upozortiovani
na terminy servist, PBTK apod. Kontakt: 734 763 336,
www.admedica.cz

Sr.0. - nejjednodusst a danové nejvyhodnéjsi zptisob
prodeje a jedind moznost redlného dédéni praxi. Po
5 letech nedanite. Stovky realizaci po celé CR, nejlepsi
ceny. Kontakt: www.admedica.cz, 734 763 336

PUROBOT: vic nez jen aplikace. Vice nez 600 ordina-
cf ho vyuzivé, primérné zvyseni vydélku ordinace ¢inf
26 % a spokojenost zédkazniki je na 95 %. Domluvte si
20minutovou online ukézku zdarma a objevte jeho silu.
Www.purobot.cz

VyméfilaVam pojistovnavysoké vratky? Neuhradilaves-
kerouvykazanou péci? Objednejte sikonzultaci aziskejte
to,cojste skutecné odpracovali, Www.infoprolekare.cz
Elis a Elis s.r.0. Ocenovani praxi. Transformace na s.r.o.
Prevody praxi. Pravni, ekonomicky a danovy servis.
Dlouholeta praxe, profesionalni pristup, ¢asova fle-
xibilita. Kontakt: 602 437 166, poradce@mybox.cz,
www.elis-dane.cz

Nejveétsi trzisté lékarskych praxi v CR; 13 let na trhu, 40
000+ navstévnikli mésiéné, rozsahlé databdze investorti
azdjemct, kompletni servis - ocenéni, administrativa,
poradenstvi. Volejte: 253 253 707, www.trzistepraxi.cz

SEZNAMENi

Lékat, 49/175, hledé prijemnou a tihlou partnerku
VS pro vztah, kdy se budeme jeden na druhého tésit
abudeme si mit co povidat i za dlouhou fadu let. Ze
z&jmu rad rekreacné sportuji, jsem nekutdk. Bydlim
ipracuji v Praze. E-mail: eotaxin@seznam.cz
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Tuky a mastné
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kyseliny ve vyZivé
Jir{ Brdt
Kniha prinasi uceleny prehled vyZzi-
vovych doporuceni z oblasti tukd ve
vztahu k realnému pr{jmu mastnych
kyselinvbéZné stravé. Autor popisuje
technologie ziskavan( a zpracovant
tukd, bof{myty o negativnim dopadu
rafinace tukd na zdravi ¢lovéka a pri-
pomina, Ze se vyrobcimohou vyhnout
technologii ¢asteného ztuZovani
tukd, pri niz vznikaji zdrav( Skodlivé
transmastné kyseliny. Dozvime se,
jak rozumét zdravotnim tvrzen{m pro
tuky a vyZivovym Udajiim na obalech
potravin.

Druha ¢ast je vénovana 55 nejvy-
znamnéjsim béZnym i netradi¢nim
olejlim a tukdm, které jsou dostupné
na nasem trhu. Obsahuje podrobné
informace o jejich sloZeni, a to i ve
vztahu k doporudené konzumaci,
aby strava mohla byt povaZovana za
vyvazenou. Ctendrziska konkrétnido-
porucenik uZit{ tukd a olejdl v kuchyni
a je upozornén na chyby, se kterymi
se muZe v praxi setkat. Dozvi se, Ze
tuky a oleje se lis{ svymi funkénimi
vlastnostmi, které podmifiuji jejich
pouZit{v praxi. Napriklad na smazent
se z hlediska stability nehodi kazdy
olejanapedeniobvykle potrebujeme
tuk, ktery podporuje poZadovanou
texturu produktu.

BéZny spotiebitel se pri sestavo-
van(spravné avyvazené stravy v pro-
blematice vybéru tukd neorientuje.
Ucinkem se mijeji i nékteré snahy
vyzivova doporucen( zjednodusit.
BéZnému spotrebiteli i nékterym
odborntkdm chybéji znalosti o tech-
nologiich ziskavania zpracovani olejdl.
Po internetu koluje fada mytd, které
mohou utvaret zkreslené predstavy
o tom, ¢im se pri vybéru tukd a oleju
ridit. Tato publikace prispiva k osvété
v této problematice.

Urcena je nutri¢nim terapeutdim,
studentdim mediciny, potravinarskeé
chemie a prirodnich véd. Poskytuje
informace i [ékartm, ktef( se snazi
upravit stravovaci navyky svych
pacientl a predchazet u nich kardio-
vaskularnim onemocnénimajejichri-
zikovym faktorGim. Informace o vyZzivé
vninajde i kazdy vyznavac zdravého
Zivotntho stylu.

Text je doplnén vyraznou, barev-
nou, bohatou infografikou, ktera
zvysuje informacnt hodnotu knihy
ausnadriuje porozumeént.

https://www.grada.cz/tuky-a-mast-
ne-kyseliny-14718/
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Fraktura je klasickd ukdzka spoluprdce pacienta, lékare a prirody. Pacient si zlomi kost, lékar ji zafixuje do puvodni
polohy a prirodaji zahoji. Je jen zajimave, Ze veskerou ... (dokonceni citatu, jehoz autorem je Vladislav Havel, najdete
v tajence).

VODOROVNE: A. Stisknuti tla¢itka poc¢itacové mysi; zni¢eny; hrud. - B. Zdméry; motorové vozidlo; druh
brukve. - C. 1. dil tajenky. - D. Zde; ¢4st chodidla; zdmotek housenky; sada k sestaveni modelu. - E. Pytlacké
nastrahy; aromaticke byliny; vykladaci karty; zkratka vysoké umélecké skoly. — F. Jihoamericky sudokopytnik;
zlobivé dité; podnét. - G. Koralové ostrovy; hluéné pit; novinka. - H. Ptiblizné; nepohoda; nechutné napoje. -
1. 8. dil tajenky. - J. Tykajici se vazu; malé rybarskd pytlovitd sit; chumac rostlin. - K. Procento; srbsky mladenec
(tidce); vlnénad tkanina. - L. Mordy; chemicky prvek; volna halena. — M. Vodni toky; patiici Kate; velky africky
sudokopytnik; tisina (basnicky). - N. Znacka vysavacu; osloveni katolického knéze; kolejovy dopravni prostredek;
tumate. - 0. 2. dil tajenky. - P. Rozkladati se; némecky ,,jeho®; stoka. - Q. Zptisob barveni textilii; kanadsky zpévak;
mongolsky pastevec.

SVISLE: 1. Slapota; ulomek skla. - 2. Mensi kovova deska s nizsim reliéfem; velky trh s mezinarodni Gcasti. -
3. Brevno; hrad u Sobotky; napor choroby; tamti. - 4. Vyvield magmata; africky stat; plodiny seté na podzim; §téné. —
5. No; dvojice; spéchy; druh lemura. — 6. Stavati se kyselym; casti vét; pridavat k né¢emu sadru. - 7. Rytmické celky;
tkanina na tfeci ru¢niky; vydrzovand milenka. - 8. Metamorfovana hornina; timto zptsobem; skotsky ov¢ak; ¢ast
tydne. - 9. Otcové (tidce); mlé¢éné népoje; opasek; vpad. - 10. Podmitnout; hafan; zemé. - 11. Mnozstvi energie ode-
birané zafizenim ze sité; domacky Nataniel; stroj na prani pradla. - 12. Tiché protestovani; vylihlé rybky; obuvnicky
koli¢ek; druh gibbona. — 13. Vzdalenost vysazenych rostlin; import; plk; hloupa Zena. - 14. Akumulatorovy; tropicky
strom; radioaktivni prvek; taninova sul. - 15. Smérové uhly; soudce (zastarale). — 16. Cvicnd hudebni skladba; klaun.

Pomiicka: kit, lar, momak.

KFrizovka o ceny

V tajence krizovky v ¢asopise
Tempus medicorum 9/2025 se
skryval od gynekologa a porodnika
doc. MUDr. Jaroslava Feyereisla,
CSc.: Dnes témér nikdo nepi‘ed-
poklada, Ze by Zena mohla p¥i
porodu zem#it. U kardiochirur-
gie je tomu jinak, tam se s tim
po¢ita. Proto jsou tyto operace
divacky atraktivnéjsi.

Vyzivova doporuceni Tuky

TEMPUS MEDICORUM / RIJEN 2025

a mastné kyseliny ve vyzivé od Ji-
riho Brata (viz anotaci) vyhrava
deset vylosovanych lustitelt: Jan
Betlach, Havlickuv Brod; Jana
Emlerova, Unhost; Zdenék Ho-
tovy, Ceské Budéjovice; Ladislav
Koblizek, Havlickuv Brod; Marta
Pobijakova, Krupka; Pavel Pragr,
Brno; Leopold Sedla¢ek, Krnov;
Jana Sarova, Sedlec-Prcice; Alena
Subertovi, Kuiim; Tereza Valo-
va, Praha 10 - Strasnice.

Na spravné reseni tajenky
z TM 10/2025 ¢ekdame na adrese
recepce@clker.cz do 5. 11. 2025.
Vyherci se mohou tésit na knihu
Kateriny Kubalové Ldsky z nemoc-
nice.

Hodné stesti!

Upozornéni: Do slosovdni
o ceny mohou byt zarazeni pouze
lékari registrovani v Ceské lékarské
komore.

Inzerce ¥
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Vysoce ucinna lécba svrabu
Eradikace svrabu az u 90 %
pacientu jiz po jedné aplikaci

NOVINKA

Permethrin
AXOhia 50 mg/g gel

permethrin

BALENI

60 g

Ko SUKL 0265906 Pouze na lékarsky predpis!

Zkracena informace o pfipravku

Nazev a slozeni: Permethrin Axonia 50 mg/g gel. Jeden gram gelu obsahuje 50 mg permethrinu. Indikace: Léc¢ba svrabu u dospélych a déti starsich
2 mésicl. Davkovani a zpusob uzivani: Dospéli a dospivajici starsi 12 let: Naneste az 30 g gelu (odpovidé jedné 30g tubé nebo V2 60g tuby). Déti ve véku od 6
do 12 let: Naneste az 15 g gelu (odpovida V2> 30g tuby nebo ¥4 60g tuby). Détive véku od 2 mésicti do 5 let: Naneste az 7,5 g gelu (odpovidé ¥ 30g tuby nebo %
60g tuby).V pfipadé osetieni obliceje, usi nebo vlasaté ¢asti hlavy, mize byt pouzita vyssi davka. Starsi pacienti (nad 65 let): Aplikujte na celé télo veetné krku,
obliceje, usi a vlasaté ¢asti hlavy. Vyhnéte se oblasti blizko oc¢i. Dospéli a dospivajici: Aplikujte na celé télo mimo vlasatou ¢ast hlavy a oblicej, pokud tyto oblasti
nejsou postizeny. Déti starsi 2 let: Aplikujte na celé télo. Viyhnéte se oblasti kolem Ust a oci. Déti ve véku od 2 mésicti do 2 let: Pouzivejte pouze pod Iékafskym
dohledem. Aplikujte na celé télo veetné krku, obliceje, usi a vlasaté casti hlavy. Viyhnéte se oblasti kolem Ust a o¢f. Gel ponechte na kiizi po dobu 8-14 hodin.
Poté celé télo dikladné omyjte. Osoby, které jsou v kontaktu s postizenou osobou, majf byt osetfeny souasné, i kdyz nevykazuji p¥iznaky nékazy. Uspé$nost
lécby je pfi jednordzové aplikaci priblizné 90 %. V pifpadé neudspéchu lécby (nejsou-li zndmky hojeni plvodnich 1ézi nebo se objevily nové léze a podkozni
chodbicky) Ize provést druhou aplikaci nejdfive 7 dnf po prvni aplikaci. Kontraindikace: Hypersenzitivita na lécivou latku nebo jiné latky ze skupiny pyrethri-
nU. Upozornéni: Pouze pro kozni podéani! Interakce: Nejsou znamy. Fertilita, téhotenstvi, kojeni: Neni zndm vyznamny vliv permethrinu na fertilitu ¢i
reprodukéni toxicitu. Béhem pouzivania minimalné tyden po aplikaci se doporucuje zdrzet se kojeni. Nezadouci t€inky: Nejcasteji mirné a prechodné koz-
ni reakce, jako je vyraZzka, sveédénf a kozni parestezie. Baleni: Tuba s 60 g gelu. Uchovavani: Pri teploté do 25°C. Drzitel rozhodnuti o registraci: AXONIA,
a.s., BydZzovska 185/2,190 14 Praha 9. Datum revize textu: 13.6. 2023. Pfipravek je vazany na Iékaisky pfedpis a je hrazeny z prostiedkii vefrejného
zdravotniho pojisténi. Pfed predepsanim se seznamte s tplnou informaci o pfipravcich v Souhrnu udaju o pripravku.

PERCZ0325B

[ ]
a X< >n I a AXONIA, a.s., Bydzovska 185/2, 190 14 Praha 9, Ceska republika, tel. 224 240 832, info@axonia.cz, www.axonia.cz
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