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Jsme celkem
uspesni, ale...

Listopadovy sjezd 1ékart byl tradi¢né prilezitosti,
aby voleni funkciondfi centralnich organt CLK slozili
¢lentim komory uéty ze své prace. Co se ndm tedy za
uplynuly rok podatilo?

Zcela zasadni pravni normou, kterd spolu s fadou
navazujicich vyhlasek a vladnich natizeni bude nas
profesni zivot v dobrém i zIém ovliviiovat mozna celé
roky, je zakon o zdravotnich sluzbach. Pivodni, delega-
ty komorového sjezdu vroce 2008 odmitnuty, Julinkav
névrh se ndm po slozitych jednénich s ministerstvem
zdravotnictvi podatilo do zna¢né miry korigovat. Po-
vinnost tzv. preregistrace pro existujici zdravotnicka
zarizeni se sice nakonec dostala do zakona oklikou pti
projednévani v Poslanecké snémovné, ale moje dohoda
s ministrem Hegerem vyustila v metodicky pokyn, na
jehoz zakladé by se méla byrokraticka naro¢nost tohoto
procesu pro lékate alespon zmirnit.

V souladu s usnesenim delegatt loriského sjezdu
jsme iniciovali stiZnost dvaceti senatort na ty pasaze
zékona o zdravotnich sluzbach, které jsou pro 1ékare
nejnebezpecnéjsi: povinné preregistrace, drakonické
pokuty a ndrodni zdravotnicky informaéni systém
shromazdujici citlivé osobni tidaje zdravotnikii na-
Sich pacientt. V soucasnosti jiz netrpélivé o¢ekévame,
jak o nasf stiznosti Ustavni soud rozhodne.

Zakon o zdravotnich sluzbach zkomplikoval po-
skytovani nékterych druht zdravotni péce. Nejvétsi
problémy maji pediatfi, ktefi pro vétsinu lécebnych
a diagnostickych zakroku potfebuji ziskat souhlas
obou rodi¢t. Vzhledem k necinnosti ministerstva,
které odmitalo predlozit urychlené novelu odstra-
nujici alespon ty nejvétsi nesmysly, vytvorila komora
s podporou Svazu pacientt novelu vlastni. Tuv ¢ervnu
schvilili senatofi napfi¢ politickym spektrem. Patrné
pouhad jesitnost nedovolila ministru Hegerovi uznat
chybu, a tak vlada na jeho popud senatni navrh od-
mitla a na ministerstvu zdravotnictvi pfipravenou
konkurenc¢ni novelu poslanci dosud neschvalili. Pro-
spéch nemocnych déti aklid jejich rodi¢t zkrétka asi
nepatii mezi priority ministerstva.

Diky spole¢nému tlaku komory a vét$iny orga-
nizaci sdruzujicich poskytovatele zdravotnich sluzeb
musel ministr zdravotnictvi pfi tvorbé tzv. thradové
vyhlasky ¢astec¢né ustoupit. Restrikce thrad i zpfis-
néni regula¢nich omezeni jsou diky tomu v letos-
nim roce méné prisné, nez ministerstvo ptivodné
navrhovalo.

Vztahy mezi profesni lékarskou samospravou,
ktera haji kvalitu, dostupnost i bezpeénost zdravotni
péce a prosazuje dustojné profesni podminky pro
lékare na strané jedné a ministerstva zdravotnictvi
na strané druhé sice nejsou idylické, ale presto se
nasi zéstupci stali ¢leny fady ministerskych komisi
a poradnich organty, z nichz komoru vyhnal ministr
Julinek. RovnéZ byli jmenovéni novi zastupci CLK
v atesta¢nich komisich.

Zmeéna nevyhovujiciho zakona o soudnich znal-
cich je nasim dlouhodobym cilem. Prozatim jsme do-
sahli alesponi toho, Ze krajské soudy konzultuji s CLK
jmenovani soudnich znalct v 1ékafskych oborech.

Osobné povazuji za velmi dulezité navazani spo-
luprace komory s organizacemi hdjicimi prava paci-
entl. Masivni protilékarska kampan, kterou na poli-

tickou objednédvku vedla ¢ést sdélovacich prostredku
béhem protestni akce ,,Dékujeme, odchazime®, totiz
vztahy mezilékafi a nasimi pacienty narusila. Je tedy
co napravovat.

Nase komora spolupracuje rovnéz s komorami
1ékarniki a stomatologt. Spole¢né se ndm podatilo
zabranit vzniku tzv. komory ,,nelékaru“, jejimz zakla-
danim se byvald ministryné, feditelka a predsedkyné
Asociace sester Mgr. Juraskova snazila oslabit vliv
nasich komor.

Lékarsky poslanecko-senatorsky klub se schazi
nadéle aucast 1ékait alékafek napfic politickym spek-
trem dava nadéji, Ze by se tento neformalni klub mohl
stat zakladem skute¢né efektivni lékarské lobby.

Na zahrani¢nim poli je jisté ispéchem, Ze se mi
podafilo obhajit na dalsi tfi roky funkci jednoho z vi-
ceprezidenti CPME (Stély vybor evropskych lékait).
Nase komora ma diky tomu vétsi Sanci hajit v ramci
EU zajmy Ceskych lékart.

Zdarné se rozviji celozivotni vzdélavani organizo-
vané a garantované komorou, ktera vramci Asociace
pro celozivotnivzdélavani spolupracuje s odbornymi
spole¢nostmi, 1ékatrskymi fakultami i s IPVZ. Diky
zmeénam stavovského predpisu ¢islo 16 je nase vzde-
lavani jiz plné kompatibilni s Evropou. Vzdélavanije
finan¢né zcela sobésta¢né, coz naim umoznilo zpro-
voznit elektronicky systém akreditace vzdélavacich
akeiiprihlasovéni se nané.V soucasnosti pracujeme
na systematizaci vzdélavani, coz je tikkol pro nové jme-
nované odborné garanty jednotlivych oboru.

Nedilnou soucasti celozivotniho vzdélavani je
i specidlni knizni edice a Univerzita medicinského
prava, tedy celoro¢ni vzdélavaci program pro lékare,
kteri se chtéji orientovat v sou¢asné pravni dzungli.

Nada¢ni fond Iuventus Medica, naplnény vétsi-
nou nasimi komorovymi penézi, ve svém 3. ro¢niku
pomohl 172 1ékaitim, mezi néz rozdélil vice nez milion
sto tisic korun jako prispévek na vzdélavani.

Centralni kancelaie v Praze se v uplynulém roce
na tkor byvalého bytu rozrostly o nové prostory pro
Cestnou radu arevizni komisiavsouladu s usnesenim
sjezdu nasledné komora zakoupila jiny sluzebni byt.

Novou sluzbou pro lékare je vytvotreni vefejného
seznamu ¢lent komory, ktery muze 1ékaiim slouzit
pro sebeprezentaci a pacientum jako zdroj pravdivych
informaci o 1ékarich.

Za dosazené vysledky se s ohledem na ekono-
mickou recesi a permanentni politickou krizi sice
nemusime stydét, ale spInéni nasich spole¢nych cilt
je stéle jesté daleko. Za vyssi cenu prace a slusné pro-
fesni podminky pro vSechny 1ékare, za kvalitni a pro
lékate dostupné vzdélavani i za zachovani profesni
autonomie a dustojnosti lékarského stavu budeme
zkratka muset bojovat dal. Milan Kubek
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XXVI. SJEZD CLK

Sjezdem znély obavy
o budoucnost zdravotnictvi

emalé obavy o dal$i osud éeské-
ho zdravotnictvi se tahly celym
dvoudennim jednanim XXVI.
sjezdu Ceské 1ékai'ské komory,
ktery probéhl v prazském hotelu Clarion
3. a 4. listopadu 2012. Slova kritiky na ad-
resu Ministerstva zdravotnictvi CR akon-
krétné ministra LeoSe Hegera zaznivalajak
vtvodni zpraveé o ¢innosti komory pi‘edne-
sené jejim prezidentem Milanem Kubkem,
tak z ist mnoha diskutujicich. Lékaitim se
ani trochu nelibi zpusob, jimZ probihaji
reformni kroky, a v zivéreéném usneseni
sjezdu mirnou vétsinou hlasu dokonce vy-
zvali ministra, aby zvazil svou rezignaci.

TEMPUS MEDICORUM / LISTOPAD 2012

Ministr Heger, ktery se zucastnil ¢asti
druhého dne sjezdového jednani, sice fekl, ze
se nad usnesenim sjezdu zamysli, ale Ze nema
v umyslu na tuto vyzvu reagovat rezignaci.
Soucasné uvedl, Ze mohou nastat jiné okol-
nosti, predevsim uvnitr vladni koalice, které
povedou kjeho odstoupeni. ,,Jako ¢lovek s tim
nemam problém,“ uvedl.

Kritika ,,reformnich”
kroki ministerstva

Sjezd kriticky zhodnotil dosavadni vysled-
ky ,,reformy“ zdravotnictvi, které nezarucuji
finanéni stabilitu zdravotnickych zafizeni ani
dlouhodobou udrzitelnost systému vetrejného

zdravotniho pojisténi, komorou povazovaného
za zakladni pilif financovani zdravotnictvi.
Dosavadni zmény prosazené ministrem He-
gerem vedou podle 1ékait k poklesu kvality,
snizeni dostupnosti a bezpec¢nosti zdravotni
péce. Ministr nehaji dost razantné zajmy re-
sorty, jim navrhovana opatteni nejsou zarukou
zlepsSovani situace ve zdravotnictvi.
Ministerstvo celi velké nespokojenosti
1ékar v souvislosti s omezovanim akutnich
luzek a zavirdnim mensich nemocnic, coz
ztizi pacientim dostupnost zdravotni péce.
Nemocnice nejsou placeny podle poctu po-
steli, jejich chystand redukce tudiz nemuze
snizit vydaje na nemocnicni pééi. Prezident
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CLK Milan Kubek Fekl, ze dojde k opaéné-
mu efektu: presun niro¢néjsich pacientu
do velkych fakultnich nemocnic povede
k celkovému zvySeni nakladd. Tento krok

omezi prava klientl vefejnych zdravotnich
pojistoven a nezajisti poskytovani l1ékatské
péce zpusobem lege artis.

Lékari maji nedtvéru k ministerstvu,
protoze od né€j nedostavaji zadné informace.
Kritice byl na sjezdu podroben i zcela nepfti-
jatelny zpusob, jakym zdravotni pojistovny
a ministerstvo zdravotnictvi jednaly o re-
dukci sité lazkovych zarizeni. Tato jednani
o verejnych penézich byla tajna, coz odporuje
demokratickym principtim a vytvari prostor
pro korupci. Vysledky jednani pak byly zverej-
nény takticky az tésné po krajskych a senat-
nich volbach, aby neméli volici o dalsi davod
vic se odvratit od stran vladni koalice.

CLK rovnéz odmitla naiizeni vlady o mi-
nimalni dostupnosti zdravotnich sluzeb, které
povazuje za ptipravu pro drastickou redukei
sité smluvnich partnert zdravotnich pojisto-
ven a pro snizeni dostupnosti zdravotni péce
hrazené z prostredki vetejného zdravotniho
pojisténi. Lékari zadaji okamzité zruseni této
ostudné pravni normy.

Na sjezdu zaznél rovnéz nesouhlas s vy-
hlaskou ¢. 99/2012 Sb., o minimalnim per-
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sonalnim zajisténi zdravotnich sluzeb. CLK
varuje obcany, ze zejména v oblasti nemoc-
ni¢ni péce jim tato vyhlaska negarantuje jis-
totu, Ze budou vzdy oSetfovani dostateénym
poctem patti¢né kvalifikovanych zdravotnika
alékaru.

drasticka redukce

mnm NEMOCNIC

edukce sité \uizkovych zafizent
misie bit predobrazem redukce Sité soukro

Ministr se neobhajil

Ve svém vystoupeni ministr Leo§ Heger
pripustil, Ze pozitivniho se udélalo pomérné
malo, ale je $koda, Ze se mluvi jen o zmaru.
Nejvétsi problém vidi ve stupni spokojenosti
pacientu, ale tvrdi, Ze situace neni katastro-
falni, a dodal, ze problémy sahaji do hluboké
minulosti a pro Zadného ministra to nebylo
snadné. Zaregistroval pry hlasy, které tvrdi, ze
ministerstvo nic nedéld a on ze je povazovan
za ,namestka ministra financi®. H4jil se pred
delegaty sjezdu tim, ze je soucasti politiky
vlady a pres jeji mantinely nemuze jit. ,Stat
napridani penéz do zdravotnictvi nema, hle-
dali jsme tedy zdroje uvnitf, ale neni to tak,
Ze by to bylo jen na ukor zdravotniku,“ tvrdil
Leos Heger.

Ministr také pripustil, Ze nebude moci
zdravotnikim pridat tolik, kolik slibil pod-
pisem Memoranda.

Casopis pro lékafe beze zmén

Sjezd vzal na védomi zpravu Milana
Kubka o vydavani ¢asopisu Tempus me-
dicorum, ktery musi komora, vzhledem ke
zhorsené ekonomické situaci, negativnim
zménam na reklamnim trhu a nutnosti za-
chovat nezavislost, dotovat. To je ostatné,
az na ridké vyjimky, obvyklé i v ostatnich
zemich vyspélé Evropy. Proto sjezd drtivou
vétSinou odhlasoval, Ze i nadale bude Tem-
pus medicorum vychazet v tisténé i interne-
tové podobé abude rozesilan véem ¢lenum
CLK, kte¥i tuto sluzbu aktivné neodmitnou.

(red)

3 Lu.l.l.»:-d m 2 Madr
'Fna'ri y 51‘:"‘“;,?{1

mych |ékafil

o g

TEMPUS MEDICORUM / LISTOPAD 2012



Foto: Macciani

Revizni komise
rovede lvion,trolu
ospodareni v okresech

préavu revizni komise CLK pied-
nesla na sjezdu jeji predsedky-
né Jana Vedralova.

Stiznostni agenda:

Za rok 2011 bylo registrovano 1418 stiz-
nosti, z toho bylo 1089 postoupeno k feseni
okresnim disciplindrnim organtim. Povéteni
¢lenové RK CLK odmitli 340 stiznosti (24 %).
K 15. 10. 2012 bylo zaregistrovano 1188 stiz-
nosti, z toho 909 postoupeno okresnim dis-
ciplindrnim organtim. Povéfeni ¢lenové RK
CLK odmitli 233 stiznosti (20 %).

Pro Castéj$i zmény pracovisté 1ékare ¢i
jeho ptisobeni na vice pracovistich se zvysu-
jiproblémy s pridélovanim kauz na prislusna
0S CLK. RK se klon{ k pfidéleni stiznosti do
okresu podle mista registrace 1ékare v dobé,
kdy se udajny skutek mél stat. Je moznost
zazadat o delegaci kauzy (z davodu vhod-
nosti ¢i podjatosti). V roce 2011 bylo zddano
o delegaci kauzy ve 38 pripadech, z toho ve
29 pripadech bylo vyhovéno, do 15. 10. 2012
zazadano o delegaci ve 29 pripadech, z toho
ve 23 vyhovéno.

TEMPUS MEDICORUM / LISTOPAD 2012

V prubéhu roku 2010 doslo ke spusténi
elektronického registru stiznosti, ktery je
vsoucasnosti jiz plné vyuzivan viemi OS CLK
aznatelné urychlil a zptehlednil kolobéh jed-
notlivych stiznosti a zna¢né usporil material
a finan¢ni prostiedky.

K1.4.2012byla zrusena stavajici vyhlaska
o dvoustupnovych znaleckych komisich (UZK
aUZZK), kterd byla nahrazena systémem ne-
z4vislych odbornych komisi. Z jednani uve-
denych komisi ve 33 pripadech podali ve
4 pripadech povéfeni ¢lenové RK CLK podnét
k zahdjen{ $etéen{ na pidé CLK pro z4vér
komise ve smyslu non lege artis postupu.
Kontrolni ¢innost:

Kontrola ekonomiky a hospodateni CLK
probihala pribézné v sou¢innosti s ekono-
mickym oddélenim CLK v Olomouci.

Vyraznou pozornost vénuje RK CLK vybé-
ru ¢lenskych prispévku véetné dluznych ¢astek
za predchozi roky. K 15.10. 2012 nebyly ¢lenské
prispévky za rok 2012 (termin do 1. 3. 2012) vy-
brany ve vysi 5 871952 K¢. Neplatici ¢lenskych
prispévku jsou nejdiive Feseni zahdjenim dis-
ciplindrniho rizeni a uloZenim disciplinarniho

XXVI. SJEZD CLK

opatfeni pro neplnéni povinnosti ¢lena CLK,
az poté je FeSeno pravni cestou.

Delegattim XXVI. sjezdu CLK bylo pied-
loZeno pisemné porovnani hospodareni jed-
notlivych OS CLK srovnanych podle poétu
¢lenu, s vyc¢islenim néklada za jednotlivé
polozky i s pfepoctem na jednoho ¢lena pro
porovnani efektivity hospodareni jednotli-
vych okrest. Bylo upozornéno na extrémni
apodle RK CLK predrazenou vysi ndjemného
kanceldre OS (450 000 K¢) ¢i vysi ndkladtina
administrativu kancelare OS (940 000 K¢).
RK CLK apeluje na predstavenstva jednot-
livych OS CLK, aby spise nez platit uvedené
néklady adekvéitné ohodnotila praci funkcio-
néit 0S CLK & jinak z piispévki svych ¢lenti
podpoftilanapt. mladé lékare ¢ilékate seniory.
Z prilozeného prehledu si mohou lékari uéi-
nit predstavu o tom, zda pravé jejich OS CLK
naklada se svéfenymi finan¢nimi prostiedky
hospodarné, ¢i nikoli. Je tfeba si uvédomit,
7e zatimco centralni orgdny komory zajistuji
veskerou svoji ¢innost véetné pravniho servisu
pro vSechny lékare a vydavani ¢asopisu Tem-
pus za 40 % vybranych ¢lenskych prispévki,
pak 60 % z penéz, které clenové komory plati
na prispévcich, zustéva okresnim sdruzenim
na jejich ¢innost. Poté, co byly lonskym sjez-
dem zvy$eny Clenské prispévky, ziskala okresni
sdruzeni na svoji ¢innost navic 7,7 milionu K¢
ro¢né. Celkem tedy okresni sdruzeni komory
hospodaris nezanedbatelnou ¢astkou 57,5 mi-
lionu Kéro¢né. Efektivita vynakladani téchto
finanénich prosttedkt musi podléhat stejné
kontrole, jaké podléha hospodareni central-
nich organt komory.

Delegati XXVI. sjezdu CLK zavazali svym
usnesenim revizni komisi, aby provedla kon-
trolu hospodareni jednotlivych okresnich
sdruzeni. RK véfi, Ze usneseni sjezdu donuti
ke spoluprici i ta okresni sdruzeni, jejichz
funkcionari dosud kontrolu svého hospoda-
feni odmitali.

Z usnesent sjezdu:

Sjezd uklddd revizni komisi komory provést
kontrolu hospodarent a ti¢elného vynakldddni
finanénich prostiedkii v OS CLK. Sjezd sou-
éasné uklddd predsedum a vsem orgdniim OS
CLK poskytnout revizni komisi komory plnou
soucinnost a predlozit veskeré poZadované
doklady.

Pro 166/ proti 63/ zdrzel se 16

Revizni komise CLK pracovala v nezm&n&né podob#

jako vroce 2011 ve sloZeni: pfedsedkyné Jana Vedralova,
¢lenové za Cechy Petr Dominik, Karel Naxera, Zdenék

Rybar, Tomas Sykora, ¢lenoveé za Moravu prim. Renata

Gaillyova, Ph.D., Ivo Janacek, prim. lvana Kohnova,

Frantiek Reznik.



Prehled vybra

63 0S CLK  do 500 &lent

27 Plzeis 2010 104 (0] 0.0 5288 50.8 [0} 0.0 20643 198.5 O 0.0 60000 576.9 7500 721
20m 104 0] 0.0 7269 69.9 [0} 0.0 19513 187.6 O 0.0 60000 576.9 9750 93.8
nardst + / pokles - 0] 0o 0.0 _ ] 0.0 -N30 -10.9 0] 0.0 (0] 0.0 _
2010 110 34020 309.3 5472 49.7 11603 105.5 0o 0.0 1000 100.0 37100 ey 21000 190.9
30 Tachov 201 m 29412 265.0 9698 874 13060 nz7 0o 0.0 1000 991 32400 2919 38400 3459
nardst + / pokles - - -4608 -44.3 _ o 0.0 (0] -0.9 -4700 -45.4
12 Rakovnik 2010 127 (0] 0.0 802 6.3 n241 88.5 (0] 0.0 8500 66.9 (0] 0.0 (0] 0.0
201 127 0] 0.0 4847 38.2 9756 76.8 [0] 0.0 8500 66.9 0] 0.0 ] 0.0
nardst + / pokles - 0] (0] 0.0 _ -1485 1.7 0] 0.0 (0] 0.0 (0] 0.0 ] 0.0
2010 130 39720 305.5 8416 64.7 611 4.7 9604 73.9 66600 512.3 (0] 0.0 14800 n3.8
86 Jesenik 201 129 31724 245.9 9001 69.8 377 29 nrz22 90.9 65700 509.3 (0] 0.0 25800 200.0
it/ poden T T - e T T ) ) ) ) ) T
2D slice 2010 145 n794 81.3 3050 21.0 15889 109.6 2440 16.8 12000 82.8 54000 372.4 ] 0.0
201 145 n344 782 44n 30.4 19892 137.2 1635 n3 12000 82.8 54000 372.4 o] 0.0
nardst + / pokles - 0] -450 =3/ _ -805 -5.6 0] 0.0 0] 0.0 o] 0.0
2010 143 49262 3445 (0] 0.0 494 &5 10483 753 45600 318.9 (0] 0.0 17700 123.8
82 Praha 7 20m 148 48592 3283 (0] 0.0 o] 0.0 9953 67.3 45600 3081 0] 0.0 12750 86.1
narlst + / pokles - - -670 -16.2 0] 0.0 -494 =33 -530 -6.1 0] -10.8 0] 0.0 -4950 -37.6
28 Rokyeany 2010 151 7836 51.9 3636 241 1919 2.7 160 11 (0] 0.0 104400 691.4 33800 2238
201 158 7836 49.6 1407 722 1014 6.4 419 2.7 o 0.0 104400 660.8 34700 219.6
nardst + / pokles - - 0] 2.3 _ -905 -6.3 2589 1.6 0] 0.0 0] -30.6 -4.2
10 Praha-zapad 2010 7 24000 140.4 1042 61 6550 383 (0] 0.0 106000 619.9 (0] 0.0 0] 0.0
20m 7 24000 140.4 6583 385 3159 8.5 0] 0.0 mooo 6491 0] 0.0 20000 n7.0
it/ ponies - o[ o] oo o ws] o ooIEcooll®a o] oo
14 Eesky Krumlov 2010 180 18200 1011 7499 4.7 25479 141.6 18084 [ 100.5 6000 333 66488 369.4 9600 533
201 183 16400 89.6 14630 79.9 10845 59.3 17251 94.3 6000 328 79363 4337 6600 361
nardst + / pokles - - -1800 -1.5 _ -14634 -82.3 -833 -6.2 (0] -0.5 -3000 -17.3
L 2010 195 o] 0.0 1777 91 4500 231 6083 31.2 (0] 0.0 53000 2718 73200 375.4
26 Plzefi-jin 201 194 500 2.6 5710 294 3620 187 5294 27.3 (0] 0.0 48000 2474 60600 312.4
nardst + / pokles - -1 _ -880 -4.4 -789 =39 0] 0.0 -5000 -24.4 -12600 -63.0
2010 216 32923 152.4 33377 154.5 5096 236 7994 370 18230 547.4 500 23 31050 143.8
37 Louny 201 215 29694 1381 30089 139.9 3014 14.0 6027 28.0 19920 5578 (0] 0.0 33950 157.9
nardst + / pokles - =l -3229 -14.3 -3288 -14.6 -2082 -9.6 -1967 -9.0 -500 z—
05 Kutnd Hora 2010 223 25296 n3.4 5914 265 ] 0.0 8845 39.7 105000 470.9 (0] 0.0 (0] 0.0
201 216 25667 ns8.8 7340 34.0 o] 0.0 8396 389 14000 5278 (0] 0.0 0] 0.0
nardst + / pokles - =7/ _ ] 0.0 -449 -0.8 (0] 0.0 o] 0.0
47 Rychnov nad Kn. 2010 226 8000 35.4 12816 56.7 5770 253 27682 1225 (0] 0.0 96900 4288 100200 443.4
201 222 6500 293 n792 531 4903 221 18645 84.0 0] 0.0 90000 405.4 98400 4432
narust + / pokles - -4 -1500 -6.1 -1024 =505 -867 -3.4 -9037 -38.5 0] 0.0 -6900 -23.4 -1800 -01
09 Praha-vychod 2010 239 33116 138.6 554 23 2248 9.4 29848 124.9 91200 381.6 (0] 0.0 22800 95.4
20m 233 33595 144.2 0] 0.0 2625 n3 30300 130.0 105500 452.8 0] 0.0 19800 85.0
78 Praha 3 2010 236 1600 6.8 (0] 0.0 1892 8.0 18130 76.8 37500 158.9 26352 mz 19600 831
20m 233 1600 6.9 0] 0.0 1835 79 15964 68.5 37500 160.9 24000 103.0 11400 489
nardst + / pokles - =3 0] 01 0] 0.0 -57 -01 -2166 -83 0] 2552 -8.7 -8200 -34.1
19 st 2010 232 3096 13.3 1996 517 Nn643 50.2 9774 421 10800 46.6 74464 321.0 (0] 0.0
201 234 3552 15.2 13366 571 19817 847 9708 4.5 19700 84.2 71492 3055 0] 0.0
narast + / pokles - -66 -0.6 -2972 -15.4 [0} 0.0
- 2010 244 ] 0.0 8605 5.3 3819 15.7 o] 0.0 138395 567.2 5000 20.5 38000 155.7
16 PelhFimov 201 249 6597 26.5 9555 384 3449 13.9 857 3.4 80507 3233 63000 253.0 52400 2104
et/ podes B e e ) T T “svesa | 2430
2010 260 24777 95.3 14844 571 3527 13.6 o] 0.0 28000 107.7 39750 152.9 40800 156.9
29 Sokolov 201 256 23738 92.7 12170 475 6446 252 o] 0.0 [0] 0.0 38110 148.9 75000 293.0
nardst + / pokles - -4 -1039 -2.6 -2674 -9.6 o] 0.0 -28000 -107.7 -1640 -4.0
2010 257 40968 159.4 5999 233 21798 84.8 3254 2.7 58152 226.3 (0] 0.0 22500 875
08 Nymburk 201 265 26244 99.0 4065 15.3 15421 58.2 3066 ne 58152 219.4 (0] 0.0 9900 374
nardst + / pokles - - -14724 -60.4 -1934 -8.0 -6377 -26.6 -188 -11 (0] -6.8 (0] 0.0 -12600 -50.2
2010 271 46820 172.8 6143 22.7 0] 0.0 12945 478 102000 376.4 (0] 0.0 80400 296.7
02 Beroun 201 272 49320 181.3 6909 254 o] 0.0 12864 47.3 102000 375.0 (0] 0.0 67200 2471
nardst + / pokles - _ ] 0.0 -81 05 (0] -1.4 (0] 0.0 -13200 -49.6
- 2010 276 47400 171.7 7614 276 26577 96.3 19461 70.5 134332 486.7 17700 641 34400 124.6
44 Jicin 201 276 37800 137.0 14846 538 16218 58.8 20606 74.7 141330 5121 19000 68.8 49600 179.7
narlst + / pokles - ] -9600 -34.8 _E -37.5
17 Pisek 2010 272 4010 4.7 9835 36.2 6471 238 30638 n2.6 13000 478 46400 170.6 25200 926
20m 283 4080 4.4 12215 43.2 5563 19.7 22781 80.5 13000 45.9 52050 183.9 24900 88.0
martat /o oos] 1] _vew| mi IR EEEE
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XXVI. SJEZD CLK

. 2010 280 12949 46.2 8282 29.6 591 211 8902 31.8 156250 558.0 [0} 0.0 31650 13.0

62 Vyskov 20m 285 12949 454 10891 38.2 6294 221 10266 36.0 156250 548.2 750 2.6 17400 611

. 2010 292 14250 48.8 6188 212 3580 12.3 18082 619 139538 477.9 [0} 0.0 40500 138.7

48 Semily 20m 297 15250 51.3 126m 425 19884 66.9 nas 3.9 184233 620.3 O 0.0 36600 1232

06 M3inik 2010 300 43801 146.0 2819 9.4 231 0.8 1539 38.5 137000 456.7 5000 6.7 53400 178.0

201 298 29316 98.4 [¢) 0.0 1461 4.9 10943 36.7 125000 419.5 7000 235 51150 171.6

narust + / pokles - 2 -14485 -47.6 -2819 -9.4 _ -596 L7 -12000 2 _ -2250 -6.4

15 JindFichiiv Hr. 2010 306 19213 62.8 11086 36.2 10067 329 18573 60.7 65460 213.9 36420 119.0 25800 84.3

20m 304 21513 70.8 14630 481 6859 22.6 19052 627 99900 328.6 [e) 0.0 6600 217

31 Eeské Lipa 2010 306 30156 98.5 5758 18.8 2564 8.4 16434 537 120062 392.4 (0] 0.0 56400 184.3

20m 305 30156 98.9 14392 472 3040 10.0 16126 529 135458 4441 o 0.0 55500 182.0

34 Jablonec nad N. 2010 308 24400 79.2 3221 10.5 8661 281 13321 433 114000 3701 [0} 0.0 43500 141.2

201 314 24400 777 5907 18.8 7875 251 13936 44.4 139000 4427 [0} 0.0 41700 132.8

2010 313 13418 429 27093 86.6 453 1.4 2500 8.0 m442 356.0 1000 32 88500 2827

24 Klatovy 201 318 15593 49.0 28828 90.7 827 2.6 3300 10.4 108560 3414 2500 79 82800 260.4

) 2010 334 24000 719 12986 38.9 16700 50.0 35630 106.7 92421 276.7 6000 18.0 55500 166.2

43 Chrudim 201 332 24000 72.3 9920 29.9 16645 501 36437 109.8 93134 280.5 6000 181 64500 194.3

2010 351 [0} 0.0 20836 59.4 13880 39.5 44281 126.2 108990 310.5 [0} 0.0 69900 1991

50 Trutnov 20m 348 ] 0.0 16452 473 10724 30.8 40289 15.8 136620 3926 [0} 0.0 50100 144.0

narudst + / pokles - -3 [0} 0.0 -4384 -121 -3156 -87 -3992 -10.4 _ [0} 0.0 -19800 -55.2

66 Bruntsl 2010 345 63775 184.9 22422 65.0 38734 n2.3 754 22 14062 330.6 [0} 0.0 106350 308.3

201 348 54775 157.4 23754 68.3 1818 521 803 2.3 136702 3928 0 0.0 93900 269.8

narlst + / pokles - - -9000 2715 -20616 _ O 0.0 -12450 -38.4

01 Benesov 2010 345 12000 34.8 575 17 8026 233 12398 3519 12000 34.8 15000 435 14200 412

201 350 109000 314 [e) 0.0 15683 44.8 16136 461 120000 3429 30350 86.7 4500 129

45 Néchod 2010 353 (0] 0.0 20992 5315 838 2.4 21610 61.2 105482 298.8 (e) 0.0 58200 164.9

20m 351 12600 359 19518 55.6 6858 19.5 2187 60.4 105436 300.4 3000 85 45000 128.2

2010 354 16716 472 9062 25.6 6509 18.4 4490 2.7 164544 464.8 4500 127 105150 297.0

32 D&€in 201 354 21916 619 9156 25.9 13961 394 4960 14.0 178834 505.2 2000 5.6 129375 365.5

< .. 2010 357 25501 7.4 6579 18.4 17714 49.6 19482 54.6 182178 510.3 [0} 0.0 23140 64.8

65 Zdér nad 5. 201 358 28495 79.6 14392 40.2 16494 461 27828 777 174046 486.2 [0} 0.0 33300 93.0

2010 354 56414 159.4 23531 66.5 8020 22.7 36333 102.6 169500 478.8 11200 31.6 26100 737

22 Cheb 201 359 55181 153.7 22077 615 1497 320 29193 81.3 169500 4721 12050 336 14700 40.9

nartst + / pokles - - -1233 -57 -1454 -5.0 _ -7140 -21.3 [0} -6.7 _ -11400 -32.8

54 Brno-venkov 2010 354 2880 81 8031 227 15852 44.8 4918 13.9 [0} 0.0 | 200000 565.0 95700 270.3

201 361 2760 76 12686 351 19921 552 3320 9.2 23820 66.0 212000 5873 79800 2211

2010 366 41040 n21 21597 59.0 2444 6.7 10531 28.8 104560 285.7 8250 225 66300 1811

52 Blansko 20m 368 53690 145.9 20186 549 8653 235 9131 24.8 m280 3024 12000 326 60000 163.0

60 Trebic 2010 348 27376 787 1747 5.0 17104 491 1419 41 241625 694.3 0 0.0 48900 140.5

201 370 30976 83.7 320 0.9 6946 18.8 378 1.0 239865 648.3 0 0.0 38700 104.6

narlst + / pokles - _ -1427 -4.2 -10158 -30.4 -1041 =31 -1760 -46.0 0 0.0 -10200 —359

55 Breclav 2010 372 36100 970 4083 n.0 O 0.0 381 1.0 7000 18.8 86500 2325 79500 213.7

201 370 40000 1081 12958 35.0 1333 3.6 5013 13.5 77437 209.3 44000 18.9 92100 248.9

59 Prostgjov 2010 365 19752 541 1812 5.0 8558 234 9739 26.7 153050 419.3 39677 108.7 48750 133.6

201 373 24400 65.4 9859 26.4 10927 29.3 n234 301 163353 4379 39877 106.9 57600 154.4

. 2010 369 20500 55.6 8024 21.7 42556 15.3 19705 53.4 212454 575.8 [0} 0.0 43200 n7za

20 Tabor 201 374 17000 455 7878 211 9640 258 47931 128.2 192227 514.0 [0} 0.0 33000 88.2

narlst + / pokles - - -3500 -101 -146 -0.7 -32916 -89.6 _ -20227 -61.8 [0} 0.0 -10200 -28.8

) 2010 379 42424 1.9 [0} 0.0 (o] 0.0 31082 82.0 186000 490.8 [0} 0.0 99200 261.7

39 Teplice 201 378 40624 107.5 [0} 0.0 6] 0.0 30073 79.6 196550 520.0 [0} 0.0 110400 2921
et/ pokies- S o] @5 o] oo| o oo| o] sl o] oo Il

. 2010 372 41767 n2.3 8638 232 [0} 0.0 1738 316 152650 410.3 [0} 0.0 63000 169.4

74 Sumperk 201 382 38068 99.7 6355 16.6 2100 55 16026 42.0 151600 396.9 1000 2.6 82000 214.7

narlst + / pokles -

-3699 -12.6 -2283 -6.6 -1050 =185
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33 Ch 2010 375 29768 79.4 21067 56.2 (0] 0.0 7918 211 207421 5531 (0] 0.0 75900 202.4
201 386 29768 771 18036 46.7 90 0.2 8365 217 224083 580.5 (0] 0.0 71400 185.0
04 Kol 2010 73 1700 4.6 9375 251 32987 88.4 ] 0.0 144917 388.5 1400 3.8 51200 137.3
olin
201 393 800 20 1930 30.4 33791 86.0 ] 0.0 150537 383.0 2100 53 62500 159.0
64 Znoj 2010 394 45120 n4.5 10150 258 34714 881 2034 52 62200 157.9 52800 134.0 59400 150.8
nojmo
20m 397 42620 107.4 7275 18.3 41325 1041 3403 8.6 84000 211.6 48276 121.6 54900 138.3
38 Most 2010 383 47675 1245 15685 41.0 6055 15.8 14698 38.4 209169 5461 10589 276 32775 856
osf
201 397 49673 1251 16580 41.8 3142 79 8517 215 236057 5946 4352 n.o 24000 60.5
49 Svit 2010 401 35340 881 10005 250 14341 35.8 32674 815 59500 148.4 O 0.0 98100 2446
vitavy
201 402 35040 87.2 6985 17.4 10000 249 30955 77.0 77500 192.8 O 0.0 92550 230.2
narlst + / pokles - - -300 -1.0 -3020 -7.6 -4341 -10.9 -1719 -45 _ [0} 0.0 -5550 -14.4
2010 401 85836 2141 19219 479 o] 0.0 1373 3.4 84000 209.5 (0] 0.0 53400 133.2
41 Havli¢kav Brod
20n 405 61408 151.6 13504 33.3 ] 0.0 2181 54 321509 793.8 0] 0.0 49500 122.2
narlst + / pokles - - -24428 -62.4 -5715 -14.6 0o 0.0 _ 0] 0.0 -3900 -10.9
. 2010 401 24096 60.1 26236 65.4 8046 201 26436 65.9 141930 353.9 9410 235 90900 226.7
51 Usti nad Orlici
20mn 407 22396 55.0 32969 81.0 3078 76 25786 63.4 119280 2931 7646 18.8 89550 220.0
et/ paKies - e ool i eEe| wowe| 25| ewo| 26| 0| eos| wes| ar|  mo| o7

. 2010 401 32040 79.9 21737 54.2 3195 8.0 8406 21.0 71901 179.3 [0} 0.0 122400 305.2

58 Kromeriz 201 412 25720 62.4 17915 435 3421 8.3 8881 216 68734 166.8 [0} 0.0 129300 313.8
nartst + / pokles - - -6320 -17.5 -3822 -10.7 _ -3167 -12.5 6] 0.0

. e 2010 423 46255 109.3 5899 13.9 5404 12.8 21302 50.4 226106 5345 [0} 0.0 40950 96.8

6L e 20Mm 423 47449 n2.2 8866 21.0 6933 6.4 18319 433 262906 621.5 o} 0.0 46400 109.7

57 Jihlava 2010 424 53256 125.6 10081 23.8 17684 41.7 19358 457 150346 354.6 13800 325 70400 166.0

20n 434 51180 n7.9 6973 161 7824 18.0 19534 45.0 178975 412.4 7200 16.6 67500 155.5

narlst + / pokles - - -2076 A7 -3108 Tt/ -9860 257 -6600 -16.0 -2900 -10.5

- 2010 443 63873 144.2 13876 31.3 7824 17.7 5121 1.6 101000 228.0 12000 271 76500 172.7

"1 Pfibram 201 442 63238 1431 7456 16.9 6150 13.9 5201 n.8 107400 2430 12000 271 60600 1371

ardat /pavies - [ on] ] seo] ws| s T |

75 Vsetin 2010 438 36380 831 20427 46.6 1008 2.3 20031 457 162864 371.8 (0] 0.0 76800 175.3

201 452 36905 81.6 15165 336 1517 3.4 13986 30.9 162975 360.6 [e) 0.0 72600 160.6

et/ pokdes s o] | o [soslli] eows| eI 3| o] oo] wo| ar

2010 471 12528 26.6 15865 337 22368 475 27461 58.3 264000 560.5 2940 6.2 12375 26.3

73 Prerov 201 480 12660 26.4 12037 251 22916 477 27060 56.4 264000 550.0 2700 5.6 12500 26.0
narlst + / pokles - _ -0.2 -3828 -8.6 _ -401 -1.9 [0} -10.5 -240 -0.6

R 2010 479 29350 61.3 10918 228 16558 346 53279 m.2 181532 379.0 [0} 0.0 21600 451

56 Hodonin 201 480 25000 521 12775 26.6 3765 78 42823 89.2 193647 403.4 [0} 0.0 14400 30.0

narlst + / pokles - - -4350 -9.2 _ -12793 -26.7 -10456 -22.0 _ [0} 0.0 -7200 -15.1

61 Uherské Hradits 2010 471 8576 18.2 20584 437 15373 326 10573 224 168893 358.6 48000 101.9 133800 2841

201 482 2160 4.5 28089 58.3 10597 22.0 12379 257 169495 351.6 48000 99.6 94800 196.7

it/ pokies- I o] = el s o Il o] o] 23] eoo| s

R 2010 488 32013 65.6 31499 64.5 Nn333 232 22277 45.6 215281 4411 30000 615 56000 14.8

69 Novy Jicin 201 495 39392 79.6 30605 61.8 17423 352 21439 433 231884 468.5 0.0 58800 n8.8

o 2010 486 20150 41.5 1400 29 n928 24.5 28734 591 96000 197.5 132550 2727 80100 164.8

07 Miada 20m 02 24937 49.7 5837 5126 301 25799 514 100500 200.2 139250 2774 91200 181.7

84 Praha © 2010 498 78516 157.7 2522 9126 18.3 10671 21.4 177046 3555 0 0.0 62250 125.0

20n 503 79716 158.5 7477 14.9 8530 17.0 12278 24.4 181708 361.2 0 0.0 59700 n8.7

narust + / pokles -

10 0s €LK 500-1000 élent

03 Kiladno 2010 580 27476 47.4 2066 3.6 2000 3.4 46094 793 208800 360.0 (0] 0.0 81125 (B9
20m 594 6276 10.6 3375 57 24485 4.2 38273 64.4 228400 384.5 0 0.0 55500 93.4
Y | N Y Y ) ) N T e S N
23 Karlovy Vary 2010 606 38872 641 3589 10169 16.8 25674 42.4 267864 442.0 (0] 0.0 55300 91.3
201 611 35872 58.7 596 1.0 10317 16.9 12998 213 272316 4457 0] 0.0 46050 75.4
ot e 5 Y N T ) ) R Y - e Y N ) R
2010 617 33041 536 26400 42.8 14971 24.3 41395 671 237020 3841 (0] 0.0 125700 203.7
710pava 20mn 624 31716 50.8 19745 316 20817 334 43589 69.9 239528 3839 [0] 0.0 123300 197.6
nardst + / pokles - - -1325 -2.7 -6655 -na _ -0.3 0] 0.0 -2400 -6.1
2010 663 12128 18.3 5818 8.8 19590 295 13533 20.4 154950 2337 (0] 0.0 191400 288.7
46 Par 20mn 681 n246 16.5 15482 22.7 17676 26.0 12921 19.0 157950 2319 (0] 0.0 191700 2815
nardst + / pokles - - -882 -1.8 _ -1914 -3.6 -612 -1.4 - -1.8 (0] 0.0 -Z
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XXVI. SJEZD CLK

76 Praha 1 2010 678 59920 88.4 3136 4.6 6766 10.0 14798 218 201874 2977 600 0.9 107400 158.4
201 689 24274 35.2 10775 4584 6.7 22401 325 220044 319.4 (0] 0.0 99300 1441
35 Liberec 2010 683 67644 99.0 1666 19889 291 20957 30.7 187581 2746 4540 6.6 16100 170.0
201 704 67644 96.1 5904 22251 316 15408 219 183041 260.0 600 0.9 Nn3100 160.7
narlst + / pokles - - 0] -3.0 _ -5549 -8.8 -4540 -14.6 -3940 -5.8 -3000 L3
. 2010 n 104878 1475 1460 31182 439 40702 572 271000 381.2 75000 105.5 6900 9.7
40 Usti nad Labem
201 731 96096 131.5 4999 331 05 51043 69.8 273000 3735 67800 927 0] 0.0
63 2lin 2010 819 94400 ns5.3 40508 49.5 3505 4.3 17445 21.3 194950 238.0 (0] 0.0 191400 2337
20mn 831 105700 127.2 46187 556 3088 37 18304 220 193882 2333 0] 0.0 222600 267.9
67 Frydek-Mistek 2010 06 78335 97.2 14847 8.4 16501 20.5 29401 36.5 165500 2053 243400 302.0 49080 60.9
201 836 78041 93.4 20444 245 12341 4.8 27561 330 249662 298.6 218500 2614 49300 59.0
nartst + / pokles - 36 204 ss|8s07| 60| 60| 57| eao| 35| ediea| e8| 24000| 06| 280] 1o
68 Karving 2010 854 24173 28.3 43378 50.8 6195 ) 89600 104.9 395479 4631 50800 595 84600 991
20mn 847 37697 445 64742 76.4 10369 122 84350 99.6 385773 455.5 35000 413 107250 126.6
narast + / pokles - -5250 -53 -9706 -7.6 -15800
5 0S CLK 1000-1500 é&lent
81 Praha 6 2010 1026 61221 59.7 2136 21 24442 238 54219 52.8 244157 238.0 1500 1.5 12500 109.6
20mn 1042 48498 46.5 8331 19656 18.9 48869 46.9 246827 236.9 0] 0.0 78300 751
nardst + / pokles - - -12723 -131 _ -4786 -5.0 -5350 =59 - 11 -1500 SlS) -34200 -34.5
83 Praha 8 2010 [ 1020 41279 405 1261 7690 7.5 26091 256 295387 289.6 23400 229 121799 1n9.4
20m 1053 42623 40 5 10703 10.2 4950 4.7 26235 249 354734 336.9 10000 9.5 123300 nz
nardst + / pokles - -2740 -2.8 - -0.7 _ -13400 -13.4 - 23
N 2010 129 41166 36 S} 39015 34.6 16600 14.7 43978 39.0 189175 167.6 22500 19.9 174000 1541
13 Ceské Budéjovice
201 42076 36.9 54705 48.0 2571 226 56116 49.3 202614 177.9 8700 7.6 175000 153.6
85 Praha 10 2010 1374 49965 36.4 3498 8369 59607 43.4 569293 414.3 15832 ns 123900 90.2
201 1391 30000 216 1554 11 4953 3.6 75968 54.6 544997 3918 9881 71 192300 138.2
narust + / pokles - - -19965 -14.8 -1944 -1.4 -3416 23 _ -24296 =225 =518)5 -4.4
42 Hradec Krélové 2010 147 40631 276 27609 18.8 44870 30.5 32700 222 399665 2717 91100 61.9 195300 132.8
20m 1507 141317 93.8 25160 6.7 24513 6.3 31394 208 429169 284.8 97600 64.8 176700 n7z.3

nardst + / pokles - -2449 -14.2 -18600

6 0S €LK nad 1500

Elent

2010 1723 [0} 0.0 17165 10.0 32220 18.7 67983 2.5 345767 200.7 45650 26.5 377700 219.2

70 Olomouc 20n 1756 4000 19290 1.0 10264 58 62032 353 548289 312.2 46375 26.4 318600 181.4

it/ poldes _ o] 20| o]+ [Iaommlmelm] o1 sooo| e

2010 181 15200 1261 8229 4.5 14454 8.0 408655 2257 27000 14.9 152700 84.3

77 Praha 2 20mn 1819 3500 1.9 7109 18626 10.2 15084 444064 2441 24001 13.2 124351 68.4

it/ potdes e voo| s _ 2099 7] 2esan| w0

. 2010 1805 105147 583 22786 21927 2.1 19921 465936 2581 108700 60.2 339939 188.3

72 Ostr 20mn 1845 124478 67.5 20423 ni 22862 2.4 20684 n2 444756 2411 91001 49.3 218401 ng.4

st/ podes oo 92| 5] o]l ss|02]l 702 20| | mews] 0] -mssm| oo

- 2010 1832 132480 723 8468 4.6 138928 75.8 18045 9.8 405593 2214 56140 30.6 260100 142.0

25 Plzef-mésto 20mn 1875 134290 716 9157 4.9 144533 771 25528 13.6 407924 2176 74272 396 239401 1277
narlst + / pokles -

2010 2172 309014 142.3 (0] 0.0 6854 3.2 47846 220 728904 335.6 33050 15.2 131700 60.6

79 Praha 4 20m 2222 450464 2027 6302 2313 1.0 41925 18.9 672003 302.4 27201 122 19401 537

nardst + / pokles - _ -4541 =21 -5921 =32 -56901 =552 -5849 -3.0 -12299 -6.9

80 Praha § 2010 | 2437 235044 96.4 3543 29896 12.3 54119 222 767191 314.8 35900 14.7 233850 96.0

201 | 2485 220888 88.9 13315 54 18539 75 51436 20.7 937519 3773 40940 16.5 203400 819

narlst + / pokles - -14156 =76 -Nn357 -30450

10S €LK  nad 3500 &lenii
2010 [ 4030 48700 121 16717 41 75227 187 41071 10.2 183151 [ 2936 59700 14.8 | 450600 ms
2011 [ 4090 6000 15 41199 101 | 50544 124 | 39880 98| 1537017 | 3758 63300 155 | 444000 108.6

KOMETAR K JEDNOTLIVYM POLOZKAM:

1. Pocet ¢len: stav k 3.1.2011 a 3. 1. 2012

2. Naklady na ndjem kanceldre: u nékterych OS j je Castka véetné nakladd na sluzby, které souviseji s nagjmem

3. Naklady na cestovné: cestovné zaméstnanctl i ¢lent organt OS

4. Naklady na repre: pouze naklady za obcerstveni (nedanovy vydaj)

5. Naklady na telefony: jedna se o naklady na pevné i mobilni linky véetné kupond do mobilnich telefonl .

6. Naklady na adm. + Ucto: jedna se o naklady sekretarek a ekonoma, ktefi jsou pFimymi zaméstnanci nebo pracuji na ZL nebo OON

7. Naklady na OON: jedna se o dohody o provedeni prace nebo pracovni ¢innosti za napf. sprévce vypocetni techniky, uklid - mimo néklady na administrativu a Ucetnictvi
8. Naklady na NZC: nahrady za ztratu ¢asu funkcionart jednotlivych OS

9. Tuéné jsou vyznaceny ty hodnoty, kde byl narlst nakladl vyssi nez padesat korun na jednoho ¢lena.

53 Brno-mésto

Vyhotovila: Véra Spundova
Dne: 3.10. 2012
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Cestna rada resila
celkem 290 kauz

fedseda Cestné rady CLK profe-

sor Richard Skaba ve své zpravé

na sjezdu uvedl, Ze v obdobi od

listopadu 2011 do fijna 2012
jednala Cestna rada CLK na jedenacti
fadnych dvoudennich zasedanich. Zase-
dani se konala pravidelné kazdy mésic
(kromé srpna) v kancela#i CLK v Praze
nebo sidle CLK v Olomouci. Cty¥ikrat
bylo zasedani v Olomouci, $estkrat v Pra-
ze, v dubnu 2012 se konalo zased4ni CR
CLK v Anniné a bylo spojeno s krajskym
seminarem pro ¢leny Reviznich komisi
a Cestnych rad 0S CLK z Jihoéeského
a Zapadodeského kraje.

Kromeé svych pravidelnych zasedani se
¢lenové Cestné rady CLK zicastnili XXV. sjez-
du CLK 19.-20.11. 2011 v Brné, udéleni Ceny
prezidenta CLK za p¥inos v oblasti celoZivot-
niho vzdélavani 1ékaru za rok 2011, kterou
pievzal mistopredseda CR CLK prof. MUDT.
Roman Cerbak, CSc.,a pasovani rytire ceské-
ho 1ékarského stavu 16. 3. 2012.

Na jedenécti zasedanich fesila Cestna
rada CLK celkem 290 kauz (véci, pripadu),

10

276 kauz bylo projednano v rezimu pléna,
14 kauz bylo feseno jako disciplinarni fizeni

Nové prijatych - prvotnich kauz bylo
261 (242 namitek, 8 odvolani a 11 kauz preda-
nych z 0S CLK). Opakované fe$enych kauz
bylo 15.

Cestné rada CLK jako organ 2. stupné,
tj. na zakladé namitky stézovatele, odvolani
obvinéného lékare nebo z moci uredni (ex
offo), se zabyvala 281 kauzami. Prvoinstan¢né
fesila 9 kauz.

Pri projednavani namitek bylo ve 135
kauzach (57 %) rozhodnuti disciplinarnich
organu okresnich sdruzeni CLK potvrzeno,
u 102 kauz (43 %) bylo rozhodnuti discipli-
nérnich organti OS CLK zruseno a véc vra-
cena k novému projednani. Ve 2 vécech bylo
fizeni delegovano na jiné OS CLK. V 9 bylo
Fizeni o stiZnosti zastaveno, nebot stiznost ¢i
namitka byly vzaty zpét, resp. namitka byla
podana opozdéné. Ve 4 kauzach pozvala
Cestnd rada ¢lena oborové komise VR CLK
¢ijiného znalce k podani vysvétleni.

Pfi prvoinstanénim projednavani shle-
dala Cestnd rada CLK obvinéného lékate
v 1 pripadé disciplinarné nevin-
nym, v 1 pripadé uznala 1ékare
vinnym za soucasného upusténi
od ulozeni disciplinarniho opatfeni
a 5 obvinénych lékatt bylo z CLK
vylouceno, z toho 2 podminéné
a 3 nepodminéné.

Jako disciplindarni organ
2. stupné Cestnd rada CLK dvé
rozhodnuti CR 0S CLK potvrdila,
jedno rozhodnuti zrusila a zahaji-
la disciplinarni fizeni jako organ
1. stupné. Jedno rozhodnut{ CROS
CLK zrusila a uznala obvinéného
lékare nevinnym.

Byly projednany 3 zadosti o za-
hlazeni disciplinarniho opatfeni.
Dvé byly posouzeny kladné, v jed-
nom pripadé bylo vydano negativni
stanovisko.

Pro potifebu CR CLK byly
v hodnoceném obdobi vyzadany
a vypracovany 2 odborné posudky
oborovych komisi Védecké rady

XXVI. SJEZD CLK

CLK avypracovano 5 odbornych posouzen.

Pri celkovém hodnoceni sledovaného
obdobi lze konstatovat, Ze:

pocet novych namitek vzrostl z 251 na 261;
pocet odvolani byl stejny. Témér o polovinu
poklesl pocet disciplindrnich ¥zeni pred CR
CLK,atoz25nal4; pocet zrusujicich rozhod-
nuti vzrostl o 4 %. Nartst je pravdépodobné
spojen se zménou v postupu vdisciplinarnich
Fizenich, kdy CRCLK sivramci prezkumného
Fizeni (tj. fizeni o namitce, o odvolani, fizeni
zahajené ex offo) jiz jen vyjime¢né sama ob-
starava ve spisu chybéjici duikazy. Také ¢asové
narocné legislativné-technické opravy jsou
feeny zru$ujicim rozhodnutim Cestné rady
CLK a vydénim nového rozhodnuti discipli-
nérnim organem okresniho sdruzeni CLK.

V souvislosti s naro¢nou a mnohdy velmi
namahavou ¢innosti jednotlivych okresnich
disciplindarnich orgdnu stoji nepochybné
za Givahu moznost sdruzeni téchto orgdnu
v ramci moznosti dané § 10 odst. 1 zakona
¢.220/1991 Sb.

Vzhledem k pomérné zasadni diferenciaci
vyse pozadovanych odmén za vypracovani
odborného posudku Cestna rada CLK ddvé ke
zvazeni stanoveni jednotné taxy, ktera by podle
narocnosti vypracovani posudku rozlisovala
dvé kategorie posudki - kupf. posudek na pééi
poskytovanou béhem hospitalizace delsi nez
3 dny a posudek v ramci ambulantni péce ¢i
péce s maximalné tfidenni hospitalizaci.

Stejné jako v minulych letech lze Fici,
Ze i pres obcasné nedostatky je spoluprace
sdisciplinarnimi organy okresnich sdruzeni
CLK dobra. Uroven vydavanych rozhodnuti
okresnich disciplindrnich orgdnti je vysoka,
v pripadech nékterych okresnich sdruzeni jiz
tradi¢né dokonce velmi vysoka. Tento fakt
relativizuje obc¢asna tvrzeni, Ze o ¢innost
v disciplinarnich organech neni mezi ¢leny
okresnich sdruzeni zajem.

Cestndrada CLK dékuje vSem spolupra-
covnikiim z okresnich i centrdlnich organu
CLK za dobrou a korektni spolupréci.

Cestné rada pracovala ve slozeni: pred-
seda prof. Richard Skaba, CSc., mistopred-
seda prof. Roman Cerbdk, CSc., ¢lenové
Michal Bambas, prim. Jiti Dostal, Jan Hro-
mada, Franti$ek Liska, prim. Vaclav Ma-
za¢, prof. JindFich Sebor, CSc., Bohumil
Tureéek. Reditelem kancelie je Tom4s
Merhaut, odbornym a védeckym pracovni-
kem JUDr. Helena Peterkova, v sekretaria-
tu pracuji Pavla Zimova, Ivana Vanéckova
a Pavla Bublova.

Cestna rada a Revizni komise CLK maji
spole¢nou kancelar a sekretarky.
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Usneseni XXVI..

sjezdu delegatu CLK

konaného ve dnech 3.-4. listopadu 2012 v Praze

1. Sjezd zvolil:

- pracovni predsednictvo ve slozeni: Kubek,
Mrozek, Vedralova, Monhart, Dostalikova,
Dernerova, Musil, Ota Mach, Wicherek,
Stehlikova, Babinec, Necas, Okac,

- mandatovou komisi ve sloZeni: Vrana, Vo-
dochodsky, Kaufman, predsedou zvolen

Vodochodsky,

- navrhovou komisi ve slozeni: Sedlacek, Jiri
Mach, Voleman, Rihov4, Kubiéek, predse-
dou zvolen Jifi Mach.

2. Sjezd schvalil program jednani.

3. Sjezd schvalil zpravu o ¢innosti prednese-
nou prezidentem Milanem Kubkem.

4. Sjezd schvalil zpravu revizni komise CLK,
kterou prednesla predsedkyné RK CLK
Jana Vedralova.

5.Sjezd schvalil zpravu Cestné rady CLK,
kterou pfednesl piedseda CR CLK
prof. Richard Skdba, CSc.

6. Sjezd schvalil zpravu o ¢innosti Védec-
ké rady CLK, kterou piednesl piedseda
VR CLK Zdenék Mrozek, Ph.D.

7. Sjezd bere na védomi zpravu auditora.

8. Sjezd schvalil icetni zavérku hospodareni
zarok 2011.

9. Sjezd schvalil zpravu o plnéni rozpoc-
tu a hospodareni za prvni pololeti roku
2012.

10. Sjezd vyslechl zpravu o plnéni rozpoctu a hos-

podareni za druhé pololeti roku 2012.

11. Sjezd schvdlil vysi ¢lenskych prispévku
pro rok 2013 v nezménéné vysi.

12. Sjezd vyslechl navrh rozpoctu pro rok

2013.

Vyse €lenskych
Skupina pFisp&vkl

na rok 2012
1. soukromi + vedouci lékafi 2930
2', zavmestnama + ostatni 2140
lekar
3a) absolventi neplatici (o]
3b) absolventi platici 950
4. nepracujici ddchodci 470
5. nedohledatelni (o]
6. materska dovolena (o]
7. pozdni vstup 10 000

Po zméné programu prerusil diskusi k na-

vrhu rozpoctu pro rok 2013.

13. Sjezd bere navédomi zpravu Milana Kubka

o vydavani ¢asopisu Tempus medicorum.

14. Sjezd schvalil rozpocet pro rok 2013 ve

varianté navrzené predstavenstvem.

15. Sjezd neschvalil novelu SP 7 - Prispévky
na ¢innost CLK.

16. Sjezd bere na védomi zpravu o celozivot-
nim vzdéldvani 1ékaft organizovaném
a garantovaném CLK.

17. Sjezd schvalil novelu SP 16 pfijatou pred-
stavenstvem dne 14. 1. 2012.

18. Sjezd zavazuje predstavenstvo, aby na
svém prvnim zasedani novelizovalo SP 16
tak, ze do néj vlozi tabulku ohodnocujici
aktivni Gcasti prednasejicich na vzdélava-
ni, schvalenou predstavenstvem v lednu
apotvrzenou na tomto sjezdu.

19. Sjezd schvalil novelu SP 16 ptijatou pred-
stavenstvem 21. 6. 2012.

20. Sjezd souhlasi se zménami SP 12 - Funk¢-
nilicence, pfijatymi predstavenstvem dne
20. 4. 2012.

21. Sjezd souhlasi se zménami SP 18 - Statut
etické komise, prijatymi predstavenstvem
dne 14.9.2012.

22. Sjezd bere na védomi zpravu o Vefejném
seznamu ¢lentt CLK.

23. Sjezd schvalil zménu SP 21 o Verejném
seznamu, schvalenou predstavenstvem
dne 3.8.2012.

24. Sjezd vyslechl zpravu organizace Lékari
bez hranic.

25. Sjezd vyslechl vystoupeni Zdravotniho
klauna.

26. Sjezd schvalil navrh novely SP 1 - Orga-
nizac¢ni rad.

27. Sjezd neschvalil navrh novely SP 2 - Vo-
lebni rad.

28. Sjezd schvalil navrh novely SP 4 - Disci-
plinarni rad.

29. Sjezd vyslechl vystoupeni prezidenta SLK
Mariana Kollara - Aktualni situace ve slo-
venském zdravotnictvi.

30. Sjezd vyslechl zpravu prezidenta CLK Mi-
lana Kubka na téma: Dosavadni vysledky
reformy zdravotnictvi a chystana reduk-
ce sité zdravotnickych zarizeni — zavéry
konference CLK.

31. Sjezd vyslechl zpravu prezidenta CLK
Milana Kubka a feditele VZP Pavla Hora-
ka, MBA, na téma: Finan¢ni situace zdra-
votnickych zafizeni a systému veiejného
zdravotniho pojisténi.

32. Sjezd vyslechl zpravu viceprezidenta CLK
Zdenka Mrozka na téma: Dopady vyhlasky
o minimalnim personalnim vybaveni zdra-
votnickych zatizeni a nafizeni vlady o mini-
malni dostupnosti zdravotnich sluzeb.

33. Sjezd vyslechl zpravu JUDr. Jana Macha
na téma: Pravni aktuality pro 1ékare.

34. Sjezd vyslechl zpravu mandatové komise —
z 378 moznych delegatti je zaregistrovano
292 delegatti - sjezd je usnadsenischopny.

35. Sjezd uklada predstavenstvu, aby zajistilo
vydavani casopisu Tempus medicorum,
a to jak v papirové, tak i v elektronické
podobé, formou mési¢niku, tedy 11 vydani
zarok, a aby zaroven zajistilo jeho rozesla-
ni v papirové podobé véem ¢lentim CLK,
ktefi tuto sluzbu aktivné neodmitnou.

36. Autonomii lékate ptirozhodovanivodbor-
nych medicinskych otazkach povazuje CLK
za zakladni podminku bezpec¢nosti pacien-
t&. CLK bude i nadéle usilovat o zachovani
této autonomie a bude bojovat proti véem
pokustim tuto autonomii omezovat.

37.CLK podporuje pravo pacientti na svobod-
nou volbu lékate. Z toho divodu poZaduje,
aby zdravotni pojistovny alespon ¢dste¢né

proplacely zdravotni péci poskytnutou
jejich klienttim na z4kladé jejich svobodné
volby nesmluvnim poskytovatelim a aby
byly povinny hradit svym klientim témito
poskytovateli predepsané 1éky a zdravotni
pomiicky i témito poskytovateli indiko-
vanou péci.

38.CLK 24d4 ministra Hegera o ¢lenstvi
v komisi pro zdravotnické technologie.
Ma-li tato komise fungovat transparent-
nim zptisobem jako poradni organ minis-
tra zdravotnictvi, neni mozné z ¢lenstvi
vkomisi vylu¢ovat Ceskou lékatskou ko-
moru - profesni samospravu, ktera jako

jedina ze zakona zastupuje véechny lékare
pracujiciv Ceské republice.

39. CLK bude prosazovat do nového zdkona
o znalcich samostatnou ¢ast tykajici se
znalct ve zdravotnictvi, ktefi by méli byt
na vysoké odborné urovni, garantovani
komorou, odpovédni za $kodu, karné po-
stizitelni a odvolatelni pti odnéti garance
komorou. CLK bude i nadale hajit profesni
Cest svych ¢lent a poukazovat na pripady,
kdy kvili chybnému znaleckému posudku
byl ¢len komory skandalizovan ¢i krimi-
nalizovan.
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40. CLK jako garant odbornosti svych ¢lentt
bude dbat, aby regula¢ni omezeni tthrad
zdravotnich sluzeb nikdy nebyla na ikor
postupu lege artis a prava pacienta na
zdravotni sluzby na nalezité odborné
urovni. V pripadé potteby poskytne svym
¢lentim v tomto sméru expertni pomoc
prostiednictvim své védecké rady.

41.CLK pozaduje podstatné zvyseni plateb
pojistného za tzv. stétni pojisténce, zruseni
stropu pro maximalni vymérovaci zaklad

na pojistné, zvyseni minimélniho pojist-
ného pro OSVC, zavedeni tzv. zdravotni
dané na tabakové vyrobky a na alkohol,
zvyseni plateb na zdravotnictvi ze statniho
rozpo¢tu a z regiondlnich rozpoctu.

42. CLK vyzyvé ministra zdravotnictvi He-
gera, aby navrhl a prosazoval takovou
vyhlasku o uhradéch a regulacich spo-
treby zdravotnich sluzeb pro rok 2013,
kterd zohledni narust rezijnich ndklada
zdravotnickych zarizeni a bude poskyto-

XXVI. SJEZD CLK

vatelim zdravotnich sluzeb kompenzovat
zvySovéni sazeb DPH. CLK pozaduje na-
vy$eni thrad, které zdravotnickym za-
F{zenim umozn{ splnit vladou CR dané
sliby vmzdové oblasti. CLK pozaduje pro
v$echny poskytovatele zdravotnich sluzeb
od vs$ech zdravotnich pojistoven stejné
thrady za identické vykony.

.CLK zZ4d4 ministerstvo zdravotnictvi

o predlozeni kritérii, kterd vedou k re-
dukei sité nemocnic! CLK 74d4 minister-
stvo zdravotnictvi o zvefejnéni zakladnich
sazeb ZP nebo globalnich pausala.

44. CLK prosazuje tzv. bezesmluvni vztahy

mezi zdravotnimi pojistovnami a zdravot-
nickymi zatizenimi, kdy povinnost zdra-
votni pojistovny plné uhradit provedené
sluzby vznika automaticky tim, Ze klient
této pojistovny si svobodné vybere urcité
zdravotnické zatizeni. Pokud budou i na-
dédle existovat smlouvy mezi pojistovnami
azdravotnickymi zafizenimi, pak bude CLK
prosazovat, aby $lo o trvaly a rovnopravny
smluvni vztah poskytovatelu zdravotnich
sluzeb a zdravotnich pojistoven. Reguléto-
rem trhu na uiseku zdravotnich sluzeb musi
byt pojisténec ajeho svobodna volba, nikoli
urednik zdravotni pojistovny.

Hrajeme podle pravidel

sociace inovativoniho farmaceurického
pramyslu (AIFP) je sdrufenim farmaceu-
ickych spoleénosti £ vlastnim vizkumem

a vivojem inovativaich 1ééiv. AIFP veniklo v Ceské
republice v roce 1993, nynd sdruguje thicet spoled-
nosti. AIFP je ¢lenem Evropské federace farmaceu-
tickych spoleénosti a asociaci v Bruselu (EFPLA)

a Mezindrodni federace farmaceutického pramysla
a asociact (1FPMA).

Podporujeme vznik nediskriminaéniho prostiedi
Hlavnim poskinim asociace je podporovat podminky
pro vizkum 3 vive] novich ki v CR, zejména dis-
shedrou ochranu dufevniho viastnicovi a nediskrimi-
nacni podminky pro vstup inovativaich 18k na desky
trh. Viwvo] inovativaich lékd ma sisadni pfinos pro
ceské pacienty, ktefi se diky nému mohou zapojit

oy testovind a xiskat l‘:.'i_"hli_'|§i F‘li':'.-i:l.l.r:- k nejme wlernd]
dim rerapeutickym metodim,

Vyvijime nové léky pro vase pacienty
Clenské spolecnosti AIFP dodivaji na éesky trh
priblizné polovinu [ekd potfebnich pro lékarskou
péci a jako jeding vyvijeji leky nove. Roéné do jejich

vivoje investuji vice nez miliarde korun, Od roke

2008 probéhly klinicke studie na 8 tsicich pracovii-

tich za acasti phiblizné 22 risic lékard. Poskvely rak
ganci na wedraveni 80 risichm pacienti v mnoha
ablastech léchy (napf. onkologie, neurologic,
kardinlogie).

Spolupracujeme s odborniky

AIFP se dlovhodobé zasazuje o avideni transpa-
rentnosti v oblasti feského zdravotnictvi a kule-
vaci ohoroy :.'l_"]'l a et Ii_'k:l"l;'l'l norem. Akrivit y AlFP
zahrnuji napiiklad spoluprici s Ceskou lékatskou
spoleénosti Jana Evangelisty Purkyné (CLS
JEP). Jejich spoleéna deklarace upravuje nejen
pravidla vzijemné spoluprice, ale také komuni

kace mezi lékafi a primyslem, V rimei zvideni
transparentnosti spoluprice mezi 6kafi a far-
maceutickymi spolecnostmi AIFP pfipravila mj.
vefejnd dostupnou databizi lekafskych kongresi
(www.lekarskekongresvoce), na kterveh je dcast
odborniki financovina clenskymi spolecnostmi.

Pomahime

pacientskym organizacim prezit krizi

ATFP také pomiha pacientskim organizacim, a to
prostiednictvim interakiivaiho vedélivaciho
projektu Akademic pacientskych organizaci
(www.pacientskaakademic.cz). Jeho dlovhodobim
cilem je podpotit trvaly rozvoj téchto organizaci,
efektivai ziskavani prostfedki na vlasini dinnose
a zlepdeni jejich fungovini.

Vice informaci o éinnostl asociace muZzete majit

na www.aifp.cz.

i

je

Asociace inovativniho
farmaceutického primysiu

)

i

A

Seznam £lenskych spolefnosti AIFP;

» Abbott Laboratories » AbbVie » Actelion Pharmaceuticals » Alcon Pharmaceuticals (Czech Republic) » Amgen »
AstraZeneca Czech Republic » Bayer » Berlin-Chemie A Menarini Ceska republika » Biogen Idec (Czech Republic) »
Boehringer Ingelheim » Bristol-Myers Sguibb » Celgene » Eli Lilly CR » Ferring Pharmaceuticals CZ » GlaxoSmithKline »
|psen Pharma » Janssen-Cilag » Lundbeck Ceska republika » Merck Pharma » Merck Sharp & Dohme IDEA »
Mundipharma » Novartis » Movo Nordisk » Pfizer » Pierre Fabre Medicament » Sanofi » Servier » Stallergenes CZ »
Takeda » UCB
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45, Sjezd uklada predstavenstvu pripravit le-
gislativni navrhy, které napravi ministrem
Hegerem prosazené ,,reformy*“, kterymi
umoznil prevést podstatnou ¢ast ceského
zdravotnictvi do vlastnictvi finan¢nich
skupin.

46. CLK kriticky hodnoti dosavadni vysledky
reformy zdravotnictvi, které nezajistuji
finan¢ni stabilitu zdravotnickych zafizeni
ani dlouhodobou udrzitelnost systému ve-
fejného zdravotniho pojisténi, které CLK
povazuje za zakladni pilif financovani Ces-
kého zdravotnictvi. Dosavadni zmény pro-
sazené ministrem Hegerem vedly a vedou
k poklesu kvality, zhorsovani dostupnosti
a snizovani bezpecnosti zdravotni péce.
Ministr Heger neh4dji dostate¢né razantné
zajmy svéreného resortu a jim navrhova-
na opatfeni nejsou zarukou zlepsovani
situace v ¢eském zdravotnictvi. Z téchto
diivodii delegéti sjezdu CLK vyzyvaji mi-
nistra zdravotnictvi Hegera, aby zvazil
rezignaci na svoji funkeci.

47. CLK nesouhlas{s presuny kompetencizl1é-
kaiti najiné zdravotniky, pokud tyto zmény
nejsou motivovany prospéchem pacienta
aodbornymi divody, ale snahou usetrit pe-
nize na pacientech. Jakykoli presun kom-
petenci musi byt vzdy spojen s pfesunem
odpovédnosti. CLK piipomind, Ze 1ékafi
jsounejvice kvalifikovanymi zdravotnicky-
mi odborniky a Ze pfesun jakychkoli kom-
petenci na méné kvalifikované odborniky
zvysuje riziko poklesu kvality a bezpecnosti
zdravotni péce o pacienty.

48. CLK vyjadfuje nespokojenost s pritbé-
hem ptipravy nového Seznamu zdravot-
nich vykonti. CLK pozaduje, aby Seznam
zdravotnich vykont byl redlnym cenikem
zavaznym bez vyjimek pro vSechny zdra-
votni pojistovny a vSechny poskytovatele
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zdravotnich sluzeb. Uhrady podle Seznamu
zdravotnich vykonti nesmi byt snizovany
ani objemovymi limitacemi poskytované
péce, ani nakladovymi regulacemi. Zdra-
votni pojistovny musi byt povinny uhradit
vnalezité vysi veskeré zdravotni sluzby po-
skytnuté jejich klientim lege artis zptso-
bem avsouladu s pravnimi predpisy. CLK
podpoftipouze takovy Seznam zdravotnich
vykont, ktery bude obsahovat valorizované
mzdové naklady a skute¢né rezijni naklady
zdravotnickych zafizeni. CLK pozaduje
jednotnou hodnotu bodu pro vsechny od-
bornosti, a to minimalné 1 K¢.

49, CLK podpoti veskeré protestni akce po-
Fadané jakoukoli skupinou 1ékart, pokud
jejich pozadavky budou opravnéné a nebu-
dou zaméteny proti jiné skupiné 1ékat.

50. CLK odmita navrhy zakona o univerzit-

nich nemocnicich, pokud budou obsa-

hovat ruseni platnosti tzv. statnich pla-
tovych tabulek pro zaméstnance téchto
nemocnic. CLK uprednostnuje v Evropé
standardni zptisob odménovani zamést-
nanct nemocnic, véetné 1ékaru, platy
podle tarifnich tabulek s moznosti vyu-
zivani nadtarifnich, motivacnich slozek

k prijmové diferenciaci.

51. CLK pozaduje urychlené piijeti zdkona
o kategorizaci, cenach a thradach zdra-
votnickych prostfedkt. Na pripravé to-
hoto zdkona se chce CLK spolupodilet
prostfednictvim svych odbornikt.

52.CLK podporuje postupnou elektronizaci
¢eského zdravotnictvi, ale zaroven trva na
dodrzovani svého zavazného stanoviska
¢.1/2009 - Elektronicky zptsob vedeni
zdravotnické dokumentace.

Postupné zavadéni elektronického zpu-

sobu vedeni zdravotnické dokumentace musi

byt motivovano prospéchem pacient, a niko-

Delegati sjezdu vyslechli informaci o aktivitidch svétové organizace LékaFi bez hranic

li ziskem komer¢nich subjektt, a nesmi pred-
stavovat pro lékare a zdravotnicka zarizeni
dodate¢nou finan¢ni nebo ¢asovou zatéz.

Ochrana osobnich tidajt a zachovani du-
vérnosti informaci o zdravotnim stavu jsou
jednim ze zdkladnich prav pacientti a zacho-
vavani lékarského tajemstvi. Je zdkladnim
predpokladem existence vztahu davéry mezi
lékatrem a pacientem, ktery je nezbytny pro
uspésnost jeho 1écby. Elektronické vedeni
zdravotnické dokumentace a shromazdovani
citlivych osobnich tidaju elektronickou for-
mou s sebou prinasi zvysené riziko moznosti
zneuziti téchto informaci.

Zdravotnicka dokumentace vedena
v elektronické formé musi byt iplna, spravna
a korektni. Musi existovat zdiznam o kazdém
Uspésném i neuspesném pokusu o pristup do
této zdravotnické dokumentace. Pristup do
zdravotnické dokumentace mohou mit na
zakladé autorizace pouze osoby definované
zakonem. Pokud se nejedna o zdravotniky
zajistujici péci o daného pacienta, musi z4-
kon definovat téz ucel, za jakym tyto ostatni
osoby mohou ziskavat ptistup ke zdravotnické
dokumentaci.

Informace pro ucely statistické, védec-
ké a vzdélavaci museji byt dostupné pouze
v anonymni podobé s vyjimkou pripadd, kdy
by tento postup mohl ohrozit bezpecnost
pacienta ¢i zdravotnika.

Osobni udaje i informace o zdravotnim
stavu jsou vlastnictvim pacienta, avSak zdra-
votnicka dokumentace je vlastnictvim zdra-
votnického zafizeni a jeho know-how musi
byt chranéno proti zcizeni a zneuziti.

V ptipadé elektronického zptisobu vedeni
zdravotnické dokumentace musi mit pacienti
stejna prava jako pri vedeni zdravotnické
dokumentace v listinné podobé.

CLK nesouhlasi s vytvafenim zadnych
centralnich informacnich databazi minimal-
né do doby, nez o jejich legalnosti rozhodne
Ustavni soud posuzujici zékon o zdravotnich
sluzbach.

53. CLK pozaduje zavedeni DPH ve vysi 0 %
naléky a zdravotnické prostredky hraze-
né z prostredku verejného zdravotniho
pojisténi.

CLK odmité zavadéni tzv. generické pre-
skripce 1é¢ivjako nebezpecény experiment

54.

pro pacienty i 1ékare.
55. CLK nesouhlasi se zavddénim tzv. dvou-
slozkového pojistného, které povazuje
za poruseni principu solidarity bohatych
s chudymi. Zavedeni vzajemné konku-
rence zdravotnich pojistoven vysi pojist-
nych sazeb ochudi zdravotnictvi o penize
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aprohloubi nestabilitu systému veiejného
zdravotniho pojisténi.

56. CLK vyzyva ministra Hegera, aby se spolu
se zameéstnanci ministerstva zdravotnictvi
napristé zdrzel dehonestujicich vyroka
o udajné vysoké mire korupce mezi lé-
kari. Podobna generalizujici tvrzeni jsou
pro lékate urazliva. CLK zdroven vyzyvd
Ministerstvo zdravotnictvi CR, aby se
obracelo na organy komory v pripadech
podezieni korup¢niho jednani konkrét-
nich 1ékait. CLK je pfipravena véechny
takové pripady prosetrit.

57.CLK odmit4 sou¢asné projekty elektro-
nickych receptt, které v souc¢asné podobé
neprinaseji vyhody ani pro pacienty, ani pro
1ékare. Vysoké naklady na realizaci projekta
amozné zneuziti citlivych udaji o zdravot-
nim stavu pacientt jsou nebezpec¢im, které
prevazuje nad moznymi vyhodami.

58. CLK odmit4 ministrem Hegerem prosa-
zené natizeni vlady ¢. 307/2012 Sb., o mi-
nimalni dostupnosti zdravotnich sluzeb.
CLK trvé na svém odborné podlozeném
stanovisku, Ze toto natizeni vlady omezuje
prava obcant - klientt vefejnych zdravot-
nich pojistoven a nezajistuje poskytovani
lékatské péce zptisobem lege artis. CLK
toto natizeni vlady povazuje za ptipravu
pro drastickou redukci sité smluvnich
partneru zdravotnich pojistoven a pro
snizeni dostupnosti zdravotni péce hra-
zené z prostiedki verejného zdravotniho
pojisténi. CLK 74d4 okamzité zru$eni této
ostudné pravni normy.

59. CLK nesouhlasi s vyhlagkou ¢. 99/2012 Sb.,
o minimalnim persondlnim zajisténi zdra-
votnich sluzeb, a varuje obcany, Ze zejména
voblasti nemocnicni péce jim tato vyhlaska
negarantuje jistotu, ze budou vzdy osetro-
vani dostate¢nym poctem patfi¢né kvalifi-
kovanych zdravotnika a lékar.

60. CLK pozaduje takovou upravu pravnich
predpist, kterd umozni legalnim imigran-
tlim zapojit se do systému vetrejného zdra-
votniho pojisténi. Soucasny pravni rad
nutici tyto osoby vyuzivat sluzeb komerc-
nich pojistoven, jejichz drahé, vysokymi
rezijnimi naklady zatizené pojistky nepo-
kryvajiveskera zdravotni rizika, povazuje
CLK za vidi témto osob4m diskriminujici
a nediistojny Ceské republiky. Komora
zaroven upozornuje, ze vylouceni téchto
osob ze systému vefejného zdravotniho
pojisténi tento solidarni systém ochuzuje
o nemalé finan¢ni prostredky.

61. Sjezd uklada predstavenstvu hledat jiné
moznosti konani sjezdu. V dustojnych, ale
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iekonomicky vyhodnéjsich podminkach,

ato i mimo Prahu ¢i Brno.

62. CLK nesouhlasi s ndavrhem Minister-
stva zdravotnictvi CR na zrusen{ zdkona
¢. 96/2004 Sb. (zakon o nelékarskych
zdravotnickych povolanich) ajeho nahra-
zeni jinou pravni normou (zakon o pod-
minkach ziskavani, priznavani a uznavani
zpusobilosti k vykonu zdravotnickych
povolani a povolani jinych odbornych
pracovniki ve zdravotnictvi).

Nové pripravovany zakon ve svém du-
sledku rusi vyssi odborné skoly a fakticky
umoznuje ziskani odborné zpusobilosti v ne-
1ékatskych zdravotnickych profesich pouze
na vysokych skolach.

CLK vyzyvéa Ministerstvo zdravotnictvi
CR, aby tento navrh zékona stahlo a zahajilo
Sirokou diskusi s cilem dosazeni konsenzu
v oblasti vzdélavani nelékarskych zdravot-
nickych profesi.

63. Sjezd uklada predstavenstvu CLK pro-
sazovat ekonomické zvyhodnéni 1ékafu,
kteri jsou drziteli diplomu celozivotniho
vzdélavéni CLK.

64. CLK odmita projekty tzv. fizené péce, kte-
ré omezuji pravo pacienta na svobodnou
volbu 1ékare a omezuji svobodu lékara
1é¢it lege artis v souladu se svym svédo-
mim a znalostmi. CLK varuje 1ékare, kteti
by se zapojili do podobnych projekta, ze
jsou to oni, kteti by nesli odpovédnost za
pripadna poskozeni pacienta.

Lékari nemohou byt ekonomicky zavisli
na tom, kolik penéz usetfi na svych pacien-
tech. Pfi rozhodovani o zptisobu 1é¢by a dia-
gnostiky musi byt pro lékate prioritou zdra-
votni stav pacienta a jeho prospéch, nikoli
dtvody ekonomické. Poruseni tohoto etic-
kého imperativu, ktery haji vSechny profesni
lékaiské samospravy na svété, je pro Ceskou
lékarskou komoru neprijatelné.

65. Sjezd povéruje predstavenstvo komo-
ry jednanim s bankovnimi institucemi
o pred¢asném splaceni hypoték nebo je-
jich slouceni tak, aby toto bylo pro CLK
financ¢neé vyhodnéjsi.

66. Sjezd CLK uklada predstavenstvu CLK
povinnost uverejiovat na svych webo-
vych strankach spolu se zpravou auditora
rozbor hospodaieni centra CLK i jednotli-
vych OS CLK, a to za obdobi pét let zpét.

67. CLK povazuje za zcela nepiijatelny zptisob,

jakym zdravotni pojistovny a ministerstvo
zdravotnictvijednaly o redukci sité lazkovych
zdravotnickych zatizeni. Tajnd jedndnio ve-
fejnych penézich odporuji demokratickym
principtim a vytvéreji prostor pro korupci.

XXVI. SJEZD CLK

CLK z4sadné nesouhlasi s tim, aby o dal-
§i existenci a smluvnich vztazich nemocnic
a ambulanci rozhodovaly netransparentné
neznamé osoby jednajici idajné ,,za zdravotni
pojistovny*. CLK je pripravena o téchto pode-
zirelych praktikach informovat kompetentni
organy Evropské unie.

68. Sjezd CLK konstatuje, Ze smluvni vztahy
mezi zdravotnickymi zatizenimi a zdravot-
nimi pojistovnami se za 20 let své existence
ukazaly pro 1ékare a ostatni zdravotnicka
zatizeni diskriminujici. Sjezd proto uklada
predsednictvu a prezidentovi CLK verejné
propagovat a prosazovat rovnopravnost pa-
cientl v naroku na tthradu zdravotni péce
bez ohledu nato, zdabyla poskytnuta smluv-
nim ¢i nesmluvnim lékarem (zarizenim).

69. Sjezd uklada revizni komisi komory pro-
vést kontrolu hospodareni a tcelného
vynakladéni finanénich prosttedki v OS
CLK. Sjezd soucasné uklada piredsediim
avéem organtim OS CLK poskytnout re-
vizni komisi komory plnou souc¢innost
a predlozit veskeré pozadované doklady.

70. Sjezd zavazuje prezidenta a predstavenstvo
CLK k zahdjeni prace na ,konceptu zdra-
votnického systému* v CR s dlouhodobym
vyhledem. Aktivni pfistup a Gcast CLK na
takovém projektu je jednim z nosnych pilifa
jeji existence a jednou ze zasadnich povin-
nosti vici ¢lenské zédkladné i pacientim.

Ponechavat tvorbu a kultivaci zdravotnic-

kého systému pouze na politicich je rezignaci

napodstatnou kompetenci CLK. Politicia je-
jichnazory se méni, poskytovatelé a pacienti
vsak zustavaji.

Jde o standardni model filozofie a pra-
ce lékarskych komor v zapadoevropskych
zemich. Neni tfeba hledat specifické ceské
cesty. Vitana je konzultace s komorami sou-
sednich zemi.

71. CLK nesouhlasi s redukei sité poskytovatel
zdravotnich sluzeb vcetné sité soukromych
1ékart, kterou pripravuje Ministerstvo zdra-
votnictvi CR ve spolupraci se zdravotnimi
pojistovnami. Jakymkoli zméndm v siti
zdravotnickych zatizeni musi predchazet
odstranéni stavajicich nespravedlnosti
v platbach od zdravotnich pojistoven.

72. Sjezd CLK apeluje na jednotlivd OS CLK
ve véci volby svych delegatu a nasledné
jejich pfitomnosti na sjezdu CLK.

73. Sjezd CLK ukladé pravni kancel4ti komory,
aby navrhla algoritmus postupu organt CLK
vpripadé divodného podezreni, ze 1ékar pri
vykonu povolani zneuziva navykové latky.

Sjezd schvdlil
Usneseni XXVI. sjezdu CLK



TEMPU

S
MEDICORUM

Sjezd odmitl ,,reformu®
ministra Hegera a vyzval ho,
aby zvazil svoji rezignaci

Za dvaroky ztratil ministr Heger duvéru
vétsiny lékaiu.

Vlistopadu 2010 schvalili delegéti sjezdu
vyraznou vétsinou prezidentem CLK navrze-
né usneseni podporujici ministra Hegera:

»Pripadné odvoldni ministra zdravotnictvi
doc. MUDr. Hegera by CLK v Zddném pripadé
nepovazovala za reseni problémii celého zdra-
votnictvi, ale prdvé naopak za ditkaz toho, Ze
vidda CR problémy resit odmitd.“

Pred dvéma roky komorovy sjezd minis-
tra jednoznac¢né podporil a toto usneseni
s nejvétsi pravdépodobnosti zabranilo od-
voldni ministra Hegera v pribéhu protestni
akce ,,Dékujeme, odchazime*.

V soucasnosti se 1ékati nemohou smifrit se
stale se zhorsujici situaci v ¢eském zdravot-
nictvi, pficemz zejména nemocnic¢ni lékari
nemohou zapomenout, Ze ministr zdravot-
nictvi sviij podpisem stvrzeny zavazek vaci
zdravotnikiim nedodrzZel. Z téchto duvodu
ministr Heger ztratil divéru velké ¢astiléka-
4, ktefi hodnoti jeho dosavadni i¢inkovani
vroli ministra stale vice kriticky.

Z usneseni XXVI. sjezdu vyjimame:

Sjezd uklada predstavenstvu pripravit
legislativni navrhy, které napravi minist-
rem Hegerem prosazené ,,reformy*, jimiz
umoznil pFevést podstatnou éast eského
zdravotnictvi do vlastnictvi finanénich
skupin.

Pro 199/ proti 50/ zdrzZel se 24

CLK kriticky hodnoti dosavadni vy-
sledky reformy zdravotnictvi, které ne-
zajistuji finanéni stabilitu zdravotnickych
zarizeni ani dlouhodobou udrzitelnost
systému verejného zdravotniho pojisténi,
které CLK povazuje za zikladni pili¥ finan-
covani éeského zdravotnictvi. Dosavadni
zmény prosazené ministrem Hegerem ved-
ly a vedou k poklesu kvality, zhorSovani
dostupnosti a sniZovani bezpeénosti zdra-
votni péée. Ministr Heger nehaji dosta-
te¢né razantné zajmy svéreného resortu
ajim navrhovana opati‘eni nejsou zarukou
zlepSovani situace v éeském zdravotnictvi.
Z téchto divodi delegiti sjezdu CLK vy-
zyvaji ministra zdravotnictvi dr. Hegera,
aby zvazil rezignaci na svoji funkei.

Pro 135/ proti 94/ zdrzZel se 39

CLK odmiti ministrem Hegerem pro-
sazené nafizeni vlady ¢. 307/2012 Sb.,
0 minimalni dostupnosti zdravotnich
sluzeb. CLK trv4 na svém odborné podlo-
zeném stanovisku, Ze toto narizeni vlady
omezuje prava obéanu - klienta veiej-
nych zdravotnich pojistoven a nezajistuje
poskytovani 1ékai'ské péée zpiisobem lege
artis. CLK toto naiizeni vlidy povaZuje
za piipravu pro drastickou redukei sité
smluvnich partnerti zdravotnich pojisto-
ven a pro sniZzeni dostupnosti zdravotni
péée hrazené z prostifedki verejného
zdravotniho poji$téni. CLK 24d4 okamzité
zru$eni této ostudné pravni normy.

Pro 201/ proti 25/ zdrzel se 16

CLK nesouhlasi s vyhlaskou &. 99/2012
Sb., 0 minimalnim personalnim zajis$téni
zdravotnich sluzeb, a varuje obéany, Ze
zejména v oblasti nemocniéni péée jim
tato vyhldska negarantuje jistotu, Ze bu-
dou vZzdy o$eti*ovani dostateénym poétem
pat¥i¢né kvalifikovanych zdravotniki
alékaiu.

Pro 209/ proti 11/ zdrZel se 15

Vétsina ucastnikti nedélni debaty s minis-
trem Hegerem se shodla na tom, ze kdyby hla-
sovani o sjezdovém usneseni probihalo az po

tomto nepresvédcivém vystoupeni pana minis-
tra, byl by pocet delegétt vyzyvajicich docenta
Hegera k odstoupeni z funkce jeste vyssi.

Ministr Heger nedokazal odpovédeét ani
na prezidentem CLK opakované kladenou
trivialni otdzku: ,,VAZeny pane ministi‘e,
Feknéte nAm, v éem se za dobu vaseho
vladnuti diky vasim reformam zlepsila
kvalita, dostupnost a bezpeénost zdra-
votni péée o pacienty?“

Namisto byt jen nidznaku néjaké seberefle-
xe pan ministr Heger delegatim komorového
sjezdu vzkazal, ze v zadném pripadé odstoupit
nehodla a ze naopak bude pokracovat v dodr-
zovani dosavadni linie vlady, ktera se snazi na
zdravotnictvi, zdravotnicich a pacientech co
nejvice usetrit. Zdravotnici i pacienti se tedy

maji na co tésit. (red)

REAKCE MINISTRA ZDRAVOTNICTVi LEOSE HEGERA NA USNESENI

CESKE LEKARSKE KOMORY Z KONGRESU KONANEHO 4. 11. 2012

Na Kongresu Ceské |ékarské
komory dne 4.11. 2012 v Praze
jsem byl vyzvan, abych zva-
Zil své odstoupeni z funkce
ministra zdravotnictvi Ceské
republiky. Toto usneseni bylo
schvéleno z pritomnych 268
delegatd tésnou vétsinou dvou
hlast. Dovoluji si podékovat
viem tém lékaFkam a IékaFim,
kteFi se k vyjadFeni nedivéry
mé osobé nepfFipojili. Dékuji
jim nikoli za svoji osobu, ale za
to, ze CLK jiz neni uniformnim
organem. Uniformni souhlas
se véemi kroky vedeni CLK
ze strany ¢lenl CLK se nyni
nekonal, coz lze povazovat
za vyrazny posun a prislib, ze
v budoucnu by se Ceska |ékaf-
ska komora mohla znovu vratit
mezi dllezité aktéry v nasem
zdravotnickém systému.

Soucasné vedeni komory
kritizuje vedeni ministerstva

zdravotnictvi za to, Ze dodrzu-
je vladni koncepci ozdraveni
statniho rozpoétu a nevyvzdo-
rovalo pro systém zdravotniho
pojisténi vice penéz. Ziskavani
penéz za jakoukoli cenu ko-
mora povazuje za hlavni Ulohu
ministerstva a jakékoli reformy,
které by smérovaly ke zvysSova-
ni vnitfni efektivity zdravotnic-
tvi, odmita. Tvrdé tak zastava
predstavy KSCM a CSSD, Ze by
bylo znovu potreba, aby stat
direktivné ridil nemocni¢ni sit
a potlacil pluralitu zdravotnich
pojistoven. Nechava dokon-
ce zaznivat ndzor, ze ministr
zdravotnictvi je agentem za-
méstnaneckych zdravotnich
pojistoven.

Pfes ideologickou urputnost
vedeni komory dava plurali-
ta nazori na plénu Kongresu
CLK nadéji, ze by se komora
mohla postupné znovu stat
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télesem, které ma garanto-
vat kvalitu mediciny a hrat
pozitivni roli pfi koordinaci
zajmu medicinskych oboru
i segmenti poskytovatell
zdravotni péce tak, jak tomu
bylo v minulosti. Jsem pre-
svédcen, ze nasilné obraceni
systému smérem k centralizaci
fizeni v dobé pravicové vlady
mozné neni, a i kdyby k nému
v budoucnosti postupné mélo
dochazet, bude vedle nata-
hovani ruky pro penize stejné
i nadale potreba vnitini efekti-
vitu systému kultivovat. At mé
svym hlasem podpotili, ¢i nikoli,
ujistuji vSechny |ékare aktivné
plsobici v CLK, Zze se v rdm-
ci programového prohlaseni
vlady budu o reseni letitych
problémd naseho zdravotnic-
tvi i o zlepSovani pracovnich
podminek lékafd konstruktivné
snazit i nadale. LeoS Heger

Foto: Macciani



Ministr Heger
nas nepresvedcil

rotoze jsem byl jako ¢len pred-
stavenstva CLK téasten jak ce-
1ého sjezdu komory, tak vystou-
peni pana ministra, dovolim si
par postiehu a reakei na vyjadieni pana
ministra, které zverejnil na webovych
strankach svého ministerstva.

Ministr Heger:

»Soucasné vedeni komory kritizuje vedeni
ministerstva zdravotnictvi za to, ze dodrZuje vidd-
ni koncepct ozdraveni stdatniho rozpoctu a nevy-
vzdorovalo pro systém zdravotniho pojisteni vice
peneéz. Ziskavani penéz za jakoukoli cenu komora
povazuje za hlavni tilohu ministerstva ajakékoli
reformy, které by smérovaly ke zvysovdni vnitrni
efektivity zdravotnictvi, odmitd. Tvrdé tak zastd-
vd predstavy KSCM a CSSD.“

Muj komentar:

Pane minist¥e, CLK vam nevytyké, Ze jste
neziskali pro zdravotnictvi vice penéz, ale
ze dopoustite, aby se stat ze zdravotnictvi
formou rostoucich dani penize vysaval. My
nechceme ziskavani penéz na ukor stejné
pottebnych a za jakoukoli cenu, ale chceme,
aby penéz neubyvalo, aby se nerozkradaly
a aby nebyly vyvadény z verejného zdravot-
niho pojisténi. To je prece poctivy pozadavek.
Sledujte, prosim, Gvahu, kterou jsem slysel
od jednoho chytrého muze.

Pro zjednoduseni budeme predpokla-
dat ro¢ni objem penéz ve zdravotnictvi
300 mld. K¢.

Zvyseni DPH béhem poslednich letz5 %
nalb % znamena, ze v pripadé vécnych vydaju
ve vys$i 50 % a mzdovych ve vysi 50 % bylo jen
na DPH cerpano navic 10 % z 150 miliard, tedy
kazdy rok odeslo do statniho rozpoctu navic
jen na DPH 15 miliard, a vzhledem k faktu,
ze zdravotnicka zatizeni ze zakona nejsou
platci DPH, je pri totozném vybéru pojistného
vytvaren statem v systému deficit.

Ze zbylych 150 miliard, které jsou vy-
nakladany na ptjmy (u OSVC) a mzdy (za-
méstnanci), plyne pres dan z piijmu, socialni
pojisténi dalsich zhruba 55 miliard do statni-
ho rozpoctu. Spolu s DPH (vzroste z 5 % na
15 % v pristim roce) je do statniho rozpoctu
ze systému ,,odklonéno* asi 25 + 55 miliard,
minimalné tedy 80 miliard korun. Zvyseni
DPH o 1 % znamena prohloubeni deficitu
o zhruba 1,5 miliardy K¢.
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Pokud tedy v krizi predpokladame zajiste-
ni stejného vybéru pojistného, pak rozhodnuti
stdtu ohledné DPH zvysi deficit pojistoven.

Pritom do statniho rozpoc¢tu hospoda-
Fictho s objemem o néco vétsim nez 1000
miliard K¢jen ze zdravotnictvi tedy ,,ptitece”
minimalné 80 miliard, coz predstavuje 8 %.
Na zdravotni pojisténi bude od zdravotnich
pojistoven vybrano dal$ich 13-15 miliard K¢,
¢imz si samy také dotuji onen systém.

Lze konstatovat, ze prijmy statniho roz-
poctu vyrazné prevysuji prispévek za statni
pojisténce — nékolik let nebyl navySovan a je na-
prosto nedostatecny. Pres DPH se tak nejvétsim
prijemcem penéz stane stét, isty politikt vsak
kritizujici deficit, ktery sami zptisobuji.

Ale vratme se k CLK: Vyjadieni, ze CLK
tvrdé zastava predstavy KSCM a CSSD, je,
prominte mi, ubohé, ale hlavné hluboce pod
arovni ¢lovéka vaseho formatu.

Je pro mé smutné zjisténi, ze misto vécné
argumentace strasite ideologickou urputnosti
CLK ajeji stranickosti.

Ocekaval jsem od vas opravdu Cestnéjsi
reakci. Nakonkrétni otazky, vychazejici z re-
alného profesniho zivota a kazdodenni prace
nas lékarq, které jsou pro nés 1ékare dulezi-
teéjsi nez prezentované grafy a tabulky, jste
nejenom nedokazal odpovédét uspokojive,
vy jste radéji neodpovidal viibec.

Ve svém vystoupeni na sjezdu komory jste
0so¢il CLK, Ze jenyni pro pokrac¢ovani spolu-
prace se spole¢nosti IZIP. Budu chtit vérit, ze
to nebyl zly imysl, ale pouze vase neznalost
skute¢nosti, ze tuto spolupraci CLK v Z4dném
pripadé nepodporovala a nepodporuje.

Prestavate rozliSovat famy od skutec-
nosti.

Pokud jde o vysledek hlasovani o zvazeni
vaseho odstoupeni z funkce. Jsem v predsta-
venstvu CLK druhé funkéni obdobi. Minulé vy-
sledky hlasovéni sjezdti CLK nazyvéte uniform-
nim souhlasem. Uniformni souhlas vtakovém
hlasovani, pane ministfe, neni mozny. Vysledek
hlasovani je vysledkem tajného hlasovani zcela
demokraticky zvolenych delegatu sjezdu - 1é-
kaiti z celé CR. Nepodezirejte, prosim, lékare,
ze by si jen tak nechali vnutit néjaky nazor,
nejsou to tupci ani stranickymi ideologiemi ¢i
vyhruzkami (pad vlady, nastup rudé moci, obavy
ze ztraty vynosnych postt a prosté ¢imkoli, co
se zrovna hodi) svazani politici. Jsou to nastésti

OHLASY NA SJEZD

myslenkové jesté svobodnilidé. A vy misto toho,
abyste se nad vysledkem hlasovani zamyslel, se
do téchto lidi navezete a nalepite jim partajni
nalepky. Pane ministie, obavam se, Ze jste na
sjezdu CLK zapomnél prehodit vyhybku. Asi
jste zapomnél, Ze nejste na pudé parlamentu,
plného stranickych putek a nevrazivosti. Za-
myslete se nad tim, pro¢ jste v minulych sjez-
dovych hlasovéni o davéfe ministrovi, vtomto
sjezdovém evergreenu, vyrazné uspél a proc to
letos bylaplichta. Vyjadiovali se o vas prakticky
stejni 1ékafi, protoZe obména delegatu sjezdu
byla minimalni. Neni to diivod k zamysleni?

Ministr Heger:

... JSem presvedcen, Ze ndsilné obraceni
systému smerem k centralizaci rizeni v dobé
pravicové viddy mozné nent, a i kdyby k nému
v budoucnosti postupné melo dochdzet, bude
vedle natahovdni ruky pro penize stejné i naddle
potreba vnitrni efektivitu systému kultivovat.“

Pane ministfe, my opravdu nechceme
centralizaci fizeni, nevkladejte nam to do
ust. My pouze chceme néjaky zakladni rad,
ane to, aby se kazdy atom, na ktery se ceské
zdravotnictvi rozpadlo, Fidil sam.

My nenatahujeme ruku pro penize, my
chceme jenom chnapnout ruku, ktera c¢eské
zdravotnictvi vykrada, a vyrvat z ni penize,
které z ného tato ruka krade.

Ministr Heger:

,Soucasné vedeni CLK ... nechd zaznivat
ndzor, Ze je ministr zdravotnictvi agentem
zdravotnich pojistoven.

Nasjezdu CLK maji v§ichni jeho iéastnici
pravo Fici sviyj ndzor a ja doufdm, Ze tomu tak
vzdy bude. Nékdy je situace pramenici z bez-
radnosti a vzteku vice, jindy méné emotivni.
Ale konkrétné vam, pane ministie, nepripada
Spatné anezakonné, zZe se obcan, ktery sivybral
(vétsinou po opravdu zralé tivaze) néjakou zdra-
votni poji§tovnu, zasahem statu ocita u uplné
jiné zdravotni pojistovny a musiv ni rok ziistat?
Vam opravdu tento zcela nedemokraticky prin-
cip nevadi? Asi nevadi, kdyz jste to pripustil.
A pritom jste prece pired timto krokem, o kte-
rém jste vice nez rok védél, mohl prosadit, aby
se v takovém pripadé ro¢ni Ihiita pro zménu
pojistovny zkrétila. Opravdu se divite, pane
ministie, ze nékoho takovy nazor napadl?

Pres vSechny tyto vyhrady vam ale, pane
ministie, za sebe a doufam, Ze i za celou CLK
dékuji za vase ujisténi, ze se hodlate kon-
struktivné snazit o feseni letitych problému
naseho zdravotnictvi a o zlepSovani pracov-
nich podminek 1ékait. Opravdu a upfimné
vam i sobé preji, aby se vam to darilo lépe
nez dosud.

Petr Némeéek
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O 60:40 aneb o sjezdu,
o komorach, CLK, o nas...

mame zase po sjezdu. Ne, ne-

chci se poustét do néjakého

hodnoceni, pFijimat vlastni

usneseni..., dovolim si jen né-
kolik postrehii, pokusim se o obecné
vyznéni.

Sjezd se konal v dosti vypjaté atmosfére
naseho zdravotnictvi, dané dlouho oc¢eka-
vanym ortelem tzv. zdravotnich pojistoven
nad nemocnicemi v nasi zemi a v ocekavani
obdobného procesu, jiz zapocatém prere-
gistracemi, s tzv. privatnimi ordinacemi
v pristich letech. Necekaji nas lehké casy.
Nu, nakonec byla tato témata spiSe odsunu-
ta do pozadi, hlavni diskuse se odehravaly
kolem vnitrokomorové problematiky.

Zpravy o ¢innosti prezidenta, revizni
komise, Cestné rady... jeSté probéhly bez
véts$i pozornosti delegatd, prvni diskuse
nastala po informaci o hospodareni za rok
2011, zpravé auditora. V této diskusi se
poprvé objevil leitmotiv leto$niho sjezdu
- vztahy mezi okresnimi sdruzenimi a cen-
trem komory, poméry mezi periferii a cent-
rem. A praveé tyto pomeéry se v diskusi dosti
meénily. Zatimco v rozdélovani vybranych
prispévkt mezi periferii a centrum je per-
centualni pomér rozdélovani 60 : 40, zajem
delegéatt o hospodareni periferie a centra
byl v poméru diametralné rozdilném. Na
jedné strané az urcity nezajem o sjezdu
predlozend srovnani vybranych ndkladi OS
CLK, na strané druhé podstatné vyraznéjsi
zajem o rozpoctovou kdzen centra. V tom
nerovnomérném zajmu jsem, kromé sta-
rosti o spravovani svéfenych prostredku
s péci dobrého hospodare, vnimal i poné-
kud disharmonicky ton - snahu o omezeni
centra. V kontrastu se zvysenym zajmem
o hospodareni centra jsem pak nepozoroval
odpovidajici zajem o pomér objemu a kva-
lity ¢innosti periferie a centra.

Névrh vyse ¢lenskych prispévku jesté
prosel pomérné v poklidu - vys$e zlstala
stejna jako v minulém roce, véetné poméru
vjejich déleni mezi periferii a centrum. Poté
ov§em nastala dlouha, misty i dosti vzruse-
na, ba, vzhledem k pfedmétné c¢astce, az
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trapna debata o navrhu rozpoctu
pro rok 2013, resp. o financovani
vydavani ¢asopisu CLK, Tempus
medicorum. Pfiznavam, zZe jsem
takovou debatu, po posledni schii-
zi predsedti v Humpolci najmé,
oc¢ekéval. Po této schtizi jsem mél
i dojem, ze nékterym ¢lentim CLK
jde o to, aby Casopis nebyl, byt tato
snaha byla halena do zajmu o fi-
nan¢ni efektivitu vydavani tisténé
podoby ¢asopisu. Nu, na sjezdu se
nakonec ukdazalo, Ze delegatiim
peclivé rozebirajicim hospodateni
centra nejde o to, aby TM nevy-
chdzel - at si ho centrum naddle
vydava, ale za ,svoje“.

V diskusi o novelach SP mne
v debaté o celozivotnim vzdéla-
vani, kromé diskuse o nepoméru
mezi hodnotou tuzemské a za- |
hrani¢ni vzdélavaci akce, zaujal
nazor, pfi jehoz extenzivnim vykladu by se
méla vyse kreditl za vzdélavaci akci snad
odvijet od vyse kongresového poplatku.

Novela Volebniho radu, ktera méla
srovnat postaveni véech funkcionait CLK
v moznosti byt volen bez ohledu na pocet jiz
vykonanych po sobé nasledujicich obdobi,
sjezdem delegat schvélena nebyla. Zusta-
va tak nerovnost v postaveni funkcionaru
komory: na jedné strané ¢lenové reviznich
komisi, ¢estnych rad, nové i etické komise,
na strané druhé ¢lenové predstavenstev
véetné predsedi a prezidenta.

1z dalsich jednani sjezdu jsem mél do-
jem, ze dochazi k uré¢itému rozdéleni de-
legatt, pravdépodobné tim i vétSiny ¢lentu
CLK, na ,my“ a ,oni“. ,My“ chceme sv{j
klid, zabéhnuté poiadky, ,,oni“ nas stale do
néceho nuti. Jako bychom ti ,,my“ nebyli
vsichni 1ékarti.

Jak jsem na sjezdu sledoval a na in-
ternetu i jinde sleduji nejruznéjsi diskuse
o CLK, pozoruji, jak se témito debatami
vine jako ona povéstna ¢ervena nit, podle
mého soudu, urcita neznalost diskutujicich.
Z této neznalosti, snad jen nepochopeni,
pak dochazi k nedorozuménim, nenapl-

nénim (mnohdy nesplnitelnych) ocekava-

ni..., k hleddni vinikt neuspokojivého stavu,
k onomu déleni na ,,my*“a ,oni“
Dopustim se tedy opét malé osvéty
a na féru komorového casopisu si dovo-
lim pripomenout nékolik zakladnich
skute¢nosti o vzniku CLK, jejich tiko-
lech, poslani, principech jejiho fungo-
vani, jejiho vztahu ke statu, k 1ékartam,
moznostech, kompetencich... Skutec-
nosti, které platily, plati, mély by platit.
Nejdiive obecné o komorach. Rada obéant,
ale i mnohych kolegyn a kolegu, se stale
jesté domniva, Ze komora je profesnim
sdruzenim vzniklym z vile 1ékaft, prede-
v§im k jejich prospéchu, pro uspokojeni
jejich zajmu. Le¢, neni tomu tak. Komory
vznikly z rozhodnuti statu. Stat, pri védomi
toho, ze komory budou schopny se o urcité
profese starat 1épe a levnéji (komory vyko-
navaji svou ¢innost bez jakychkoli naroku
na statni rozpocet), prenesl v minulosti
¢ast své odpovédnosti za odborny a kvali-
fikovany dozor nad vybranymi profesemi,
aby nemohlo dojit ke Skodam na majetku
¢i zdravi obc¢and, na komory, a tak z nich
udinil instituce vefejného prava. K vyko-
nu jejich dohledu je vybavil pravomocemi
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diive svérenymi vyhradné statni sprave.
Komora tedy neni zadné sdruzeni vzniklé
zvule jeho ¢lent (mimochodem, uz Evrop-
sky soud pro lidska prava v roce 1981 sdélil,
ze profesni komora nemuze byt povazovana
za sdruzeni). Clenstvi v komote tak neni
obdobou ¢lenstvi v ob¢anskych sdruzenich,
ale oznacuje prislusnost k pravneé regulo-
vané profesi.

Jak tomu bylo aje u nas? CLK byla z¥i-
zena v ur¢itém doznivajicim nadseni po tzv.
revoluci, vroce 1991. Byt se na jejim vzniku
podilelaiskupinalékarit, byla ustavena pre-
devs$im zasluhou statu, zakonem ¢. 220/1991
Sb. CLK méla garantovat odbornost svych
¢lenu, plnit disciplinarni pravomoci vaéi
svym ¢lentm. Za tuto ,,sluzbu pro stat“ méla
mit CLK moznost hajit zajmy lékait a po-
skytovat jim nalezity servis. Komora vznikla
(resp. byla obnovena) bez jakéhokoli tsili,
pri¢inéni, Zadosti... valné vétsiny 1ékaru.
Mnohymi lékati byla noveé zfizena institu-
ce dokonce prijata s ur¢itymi rozpaky, ba
u fady z nich i s urcitou nelibosti, danou,
po zku$enostech s minulym rezimem, jistou
mirou odporu ke véemu povinnému, tzn.
ik povinnému ¢lenstvi. Od roku 1950, kdy
byla CLK komunistickym rezimem zruge-
na, uplynula prece jen dosti dlouha doba
na to, aby mohlo byt navazano na ¢innost
povale¢né, natoz predvale¢né komory 1é-
kar(, v§ichni jsme se komorovou ¢innost
museli teprve ucit. A to i uzivani pravomoci,
drive svérenych vyhradné statni sprave.
Statni moc, na rozdil od nas, zahy poznala,
jak silny potencial mame ve svych rukou.
Hned pfizméné v prerozdélovani zdravotni
dané ze statniho rozpoctu na tzv. zdravot-
ni pojisténi v roce 1992 odstavila CLK od
toho zasadniho, totiz od stanovovani ceny
préce lékaie. CLK byla vyjmuta z tzv. do-
hodovacich fizeni. A pak uz statni moc pri
kazdé prilezitosti vice a vice oklestovala

nase pravomoci, které jsme mnohdy ani
neméli moznost fadné realizovat — napf.
schvalovani PVT pfi prevodu nemocnic pod
kraje (dasledkem je i napt. nedédvno v medi-
ich propirana kauza fale$né gynekolozky),
dale i zcela zdsadni pravomoc: vydavani
opravneéni k vykonu vybraného regulova-
ného povolani. Stat by nam nejradéji ne-
chal jen ty pro néj zcela neskodné starosti
- etiku, vzdélavani... I do toho vzdélavani
vSak zasahl a stavajici neutéseny systém
vzdélavani (viz napt. 3, slovy tfi, rizné va-
rianty predatestac¢ni pripravy) je nazornou
ukédzkou dopadt jednéni stdtu o nds bez
nas. Stat védél a vi (lhostejno pod vede-
nim jaké partaje), ze ¢im méné pravomoci
budeme mit, ¢im vice budeme nejednotni,
¢im vice budeme ekonomicky slabi, tim
vice si bude moci délat, co bude chtit. Ano,
i s nami. Nikoli vSak ve prospéch spolec-
nosti prezentované statem, ale ve prospéch
politikt a uredniki reprezentujicich stat.
Ano, fada kolegyn a kolegt je dnes zklamand
nenaplnénim svych o¢ekavani vzhledem
k éLK,jsou presvédceni, Ze jim CLK neza-
jistila a nezajistuje néleZitou spolecenskou
a pravni ochranu, Ze nedostate¢né haji je-
jich zajmy. Jak uz jsem vyse uvedl, dostali
1ékati svou komoru prakticky zadarmo - nic
je tonestalo. Podle obecné zazitého, co nic
nestalo, vétSinou za nic nestoji, ale ¢im vice
usili, obéti... dosaZeni toho ¢i onoho stélo,
tim vice je dosazené cténo, vazeno, respek-
tovano. Ano, i to je u stavajicich prislus-
nika lékarského stavu asi pri¢inou jejich
neschopnosti naucit se nastroj svéreny nam
statem uzivat i ke svému prospéchu. Nu,
snad by i dosud vyvinuté usili, predevsim
za zachovani CLK, mohlo jiz kone¢né vést
k uréité sounalezZitosti lékarek a lékaru. Ne-
vim, jak daleko bude jesté muset klesnout
uroven nasi spolecenské a pravni ochrany,
jakymi utrpenimi budeme muset jesté pro-

OHLASY NA SJEZD

jit, nez si uvédomime, Ze pomoci si musi-
me predev§im my sami. K takové ¢innosti
(feknéme si oteviené, k postaveni se statu)
je ovsem nezbytné védét, co chceme, na po-
zadovaném se sjednotit, stanovit plan, sled
krokd, jak Zddaného dosdhnout. K tomu
jsou ovéem zakladnimi predpoklady dobra
organizace a jednota v mysleni, slovech,
a najmeé skutcich. Fungujici organizaci uz
mame - CLK, zbyvé uzji ,jen® F4dné vyuzit,
pouzit. Problémem je ovSem ta jednota...
Zavérem sidovolim opét svoji oblibenou
historickou pfipominku. Na manifestac¢ni
schiizi 1ékafa o vlddnich ndvrzich zdkont
o lékarské praxi a 1ékarskych komorach
9. 5.1929 predseda schtize prof. dr. Ostr-
¢il ve svém uvodnim proslovu pravil:
».LEkarsky stav je jen jeden. At je 1ékaf
pritom urednikem, praktikem, nebo ucite-
lem, nema pfi tom nikdy zapomenouti, ze
je predevsim lékarem. VSechny pohromy,
které dosud prikvacily na lékarsky stav, po-
stihly jej proto, ze nebylo pamatovano této
zasady. A nové mohou prijiti jen tehda, pakli
nebude i nadale tento fakt respektovan.”
V souhlasu s davnym kolegou jiz nékolik
let fikam, ze bychom méli mit neustéle na
paméti, ze jsme v prvni fadé 1ékari, poté
chirurgové, internisté, ortopedi, gynekolo-
gové, praktictilékari..., dale tzv. privatni ¢i
zameéstnanci atd. atp. A az Gplné nékde na
konci priznivci toho ¢i onoho vyznani, té ¢i
oné partaje. Nase soucasné strazné zkusme
brat i pozitivné - je znamo, ze spole¢né
prozité utrpeni trpici sblizuje. Snad i diky
tomu dojdeme konec¢né k té zadouci mite
sjednoceni. Jsem presvédcen, ze sejdou-li se
pak narokovani kolegyné a kolegové s timto
postojem, budou nase jednani probihat cel-
kem hladce a dohoda bude mozna. Necekaji
nas lehké casy.
A mame zase pred sjezdem.
Jii Wicherek
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Postiehy ze sjezdu CLK aneb zprava
z poslanecké snémovny c¢eskych lékaru

7 o0 v

Sjezd CLK konany ve dnech 3. a 4. 11. v Praze se bohuZel nestal vyjimeénym, a proto mi dovolte par postiehii.

lenové CLK si na okresnich

shromazdénich voli své dele-

gaty, jisté v dobré vifte, Ze voli

ty pravé, kteri za né budou na
sjezdech resit zavazné problémy naseho
stavu a hledat z nich néjaka racionalni
a realnda vychodiska. Situace se miZe
vs$ak jevit podobné, jako kdyZ se v dnesni
dobé patrné uz ale jen naivni obéan této
zemé domniva, Ze jim zvoleni poslanci
budou bojovat za jeho lepsi zitfky. Bézny
pozorovatel Zivota nasi spole¢nosti vi,
jaky je to omyl. Pro hiadky neni éas na
FeSeni opravdovych problémi a osobni
animozity ¢éasto vedou az k obstrukéni-
mu chovani. Snad proto takovy nadpis
tohoto zamysleni, byt podobnost je jisté
zcela nahodna.

Situace v ¢eském zdravotnictvi neni
zrovna ruzova, budoucnost si moc malovat
nemuzeme a misto toho, abychom resili nase
zasadni problémy, ztracime na sjezdech dra-
hocenny cas a nékolik hodin se dokazeme
hédat o nejruznéjsich nedulezitych vécech,
jako tento rok napf. o 66, resp. 40 K¢ na vy-
davani ¢asopisu Tempus medicorum, ktery
je navic nasim jedinym stavovskym infor-
macnim médiem. Diskuse je nekonecna,
argumenty po urcité dobé se nejenom stale
opakuji, ale s nartistajicimi emocemi se sta-
vaji casto iracionalnimi, nejsou nam cizi
osobni invektivy a racionalita se uz davno
vytratila. Takto ztraceny ¢as nam pak chybi
pFi projednéavani témat a problému, ktera
jsou pro nas stav zasadni. Tato témata pak
fesime v pozdnich vecernich a nejednou
noc¢nich hodinach, pti zna¢né mire inavy
a nizkych hladinach glykemie. Podle toho
pak vypada diskuse. Intelektualni potencial
akreativita vnavrzich na feseni nas ohrozu-
jicich problému pak nejsou uz skoro zZadné.
To je vSak jen jeden z mnoha sjezdovych
koloritu.

Kolegové, kteti na okresnich shromazdé-
nich voli delegaty, by si napristé méli rozmys-
let, koho jako delegata si zvoli. Na sjezd letos
nedorazilo 20 % delegatt, to znamen4, Ze
kazdy paty zustal doma. Nékteri mozna méli
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pochopitelny davod. Ale co ti ostatni? Toto
¢islo svédci o absenci odpovédnosti. Mnoho
delegatt jsou pouze delegéti a s komorovy-
mi problémy se setkavaji pouze na sjezdech,
protoze nejsou ¢leny okresnich orgénu ko-
mory. V kuloarovych debatach mnozi sami
pripustili, Ze nékterym problémum ne tiplné
presné rozumi a nevédi, jak spravné hlasovat.
Nebylo by ku prospéchu celku, kdyby delegat
byl zaroven ¢lenem predstavenstva, revizni
komise ¢i Cestné rady okresu?

Dovolte mi jesté jeden postfeh. Vkomo-
e a na sjezdech zvlast postraddm zdklad-
ni prvky a schopnost byt jen elementarni
diplomacie. A to predevsim z komory ven.
Ve svych zavérech a ¢asto zpusobech vyjad-
fovani jsme radikalni, verbalné ostfi, ¢asto
netaktni a hlavné netakticti. Hodné patrné je
to predevsim v usneseni sjezdu. Toto usne-
seni je vsak do zna¢né miry klicové, protoze
je jakymsi vystupem z naseho sjezdu. My

jej vsak vzdy projednavame ve chvatu a ¢a-
sovém presu, bez prilis velkého rozmyslu
amnohé, vném netaktické, vdany okamzik
ani nedomyslime. A mimo jiné v ném opa-
kujeme stale stejnou chybu, ktera se stala
dalsim nasim koloritem a folklorem: jakmile
se nam znelibi ministr, a kazdy se nam po
néjakém case znelibi, zadame jeho odvo-
lani. Z diplomatického hlediska je to zcela
chybny krok. Takovym prohlasenim niceho
nedosahneme, je to pouze prazdné a netak-
tické gesto, které nam definitivné zavie uz
tak priviené dvete. Kritizujme ministra za
vSe, co povazujeme kritiky hodné, ale vzdy
snadhledem a noblesou.

A pravé noblesu nejvice postradam, jak
uvnitf komory, tak navenek a ve spole¢nosti
vibec. Myslim, ze bychom se v naSem zajmu
meéli jesté mnohému doudit.

Jaroslav Imrych,

predseda OS CLK Olomouc, delegat sjezdu
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Budeme dale jen nec¢inné prihlizet?
Nebo prisel cas obnovit protesty?

plynuly témér dva roky od

podpisu Memoranda s vla-

dou CR o napravé pomérii ve

zdravotnictvi. Mél byt spl-
nén tfeti krok dokumentu, a tedy platy
1ékai‘tt v CR by mély bez pi‘esé¢asti &init
1,5-3nasobek primérné mzdy. Je tomu
tak? Neni. Splnén nebyl ani druhy krok.
Nedoslo k plo$nému navy$eni zakladni-
ho platu 0 10 % u vSech zdravotnickych
pracovniki. NavySeni 6,25 %, které se
uskuteénilo z nafizeni ministra v pfimo
Fizenych nemocnicich, nelze za splnéni
zavazku povaZovat.

Nedoslo k zdsadni zméné v thradach
zdravotni péce tak, aby bylo mozno slibe-
né mzdové upravy realizovat. Zdravotnictvi
dale plytva, zdravotni pojistovny dale utraceji
penize za zbytnou péci, nesmyslné progra-
my. Dale dochazi ke vzniku novych zdravot-
nickych zatizeni, ktera soustiedi jen vysoce
ziskové technologie a vykony. Stavaji se tak
dal$im vysavacem penéz ze vseobecného
zdravotniho pojisténi. Dale se nezlepsila ¢in-
nost SUKL pristanoveni ithrad 1éku, diskuse
o nadstandardu vedly k bizarnim vystuptm,
které zasadnim zpuisobem finan¢ni situaci ve
zdravotnictvi neresi.

K naprave tedy nedoslo. Naopak, netizené
rostou vydaje zdravotnictvi nanové druhy1é¢-
by, na nové technologie. Nedoslo k narovnani
thrad ze zdravotniho pojisténi jak mezi pojis-
tovnami, tak mezi zdravotnickymi zatizenimi.
A nejde o rozdily malé. Nedoslo k narovnani
odvodu zdravotni dané mezi zaméstnanci
a0SVC, nedoslo k valorizaci platby za statni
pojisténce. Systém byl ochuzen o 4-5 mld. K¢
kviili navy$eni DPH! Uhrady pé¢e nemocni-
cim klesaji - letos o 2 % a pristi rok hrozi 4%
pokles! Na ¢i tikor k ispote dojde? Je tteba se
ptat? Nebo jiz pfedem zname odpovéd?

Vzdor proklamacim ministerstva se
zasadné méni rozlozeni sil na trhu platcu
zdravotni péce. Konglomerat ZPMA-CPZP,
napojeny na skupinu Agel, se stal druhou
nejsilnéjsi zdravotni pojistovnou, navic pro-
pojenou s fetézcem poskytovateld péce.

Zahajena byla restrukturalizace luzkové
péce. Jak? Podle jakych pravidel? S jakym
cilem? Proces je chaoticky, Fizeny zdravot-
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nimi pojistovnami, pra-
vidla nejasnd. Pravidla
apodminky pro luzkovou
péci, zejména ve vztahu
k akreditacim, ale i jejimu
poskytovani, se vytvareji
zabéhu a dodnes, tedy dva
meésice pred skoncenim
smluv se ZP, nejsou jasné
stanoveny. Nemocnicim
tak hrozi ztrata celych
oddéleni, schopnosti vy-
chovavatlékare nékterych
oboru, faktické a pozvolné
vymirani. Nikdo pfitom
neprokazal, ze 1uzek je
u nas nadbytek. Neni ani
jasna predstava o jejich
strukture. Nikomu neva-
di kartel zdravotnich po-
jistoven. Nikomu nevadi,
ze se rusi malé efektivni
nemocnice a zachovavaji
se drahd neefektivni pracovisté. Vzpomenme
Ttinec-Podlesi nebo Mostiste, Surgal... vycet
by byl dlouhy. To, co se nepodatilo pfimo za
ministra Julinka, dari se oklikou za tiché, ale
ochotné asistence ministra Hegera. Jenom
silenec by véril, Ze se tomu tak déje proto, aby
se 1ékari méli 1épe. Aby mohly byt splnény
dohody z Memoranda.

Takova je situace. Takova je perspektiva.
Pokud se ji nepokusime zménit. Ze mame do-
statek sily, jsme jiz osvédcili. Mame také stale
dostatek odvahy? Nasi véci nahrava koncici
vyjimka z Evropské smérnice o pracovni dobé.
Po jejim skonceni, tedy od 1. 1. 2014, bude
v CR masivni nedostatek 1ékatt a politici jiz
nemaji moznost za rok situaci zménit. Nejsme
Némecko.

Nasi véci nahrava také situace ve zbytku
Evropy, zejménav zemich Visegradské dohody
(V4). Odborové lékarské svazy Ceské repub-
liky, Madarska, Polska a Slovenska vytvorily
platformu vramci FEMS (Evropska federace
1ékart zaméstnanctl) a zah4jily pripravu na
spolupréci a koordinaci protestt. Prvni test
spoluprace probéhne 20. listopadu. Pevné
vérim, Ze tento prvni krok spole¢nych protes-
ti (i kdyz je pouze symbolicky a sam o sobé
nejspis nic zasadné nezmeéni) zvladneme co

nejlépe. Pro ostatni zemé V4 jsme totiz zdro-

jem zkusenosti a pomyslnym lidrem. Bude to
jenzacatek hnuti pod heslem ,,We’re together

I3

and we’re more powerfull!®, ,Jsme spoluajsme
silnéjsil“ Jiz jednou jsem vas vedl do obtizné
akce a myslim, Ze tspésné. Doufam, ze vasi
podporu a davéru ziskdm i tentokrét.

Jsme tedy schopni nepriznivy vyvoj
zvratit. Mame silu, mame znalosti. Vime jak.
Nesmime se jen nechat zastrasit, zatlacit do
defenzivy nerealnymi a vykonstruovanymi
riziky. Neni duvod. Je tfeba zvednout hlavu,
nadechnout se a fict znovu a nahlas: ,,Tady
jsme, jsme silngjsi nez diiva mame odvahu
véci Fesit.“ Je tfeba dat politikiim jasné na-
jevo, ze dohody je tfeba plnit. A jestli nemaji
schopnost problémy zdravotnictvi resit, at
jdou od vesel! Na né, na rozdil od nas, nikdo
necekd. Neumétell a diletantt se sklonem ke
korupci je vSude prebytek. Nikdo o né nestoji.
Poptavka po kvalifikovanych a erudovanych
odbornicich, zejména 1ékarich, je trvala.

Neméjme obavy. Budme hrdi, sebevédomi
a cilevédomi. Nebojme se Tici si o lepsi pod-
minky i mzdy. Nakonec si my sami sebe, ale
iostatni nas, budeme vice vazit. Jsem o tom
presvédcen. Vim to!

Martin Engel

Foto: Macciani
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Jak dal v nemocnicnich
UPS vroce 2013

o pamét sah4, jsou éeské ne-

mocnice schopny zajistit svij

provoz jen za té podminky, Ze

1ékafi jsou ochotni odpraco-
vat obrovské mnozstvi pieséasovych ho-
din. Pred timto problémem zaviraly oéi
vSechny vlady, a to jiz od doby Rakouska-
-Uherska. Jeden ze zikladnich diavodd,
pro¢ to takhle miiZze fungovat, je to, Ze
1ékaFi jsou na odméndch za tuto praci
finanéné zavisli.

LOK-SCL mé jasny dlouhodoby cil: ome-
zit mnozstvi pres¢asové prace ulékartina tiro-
ven, ktera je bézna u ostatnich profesi (maxi-
malné 8 hodin tydné v pruméru), a zaroven
dosdhnout zvy$eni zdkladnich platt a mezd
nemocnic¢nich 1ékafti na takovou Groven, aby
1ékati nebyli na praci prescas zavisli.

Nazacatku roku 2011 jsme dosdhli castec-
ného zlepseni, a hlavné podepsané dohody,
Ze problém bude do 1. 1. 2013 vyfesen, resp.
ze bude dosazeno zakladnich podminek, aby
mohl byt vyfesen. Prvnileden 2013 je za dver-
mi ajejasné, ze stale plati sliby - chyby. I vroce
2013 tedy budou muset nemocnic¢ni 1ékari
zaji§tovat chod svych nemocnic a financovani
svych domacnosti pres¢asovou praci.

Neni realné predpokladat, ze by se si-
tuace do konce tohoto roku jesté zménila.
Nasledujici text ma tedy poslouzit jako na-
vod pro lékare, jak se se situaci vyporadat
co nejlépe.

Moznosti zajisténi
ustavnich pohotovostnich
sluzeb v roce 2013
1. Pouziti institutu dalsi
dohodnuté prace prescas
ve zdravotnictvi

Jde o vyuziti ustanoveni § 93a zakoniku
prace. Toto ustanoveni umoznuje zdravotnic-
kym pracovnikum dohodnout si rozsah pres-
¢asové prace az do 16 hodin tydné v pruméru
(tedy teoretickych 832 hodin ro¢né). Toto
ustanoveni je obecné znamo jako ,vyjimka
ze smérnice EU o pracovni dobé”.

Zasadni je informace, Ze toto ustano-
veni plati aZ do 31.12. 2013. Tedy o rok déle,
nez jsme predpokladali. Nema cenu slozité
vysvétlovat proc, ale je to ovéiena skutecnost.
Je to v zakoné, potvrdilo to i MPSV.
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Uplatnéni tohoto institutu ma nékolik
zasadnich vyhod, ale jednu nevyhodu.

a) Nevyhoda je, Ze 832 hodin presc¢asu ro¢-
né nemusi vsude stacit. Pokud se ale bude
uplatniovat pravidlo, Ze po sluzbé se chodi
domt, pak by to problém byt nemél. A pokud
to na tom kterém konkrétnim pracovisti
nejde, pak je tam fakt asi malo doktoru.

b) Vyhoda je, Ze toto opatteni je zcela pres-
né v dikei zakona. Odména za tuto praci
je tedy presné dle zdkona a je na ni jasné
vymahatelny narok. Odmeéna za prescasy
se vypocitava z loni zvy$ené mzdy (platu),
tudiz muze byt dost vysoka.

¢) Plosné zavedeni tohoto opatieni bere karty
zrukou tém politikiim, kteri tvrdi, Ze Zddné
pretézovani 1ékart neexistuje a Ze jejich
platy jsou pouze za zakladni pracovni dobu.
Tohle si politici mtizou dovolit jen proto,
7e presCasova prace neni radné evidova-
na a jeji statistiky jsou zfalsované. Plosny
prechod na presné zakonem definované
opatfeni ¢ini v tomhle jednou provzdy
jasno. Budeme mit silné argumenty, az
platnost zminéného ustanoveni na konci
roku 2013 skutec¢né skonci a bude tieba
znovu problém fesit.

d) Ani nevyhodou, ani vyhodou je dulezitd
skutecnost, Ze toto opatfeni nelze prijmout
v nemocnici plosné. Zameéstnanci ho nelze
nafidit, kazdy zaméstnanec s tim musi indi-
vidualné souhlasit amusi o ném se zaméstna-
vatelem uzavrit prokazatelnou dohodu. Musi
bytvedenaevidence zaméstnanct pracujicich
v tomto rezimu a zaméstnavatel ma ohla-
Sovaci povinnost vii¢i inspektoratu préce.
Dohodu je mozno jednostranné vypovedét
bez udani divodu v maximéalné dvoumési¢ni
Thité (vprvnich 12 tydnech od podepsani je ji
mozno vypovédét okamzité). Toto povazuji
za dobré, brani to zneuZivani.

Vyhody tohoto opatfeni vyrazné pre-
vazuji nad nevyhodami, povaZuji ho za
zpisob zajisténi UPS, ktery by mél byt
prioritni.

2. Uréeni platu éi mzdy jiz s pri-
hlédnutim k praci piesc¢as
Nativod zasadni upozornéni. Toto opatie-
ni neresi problém tam, kde je tak méalo 1ékaru,
Ze ani maximdlni limity hodin presc¢ast (dle
piredchoziho bodu) nepokryje UPS. Plat ¢i

mzda, v nichz je rovnou zohlednéna i prace
prescas, davaji moznost vyplatit 1ékaftm za
prescasovou praci mensi odmény, a hlavné
davaji obrovsky prostor ke zfalsovani statis-
tik. Prozaméstnance jde o potencialné velmi
nebezpecné a problém neresici opatreni.

Lze prepokladat, Ze managementy ne-
mocnic se k tomuto budou uchylovat ve
vétsim rozsahu. To se tykd hlavné nemocnic
fakultnich, kde to nékteri reditelé povazuji
za samospasitelné reseni.

Pro tento ptipad plati rozdilné podminky
pro nemocnice prispévkové organizace (maji
platy) a ostatni (maji mzdy). Vysvétleni je
obsahlejsi, ale snad pochopitelné.

Pro nemocnice, kde maji mzdu:

Coiika zékon: § 114 odst. 3) ZP: Dosazend
mzda a priplatek ani ndhradni volno podle od-
stavcii 1a 2 (pozn. tj. za praci prescas) neprislu-
§i, je-limzda sjedndna (§ 113) jiz s prihlédnutim
k pripadné prdci presc¢as. Mzdu s prihlédnutim
k pripadné prdci prescas je mozné takto sjed-
nat, je-li soucasné sjedndn rozsah prdce pres-
cas, k niz bylo pri sjedndni mzdy prihlédnuto.
Mzdu s prihlédnutim k pripadné prdci preséas
Je mozné sjednat nejvyse v rozsahu 150 hodin
prdce presc¢as za kalenddrni rok a u vedoucich
zaméstnancii (§ 11) v mezich celkového rozsahu
prdce prescas (§ 93 odst. 4).

Prelozeno do bézného jazyka - zaclenit
sluzby do zakladni mzdy mozné je, ale pouze 150
hodin roc¢né. Toto nezbavuje zaméstnavatele
povinnostivést evidenci pracovni doby - prace
prescas musi byt fadné vykazana a evidovana.

Provedouci zaméstnance (§ 11 - Vedoucimi
zameéstnanci zameéstnavatele se rozumeji zamést-
nanci, kterijsou najednotlivych stupnich rizeni
zameéstnavatele oprdavneni stanovit a ukladat
podrizenym zaméstnancum pracovni ttkoly, or-
ganizovat, ridit a kontrolovat jejich prdci a davat
Jimk tomu ticelu zdvazné pokyny. Vedoucim za-
meéstnancem je nebo se za vedouctho zaméstnan-
ce povazuje rovnéz vedoucti organizacni slozky
stdatu.) - znaseho pohledu tedy primare, jejich
zastupce a vedouci 1ékare oddéleni - plati, ze
je mozné zahrnout do zakladni mzdy ne 150,
ale teoreticky 416 hodin pfes¢asti za rok. Dalsi
praci prescas, do maximalniho rozsahu 832
hodin, do zakladni mzdy neni mozné zahrnout
- 1ze sjednat, ale musi byt placena zvlast. Plati
povinnost vést evidenci veskeré prace prescas
asamozrejmeé plati, ze mzdu takto nelze stanovit
bez souhlasu zaméstnance.

Pro nemocnice, kde maji plat:

Zde je to slozitéjsi. Co rika zakon:

§122 odst. 2) Se zaméstnancem zarazenym
do trindcté a vyssi platové tridy miize zameést-
navatel sjednat plat pevnou mésicni édstkou, ve
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které budou zohlednéna vsechna hlediska, podle
nichzjsou stanoveny jednotlivé slozky platu po-
dle tohoto zdkona, na které by jinak zaméstnanci
vzniklo pravo nebo které by mu mohl zamést-
navatel poskytnout (ddle jen ,,smluvni plat®).
Vedle smluvntho platu zaméstnanci neprislust
zddné slozky platu. Poskytovdni odmény a cilové
odmeény (§ 134 a 134a) neni dotceno. Smlouva
o smluvnim platu musi byt uzavrena pisemné;
pro obsah smlouvy se pouZije primerené § 136
(ten se tyka platového vymeéru) a

§127 odst(3): Zaméstnanci, kterému prislu-
sipriplatek zavedeni podle § 124, je plat stanoven
s prihlédnutim k pripadné prdci prescas v roz-
sahu 150 hodin v kalenddrnim roce. To neplati
o prdci prescas konané v noci, v den pracovniho
klidu nebo v dobée pracovni pohotovosti. Vplatu
vedouctho zaméstnance, ktery je statutdrnim
orgdnem nebo vedoucim organizacni slozky, je
vzdy prihlédnuto k veskeré prdci prescas.

Prelozeno do Cestiny: Vedouci zaméstna-
nec (=bere priplatek za vedeni) ma narok na
odménu za prescasy az od 151. hodiny. Ale tyka
se to jen prescast ve vSedni den od 6.00 do
22.00 hodiny. V praxi by se prave za tyto ho-
diny vybiralo nahradni volno (podle principu
,»Dpo sluzbé domu*), tudiz by to snad nemélo
velky dopad. Podstatné je, ze tohle platiibez
souhlasu zaméstnance.

Nebezpecné je ale ustanoveni o smluvnim
platu. Nelze ho sjednat s mladymi 1ékati pred
atestaci (maji 12. platovou tridu). U 1ékart se
specializovanou zpusobilosti jde ale o velky
problém. Do smluvniho platu je totiz moz-
no zapoéitat VSECHNY slozky platu — tedy
v$echny priplatky, ale i vSechnu praci prescas
véetné priplatkia za vikendy a noci - a to az
do rozsahu 832 hodin ro¢né!

Smluvni plat tedy opét netesi problém,
Ze na pracovisti nema kdo slouzit (limit 416,
resp. 832 hodin ro¢né zustava zachovan),
a pro vétsinu 1lékaru bude nadto znamenat
vyrazné nizs$i odménu, nez kdyby méli véech-
ny prescasy radné proplacené. I v pripadé
smluvniho platu plati, Ze pripadnou dalsi
dohodnutou praci prescas je nutno sjednat
zvlastni dohodou a tuto dohodu je také mozno
selektivné vypovédét. Jak bylo uvedeno shora,
iutéto dohody by si mél byt lékat védom toho,
Ze odména za dalsi pres¢asovou praci jiz bude
zahrnuta v jeho smluvnim platu.

Vznika zde také obrovsky prostor pro fal-
$ovani vykazt odpracovanych hodin.

Smluvni plat nelze zaméstnanci naridit
- jde o dvoustrannou dohodu - a pokud na ni
zaméstnanec nepristoupi, pak s tim nemuze
zameéstnavatel nic délat. (To plati pro stavajici
zaméstnance, unovych to uz muze byt soucasti
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pracovni smlouvy. Samozrejmé pokud by na
to nepristoupil tfeba primat, pak riskuje, Ze uz
druhy den nebude primar). V této souvislosti
Ize doporucitlékaium, ktefi se k postupu cestou
smluvniho platu piece jen rozhodnou, aby si
(vpripadé, Ze navrhovany smluvni plat dramatic-
kynepresahuje jejich predstavy o vysi odmeény)
ve smlouvé o smluvnim platu sjednalii moznost
jejivypovédi v dohodnuté piimérené Ihute.
Pfed FeSenim formou smluvnich plata
durazné varuji a dirazné ho nedoporuéuji!

3. Sménny provoz

Na nékterych pracovistich miaze byt aktu-
alni. Je na néj potieba ale vice zaméstnanca
nez na zajisténi provozu formou sluzeb, tudiz
se bude tykat mensiho mnozstvi spise velkych
nemocnic a jen nékterych obort. V zasadé se
mu neda zabranit, pokud se pro néj vedeni ne-
mocnice rozhodne, ale urc¢ité moznosti jsou.

Je podstatné, ze v pripadé zdravotnickych
zafizeni zpravidla nejde o sménny provoz, ale
o nepretrzity provoz. Stanovena tydenni pra-
covni doba pak neni 40 hodin, ale 37,5 hodiny.
Sména mize byt maximélné 12 hodin dlouh4.
Podstatné jsou prestavky mezi sménami - dle
zakona musi byt 12 hodin, ve zdravotnictvi je
mozno zkratit na 8 hodin s tim, Ze nasledujici
musi byt minimalné 16 hodin. V tydnu musi
byt jeden nepretrzity odpocinek minimal-
né 35 hodin. Ve zdravotnictvi je mozno tuto
dobu zkratit na 24 hodin s tim, ze nasledujici
tyden musi byt tak dlouha, aby soucet ¢inil
minimdalné 70 hodin. Dusledné dodrZovani
téchto podminek miZe ndpady na sménny
provoz rychle zménit.

Pri pfipadném prechodu do sménného
(nepretrzitého) provozu je dale podstatné,
zda toto muze zaméstnavatel naridit pouze ze
své viile. Pokud zaméstnanec nema v pracovni
smlouvé stanoveno, jaké ma rozvrzeni pra-
covni doby, pak mu sménny provoz zameést-
navatel v zdsadé natidit mize. Zaméstnavatel
pak musi zaméstnance seznamit se zménou
rozvrhu pracovni doby nejméné dva tydny
pred zacatkem obdobi, na néz je pracovni
doba rozvrzena.

Vétsinou je ale v pracovni smlouve rozvr-
zeni pracovni doby uvedeno. Obvykle jedno-
sménny s rovnomernym rozvrzenim pracovni
doby (= sména ma zpravidla 8 hodin) nebo
jednosménny s nerovhomérnym rozvrze-
nim pracovni doby (= sména muze byt az 12
hodin). Pfechod na sménny nebo nepretrzity
provoz by v téchto pripadech znamenal zmé-
nu pracovni smlouvy a tu neni mozné provést
bez souhlasu zaméstnance. Na tomhle mtZou
vSechny napady na prechod do sménného

PRESCASOVA PRACE

provozu padnout. Pokud by zaméstnavatel
hrozil vypovédi, pak by tato byla zfejmeé sou-
dem smetena jako neopravnéna.

Sménny provoz je hrozba, ale d4 se mu
branit. Pokud by nékde byl zavadén proti
vili 1ékafu, je tieba se branit pravné -
LOK je schopen poskytnout podporu.

4. Dohody o pracovni ¢innosti
Svého casu §lo vpodstaté o celoplo$né opat-
feni a dosud je velmi Siroce rozsirené. Pokud
byly nastaveny slusné hodinové sazby, pak byly
idocela vyhodné. Maji zakladni chyby:

a) Jsou nelegalni. Po posledni vétsi novele
zdkoniku préce plati, Ze préaci na DPC je
mozno vykonavat pouze v rozsahu maxi-
malné ,,12 hodin béhem 24 hodin po sobé
jdoucich®. Nase sluzby maji 16 hodin ve
vSedni den a 24 (az 48) hodin o vikendu.
Kombinace prace na DPC a pies¢as zcela
odporuje zakonu (zakaz praci mimo pra-
covni pomér, pokud jsou druhové stejné
vymezeny).

b) Mohou jiz byt velmi nevyhodné. Po zvySeni
platt v roce 2011 jiz muze byt presc¢asova
prace honorovana mnohem lépe (pokud
nebyly odmény za DPC zvyseny).

¢) Davaji obrovsky prostor k falSovani vy-
kazi. Pres¢asovd préce se v piipadé DPC
viibec neobjevi v oficidlnich statistikdch
a to nam velmi zhorsuje pozici pro dalsi
vyjednavani.

Doporuéuji tedy praci na DPC jiz

v roce 2013 jako zakladni FeSeni problé-

mu sluZeb nepouzivat.

5. Prace naéerno

Existuje. Neméla by, ale je to fakt, i kdyz
se o tom verejné nemluvi. Asi se ji nepodari
uplné vymytit, ale méla by byt plosné od-
mitnuta. Jde o fixly jako proplaceni sluzeb
formou odmén ¢i vykazovani jako pracovni
pohotovost (mimo pracovisté), kdyz jste ve
skutecnosti v praci.

Tohle uZ je jasné za hranici zdkona,
a pokud by se provalilo, hrozi velké po-
stihy. Velké riziko, které za to nestoji.
Dusledky mohou byt nedozirné.

Zavérem

Zatim se nepodarilo zasadné zménit zave-
denou praxi trvalého pretéZovani nemocnic-
nich 1ékart. CoZ ale neznamend, Ze bychom
meéli na tento cil rezignovat. Vyuzijme tedy rok
2013 k tomu, aby i druha strana musela pfiznat,
Ze problém existuje, a udélat vse pro to, aby
byly objektivni udaje o velikosti problému.

Milo$ Voleman, Ales Burianek
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Velka luzkova revoluce

Komora usporadala konferenci o chystané redukci sité zdravotnickych zafizeni

Otdzka misto uvodu:
Co je skuteénym cilem provadénych

a chystanych zmén?

a) Zajisténi kvalitni a bezpeéné zdravotni
péce pro kazdého, kdo ji potiebuje.

b) USetfit penize na ob¢anech (pacien-
tech i zdravotnicich) a zajistit zisk
pro silné finanéni skupiny napojené
na politiky.

Kazdy si dokdZe na zakladé dostup-
nych informaci a svych vlastnich zkuse-
nosti odpovédét sam.

Den pred svym sjezdem - 2. listopadu
2012 - uspoi4dala Ceskd 1ékafskd komo-
ra v prazském hotelu Clarion pro delegaty
sjezdu, ostatni 1ékate i Sirokou verejnost
konferenci vénovanou redukei sité zdravot-
nickych zatizeni, kterou chystaji pojistovny
s podporou ministerstva. Zatimco pokus
komory usporadat konferenci k problema-
tice jiz v dubnu selhal na neochoté zastupca
ministerstva i pojistoven cokoli vysvétlovat,
tentokrat byl zajem o konferenci obrovsky.
Byla totiz prvni ptilezitosti k vefejné diskusi
o vysledcich rok trvajicich tajnych jednani
o vefejnych penézich, kterd vedly pojistov-
ny a jejichz vysledek predstavily s pozehna-
nim ministra zdravotnictvi 29. fijna, tedy po
krajskych a senatnich volbach. Pan ministr

Heger totiZ zcela spravné predpokladal,
ze plan narychlou likvidaci 12 nemocnic,
restrukturalizaci 18 nemocnic a omeze-
ni ¢innosti dal$ich 101 nemocnic volic¢e
nepotési.

Pan ministr Heger se sice na posledni
chvili omluvil, avsak poslal za sebe svého na-
méstka ing. Noska.

Zate¢nickym pultem se postupné vystii-
dali z4stupci statu i kraji, zdravotnich pojis-
toven, nemocnic, lékai'ské komory i pacientt
a odborovych organizaci:

MUDr. Milan Kubek - prezident CLK

Ing. Petr Nosek - naméstek ministra
zdravotnictvi

MUDr. Milo$ Voleman - mistopredseda
LOK-SCL

MUDr. Pavel Hordk, CSc., MBA - feditel VZP
Ing. Jaromir Gajdacek, Ph.D., MBA -
prezident SZP

JUDr. Jan Mach - feditel pravniho
oddéleni CLK

MUDr. Eduard Solich, MBA - predseda
Rady ACMN

MUDr. Jiti Béhounek - hejtman Kraje
Vysoéina, mistopredseda Asociace kraju
Lubos Olejér - predseda Svazu pacientt
Véclav Krasa - predseda Narodni rady osob
se zdravotnim postiZzenim

Bc. Dagmar Zitnikov4 - predsedkyné

Odborového svazu zdravotnictvi a socialni
péce

Prof. MUDr. Jan Zaloudik, CSc. - misto-
piedseda zdravotniho vyboru Senatu CR,
stinovy ministr zdravotnictvi CSSD

VSechnu moc zdravotnim pojiStovnam

Nikdo nepochybuje o tom, Ze zdravotni
pojistovny pripravuji redukei sité lazkovych
zdravotnickych zatizeni na zakladé zadani
ministra zdravotnictvi, ktery se tak trochu
alibisticky tvari, Ze on za nic nemuze, on nic
netidi, on za nic nezodpovid4, on je pouhy
ministr. Politika, kterou Ize charakterizovat
sloganem ,,VSechnu moc zdravotnim pojis-
tovnam*, v§ak nastoluje zdvazné otdzky, na
které neexistuji uspokojivé odpovédi:

» Komu vlastné patti zdravotni pojistovny?

» Komu se zodpovidaji zdravotni pojistovny?

e Jakym pravem maji zdravotni pojistovny
rozhodovat o siti zdravotnickych zafizeni?

e Jakym pravem omezuji pojistovny paci-
enty ve svobodné volbé zdravotnického
zafizeni?

» Mohou pojistovny podepisovat se zdravot-
nickymi zafizenimi nové smlouvy, aniz by
probéhlo vybérové fizeni podle zakona?

Jak jsme jiz psali v minulych ¢islech ¢asopisu

Tempus medicorum, zdravotni pojistovny

uzavrely s podporou ministerstva zdravot-

nictvi vzajemnou dohodu, ktera je podle
nazoru komorovych pravniku kartelovou,

Ze budou nemocnice tlacit ke zdi spole¢né

a ze si nebudou vzajemné konkurovat tak,

jak predpoklada obchodni pravo.

Pocet nemocni¢nich luzek klesd soustav-

né. V poslednich Sesti letech se snizil 0 4700,

pricemz jen za prvni pololeti leto$niho roku

bylo zruseno bez nahrady 1284 nemocnic-
nich lazek. Vydaje zdravotnich pojistoven za

Ustavni péci presto rostou rychleji nez v ostat-

nich segmentech. Cast téchto vydajt jde viak

na vrub zvlast uctovanych zdravotnickych
materidlt a 1éka véetné tzv. ,,centrovych®
1ék1. Tyto naklady jsou totiz nové zahrno-
vany do nakladu za nemocni¢ni pé¢i. Timto
figlem upravuje ministerstvo zdravotnictvi
statistiky, aby nebylo vidét, jak stat selhava

v regulaci cen 1ékd. Zasadni je vSak néco ji-

ného. Nemocnice nedostévaji od pojistoven

penize za lizka, ale za vykony. Prosté ruseni
nemocnic¢nich lazek zadné tspory prinést
nemuze!

Cast pacientii se k pééi nedostane,
€ast vykoni pojiStovny nezaplati
Jak chce ministerstvo s pojistovnami na

rus$eni lazek vydélat? Moznosti jsou v zasadé
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Pocet lizek v ceskych a moravskych nemocnicich klesa

jichudaci, jejichz

Lizkovy fond nemocnic

MUDr. Milan Kubek - prezident CLK

- Nemocnice akutni péce Nemocnice nasledné péce Nemocnice cekem

Klesa pocet nemocnic a snizuje se mnozstvi jejich luzek.

zameéstnanci se
sice neflakaji
a také délaji stej-
né kvalitni me-
dicinu, presto
si vSak na sebe

pocet lazka pocet lazka pocet lazka v
nemohou vydé-
3062012 156 56 502 31 2550 187 59052 lat. Tomu se k4

31122011 158 57759 31 2580 189 60336 . «
trzni prostredi po

31122010 159 59702 30 2517 189 62219 osk

31122009 163 60 634 28 2358 191 62992 cesku.

31.12.2008 164 60915 28 2348 192 63263 Vyse uvedené

31122007 165 61338 27 2324 192 63 662 priklady vsak pla-

31122006 164 61766 27 2408 191 64174 ti pouze pro VZP,

31122005 169 62655 26 2367 195 65022 kterd jako jedi-

31.12.2001 202 66818 n4 z pojistoven

Zdroj: UZIS prehled zaklad-

nich sazeb DRG
1 pro jednotlivé

dvé. Jedna ¢ast pacientt se z nejriznéjsich
duvodu k potiebné zdravotni péc¢i nedostane
a pojistovny tim na nich usetti. Druhd ¢ast
pacientt zrusenych nemocnic ¢i oddéleni se
prresune do jinych nemocnic, naptiklad z lev-
nejsich regionalnich do drazsich fakultnich,
ale pojistovny diky limitacim maximalnich
thrad témto zdravotnickym zatizenim tuto
préci navic nezaplati.

Ve skutecnosti budou patrné fungovat
oba tyto mechanismy. V kazdém piipadeé po-
jistovny na ukor pacientti u$etif a nemocnice
prodélaji. A o to tu jde.

Obcane, plat a neptej se!

« Jak je mozné, Ze pojistovny vybiraji pojistné
podle stejnych pravidel, ale za péci o své
klienty plati rizné?

« Jak je mozné, Ze se platby pojistoven jed-
notlivym nemocnicim za stejné vykony
adiagnozy tolik lisi?

 Pro¢ plati VZP za luzkovou pééi vice nez
zaméstnanecké pojistovny?

¢ Kolik vlastné plati nemocnicim zaméstna-
necké pojistovny ajak je mozné, Ze tato ¢isla
nejsou verejné dostupnd?

Zakladni sazba, jejimiz definovanymi na-
sobky se v systému DRG Fidi platby pojistoven
za jednotlivé diagndzy, je v soucasnosti tvore-
naze 75 % tzv. individualni sazbou roku 2010
(odpovidala pausalu z roku 2010), zvySenou
0 7 %, a z pouhych 25 % vsem nemocnicim
spole¢nou sazbou 29 500 K¢. Z toho vyplyva,
Ze za stejné diagnodzy a stejné vykony plati
pojistovny jednotlivym nemocnicim razné.
Vedle bohatych nemocnic, které v minulosti
ziskaly vyhodu naptiklad diky politickym
konexim svych feditell ¢i majiteld, tak existu-
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nemocnice zve-
fejnila. Kolik plati ostatni pojistovny, to je
patrné tajné. Tomu se zase ika nakladani
s vefejnymi prostredky po cesku (Moravané
prominou).

Pro¢ plati zaméstnanecké
pojistovny méné nez VZP?

V roce 2011 zaplatily vSechny zdravotni
pojistovny dohromady za pé¢i o jednoho své-
ho klienta v priméru 20 872 K¢. VSeobecnd
zdravotni pojistovna, kterd ovlada 60 % trhu,
vs$ak utratila v priméru 22 412 K¢. Resortni
neboli zaméstnanecké pojistovny plati méné
zejména nemocnicim. Zatimco VZP utraci za
ustavni péci 54 % svych vydaju, tak naptiklad
Oborovd zdravotni pojistovna, Zdravotni po-
jistovna ministerstva vnitra, Metal-Aliance
¢i Revirni bratrska utratily za tGstavni péci
jen 46 % svych vydaju. Tyto obrovské rozdily
vyplyvaji jednak
z odlisné sklad-

RUSENI NEMOCNIC

nani spravedlnosti v ihradach, jednak
pochopitelné také analyza poti‘ebnosti
véetné dopravni dostupnosti. Nejenom
nemocnice, ale celé zdravotnictvi je zde
totiz pro pacienty, a ne naopak.

Plan zrusit 10 000 nebo
6000 luzek je nesmysl

Ceské republika nema nadbytek nemoc-
ni¢nich lazek. Nasim problémem je jejich
Spatna struktura. Mame katastrofalni ne-
dostatek luzek nasledné péce a prilis velky
podil lizkového fondu tvori fakultni a velké
krajské nemocnice, kde se provadi nejenom
nejdrazsi medicina, ale kde nas také nejvice
stoji tzv. hotelové sluzby.

Spise nez hura akci podobnou chystané
,Velké luzkové revoluci® potfebujeme po-
stupnou restrukturalizaci 1azkového fondu.
O zménach by neméli rozhodovat nevolni
a utajeni ufednici pojistoven, ale zdjem pa-
cientl. Pfi spravedlivé stejnych platbach za
identické vykony by pravé pacient svym vy-
bérem zdravotnického zatizeni rozhodoval
o jeho prosperité ¢i ekonomickém zaniku.
A pokud by si ob¢ané a regionalni politici prali
zachovani i néjakého v téchto trznich pod-
minkach neprosperujiciho zarizeni, pak jim
nic nebrani v tom, aby se rozhodli jeho ztra-
tovy provoz ve vefejném zajmu dotovat.

Nejlepsi motivaci k preméné ¢ésti preby-
teénych akutnich liZek na nedostatkova lazka
nasledné péce mohou byt zmény v ihradach,
kdy by pojistovny zac¢aly kone¢né za nésled-
nou péci lépe platit.

Zdravotnictvi nemuze suplovat insufici-
entni socialni sluzby. Nanaslednou péci, stejné
jako na socidlni lizka, musi potfebnym obca-
num prispivat resort prace a socidlnich véci.

Vydaje pojiStoven na ustavni péci rostou

by kmene pojis-
ténct, kdy u VZP
se soustieduji
stafi a nemocni
lidé, ale souvisi
1s tim, Ze mensi

2011 60336
pojistovny pro- 2010 62219
strednictvim bo- 2009 62992
nifikaci nepfimo 2008 63 263
motivuji zejména 2007 63 662
praktické 1ékate 2003 e
k tomu, aby jim 2005 65022

Zdroj: UZIS

shanéli klienty.
Zménaim
v siti nemocnic
musi predcha-
zet jednak zjed-

Vydaje Zpoj na ustavni péci

T3P Vydaje Zpoj na ustavni péci
- (VEetné Ol.l:')

Pocet nemocniénich liZek soustavné klesa (za 6 let o 4 700), ale vydaje
Zpoj na ustavni péci rostou presto rychleji nez jejich praimérné vydaje.
Ruseni lizek Uspory nepfinasi !
Nemocnice nedostavaji penize za lizka, ale za vykony.
MUDr. Milan Kubek - prezident CLK 2

Podil vydaji na ustavni pégi

na celkovych vydajich ZPoj

112,73 mld. K¢ 51,7 %
111,24 mld. K¢ 51,8 %
107,70 mld. K¢ 50,9 %
98,11 mld. K¢ 51,6 %
92,20 mld. K¢ 51,0 %
83,55 mld. K¢ 50,1 %
76,92 mld. K¢ 47,0 %
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Rozdilné zakladni sazby DRG (VZP)

Regulatoremtrhu
nauseku zdravot-

Tajnajednani o vefejnych penézich odporuji
demokratickym principtim a vytvareji prostor
pro korupei. CLK zdsadné nesouhlasi s tim,
aby o dalsi existenci a smluvnich vztazich

U . | nich sluZeb musi
. p " C— byt pojisténec
Rozdilné zakladni sazby DRG (VzP)

a jeho svobod- nemocnicaambulancirozhodovaly netrans-
Otazka: Cim se uvedené nemochnice lisi ?

na volba, nikoli parentné neznamé osoby jednajici idajné

tfednik zdravot- ,za zdravotni pojistovny“. CLK je pfipravena

Fakultni nemocnice Ostatni nemocnice ni pojistovny. o téchto podeztelych praktikach informovat
FN Motol 39949 HoFovice 41956 Pro223/pro- kompetentni organy Evropské unie.

VEN 38775 Cesky T&in 38266 ti 30v/ zdrzel se 18 ) Pro 189/ proti 15/ zdrzel se 17

Trinec — Podlesi 37373 CLK povazu- CLK nesouhlasi s redukei sité poskytova-

FN Bulovka 32983 je zazcelanepti- telu zdravotnich sluzeb véetné sité soukro-

EN Brno 32 604 Jigin 26977 jatelny zpuisob, mychlékain, kterou pripravuje Ministerstvo

Domailice 25325 jakym zdravotni  zdravotnictvi CRve spoluprici se zdravotni-

Fatec 22684 pojistovny a mi- mi pojistovnami. Jakymkoli zménam v siti

nisterstvo zdra- zdravotnickych zatrizeni musi predchazet

V neposledni fadé pak plati, ze ruku
vruce s redukci nemocnié¢nich lizek by mélo
kracet posileni ambulantniho sektoru. Proti
této logice jdou vSak vefrejna prohlaseni mi-
nistra Hegera, ktery vyhrozuje restriktivni
thradovou vyhlaskou zpfisnujici regulace
a limitace tak, ze ¢ast odvedené prace by
ambulantni zdravotnicka zarizeni, soukro-
mé lékafe nevyjimaje, neméla vubec dostat
zaplacenu.

A co na to Fikaji obéané?

Podle prizkumu 80 % obc¢anti nesou-
hlasi s zadnou redukei nemocniénich luzek.
Vzhledem k tomu, Ze lid vSak ztratil davéru
v tuto vlddu, o nazor obéanu se nikdo z mi-
nistrt nebo ze zdravotnich pojistoven prilis
nezajima.

Z usneseni sjezdu:
CLK 74d4 Ministerstvo zdravotnictvi CR
o predlozeni kritérii, ktera vedou k redukci
sité nemocnic! CLK zada Ministerstvo zdra-
votnictvi CR o zvefejnéni zékladnich sazeb
ZP nebo globélnich pausald.
Pro 254/ proti 12/ zdrzel se 9
CLK prosazuje tzv. bezesmluvni vztahy
mezi zdravotnimi pojistovnami a zdravotnic-
kymi zatizenimi, kdy povinnost zdravotni po-
jistovny plné uhradit provedené sluzby vznika
automaticky tim, Ze klient této pojistovny si
svobodné vybere urcité zdravotnické zafizeni.
Pokud budou i nadale existovat smlouvy mezi
pojistovnami a zdravotnickymi zafizenimi,
pak bude CLK prosazovat, aby §lo o trvaly
arovnopravny smluvni vztah poskytovatelt
zdravotnich sluzeb a zdravotnich pojistoven.

26

DEKLARACE

Z&kladni sazba 2012 je tvofena ze 75% individuaini sazbou roku 2010 (odpovidala pausalu votnictvi iednal odstranéni stavaiicich nespravedlnosti v plat-
z roku 2010) zvySenou o 7% a z 25% vSem nemocnicim spole¢nou sazbou 29 500 K¢. K J vao Vy ’ J ) N vp, P
Kolik plati ostatni Zpoj.??? oredukcisitéliz- bach od zdravotnich pojistoven.
kovych zdravot- Pro 186/ proti 15/ zdrzel se 19
MUDr. Milan Kubek - prezident CLK l’liCk}"Ch Zaf“l’zenl'. Milan Kubek

o spoleéném postupu nemochic pfi uzavirani smluv se zdravotnimi pojistovnami

Zastupci nemocnic sdru-
zenych v Asociaci ¢eskych
a moravskych nemocnic
a v Asociaci krajskych ne-
mocnic se na spole¢ném za-
sedani dne 6. listopadu 2012
v Praze shodli na spole¢ném
postupu pfi uzavirdni smluv
se zdravotnimi pojistovnami
a jeho zasady vyjadruji v této
Deklaraci.

Spolecné:
Odmitaji
* Zverfejnéné navrhy zdravot-
nich pojistoven na zruseni
30 nemocnic v blizké dobé
a blize nespecifikovanou
redukci péce poskytované
v dalsich 101 nemocnicich.
Snahu realizovat tyto za-
meéry prostrednictvim no-
vych smluv o poskytovani
a Uhradé zdravotni péce
povazuji za nepfrijatelny
natlak.
Celoplo$nou, nefizenou
a neprdhlednou restruktu-
ralizaci nemocniéni péce
a optimalizaci sité nemoc-
nic uskutec¢novanou bez
zverejnéni jednoznacnych
pravidel a kritérii a bez ga-
rance prislusnych organd
verejné spravy.
Pozaduji
« Kontinuitu vyvoje smluv-
nich vztahd a na nich zalo-
zené sité nemocnic vyjad-
fenou pro smluvni obdobi
let 2013-2017 bud v pro-
dlouzeni stavajicich smluv
na dobu nasledujicich péti
let, nebo v uzavreni novych

smluv vychazejicich ve
sjednani rozsahu a struk-
tury poskytované péce
ze smluv stavajicich, a to
u akutni i nasledné péce.
Vyzyvaji
« VSechny nemocnice ACMN
a AKN k jednotnému a ko-
ordinovanému postupu pfri
uzavirani smluv se zdravot-
nimi pojistovnami.
Doporucuji nemocnicim
* Neuzavirat smlouvy se
zdravotnimi pojistovnami
do té doby, dokud neupusti
od svych zédméru plosné re-
dukce péce poskytované
nemochicemi, od vnuce-
né restrikce rozsahu po-
skytované zdravotni péce
Vv navrzich smluv a dokud
nebudou ve svém jednani
i vyjadfovani respektovat
nezpochybnitelny princip
rovnosti smluvnich stran.
Jednotny postup vsech ne-
mochnic na Uzemi prislus-
nych kraji spole¢né s kraji;
spolec¢ny postup nemocnic
krajd, nemocnic mést, sou-
kromych i cirkevnich ne-
mochnic pfi uplatnéni prin-
cipu ,,zadna smlouva bez
vSech smluv v kraji, zddné
smlouvy v kraji bez smluv
v ostatnich krajich®.
Podepsanim plnych moci
zmochit svou asociaci
k jednani o novych smlou-
vach se zdravotnimi pojis-
tovnami. Po dobu tohoto
jednani se zdravotnimi
pojistovnami o novych
smlouvdch samostatné
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nejednat.
Nové smlouvy na radné
pétileté obdobi podepsat
az po dohodé krajl a aso-
ciaci nemocnic se zdravot-
nimi pojistovnami o tom,
Z7e zdravotni pojistovny
ustoupi od zaméru plosné
restrikce nemocniéni sité
prostrednictvim nové uza-
viranych smluv.
Deklaruji
¢ Ochotu jednat o zefektiv-
néni struktury nemocnic¢ni
péce pfi rdadné uzavrienych
smlouvach, v klidu a bez
natlaku za garance pfFi-
slusnych organu vefejné
Spravy.

Zastupci shromazdénych ne-
mocnic povazuji tuto Dekla-
raci za otevfenou a vyzyvaji
dalsi poskytovatele nemoc-
ni¢ni a obdobné péce, aby se
ke spolecnému postupu pri
uzavirani smluv pfipojili.
Soucasné se obraci na kraje,
mésta, dalsi sdruzeni posky-
tovatell zdravotni péce, na
dalsi zdravotnické organiza-
ce a instituce, na odborové
organizace a obc¢anska sdru-
zeni, a predevsim na obc¢any
s zadosti o podporu postupu
nemocnic.

Dale se obraci na poslance
a senatory Parlamentu Ceské
republiky s zadosti o projed-
nani situace vzniklé postu-
pem Ministerstva zdravotnic-
tvi CR a zdravotnich pojis-
toven na zasedanich obou
komor Parlamentu CR.
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Slepa ulicka ceskeho
zdravotnictvi

slepé uliéce tispor dnes neni
zcela slu$né hovorit. Kdo je
seridzni, ten Set¥i, protoZe tak
kaZze imperativ nasi doby. Sa-
moziejmé se uz objevuji hlasy, Ze by se
zase tolik Setrit nemélo, ovSem to jsou
zatim jen prvni vlastovky. Tak odvaZna
slova si navic dovoli Fikat pouze élovék
s takovou autoritou, jako je guvernér Ces-
ké narodni banky. Prosty politik ¢éi jiny
ucéastnik verejné debaty se radéji drzi
vSeobecné pfijimané pravdy o Setfeni.

Proto je tak snadné prehlédnout slepou
ulic¢ku, do niz se kvuli Setfeni dostalo zdra-
votnictvi. Cely resort ztraci na efektivité jen
z toho dvodu, Ze se Setfi. Pfipadné chyby
se pak Tesi tim, ze se pozaduji dalsi Gspor-
né kroky. Zhruba to odpovida haseni pozaru
benzinem.

Zdravotnictvi se tedy podle vladnich po-
litikt ocitlo v hlubokém deficitu a divodem
maji byt nedotazené reformy, piipadné Spatné
hospodareni pojistoven. P¥i takovém tvrzeni
by se mél ¢lovék zarazit uz z toho davodu, Ze
stejni politici dohliZeji na zdravotnictvi uz
Sest let. Co tedy celou dobu délali?

Ve skutecnosti zdravotnictvi v zadném
hlubokém deficitu neni. Ro¢ni deficit pét nebo
Sest miliard znamena dvé procenta z celko-
vého obratu, a s tim se da prezit i nékolik
let, i kdyZ to muzZe prinést uréité zpozdéni
v platbach. Kdyz nejde o nic horsiho, tak se
neni tfeba zminénymi narky zabyvat.

Pokud ovSem ¢lovéka zajima zdravotnicky
resort, tak by se mohl podivat podrobnéji, jak
vznikl tento relativné maly schodek a jaky
muze mit duvod. Jak zndmo, ro¢ni deficit
Sest miliard se vytvoril na uctech Vseobecné
zdravotni pojistovny v krizovém roce 20009,
kdy spravci zdravotniho systému nepocitali
s tim, Ze se rast pf{jma zastavi. Od té doby se
pojistovné nedafi schodek odstranit, i kdyz
usilovné Setfi.

Problém je totiz ve vlade, ktera setri také
anapriklad zvySovanim dani odebira penize
i zdravotnim pojistovnam, ptipadné nuti po-
jistovny, aby platily dosavadni zavazky statni
pokladny, naptiklad za ockovani.

Tézko potom pochopit, proc¢ se politici
zlobi, kdyZ se nejvétsi zdravotnicka pojistov-
na dostala prosté tam, kam ji zavedli.

TEMPUS MEDICORUM / LISTOPAD 2012

Ovsem kritici VSeobecné zdravotni
pojistovny radi pouzivaji argument, ktery
pfipomin4, Ze mensi zdravotni pojistovny
dokazou drzet vyrovnanou bilanci. Néjaky
drobny deficit se tfeba objevi, malé, tzv. za-
méstnanecké pojistovny ale stejné maji na
svych uétech dohromady néjakych patnact
miliard a néjaky problém s financemi jim na
rozdil od velké VZP nehrozi.

Tim se uz dostavame do slibené slepé
uli¢ky ¢eského zdravotnictvi. Didvodem lepsi
bilance mensich pojistoven je prosté fakt, ze
plati méné penéz nemocnicim nez V§eobecna
zdravotni pojiStovna. Protoze zaméstnanec-
ké pojistovny vysi svych plateb nemocnicim
uzkostlivé taji, tak je mozné rozdily pouze od-
hadovat podle dil¢ich informaci. Podle téchto
odhad plati malé pojistovny za stejné vykony
o tietinu méné nez VZP.

Jinymi slovy: VZP plati o polovinu
vice.

Podrobnéjsi prizkum pojistnych plant
pak ukdze, Ze mensi pojistovny usetii na ne-
mocnicich sedm az deset miliard korun rocné.
Kdyby totiz platily nemocnicim na akutni
lazkovou péci stejné jako velka VSeobecna
zdravotni pojistovna, pFisly by pfesné o tuto
castku.

Nutno dodat, ze za tento neporadek
muzZe $patné nastaveny systém plateb, ktery
by $el z technického pohledu zménit celkem
snadno. Spravci systému, tedy politici, presto
toleruji takové cenové rozdily, které mize
pozorovatel sméle nazvat tunelem na nejvétsi
pojistovnu a celé zdravotnictvi. Ztejmé piilis
naslouchaji hlasim manaZert mensich po-
jistoven, ktefi zdUraznuji, Ze jejich rozpocty
jsouvyrovnané.

Dalo by se to Fici i jinak: SetFit se musi,
at to stoji, co stoji.

V tomto pripadé je cenou oslabeni hlav-
niho pilife ¢eského zdravotnictvi, kterym je
VZP, a zaroven ohrozeni dostupnosti péce
v nemocnicich, zvlasté pro klienty mensich
pojistoven. Na druhé strané se otevira otazka,
kam se ukladaji prebytky, které mensi pojis-
tovny dokazou i v tézkych dobach vytvaret.
Odpovéd zatim chybi.

Zdravotnictvi jako celku $kodi tisporna
strategie malych pojistoven, kterou pritom
politici v ramci ideologie uspor toleruji. Za-
roven vznika dalsi nebezpeci. V ramci tspor-

ného tazeni si mohou politici doslapnout na
VSeobecnou zdravotni pojistovnu, kterd za
nic nemuzZe, a vyhlasit nad ni nucenou spravu,
ktera da vSechno do poradku. Pak hrozi aték
jejich pojisténcti do mensich pojistoven, kte-
rym se tim zlepsi bilance o nékolik miliard.

Naopak VZP se dostane do skutecné
vaznych potizi, které se neobejdou bez vy-
razné statni pomoci. Zhorsi se také bilance
nemocnic, kterym mensi pojistovny plati
méné penéz.

Pokud by tedy ¢lovék hledal priklad, jak
$kodlivé muze byt Setieni, kdyZ se to neumi,
at se jde podivat na ¢eské zdravotnictvi.

Petr Holub, CRo 6
18.10.2012

ZEMRELA MUDR.
MARIA KORTUSOVA

Pred neddvnem nds rozesmutnila
informace, Ze zemrela MUDr. Madria
Kortusova, kolegyné 1ékarka, delegat-
ka nasich sjezdu, kterd velmi aktivné
vystupovala nejenom na ptudé CLK, ale
ivmédiich, na obranu zjmu lékarského
stavu. Odpocivejte v pokoji a dékujeme,
pani doktorko...

Redakce Tempus medicorum a vedeni CLK

llustragni foto: shutterstock.com
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Chrenkovi, privatnim klinikam

a utajenym majitelum daly

ooV

pojistovny klidnou budoucnost

Tkdyz podle nového planu dostane od po-
jistoven nové pétileté smlouvy 122 nemocnic,
jen dvacet z nich ma po prvni masivni viné
$krta v siti ceskych zdravotnickych zafizeni
opravdovou jistotu.

Kromé toho, ze maji dlouholeté smlouvy,
totiz nebudou muset v nasledujicich letech
rus$it ani zaddn4 14zka, ¢i dokonce néktera
oddéleni. Coz ty ostatni vCetné nejvétsich
fakultnich nemocnic v brzké dobé ceka.

Denik Insider ze seznamu zvefejnéné-
ho pojistovnami vyéetl, Ze mezi dvacitkou
»Zajisténych* jsou v naprosté vétsiné jen
tfi typy zdravotnickych zarizeni.

Jednak specializované privatni kli-
niky.

Pak nemocnice, které patii do sité spo-
le¢nosti Agel ocelarského magnata Toma-
Se Chrenka.

A nakonec nemocnice vlastnéné spo-
leénostmi, jeZ maji akcie na majitele, tak-
Ze pravi vlastnici jsou de facto utajeni.

Navic fada z téchto dvaceti zarizeni figu-
ruje na prednich pri¢kach seznamu nejlépe
placenych nemocnic, ktery poskytla VZP
a ktery Insider zverejnil na zacatku rijna.
Naptiklad Chrenkovy nemocnice v Morav-
skoslezském kraji se mohou pochlubit nej-
vys$$imi zakladnimi sazbami, podle kterych
VZP plati vykony. Soukromym nemocnicim
s utajenymi majiteli zase pojistovna v posled-
nich letech nejvic zvySovala celkovy objem
dotaci (stejné na tom v tomto ohledu byly
i fakultni nemocnice). Pravé tento seznam

podle Insideru dokazuje prinejmensim velmi
neefektivni (pokud ne klientelistické) hospo-
dafeni ve zdravotnickém systému.

,,PIiposuzovani jsme se ridili mnoha as-
pekty, ale rozhodné ne tim, jestli ma nékdo
néjaké akcie ¢i kdo ho ztizuje,” tvrdi navzdory
tomu feditel VSeobecné zdravotni pojistovny
Pavel Horak.

Mistopredseda svazu Ladislav Fried-
rich uvedl, Ze roli pfi vybéru hralo tfeba to, jak
to pacienti maji do daného zatizeni daleko,
jaka je pramérna obsazenost ltzek ¢i kolik
zdkroku ro¢né se v ném udéla.

Seznam zarizeni, ktera ale nakonec dostala
nejdelsi péetileté smlouvy a necekaji je skrty, je
pestry. Je naném trebaklinika, ktera patti dvor-
nimu ortopedovi Vaclava Klause Pavlu Dunglovi
a Centru lé¢by pohybového aparatu (tfetinovy
podil vnivlastni Monea, ve které figuruje prav-
nik David Michal z Sachta & Partners).

Dile také nemocnice Agel v Ceském
Tésiné, Novém Jic¢iné, Podlesi, Rymarove
a Bruntalu.

Nebo i NH Hospital - Nemocnice Hotovi-
ce, Karvinska hornickd nemocnice, zarizeni
spole¢nosti Privamed v Rakovniku a Plzni.
Vsechny maji spole¢né to, ze jejich vlastnici
jsou ukryti za anonymnimi akciemi.

Pojistovny tvrdi, Ze zminénd zarizeni
dostala tento typ smlouvy, protoze se s nimi
rychleji dohodla na zméndach a nékterd lizka
uz se zde drive seskrtala.

,Téchto dvacet zarizeni se s nami dohodlo,
zmeény se uskutecnily. Tudiz jsme v tomto

druhém kole nemuseli nic resit,” fekl In-
sideru Horak. ,,Navic Agel patfi k financ¢ni
skupiné, kterou Ize spise radit k nasi konku-
renci,” podotkl.

Mluv¢i Agelu Hana Szotkowska vysvétlu-
je, ze nebudou muset nékteré své nemocnice
redukovat, tim, ze za poslednich pét let snizi-
li pocet akutnich luZek v Moravskoslezském
kraji z900 na 570.

»Je celkem logické, Ze zdravotni pojistov-
ny redukei akutnich lizek u téchto nemocnic
nepozaduji, nebot uz jednoduse neni co re-
dukovat,“ uvedla Szotkowska.

Ne vsechny nemocnice, které dostaly
dlouhodobé smlouvy, ale musely skrtat. Pti-
pousti to tieba zastupci firmy Privamed, ktera
ma zarizeni v Rakovniku a v Plzni.

,Ano, nékde redukce neni mozna,“ rekl
za Svaz zdravotnich pojistoven Ladislav
Friedrich.

Podle navrhu pojistoven by méla béhem
jednoho roku skoncit akutni péce celkem ve
12 zatizenich, dalsich 18 dostane smlouvy jen
na dva a t¥i roky. Uspory by diky tomu po-
dle odhadu VZP mély byt okolo 500 miliont
korun.

Radek Nohl a Petr Holub,
internetovy denik Insider, 7.11. 2012
Insider sepoméritmve zdravotnictvi, kon-
krétné pak otdzkdm ruseni nemocnic, véno-
valuz v nékolika éldncich a uZ pripravuje na
toto téma dal$i. http://www.denikinsider.cz/
tema/zdravotnictvi/

ve chvrtek 13, 12, 2012 od 19 hadin :
Chram sv. Mikuldse Praha 1, Staroméstské nam. 27a
na klery si Vés timto dovolujeme srdeéné pozvat

LAl

MLIDr, Milon Kubak
prezident CLE

pozvinka je plamd pro 2 osoby a d€ast nani nuiné pledem potvrzoval
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RUSENI NEMOCNIC / CELOZIVOTNI VZDELAVANI

Systém celozivotniho vzdélavani
je financ¢né plnée sobéstacny

elozivotni vzdélavani 1ékait
pat¥i mezi hlavni domény za-
jmu a aktivity Ceské lékar'ské
komory. V poslednich letech se
vyrazné rozsifuje nabidka vzdélavacich
kurzt primo poi¥adanych CLK, nartsta
pocet akei garantovanych, 1ékafim je
k dispozici e-learningovy systém, ktery
umoziiuje vzdélavani nap¥i¢ vSemi obory,
a to v pohodli vlastni ordinace a zcela
zdarma. CLK spolu s nakladatelstvim
Grada téz vytvorila zvlastni Edici celo-
Zivotniho vzdélavani CLK. Velmi tispé$né
téZ probihaji specidlni tematické konfe-
rence, o které je mimoradny zajem.

CLK v leto$nim roce také dokoncuje
pomeérné vyznamny posun v oblasti syste-
matizace celozivotniho vzdélavani 1ékaru.
Velmi podstatnou skutecnosti je, ze systém
celozivotniho vzdélavani je financ¢né plné
sobéstaény a prijmy, které je CLK schopna
ziskat predevsim od komer¢nich subjekti za
Ucast na vzdélavacich akcich, kazdoro¢né vy-
znamneé roste. VletoSnim roce tyto prijmy jiz
v prvnim pololeti dosahuji celkového obratu
za minuly rok. Situace odrazi rostouci zdjem
komer¢nich vzdélavacich subjektti o registra-
ci svych akei u CLK a komeré¢nich subjektii
o prezentaci na téchto akcich. Tento trend
také odrazi celkovou nabidku vzdélavacich
akci pro 1ékarte, ktera kazdym rokem roste
minimalné v fadech desitek procent.

Systém celoZivotniho vzdélavani
Rostouci nabidka a moznosti 1ékait vy-
plyvaji predevs$im ze stale rozvijeného systé-
mu CZV lékatt. CLK se v oblasti vzdélavéni
snazi rozsifovat nejen nabidku vlastnich
vzdélavacich akci a zdrojq, ale téZ podporuje
kvalitni vzdélavani vSech dalsich odborné
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KOMORA

Pfima realizace

Vzdélavaci akce
CLK
E-learning
Dat formy
vzdélavani "
\lz%ﬂégaa

Systém celozZivotniho vzdélavani CLK

Prednasky

Konference

Garance a spoluprice

)
==

Mi"a'ﬁiéd"é

o
=
=

TEMPUS MEDICORUM / LISTOPAD 2012

zpusobilych subjektd. Lékaium se tak otvira
mimoradna nabidka klasickych vzdélavacich
kurzt, seminaru, konferenci, ale i samostat-
ného vzdélavani prostrednictvim e-learnin-
gu, akreditovanych odbornych ¢asopist nebo
vzdélavaci edice CLK. V tomto ohledu lze
sméle konstatovat, Ze nabidka CZV 1ékatt
v Ceské republice z hlediska nabidky i kvality
dosahuje nejvyssi svétové urovneé.

Systematizace celoZivotniho
vzdélavani

Situace v oblasti CZV 1ékatti je pravé v di-
sledku zminéné velké nabidky kurza uréitym
zptisobem neprehledné. CLK v tomto roce pii-
chazi se zasadni zménou. Celozivotnivzdélava-
ni CLK bude systematizovano do jednotlivych
oborq, dil¢ich témat a interdisciplinarnich
otazek. Pro kazdou oblast bude jmenovany
odborny garant, jehoz tikolem bude postupné
systematizovat CZV 1ékait v daném oboru. Od-
borny garant bude vytvaret koncepci celozivot-
niho vzdélavani vdaném oboru ¢i specializaci,
kteraby méla zprosttedkovat nejnoveéjsi infor-
mace nejen lékarim z daného oboruy, ale véem
lékaftim napti¢ véemi odbornostmi. Tento
krok by mél vytvorit stabilni systém celozivot-
niho vzdélavanilékara, ktery bude poskytovat
odborné garantovany, vysoce odborny a ko-
merc¢né nezavisly obsah aumozni tak Iékarum
kvalitni, dosazitelné vzdélani nejen v jejich
oborech, ale téz v oborech souvisejicich s vy-
konem jejich odbornosti nebo jejich odbornym
zajmem. Systém celozivotniho vzdélavani CLK
v tomto ohledu nechce suplovat specializa¢ni
vzdélavani nebo nahrazovat systém vzdélavani
jednotlivych odbornych spolecnosti. Cilem
této snahy je prekonat soucasnou roztristé-
nost celozivotniho vzdélavanilékart a vytvo-
Fit zdroj aktualnich odborné garantovanych
informaci z celého oboru mediciny. Nabidka

E-learningovy systém CLK

2007

2008 2009 2010 201 2012 (1. pol.)

Narast pFijma CLK za Ucast a prezentaci
komerénich subjektti na CZV CLK

odbornosti, specializaci a dil¢ich témat se bude
samozrejmé kontinualné rozsirovat. Tabulka 1
uvadi piehled soucasnych odbornych garantt
v ramci tohoto systému, ktery jiz zacatkem
roku 2013 ptinese vyznamné rozsiteni nabidky
CLK v oblasti klasickych kurzti i e-learningo-
vého vzdélavani.

E-learning CLK

Jiz tfetim rokem je 1ékaitum k dispozi-
ci e-learningovy portal CLK www.eclk.cz.
Portal v soucasné dobé nabizi vice nez sto
e-learningovych kurzi od prednich odbor-
nikd v danych oborech. Systém umoziuje
studovat kdykoli a kdekoli a pro ¢leny CLK je
zcelazdarma. V navaznosti na systematizaci
celozivotniho vzdélavani a funkci odbornych
garantl se nabidka e-learningovych kurza
rozroste na nékolik set, které budou pribézné
aktualizovany a budou tak tvorit kompen-
dium poznatki pro celozivotni vzdélavani
1ékaiti v ramci jednotlivych obort.

Mimoradné akce a konference

Kromé standardnich vzdélavacich kurzu
aseminétt CLK organizuje nékteré mimor4dné
vzdélavaci akce a konference. Mezi nejuspés-
néjsi bezpochyby patii pravni seminare a konfe-
rence. Vminulém roce probéhl téZ prvni ro¢nik
konference Komunikace a etikavmedicing, kte-
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Odborna garance jednotlivych odbornosti
v ramci celoZivotniho vzdélavani CLK

LEKARSKE OBORY

OBOR

GARANT

alergologie a klinickd imunologie

MUDr. Miroslav Prlicha, Ph.D.

anesteziologie a intenzivni medicina

doc. MUDr. Jarmila Drabkova, CSc.

cévni chirurgie

prof. MUDr. Robert Staffa, Ph.D.

dermatovenerologie

prof. MUDr. Petr Arenberger, DrSc., MBA

diabetologie a endokrinologie

prof. MUDr. Terezie Pelikdnova, DrSc

gastroenterologie

prof. MUDr. RNDr. Jifi Benes$, CSc.

geriatrie, gerontopsychiatrie

doc. MUDr. lva Holmerova, Ph.D.

gynekologie a porodnictvi, neonatologie

doc. MUDr. Jaroslav Feyereisl, CSc.

hematologie a klinickd onkologie

prof. MUDr. Pavel Klener, DrSc

chirurgie

prof. MUDr. Jan Zaloudik, CSc.

infekeni lékafstvi

doc. MUDr. Vé&clav Dostal

kardiologie

prof. MUDr. Roman Cerbak, CSc.

lékarska genetika

prof. MUDr. Milan Macek, jr., DrSc.

nefrologie

prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

neurochirurgie

prof. MUDr. Pavel Haninec, CSc.

nuklearni medicina

prof. MUDr. Oskar Andrysek, DrSc.

otorinolaryngologie

prof. MUDr. Jan Betka, DrSc.

pneumologie

prof. MUDr. Miloslav Marel, CSc.

pneumologie a ftizeologie

prof. MUDr. Milos Pesek, CSc.

posudkoveé |ékafstvi

MUDr. Bc. Rostislav Cevela, Ph.D.

pracovni lékafstvi

prof. MUDr. Daniela Pelclova, CSc.

preventivni kardiologie

doc. MUDr. Michal Vrablik, Ph.D.

psychiatrie

prof. MUDr. Jiti Raboch, DrSc.

radia¢ni onkologie

prof. MUDr. Pavel Slampa

radiologie a zobrazovaci metody

doc. MUDr. Véclav Janik, CSc.

rehabilitacni a fyzikalni medicina

doc. MUDr. Vlasta ToSnerova, CSc.

revmatologie

prof. MUDr. Karel Pavelka, DrSc.

traumatologie

doc. MUDr. Frantisek Vyhnanek, CSc.

urologie

prof. MUDr. Jan Dvoracek, DrSc., FCMA

vnitini |ékafstvi

doc. MUDr. Petr Barttnék, CSc.

INTERDISCIPLINARNI OBORY

lékarska etika

prof. PhDr. RNDr. Helena Haskovcova,
CSc.

medicinské pravo

JUDr. Jan Mach

ekonomika ve zdravotnictvi

Ing. Michal Pravda

lékarska psychologie

PhDr. et PhDr. Radek Ptacek, Ph.D., MBA

nejlépe hodnocené roz-
hodné patfi v soucasné
dobé jiz série prednasek
Georga Stefana ze Statni
univerzity v New Yorku
natémadusevnihovlast-
nictvi a ziskavani gran-
th v mediciné. Letosni
novinkou bude zvlastni
konference natémaDu-
Sevni zatéz a stres lékart
azdravotniki poradana
6. prosince letosniho
roku.

Edice celozivotniho
vzdélavani CLK
CLK ve spoluprici
s Gradou tspésné po-
kracuje vrealizaci Edice
celozivotniho vzdélavani
CLK. Tato edice je urce-
napro publikaciodborné
literatury, kterou CLK
povazuje za vyznamnou
v oblasti vzdélavani 1é-
katt. CLK vznik téchto
odbornych publikaci
iniciuje a spolupracuje
prijejich pripravé. Jako
prvni publikace této edi-
ce byla vydana special-
ni monografie Historie
avyznam Ceské 1ékat-
ské komory, dale nasle-
dovalo velmi aspésné
dilo kolektivu vice nez
40 autoru Etika a ko-
munikace v mediciné.
V letosnim roce v edici
vysla jesté publikace
Prakticka détska obezi-
tologie (MUDr. Zlatko
Marinov a kol.), ktera
se vénuje byt pomérné
specifické, ale ze spole-
¢enského i zdravotniho
hlediska velmi podstat-
né problematice. Letos

ré se Ucastnily vyznamné osobnosti, jako napft.
mons. prof. PhDr. Tomas Halik, Th.D., prof.
RNDr. Helena Haskovcova, CSc., prof. MUDr.
Jan Zaloudik, CSc., adal$i. Konference vyvolala
mimoradny ohlas, a proto bude mit vletosnim
roce pokracovani v tematicky zaméfené konfe-
renci Euthanasie pro a proti. Jako velmi tispésné
byly hodnoceny i vzdélavaci seminare a kurzy
usporadané se zahrani¢nimi odborniky. Mezi

jesté vyjde titul Dusevni zatéz a stres v 1é-
karskych profesich (doc. PhDr. Vladimira
Kebzy, CSc., a kol.) a redigovany sbornik
Euthanasie - pro a proti.

Asociace pro celoZivotni
vzdélavani lékara

V roce 2008 CLK novelou SP 16 inicio-
vala vznik Asociace pro celozivotni vzdéla-

vani 1ékaru. Cilem bylo vytvorit spole¢nou
platformu pro nejvyznamnéjsi subjekty na
poli celozivotniho vzdélavani 1ékarn, ktera
umozni vzajemnou spolupréci pti zajistovani
kvalitniho celozivotniho vzdélavani. O ¢len-
stvi rozhoduje piedstavenstvo CLK na za-
kladé zadosti konkrétniho subjektu. Prvnim
¢lenem asociace se jesté v roce 2008 stala 1.
lékarska fakulta Univerzity Karlovy. V soucas-
né dobé jsou na zakladé zadosti rektora UK
¢leny vSechny lékarské fakulty této univerzi-
ty. Dal$im univerzitnim ¢lenem je Lékarska
fakulta Univerzity Palackého v Olomouci,
za Clena byl schvalen téz IPVZ. Za odbor-
né spolec¢nosti podal prihlasku do asociace
prof. MUDr. Jaroslav Blahos, DrSc., jakozto
pfedseda pfedsednictva CLS JEP. Po fadé
jednani, zvlasté se zastupci CLS JEP, byla
dosazena shoda v oblasti nastaveni celého
systému a spoluprace. V soucasné dobé pro-
biha ke spokojenosti v§ech zainteresovanych
instituci avsamotném dusledku doufame, Ze
i samotnych 1ékar.

Novinky v organizaci CZV

0d letosniho z&# p¥inasi CLK vyrazné
zjednoduseni prihlasovani na vzdélavaci
akce poradané CLK. Byl vytvoren elektro-
nicky systém, ktery umoznuje jednoduché
a pohodIné prihlasovani na vzdélavaci akci
piimo na webovych strankach CLK. Pii-
hlasovat na kurzy je mozné v ramci stra-
nek www.clker.cz - sekce Vzdélavani, od-
kaz KURZ CLK. Vyznamné zjednoduseni
prichézi i smérem k Zadatelim o registraci
vzdélavaci akce. Cely proces je opét zjedno-
dusen najednoduchou a piehlednou zZadost,
jejiz vyplnénije v podstaté jedinym krokem
v celém procesu registrace vzdélavaci akce
dle Stavovského predpisu ¢. 16. Odkaz na
formular pro registraci vzdélavaci akce opét
najdete v sekci Vzdélavani. Tento krok je
vyraznym zjednodus$enim a tisporou ¢asu
mimo jiné i pro jednotlivd OS CLK, ktera
vzdélavaci akce registruji.

Cena prezidenta CLK

Prezident CLK letos jiz patym rokem oce-
nilékare, ktery vyznamnym zptisobem prispél
aprispiva k rozvoji a zkvalitnovani celozZivot-
nfho vzdélavéni 1ékait. Cena prezidenta CLK
zamimoradny pfinos v oblasti celozivotniho
vzdélavani lékart byla tedy doposud udélena
¢tyrem vyznamnym odbornikiim. Pfedéani
ceny je vzdy spojeno s mimoradnym semi-
narem, jehoz ucelem je diskuse k otazkam,
perspektivam a obecné dalsimu vyvoji celo-
Zivotniho vzdélavani 1ékaru.
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Ocenéni lékaFi Cenou prezidenta CLK za mi-
moradny pfinos v oblasti CZV lékafh

2008 doc. MUDr. Jarmila Drabkova, CSc.
2009 | doc. MUDr. Petr Barttinék, CSc.
2010 prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc.
201 prof. MUDr. Roman Cerbak, CSc.

owr

Spoluprace se zahrani¢im

Velmi podstatnou sou¢ést{ ¢innosti CLK
v oblasti organizace CZV je spolupréace se
zahrani¢im. A to jednak ve smyslu sledovani
aktudlnich trendu a jejich implementace,
v oblasti hdjeni ndrodnich zajmu, zvl4sté na
evropské urovni, ale téz v udrzeni kompati-
bility sytému s pozadovanym ,evropskym
standardem®. Z hlediska vyvoje aktualnich
trendii v oblasti CZV lékatt CLK jako jedna
z prvnich lékarskych komor v Evropé zavedla
vlastni elektronické vzdélavani lékara, kurzy
komunikace a etiky apod. V oblasti udrzeni
kompatibility a hdjeni narodnich zajma pt-
sobi CLK v nékterych vyznamnych mezina-
rodnich organizacich aktivné - The Standing
Committee of European Doctors (vicepre-
zident MUDr. Milan Kubek, predsedkyné
komise pro vzdélavani a kvalitu MUDr. He-
lena Stehlikova), v dal$ich - nap¥. European
Union of Medical Specialits a The European
Accreditation Council for CME se snazi

CoOmega Generica

CELOZIVOTNI VZDELAVANI

F"'H

Prezident CLK MUDr. Milan Kubek pfedava ocenéni doc. MUDr. Petru Bartaiikovi, CSc., v roce

2009.

pusobit aktivné na pracovnich zasedanich
akonferencich. Vleto$nim roce téz prezident
CLK podepsal dohodu s prezidenty polské
aslovenské lékaiské komory o automatickém
vzijemném uznavani celozivotniho vzdélava-
ni. To je bezpochyby pfinos, ktery oceni fada
1ékar a rozsiri nabidku vzdélavani.

Perspektivy

Organizace a garance celozivotniho vzdé-
lavéni 1ékait patf mezi zakladni tikoly Ceské
lékarské komory. Mezi zdkladni cile, které si

KOENZYM A RYBITUK,

SRDCE ZDRAVE JAKO BUK.

CoOmega Generica obsahuje
60 mg koenzymu Q10 a vysoce
koncetrovany rybi tuk, ktery

prispiva ke spravné funkci srdce.

GENERICA®

www.generica-bohemia.cz

Generica

CLK klade do pristiho roku i dal$ich let, je
kromé neustédlého rozvoje nabidky, moznos-
ti a kvality vzdélavani téz vétsi propojenost
s ostatnimi stupni a formami vzdélavani
(pregradudlni, postgradualni i specializa¢ni),
podpora spoluprice mezi hlavnimi subjekty,
které celoZivotni vzdélavani 1ékart poskytuji
(zv]. odborné spole¢nosti CLS JEP a lékatské
fakulty). Velkou vyzvou je téz vytvoreni in-
centivniho systému, ktery by lékare pozitivné

motivoval avedl k prubéznému zvySovani své
PhDr. Radek Ptacek

odbornosti.

llustraéni foto: archiv CLK
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Svétovi leka
jednali v Bangkoku

Fijna v thajském Bang-

koku na 63. plenarnim

zasedani Svétové 1ékar-

ské asociace (WMA).
Hlavnimi body programu byla pfipravo-
vana revize Helsinské deklarace, etické
problémy spojené s transplantacemi or-
gani, s trestem smrti a etické souvislosti
protestnich akei 1ékaru.

Vlastni konferenci pfedchézelo od-
borné sympozium vénované problematice
zajistovani zdravotni péée v rostoucich
svétovych megapolich.

Své zkusenosti prezentovali zastupci:

* Bangkoku - starosta pan Sukhumbhand
Paribatra,

¢ Chicaga - zdravotni rada Dr. Bechara Chou-
cair,

 Tokia - prof. Yasuhide Nakamura z Osacké
univerzity (aglomerace tzv. velkého Tokia
¢itd v soucasnosti 36 miliontd obyvatel),

¢ Sdo Paula - Dr. Jose Bonamigo, internista
znemocnice Alberta Einsteina v Sdo Paulu.

Funkci prezidenta WMA po sloZeni inau-
guracniho slibu prevzal pro rok 2012/2013
drive zvoleny Dr. Cecil Wilson (byvaly pre-
zident Americké 1ékarské asociace). Na
nasledujici rok byla prezidentkou zvolena
prezidentka Ugandské 1ékaiské asociace
Dr. Margaret Munghererova.

Vporadi102. clenskou zemi WMA se stala
Sri Lanka. Status pozorovatele ziskala Barma.

Hlavni body z programu konference:

* Revize Helsinské deklarace

WMA planuje k tomuto tématu dvé
expertni konference — v prosinci 2012
v Kapském Mésté a v inoru 2013 v Tokiu.
Revidovana verze by podle planu méla byt
prezentovana na setkani Rady WMA na Bali
v dubnu pristiho roku.

» Transplantace organu

‘WMA preferuje nekomer¢ni darcovstvi orga-
nu. Varuje lékare pred pouzivanim organti a tkani
nejasného pavodu. Organy popravenych osob ne-
smi byt vyuzivény k transplanta¢nim ticeliim.

* Trest smrti

Lékari se nesmi ticastnit vykonu poprav,
ani nesméji dovazet a predepisovat smrtici
pripravky. WMA je proti trestu smrti, tvrdi,
ze pro lékare neni etické se na ném jakkoli
podilet.

* Protestni akce 1ékara
Lékari organizujici protestni akce by meéli

béhem nich zajistit akutni péci o pacienty.

* Nasili ve zdravotnickém sektoru

WMA vyzyva k nulové toleranci viiéi na-
sili pachanému na zdravotnicich pfi vykonu
jejich povolani.
¢ Podpora vakcinace

WMA podporuje o¢kovani jako nejefek-
tivnéjsi zptisob prevence rady nakazlivych
chorob, podporuje vakcinaéni programy
zejména v rozvojovych zemich a vyslovuje
znepokojeni nad narustem procenta neoc-
kované populace, k némuz vlivem nesprav-
nych informaci dochazi v poslednich letech
ve vyspélych zemich.
* Zdravotnictvi a ozbrojeny konflikt

Lékari i ostatni zdravotnici jsou povinni
pomadhat obétem i béZnym pacientiim v Case
ozbrojenych konfliktd, a to bez ohledu na
prislusnost k jednotlivym zneptatelenym
stranam. Pravidla 1ékarské etiky se béhem
vojenskych konfliktt nelisi od pravidel 1é-
karské etiky v dobach miru.
« Sterilizace

WMA vyzyva vlady celého svéta k boji
proti nasilné sterilizaci.
 Zneuzivani psychiatrie

WMA odsuzuje pripady, kdy jsou lidé,
ktefi v psychiatrickych 1é¢ebnach praktikuji
nabozenstvi, drzeni oddélené a podrobovani
nepatri¢né péci.
» Koureni a elektronické cigarety

WDMA podporila kroky Australie standar-
dizovat obaly tabakovych vyrobki a vyzvala
dalsi predstavitele moci ve svété, aby priklad
nasledovaly. WMA zaujala rovnéz stanovisko
k elektronickym cigaretam. Lékati by méli
pacienty informovat o moznych rizicich, pro-
toZe kontrola kvality vyroby téchto pristroju
je bud'nizk4, nebo zadn4.
» Minimalni ceny alkoholu

WMA prijala rezoluci podporujici zave-
deni minimalnich cen alkoholu jako jednoho
opatreni ke snizeni jeho nadmeérné spotreby.

Milan Kubek
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ZAHRANICI / SVATEK PATRONA LEKARU

Pout ke sv. Lukasi do
katedraly sv. Vita by se
mohla stat peknou tradici

a svatek patrona lékaia sv.
Lukase v katedrale sv. Vita,
Vaclava a Vojtécha 18. Fij-
na 2012 slavil praZsky arci-
biskup kardindl Dominik Duka OP eu-
charistii za 1ékare a 1ékai'ky, zdravotni
sestry, oSetrovatele a oSetrovatelky
avSechny, ktefi slouZi nemocnym. Pout-
niho setkdni se ztéastnil také prezident
Ceské 1ékaiské komory Milan Kubek.

Pri této prilezitosti byla vystavena lebka
svétce, ktera je od roku 1354 soucasti Svatovit-
ského pokladu. Tato relikvie je témér o tisic let
starsi nez relikvie sv. Vaclava a Vojtécha. Pro
tehdy budovanou prazskou katedralu ji ziskal
cisar Karel IV. Pri své cesté do Milana, kde mél
prijmout korunu lombardského kralovstvi,
navstivil také Padovu a baziliku sv. Justiny, kde
byly ostatky evangelisty Lukase ulozeny. Daro-
vaci listina akvilejského patriarchy Mikulase,
do jehoz cirkevni provincie Padova nélezela,
nese datum 6. listopadu 1354.

Autenti¢nost Lukasovych ostatku byla
zkoumana v roce 1998, kdy padovsky arci-

biskup Antonio Mattiazzo jmenoval komisi,
ktera méla relikvii v Padové porovnat s lebkou
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uchovavanou v Praze. Se souhlasem tehdejsi-
ho prazského arcibiskupa kardinala Miloslava
Vlkabylarelikvie pro antropologicko-lékar-
sky pruzkum ptevezena do Padovy. Po odbor-
ném posouzeni lebky, pro jejiz autenti¢nost
svédci notarské listiny z roku 1354 a napisy
uvnitf mozkovny na temennich kostech, byla
zkoumani podrobena také kostra vyjmuta
z olovéné rakve opattené voskovymi pece-
témi. Védci si v§imali jednotlivych podrob-
nosti a srovnali vSe, co se dalo z pozustatku
pomoci modernich znalosti vy¢ist. Jan Ma-
téjka a Emanuel VI¢ek tak mohli v ¢lanku
pro ¢asopis Vesmir z roku 2000 konstatovat:
»Tyto objevy podpofily sounalezitost prazské
lebky a padovské kostry, stejné jako proporcni
moznost pripojit lebku na atlas.“ Dosud v§ak
nebyl uzavien vyzkum, ktery srovhaval DNA
kostry alebky.

Svaty Lukas byl povoldnim lékat a ptisobil
vpoloviné 1. stoleti v Antiochii. O jeho zivoté
vSak mame jen velmi malo zprav. Okolo roku
50/51 se pripojil k apostolu Pavlovi a provazel
ho na misijnich cestach az do Pavlovy smrti
vroce 67 v Rimé. Je jednim ze ¢ty tzv. evan-
gelistd, je autorem tretiho evangelia a Skutka
apostolu.

Podle prament zemfel ve véku 84 let

nejspise prirozenou smrti, o cemz sveédci
také dochované pozistatky. Nékteré tradi-
ce hovori ale o smrti obésenim. Misto prv-
niho LukasSova pohibu se klade do Théb,
coz potvrzuje zprava o preneseni jeho téla
spolu s kostmi sv. apostola Ondreje po smrti
Konstantina Velikého roku 357 do baziliky
svatych Ondreje a Lukase v Konstantino-
poli. O preneseni téla sv. Lukase odsud do
Padovy se dobovy historicky zdznam ne-
dochoval. Divodem pfeneseni byla tdajné
snaha ochranit ostatky pred obrazoborec-
tvim, které v Konstantinopoli zutilo vletech
741-770.

Svaty Lukas byl nejen lékar a evangelista,
ale je mu prisuzovano autorstvi nékolika ob-
razl Panny Marie. Podle svych slov se nikdy
nesetkal s JeziSem. Az pozdéji jej oslovilo
Kristovo u¢eni a humanismus krestanstvi.

Ttalsky basnik Dante oznacil Lukasovo
evangelium za nejkrasnéjsi knihu svéta. Lu-
kas v ném krasné ukazuje milosrdnou lasku
Spasitele ke vS§em lidem, zduraznuje, Ze Jezi$
prisel nejen pro Zidy, aleipro pohany, a pre-
devsim pro hiisniky, pro lidi, kteti se vzdalili
Bozimu radu.

Lukas ukazal znacnou citlivost ke
smysleni pohant a vynechal mista, kte-
ra by se jim mohla zdat tvrda, a zazna-
mendaval vSe, co je pohanum ke cti.
Z védeckych poznatki vyplyva, Ze byl robust-
ni postavy, vysoky 163-165 cm a mél krevni
skupinu 0.

Je kiestanskym patronem lékait, zdra-
votnikt a umélct, dale také notaru, kniharq,
feznikt atd. Mezi jeho atributy patii okfi-
dleny byk, pero a kniha nebo svitek. Byva
zobrazovan jako malif obrazu Panny Marie.

Po ukonceni byli vSichni v katedrale
pozvani panem arcibiskupem do arcibis-
kupského palace na neformalni setkani pri
sklence vina. MUDr. Matéjek ptispél k diskusi
tématem Etika a informovany souhlas. Na
téma konce Zivota bude usporadana vzdéla-
vaci akce ve spolupraci s odborniky, VR CLK
a prazskym arcibiskupstvim.

Jaroslav Strof

Foto: Frantidek Rychetsky -
prazskeé arcibiskupstvi
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Informovany
nesouhlas

ékari sice dobi'e znaji pravidlo,

%e pokud pacient zpusobily

k platnému projevu viile a zleti-

1y odmit4 1ékai‘em doporuéenou
zdravotni pééi a nejde o pééi, kterou lze
poskytovat bez souhlasu, je nutno sepsat
pisemny informovany nesouhlas, tzv.
revers. Na druhé strané éasto vznikaji
situace, kdy jednani 1ékare v konkrétni
situaci naprosto neodpovida zakonnym
podminkam a je pro ného z hlediska prav-
ni odpovédnosti velmi nebezpeéné.

Na tivod tohoto tématu nékteré kazuistiky:
K ambulantni specialistce z oboru vnitrni-
ho lékarstvi se dostavil pacient podnikatel, kte-
ry si stézoval na bolest pod hrudni kosti. Poté,
co lékarka zjistila pomérné zavazny ndlez, a¢
neslo primo o infarkt, ditrazné doporudila paci-
entovi hospitalizaci a nabidla prevoz vozidlem
zdravotnické zdachranné sluzby do nejblizsi
nemocnice. Pacient toto kategoricky odmitl
s tim, Ze md dulezitd obchodni jedndni a ne-
miize se nechat hospitalizovat. Lékarka proto
zaznamenala do zdravotnické dokumentace, zZe
pacientovi byla nabidnuta hospitalizace i pre-
voz vozidlem RZS do nemocnice, avsak pacient
toto odmitl. Zdpis sama podepsala, revers od
pacienta st nevyzadala. Pacient posléze zemrel
arodina podala na lékarku trestni ozndment.
Lékarka argumentovala tim, Ze postupovala
lege artis, nebot pacientovi doporudila pééi
v luzkovém zdravotnickém zarizeni a nabidla
i prevoz sanitnim vozidlem, avsak pacient toto
odmitl. Lékarka vsak nemohla tuto skutecénost
doloZit negativnim reversem, ktery podle zdko-
na byla povinna s pacientem v takové situact
sepsat. Rodina pak obvinila lékarku z toho,
ze i pokud by skutecné pacient piivodné ne-
souhlasil s hospitalizaci, za situace, kdy by
se mu dostalo nalezitého vysvétleni a byl by
poucen o moznosti umrti v pripade, Ze nebude
respektovat doporucent k hospitalizaci, jejich
otec a manzel by rozhodné hospitalizaci pri
takovém radném pouceni neodmitl a radu lé-
karky by akceptoval. Lékarkav daném pripadé
nemohla doloZit, Ze svou povinnost splnila.

Pacient byl osetrujicim lékarem upozornén,
Ze po prodélané operaci a radioterapii je treba
absolvovat jesté jakousti ,,pojistnou davku“
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chemoterapie. Pacient lékari uprimné rekl, Ze

JiZ neni ochoten dalsi chemoterapii absolvovat,
a lékar mu sdélil, Ze toto stanovisko chdpe.
Provedl zdznam do zdravotnické dokumentace,
Ze pacient jiz dalsi chemoterapii odmitd - o ja-
kémkoli pouceni se nezminil, negativni revers
si nevyzddal. Po umrti pacienta tvrdila rodina,
Ze pacient zemrel v dusledku nesprdvné lé¢by
a mél by vétsi sanci na preziti, pokud by mu
byla aplikovdna ,,pojistnd davka“ chemote-
rapie. Rodina dokonce tvrdila, Ze renomovand
onkolozka je informovala o tom, Ze kdyby nedo-
slo k chybé a absenci této chemoterapie, jejich
otec a manzel by zil. Renomovand onkolozka
byla posléze slysena pred soudem a rozhodné
odmitla, Ze by se takto vyjadrila. Lékari bylo
vsak kladeno za vinu, Ze nepodal pacientovi
informace o rizicich, kterd na sebe bere tim, Ze
JiZ dalsi chemoterapii odmitd, a nevyzadal st
od néeho negativnirevers. Nakonec vsak uspela
obhajoba, ze i lécba bez dalsi davky chemote-
rapie s ohledem na psychicky komfort a pranit
pacienta byla v daném pripadé lécbou lege
artis a byla jednou z pripustnych alternativ
dalstho postupu v souladu s pravidly lékarské
védy. Prdvni odpovédnost vuci lékari proto
vyvozena nebyla, nicméné by bylo lépe, kdyby
si negativni revers v daném pripadé opatril.
Pritom podepsdni tohoto reversu nemusi pro-
bihat v nijak neprdtelské atmosfére, lékar muize
pacienta chdpat a jeho ditvody akceptovat,
ale pro svou vlastni prdvni ochranu by si mél
negativni revers, v némz jsou uvedeny vsechny
informace o moznych diisledcich pacientova
rozhodnuti, vzdy vyzddat.

Vekoveé starsi pacient, sdm ptvodnim po-
voldnim lékar, byl indikovdn k invazivnimu
diagnostickému vykonu v nemocnici. Pisemny
informovany souhlas v obecné podobé s tim-
to vykonem podepsal jesté na liizku a posléze
byl priveden do ambulance, kde jeho mlady
kolega pripravoval diagnosticky invazivni zd-
krok. Kdyz lékar videél, jakym zdravotnickym
prostredkem bude zdkrok provddén, upozornil
lékare, Ze u ného byla zjisténa urcitd anatomic-
kd anomalie, a bude-li podobny diagnosticky
invazivni vykon provadén, md byt provddeén
wtencim typem pristroje“. Mlady lékar na to
odpovédel celkem prdtelsky: ,,Jd myslim, Ze to
s timhle také zvlddneme, pane kolego. “Kdyz se

Ppresto pacient ohradil, Ze by mohlo dojit k ijjmé
na zdravi, nebude-Ii zvolen jiny zdravotnicky
prostredek k diagnostickému vykonu, vioZila
se do rozhovoru starsi zdravotni setra pritomnd
vambulanci a zacala na pacienta lékare kricet:
»Tak tady podepiste, Ze odmitdte lécbu!“ a strka-
la mu pritom do ruky tuzku ajakési papiry. Pa-
cient se ohradil, Ze lé¢bu neodmitd, pouze vede
rozhovor s lékarem o tom, jakym zdravotnic-
kym prostredkem by mél byt zdkrok provaden.
Do toho sestra znovu kricela, at'tedy podepise
nesouhlas s lécbou, a ddavala mu do ruky propi-
sovact tuzku a ukazovala na jakési misto v ja-
kychsi papirech. Pacient nic nepodepsal, dalst
chovdni zdravotni sestry jiz ignoroval a hovoril
ddle s mladym lékarem, ktery ho ubezpecoval,
Ze vse dobre zvlddnou. Pacient lékar se tedy
podvolil vgkonu s danym, patrné nevhodnym,
zdravotnickym prostredkem. V priibéhu vykonu
mlady lékar zbledl a rychle povolal primdre, kte-
ry velmi obtizné vykon dokoncéil a dal za pravdu
pacientovi, Ze vykon nemel byt provaden timto
zdravotnickym prostredkem. V prubéhu celé této
situace mlady lékar na nejen zcela nevhodné,
ale také zcela jednoznacné nezdkonné chovani
zdravotni sestry vambulancit nijak nereagoval
a sdm jej prakticky rovnéz ignoroval. Kromé
trpkych pocitu pacienta lékare v diichodu ne-
meéla tato uddlost zddné diisledky.

Co lze z téchto pFipadi vyvodit
Pi‘edev$im pokud pacient odmita
1ékai‘em doporucéovany postup, je jisté
spravné hledat pro ného druhou nejlepsi
moznost, ale souéasné je nutné predlozit
mu k podpisu negativni revers a piedtim
vysvétlit moZné disledky jeho odmitani
pro jeho zdravotni stav. Jinou zélezitosti by
ov$em bylo, kdyby se nabizely ruzné alterna-
tivy dal$tho postupu, které by 1ékat pacientovi
predestiel a pacient by si vybral jednu z nich.
Pokud vsak lékar sam pacientovi indikuje
urcity postup a pacient s timto postupem
nesouhlasi, je tieba postupovat v souladu
s ustanovenim § 34 odstavec 4 zakona o zdra-
votnich sluzbach ¢. 372/2011 Sb. Podle tohoto
ustanoveni pacientovi, kterému byla podana
informace o zdravotnim stavu nebo se podani
informace vzdal a odmita vyslovit souhlas
s poskytnutim zdravotnich sluzeb, nejde-li
o pripad, kdy lze zdravotni sluzby poskytnout
bez souhlasu, je opakované podana informace
0 jeho zdravotnim stavu v rozsahu a zpuso-
bem, ze kterého je ziejmé, Ze neposkytnuti
zdravotnich sluzeb muze vazné poskodit jeho
zdravi nebo ohrozit zivot. Jestlize pacient
inadale odmita vyslovit souhlas, u¢ini o tom
pisemné prohlasenti (revers). Tolik zakon.
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V praxi to znamena, zZe pacient nejprve
musi obdrzZet prislusné informace o svém one-
mocneéni a dalsi potiebné 1é¢bé. Tyto informa-
cepodle § 31 odstavec 3 zakona ¢. 372/2011 Sb.,
o zdravotnich sluzbach, podava pacientovi
oSetfujici zdravotnicky pracovnik zptsobily
k poskytovani zdravotnich sluzeb, kterych se
informace tyka. Jde-li tedy o 1ékai‘sky vy-
kon, nemiiZe nikdy informace pacientovi
poskytovat jiny zdravotnicky pracovnik
nez lékar. Pokud by §lo o vylu¢né osetfovatel-
sky vykon, mohl by informace poskytnoutijiny
zdravotnicky pracovnik zpusobily k prislusné-
mu o$etfovatelskému vykonu. O 1ékarskych
vykonech rozhodné nemiiZe pacienta in-
formovat zdravotni sestra.

Pokud jsou pacientovi podany nalezité
informace a pacient sdéli, Ze odmitd navrze-
ny postup, musi s nim znovu komunikovat
oSetfujici lékar zpusobily k poskytnuti zdra-
votni sluzby, které se informace tyka - tedy
zpravidla prislu$ny specialista zptsobily k sa-
mostatnému vykonu lékaiského povolani.
Pokud i po podani opakované informace, ze
které je zfejmé, ze neposkytnuti zdravotnich
sluzeb (neprovedeni prislusného vykonu)
muze vazné poskodit pacientovo zdravi nebo
ohrozit jeho zivot, pacient nadale odmita
vyslovit souhlas ani nejde o pripad, kdy lze
poskytovat péci bez souhlasu, je povinnosti
1ékare vyzadat si o tom jeho pisemné pro-
hlaseni, tedy revers. Pokud pacient odmita
prislusnou zdravotni sluzbu, resp. prislusny
vykon, a soucasné odmita podepsat i pisemné
prohlaseni o tomto odmitnuti, tedy revers,
ma byt prohlaseni sepsano se véemi nalezi-
tostmi a s poznamkou, Ze pacient jej odmita
podepsat. Tento dokument by mél podepsat
poucujici 1ékar a alespon jeden svédek, kte-
rym muze byt i zdravotni sestra. Takto vypra-
covany revers podepsany prislusnym lékarem
abud'pacientem, nebo misto ného svédkem
(svédek se podepisuje i tehdy, pokud pacient
verbalné byl schopen odmitnuti sdélit, ale
nebyl schopen s ohledem na sviij zdravotni
stav revers podepsat) se zalozi do zdravot-
nické dokumentace pacienta.

Je naprosto neptipustné, aby, pokud paci-
ent cokoli namita proti zamyslenému zdravot-
nimu vykonu nebo i kdyby tento vykon ptimo
odmital, mu bez dalsiho nalezitého pouceni
lékarem davala k podpisu jakysi ,,revers“bez
dalsi komunikace zdravotni sestra. Vdaném
pripadé mél pritomny osetiujici 1ékar zdra-
votni sestru, ktera se takto nevhodné chovala,
napomenout a na jeji chovani upozornit jeji
nadfizenou s tim, Ze by ji mélo byt pisemné
vytknuto a vysvétleno, ze takové chovani je
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nejen eticky nepristupné, ale i nezakonné,
a muZe zpusobit poskytovateli zdravotnich
sluzeb velké pravni problémy. Pokud by se
ani v dalsich obdobnych situacich zdravotni
sestra nezdrzela takovych projevu chovani,
nezbylo by nez s ni ukoncit pracovni pomér
v zajmu pravni ochrany poskytovatele zdra-
votnich sluzeb.

Kdy je a kdy neni pacient
zplsobily k podpisu

Jina je pochopitelné situace, jde-li
o nezletilého pacienta, kterému je treba
poskytnout urcité zdravotni sluzby a jeho
zakonni zastupci, pripadné jeden pfitomny
zakonny zastupce, odmitaji vyslovit s poskyt-
nutim zdravotnich sluzeb souhlas. Jde-li o ne-
odkladné zdravotni sluzby nutné k zachrané
zivota nebo zdravi nezletilého, bez jejichz
poskytnuti by byl ohrozen zivot nebo vazné
ohroZeno zdravi nezletilého ditéte, pak ne-
Ize ptijmout revers - pisemny informovany
nesouhlas zdkonnych zastupct — a naopak je
tfeba potfebnou neodkladnou zdravotni
pé¢i pacientovi poskytnout bez ohledu
na stanovisko jeho zdkonnych zastupcu.
Tato skutecnost vyplyva jak ze zakona o zdra-
votnich sluzbach (§ 35 odstavec 4 zakona
¢.372/2011Sb.), tak z nlezl Ustavniho soudu
CRi Evropského soudu pro lidské prava. Po-
kud vs$ak nejde o neodkladny vykon a rodice
nezletilého ditéte odmitaji souhlas s potieb-
nou zdravotni péci, je tieba si vyzadat pisem-
ny informovany nesouhlas - revers. Pokud
postoj rodi¢t muze vést do budoucnak ohro-
zeni zdravotniho stavu nebo fadného vyvoje
nezletilého ditéte, je povinnosti poskytova-
tele zdravotni sluzby uéinit o jednéni rodiéa,
kterym je zanedbavana jejich povinnost fadné
péce o zdravotni stav nezletilého, pisemné
signalizovat organu socialné-pravni ochrany
déti povéreného obecniho uradu, v souladu se
zakonem o socialné-pravni ochrané déti.

Opét jina situace nastava, pokud pa-
cient je ohroZen na Zivoté nebo zdravi, je
ti‘eba poskytnout mu neodkladné zdra-
votni sluZby a pacient je sice p¥i védomi,
ale nachazi se v takovém zdravotnim sta-
vu, Ze neni zpusobily vyslovit ani plat-
ny informovany souhlas, ale ani platny
informovany nesouhlas s poskytnutim
zdravotnich sluZeb. S témito situacemi se
Casto setkavajilékari zdravotnické zachranné
sluzby i1ékafi v prijmovych ambulancich ne-
mocnic, kdy podnapily pacient, Casto zranény
na hlave, zmateny a dezorientovany, odmita
jakoukoli zdravotni péci, pripadné i nabizi,
ze podepise revers. V takovém pripadé musi
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1ékar z medicinského hlediska posoudit, zda
je pacient zpusobily s ohledem na sviij zdra-
votni stav fadné vnimat veskeré informace
aplnohodnotné svobodné se rozhodnout. Do-
spéje-li k zaveéruy, ze pacient z medicinského
hlediska neni zptsobily k platnému projevu
vile, s ohledem na momentdlni zdravotni
stav, a soucasné dospéje k zavéru, ze jde o ne-
odkladnou zdravotni péci, pak lze pacienta
hospitalizovatibezjeho pisemného informo-
vaného souhlasu. O této skutecnosti je treba
do 24 hodin podat hlaseni soudu v misté sidla
poskytovatele zdravotni sluzby. Pokud vSak
pacient napriklad po vystfizlivéni ve Thaté
kratsinez 24 hodin projevi souhlas s poskyt-
nutim zdravotnich sluzeb a tento podepise jiz
ve stavu, kdy je k takovému souhlasu zptisobi-
1y, neni tfeba hlaseni soudu podavat.

Pokud naopak 1ékar z medicinského hle-
diska posoudi, Ze pacient, byt je tieba ¢dstec-
né pod vlivem alkoholu, je plné orientovan,
priléhavé odpovida na otazky, chape podavané
informace a je zpusobily k plnohodnotnému
rozhodnuti a platnému projevu viile, je tte-
ba toto nalezité podrobné zaznamenat do
zdravotnické dokumentace, dat pacientovi
nalezité informace o moznych dusledcich
jeho rozhodnuti a vyzadat si pisemny infor-
movany nesouhlas — negativni revers.

Rozhodné nelze nijak ,,pausalizovat®,
kdy je a kdy neni pacient zptisobily k plat-
nému projevu viile ak podpisu negativniho
reversu. To je na individualnim posouzeni
1ékare v konkrétni situaci podle medicinskych
kritérii. Jakékoli tvrzeni, Ze napriklad pacient,
byt sttizlivy, ktery se uhodil do hlavy, a¢ je plné
orientovany, neni 24 hodin zptsobily podepsat
negativni revers, je samoziejmé neptipadné.
V takovém ptipadé, pokud by byl odmitnut
negativni revers u pacienta plné zptisobilého
kjeho podepsani, by mohlo jit o neopravnény
zasah do jeho osobni svobody, ktery by v kraj-
nim a zavazném pripadé mohl byt posouzen
i jako trestny ¢in omezeni osobni svobody.
Vzdy je proto tfeba individualné nalezité
zduvodnit rozhodnuti 1ékare, zda akceptu-
je nabidku negativniho reversu od pacienta
sohledem najeho zdravotni stav, nebo naopak
vyhodnoti zdravotni stav pacienta tak, Ze neni
zkonkrétnich jasné definovanych a uvedenych
dvodt schopen platného projevu vile - tedy
podpisu negativniho reversu.

Co délat, kdyZ pacient uteée

Jind a v praxi také pomérné Casta situace
nastava, pokud je pacient prijat do lizkového
zdravotnického zatizeni, kam ho napriklad
privezla zdravotnicka zachranna sluzba,
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a v prubéhu hospitalizace uteée bez po-
depsani negativniho reversu. Nékdy se
také stava, ze pacient v ambulanci nevycka
vubec rozhovoru s 1ékarem a rovnéz z ne-
mocnice utece. Zjisti-lilékar nebo zdravotni
sestra skutec¢nost, Ze pacient svévolné opustil
zdravotnické zatizeni, je treba posoudit dvé
otazky:

1. Zda jde o pacienta, kterému bylo mozno
poskytovat zdravotni péci bez souhlasu,
naptiklad s ohledem na skutec¢nost, Ze nebyl
schopen poskytnout plnohodnotny infor-
movany souhlas ani nesouhlas.

2.Zda jde o neodkladné vykony, tedy neod-
kladnou pédi, a itékem z luzkového zdra-
votnického zatizeni je vazné ohrozeno
zdravi, ptipadné zZivot pacienta.

Dospéje-li se u obou otazek ke kladné od-

povédi, je dvod informovat o itéku pacienta
osobu blizkou, je-li uvedena ve zdravotnic-
ké dokumentaci jako osoba, kterd mize byt
informovana o zdravotnim stavu pacienta.
Pokud ve zdravotnické dokumentaci takova
osoba uvedena neni, nelze tuto povinnost re-
alizovat. MtzZe-li byt skute¢né ohroZen zivot
nebo vazné ohrozeno zdravi pacienta a byl
dtvod k poskytovani zdravotnich sluzeb bez
jeho informovaného souhlasu, 1ékat nebo jiny
povéreny zdravotnicky pracovnik je povinen
uték pacienta, ktery byl hospitalizovan
bez svého souhlasu a itékem je ohroZen
jeho Zivot nebo jeho zdravi, hlasit blizké
osobé, jen pokud je znama, avSak vidy
udinit rovnéz hlaSeni o Gtéku takového
pacienta Policii CR, pii¢em?Z zaznamenat do
zdravotnické dokumentace cCas tohoto hlaseni
ajmeéno policisty, kterému hlaseni ucinil.

Pii porizovani pisemného negativniho
reversu — zaznamu o odmitnuti poskytnu-
ti zdravotnich sluZeb pacientem - je tieba
dodrZet strukturu, kterou stanovi prilo-
ha é. 1k vyhlasce é. 98/2012 Sb., o zdra-
votnické dokumentaci. Podle této ptilohy
zaznam o odmitnuti poskytnuti zdravotnich
sluzeb pacientem (revers) obsahuje:

1. I'Jdaje o zdravotnim stavu pacienta a po-
tiebnych zdravotnich sluzbach.

2. Udaje o moznych nasledcich odmitnuti po-
trebnych zdravotnich sluzeb pro zdravi

pacienta.

3. Zaznam vyjadieni pacienta, Ze idaje podle
bodu 1) a 2) mu byly zdravotnickym pracov-
nikem sdéleny a vysvétleny, Ze jim porozu-
mél amél moznost klast doplnujici otazky,
které mu byly zdravotnickym pracovnikem
zodpoveézeny.

4. Pisemné prohlaseni pacienta, popfipadé
zaznam o tomto prohlaseni, Ze i pres po-
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skytnuté vysvétleni potiebné zdravotni
sluzby odmita.

5. Misto, datum, hodina a podpis pacienta.

6. Podpis zdravotnického pracovnika, ktery
pacientovi informace poskytl.

7. Nemuze-li se pacient s ohledem na svtj
zdravotni stav podepsat nebo odmita-li
zaznam o prohlaseni podepsat, opatfi se
zaznam jménem, poptipadé jmény, prijme-
nim a podpisem svédka, ktery byl projevu
odmitnuti pfitomen, a uvedou se duvody,
pro néz se pacient nepodepsal, a dale se uve-
de, jakym zpuisobem projevil svou vili.

Struktura negativniho reversu musi tedy
odpovidat shora uvedenym bodam vyplyvaji-
cim z vyhlasky o zdravotnické dokumentaci
&.98/2012 Sb.

Z vlastni praxe bych mohl uvést nékolik
pripadt, kdy podcenéni fadného sepséni ne-
gativniho reversu a pouhy zaznam do zdra-
votnické dokumentace, ze pacient urcitou
doporucenou péci odmitd, s podpisem lékare,
bez nalezitého pouceni a podpisu pacienta,
vedly k trestnimu stihani 1ékare a velmi ne-
prijemnym pravnim nasledkim.

Stejné tak bych mohl z vlastni praxe uvést
nékolik prikladi, kdy 1ékar sice toleroval, ale
nijak nepodporoval zcela nevhodné a neza-
konné chovani pritomné zdravotni sestry, ale
pravni dasledky celého pripadu, které byly
zapri¢inény predevsim nevhodnym chovanim
zdravotni sestry, nenesla bohuzel ona, ale
1ékar, ktery odpovida nejen za medicinské,
ale i pravni nalezitosti a mél by v pripadeé
nevhodného a nezdakonného chovani, jaké je
popsano v jedné z kazuistik, zdravotni sestru
usmeérnit.

PFednost ma nekonfliktni jednani
Jsem si dobfe védom toho, Ze naprosta
vétsina zdravotnich sester plni velmi dobfte
své pracovni povinnosti, jsou nepostrada-
telnymi pomocniky 1ékaia pti poskytovani
zdravotnich sluzeb a jejich uloha zejména
pri pédi o razné opilce, agresivni nebo zma-
tené jedince neni vibec jednoduché. Jsou
,vprvni linii“ pfed samotnymi 1ékari a rizné
konfliktni a problematické situace musi zpra-
vidla fesit predevsim ony. Je také pravda, ze
soucasny novy systém vzdélavani zdravotnich
sester klade duraz na vétsi pripravu po stran-
ce psychologické a po strance komunikace
s pacientem a snad i urcité pravni informace
vramci vysokoskolského vzdélavani zdravot-
nich sester se zdravotnim sestram rovnéz do-
stavaji. Situace, kdy zdravotni sestra svym
nevhodnym nebo nékdy i nezikonnym
jednanim dostane lékate do problémi,

jsou sice vyjimeéné, ale stavaji se alékai
by se nemél obavat v takové situaci jed-
noznaéné a rozhodné vystoupit, distanco-
vat se od takového chovani a pFislu$nou
zdravotni sestru usmérnit. V opaéném
pripadé sam riskuje, Ze odpovédnost za
nezikonny stav vyvolany sestrou ponese
nakonec on, ktery za provoz piislusné
ordinace odpovida.

Ze zkusenosti mohu také potvrdit, Ze nej-
vice ,,pravné vzdélani“ jsou pacienti, ktefi
jsou zaslouzilymi recidivisty, byli ve vykonu
trestu odnéti svobody, a predevs§im oni znaji
velmi dobre sva prava a povinnosti lékaru
a poskytovatelu zdravotnich sluzeb, proto
nejcastéji od nich 1ze o¢ekavat stiznosti, zalo-
by a trestni ozndmenli, at jiZ na nezakonné dr-
Zeni ve zdravotnickém zafizeni a poskytovani
zdravotnich sluzeb bez souhlasu, nebo naopak
pro neposkytnuti téchto sluzeb. To zvlasté
za situace, kdy pripadna tspésna zaloba na
ochranu osobnosti miZe ptinést pro tyto oso-
by velmi vitanou financ¢ni satisfakei. I toto je
tfeba mit na pameéti a nevahat vénovat urcity
¢as nalezitému dokumentovéni vsech dulezi-
tych skutecnosti tykajicich se problémovych
pacientt ve zdravotnické dokumentaci. Mezi
tyto dilezité skutec¢nosti patfi nepochybné
bud'pisemny informovany nesouhlas - revers,
nebo naopak nalezity zaznam o tom, proc
nebylo mozno si s ohledem na zdravotni stav
pacienta revers vyzadat.

V pripadé nekonfliktnich pacientd, kte-
1 vSak nesouhlasi s ur¢itym doporuc¢enym
vykonem, neni tieba vnimat danou situaci
konfliktné. Clovék m4 pravo na své vlastni
stanovisko, musi v§ak dostat nalezité infor-
mace, které mu jako laikovi nemusi byt zna-
my, a musi byt dokumentovano, ze prislusné
informace predtim, nez ucinil rozhodnuti,
skute¢né obdrzel. Pokud trva na svém sta-
novisku a odmita 1ékarem doporucova-
ny vykon, neni tfeba se na ného hnévat
a je nutné hledat druhé nejlepsi Feseni,
pokud takové existuje. P¥edtim ov§em
dokumentovat formou reversu informo-
vany nesouhlas s ptiivodné doporué¢enym
postupem.

Jsem si védom toho, Ze tato problemati-
ka je velmi $iroka a Zivot tvori fadu raznych
situaci, se kterymi se 1ékatr musi konfron-
tovat a které nebylo mozno v tomto ¢lanku
vystihnout. V ptipadé potieby pravni kancelar
Ceské 1ékarské komory odpovi na piipadné
doplnujici dotazy ¢tenaru ¢asopisu Tempus
medicorum.

JUDr. Jan Mach

feditel pravni kancelare CLK

TEMPUS MEDICORUM / LISTOPAD 2012
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Lidé se sjednotili pri
volbach do kraju,
tak pro¢ ne my, lekari?

Po precteni vytisku casopisu Tempus
medicorum 10/2012 jsem byl znechucen
ze situace ve zdravotnictvi a rozhodl jsem
se, ze VAm napisi svij ndzor. Nechci jen
prihlizet, jak je postupné redukovana péce
o pacienty. Situace se nezlep$i ani v pristim
roce. Jen dalsi uspory a skrty.

Navic vladni natizeni o dobach dojezdu
umoznuje povéienym pojistovnam redu-
kovat dostupnost zdravotni péce v podstaté
podle jejich libovile. ZvétSuje to nerovnost
pristupu ke zdravotni péci. Jsou spravna
narizeni, aby ubyvala lazka v nemocnicich,
akdyz nedochazi k predpokladanym tspo-
ram, tak se planuje uzavirani nemocnic,
pricemz v kone¢ném dusledku prijdeme
o praci?

Naklady na provoz nemocnic neustéle
rostou. Dojde to tak daleko, ze vbudoucnu

nebudeme lécit, protoze by to bylo moc
drahé? Jsme lékari a méli bychom 1é¢it;
za to neseme svoji odpovédnost. Uloha
politika spocdiva v tom, aby ndm pripravi-
li dostate¢né podminky pro poskytovani
nasi péce. Pokud je Groven zdravotnictvi
degradovana, dojde k likvidaci nasi bu-
doucnosti.

Je smutné, ze lékari samotni musi
bojovat za nase zdravotnictvi a za nase
nemocnice, protoze nikdo jiny to neudéla.
V souvislosti s reformou na zakladé Me-
moranda 2011 se mél prumérny plat 1ékare
zvysit v roce 2012 o deset procent. Vlada
svij slib nesplnila. Nenastala spravna doba
pro ,Dékujeme, odchazime 2“? Akci, v niz
déame najevo svou jednotu a silu.

MUDr. Jaroslav Krsicka,

Ust{nad Orlic

Ad Tempus 7/8

Dovolte mi pridat par vét k cirkevnim
restitucim. Misty nic nového. Je to politi-
kum. O. k. Nicméné restituce napriklad na
ukor navyseni platby za statni pojisténce?
Reakce nékterych ¢lent na obrazek mi vsak
pripominaji reakce muslimt na vtipy o Mo-
hamedovi. Ale co bych chtél pripomenout,
je publikace profesora parizské Sorbonny
Ernesta Denise Cechy po Bilé hoie. Byla na-
psanakoncem 19. stoleti! Nebyl komunista,
dokonce ani Cech. Kolegové i politici by se
zde mohli do¢ist, jakym zpusobem katolicka
cirkev ke svému majetku prisla. Nebyla jen
inkvizice ¢i Velké Losiny. Ale to se nyni ne-
hodi, ze? Vratit pouze to, co katolicka cirkev
k 8. 11. 1620 vlastnila, nelze. A to pomijim
nespravedlnost, Ze na rozdil od cirkvi se
jinych pravnickych osob (napt. Hlavkovo
nadani) zadné vraceni majetku ani kom-
penzace netykaji. Pro¢ restituce nezaplati
vSechny strany a jejich nastupci tehdejsiho
Narodniho shromazdéni, které pro zestat-
néni majetku cirkvi hlasovaly?

MUDr. Jaroslav Sokol

Vyjimecny kurz divadelniho pedagoga Jana Preucila

RETORIKA A MLUVENY

PREDNES PRO LEKARE

Cesk4 1ékatskd komora pFipravila vyhradné pro své cleny nevSedni vzdélavaci akci. Jedna se
o kurz RETORIKA A MLUVENY PREDNES PRO LEKARE, ktery vede vyznamny Cesky
herecaprednidivadelni pedagogJan Preucil. Kurzje zaméren napraktické dovednosti, které
1ékar vyuzije nejen pri komunikaci se svymi pacienty, ale téz pri prednaseni odbornému

sy,

publiku na seminarich, konferencich a obecné verejnych akcich.

Kurzy Jana Preudila jsou velmi Gispé§né pravé pro svou praktickou vyuzitelnost. Ceské 1ékarské
komore se podarilo spolu s touto vyjimeénou osobnosti pripravit kurz presné na miru lékaitm.
Jednd se o zcela mimoradnou moznost, kterd prinese nejen pouceni a nacvik praktickych
dovednosti, ale i moznost setkani se zajimavou a vyznamnou osobnosti ceské kultury.

Jan Preudil o svém kurzu Fika: ,,Af uz vystupujete preed publikem, prezentujete projekt, nebo
chcete pronést slavnostni rec¢, muzete své posluchace zaujmout, presvédcit, znudit k smrti, nebo
dokonce pohorsit. Nabizim praktickou vyuku s testy i cvicenimi, kterd nabizeji jednoduché
zdsady, které vdm zajisti uzndni posluchacii. Jak ovliddnout trému, pracovat s hlasem a re¢i
téla nebo udrzet logickou osnovu a radu dalsich tipi. “

Kapacita kurzu je vyrazné omezend, proto doporudujeme prihldsit se co nejdrive.
Prihldsky prijimdme na strdnkdch www.lker.cz, sekce vzdéldvdni - kurzy CLK.

1. a 2. unora 2013



Vzdélavaci kurzy Ceské 1ékarské komory

Oddéleni vzdélavani CLK

Lékaiska 2,150 30 Praha 5

fax 257 220 618

e-mail: vzdelavani@clker.cz
seminar@clker.cz

Prihlasujte se elektronicky na
www.lker.cz /kurzy CLK.

Podrobné informace tykajici se organizace
aprubéhu kurzu obdrzi prihldseni Gcastnici
10 dni pred kondnim kurzu.

Vénujte pozornost zasilanym informacim,
nebot misto konani kurzu miize byt zmé-
néno.

Pro ucastniky je zajisténo obcerstveni.
Zacétek vikendovych kurzu je v 8.30 hod.,
pokud neni uvedeno jinak.

Kazda vzdélavaci akce CLK je poradana
vsouladu se SP ¢. 16.

V pripadé dotazt néas kontaktujte na te-
lefonnim ¢isle 257 211 329 (linka 22, 24).

UPOZORNENI: P¥ipadné zmény jsou

priibézné aktualizovany na www.lker.cz|
Utastnické poplatky:

Pro &leny CLK pfi platbé piedem 660 K¢,
pro ¢leny CLK pfi platbé na misté 730 K&,
pro necleny po dohodé s odd. vzdélavani.

54/12 Kurz - Komunikace 1ékate a pacienta aneb
Komunikace pro kazdy den

Datum: 24.11. 2012

Misto: Olomouc (bude upfesnéno)

Koordinator: MUDr. Pfemysl Slezak - LEGE ARTIS

Kurz je vénovan komunikaci 1ékate a pacienta, tato dosud
opomijend problematika nabyva na vyznamu a aktudl-
nosti.

Kurz je urcen pro lékare - kliniky (kromé pediatrt) a je
veden lékarem.

Je zaméren prakticky a komplexné - vénuje se véem
aspekttim komunikace mezi lékafem a pacientem od
prvniho kontaktu pres bézné kazdodenni situace az po
situace specifické ¢i problémové. Komunikaéni pochybe-
ni totiz vznikaji nejen pti sdélovani nepfiznivych zprév,
ale Casto pravé pri kazdodenni bézné komunikaci.
Budou probrény praktické komunikaéni aspekty u rtiz-
nych skupin a typli pacientti. Zminime specifika komu-
nikace s rodinou a blizkymi pacienta a edukaci pacienta
ajehoblizkych.

Dotkneme se i komunikace mezi zdravotniky navzdjem.
Soucdsti kurzu bude i diskuse o komunika¢nich kazuisti-
kich.

Lékati - ucastnici kurzu si osvoji lepsi dovednosti v oblasti
komunikace lékate a pacienta a uvédom si, jak uméni ko-
munikace souvisi s uménim mediciny. Lepsi komunika¢ni
dovednosti zefektivni a zlepsi vysledky jejich kazdodenni
klinické prace.

55/12 Kurz - Novinky ve vniténim lékafstvi:
Kardiovaskularni nemoci

Datum: 24.11. 2012

Misto: Praha5, Lékaisk 2, Klub CLK

Délka: 7 hodin

Koordinator: MUDr. Jan Bruthans, CSc., FESC, Pracovisté
preventivni kardiologie IKEM Praha

MUDr. Jan Bruthans, CSc.

¢ Epidemiologie a prevence kardiovaskularnich nemoci.

MUDr. Petr Jansky, CSc.

* Akutni korondrni syndrom, antiagrega¢ni lécba.

Doc. MUDr. Jaromir Chlumsky, CSc.

¢ Hluboké Zilni trombéza, tromboembolick4 nemoc, an-
tikoagulacni lé¢ba.

Doc. MUDr. Ivan Mélek, CSc.

* Srdec¢ni selhani.

MUDT. Robert Cihdk, CSc.

¢ Poruchy srde¢niho rytmu.

MUDr. Jan Bruthans, CSc.

o Arteridlni hypertenze.

Prof. MUDr. Vladimir Stanék, CSc.

* Diabetes a kardiovaskularni nemoci.

56/12 Kurz pediatrie: Akutni stavy v détském
1ékatstvi

Soucasti kurzu je nacvik praktickych dovednosti na , zi-
vém modelu*.

Datum: 1.12. 2012

Misto: Praha 5, Lékarské 2, Klub CLK

Délka: 6 hodin

Koordinator: MUDr. Jan Pajerek, Méstské nemocnice
Usti nad Labem
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MUDr. Jan Pajerek

¢ Klinické poznamky k novym doporu¢enim neodkladné
resuscita¢ni péce ILCOR 2010.

MUDr. Jaroslav Skvor, CSc.

* Neodkladné stavy v endokrinologii.

MUDr. Vendula Novotna

¢ Neodkladné stavy v détské neurologii (kiec¢ové stavy,
hemiplegie).

57/12 Kurz z détské oftalmologie - opakovani

Misto: Praha 5, Lékai'skd 2, Ovalnd pracovna CLK
Datum: 1.12. 2012

Ucastnicky poplatek: 2500 K¢

Koordinator: MUDr. Anna Zobanova, Détska o¢ni am-
bulance, Praha 5

Metody vySetfovani irovné zrakové ostrosti aindikacni pra-

vidla pfi korekei refrakénich vad u malych nespolupracuji-

cich déti au déti s viceCetnym nejen zrakovym postizenim.

Teoreticka éast (5 hodin):

Vyvoj vidéni.

Vyvoj refrakce.

Metody vysetfovani urovné zrakové ostrosti u nonver-

balnich pacientt.

Zasady préce s détmi s vice¢etnym, nejen zrakovym

postizenim (MDVI).

Kritéria pro korekei refrakénich vad brylemi ¢i kontakt-

nimi ¢ockami u déti.

Prakticka éast (6 hodin):

¢ Individudlni stiz - termin si domluvi kazdy posluchaé
dle svych ¢asovych moznosti.

Misto staze: Détska oéni ambulance, Zdravotnické zatize-

ni Barrandov, Kré§kova 807,152 00 Praha 5-Barrandov

62/12 Kurz - K ikace 1ékare a p aneb

Koordinator: Doc. MUDr. Vlasta Tosnerové, CSc., Reha-
bilita¢ni klinika FN Hradec Krélové

Prakticky nacvik jednoduchych technik pro hybnou sou-
stavu. Lektorkou kurzu je doc. MUDr. Vlasta Tosnerova,
CSc., odbornice v oboru rehabilitace a fyzikalni mediciny
a Skolitelka kurzii myoskeletalni mediciny.

Kurz je uréen pro praktické lékaie a pro 1ékate se za-
jmem o tuto problematiku. Hlavnim pfedmétem kurzu
je diferencialni diagnostika lumbosakralniho syndromu
s praktickymi ukdzkami bezpe¢né mobilizace, postizo-
metrické relaxace svalt a dal$i uzitenymi technika-
mi. Cilem je takové edukace pacienta, aby zvladl auto-
terapii. Ucastnici kurzu si tyto techniky sami vyzkousi
v praktickém nacviku.

3/13 Kurz - Diabetologie

Datum: 12.1. 2013

Misto: Praha - bude upfesnéno

Délka: 6 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Terezie Pelikénova, DrSc.

Prof. MUDr. Terezie Pelikanova, DrSc.

* Diagnostika a principy 1é¢by diabetu 2. typu.
MUDr. Zuzana Vlasakové, CSc.

* Farmakologicka 1é¢ba diabetu 2. typu.

Prof. MUDr. Alexandra Jirkovska, CSc.

* Diabeticka noha.

4/13 Kurz - Détsk alergologie a imunologie

Datum: 19.1. 2013

Misto: Praha 5, Lékat'ska 2, Klub CLK

Délka: 8 hodin

Koordinator: MUDr. Martin Fuchs, IMMUNO FLOW,
)i logicka a alergologickd ambulance

Komunikace pro kazdy den

Datum: 1.12. 2012

Misto: Ostrava (bude upfesnéno)

Koordinator: MUDr. Pfemysl Slezak - LEGE ARTIS

Viz informace u kurzu ¢. 54/12

58/12 Kurz Resuscitace novorozence - prakticky
ndevik

Datum: 8.12. 2012

Misto: Praha 5, Lékaiska 2, Klub CLK

Délka: 4 hodiny

Koordinator: Doc. MUDr. Zbynék Strandk, CSc., MBA,
fJPMD, Praha 4-Podoli

Kurz s praktickym nacvikem na modelu je urcen 1éka-
Flim, sestrdm a porodnim asistentkam, ktef{ resuscituji
novorozence.

Je zaméfen na nejcastéjsi chyby a omyly pri resuscitaci
se zduraznénim rozdilt resuscitace novorozence na po-
rodnim sale ana novorozeneckém oddéleni podle novych
doporuceni ILCOR anazvladnuti dalsich kritickych stavii
novorozence.

59/12 Kurz pro oftalmology II. - Orbitologie

Datum: 8.12. 2012

Misto: Praha 5, Lékarské 2, Klub CLK

Délka: 4 hodiny

Koordindtor: prim. MUDr. Pavel Diblik, CSc., O¢ni klinika
1.LF UKaVFNv Praze

MUDr. Pavel Diblik, MUDr. Zdenék Novik
* Endokrinni orbitopatie.

MUDTr. Pavel Diblik

* Algoritmus vySetfovani u chorob o¢nice.

60/12 Kurz - Infekéni 1ékaistvi

Datum: 15.12. 2012

Misto: Klub CLK, Lékai'ska 2, Praha 5

Délka: 6 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Vilma Maresova, CSc.

MUDr. Dita Smiskova

* Paretickd onemocnéni.

* Nové bartonel6zy.

MUDr. Zuzana Blechova

¢ Odlisnosti ockovani u dospélych.
MUDr. Sarka Rumlarova

* Nezadouci u¢inky po o¢kovani z pohledu ockujiciho
lékate a zvladani anafylaktického Soku.
MUDr. Helena Ambrozova, CSc.

* Clostridiové infekce.

Doc. MUDr. Vilma Maresova, CSc.

¢ Conovéhovinfekénim lékafstvi.
Doc. MUDr. Ladislav Machala, Ph.D.

* Piijaké dg. pomyslet na dg. AIDS.

Kurzy 2013

2/13 Kurz - Bolesti v zidech u dospélych
Datum: 5.1. 2013

Misto: Klub CLK, Lékai'ska 2, Praha 5

Délka: 6 hodin

Kurz je zaméfen na praktické feseni problému v ordinaci
PDDL v oblasti détské alergologie a imunologie, tzn. kdy
pomyslet namoznou imunopatologii, kdy ajaké ordinovat
vysetieni, kdy pacienta odeslat do ordinace pro klinickou
imunologii a alergologii a jak spravné interpretovat labo-
ratorni vysledky.

MUDr. Martin Fuchs

* Prvnikrok alergického pochodu - potravinové alergie.

+ Seda teorie a alergicky pochod.

MUDr. Simona Bélohlavkova

* Diagnosticky algoritmus alergie (aimunologie) détského
veku.

* Anafylaxe (potraviny, hmyz, 1éky, latex) se v$im vSudy.

Prof. MUDr. Petr Pohunek

* Astmav détském véku.

* Alergickd ryma a jednotné cesty dychaci.

MUDr. Jarmila Turzikova

* GER, virové infekce, imunita a alergie.

* Opakované infekce v détském véku.

5/13 Kurz z oboru nefrologie

Datum: 19.1. 2013

Misto: Praha (bude upiesnéno)

Délka: 6 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

Prof. MUDr. Miroslav Merta, CSc.

¢ Hereditarni nefropatie, jejich dg. a moZznosti 1écby.

* Tubulointersticidlni nefritidy.

Prof. MUDr. Vaclav Monhart, CSc.

* Hypertenze unemoci ledvin.

* Kardiovaskularni riziko a hypolipidemicka 1é¢ba
uCKD.

Prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

* Katetriza¢ni radiofrekven¢ni sympatektomie v 1é¢hé
rezistentni hypertenze.

* Soucasné moznosti aindikace konzervativni 1é¢by chro-
nické ren. insuficience.

26/13 Kurz - Cilend 1é¢ba ve vnitinim lékai‘stvi
Datum: 19.1. 2013

Misto: Praha, Lékat'ska 2, Ovélné pracovna

Délka: 4 hodiny

Koordinator: Prof. MUDr. Pavel Klener, DrSc.

Prof. MUDr. Pavel Klener, DrSc.

+ Uvod do problematiky.

¢ Cilendlécbav onkologii a hematologii.

Prim. MUDr. Karel Lukas, CSc.

¢ Cilena lécba v gastroenterologii (prim. Lukas, IV. int.
klinika VFN).

Prof. MUDr. Karel Pavelka, DrSc.

* Cilendlécba v revmatologii.

7/13 Kurz - CHIRURGIE I/2013: Onkochirurgické
aktuality

Datum: 19.1. 2013

Misto: Praha (bude upiesnéno)

Délka: 8 hodin

Koordinator: Prof. MUDT. Jan Zaloudik, CSc.

Prof. MUDr. Jan Zaloudik, CSc.

* Pragmatické hodnoceni kvality onkochirurgické 1é¢by
Ppro praxi.

MUDr. Miroslava Skovajsova, Ph.D.

* Jakméni mammaérni screening chirurgi karcinomu prsu
ajaké md aktudlni vysledky?

 Detekee a znateni nehmatnych mammérnich karci-
nomd - soucinnost radiologa a chirurga.

MUDr. Markéta Trnkova

* Pozadavky moderni histopatologie na chirurgy a chi-
rurgicka diagnostika.

 Prehled zvlastnich typti mammarniho karcinomu
s dusledky pro terapii.

MUDr. Oldtich Coufal

* Jistoty a nejistoty v detekei sentinelovych uzlin.

* Onkoplastickd chirurgie u karcinomu prsu.

Prof. MUDT. Jan Zaloudik, CSc.

* Moderni chirurgickd a kombinovand 1é¢ba sarkomu
mékkych tkani.

1/13 Kurz - Intenzivni péée - miscellanea

Datum: 26. 1. 2013

Misto: Klub CLK, Lékaiska 2, Praha 5

Délka: 8 hodin

Koordinator: MUDT. Jii{ Valenta, KARIM VFN 1. LF UK
Praha

MUDr. Josef Zavada, CSc.

* Rovnoviha a dysbalance zanétové odezvy v kritickych
stavech.

MUDr. Marek Svitek

* Skorovaci systémy u kriticky nemocnych.

MUDr. Jiii Valenta

* Peripartélni zivot ohrozujici krvaceni.

MUDr. Zdenék Stach

* Heparinem indukovana trombocytopenie na ICU.

MUDr. Katefina Rusinova

* Management termindlnich staviinaICU - etickd pro-
blematika.

MUDr. Helena Brodska, Ph.D.

* Biochemicky monitoring na ICU.

MUDr. Michal Kolat

* Recentni moznosti antimikrobidlni terapie v intenzivni
péci.

8/13 Kurz - Zéklady rétoriky a rétorickych
dovednosti
Datum: Patek 1. 2. 2013,15-19 hod.
Sobota: 2. 2. 2013, 9-15 hod.
Misto: Praha, Klub CLK, Lékatské 2
Délka: 13 hodin, 12 kreditti
Koordinator: PhDr. Radek Ptacek, Ph.D.
Lektor: Prof. Jan Preucil
Uéastnicky poplatek: 800 K¢

Na kurzu je vyrazné omezena kapacita, proto doporu-
¢ujeme prihldsit se co nejdrive. Pihldsit se je mozné na:
www.lker.cz sekce vzdélavani - kurzy CLK.

9/13 Kurz - Novinky v urgentni mediciné 2013
Datum: 16. 2. 2013

Misto: Praha, Lékarska 2, Klub CLK

Délka: 8 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Jarmila Drabkov4, CSc.

10/13 Kurz - Pankreatologie

Datum: 16. 2. 2013

Misto: Praha, Lékai'skd 2, Ovélnd pracovna
Délka: 4 hodiny

Koordinator: Doc. MUDr. Petr Bart{inék, CSc.

Prof. MUDr. Ale§ 74k, DrSc.

* Akutni pankreatitida — soucasny stav diagnostiky a lé¢-
by.

Doc. MUDr. Milo$ Dvoidk, CSc., as. MUDr. Tomas

Krechler, CSc.

¢ Chronickd pankreatitida — klasifikace, diagnostika
a lécba.

As. MUDr. Tomas Krechler, CSc.

* Nadory pankreatu — diagnostické moZznosti a postupy.

Prof. MUDr. Zdenék Krska, CSc.

 Chirurgicka lé¢ba nemoci pankreatu.

11/13 Kurz - Traumatologie: poranéni biicha
Datum: 23. 2. 2013

Misto: Praha, Lékai'skd 2, Ovéalnd pracovna

Délka: 8 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Frantisek Vyhnanek, CSc.

Doc. MUDr. FrantiSek Vyhnének, CSc.

* Postup u poranéni bficha.

Doc. MUDr. Leopold Pleva, CSc.

* Poranéni bficha u polytraumatu/Damage control lapa-
rotomie.

Doc. MUDr. FrantiSek Vyhnének, CSc.

* Poranéni jater.

Doc. MUDr. Jifi Siller, Ph.D.

¢ Poranéni duodena a pankreatu.
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MUDr. Martin Ocadlik

* Poranéni sleziny.

Doc. MUDr. Robert Grill, Ph.D.

¢ Poranéni uropoetického systému.

Doc. MUDr. Karel Hlavli¢ek, CSc.

* Torakoabdominalni poranéni.

As. MUDr. Vitézslav Ducha¢

¢ Poranéni tenkého, tlustého streva a koneéniku.

12/13 Kurz - Kardiologie pro praktické 1ékare
Datum: 2.3.2013

Misto: Praha, Lékarska 2, Klub CLK

Délka: 8 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Roman Cerbék, CSc.

Prof. MUDr. Jaromir Hradec, CSc.

* Chronickd ischemicka choroba srde¢ni.

Prof. MUDr. Miroslav Soucek, CSc.

* Hypertenze, diagnostika a lé¢ba.

MUDr. Lucie Riedelbauchovd, Ph.D.

* Fibrilace sini.

Doc. MUDr. Vladimir Soska, CSc.

¢ Lécby dyslipidemii a prevence koronérnich piihod.
Prof. MUDr. Roman Cerbak, CSc.

* Chlopenni srde¢ni vady.

MUDr. Pavel Piler, Ph.D.

¢ Kardiochirurgie v uvazovani praktického 1ékate.
MUDr. Martin Tfetina

¢ Moderni lé¢ba chlopennich srde¢nich vad (TAVI).

13/13 Kurz - CHIRURGIE I1/2013: Chirurgické
aspekty chorob pankreatu

Datum: 2. 3.2013

Misto: Praha, Lékatsk4 2, Klub CLK

Délka: 8 hodin

Koordinétor: Prof. MUDr. Miroslav Ryska, CSc.

MUDr. Pavel Zaruba

* Epidemiologie onemocnéni pankreatu.

MUDTr. Tereza Chvétalova

* Endosonograficka diagnostika nadort pankreatu.

MUDr. Ivo Buii¢

* CT diagnostika onemocnéni pankreatu.

MUDr. Filip Zévada

* Umime rozli$it chronicky zdnét azhoubny nador pan-
kreatu?

MUDr. Radek Pohnén

 Akutni pankreatitida - pticiny, klasifikace, lécba.

Doc. MUDr. Franti$ek Bélina, CSc.

¢ Nadory mimojaternich zlucovych cest a jejich 1é¢-
ba.

Prof. MUDr. Miroslav Ryska, CSc.

¢ Lécbakarcinomu pankreatu a jeji vysledky.

Prof. MUDT. Jan Zaloudik, CSe.

* Parametrizace diagnostiky a 1é¢by karcinomu pan-
kreatu.

14/13 Kurz - Socialni zabezpedeni pro osetiujici
1ékare

Datum: 2. 3. 2013

Misto: Praha, Lékai'skd 2, Ovalna pracovna

Délka: 6 hodin

Koordinator: MUDr. Be. Rostislav Cevela, Ph.D.
Piednasejici:

MUDr. Be. Rostislav Cevela, Ph.D.

Doc. MUDr. Libuse Celedové, Ph.D.

MUDr. Alena Zvonikova

Kurzje uréeny pro poskytovatele zdravotnich sluzeb, zvlas-

té pro praktické lékafe pro dospélé a praktické 1ékafe pro

détiadorost.

Kurz je zaméfen na obecné a praktické informace pro

oSettujici lékate o jednotlivych systémech socidlniho za-

bezpeceni, a to z hlediska davek pro osoby se zdravotnim

postizenim, posuzovani zdravotniho stavu a zaméstna-

nosti a sou¢innosti oettujicich a posudkovych 1ékaru.

Kurz nabidne zakladni informace:

¢ 0 nemocenském pojisténi (docasné pracovni ne-
schopnosti, potiebé osetfovani apod.),

* o dichodovém pojisténi a posuzovéni invalidity,

¢ odavkéch pro osoby se zdravotnim postizenim a po-

suzovani zdravotniho stavu pro Gi¢ely zaméstnavani
0sob se zdravotnim postizenim.
V kurzu budou probrany praktické piiklady, nejcastéjsi
dotazy a problémy. Léka si osvoji pritfezové informace
o systémech socidlnfho zabezpeceni pottebné pro jejich
lékai'skou praxi, ale i pro jejich osobni potieby jako icast-
nikt jednotlivych systému socialniho zabezpeceni.

15/13 Kurz - Uzlinovy syndrom

Datum: 9. 3. 2013

Misto: Praha (bude upiesnéno)

Délka: 4 hodiny

Koordinator: MUDr. Robert Pytlik

0dborny garant: Prof. MUDr. Pavel Klener, DrSc.

MUDr. Katefina Benesova

* Nékolik kazuistik k diagnostice uzlinového syndro-
mu.

MUDr. Josef Karban

* Diferencidlni diagnostika uzlinového syndromu.

MUDr. Robert Pytlik

¢ Maligni lymfomy - pfi¢ina uzlinového syndromu, na
kterou se stale Casto nemysli.

MUDr. Eva Konitova

* Diagnostika uzlinového syndromu - prakticky algo-
ritmus.

16/13 Kurz z pediatrie - Vadné drZeni téla u déti
Datum: 16. 3. 2013

Misto: Klub CLK, Lékaiské 2, Praha 5

Délka: 6 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Vlasta Tosnerové, CSc., Re-
habilitac¢ni klinika FN Hradec Kralové

Lektorkou kurzu je doc. MUDr. Vlasta To$nerové, CSc.,
odbornice v oboru rehabilitace a fyzikdlni medicina
a Skolitelka kurzti myoskeletalni mediciny.

17/13 Kurz - Novinky v pneumologii

Datum: 16. 3. 2013

Misto: Praha, Lékai'sk4 2, Ovalna pracovna
Délka: 6 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Miloslav Marel, CSc.

Prof. MUDr. Miloslav Marel, CSc.

¢ Plicni karcinom.

MUDr. Lucie Heribanova

* CHOPN, funkeéni vysetfeni.

MUDr. Pavla Zackova

* Cysticka fibroza dospélych.

* Transplantace plic.

Odb. as. MUDr. Libor Fila

* Pneumonie + empyém.

Odb. as. MUDr. Alena Vlachova

* Asthma bronchiale, plicni eozinofilie.
MUDr. Martina Sterclov4, Ph.D.

* Plicni intersticialni procesy — dif. dgn.
Doc. MUDr. Martina Vasdkovéd, Ph.D.

* Tuberkul6za. Biologicka lé¢ba, ockovani.
MUDr. Igor Jurikovi¢

* Spankové apnoe.

¢ Chronicka respira¢ni insuficience — BiPAP.

18/13 KurzI. - Infekéni

Datum: 23. 3. 2013

Misto: Praha, Lékaiské 2, Klub CLK
Délka: 8 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Véclav Dostél

Doc. MUDr. Vaclav Dostal

+ Uvod do problematiky infekénich nemoci.

* Zaklady diagnostiky infekénich nemoci.

Prof. MUDr. Jiti Benes, CSc.

* Antibioticka terapie, globaln{ hrozba nértistu rezis-
tence bakterii.

MUDr. Hanus Rozsypal

* Antivirové terapie.

MUDr. Jitina Hobstova, CSc.

* Diferencilni diagnostika hore¢natych stavii.

Doc. MUDr. Dusan Picha, CSc.

* Neuroinfekce.

Doc. MUDr. Vilma Maresova, CSc.

* Infekce respirac¢niho traktu.

19/13 Kurz - RHB; péée o sebe

Datum: 6. 4. 2013

Misto: Klub CLK, Lékaiské 2, Praha 5

Délka: 6 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Vlasta Tosnerové, CSc., Re-
habilita¢ni klinika FN Hradec Krélové

Kurzs praktickym navodem, jak se mé lékaf starat o svoji
pohybovou soustavu ve svém pracovnim Zivoté i pti
volnocasovych aktivitach.

20/13 Kurz - Socidlni zabezpedeni pro osettujici
1ékare

Datum: 13. 4. 2013

Misto: Praha (bude upiesnéno)

Délka: 6 hodin

Koordinator: MUDr. Bc. Rostislav éevela, Ph.D.

Prednasejici:

MUDr. Bc. Rostislav éevela, Ph.D.
Doc. MUDTr. Libuge Celedové, Ph.D.
MUDr. Alena Zvonikova

Viz informace u kurzu ¢. 14/13

21/13 Kurz z oboru cévni chirurgie

Datum: 13. 4. 2013

Misto: Praha, Lékaisk4 2, Klub CLK

Délka: 4 hodiny

Koordinator: Prof. MUDr. Robert Staffa, Ph.D,, II. chi-
rurgickd klinika LF MU a FN u sv. Anny v Brné

* Chronicka ischemické choroba dolnich koncetin.
* Syndrom diabetické nohy.

* Akutnikoncetinova ischemie.

* Chirurgie zilniho systému dolnich koncetin.

22/13 Kurz - Novinky v urgentni mediciné 2013
Datum: 27. 4. 2013

Misto: Praha, Lékaisk4 2, Klub CLK

Délka: 8 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Jarmila Drabkova, CSc.

23/13 Kurz - Novinky v pneumologii
Datum: 27. 4. 2013

Misto: Praha, Lékai'ska 2, Ovélnd pracovna
Délka: 6 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Miloslav Marel, CSc.

Viz informace u kurzu ¢.17/13

24/13 Kurz II. - Infekéni

Datum: 4.5. 2013

Misto: Praha, Lékaisk4 2, Klub CLK
Délka: 8 hodin

Koordinétor: Doc. MUDr. Véclav Dostél

MUDr. Jan Galsky, Ph.D,, prof. MUDr. Petr Husa, CSc.,

doc. MUDr. Stanislav Plisek, CSc.

* Virové hepatitidy.

Doc. MUDr. Lenka Krbkové

* Lymeskd borelioza.

Doc. MUDr. Marie Stankovd, CSc.

* HIV/AIDS.

MUDr. Jan Galsky, Ph.D.

¢ Chlamydiové infekce.

MUDr. Hanu$ Rozsypal

* Zaludnosti koznich projevt infekéni i jiné etiologie,
antimykoticka terapie.

Doc. MUDr. Frantisek Stejskal

* Importované nékazy, antiparazitdrni terapie.

Prof. MUDr. Michal Holub, Ph.D.

* Infekce uimunosuprimovanych pacientti.

25/13 Kurz z oboru cévni chirurgie

Datum: 11. 5. 2013

Misto: Praha, Lékaisk4 2, Klub CLK

Délka: 4 hodiny

Koordinator: Prof. MUDr. Robert Staffa, Ph.D,, I1. chi-
rurgicka klinika LF MU a FN u sv. Anny v Brné

* Aneurysma bfi$ni aorty.

* Robotické cévni chirurgie.

* Chirurgie extrakranialniho karotického fecisté.
« Cévni pristupy pro hemodialyzu.

SERVIS

26/13 Kurz z oboru nefrologie

Datum: 11. 5. 2013

Misto: Klub (bude upfesnéno)

Délka: 6 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

Prof. MUDr. Miroslav Merta, CSc.

* Hereditarni nefropatie, jejich dg. a moZznosti 1écby.

 Tubulointersticidlni nefritidy.

Prof. MUDr. Vaclav Monhart, CSc.

* Hypertenze u nemoci ledvin.

* Kardiovaskuldrni riziko a hypolipidemické lé¢ba
uCKD.

Prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

* Katetriza¢ni radiofrekven¢ni sympatektomie v1éché
rezistentni hypertenze.

* Soucasné moznosti a indikace konzervativni 1é¢by
chronické ren. insuficience.

27/13 Kurz - Kardiologie pro praktické 1ékaie
Datum: 18. 5. 2013

Misto: Praha, Lékaiska 2, Klub CLK

Délka: 8 hodiny

Koordinator: Doc. MUDr. Katefina Linhartov4, Ph.D.

Prof. MUDr. Jaromir Hradec, CSc.

* Chronické ischemicka choroba srdeé¢ni.

Prof. MUDr. Miroslav Soucek, CSc.

* Hypertenze, diagnostika a lé¢ba.

MUDr. Lucie Riedelbauchova, Ph.D.

* Fibrilace sini.

Doc. MUDTr. Vladimir Soska, CSc.

* Lécby dyslipidemii a prevence korondrnich pfihod.
Doc. MUDr. Katefina Linhartova, Ph.D.

* Chlopenni srde¢ni vady.

MUDr. Pavel Piler, Ph.D.

 Kardiochirurgie v uvazovéni praktického lékare.
MUDr. Martin Ttetina

¢ Moderni lécba chlopennich srdeénich vad (TAVI).

28/13 Kurz - Jatra a metabolicky syndrom
Datum: 8. 6. 2013

Misto: Praha, Lékaisk4 2, Klub CLK

Délka: 6 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Petr Bartiinék, CSc.

Prof. MUDr. Ale§ Zak, DrSc.

¢ Metabolicky syndrom.

Doc. MUDr. Miroslav Zeman, CSc.

¢ Jitra a diabetes.

As. MUDr. Karel Dvorak

* Nealkoholova jaterni choroba — epidemiologie, dia-
gnostika.

Doc. MUDr. Radan Briiha, CSc.

* Nealkoholova jaterni choroba — lécba.

Prof. MUDr. Zdenék Krska, CSc.

¢ Chirurgicka lécba obezity.

Doc. MUDr. Radan Britha, CSc.

* Hepatocelularni karcinom.

29/13 Kurz z oboru radiologie a zobrazovacich
metod

Lécba bolesti zad miniinvazivnimi a nefarmakologic-
kymi metodami

Datum:

Misto:

Délka: 4 hodiny

Koordinator: Doc. MUDr. Vaclav Janik, CSc.

Doc. MUDr. Jan sprindrich, CSc.

* Moznosti zobrazovacich metod v dif. dg. bolesti

zad.

Doc. MUDr. Vaclav Janik, CSc.

* Intervencniradiologické lé¢babolesti zad (PRT, ozo-
noterapie, vertebroplastika, kyfoplastika)

Prim. MUDr. Jifi Kozak, Ph.D.

* Analgestické pristupy k1é¢bé bolesti zad (radiofrek-
venéni ablace, neuromodula¢ni techniky).

Prim. MUDr. Jan Vacek, Ph.D.

* Rehabilitacnilécba bolesti zad.

Inzerce
Prijem radkové inzerce:
www.clkcr.cz

sekce Pro lékare

- Inzerce

- Zadat inzerci

Uzavérka prijmu inzerce
do 20. dne predchoziho
mesice.

Volna mista - nabidka
Zprostiedkovani prace v zahrani¢i www.nabor.cz,
medicina@nabor.cz

Do ordinace praktického 1ékare pro dospélé piijmu
lékate s atestaci ze vSeobecného lékaistvi, popi. lékare
v piedatestaéni pFipravé (mém akreditaci $kolitele). Uva-
zek dle dohody (3-4 dny v tydnu), néstup ihned, ordinace
Praha 7. Kontakt: tel. 737 370 727, martinawiererova@
hotmail.com

Zaméstnim neurologa v soukromé ordinaci na polikli-
nice v Praze 10. Uvazek dohodou. Vybaveno EEG. E-mail:
mbajacek@yahoo.co.uk, tel. 608 164 394

Ambulance u Arbesa, s. r. 0., piijme gynekolozku nebo gy-

kologa s kompletni znalosti ultrazvukové diagnostiky.
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Rozsah spolupréce a finan¢ni ohodnoceni dle dohody. Kontakt:
dr. Sebesovs, tel. 724 270 604

Praxi v§eobecného praktického 1ékate nabizim k pro-
vozovéni v Praze 10, vysoky vydélek. Jen osobni jednéni.
Tel. 737935 359

Psychiatrickd ambulance Praha 3 nabiz{ ¢steény tvazek
od ledna 2013, kontakt: blahutova@volny.cz

Mladému perspektivnimu lékati/ce nabizim moznost max.
zapojeni do soukr. neurologické praxe . r. 0. nastedni Mo-
ravé zamétené na vertebrologii, nutna znalost myoskeletalni
mediciny. Pii kvalitni vzdjemné spoluprci je mozné nasl.
prevzeti praxe. Kontakt: frysova@akfrysova.cz

Soukromé zdrav. zafizeni Santé prijme lékafe/ky v téchto
oborech: oftalmologie, ORL, interni/praktické 1ékai-

; 'y 1

stvi, odbornou a specializova-
nou zpusobilost, praxi v oboru 5 let (u stomatologie neni
podminkou). Nabizime motiva¢ni finanéni ohodnoceni
atadu zaméstnaneckych benefitti. Sviij Zivotopis zaslete na:
jitka.hrdlickova@sante.cz Kompletni popis pozic najdete
nawww.sante.cz v sekci kariéra.

Podadi
P

Hledéme gynekolozku/gynekologa do naseho tymu, do sdruzené
soukromé praxe v centru Prahy (i na zkraceny tivazek). Vyhodna
pracovni doba, vyhodné platové podminky a dalsi benefity. MUDr.
Vilém Jelinek, vedouci 1ékaf, tel. 224 912 242, 50, 603 404 401

Neurologie - NZZ v Praze prijme neurologa na plny nebo
Castecny tvazek. Nadstavbové kvalifikace (EEG, EMG, UZ)
vitény, nejsou podminkou. Zajimava prace, pijemny kolektiv.
Kontakt: neurologie@atlas.cz
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Psychiatrickd ambulance v poliklinice v Praze 9-Letnianech
nabizi moznost malého ivazku 1-2 pildny nebo 1 cely den v ty-
dnu, nastup ihned, do budoucna piip. moznost dalsiho rozsifeni.
Blizsi info na heliocdz@seznam.cz, tel. 721415 715

Meéstské nemocnice Méstec Kralové, a. s., piijme lékate na
oddéleni nésledné péée. Pozaduj peciali 7pli-
sobilost se zakladnim kmenem internim, chirurgickym ¢i
dale dle vyhlasky ¢. 99/2012 Sb. Atestace z oboru geriatrie
je vyhodou. Néstup podle dohody. V piipadé zdjmu kontak-
tujte personalistku sl. Khorelovou, tel. 325 633 176, e-mail:
khorelova@nemmk.cz

Hledém praktickou 1ékarku pro dospélé do zavedené ordi-
nace v Praze 2 (undm. I. P. Pavlova). Thned na 1 den v tydnu,
s perspektivou stilého zaméstnaneckého poméru od 1.3.2013
donové budované ordinace ve stejné lokalité. Tel. 603 847 184,
eludvikova@volny.cz, www.medicina-centrum.cz

Hledém gynekologa (radéji zenu) na cely tvazek (podle piéni
i¢éstecny) do gynekologické ambulance v Sumperku. Pozdéjsi
odkoupeni praxe mozné. Kontakt: amsirac@iol.cz

Alergologa/imunologa piijmeme pro novou ordina-
ci v Praze 10. Nabizime nastupni plat 50 000 K¢ mé-
si¢né + dalsi bonifikace. K dispozici byt 3+kk. Kontakt
a CV prosime na nouza@imunologie.cz, pfipadné tel.
602 652 391. Néstup leden 2013.

Hledém kolegu/kolegyni atestovaného détského neuro-
loga (nebo v piipravé na atestaci) do soukromé ordinace
détské neurologie v Praze - na 1/2 az 3/4 uvazku. E-mail:
neurologie.srg@seznam.cz

Piijmu lékatku na édsteény Gvazek do zavedené interni
ambulance v Praze 10. Znalost ECHO a UZ vyhodou. Pra-
ce na Caste¢ny ivazek. Kontakt: anna.dubay@seznam.cz,
tel. 774 603 060

Hledém lékate do ORL ambulance - Poliklinika Medipont
- blizko krajské Nemocnice Ceské Bud&jovice, moinost
prondjmu bytu 3+1 od ledna 2013. Vice info na tel. 387 730
231. Jednatel spole¢nosti Ing. J. Mdce, mace@medipont.cz

Pfijmeme zdravotni sestru do ambulantntho provozu v Pra-
ze. Tel. 722795 000

Hospic sv. Alzbéty v Brné piijme lékate ¢i lékatku se zajmem
o paliativni medicinu na ¢4steény, prip. i plny ivazek. Ates-
tace z klinického oboru viténa. Zajimavé prace v pratelském
Kkolektivu. Dal§i informace na www.hospicbrno.cz

Nabizim zkréceny uvazek pro lékafe v zavedené psychiat-
rické praxi v Praze 9-Kyjich. Preferuji uchazece s psychot.
vycvikem. Rozsifeni spolupréce vyhledové mozné. CV zasilejte
naiva.ondrackova@email.cz

Hledém lékate do dermatologické ambulance v Praze 9.
V ramci spoluprace nabizime téméf iplnou ekonomickou
samostatnost spojenou s nadstandardnimi piijmy podle pra-
covniho vytizeni. Tel. 777 883 734

NZZ se sidlem v Usteckém kraji piijme Iékafe ortopedass li-
cenci proambul ni operativy
iklinického dne. Kontakt: ordinacemo@seznam.cz nebo tel.
602163 623. Néstup leden 2013.

ni provoz Moznost

Neurologie. NZZ v Brné piijme neurologa na ¢éstecny ¢i plny
tivazek. Nadstavbové atestace (EMG, EEG, UZV) vyhodou, ale
nejsou podminkou. Zajimava prace, dobry kolektiv. Kontakt:
neurologiebrno@seznam.cz

Dopravni zdravotnictvi, a.s., piijme kolegy lékate: Praha- RDG,
stomatolog, prakticky 1ékar. Nymburk - ORL, ortoped,
neurolog. Pierov - neurolog, prakticky lékaf. Ostrava -
prakticky 1éka. Olomouc - prakticky 16kaf". Vice informact
o propracovaném systému benefiti na www.dzas.cz. Nabidky
s zivotopisem zasilejte na e-mail: personalni@dzas.cz

Prakticky 1ékat pro dospélé hledé lékate s licenci pro VSL
na plny, event. i ¢ast. ivazek do zavedené ordinace v okr.
Znojmo. Vyborné platové podminky, sluzebni viz. Prevzeti
praxe v horizontu 3-5 let mozné. Tel. 774 444 500, e-mail:
souljazz@seznam.cz

Nabizim zaméstnéni na min. 1 den v tydnu pro dermatolo-
ga v zavedené ambulanci v Néchodé a Jaroméfi. V pfipadé
zdjmu moznost prenechdni ZZ - s. r. o. v dohledné dobé.
Tel. 777092177

Hledéme zdjemee o vykon prace praktického lékafe na nasem
pracovisti praktické a zavodni péce v Brné, nejlépe v diichodo-
vém véku, na tvazek 0,5. Podminkou je atestace z praktického
1ékafstvi, vitdna atestace z pracovniho lékatstvi. V pfipadé zdjmu
kontaktujte naseho prévniho zéstupce Mgr. Vovesnou. e-mail:
avovesna@golas-vovesna.cz

Ptijmeme 2 dobré psychiatry se zijmem o psychoterapii do
ambulance ve Frydku-Mistku. Velmi dobré podminky, moznost
prevzeti praxe. Kontakt: dobrapsychiatrie@seznam.cz

Misto neurologa do soukromé ordinace v Praze 6. Plny nebo
Castecny uvazek. Vybaveno EEG, EMG. MUDr. Vénceslava
Svobodové, www.klinneuro.cz, tel. 732 713 851

TEMPUS
MEDICORUM

Patologické oddéleni Oblastni nemocnice Kolin, a. s., pii-
Jjme lékare. Pozadujeme: ukonceny patologicky kmen nebo
1. atestaci. Nabizime: préci na plny Givazek, zajimavé platové
ohodnoceni, pomoc pii zajistovani ubytovéni, zdzemi perspek-
tivni krajské nemocnice, zaméstnanecké benefity, podporu
vzdélavani a seberealizace, seridzni jednéni, pi{jemny ko-
lektiv. Kontakt: Mgr. Daniel Vesely, persondlni oddélen, tel.
321756 616, e-mail: daniel.vesely@nemocnicekolin.cz

Mista v Bavorsku pro praktické lékare, internisty, stejné
jako specialisty dalsich oborii nebo absolventy. Jsme [éka-
1, nikoli agentura. Bez manipulaénich poplatki. Hleddme ko-
legy do regionu severovychodniho Bavorska u ¢eskych hranic.
Kontakt: robert.maticka@seznam.cz, tel. 775 218 094

NZZ ptijme samostatné pracujiciho ortopeda do ambulant-
niho provozu. Uvazek 0,2-0,5. Tel. 603 156 283

Pfijmu internistu/kardiologa do kardiologické ordinace
v Praze. Uvazek 0,2-10 podle dohody. Tel. 775 231 606

Zavedena ORL ambulance v Roztokach u Prahy piijme lé-
kate/1ékatku na Castecny uvazek 0,25 - pracovni doba podle
dohody, pfijemné pracovisté, dobré platové podminky. Kon-
takt: orl.roztoky@seznam.cz

Do gastroenterologické ordinace v Praze hleddme plné
kvalifikovaného 1ékate se zpusobilosti k provadéni zéklad-
nich endoskopickych vysetteni. Plny, ev. ¢éstecny Gvazek,
moznost zajisténi ubytovéni. Kontakt: praxePL@email.cz,
tel. 734 448 897

Praktickému Iékaii nabizim dobie zavedenou ordinaci PL,
okr. Plzen, rychlé jednani. Tel. 737 935 359

Vojenska nemocnice Olomouc piijme do trvalého pracovniho
poméru lékare /ku na neurologické oddélent. Vysokoskolské
vzdéléni 1ékatského sméru, specializovand zpusobilost pro
obor neurologie vyhodou. Nastup mozny ihned. Nabidky
zasilejte na tel. 973 407 115, e-mail: kubata@vnol.cz

Lékaf ptijme otorinolaryngologa na ¢astecny uvazek do
ambulantni praxe v Revnicich u Prahy. Tel. 602 275 113
Piijmu do ordinace v Praze 6-Repich praktického Iékate
pro dospélé. Néstup mozny ihned, na tivazek 0,5. Od z4f{
2013 ivazek 1,0. MoZzno i [ékaf tésné pred atestaci. ZZ m akre-
ditaci pro vzdélavani v oboru VPL. Tel. 602 572 779, e-mail:
adriana.albertova@seznam.cz

Zaméstndm interniho 1ékaie/ku v zavedené intern{
ambulanci v Praze 10. Zajimavd préce v celé §ifi interniho
oboru. Pozaduji atestaci interny II. stupné, znalost ECHO
a UZ vyhodou. Prace na Castecny uvazek - po, pa. Kontakt:
anna.dubay@seznam.cz, tel. 774 603 060

Do dobfe zavedené ordinace piijmeme praktického lékare
pro dospélé, s atestaci nebo se splnénym internim zakla-
dem. Poskytneme byt. Nevylu¢ujeme moznost predéni or-
dinace do privatni péce. Poliklinika Tachov, tel. 606 491 012,
poliklinika.tachov@quick.cz

Prijmu lékarku do soukromé gynekologické ambulance
v Lounech na avazek 2 dny v tydnu, pozdéji moznost prevzeti
ordinace. Tel. 777 554 537
Soukromé zdrav. zatizeni hleda spolupracovnika/spolupra-
covnici pro préci v ordinaci PL pro dospélé v okr. Ostrava.
ializované zpusobilost v oboru podminkou. Blizsi infor-
mace a nabidky na e-mail: for.w.only@seznam.cz
Centrum seniortt Mélnik hled4 praktického 1éka-
e do odpoledni ordinace 2x tydné podle dohody.
Kontaktni osoby: Mgr. E. Bélikov4, feditelka, tel.
605 231 989, Be. E. Holohlavskd, vrchni sestra, tel.
605 231906, www.ssmm.eu

P v s
Volna mista - poptavka
Radazastoupim v ordinaci PL1-2 dnyv tydnu, nejlépe Praha
5,13. Atestaci mdm. Tel. 777 862 894 - radéji SMS.

Pievezmu (odkoupim) praxi PL pro dospélé v horizontu
1-5 let. Okresy: Liberec, Jablonec n. Nisou, Semily, Trutnov,
Hradec Krélové. Tel. 602 792702

Lékat, IT. atestace v oboru ARO, t. ¢. pfijme zaméstnéni i mimo
obor. Ostrava a okoli. Tel. 722 623 986

Koupim ordinaci praktického lékaie pro dospélé v Praze
a okoli. Moznost prevodu ihned. Predem dékuji za piipadné
odpovédi. Tel. 773 246 686

Ordinace, praxe

Proddm zavedenou ordinaci PL pro dospélé, mozno i zamést-
nanecky pomér nebo zastup s vyhledem prevzeti do 2-3 let.
50 km jizné od Prahy, rychlé spojent. Tel. 777 318 994

Prenechédm zavedenou praxi détského 1ékare pro déti ado-

rostu Ceskych Budéjovic. V pFipadé zajmu o blizi informace,
prosim, volejte na tel. 604 318 717

Prevezmu ¢i odkoupim ordinaci PL v horizontu dvou let
v Brné a okoli, popf. Vyskovsko ¢i Znojemsko. Prosim, na-
bidnéte. Kontakt: slunce.v@seznam.cz

Prodam dobre zavedenou gynekologickou praxi v Teplicich.
Tel. 417 564 364

Z duvodu odchodu do diichodu predédm zavedenou ambulanci
détské neurologie s laboratoii EEG s videometrif a USG
v Ceském Tésiné. Tel. 739 017 938

Odkoupim praxi PL pro dospélé. Okresy Rokycany, Plzefi-
mésto, sever, jih, Hofovice. Atestaci i licenci mam. Praxe
10 let. Tel. 602 588 033

Prenechdm ordinaci détského lékarstvi v Prerové. Tel.
608 441865

VPL s atestaci v oboru hledéd kolegu/kolegyni, ktery/a chce
cca v horizontu 3-5 let prodat svou praxi. Liberec, Jablonec
n. N, e-mail: panpip@seznam.cz

Pro zavedenou ordinaci détského neurologa v Praze hleddm
détského neurologa s atestaci nebo v ptipravé pro budouci
prevzeti praxe, e-mail: neurologie.srg@seznam.cz
Prenechdm ordinaci véeobecného lékatstvi v blizkosti Olo-
mouce. Tel. 608 460 760

Atestovany psychiatr s licenci a 16letou praxi pievezme
(odkoupi) soukromou ordinaci. Brno a okoli, Vyskov. Tel.
602 567 852

Prodam praxi PL pro déti a dorost ve vlastnich prostorach
v Praze 6. Tel. 603 750 672

Prenechdm ordinaci PL - dobte zavedena, okr. Plzen-jih,
nutné osobni jednani. Tel. 605 963 680

q Lologicl

péni TC, podl. topeni v pifzemi, 2x soc. zaf{zen, ord. m4 samost.
vchod, éekdrnu, soc. zatizeni, USG, kolposkop, poloaut. vys. stiil.
Kontakt: drimalova.eva@quick.cz, tel. 602 402 501

Proddm piistroj na neinvazivni liposukei MED2CON-
TOUR MEDICAL. V zdruce. Za polovinu PC. Pfivezu, za-
Skolim. Komer¢né zajimavy. Zdarma pfidam pfistroj na
pneumatickou lymfodrenaz Doctor Life v cené 100 000 K¢
(DKK i HKK). Info: www.estem.cz

Prodédm dermatologicky 1ékarsky piistroj - IPLMED FLASH
11 (Made in Italy) na osetfeni psoriazy, vitiliga, akné, k epilaci
arejuvenaci pokozky. Komer¢né velmi zajimavy. V zaruce.
Zaskolim, pFivezu. Za polovinu PC + zdarma 2 hlavice v cené
8000 eur. Info: www.estem.cz

Prodém starsi diagnosticky prenosny SONO piistroj SA-600
Medison, linedrni sonda 7,5 MHz + tiskdrna Mitsubishi, model
P60B, jako komplet za 5000 K¢. Vhodné zejména pro ortope-
dické ambulance. Tel. 603156 283

Proddm/pronajmu praxi VSPL pro dospélé, diabet IT a fy-
zikalni 1é¢bu. V prilehlych mistnostech vyborné vybaveni
pristroji a technikou pro rehabilitaci, inhalace, infuze aj.
Lze i jednotlivé ¢is. r. 0. Termin dohodou. Okres Trebi¢. Tel.
606412726

Oftal ie - koupim funkéni fokometr jakéhokoli stafi pro

Prodam rodinny diim s dobfe
praxi v Teplicich. Tel. 602 873 253

Prenecham dobfe zavedenou ambulanci alergologie
a klin. imunologie v Havitové. Tel. 606 748 434, e-mail:
alergohavirov@seznam.cz

Zastup

Shanim lékate/fku na zéstup 3-7/2013 (MD) + vypomoc bé-
hem letnich prézdnin, 2-3 dny v tydnu. Mozno i lékat v piipra-
vékatestaciz VPL, dlichodce ¢i rodi¢ na MD. Nadstandardni
prostiedi i ohodnocent, vybornd zdravotni sestra. Kontakt:
janka07@email.cz

Hleddm zéstup (ev. mozny ¢ésteny ivazek) na soukr. kozni
ambulanci ve Vrchlabi. Kontakt 775 050 605

Hledam zastup do ordinace praktického 1ékaie na 1 den
v tydnu a déle podle dohody. Misto: ﬁvaly u Prahy. Ordinace
je pIné vybavend, PC s programem AMICUS. Mame zavoz
obédt. ZkuSend sestra. Kontakt marikova.m@centrum.cz,
tel. 603 960 675

Hledam zéstup do soukromé gynekologické ordinace
v Praze 6 na zkréceny Gvazek (nejlépe duchodce, 1ékarka na
MD), s event. moznosti pozdéjsiho prevzeti ordinace. Tel.
723593428

Lékatka, prac. diich. s atestaci z int. L. stupné, s licenc{ z int.,
piijme misto na zdstup lékare/ky pro dospélé (nemoc, dovo-
lend atd.) na obvodé, na LSPP v Praze. Tel. 776 357 391

Hledém psychiatra do ordinace ve Vrchlabi. Zastup za MD,
néstup 1/2013. Dobré finanéni ohodnocen. Tel. 606 325 184

Hled4m oéniho lékaie na obéasny zéstup do mé soukro-
mé ordinace v Susici na Sumavé, ubytovani zajistim. Tel.
602430902

Hledam psychiatra do ordinace v Hradci Krélové. Zastup
za MD, nastup 1/2013. Zkusend sestra, pifjemné prostredi.
Tel. 606 325184

Hledém dlouhodoby zastup za MD od 1.1.2013 do zabéhnuté
ambulance PL pro dospélé v Pardubicich. Platové podminky
dohodou. Tel. 605 485 758

o v
Prodej a koupé

Prodam mechanickou razovou vinu BTL-5000 Power, 2,5
roku pouzivanou, s origindl. stolkem, po kompletnim ser-
visu, bez koncového aplikatoru. Cena 90 000 K¢. E-mail:
info@ortopedie-svitavy.cz, tel. 603 437 780

Prodam operacni mikroskop TAKAGI. Vhodny pro mi-
krochirurgii oka, stomatologii, veterindrni ambulanci.
Tel. 608 711 426

Proddm zavedenou psychiatrickou ambulanci pro do-
spélé v Ceskych Budéjovicich. Tel. 777 902 828, e-mail:
drjark@email.cz

Prevezmu/koupim praxi praktického lékare, oblast Novy
Ji¢in, Kopfivnice, Frenstét p. R., vhorizontu cca 2 let. Nabid-
néte, event. i zastup s naslednym odkupem. Tel. 736 772 721,
e-mail: pavelhor@seznam.cz

Koupim chirurgickou ambulanciv Brné nebo Jihomoravském
kraji. Tel. 602 703108

Prodam dobfe zavedenou ordinaci dermatologie
v Jihlavé - poliklinika. Tel. 603 260 080

Prodam gynekologickou ordinaci - nejradéji i s RD, kde je
umisténa. RD Ipatrovy 5+1 plné podskl, bazén, zahrada, vyta-

prilezitostné pouziti. Kontakt: danalana@seznam.cz

Nabizim k odprodeji volny tivazek 0,6-0,8 pro odbornost 001
vPraze. Tel. 731407 577

Prodam echokardiograficky pistroj Philips Envisor CHD.
Zn.: Vyborny stav, software na vySetfeni srdce a cév. Kontakt:
msistek@hotmail.com, tel. 776 048 486

Prodam dobie zavedenou kardiologickou ordi-
naci (s. 1. 0.) v Plzni. Provozovana 12 let. Pieregis-
trace 8/2012. Info 12-13 h na tel. 377 325 051 nebo
zikmund.kardio@seznam.cz

Koupime linedrni sondu k UZ Sonosite plus, e-mail:
info@1chirurgie.cz, tel. 602 833161

Prodam tonometr Microlife BP 3AC1, pouzivany 1 mésic,
certifikat z metrologického institutu zdarma, 2 manzety, tis-
karna, adaptér. Nevyuzity. PC 2990 K¢, NC 1590 K¢. Kontakt:
info@polakova.cz

Prondjem

Pronajmu ordinaci v centru Olomouce, vhodné pro in-
terni obory. Pracovna, sesterna, ¢ekdrna, odpocinkova
mistnost, WC, koupelna. Za rozumnou cenu. Kontakt:
rocek@psychostudio.cz, tel. 602 230 445

Nabizim k prondjmu ordinaci PL - dobfe zavedena ordi-
nace véetné zdr. sestry, vysoky vydélek, v okr. Plzeri u Ne-
pomuku, nastup mozny od 1.9.2012 nebo podle dohody. Tel.
737935359

Vyhodny prondjem ordinace 13 m*s ¢ekarnou a social.
zafizenim na Malostranském nam. od 11/2012. Kontakt:
lekarna.orel@seznam.cz, tel. 605 577 543

Nabizim k prongjmu 2 ordinace (17 m* a 25 m?
vPraze 6-Veleslaviné v dentdlni klinice. Moznost vyuziti pro
ambulantni specialisty ¢i rehabilitaci. Nové zrekonstruované
prostory se zazemim. Tel. 776 151 346

Malé plasticko-chirurgické luzkové prac. v Praze 4 na
JM (5 minut od metra Haje) poskytne volné kapacity
svého pracovi§té pro piibuzné obory, event. i pro ko-
legu v oboru plastické, resp. estetické chirurgie. Tel.
602 (4)303 877, MUDr. David Tomések

Prondjem ordinaci ve Staré Boleslavi. Bezbariérové ordinace
vkomer¢nim arealu v centru Staré Boleslavi. Velmi vjhodné
podminky ndjmu. Kontakt: www.spravabrandys.cz, tel.
603449 677

Pronaj ordinaci se v centru Prahy. Tel.
224142 313,e-mail: pronajmy@k-centrum.cz, www.smosk-
keentrum.cz

0d 1.12.2012 pronajmu ordinaci v Opave. V soucasnosti zde
sidli pediatricka praxe, plocha 90 m2 Tel. 722 431 144

Pronajmu zafizenou ordinaci ve Smificich a Tfebechovicich
pod Orebem (okr. HK) na 1-3 dny v tydnu podle dohody.
Vhodné pro nechirurgické obory. Tel. 737 312 599, e-mail:
Slezak.Lubos@seznam.cz

Praktickému 1ékaii nabizime k prondjmu vybavenou ordi-
naci v nestatnim zdravotnickém zafizeni v Praze 2. Vyhodné
podmink d dné vybaveny } t v budo-
vé. Kontakt: berankova@nemalzbeta.cz, tel. 221 969 316,
775750730

Sluzby

Vyfidime opravnéni k poskytovani zdr. sluzeb ¢i prere-
gistraci podle nové prév. upravy - komplexni poradenstvi
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KRIZOVKA O CENY

AD MEDICA vém zajisti pferegistrace, transformace nas. . o,,
zakladani praxi a s. 1. 0., registrace novych zdravotnickych
zafizeni, Gi¢etni a mzdovou evidenci, dafiové poradenstvi, 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 3 1 4 1 5 1 6
ocetovani a prodeje praxi, IT a telekomunikaé¢ni sluzby.
Sluiby poskytujeme v rémi celé CR, informace na tel.
775 679 982 a na webu www.admedica.cz. Kvalita a pro-
fesiondlni pristup.

Krizovka
o ceny

Iy

V tajence kiizovky v Tem-
pus medicorum 10/2012 se
skryval citat z knihy Stanisla-
va Komendy Obéané a pdni:
Zni to neuvéritelné, ale
i naprosty blbec je porad
jesté vrcholnym vytvorem
prirody.

Knihu Nejveétsi zahady
svéta ziskava deset vylosova-
nych lustiteld: Jana Do-
hnalov4, Ceské Budé&jovice;
Vlasta Hlavackova, Se¢; Pa-
vel Kasik, Koméarov u Hor;
Marie Kotenova, Havlickiv
Brod; Petr Novy, Tanvald;
Josef Pavlicek, Praha19;
Josefa Pazourkova, Brno;
Michaela Stypova, Ostrava-
-Poruba; Jiri Vales, Roky-
cany.

Na spravné feseni tajenky
z ¢isla11/2012 ¢ekame na
adrese recepce@clker.cz do Krk se zdd byt orgdnem mensiho vyznamu, jelikoz ...
30. listopadu 2012. (dokonéen citatu Jozky Stétiny je v tajence)

Hodné stesti!

I @ m m O O W >

O v O Z2 = r X «

VODOROVNE: A. Dziny; bojové vozidlo; britsky archeolog. — B. Popévek; 1. dil tajenky; sbohem. -
C. Cesky houslista; ovoeny napoj; slovensky ,,zpoza“; grammolekula. - D. Salamandr; vymiely ko¢ovnik;
o ceny mohou byjt zatazeni Spanélsky ,pram®; spoleéensWa hmyzu. - E. Uhlovodik obsazeny v benzinu; porucha spravného svalového
pouze lékari registrovani nagéti; druh maty. - F. Cesky herec; heterocyklické organicka slou¢enina obsahujici dusik; losi kiize. —
Wl s Tainare, G. Zlutohnédé barvivo; polni mira (slovensky); inicidly malite Picassa; sifon; otdzka 7. padu. — H. Nékdo;
sménecny rucitel; poskozeni stromt zveri; anglicky ,,juta“. - L. Vedouci k nerozhodnému vysledku sachové
partie; stavat se vlidnym (ztidka). - J. Opaleni; opottebovat jizdou; druh mosazi; sedliny. - K. Pocet procent
celku; vejc¢ita kiivka; setina hektaru (slovensky); dlouhy japonsky me¢; doba. - L. Mékka mosaz; pronikavy
zviteci hlas; piplat (narecné). — M. Spéch; davny typ; tuzba. — N. Onemocnéni mazovych koznich zlaz; namorni
poddustojnik; ¢ast molekuly; domécky Nela. — 0. Plovouci led; hrat na housle; domécky Jaromir; ovocna
zahrada. - P. Pokud (slovensky); 8. dil tajenky; znacka voltampéru. - Q. Pfemrstény; boxer USA; domky.
SVISLE: 1. Nealkoholicky napoj; vlhkost; druh papouska nestora. - 2. 2. dil tajenky. - 8. Inicialy
herce Vojana; darebak; Juliin mily; lahodny pokrm; inicialy herce Landovského. — 4. Kterak (slovensky);
polynésky opojny napoj; lososovita jezerni ryba; zakulacené; vyzva pro tazné zviie k zahnuti vpravo. —
5. Druh hvézdy; poroudet; uhelny prach. - 6. Césti vét; civilista; prestavka. - 7. Sité slouzici k lapani zvéte
a ptakl; autor Bolera; kovové leskly brouk. - 8. Kterazto; rozmotévat; trhavina. - 9. Cést obliceje; stav
vyznacujici se existenci jen jednoho polu; jaifma. - 10. Rusky prozaik; vyrazené spisy; strunové hudebni
. el néstroje. — 11. City; uvolnovat jadra ze skotdpek; napor vétru. - 12. Nadoba na kvéty; sko¢it pod néco;
N (?] VE[S] TRE predlozka. — 13. Japonska lovkyné perlorodek; ranni vlaha; tibetsky dlouhosrsty horsky skot; vitézny
7 ;ih rldi- SV ; . bod v dzudu; mohutny sloni zub. - 14. Nikoli; $kodlivi motyli; plemeno ové¢ackého psa; pijice; inicialy
SALLELLL YL Lo i pisnickare Kryla. - 15. Krk. - 16. Stromoradi; drahy kaimen; Verdiho opera.
Pomicka: arko, azin, Ibl, maat; taci, urca

Upozornéni: Do slosovdni
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