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Svét neni
spravedlivy,
i kdyz bychom
si vSichni jisté
prali, aby spra-
vedlivym byl.

Nékdo se narodi do dobfe situo-
vané rodiny v bohaté zemi. Druhy
tfe od narozenibidu s nouzi v néja-
ké bohem a civilizaci zapomenuté
koncéiné bez realné Sance, Ze se kva-
lita jeho zivota kdy zlepsi.

Ani zZivot neni spravedlivy. Né-
kdo je zdravy, silny a inteligentni.
Druhy nemocny, sla-
by ¢i rtzné handica-
povany. Nékdo ma
Stésti, jinému se lepi
smula na paty. Jed-
noho obklopuje mi-
lujici rodina, druhy
se zivotem protlouka
sam. A takovych nerovnosti a ne-
spravedlnosti osudu bychom mohli
vyjmenovat cely seznam.

Absolutni spravedlnost zkratka
neexistuje. Urcité nerovnosti vsak
povazujeme za prirozené, jiné jsme
ochotni tolerovat, zatimco nékteré
jsou pro vétsinu z nas neprijatelné.
Tato hodnoceni pritom podléha-
ji historickému vyvoji a v rozdil-
nych kulturach se velmi podstat-
né lisi. V nasem euroamerickém
civiliza¢nim okruhu povazujeme
za podstatnou, ¢i dokonce urcu-
jici hodnotu rovnost ptilezitosti.
Chceme zit ve spole¢nosti, kde ma
kazdy Sanci vypracovat se ze dna az
na pomyslny vrchol. Avsak i v tak-
to svobodné zemi, ktera dava
sanci kazdému, to nékteri lidé maji
lehké, druzi tézsi a pro nékteré
zustava uspéch takika nedosazi-
telny.

Moderni demokraticka spolec-
nost se snazi zmensovat rozdily
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Moderni demokraticka
spolec¢nost se snazi
zmensovat rozdily mezi
lidmi a mirnit socialni
nespravedlnost

Svét spravedlivy neni,
ale zdravotnictvi
spravedlivé byt muze

mezilidmi a mirnit socialni nespra-
vedlnost. Hlavnim nastrojem, ktery
k tomu pouziva, je prerozdélovani
spole¢enského bohatstvi prostred-
nictvim dani a vyuzivani vynosu
z nich pro zajistovani dotovanych
¢i primo bezplatnych vetrejnych
sluzeb. Diky tomu i chudi lidé maji
pravo nato, co by si jinak sami nikdy
nemohli dovolit.

Vedle verejného skolstvi jsou ty-
pickym takovym statkem socialni
sluzby a zdravotni péce. Prave co
se zdravi a nemoci tycCe, vinima to-
tiz vétsina z nas ne-
spravedlnosti a ne-
rovnosti obzvlasté
ukorné.

Vseobecné verej-
né zdravotni pojis-
téni, najehoz zakla-
dé mame vsichni ze
zakona rovny pristup ke kvalitni
abezpecné zdravotni péci, patii be-
zesporu mezi zakladni prostredky,
kterymi se udrzuje soudrznost nasi
spole¢nosti. Moderni medicina
je totiz tak finan¢né naroc¢na, Ze
by si 1é¢bu nékterych nemoci ne-
mohl dovolit zaplatit prakticky
nikdo.

Jisté, ani superdrahé, moderni
a vesSkeré etické principy respek-
tujici zdravotnictvi nenapravi ne-
spravedlnost, Ze jeden ¢loveék je
zdravy, zatimco druhy onemocni.
Pokud v§ak onemocni chudy ¢i bo-
haty, méli by oba dostat stejnou
Sanci, ze se vyléci. A pokud tuto
rovnost Sanci na uzdraveni, pro-
dlouzeni ¢i zlepseni kvality Zivo-
ta zdravotnictvi garantuje, pak je
spravedlivé.

Prejme si, aby nase zdravotnictvi
spravedlivym zustalo.

Milan Kubek
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pravedlnost v mediciné

V krasnych prostorach Domu lékarti Ceské lékarské komory v Praze 9 se konal dne 1. prosince 2022 jiz
12. roénik konference CLK Etika a komunikace v mediciné s podtitulem , Spravedinost v mediciné”. Hlavnimi
organizatory byli jako jiz tradicné prof. PhDr. Radek Ptacek, Ph.D., MBA a doc. MUDr. Petr Bartinék, CSc.
Konferenci moderoval Mgr. Tibor A. Brecka, MBA, LL.M. Konference se konala jak offline, tedy v prostorach
Domu lékart, tak i online, coz zvysilo pocet moznych tcastniki konference, ktery dosahl témér 500. To svédci
o silné tradici této konference i zajmu o etické a psychologické aspekty mediciny. | z této konference, jak je

jiz samozrejmosti, vznikla monografie na toto téma.

Letosni konferenci zah4jil prof. PhDr. Radek Ptacek, Ph.D., MBA,
tvodni slovo pronesl prezident CLK MUDr. Milan Kubek a nésledné
pakiviceprezident CLK MUDr. Zdenék Mrozek, Ph.D. Konference
byla jako jiz tradi¢né rozdélena do dopoledniho a odpoledniho bloku
s prostorem na otazky po skonéeni kazdého z blokd. Dopoledni blok
zahajil prof. MUDr. Jan Hol¢ik, DrSc., s prispévkem ,,Ekvita a zdravi
populace®, kde se dotkl pravé dulezitého rozdilu mezi rovnosti a ekvi-
tou. Nasledovala prof. PhDr. RNDr. Helena Haskovcova, CSc., se
svym prispévkem ,Muze byt medicina spravedliva?“, vnémz zminila
mj. otazku vlivovych zajmovych skupin a financovani. A praveé otaz-
ka financovani se v riznych ohledech vinula jako ¢ervend nit celou
konferenci. Nasledoval ptispévek prof. MUDr. Pavla Pafka, CSc.,
»Nékteré mozné distributivni spravedlnosti v nasem zdravotnictvi®,
v némz se pan profesor dotkl mj. jak utilitarniho a liberalniho pii-
stupu ke spravedlnosti, tak problematiky tzv. VIP ve zdravotnictvi.

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2023
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Dal$im dopolednim fe¢nikem byl prof. MUDr. Petr Kalvach, DrSc.,
s prispévkem s nazvem ,,Spravedlnost v mediciné - imérna kultivaci
naroda“, ve kterém se mj. opét dotkl jiz vyse zminéné otazky financi ajeji
spravedlnosti. Nasledné navazal pispévek prof. MUDr. Jana Zaloudika,
CSc., s nazvem ,,Spravedlnost v mediciné z riznych ndhleda“ a vskutku
ano, pan profesor do svého ¢asu vméstnal opravdu mnoho zajimavych
ndhledi na tuto problematiku. Poslednim re¢nikem dopoledniho bloku
konference byl Mgr. et Mgr. Marek Vacha, Ph.D,, s tématem ,,Sprave-
dInost pro pacienty z ruznych divoda ,marginalizovanych’, solidarita
a odpovédnost spolec¢nosti®, ve kterém pan prednosta zminil mj. jak
aktualni etické otazky souvisejici s problematikou spravedlnosti, tak
i hranici mezi protektivnosti a svobodou clovéka jakozto jedince.

I odpoledni blok ptinesl dalsi zajimavé prispévky na téma spra-
vedlnosti v mediciné. Prvnim prednasejicim v odpolednim bloku byl
MUDr. Frantisek Koukolik, DrSc., jehoz prispévek , Distributivni
aretributivni spravedlnost v mediciné“byl opét plny velice zajimavych
témat, ktera souvisela jak s distributivni a retributivni spravedlnosti,
tak také obecné s tématy, jimz je i pres jejich naro¢nost nutné celit,
a nikoliv se jim vyhybat. Prof. MUDr. Eva Kralikovd, CSc., prispéla
s prispévkem nazvanym jednoduse ,,Spravedlnost a kouteni®, ktery
se samozrejmeé nesl navlné boje proti tabakismu. Doc. MUDr. Jarmila
Dréabkova, CSc., nas pak z problematiky tabakismu presunula do
oblasti akutni péce s prispévkem ,,Spravedlnost v mediciné akutnich
a kritickych stavi“. Pani docentka mj. zminila dtleZitost vniméni
pocitu spravedlnosti i v téchto medicinskych specializacich. Pred-
poslednim prednasejicim byl pak Mgr. Tibor A. Brecka, MBA, LL.M.,
s prispévkem nazvanym , Spravedlnost Bozi vs. spravedlnost lidska
(nejen) ve zdravotnictvi®, jehoz hlavnim bodem byla teze o neexis-
tenci a nemoznosti lidské spravedlnosti. Poslednim prednasejicim
odpoledniho bloku a tim i celé konference byl prof. MUDr. Richard
Skaba, CSc., s prispévkem ,,Spravedlnost a disciplinarni fizeniv Ceské
lékarské komore®, se kterym, jak je jiz z nazvu patrné, rozebiral eticko-
-pravni aspekty disciplinarniho fizeni. Zavérecného slova konference
se zhostil opét prof. PhDr. Radek Ptacek, Ph.D., MBA.

Béhem konference se ukazovalo, jak problematicky a slozity je
koncept spravedlnosti. A presto, jak je pro nas, at uz pro lékafe, ¢i pro
pacienta, ona spravedlnost dileZitd. Téma vyvolalo i zajimavé diskuse
mezi ucastniky konference, coz dokazuje, jak uz tomu u etickych

Radek Ptacéek, Petr Bartinék - editofi

SPRAVEDLNOST
V MEDICINE

EDICE CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI CLK

témat byva, Ze jsou to prave tato témata, ktera, bez ohledu na to, jak
velky cas je jim vénovan, stale vzbuzuji mnoho otazek.

Pristi rok je planovana dalsi, v poradi jiz 13. konference Etika
akomunikace v mediciné s tématem ,,Soucit v mediciné“. Dékujeme
vSem prednasejicim, véem i¢astnikiim a téSime se na vidénou a za-
roven vybizime odborniky, ktefi by radi prispéli svymi znalostmi ke
zdaru konference, aby se obratili na organizatory!

Z.de prinasime kratké ukazky nékterych prispévku:

prof. MUDr. Jan Hol¢ik, DrSc.: Ekvita a zdravi populace
Dalezity je zdjem o zdravi lidi, snaha a mozZnost zjistit aktudlni
situaci i dobra vile pomoci tém, ktefi to potiebuji a ktefi se shodou

okolnosti dostali do nepriznivé situace. Podstatna je rovnéz schopnost
jednat arozhodovat na zdkladé etickych principu i pfi vyuziti dobré
informacni zakladny a vérohodnych analyz.

Pochopeni vyznamu ekvity a respektovani spravedlnosti a slus-
nostiv péci o zdravi populace je nezbytnou soucasti kompetentniho
Fizeni nejen zdravotnictvi, ale i vSech dal$ich odvétvi podilejicich se na
rozhodovani o zdravi a jeho determinantach i o kvalité zZivota obyvatel.

prof. PhDr. RNDr. Helena Haskovcova, CSc.:
MidZe byt medicina spravedlivd?
Etickym i praktickym problémem je poptavka, indukovana na-

vt

bidkou, totiz zdravi pro zdravé, ktefi budou ,,jesté zdravejsi“ a jiz
radi vyuzivajilidé, ktefi si ji mohou zaplatit. Nabidka nejrtznéjsich
metod, jak medicinsky zlepsit i ty nejmensi a neobtézujici odchylky
od aktualné vyznavaného idealu plného zdravi a krasy, stale stoupa.
Jednd se o zbytné a dnes uz ¢asté vykony estetické chirurgie. I laikim

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2023
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jsou znamé a medialné sledované promény lidi v roviné fyzické, ale
zatim méné znamé, ale uziunas dostupné vroviné psychické. I kdyz
jsou takové metody poskytovany soukromym sektorem, prece jen
vazou celou radu kvalifikovanych 1ékaru, ktefi pak chybéji jinde,
tedy v systému péce o skutecné nemocné lidi. Pro né spravedliva
dostupnost potiebné 1écby klesa. Problematice human enhancement
(vylepsovani lidi) je proto tieba vénovat patfi¢nou pozornost.

prof. MUDr. Pavel Pafko, CSc.: Nékteré moZné
distributivni spravedInosti v naSem zdravotnictvi

Samotné financovani naseho zdravotniho systému, ve kterém
jsou vsichni obyvatelé zemé tcastniky povinného zdravotniho
pojisténi, nerespektuje minimalné jejich ekonomickou nerovnost.
Obyvatelé podle velikosti svych pfijmu odvadéji ruzné vysoké
pojistné. Pritom ale vSichni maji narok na stejnou péci, napriklad
srdec¢ni operaci, tu lepsi si mohou ,koupit“ pouze v jejim malém
segmentu. Z pohledu utilitarniho je to jisté spravné, z pohledu
liberalniho, respektujiciho prava a svobodu jednotlivce, jisté
ne. Neméli by ti, ,,co na to maji“, svobodné vyuzit své prostiredky
ve prospéch toho, co je pro né nejcennéjsi - tedy svého zdravi?
Z objemu penéz, které zdravotnické zafizeni od pojistoven obdrzi,
financuje vlastni pé¢i o pacienty, ale hradi i mzdy zaméstnancu.
Je spravedlivé, aby se o tyto penize obé skupiny délily? Nemohla
by skupina zaméstnanci Setfit na 1lé¢bé pacientt? Mozn4, ze by
zbylo vice na odmény...

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2023

prof. MUDr. Petr Kalvach, DrSc.: Spravedinost
v mediciné - tmérnd kultivaci naroda

V prostiedi omezenych ekonomickych limitt nastava vzdy zéko-
nity vybér sluzeb pro urcitého pacienta v soutézi s jinym pacientem.
V diskusich o poskytovani takto selektivni péce se mnozi kolegové
v poslednich letech ozyvali, ze oni takovou roli distributora odmitaji.
H4jili se predstavou, ze lékatr musi vzdy poskytnout pacientovi to
nejlepsi - podle svého svédomi a vydobytkd posledni védy. Chcee-li
do toho nékdo vnéset selekci, pak at si to provedou pojistovny/stat
azodpovédi si to pred svym svédomim. Toto je stanovisko nestastné.
Nékdo to rozhodnout musi. Je to 1ékar. Nikdo jiny nez konajici 1ékar
nemuze totiz ve svém obvodu/praxi rozhodnout 1épe a spravedlivéji,
komu ma ktera nedostatkova sluzba byt poskytnuta a komu upfena.
On je ten, kdo zna nejlépe proporcionalitu utrpeni, proporcionali-
tu efektivity diagnostického/terapeutického zakroku proti jinym,
proporcionalitu vyhlidek na solidni nisledny Zivot. Zadna pojis-
tovna, revizor, statni instituce nemuze mit tyto védomosti lepsi. Je
to naméhavé a pro svédomi zatézkavajici, ale nevyhnutelné. Ze je
tieba se pritom vyhnout podnétiim z oblasti osobniho prospéchu/
obohaceni, je nabiledni.

prof. MUDF. Jan Zaloudik, CSc.: SpravedInost
v mediciné z rdizngch nahledd
Spravedlnost sama o sobé zahrnuje princip rovnosti vysledki

aprincip rovnosti podminek. Vbiomediciné prvné jmenovany prin-
cip vzdy garantovat nelze, nebot Zivé objekty jsou prilis slozitymi
aheterogennimi systémy, aby postulovany princip mohl byt za vS§ech
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okolnosti a v plné mife naplnén. Druhy princip by naopak naplnovan
a plnén byt mél a mohl, jakkoliv se to miZe zdat pracné a obtizné.

Také ve zdravotnictvi plati, Ze pravo bychom sice méli, ale pro-
blém muze byt s jeho vymahatelnosti. To neni bonmot, ale vyjadrili
se tak v minulosti kvalifikované a vefejné i predsedové ustavniho ¢i
spravniho soudu. Je o tom také velkd ¢ast Gspésnych akénich filmua
se s6lohrdiny, zejména snimku historickych a westernt.

Mgr. et Mgr. Marek Vacha, Ph.D.: SpravedInost
pro pacienty z riznych ddivodi ,marginalizovanych®,
solidarita a odpovédnost spole¢nosti

V textu bylo argumentovano, ze (1) v ramci principu sprave-
dlnosti 1ékarskou péci je tieba poskytnout tém, kteii ji pottebuji,
anikoliv tém, ktefi siji zaslouzi. Princip byl demonstrovan na tfech
prikladech pacientti - téch s ,nespravnou® politickou orientaci, na
lidech bez domova typicky neplatici si zdravotni pojisténi ani dané
analidech, ktefi, alespon ¢aste¢né ze svého rozhodnuti, konzumuji
navykové latky. Lékal nema byt ten, ktery moralné evaluuje pacienta,
nybrz tim, ktery nesoudi a poskytuje pomoc vSem. Tim jisté neni
feceno, ze by spole¢nost méla rezignovat na problém bezdomovectvi
nebo zavislosti na navykovych latkach, je pouze feceno, Ze pokud
se obc¢ané do této situace dostanou, je tieba jim poskytnout lékat-
kou pomoc stejnou jako jinym ob¢antim. Druhym komentovanym
etickym dilematem byla (2) alokace zdroju, které vzdy a v kazdém
narodé jsou z logiky véci vzdy nedostatkové, zde na prikladu ti{
16k, které jsou pro dané nemoci velmi ti¢inné, avsak jejich cena je
natolik vysoka, ze je obecné mimo finan¢ni dosah pacienta. Presto
tam, kde to je mozné, je ikolem lékate tfeba zachranovat zivoty

a zdravi véem bez rozdilu a v ramci principu solidarity ma spolec-
nost chranit i ty své ¢leny, kteti by sami svou 1écbu nebyli schopni
z finan¢énich divoda zajistit.

MUDr. Frantisek Koukolik, DrSc.: Distributivni
a retributivni spravedlnost v mediciné

Lékari, sestry a dalsi zdravotnici jsou jen lidé. Nejsou neomylni,
délaji chyby, v naprosté vét§iné netimyslné, které mohou pacienta po-
$kodit. Nésleduje retribuce, ktera muze mit pro obvinéného znicujici
dasledky i v ptipadé prikazu neviny. Disledkem obav z retribuce je
vysoky podil opakovanych nakladnych a zatézujicich vySetieni, ktera
maji chranit zdravotniky i pacienty, véetné byrokracie rostouci nade
v$echny meze. Domnivam se, Ze zdravotnictvi by bylo mozné v tomto
ohledu prirovnat k silni¢ni dopraveé. V ni je zavedeno povinné ruceni.
Zauvahu stoji, zda by zavedeni podobného ,,povinného ruc¢eni“ pred
kontaktem se zdravotnictvim omezilo Gizkost zdravotnikd z retribuce
atim mimoradné naklady na opakovana a zbytecné Siroka vysetrent,
jimiz se 1ékati ,,jisti“, jakoz i pocet stiznosti i zalob, a urychlilo od-
skodnéni poskozenych.

prof. MUDr. Eva Kralikova, CSc.: SpravedInost a koufeni

Snizovani prevalence koureni nemusi jesté vést k redukci nerov-

nosti, naopak je muze zvySovat. Méla by zohlednovat rizné potte-
by a rizné reakce, rizny pristup ke zdravotnimu systému, riznou
zranitelnost ¢i citlivost (Loring et al., 2014). Legislativa tykajici se
tabdku je roztrousena do vice nez deseti zdkonu a vyhlasek, zabyva
se zbyte¢né podrobnymi definicemi jednotlivych vyrobk namisto
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obecnéjsich pojmi. Kdyz se pak objevi novy vyrobek, viz zahfivany
tabak nebo nikotinové sacky, je tieba novelizovat... Namisto toho
v$eho bychom méli mit jeden komplexni zakon na kontrolu tabaku
podle vzoru Ramcové imluvy WHO o kontrole tabaku, jako uz nékteré
zemé maji. Sestina imrti v zemi si to zasloui.

Pred néjakymi 30 lety, kdy jsem se kourenim zacala zabyvat, mne
fascinovala obrovska diskrepance mezi tak vyznamnym dopadem
koufeni na morbiditu a mortalitu a mezi faktem, jak malo pozornosti
tomu vénujeme. Nejen ve spolecnosti, ale i jako 1ékari. To se za tu
dobu jisté zlepsilo, ale propast je tu stale.

Doc. MUDr. Jarmila Drabkova, CSc.: SpravedInost
v mediciné akutnich a kritickych stavi
Spravedlnost se promitéd i do medicinskopravnich sport v sou-

vislosti s akutnimi kritickymi stavy a s jejich vyvojem. V ¢asti pri-
padti vyzaduje hodnoceni na rozmezi zdvazného poskozeni zdravi,
zhorseni zdravotniho stavu. Vyzaduje spravedlivé hodnoceni se
snahou o materialni podporu, odskodnéni pfi nutnosti nasledné/
trvalé intenzivni pécée. Charakteristickymi piiklady jsou trvalé
komatdzni stavy, stavy minimalniho védomi, nutnost trvalé tra-
cheostomie, trvala zavislost na podpote dychani, na protetickych
nahradach, na hemodialyza¢nim programu, na velmi omezenych
transplanta¢nich moznostech. Pojem spravedlnosti se do urgentni
mediciny dale promita z hlediska ekonomické dostupnosti a na-
roc¢nosti - nakladnosti. To se zejména vztahuje na moznosti uziti
nejnovéjsich a velmi ii¢innych metod, na jejich dostupnosti, na
ekonomické naro¢nosti vynalozenych prostredkd pfi nepfiznivé
celkové progndze pacientu atd.

Mgr. Tibor A. Brecka, MBA, LL.M.: SpravedInost
BoZi vs. spravedInost lidskd (nejen) ve zdravotnictvi

Kdyz se pokusime definovat rozdil mezi lidskou a Bozi sprave-
dlnosti, klicové je zde ono dobro, tedy dopad spravedlivého rozhod-
nuti. Clovék se snazi o to, aby vysledkem jeho spravedlnosti bylo
dobro, ale vzhledem k omezenim, které ma, se to tak ¢asto nedéje,
zejména kdyz zacneme rozsirovat okruh entit, kterych se dotyka. Je
jednodussi rozhodnout dobre a spravedlive, kdyz jediné, koho beru
v potaz, jsem ja sam. Naopak, kdyz se snazime rozhodnout dobie
a spravedlivé pro vétsi skupinu lidi, napf. na narodni, ¢i dokonce
celosvétové urovni, je to de facto nemozné. Naopak Bozi spravedlnost
v sobé vzdy akcentuje i onen aspekt dobra. Problém je v tom, Ze se
opét pohybujeme v bozskych a nikoliv lidskych kritériich, a pfipoc-
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teme-li nase omezeni a neznalosti, vyjde nam, ze Bozi jednani je
dobré a spravedlivé, avSak mi jej ob¢as nechapeme a nerozumime,
vysledkem cehoz je subjektivni pocit nespravedlnosti plynouci
v$ak z objektivné - z Bozi perspektivy - spravedlivého aktu. Mohli
bychom to vyjadrit nasledujicim zapisem:

Buh = spravedlnost + dobro

Clovek! = spravedlnost + dobro

prof. MUDr. Richard Skaba, CSc.: SpravedInost
a disciplindrni Fizeni v Ceské lékaFské komore
Objektivnost posouzeni Casto ztéZuje emotivné a expresivné psana
stiznost s evidentnimi neobjektivnimi vypady a neptatelskym postojem,
coz muze ovlivnit nestrannost postoje ke stéZovateli. Zde se z¢4sti pro-
jevuje obecné zhrubnuti spolecenského kontaktu v oblasti vyjadiovani;
staci se zaposlouchat do vysilani nékterych médii véetné téch vetrejno-
pravnich. A pak je tu samotna osobnost 1ékare, ktera na jedné strané
stoji na vrcholu pomyslného spolecenského Zebricku - mimochodem
o tuto pozici se nemusime nijak drat nebo bojovat, tu mame, obtiz je
pouze v tom, abychom ji svym konanim naplnili — a na druhé strané je
to praveé lékar, kdo je okamzité osocen, nenaplni-li pacientovo o¢ekavani
nebo provede-li néco $patného, co by u jiné profese zcela bézné proslo ¢i
dokonce zapadlo, av$ak u 1ékafe je to tvrdé pranyrovano. Pochopeni se
mavzdy vénovat v pripadech citoveé vypjatych, jako jsou stiznosti spojené
naptiklad se ztratou ditéte nebo umrtim matky pii porodu, i kdyz zde se
spis setkavame s onou tichou, silnou bolesti.
Mgr. Tibor A. Brecka, MBA, LL.M.
prof. PhDr. Radek Ptacek, Ph.D., MBA



Mezinarodni kodex Iékarské etiky WMA

Prijaty na 3. valném shromazdéni Svétové lékarské asociace, Londyn, Anglie, fijjen 1949. Revidovany na
22. shromazdéni Svétové lékarské asociace, Sydney, Australie, srpen 1968, 35. shromazdéni Svétové

lékarské asociace, Benatky, Italie,

wre

Fijen

1983, 57. valném shromazdéni WMA, Pilanesberg, Jihoafricka

republika, Fijen 2006 a 73. valném shromazdéni WMA, Berlin, Némecko, fijen 2022.

Preambule

Svétova lékarska asociace (WMA) vypra-
covala Mezinarodni kodex 1ékarské etiky jako
soubor etickych zasad pro zastupce lékaiskych
profesi po celém svété. Lékarska prisahaa cely
soubor zisad WMA v souladu s Zenevskou
deklaraci WMA definuji a objasnuji profesni
povinnosti lékait viici jejich pacientim, ostat-
nim lékartim a zdravotnickym pracovnikum,
jim samotnym a spolecnosti jako celku.

Lékar musi znat platné vnitrostatni etické,
pravni a regulac¢ni normy a standardy, jakoz
i prislusné mezinarodni normy a standardy.
Tyto normy a standardy nesmeéji omezovat
zavazek 1ékare, Ze bude dodrzovat etické za-
sady stanovené v tomto kodexu.

Mezinarodni kodex 1ékarské etiky je tre-
ba uplatnovat jako jeden celek a kazdy z jeho
odstavct md byt uplatiovan s ohledem na
v$echny ostatni relevantni odstavce. Kodex
jeurcenlékarim v souladu s mandatem WMA.
WMA vyzyva vsechny osoby, které se podileji
na poskytovani zdravotni péce, aby tyto etické
zasady prijaly.

Obecné zasady

1. Hlavni povinnostilékare je pecovat o zdravi
apohodu jednotlivych pacienti kompetentné,
vcas asoucitné, vramei své odbornostiav sou-
ladu s 1ékarskou etikou.

Lékar ma také povinnost prispivat ke zdravi
a blahu jednotlived, kterym jako 1ékaf slouzi,
acelé spolec¢nosti, véetné budoucich generaci.
Lékai musi poskytovat péc¢i s maximalnim res-
pektem klidskému Zivotu, distojnosti ¢lovéka,
svépravnosti a pravim pacienta.

2. Lékar musi vykonavat lékarskou praxi
Cestné a spravedlive a poskytovat péci na za-
kladé zdravotnich potreb pacienta, a to bez
podjatosti nebo diskrimina¢niho jednani na
zakladé véku, nemoci nebo postizeni, vyzna-
ni, etnického puvodu, pohlavi, narodnosti,
politické prislusnosti, rasy, kultury, sexualni
orientace, socialniho postaveni nebo jakého-
kolivjiného faktoru.

3. Lékai musi usilovat o vyuziti zdrojt zdra-
votni péce zptisobem, ktery je pro pacienta
optimalni, v souladu s poctivym, spravedli-

8

A

()

vym a obeztretnym hospodaienim se sdilenymi
zdroji, které mu byly svéreny.

4. Lékar musivykonavat svou praxi svédomi-
te, Cestné, poctive a odpovédné a pritom musi
vzdy uplatnovat nezavisly odborny tisudek
a dodrzovat nejvyssi standardy profesional-
niho chovani.

5. Lékari nesméji dopustit, aby byl jejich in-
dividualni odborny usudek ovlivnén moznosti
prospéchu pro né samotné nebo pro jejich
pracovisté. Lékar musi rozpoznat skute¢ny
¢i potencialni stfet z4jmi a vyhnout se mu.
Pokud jsou takové stiety nevyhnutelné, museji
byt predem ozndmeny a fadné reseny.

6. Lékari musejinést odpovédnostza sva indi-
vidualni lékarska rozhodnuti a nesméji ménit
své odborné lékarské tisudky na zakladé poky-
n{, které jsou vrozporu s lékarskymi hledisky.
7. Pokud je to z 1ékarského hlediska vhod-
né, musi lékar spolupracovat s dalsimi 1ékari
a zdravotnickymi pracovniky, jiz se podileji
na péci o pacienta nebo ktefi jsou kvalifikova-
ni k posouzeni ¢i doporuceni moznosti péce.
Tato komunikace musi respektovat davérnost
informaci o pacientovi a musi byt omezena na
nezbytné informace.

8. Privydavani odbornych potvrzeni smi 1é-
kar potvrdit pouze takové skutecnosti, které
si osobné ovéril.

9. Lékar by mél poskytovat pomoc v naléha-
vych zdravotnich pripadech a pritom by mél
brét vuvahu vlastni bezpe¢nost a zptuisobilost
a dostupnost jinych realnych moznosti péce.
Lékar se nikdy nesmi podilet na muceni nebo
jinych krutych, nelidskych ¢i ponizujicich

praktikach a trestech, ani je nesmi usnadnovat.
10. Lékar se musi po cely profesni Zivot pru-
bézné vzdélavat, aby si udrzoval a rozvijel od-
borné znalosti a dovednosti.

11. Lékar by mél usilovat o vykon lékaiské
praxe zpusobem, ktery je udrzZitelny z hlediska
zivotniho prostredi, s cilem minimalizovat
zdravotni rizika pro soucasné i budouci ge-
nerace.

Povinnosti viici pacientovi

12. Pri poskytovani 1ékarské péce musi lékar
respektovat dustojnost, svépravnost a prava
pacienta. Lékar musi respektovat pravo pa-
cienta svobodné prijmout nebo odmitnout
péci v souladu s hodnotami a preferencemi
pacienta.

13. Lékar se musi zavazat, Ze zdravi a blaho
pacienta maji prednost, a musi poskytovat
péci v nejlepsim zajmu pacienta. V ramci
této ¢innosti musi 1ékar usilovat o to, aby
zabranil ¢i minimalizoval poskozeni pa-
cienta, a musi hledat pozitivni rovnovahu
mezi zamy$lenym prinosem pro pacienta
a moznym poskozenim.

14. Lékar musi respektovat pravo pacienta na
informace v kazdé fazi procesu péce. Lékar
musi ziskat dobrovolny informovany souhlas
pacienta pred poskytnutim jakékoliv zdravotni
péce a zajistit, aby pacient obdrzel informace
potiebné k nezavislému a informovanému roz-
hodnuti o navrhované péci a témto informacim
rozumél. Lékar musi respektovat rozhodnuti
pacienta kdykoliv a z jakéhokoliv davodu ta-
kovy souhlas odeprit ¢i odvolat.

15. Pokud ma pacient podstatné omezenou,
nedostatec¢né rozvinutou, narusenou nebo
kolisavou schopnost rozhodovani, je 1ékar po-
vinen zapojit pacienta do lékarskych rozhod-
nuti v maximalni mozné mire. Kromeé toho
musi 1ékarf spolupracovat s davéryhodnym
zastupcem pacienta, pokud je takovy zastupce
k dispozici, s cilem ucinit rozhodnuti v soula-
du s pacientovymi preferencemi, pokud jsou
znamy nebo je 1ze rozumné odvodit. Pokud
nelze urcit pacientovy preference, musi 1é-
kar rozhodovat v nejlepsim zajmu pacienta.
Vsechna rozhodnuti museji byt prijimana
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v souladu se zasadami stanovenymi v tomto
kodexu.

16. V naléhavych ptipadech, kdy se pacient ne-
muze podilet narozhodovéni a nenik dispozici
zadny zastupce, muze 1ékar zahdjit zdkrok bez
predchoziho informovaného souhlasu v nej-
lep$im zajmu pacienta a s ohledem na jeho
preference, pokud jsou znamy.

17. Pokud pacient znovu ziska schopnost
rozhodovani, musi lékar ziskat informovany
souhlas s dalsim zakrokem.

18. Lékar by mél brat ohled na ostatni osoby
blizké pacientovi a komunikovat s nimi, po-
kud jsou kdispozici, vsouladu s preferencemi
a nejlepsimi zajmy pacienta a s ohledem na
davérnost informaci o pacientovi.

19. Pokud néktery z aspektii péce o pacienta
presahuje moznosti lékate, musi se 1ékar po-
radit s jinym lékafem nebo zdravotnickym
pracovnikem, ktery ma prislusnou kvalifikaci
a potfebné schopnosti, nebo pacienta na ta-
kového 1ékare ¢i zdravotnického pracovnika
odkazat.

20. Lékar musi veas zajistit presnou zdravotni
dokumentaci.

21. Lékar musi respektovat soukromi a di-
vérnost pacienta, a to i po jeho timrti. Lékar
muze predat duvérné informace, pokud pa-
cient poskytne dobrovolny informovany sou-
hlas. Dale ve vyjimecnych pripadech, kdy je
predani davérnych informaci nezbytné k na-
plnéni vyznamného a naléhavého etického
zavazku, u néhoz byla vycCerpana vSechna
ostatni mozna reseni, a to i v pripade, Ze paci-
entk takovému predani informaci neposkytne
¢i nemuze poskytnout souhlas. Toto predani
musi byt omezeno na nezbytné minimum in-
formaci, ptijemct a dobu trvéani.

22. Pokud lékar v souvislosti s péci o pacienta
jedna jménem tretich stran nebo jim poda-
va zpravy, musi o této skutecnosti nalezitym
zpusobem informovat pacienta na poc¢atku
apripadné ivprabéhu vsech interakei. Lékar
musi pacientovi sdélit povahu arozsah téchto
zdvazku a musi ziskat souhlas s interakci.

23. Lékar se musi zdrzet vtiravé nebo jinak
nevhodné reklamy a marketingu a zajistit,
aby vSechny informace, které 1ékar v rekla-
mé a marketingu pouziva, byly vécné a ne-
zavadéjici.

24. Lékar nesmi pripustit, aby jeho odborny
tsudek ovlivnovaly komer¢ni, finanéni nebo
jiné konfliktni zajmy.

25. Pri poskytovani lékarské péce na dalku
musi lékar zajistit, aby tato forma komu-
nikace byla lékafsky oduvodnitelnd a aby
byla zajisténa nezbytna 1ékaiska péce. Lékar
musi rovnéz informovat pacienta o vyhodach
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a omezenich 1ékarské péce poskytované na
dalku, ziskat jeho souhlas a zajistit, aby byla
zachovana davérnost informaci o pacientovi.
Je-li to z 1ékarského hlediska vhodné, musi
1ékar usilovat o to, aby pacientovi poskytl
péci prostrednictvim pfimého osobniho
kontaktu.

26. Lékar musi zachovavat odpovidajici pro-
fesnihranice. Lékar se nikdy nesmi podilet na
zneuzivani, vykofistovani nebo jiném nevhod-
ném vztahu ¢i chovani k pacientovi anesmina-
vazat sexualnivztah se stavajicim pacientem.
27. Lékari museji dbat o své zdravi, pohodu
a schopnosti, aby byli schopni poskytovat
pécinanejvyssiurovni. To zahrnuje vyhleda-
ni vhodné péce, aby bylo zajisténo, ze budou
schopni vykonavat svou praxi bezpecné.

28. Tento kodex obsahuje etické povinnosti
lékare. V nékterych otazkach vsak existuji
hluboka moralni dilemata, o nichZ mohou
mit lékari a pacienti hluboce promyslena, ale
protichudna presvédceni.

Lékar ma etickou povinnost minimalizovat
naruseni péce o pacienta. Vyhrada lékare
proti poskytnuti jakékoliv zakonné 1ékaiské
intervence muze byt uplatnéna pouze tehdy,
pokud nedojde k poskozeni nebo diskriminaci
konkrétniho pacienta a pokud neni ohroZeno
jeho zdravi.

Lékar musi neprodlené a zdvorile informovat
pacienta, o této vyhradé a o pravu pacienta
poradit se s jinym kvalifikovanym lékarem
a poskytnout pacientovi dostatek informaci,
aby mohl takovou konzultaci vcas zah4jit.

Povinnosti vuci ostatnim lékarum,
zdravotnickym pracovnikim,
studentiim a jinym pracovnikim

29. Lékar musi s ostatnimi lékari, zdravotnic-
kymi pracovniky a jinymi pracovniky jednat
s respektem a spolupracovat bez predsudkad,
obtézovani nebo diskrimina¢niho chovani.
Lékar musi také zajistit, aby byly dodrzovany
etické zasady i pti tymové praci.

30. Lékar by mél respektovat vztahy mezi
pacienty a jinymi lékati a nemél by do nich
zasahovat, pokud o to néktera ze stran nepo-
zada nebo pokud to nebude nutné k ochrané
pacienta pred poskozenim. Tento postup by
nemél lékari branit v tom, aby doporucil al-
ternativni postupy, které jsou povazovany za
nejlepsi v zajmu pacienta.

31. Lékai by mél ptislu$nym organim oznamit
podminky nebo okolnosti, které brani lékari ¢i
jinym zdravotnickym pracovnikim v poskyto-
vani péce na nejvyssi irovni nebo vdodrzovani
zasad tohoto kodexu. K tém patfti jakdkoliv
forma zneuzivani ¢i nasili vaci lékartm a dal-
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§imu zdravotnickému personalu, nevhodné
pracovni podminky nebo jiné okolnosti, které
vyvolavaji nadmérny a trvaly stres.

32. Lékar musi projevovat nalezitou tctu k uci-
teldm a studenttim.

Povinnosti viici spolecnosti

33. Lékar musi podporovat spravedlivé a rov-
nocenné poskytovani zdravotni péce. To zahr-
nuje feSeni nerovnostivoblasti zdravi a péce,
jejich determinantt a porusovani prav pacien-
tt i zdravotnickych pracovnikd.

34. Lékari hraji dulezitou roli v oblasti zdravi,
zdravotni vychovy a zdravotni gramotnosti.
V ramci plnéni této povinnosti museji 1ékari
postupovat obezietné pri diskusich o novych
objevech, technologiich nebo lé¢ebnych po-
stupech v laickém vefejném prostoru, véetné
socialnich médii, a méli by zajistit, aby jejich
prohlaseni byla védecky pfesna a srozumi-
telna.

Pokud jsou nazory lékafu v rozporu s védec-
kymi informacemi zaloZenymi na dikazech,
museji lékari na tuto skute¢nost upozornit.
35. Lékar musi podporovat radny 1ékarsky ve-
decky vyzkum vsouladu s Helsinskou a Tchaj-
-pejskou deklaraci WMA.

36. Lékar by se mél vyvarovat jednani, které
by mohlo oslabit davéru vetrejnosti v 1ékar-
ské povolani. Pro udrZeni této duvéry museji
jednotlivi lékati dodrzovat nejvyssi standardy
profesionalniho chovani a museji byt ochotni
hlasit prislusnym orgdntim chovani, které je
v rozporu se zasadami tohoto kodexu.

37. Lékar by meél sdilet 1ékarské znalosti
a zku$enosti ve prospéch pacientu a rozvoje
zdravotni péce, jakozive prospéch verejného
a globalniho zdravi.

Povinnosti zastupcii lékarské profese
38. Lékar by mél dodrzovat, chranit a pod-
porovat etické zasady tohoto kodexu. Lékar
by mél pomahat pfi ochrané pred narodnimi
nebo mezinarodnimi etickymi, pravnimi, or-
ganiza¢nimi ¢i regulacnimi pozadavky, které
narusuji nékterou z povinnosti stanovenych
v tomto kodexu.

39. Lékar by mél podporovat kolegy lékare
v dodrzovani povinnosti stanovenych timto
kodexem a prijmout opatteni najejich ochranu
pred nepatfi¢nym ovliviiovanim, zneuzivanim,
vykotistovanim, nasilim nebo tGtlakem.

©2022 Svétova lékai'ska asociace.
Vsechna prava vyhrazena. VeSkera prava
dusSevniho vlastnictvi k Meziniarodnimu
kodexu lékaiské etiky naleZi Svétové 1é-
karské asociaci.


https://www.wma.net/policies-post/wma-declaration-of-helsinki-ethical-principles-for-medical-research-involving-human-subjects/
https://www.wma.net/policies-post/wma-declaration-of-taipei-on-ethical-considerations-regarding-health-databases-and-biobanks/
https://www.wma.net/policies-post/wma-declaration-of-taipei-on-ethical-considerations-regarding-health-databases-and-biobanks/
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Berlinska deklarace WMA
proti rasismu v mediciné

Prijata na 73. valném shromaZdéni Svétové lékarské asociace (WMA), Berlin, Némecko, Fijen 2022

Preambule

Rasismus ma korfeny ve falesné predstave,
ze lidské bytosti mohou byt hodnoceny jako
nadrazené nebo podradné na zakladé zde-
dénych fyzickych vlastnosti. Tento $kodlivy
socialni konstrukt nema zadny zaklad v bio-
logické realité, nicméné rasisticka politika
a myslenky v minulosti byly a nadale jsou
pouzivany k udrzovani a ospravedliiovani
nerovného zachazeni.

Prestoze rasy v genetickém smyslu ne-
existuji, v nékterych kulturach se rasové
kategorie pouzivaji jako forma kulturniho
vyjadreni nebo identity nebo jako prosttedek
odrazejici spole¢nou historickou zkusenost.
Je to jeden z aspektt pojmu ,etnicita“ nebo
~puvod®.

Vzhledem k tomu, Ze pojmy ,,rasa“a ,ra-
sovy“ maji v riznych jazykovych a kulturnich
kontextech rizné konotace, jsou tyto terminy
v tomto dokumentu pouzivany pro oznaceni
socialné konstruovanych kategorii, nikoliv
biologické reality.

Fale$né spojovani rasovych kategorii
s vrozenymi biologickymi nebo genetickymi
znaky sice nema védecky zaklad, avsak skod-
livy dopad rasové diskriminace na historicky
marginalizované a mensinové komunity je
dobfe zdokumentovan. Zkusenost s rasismem
ve vSech jeho formach - naptiklad mezilidska,
institucionalni a systémova - je povazovana
za socialni determinantu zdravi a pri¢inu pre-
trvavajicich nerovnosti v oblasti zdravi, jak
je uvedeno v dokumentu ,, Deklarace WMA
z Osla o socialnich determinantach zdravi®.
Tyto nerovnosti mohou byt umocnény dal-
§imi faktory, jako je narodnost, vék, pohlavi,
sexualni orientace, nabozenstvi, socioeko-
nomicky status, zdravotni postizeni a dalsi.
Osoby vystavené rasismu jsou ¢asto negativné
ovlivnény i dal$imi socialnimi determinan-
tami zdravi.

Rasoveé motivované nasili a zjevné pired-
sudky, diskriminace v oblasti bydleni a za-
méstnani, nerovnost v oblasti vzdélavani
a zdravotni péce, nespravedlnost v oblasti
zivotniho prosttredi, kazdodenni mikroag-
rese, rozdily v odménovani a dédictvi me-
zigeneracniho traumatu, které zazivaji ti,

kdo jsou vystaveni rasismu, jsou jen nékteré
z mnoha faktoru, které mohou mit dopad
na zdravi, a ilustruji, pro¢ rasismus pred-
stavuje vaznou hrozbu pro verejné zdravi.
Tyto a dalsi strukturalni prekazky, kterym
celi historicky marginalizované komunity,
mohou vést k vétsi mite kojenecké i matef-
ské umrtnosti, vétsimu vyskytu nékterych
nemoci, problémum s du$evnim zdravim,
k hor$im zdravotnim vysledkim a kratsi
pramérné délce Zivota.

Rasismus v mediciné

V 1ékatském slibu (Zenevska deklarace
WMA) slibuje 1ékat, Ze bude respektovat du-
stojnost vech pacientu, ze bude respektovat
ucitele, kolegy a studenty a Ze ,,nedovoli, aby
do jeho sluzby jako lékare vuci pacientovi
zasahovaly ohledy na vék, nemoc nebo po-
stiZzeni, vyznani, etnicky puvod, pohlavi, na-
rodnost, politickou prislusnost, rasu, sexualni
orientaci, spolecenské postaveni nebo jaky-
koliv jiny faktor®.

Nicméné rasismus ve vSech svych podo-
bach existuje, a toivmediciné na celém svété
ama primy dopad na pacienty a jejich zdravi.
Systémové rasové rozdily v pristupu k péci
azdravotnim zdrojum v globalnim i mistnim
meéritku se mohou projevit v rozdilech ve
zdravotnich vysledcich.

Na mezilidské irovni mohou predsudky
a stereotypy, jez zdravotnici maji a podle
kterych jednaji, vést k neochoté navstévovat
pacienty nebo k odmitavému postoji k pti-
znakum u pacientt z marginalizovanych ko-
munit, coz mizZe ovlivnit komunikaci a vést
k nevhodné ¢i opozdéné 1écbé. Rasismus
muze narusit nebo podkopat zédklady duvéry,
kterad je pro uspésny vztah mezi pacientem
alékarem nezbytna.

Avsak naopak také 1ékari z marginali-
zovanych komunit ¢eli rasismu ze strany
pacientt, ostatnich lékaiu a zdravotnika.
Mize mit podobu $ikany, obtéZovani a pro-
fesniho poskozovani na pracovisti. Tyto
nepfijemné zazitky mohou mit vliv nejen
na zdravi a pohodu 1ékare, ale nasledné i na
jeho vykonnost. Lékari z marginalizovanych
komunit mohou také pristupovat s mensi da-

vérou k moznosti upozornovat na problémy
tykajici se bezpec¢nosti pacientt, protoze se
obavaji, ze budou obvinéni nebo ponesou
nepriznivé nasledky. Velké a rostouci rasové
rozdily v adekvatnim profesnim zachazeni
amoznostech postupu mohou mit dopad na
kariérni drahu 1ékara.

Kromé toho muze systémovy rasismus
branit vstupu nékterych historicky vylou-
¢enych skupin do lékaiské profese, coz vede
kjejich nedostateé¢nému zastoupeni a muze
prispivat k neptiznivym zdravotnim vy-
sledkiim pacientt z téchto komunit. Tyto
prekdzKky jsou zptisobeny radou faktora
véetné skrytych a zjevnych predsudku pti
prijimacich a naborovych tizenich, nedo-
statku inkluzivniho profesniho prostiedi
a celozivotnich rasovych rozdilt ve finan-
covani vzdélavani.

Pro tfeseni zdravotnich rozdilt mezi
pacienty je zasadni, aby lékarské povolani
bylo reprezentativni pro celou populaci.

Rasismus v lékaFském vzdélavani

V lékarském vzdélavani maji implicitni
aexplicitni predsudky vliv nejen na prijimaci
fizeni, ale také na ucebni osnovy, na rozvoj
fakulty a na zpusob, jakym se zachézi s margi-
nalizovanymi studenty a jak jsou hodnoceni.
Neinkluzivni a $kodlivé vzdélavaci prostiedi
muze vést u minoritnich studentt k zvysené-
mu riziku uzkosti a deprese. Navic vyukové
materialy a osnovy Casto neodrazeji rozma-
nitost zkusenosti, obrazu a projevii nemoci
aneresi problematiku rasismu v mediciné.

Rasismus v lékaFském vyzkumu
a lékarskych casopisech

Strukturalni rasismus rovnéz ovliviiuje
Gcast a tim i inkluzivitu v1ékairském vyzku-
mu. Historické priklady neetickych experi-
mentd nebo vyzkumu bez informovaného
souhlasu na marginalizovanych komunitach
vedly k vysoké mitre neduvéry v1ékarské in-
stituce. Na druhou stranu vylouc¢eni mar-
ginalizovanych skupin z klinickych studii
vede k nedostatku idajti o tom, jaky dopad
mohou mit urcité léky, 1écba nebo urcity
zdravotni stav na zastupce téchto skupin.
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Nedostate¢na transparentnost rasovych
tdaji maze vést k nepochopeni toho, jak
rasové rozdily vedou k nerovnostem v oblasti
zdravi. Maze také ohrozit potencidl umélé
inteligence odhalit a prekonat predsudky
v mediciné. Algoritmy odrazeji inkluzivitu
zdravotnickych a technologickych odborni-
ka, kteti je vytvareji.

Kromé toho lékaiské ¢asopisy - strazci
arovné vyzkumu zaloZeného na dikazech -
obecné opomijeji téma rasismu a jeho do-
padu na nerovnosti v oblasti zdravi a stejné
tak otdazku nedostatec¢ného zastoupeni mezi
rozhodujicimi pracovniky a autory ¢asopist.

Prohlaseni
Proto Svétova lékaiska asociace (WMA)

« jednoznacné odsuzuje rasismus ve vsech
jeho formach kdekoliv a kdykoliv k nému
dochézi;

« prohlasuje rasismus za hrozbu pro vefejné
zdravi;

* bere navédomi, Ze rasismus je ve zdravot-
nictvi strukturalné a hluboce zakorenén;

* tvrdi, Ze rasismus je zaloZen na socidlnim
konstruktu, ktery neméa zadny zéklad v bio-
logické realité, a ze jakdkoliv snaha o zis-
kéni nadrazenosti zneuzitim rasistickych
predpokladt je neetickd, nespravedliva
a Skodlivg;

e uznava, ze zkusenost s rasismem je so-
cidlni determinantou zdravi a je pri¢inou
pretrvavajicich nerovnosti v oblasti zdravi;

« zavazuje se aktivné podporovat rovnost

PRAGER PUBLISHING
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TISKARNA
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a diverzitu v mediciné a usilovat o inklu-
zivni a spravedlivé zdravotnické prostiedi.

Doporuceni
Svétova lékarskd asociace (WMA) vyzyva
své ¢leny a vSechny 1ékate, aby:

1. prijali vy$e uvedené prohlaseni ve svych
organizacich;

2. uznali $kodlivy dopad rasismu na zdravi
ablaho marginalizovanych komunit a jed-
nali v souladu s timto zdvérem;

3. podporovali rovny pristup ke zdravotnim
a spolecenskym zdrojum na mistni, na-
rodni i celosvétové urovni;

4. sezavazali aktivné pracovat na odstranéni
rasistickych politik a praktik ve zdravot-
nictvi a na prosazovani protirasistickych
politik a praktik, které podporuji rovnost
ve zdravotnictvi a socidlni spravedlnost;

5. provadéli organizaéni a institucionalni
zmény na podporu diverzity v 1ékarské
profesi a v organizacich, které ji podpo-
ruji;

6. podporovali a pokud mozno provadéli
zmény v prijimacim fizeni a ucebnich
planech lékarského vzdélavani, které
podporuji inkluzivitu a zvy$uji povédomi
o Skodlivém dopadu rasismu na zdravi;

7. podporovali spravedlivé a bezpec¢né vzdé-
lavaci prostiedi v 1ékarském vzdélavani;

8. podporovali rovny pristup ke kvalitnimu
vzdélavani v oblasti lékafstvi a vefejného
zdravi;

9. sesoustiedili na zkusenosti lékart z ne-

VIC NEZ JEN TISKARNA. ..

VSE, CO MUZETE POTREBOVAT VE VASI PRAXI

ETIKA V MEDICINE

dostate¢né zastoupenych komunit, aby
byla zajisténa viditelnost typickych
vzorcl a podpofil se pocit inkluzivity
aposileni postaveni budoucich studenta
z historicky marginalizovanych komunit;

10. zajistili bezpec¢né, podporujici a respek-
tujici pracovni prostredi pro vSechny
1ékare, véetné 1ékar z historicky mar-
ginalizovanych komunit;

11. zfidili komunikaéni kandly pro 1ékare
a studenty mediciny pro moznost bez-
pecného nahlaseni pripada rasové moti-
vovaného obtézovani nebo predsudku

12.prijali disciplinarni opatfeni proti pa-
chatelim rasového obtézovani nebo
predsudku v 1ékarské profesi a zavedli
opatfeni k prevenci takového obtézova-
ni a diskriminace, k ochrané téch, kteri
jim trpi, a k jeho odstranéni z 1ékarské
oblasti;

13. prijali opatreni k identifikaci mezer ve
vyzkumu a podporili vyzkum dopadu ra-
sismu na zdravi zaloZeny na dukazech;

14. povzbudili 1ékaiské ¢asopisy k posileni
hlast lékarskych vyzkumniku a zdravot-
nickych odbornikti z nedostate¢né zastou-
penych ahistoricky vylou¢enych komunit;

15. vynalozili veskeré Gsili na podporu za-
stoupeni v eticky provadénych klinickych
hodnocenich vsouladu s Helsinskou de-
klaraci WMA jako prosttedku k prosazo-
vani rovnosti v oblasti zdravi;

16. podporovali dals$i vyzkum dopadu rasis-
mu ve zdravotnictvi.
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Kubek: Preji si, abychom na rok 2022
vzpominali jako na ten spatny a nasledujici
roky byly jen lepsi, ale v nékterych vécech
jsme nepoucitelni

Shrnuti lofiského roku a vyhled do roku budouciho. Jak hodnoti vyvoj prezident Ceské lékarské komory
Milan Kubek? Ceho se obava v roce 2023? Které lékaiské obory jsou podle néj nejohroZenéjsi z divodu
nedostatku lékaii a co s tim jde délat? A jaké jsou hlavni cile Ceské lékai'ské komory pro pristi rok?

Milan Kubek na sjezdu CLK v Brné (listopad 2022)

Minuly rok byl hodné turbulentni. Covid
jesté dobihal a dobih4, nastoupila nova
vlada, zaéala valka na Ukrajiné. Jak cel-
kové rok 2022 hodnotite?

Letosni rok byl zvlastni a ukazal nam,
Ze svét neni tak bezpe¢né misto, jak by-
chom si ho prali mit. Popsala jste to presné,
epidemiologicka krize najednou prechazi
v krizi bezpe¢nostni. K tomu pribyla kri-
ze ekonomicka. Takze rozhodné tento rok
nelze hodnotit kladné a myslim, Ze na néj
budeme vzpominat spisSe jako na $patny
rok z hlediska Ceské republiky a celé spo-
le¢nosti. Ostatné ja si preju, abychom na
néj vzpominali jako na ten §patny rok a aby
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roky nasledujici byly jen lepsi. Abychom si
jednou nerekli, ze vroce 2022 to bylo jesté
docela dobré.

Co se vam v roce 2022 povedlo, na co jste
hrdy?

Nejvétsi radost mam z toho, Ze se nam
podaftilo dokon¢it Duim lékatt a zah4jit jeho
plny provoz. Komora ziskala sidlo distojné
1ékarského stavu a 1ékari maji kde se scha-
zet na vzdélavacich i spolecenskych akeich.
V nasem spole¢ném domé jsme usporadali
nékolik vyznamnych vzdélavacich konferen-
ci, napriklad v zari o nemoci covid-19 a o pti-
nosech oc¢kovani nebo pocatkem prosin-
ce konferenci z cyklu Etika a komunikace

vmediciné, tentokrat na téma ,Spravedlnost
v mediciné”.

Na konci fijna jsme u prilezitosti Ceské-
ho predsednictvi v Radé EU hostili plenarni
zasedani Stalého vyboru evropskych lékait
(CPME) a myslim, ze jsme se ulohy hostitele
zhostili opravdu dustojnym zptisobem.

Naopak mé mrzi to, Ze jsme nedokazali

zabranit ministru Vlastimilu Valkovi v tom,
aby se ve prospéch statniho rozpoctu vzdal
14 miliard korun, o které ochudil systém
vefejného zdravotniho pojisténi. Kvuli této
hlouposti se zhorsi kvalita a dostupnost zdra-
votni péce alékari ani ostatni pracovnici vre-
sortu nedostanou pfidano na platech.
S jakym vyhledem tedy jdete do roku
2023? Ani ekonomové nemaji moc pozi-
tivni oéekavani, coZ se samozi'ejmé do-
tkne i zdravotnictvi a 1ékai.

Ocekavam, ze poroste napéti ve spolec-
nosti. Ur¢ité k tomu prispéje nestastna pri-
mavolba prezidenta hned na za¢atku roku.
Nejsem politolog, ale podle mého nazoru je
prima volba nestéstim nasi zemé, protoze
zpusob volby viibec neodpovidda kompeten-
ci, kterou ma prezident republiky v nasem
pravnim radu. A pokud prezidentem bude
zvolen nékdo normalni, tedy osoba bez psy-
chopatickych rysu, kterd nebude zneuzivat
danou funkci, tak pozice prezidenta je spise
reprezentativni a ceremonialni. Prezident
by mél samozrejmeé sjednocovat obyvatele,
ale samotny zpusob volby spéje k tomu,
Ze se spise vytvari dalsi prikopy a bariéry.
Jiz kvuli tomu kazdy, kdo bude zvolen, bude
mit postaveni ze zac¢atku velmi kompliko-
vané.

A kromé volby prezidenta?

Na obcany také dopadnou disledky eko-
nomické krize, tzn. pokles redlnych ptijmu,
obrovské zdrazovani, a to vSe bude mit samo-
zfejmeé i negativni dopad na zdravotnictvi. To
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mé velmi mrzi, zvl4st poté, co zdravotnictvi
udrzovalo v ramci epidemickych vin v cho-
du jak spole¢nost, tak nakonec i ekonomiku
diky tomu, zZe se napriklad nezavtely tovarny
a lidé mohli pracovat. Vlada spise zavirala
skoly. Diky pracovni sile se ekonomice uset-
tily velké penize a mé mrzi, Ze zdravotnictvi
je tim resortem, kde se bude Settit nejvice.
Stagnace vydaju na zdravotnictvi, nebo jesté
radéji mam vyraz pochazejici z Némecka -
investic do zdravi - se negativné projevi na
poklesu dostupnosti a kvality zdravotni péce.
Zdravotnictvi neni perpetuum mobile. Kdyz
platby od zdravotnich pojistoven nepokryji
naklady poskytovatelt zdravotnich sluzeb,
tak oni se budou logicky v ramci boje o preziti
snazit sviij provoz ekonomizovat, coz bude
mit dopad na pacienty.

Miyslite, Ze tyto dopady na pacienty se
projevi jiz v pfistim roce?

Urcité se v pristim roce projevi, protoze
mame 18procentni inflaci a nartst tthrad pan
ministr Vlastimil Valek deklaroval na osm pro-
cent, ale skute¢nost je jesté horsi. Nasi ekono-
miéti experti na uhrady v ramci Ceské lékai-
ské komory pocitaji podle ihradové vyhlasky
s narustem okolo ¢tyr az péti procent. Vlada
sama tvrdi, Ze se nebudou navysovat platy ve
vefejném sektoru kromé drobnych vyjimek,
a to se samoziejmé projevi nespokojenosti
mezi zdravotniky. Uz ted' mame nedostatek
kvalifikovaného zdravotnického personalu,
nejenom lékary, ale i zdravotnich sester, ato se
bude zhorsovat. Prace ve zdravotnictvi je velmi
naro¢na aodmeéna té naroc¢nosti neodpovida.
Dotkli jsme se tthradové vyhlasky. CLK
navrhovala narist vihrad o 13 procent,
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coZ se nenaplnilo. Jak vyhlasku kromé
tohoto velkého nedostatku hodnotite?
Jaka nejvétsi uskali v ni vidite? Ke shodé
vlastné doslo jen v 10 ze 14 segmentu.
Mé zaskocilo, Zze Ministerstvo zdravot-
nictvi zneuzilo nedohody napiiklad u ambu-
lantnich specialistt a zasdhlo do mechanis-
mu thrad, coz nikdo nechtél. Nechtéli to ani
pojistovny, ani poskytovatelé zdravotnickych
sluzeb. Co mam na mysli? Napftiklad to, ze
se svévolné stanovi rozdilna hodnota bodu
pro jednotlivé odbornosti bez jakéhokoliv
zdvodnéni. To je naprosto netransparentni
rozhodnuti a dovolim si tvrdit, Ze to vzbuzuje
podezieni z néjakého korupéniho jednani.
Arogance urednikt Ministerstva zdravotnic-

tvi navic dosahla takové arovné, Ze na pripo-
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minky CLK viibec nereagovali. Vyhlasku tedy
hodnotim negativné.

Zmény budou probihat i ze strany zdra-
votnich pojistoven. Napriklad VSeobec-
na zdravotni pojistovna (VZP) planuje
zménit strukturu liZek formou takzva-
nych bali¢kovych tihrad. Pokud se ale pa-
cientovi pritiZi, bude to k tiZi nemocnice,
protoze nedostane tolik zaplaceno? Bude
tento krok ku prospéchu?

Detailni informace nemam. VZP o této
zalezitosti s komorou nejednala, ale hned jak
jsem navrh z vefejnych zdroju uslysel, tak mé
napadlo riziko, ze v ptipadé, kdy bude pacient
komplikovany, bude mit problém dostat se ke
zdravotni péci, protoze takového rizikového
pacienta nikdo nebude chtit operovat. Pro¢
by nékdo operoval ¢lovéka, u kterého hrozi, ze
bude mit vétsi poopera¢ni komplikace, ¢cimz
také hrozi del$i a naro¢néjsiléceni, kdyz za néj
dostane zaplaceno stejné jako za nékoho, ukoho
jsou rizika nizsi? Postrehl jsem, Ze pan reditel
VZP Zdenék Kabatek vyjadieni mirnil tim, ze
by se zména méla tykat jen velkych nemocnic.
Pak to ale zase nejde dohromady se zménou
struktury lizkového fondu. Vim o tom prilis
malo, ale toto riziko mi prvni vyvstalo na mysli.

Dostali jsme ziejmé malo za usi
Vedle covidu nastoupila letos na podzim
dalsi respiraéni onemocnéni, ktera byla
v minulych letech upozadéna. Mezi nimi
dominuje chiipka a RS virus, se kterymi
se trapi hlavné v Némecku. Oéekavate
zhorseni situace i u nas?

Stale jesté nejde o chiipkovou epidemii
v pravém slova smyslu, protoze ta nas asi te-
prve Ceka, ale da se ocekavat, ze vina respi-

S prezidentem CPME dr. Christiaanem Keijzerem na konferenci v Praze (Fijen 2022)
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racnich onemocnéni bude silit. A to z toho
davodu, ze jsme prestali dodrZovat byt i jen
ta nejbanalnéjsi protiepidemicka opatreni.
Doufal jsem, ze jednim z pozitiv covidu by
mohlo byt, ze 1lidé budou vice dbat na hy-
gienu, zZe budeme navzajem ohleduplnéjsi.
Ukazuje se ale, ze jsme dostali za usi zfejmé
malo a jsme nepoucitelni. Kaslajici a smrka-
jicilidé stale chodi do metra, do tramvaje, do
autobust bez rousek.

Nemocni lidé chodi do zdravotnickych
zarizeni mezi dalsi nemocné také bez rousek.
Nedodrzuje se prakticky vibec nic. Dezin-
fekci nikdo nepouziva. Asijci zijici ve velkych
aglomeracich dobte védi, pro¢ pouzivaji rous-
ky - ze tim chrani své okoli a zpomaluji a sni-
zuji vlny respirac¢nich infekei. Je tu pak také
velky dopad ekonomicky, protoze nemusime
mit epidemii jako covid, kdy nam umirali lidé
po tisicich, ale staci, kdyz budou statisice lidi
v pracovni neschopnosti, a ztraty vzniknou
obrovské.

Neni vedle nedodrZovani zakladnich
ochrannych mechanismi pfi¢inou vétsi-
ho ristu respiraénich onemocnéni také
to, Ze jsme byli posledni roky v podstaté
v izolaci, bez kontaktu s béZnymi nemo-
cemi, coZ se projevilo na nasi imunité?
Piece jen aspekti muZe byt vice.

Myslim, Ze toto takovou roli nehraje. Pa-
nuji diskuse, jak se projevila absence déti v ko-
lektivech. Tam bych to byl schopen pochopit.
Déti nechodily do skolky, tak si nemohly na-
vzajem predavat zakladni infekce a imuni-
zovat se, ale u dospélych toto roli nehraje.

Lékari chybéji. Lod ceského
zdravotnictvi najizdi na mélinu
Piejdéme k samotnym lékaftim. Je spous-
ta oboru, kde panuji obavy z nedostatku
1ékafti do budoucna. Staéi jmenovat tf¥eba
pediatrii, praktické 1ékare nebo diabeto-
logii. Ktery z obor je podle vas v nejvét-
$im ohroZeni a jaké mate navrhy FeSeni?

Mame povSechné nedostatek 1ékara.
Neékde je nedostatek katastrofalni a nékde
Ljen“vazny. Mé mrzi, Ze doslo na slova, ktera
komora nebo minimalné ja opakujeme 15 let,
ze hrozi nedostatek 1ékaid. Pracujici 1ékari
starnou a lod' ¢eského zdravotnictvi najiz-
di na mél¢inu a do toho navic prichazeji do
zdravotnictvi isporna opatreni. Vlada navic
oznamila, ze se zdravotnikiim nezvysi platy.
To je presné symbolicka herda do zad tém,
ktefi zatim vahali a rozhodovali se, jestli nejit
pracovat jinam.

Zminila jste pediatrii, tak tam je situace
opravdu kriticka. Obrovskou chybou bylo
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S Feditelem Pravni kanceldfe CLK JUDr. Janem Machem na sjezdu v Brné (listopad 2022)

vytvorit pred asi 20 lety samostatny obor
praktického lékarstvi pro déti a dorost (v sou-
casnosti existuji atestace ,,détské lékarstvi®
a,,praktické lékarstvi pro déti a dorost*, pozn.
red.), rozstépit tak pediatrii na nemocnic¢ni
a ambulantni ¢ast a postavit mezi né takika
neprostupnou zed. Autorky tohoto ndpadu se
ziejmé baly konkurence, nové vznikly obor
opevnily a po letech prekvapené ziraly, ze
o né€j neni mezi mladymi lékarkami zajem.
Pred nékolika lety se podafrilo tuto chybu na-
pravit tim, Ze se obé pediatrie znovu sloudily.
Lékarky (ty tvori 85 procent pediatrického
oboru) jsou diky tomu flexibilnéjsi, mohou
pracovat jak v nemocnici, tak v ambulanci
a praci ¢asové kombinovat umérné své ro-
dinné situaci. Ale porad je tam situace mi-
moradné vazna, a to predevsim v obcich do
dvou tisic obyvatel.
Cast studentti mediciny ani nenastoupi do
1ékarské praxe, i kdyz dle priizkumi valna
vétSina studujicich planuje do éeskych
nemocnic nastoupit. Je vétsi problém zde,
nebo je i mensi zdjem o medicinu obecné?
Nebo 1ékarské fakulty nabizeji malo mist?
Nanasich osmi lékarskych fakultach pro-
muje v oboru vSeobecné 1ékarstvi kazdy rok
zhruba 1700 studentt, 70 procent z toho jsou
zeny, z cehoz také vyplyvaji urcité konsekven-
ce. Avsak jesté zavaznéjsi je to, ze mezi tim cel-
kovym poctem je 300 zahrani¢nich studentt
vanglickém programu. Nikdo z nich si neplati
skolné proto, aby nastoupil za ¢esky plat do
Ceské nemocnice. Téchto 300 lidi je tedy pro
nase zdravotnictvi tiplné ztraceno. A dalsich
200 nezac¢ne vykonavat praxi. Letos komora
vystavila 170 studenttiim doklad o bezihon-

nosti, coz znamena, ze odchazeji do zahranici,
aniz by do naseho zdravotnictvi nastoupili. Pak
dalsi ¢ast odchazi mimo medicinu.

Jaké je reseni?

Neni jen jedno. Drobné dilé¢i zmény se
udélaly. Lékarské fakulty navysily kapacitu
studentt o 15 procent, av§ak narazeji jak na
strop prostorovy, protoze nemaji kde medi-
ky ucit, tak také na strop personalni, proto-
ze je nemd kdo ucdit. Neni dostatek uditelt.
Prispévek statu na jednoho medika je tusim
115 tisic korun ro¢né - a to je velmi mala cast-
ka, ktera nepokryva naklady na studium. Stat
by mél platit 1ékarskym fakultam mnohem
vice a finance by mély byt pfimo cilené na
lékarské fakulty, aby se penize neztracely
v tom, co dostava univerzita.

Jaké jsou hlavni cile pro letosni rok? Co
byste rad dot4ahl?

Z vnéjsiho pohledu bych si asi prl, aby
haf nebylo, ale ob4avam se, Ze se ndm to ne-
podari. Jestlize za ministra zdravotnictvi
Adama Vojtécha byl pristup ministerstva ke
komore Spatny, tak za ministra Vlastimila
Valka je jesté horsi. Ministerstvo zdravot-
nictvi se snazi Ceskou lékaiskou komoru
ignorovat. A my jako profesni lékarska samo-
sprava sami nemame potfebné kompetence,
abychom velké problémy ve zdravotnictvi
resili. Budeme vsak kazdopadné dal hajit
zdravotnictvi a zdravotniky. Budeme pokra-
Covatv zajistovédni celoZivotniho vzdéldvani
pro lékare, protoze to je v nasi kompetenci,
abudeme se snazit, abychom byli jesté lepsi,
nezjsme dosud byli.

Pavlina Zitkova,

www.nasezdravotnictvi.cz
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LEGISLATIVA

Pracovnélékarske sluzby v roce 2023

Vyhlaska 452/2022 Sh., ze dne 28. 12. 2022 novelizuje vyhlasku
79/2013 Sbh. o pracovnélékaiskych sluZbach a nékterych druzich
posudkové péce. Obsahuje 53 zmén. Nékteré zrusuji stavajici paragrafy
a zasadné méni texty, jiné nové paragrafy a texty pridavaiji.

Vzhledem ke kratkému casu,
ktery na nastudovani této novely
byl, a také vzhledem k tomu, Ze se
novela tyka predevsim praktic-
kych lékaru, se vam nyni v rych-
losti pokusim predstavit nékteré
podstatné zmeény, jez tato novela
piinasi. Na webu CLK najdete
kompletni text aktualizovaného
znéni vyhlasky se zvyraznénim
zmén. Praktickym 1ékaitim, jichz
se tato vyhlaska tyka predevsim
a kteii dali CLK svoji e-mailovou
adresu, posleme aktualizované
znéni s komentaii a poznamkami.

Vyhlaska o pracovnélékar-
skych sluzbach a nékterych dru-
zich posudkové péce je zejména
oprevenci. Jejim smyslem je pred-
chazet nebo alespon minimalizo-
vat poskozeni zdravi pfi praci.

Nyni se podivejme, co vlastné
novela méni.

ProtoZe budeme casto pouZi-
vat pojem ,kategorie“, feknémesi,
co o kategorizaci rik4 legislativa.
Podle miry faktord, které mohou
ovlivnit zdravi zaméstnancu a je-
jichrizikovost pro zdravi, se prace
zatazuji (strucné feceno) do Ctyr
kategorii: od kategorie 1, coz jsou
prace, z nichz nevyplyva pravdé-
podobny neptiznivy vliv na praci,
po kategorii 4, coZ jsou prace, pri
kterych hrozi vysoké riziko ohro-
Zeni zdravi pfi praci.

V posledni dobé casto po-
uzivany pojem ,nerizikové prace”
legislativa nezna.

Nyni stru¢né k zakladnim
zménam:

« v kategorii prvni se nové budou
prohlidky provadét jen tehdy,
kdyz si to zameéstnavatel nebo
zameéstnanec vyzadaji;

« ivkategorii druhé se budou pro-
hlidky provadét (az na nékolik
vyjimek) jen tehdy, kdyz si to za-
méstnavatel nebo zaméstnanec
vyzadaji;

« ystupni prohlidky zatim zGstavaji
stejné — nove se museji provést
i v pripadé pracovniho urazu
a pracovni neschopnosti v sou-
vislosti s timto irazem;

¢ podstatné se méni pracovné-
lékarské prohlidky a lékarské
prohlidky k posouzeni zdravot-
niho stavu ke vzdélavaniavjeho
prubéhu;

« prodluzuje se interval dohledu,
ktery provadi poskytovatel pra-
covnélékarskych sluzeb na pra-
covisti zaméstnavatele, ze dvou
na tfi roky.

K dal$im vyraznym zménam
dochazi v ptiloze vyhlasky. Definu-
jerizikové faktory anemoci, které
vylucuji nebo omezuji zdravotni
zpusobilost k praci a rozsah od-
bornych vySetfeni. Je rozdélena
do dvou casti.

V casti 1., rizikové faktory
pracovnich podminek, doslo jen
k nékolika drobnéj$im zménam
v definici nemoci nebo stavu, kte-
ré vylucuji ¢i omezuji zdravotni
zpusobilost.

V ¢asti I1., profesni rizika, vy-
padly celé skupiny dosud defino-
vanych rizik, a to
« pracovnici ve $kolach,

* pracovnici ve zdravotnictvi, kteri
nemaji piimy kontakt s pacienty
nebo klienty,

» pracovnicivsocialnich sluzbach,
kteri neposkytuji sluzby v pfiro-
zeném socialnim prostredi osob,

« ¢innosti epidemiologicky za-
vazné,

« Fidi¢i motorovych vozidel, tzv. fi-
dici referenti, tedy osoby, které
v ramci své pracovni ¢innosti
ridi motorova vozidla, ale neni
to hlavni napln jejich ¢innosti,

« hlasova zatéz.

Cést II. ddle uvadi polozku
s nazvem ,,Dalsi prace nebo ¢in-
nostivprofesnim riziku“. Stanovi
je zaméstnavatel ve spolupraci
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s poskytovatelem pracovnélékar-
skych sluzeb vramci prevence rizik
v téch pripadech, kdy nelze tato
rizika odstranit. Na tuto polozku
navazuje 30 polozek ze seznamu
rizikovych prohlidek podle ¢asti
I, u kterych se budou provadét
prohlidky, i kdyz budou zarazeny
jen do kategorie druhé, nebo teh-
dy, kdyz se v ramci prevence rizik
zjisti, ze tato rizika nelze odstranit.

Nazavér jen pripomenu, Ze nic
z pracovnélékatskych sluzeb neni
a nadale nebude hrazeno z roz-
poctu Ministerstva zdravotnictvi,
takze o Zadnou finan¢ni dsporu ve
zdravotnictvi neptjde.

Zajimavé bude, jak se k no-
vele postavi zaméstnavatelé. Na
né je nyni z velké Casti prenese-
na odpovédnost za rozhodovani,
zda budou své zaméstnance na
periodické prohlidky v kategorii
1a 2 posilat. Mnozi se v soucasné
nelehké situaci mozna priklonik fi-
lozofii, Ze co neni narizeno, nemusi
se délat.

Pokud jde o nejcastéji pouziva-
ny argument pana ministra, Ze se
praktickym lékarim uvolni ruce
k provadéni preventivnich pro-
hlidek ze zdravotniho pojisténi,
jsem k tomu dosti skepticky. Mno-
zi prakticti 1ékari totiz vitali, kdyz
knim zaméstnanci prichazeli pro
vypis ze zdravotnické dokumen-
tace pro zameéstnavatele. Byla to
totiz zaroven prilezitost k prove-
deni preventivni prohlidky jejich
registrovanych pojisténcu, které
bylo jinak obtizné k jejimu absol-
vovani donutit.

Zcela ziejmé je vsak to, Ze né-
ktefi prakticti 1ékari mohou z du-
vodu redukce prevence v oblasti
pracovnélékarskych sluzeb prijit
onemalou ¢ast svych prjma.

MUDr. Petr Némeéek
prakticky |ékar’ €len predstavenstva CLK
V Olomouci4.1.2023

LN Nemocnice
N p Nachod

Oblastni nemocnice
Nachod a.s.

prijme

specialistu/ku
lékare/ku

na oddéleni
klinické

hematologie

a transfuzni
sluzby

Pozadujeme:

* specializovana
zpUsobilost v pfislusném
oboru vyhodou

* trestni bezihonnost

Nabizime:

* smluvni mzdu pro léka-
fe se specializovanou
zpUsobilosti minimalné
70 000 K& mésicne

* poskytujeme stabilizac-
ni odménu 500 000 K¢
pro |ékafe se specializa-
cl pfi setrvani v pracov-
nim poméru minimalné
48 mésicd pfi tvazku 1,0

* nastup mozny ihned

* pracovni pomér
na dobu neurcitou

* vyuziti nemocnicni
knihovny

* pomoc se zajistenim
ubytovani

* prispévek na ubytovani
(pro nové pfijimané
zaméstnance s trvalym
bydlistém mimo
Kralovéhradecky kraj)

* dotovana strava v aredlu
nemocnice

* pfispévek na penzijni
a zivotni pojistent

* Uhrada ¢lenského pri-
spévku Ceské lékarské
komorte pfi Uvazku 0,5

V pripadé zajmu
o blizsi informace

nas kontaktujte:
Bc. Eva Jarg,
+420728 215931,
jara.eva@nemocnicenachod.cz




Elektronizace zdravotnictvi
z pohledu c¢eskych lékaru

Cesti lékati byli v po¢atcich elektronizace zdravotnictvi plni entuziasmu, nadéji a odhodlani a mnozi
znich vénovali neziStné spoustu svého casu a Gsili k vybudovani toho, cemu se nyni fika eHealth. Bohuzel
plynula desetileti a lékari zaZivali v oblasti elektronizace zdravotnictvi vyrazné roz€arovani a zklamani
z mnohych roky se vlekoucich, vladami schvalenych strategii, nedodrzenych realizacnich termind,
neefektivné vynaloZenych financnich prostiedkii a zejména z toho, jak se vSe nakonec tiSe rozplyvalo
a koncilo v propadlisti déjin bez jakéhokoliv prinosu pro lékare a pacienty.

o

To bylo pro lékare opravdu velmi fru-
strujici. P¥es véechnu tuto pachut je CLK
presvédcena, ze drtivd vétsina lékara v CR
chape nezbytnost rozumné a smysluplné
elektronizace zdravotnictvi a pres dosa-
vadni §patné zkusenosti a zklamani nejsou
jejimi odpurci. Lékari dobte védi, ze vysled-
ky téch, kteri elektronizaci zdravotnictvi
pripravuji a fidi, se budou bezprostiredné
tykat jejich prace, a proto védi, Ze je ze-
jménav jejich zajmu s nimi spolupracovat.

Bude vsak zalezet na tom, jak institu-
ce a konkrétni lidé, kteri za elektronizaci
zdravotnictvi zodpovidaji nebo budou zod-
povidat, ke spolupraci s 1ékati pristoupi.
Jsme presvédceni, Ze pokud bude tato nase
nabidka ke spolupréci zodpovédnymi insti-
tucemi prijata, bude to pfinosem pro cely
budovany eHealth a hlavné pro nase obcany
a pacienty. Rozhodné vSak nechceme do-
pustit, aby se elektronizace zdravotnictvi,

tak jako drive, pripravovala a realizovala
bez spoluprace s nami 1ékari a jednalo se
o nas bez nas.

Ceska lékafska komora vidi v sou¢asné
dobé z pohledu 1ékaru v oblasti elektroni-
zace zdravotnictvi tyto zasadni problémy:
1. V CR nen{ funkéni zékladni ndrodni
elektronicka komunikac¢ni struktura pro
elektronizaci zdravotnictvi a standardy
elektronického zdravotnictvi. To mélo,
a stale ma, za nasledek vznik nesourodych
individuélnich aktivit riznych zdravotnic-
kych zatizeni a softwarovych firem, coz sice
nékdy vedlo k vytvoreni ruznych uzite¢nych
projektu (e-recept, e-neschopenka...), ale
zaroven tato zivelnost a nesystematic¢nost
vyrazné zhorsila a nadale zhorsuje a zne-
snadnuje vytvoreni jednotné narodni elek-
tronické komunikaéni platformy.

2. VSechna zdravotnicka zatizeni jiz vice
nez deset let cekaji na zavedeni jasné kon-
cepce a strategii elektronizace zdravotnic-
tvi. VSe podstatné véetné struktur, ukolu,
jednotlivych kroku, stanoveni odpovédnosti
a kompetenci jednotlivych subjektt a rea-
lizaé¢nich terminu jiZ bylo mnohokrate na-
psano v predchozich vladou schvalenych
strategiich, ale prakticky nic nebylo dota-
zeno a realizovano v praxi. Nadale chybéji
zakladni stavebni kameny nezbytné pro
elektronizaci zdravotnictvi, jakymi jsou
celostatné platné datové, technologické
abezpecnostni standardy, jasné stanovené
pozadavky na kyberbezpec¢nost a ochranu
osobnich dat, zasady strukturované zdra-
votnické dokumentace a mnoho dalsiho.

3. Prestoze jsou zakonem o elektronizaci
zdravotnictvi stanovené kmenové zdravot-
nické registry, nezbytné pro fungovani elek-
tronického zdravotnictvi, zdravotnikum
stale nejsou k dispozici, coz ma mimo jiné za

nasledek pretrvavani mnoha nesourodych
elektronickych agend, které zdravotnikiim
nesmyslné komplikuji a znesnadnuji jejich
praci. Dasledkem chybéjiciho jednotného
identifikatoru zdravotnika je naptiklad slo-
Zité anejednotné prihlasovani zdravotnika
a zdravotnickych zatizeni do jednotlivych
vzdjemné nespolupracujicich agend ruz-
nymi certifikaty.

4. Zahrubé podcenénou povazuje CLK si-
tuaciv elektronizaci ambulantniho sektoru,
ktery je odkazan na necertifikované a vza-
jemné nekomunikujici produkty vyvinuté
riznymi softwarovymi firmami, které vsak
za tuto neutésenou situaci také nejsou plné
zodpovédné, protoze jim chybi zodpovéd-
ny koordinator, jasné dana komunikac¢ni
struktura, datova rozhrani a mnohé dalsi.
5. Dalsim problémem je alokace financ¢nich
prostiedki na elektronizaci zdravotnictvi.
Nemalé finan¢ni prostiedky z mnohych do-
ta¢nich programt, at jiz evropskych, nebo na-
rodnich, zcela mijeji ambulantni sféru, ktera
je na rozdil od velkych nemocnic a riznych
zdravotnickych instituci odkdzanajen nato,
co si vydéla poskytovanim zdravotni péce.
Tato diskriminace ambulantniho sektoru
v ném vyvolava opravnény pocit nesprave-
dlnosti a frustrace a je vyrazné demotivujici.
Ambulantni sektor je stejné tak dalezitou
soucasti zdravotni péce jako nemocnice a fi-
nanc¢ni prostredky vkladané do elektronizace
zdravotnictvi museji byt rozdélovany spra-
vedlivé, ne jednostranné jako dosud.

6. Zcelazanedbavana je spoluprace zdra-
votniku s tvurci softwart ptivyvoji aplikaci,
které budou ve své kazdodenni praxi pouzi-
vat. Praveé toto byva ¢asto zdrojem zbytec-
ného rozcéarovani zdravotniku ze systému
a aplikaci, jez ke své praci dostali a které
jsou ¢asto na hony vzdalené tomu, co by pro
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svou efektivni praci skutecné potiebovali.
7. Tristni je také chybéni certifikace jed-
notlivych soucasnych i budoucich aplikaci
elektronického zdravotnictvi. Neexistuje
z4dnd narodni certifikacéni instituce, kte-
ré by pouzivané softwarové aplikace pod-
1éhaly a jez by témto aplikacim vydavala
certifikaty pouze tehdy, pokud by splnovaly
celostatné dané pozadavky datového roz-
hrani, podminky elektronické bezpecnosti
a prenositelnosti zdravotnickych dat a jez

ELEKTRONIZACE ZDRAVOTNICT VI

by byly dikladné testovany témi, ktefi je
budou pouzivat.

8. Za zcela nezbytné povazuje CLK z po-
hledu zdravotnickych zarizeni legislativ-
ni zmény tykajici se elektronizace zdra-
votnictvi, a to zejména zménu zakona
¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach,
a to hlavné casti, ktera se tyka elektronic-
kého vedeni zdravotnické dokumentace.
Musi dojit ke zjednoduseni podminek ve-
deni elektronické dokumentace, jasnou

definici pacientského souboru a odstranéni
dalsich zbytecnych, legislativou danych
komplikaci.

Jejisté cela rada dalSich véci, které by se
daly vyjmenovat, ale v tuto chvili povazuje
tronizaci zdravotnictvi v CR zodpovidaji,
prijali nabidku CLK ke spoluprici, zamy-
sleli se nad uvedenymi problémy a zacali
s 1ékati diskutovat a spolupracovat.

MUDr. Petr Némedek, V Olomouci12.12.2022

Z.apomneli jste heslo
aneb zpackana digitalizace

Lékar je povinen svou cinnost zdokumentovat, predepsat pacientiim léky, zdravotni pomtcky a nakonec
provedené vykony odeslat k proplaceni zdravotnim pojiStovnam. Mame za povinnost vypliiovat statisticka
hlaseni pro stat a vést pracovni neschopnost. Cela tato agenda presla do elektronické podoby, denné
pouzivame pocitac s riznymi zdravotnickymi programy. PoloZime-li si otazku, jak nam to vSechno funguje,
kolik ¢asu a nékdy i nervii nam to bere, odpovéd bude spiSe negativni.

Jednim z nejcastéji udavanych problé-

mu, které 1ékare trapi, je pfihlasovani do
systému. Rdno za¢neme na svém pocitaci,
spustime zdravotnicky program a je tu za-
dost o prvni heslo. To je tfeba pravidelné
aktualizovat a mit jej dostatec¢né silné, aby
ho nikdo neprolomil. Asijen malokomu se
dari si své nové (kolikaté?) heslo zapama-
tovat. Pokracujeme v odesilani e-receptu,
samoziejmé v bytelné chranéném ulozisti
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SUKL, s nutnosti pravidelné obnovovat
osobni certifikat. Statistiky a dalsi hlaseni
do UZIS lze jiz odeslat prihlasenim se po-
moci stale vice vyuzivané identity obcana,
navybér dostaneme sedm moznosti. Osob-
né pouzivam bankovni identitu a nezbyva
mi nez doufat, Ze je tak bezpec¢na a ze ji
nikdo nezneuzije. Nakonec soukromi 1ékari
odesilaji kazdy mésic davky do zdravotnich
pojistoven a ani zde neexistuje jednotny
systém prihlasovani.

Prilis privétiva stale neni vymeéna in-
formaci mezi poskytovateli, pro mnoho
lékart je obtizné dostat se treba k vysled-
ktm laboratornich vys$etfeni provedenych
vraznych laboratorich. Nelze se proto divit,
ze fada (nejen) starsich kolegi ma4 s celou
digitalizaci problém. Nasi pacienti ¢asto
poukazuji, Ze v prubéhu navstévy lékar
mnohem vic ¢asu travi praci s pocitacem
nez samotnym vysetfenim a rozhovorem
s nemocnym. Lékari netvori legislativu,
nevytvareni programy, nemaji vliv na to-
talné nesourodé a nekomunikujici systémy.

Drahocenny ¢as musime vénovat udr-
zovani hesel a certifikatd. To je jeden z da-
vodd, pro¢ si CLK dala za tikol do procesu
digitalizace aktivné vstoupit a tlacit na jeji
humanizaci, efektivitu a zjednoduseni. Né-
které dosavadni kroky v digitalizaci zdra-
votnictvi byly v Ceské republice zpackané,

proto musime dat jasné najevo, Ze soucas-
nou situaci je tfeba resit. Prvnim krokem
z pohledu CLK by proto méla byt vyzva ke
sjednoceni prihlasovani do elektronickych
systému statu a zdravotnich pojistoven.
MUDr. Jan Meél

¢len predstavenstva CLK povéFeny koordinaci pracovni

skupiny pro digitalizaci zdravotnictv(

Ustav ro peci o?{n%tk ar '
% prijme lékafe a lékarky
v téchtorodbornostech:

W interni a praktické lékarstvi
(mozno i oddélené)
M anesteziologie
m radiologie

Nabizime praci ve S$piCkovém zdr. zarizeni,
nadstandardni platové podminky a zajimavé
benefity, moznost zajisténi pronajmu bytu,
zkraceny Uvazek mozny.

Pozadujeme spec. zpUsobilost v oboru, ocenime
vstricny pristup a kolegialitu, zajem o obor.

Vice informaci:
www.upmd.cz/kariéra - volna mista

tel.: 296 511 240, 800
e-mail: personalni@upmd.eu
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Cestna medaile CLK putuje do berounské
nemocnice k docentu Karlu Sochorovi

V ramci slavnostniho shromaZdéni okresniho sdruZeni _CLK Beroun, které se konalo 6. prosince 2022,
obdrzel doc. MUDr. Karel Sochor, CSc., Cestnou medaili CLK za svoji celoZivotni praci.

,Clenem CLK je od jejiho zaloZeni
vroce 1992. V roce 1994 pak prestoupil do
naseho okresniho sdruzeni a od zacatku
se zapojil do prace v predstavenstvu, kde
pusobi dodnes. Velmi si jeho prace vidZime
ajsme $tastni, Ze mu mizeme toto ocenéni
predat,” podékovala docentu MUDr. Mi-
roslava Aszalayové, predsedkyné OS CLK
Beroun.

Primar interniho oddéleni Rehabili-
ta¢ni nemocnice Beroun, doc. MUDr. Ka-
rel Sochor, CSc.,se narodil na prazském
Smichové. Tatinek byl pracovnik Aka-
demie véd a vénoval se ¢eskému jazyku,
coz u budouciho primare podnitilo zajem
o vzdélani a studium i o Cesky jazyk jako
takovy. Docent Sochor promoval na III. 1é-
karské fakulté Karlovy univerzity v roce
1970 a po povinném absolvovani zaklad-
ni vojenské sluzby a kratkém pusobeni
v tehdejsi Okresni nemocnici v Berouné
nastoupil do Nemocnice Na Micankach
na interni oddéleni.

Postupné se seznamil s celou skalou
internich onemocnéni a jejich slozitosti
v plné §iti. Cerpal téz zkusenosti od moud-
rych star$ich kolegu, ktefi se dfive mu-
seli predevs§im spoléhat na 1ékatsky tsu-
dek.

Svoji pozornost zacal vsak vice a vice
soustfedovat na kardiologii. SnaZil se na-
jit odpovédi na otazky koronarni ischemie,
invazivni arytmologicka vysetieni - hiso-
gramy, podilel se na formovani a budovani
akutni nemocnicni kardiologické péce. Byl
u zakladani interniho JIP v Nemocnici Na
Micankach.

Od roku 1994 pracuje v berounské ne-
mocnici. Zde, vramci JIP, zavedl fadu no-
vych postupu, Casto zajistoval i do¢asnou
kardiostimulaci, protoze v té dobé nebyla
jesté implantace trvalého kardiostimula-
toru v prilehlych prazskych nemocnicich
okamzité dostupna. Je zastancem uzké
spoluprace nejen s prazskymi pracovisti,
nyni zejména s Nemocnici Hotfovice, Kar-
diocentrem v Praze Na Homolce, Fakultni
nemocnici Motol a IKEM. Cely zivot klade

18

velky duraz na presnost a smysluplnost
prace na celém internim oddéleni a ambu-
lancich s dirazem na uplatniovani novinek
v 1écebnych a vysetifovacich postupech.
Rehabilita¢ni nemocnice Beroun spada-
jici do holdingu AKESO se tak muze plné
spolehnout na vysoky standard prace tymu

y &

docenta Sochora v moderné vybaveném
internim oddéleni.

Zav$echny ¢leny CLK doc. MUDr. Karlu
Sochorovi gratulujeme k ocenéni a piejeme
hlavné pevné zdravi do dalsich let.

MUDr. Miroslava Aszalayova
predsedkyn& 0S CLK Beroun
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CESTNA MEDAILE CLK

MUDr. Frantisek Némecek ocenén
medaili za OS CLK Uherské Hradistée

Cestnou medaili Ceské lékaiské komory za rok 2022 pievzal na slavnostnim zasedéni 6. prosince
v Uherském Hradisti MUDr. FrantiSek Némecek, prakticky lékar pro dospélé, emeritni delegat sjezdii CLK.

Medaili spolu s diplomem predal
ocenénému predseda OS CLK Uherské
Hradisté MUDr. Jan Pisték. Soucasné
mu jménem ¢&lenské zakladny CLK vyja-
dfil podékovani za jeho celozivotni praci
pro pacienty nejen uherskohradistského
regionu a taktéz za ¢innost pro Ceskou
lékarskou komoru.

FrantiSek Némecek v roce 1974 absol-
voval LF UJEP v Brné, v roce 1979 atestaci
interniho lékarstvi I. st., roku 1981 atestaci
vSeobecné lékarstvi I. st. A v roce 1987 kurz
akupunktury.

Do OUNZ Uherské Hradi§té nastoupil
v roce 1975 a pracoval zde jako sekundarni
lékat do roku 1978. V letech 1978-1982 byl
ziavodnim lékarem v podniku Barvy a laky
Staré Mésto, v obdobi 1982-1984 obvodnim
lékatem OZS Traplice. V zafi 1984 nastoupil
jako obvodni 1ékar na OZS Buchlovice. Prv-
niho ledna 1993 se stal praktickym lékatfem
pro dospélé v Buchlovicich, kde pracoval do
konce roku 2013.

0d 1.1. 2014 do 31.12. 2017 pisobil jako
1ékat Zdravotnického zai{zeni MV CR - pro
Policii a HZS Uherské Hradisté. 0d 1.1. 2018
doposud pracuje jako posudkovy 1ékar OSSZZ
Uherské Hradisté.

Ocenénému gratulujeme.

0S CLK Uherské Hradists

Inzerce

P
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POJDTE S NAMI DELAT MEDICINU!
... 0 VSe ostatni se postarame my!
alk moje@mbulance
prakticky lékaF pro dospélé www.mojeambulance.cz/kariera
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Spolupriace SML CLK s Ministerstvem
zdravotnictvi v roce 2022

Béhem roku 2022 jsme s MZ spolupracovali zejména na feSeni problematiky specializacniho vzdélavani
a elektronizace administrativy postgradualniho vzdélavani lékaru

Specializaéni vzdélavani

K ucasti v pracovni skupiné vénujici se
specializa¢nimu vzdélavani jsme byli prizvani
Ministerstvem zdravotnictvi pred rokem.
Spolu se zastupci akredita¢nich komisi, fa-
kult a odbornych spole¢nosti jsme diskuto-
vali problematicka mista ve specializa¢nim
vzdélavani a snazili se navrhnout jejich feseni.

Spolec¢né se spolkem Mladi 1ékati jsme
prezentovali data z naSich dotaznika, ktera
poukazuji zejména na velkd tiskali v admini-
strativé vzdélavani a jeho redlného prubéhu.
Problematicky je predevsim nefunkéni vztah
mezi $kolitelem a Skolencem. Ze strany MZ ani
fakult nebylo zatim navrzeno progresivnifesen.

Elektronizace administrativy
postgradualniho vzdélavani

Zdaklady IT projektu byly poloZeny jiz
pred covidem. Poté byl projekt bohuzel

OBLASTNi NEMOCNICE

PRIBRAM, a.s.

pozastaven a nyni se rozbéhl s pracovnim
nazvem ,administrator. Uvodni faze pro-
jektu byla vedena odborem vzdélavani MZ.
Nyni byl projekt predan IPVZ ve spolupréci
s UZIS.

Cilem aplikace je prukaznd, transparent-
ni a efektni evidence postgradudlniho vzdéla-
vani pro vSechny zucastnéné (1ékari, fakulty,

MZ, IPVZ, poskytovatelé zdravotnich sluzeb).
Navzdory pomalému vyvoji ,administratora®
azna¢nym finanénim nékladim mé projekt nasi
velkou podporu. V porovnani se sou¢asnym sta-
vem bude mit fadu nespornych vyhod.

V soucasné dobé jsou nejen ministersti
urednici na oddéleni vzdélavani zavaleni ¢asové
naro¢nou neefektivni achybovou administrati-
vou. Vétsina prace spociva v ru¢nim kopirovani
aarchivovanijiz existujicich polozek, coz elekt-
ronizace nejen urychli, ale zpfesni azpruhledni.

0Odkdynambude ,,administrator”pomahat?
Celyletosni rok budeme spoleéné ladit projekt,
ktery poté bude soutézen. Nasledujici rok bude
snad realizovan vyvoj a predbézny plan testovaci-
ho spusténije vroce 2025. Budme tedy optimisty
adoufejme, Ze vmezi¢ase budou tifednici efektiv-
néjsianebude lékaitim nabihat dalsi ¢asovy dluh.

Za Sekci mladych 1ékait CLK

MUDTr. Marie Svobodova

MASARYKOVO

vyhlasuje vybérové fizeni

PRIMAR / PRIMARKA

ODDELENi REHABILITACNI A FYZIKALNI MEDICINY

Pozadujeme:

- spedializaci v oboru - licenci CLK pro vykon funkce vedouciho Iékafe - velmi dobré organizacni,
fidici a komunikacni schopnosti - zdravotni zpiisobilost - beziihonnost

Nabizime:

+ nadstandardni smluvni mzdové podminky - modern pracovni prostfedi - ambulantni

dle dohody.

SANATORIUM
DOBRIS

Hledame kolegu na pOZICI '

S ATESTACI I. STUPNE
nebo KMENEM

Nastup a vyse Uvazku

Jsme ekonomicky stabilni a moderni zafizeni

a liizkové oddéleni - Siroky spadovy region s potencidlem pestrého spektra pacientd - vysoky
standard akreditované, komplexné vybavené nemocnice - zaméstnaneckeé benefity (28 dni fadné
dovolené, zévodni stravovani + piispévek na stravovani, prispévek na penzijni pfipojisténi,
prednostni zdravotni péce v ramci ONP, a.s., slevy na vybrané rehabilitacni sluzby a zdravotni
vykony, MultiSport benefit, vérmostni zaméstnanecky program v Ustavni Iékarné a dalsi)

- maximalni podporu vzdélavani — tcast na Skolenich, seminafich a kongresech, vlastni
rozpocet na vzdélavaci akce Iékari oddéleni - moznost vyhrazeného parkovani v aredlu
nemocnice - moznost ubytovani - moznost vyuZiti predskolniho zafizeni pro déti od 1do 6 let
v aredlu nemocnice se slevou na poplatku

UZAVERKA PRIHLASEK: 28. 2. 2023

https://www.nemocnicepribram.cz/kariera

Kontakt: Ing. Michaela Krélickova, tel: 318 641108
E-mail: michaela.kralickova@onp.cz

typu LDN s velmi dobie vybavenou rehabilitaci.
Vyborné dopravni spojeni z Prahy.

Nabizime: Stabilitu zaméstnani, mzdu 100 000 K¢
hrubého vcetné pravidelnych mési¢nich odmén,
5 tydna dovolené, zavodni stravovani, flexipassy,
multisportkarty, pfispévek na penzijni/zivotni
pojisténi a daldi benefity. Moznost ubytovani.

Kontakt: prim. MUDr. Tereza Horélkova,
e-mail: horalkova.t@medi-help.cz, telefon: 604 757 296.
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tureckych lékaru

Zasedani Evropskych mladych lékafi (EJD) v Oslu se zi€astnilo snad nejvice delegaci (23) z celé Evropy.
Mimo jiné byly mezi jednotlivymi staty prezentované problémy zdravotnictvi a delegace si vymériovaly
napady a myslenky o spolecnych vyzvach.

Nejvice ohlast vzbudila prezentace tu-
recké delegace. V Turecku je nyni obrovska
inflace (85 procent), coz vzbuzuje velkou vinu
demonstraci a nepokojt mezi obyvateli. Léka-
nejvetsi problém financni, kdy jim plat vystaci
sotvana zivobyti. Nyni se hranice pro preziti
pro ¢tyiclennou rodinu pohybuje v Turecku
kolem 7245 lir (8860 K¢) mésicné alékar rezi-
dentsivydéla pramérné 10 000 lir (12 200 K¢&).
Lékari pracuji 136 hodin tydné, zatimco ev-
ropska smeérnice o pracovni dobé ,,povoluje”
pracovat pouze 48 hod. tydné. Turecti lékari
jsounapadani, v cervenci byl napriklad jeden
kardiolog 15krat postielen pacientem kvili
obvinéni, ze zabil jeho matku. Nemaji zddna
zastani ve svych zaméstnavatelich, nebot ti
maji Casto svazané ruce. Prezidentka Turecké
lékarské asociace prof. Dr. Sebnem Korur
Fincancibyla zatéena poté, co vyzvala k pro-
Setreni tvrzeni, ze turecka armada pouzila
chemické zbrané proti kurdskym ozbrojen-
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cum v severnim Irdku. Stéle nebyla propus-
téna. Prezident Erdogan vzkazuje tureckym
lékarum, ze kdyZ chtéji odejit, at jdou. Lékari
chtéji odejit ze zemé, ale nemohou, protoze
jim stat odchod neumozni.

Dale na zasedani predstavili hostujici
fe¢nici z NHS - Health Education England
a WHO Europe - inspirativni prezentace
o zdravi a pracovnich podminkach mladych
1ékar, stejné jako o soudasnych vyzvach
v Evropé v oblasti zdravotnictvi (nové vy-
zkumy u antibiotik, inovativni technologie,
naptiklad elogbook) a planovani pracovni sily
ve zdravotnictvi. Poté nasledovalo samotné
zasedani EJD, na kterém c¢lenové predsed-
nictva informuji o aktivitach v minulém roce
na evropskeé urovni, prezentuji budouci pro-
jekty ainiciativy a diskutuji o navrhovanych
politickych prohlasenich EJD o zdravotnic-
kych pracovnicich aimplementaci evropské
smérnice o pracovni dobé. Valné shromazdéni
svolalo a pfijalo dvé velmi dulezZitd politicka

Prof. Dr. Sebnem Korur Fincanci

prohlaseni, jmenovité EJD ,,Politika tykajici
se zdravotnické pracovni sily“a EJD ,,Politika
evropské smérnice o pracovni dobé“. Schvali-
la také zpravy ¢lent spravni rady a predseda
vybori a aktualizovany rozpocet narok 2023.
MUDr. Ing. Monika HilSerova

mluve{ Sekce mladych [ékart CLK
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JIZ NYNIi JE TREBA MYSLET NA BUDOUCNOST

O tom, zda Ceska IékaFska komora bude mit dost sily

hajit zajmy soukromych lékafi v dohodovacim

fizeni o uhradach zdravotnich sluzeb se roz-
hoduje jiZ nyni.

* Chcete, aby vase ekonomické zajmy hijilo
nejsilné&jsi sdruzeni poskytovatelld s profesio-
nalnimi pravniky a ekonomy?

e Jste soukromym Iékafem - ambulantnim spe-
cialistou, gynekologem, praktickym lékafem
nebo provozujete viastni laborator ¢i radiodia-

gnostické pracovisté?

y
)

zde odstfihnéte

@"l|||||u4 1

» Chcete se branit ekonomické zviili statu a zdra-
votnich pojistoven, které zneuzivaji nejednot-
nost nas lékaFu?

Pokud jste alespoii na jednu z téchto ota-
zek odpovédéli ANO, pak nevahejte a za-
Slete plnou moc pro CLK - o.s., z.s., aby-
chom mohli v dohodovacich Fizenich hajit
také vase opravnéné zajmy.

2adame o vyplnéni formuléfe plné moci také
ty poskytovatele zdravotnich sluzeb, ktefi
svoji plnou moc €LK - o.s., z.s. udélili jiz dfive.

m.....\

A
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PLNA MOC
Zmochitel - poskytovatel zdravotnich sluzeb
nazev:
sidlo:
IC: ICZ*:
zastoupeny:

timto zmociuje
Zmocnénce - profesni (zdjmové) sdruzeni poskytovatel( zdravotnich sluzeb:

Ceskou lékaiskou komoru - o.s., z.s., Drahobejlova 1019/27, 190 00 Praha 9 - Liben
IC: 70885117

aby jej jako smluvniho poskytovatele zdravotnich sluzeb zastupoval

- v dohodovacim fizeni o rdmcové smlouvé ve smyslu ust. § 17 odst. 2
zdkona &. 48/1997 Sb., v platném znéni

- v dohodovacim fizeni o hodnoté bodu, vysi Uhrad hrazenych sluzeb
a regulaénich omezenich dle ust. § 17 odst. 5 zdkona ¢. 48/1997 Sb.,
v platném znéni

ato za

1 skupinu poskytovateld praktickych lékafd a praktickych lékarl pro
déti a dorost

skupinu poskytovateld ambulantnich gynekologickych sluzeb
skupinu poskytovatell mimolizkovychambulantnich specializovanych
sluzeb, vysokoskolsky vzdélanychpracovniklve zdravotnictvi(zejména
klinickych psychologl a klinickych logopedt) a ortoptistl

skupinu poskytovateld mimollzkovych laboratornich a radiodiagnos-
tickych sluzeb

(prislusnou skupinu zmocnitel oznacuje krizkem)

Q

Q

Zmocnénec je opravnén zastupovat zdjmy zmocnitele v plném rozsa-
hu Ukonud, stanoveném pro Ucastniky dohodovaciho Fizeni zakonem
¢. 48/1997 Sb.

Zmocnénec je opravnén ustanovit si za sebe zastupce, a pokud jich usta-
novi vice, souhlasi s tim, aby kazdy z nich jednal samostatné v plném
rozsahu tohoto zmocnéni.

Tato pInd moc nabyva ucinnosti dnem svého podpisu zmocnitelem a je vy-
hotovena ve dvou stejnopisech, z nichz jeden si ponecha zmocnénec a druhy
zmochnitel.

dne:

Pozn.: ICZ je fakultativni Udaj, na jehoz zdkladé CLK - o.s., z.s. ziskava kom-
plexni predstavu o smluvnich poskytovatelich zdravotnich sluzeb, které
v ramci dohodovacich fizeni reprezentuje. Nevyplnéni tohoto udaje neza-
klada neplatnost plné moci.

* 1€Z - identifikaéni ¢islo poskytovatele zdravotnich sluZzeb nebo &asti
poskytovatele zdravotnich sluzeb: osmimistny ciselny kod, Cislo pridéluje
mistné pfislusné pracovisté VZP na zakladé zadosti té zdravotni pojistovny,
kterd prvni uzavie smlouvu na poskytovani zdravotni péce s danym posky-
tovatelem.

Zmocnitel (podpis a razitko)




PLNA MOC

Branit se musime spolec¢né

Chceme-li obstat, musime se branit spolecné. Jste-li soukromym lékarem Ci lékarkou, dejte komore plnou
moc, abychom vas mohli zastupovat a hajit vaSe zajmy.

Vazené kolegyné a kolegové, ivodem mi
dovolte, abych vam jako prezident vasi profesni
samospravy poprédl pevné zdravi a §tastny novy
rok 2023.

Pral bych si, abychom mohli na lonisky rok
vzpominat jako narok $patny, nebot rok letosni
iléta nasledujici budou pro nas pro vSechnyjen
ajen lepsiatspésnéjsi. Bohuzel, prinejmensim
z ekonomického hlediska, zlepSovani situace
lékaiti a zdravotnikti nic nenasvédcuje.

Nase zdravotnictvi v uplynulych letech
v prubéhu opakujicich se epidemickych vin
podalo obrovsky vykon. Diky enormnimu
nasazeni 1ékarq, zdravotnich sester i dal§ich
zdravotnikt se ndm podatilo zachranit desitky
tisic lidskych Zivott. Navic jsme dokdzali udr-
zet v chodu ekonomiku, a zabranit tak dalsim
stamiliardovym ztratam.

Misto podékovani jsme od politika dostali
prapodivny darek v podobé thradové vyhlasky,
kvuli které se propadnou relné ptijmy prak-
ticky vSech poskytovateld zdravotnich sluzeb
veetné soukromych lékai.

Tak jako vSichni obcané, i zdravotnici se
museji vyrovnavat se vSeobecnym zdrazova-
nim. Tak jako ostatni podnikatelé, tak také sou-
kromi 1ékari se museji vyporadavat s ristem
cen prakticky veskerého zbozi a sluzeb. Tak
jako ostatni podnikatelé, tak se i nemocnice,
lécebny a ambulantnilékati museji vyrovnavat
s opravnénymi poZadavky svych zaméstnanct
na rust plat a mezd. Na rozdil od ostatnich
podnikatelt v§ak ve zdravotnictvi poskyto-

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2023

vatelé sluzeb nemaji moznost upravovat svoji
cenuvsouladu s rostoucimi naklady. O cenach
zdravotni péce i o vysi thrad, které nam za ni
pojistovny plati, rozhodl ministr Vélek a jeho
arogantni urednici.

Vétsina ekonomu se sice shoduje natom, Ze
pri¢inou deficitu statniho rozpoc¢tu rozhodné
nejsou vydaje na zdravotnictvi, stejné tak jako
pric¢inou soucasné vysoké miry inflace neni
vysSe platl a mezd. Pfesto ministr Valek zce-
la nesmysIné obétoval minimalné 14 miliard
korun, které mély podporit systém verejného
zdravotniho pojisténi, a misto toho skoncily
vbezedné jamé statniho rozpoctu.

Ekonomicka destabilizace jiz beztak perso-
nalneé zdevastovaného zdravotnictvi za soucas-
né mimoradné bezpecnosti situace je hloupost,
na kterou doplatime my vsichni. Nejvice sou-
kromi lékati, kterym, narozdil od nemocnic, na
provoz praxi nikdo nepfispéje. Jedinym zdro-
jemnasich pfijmu jsou thrady od zdravotnich
pojistoven, které nam kviili rozhodnuti ministra
Valka zvysujici se naklady nepokryji.

Tak jako v uplynulych letech, i tentokrat
jsem se snazil presvédcit o nezbytnosti zvyso-
vani uhrad za zdravotni péci pfimo predsedu
vlady CR. Pan premiér Fialandm bohuzel v této
véci nepomohl a ztstal loajalni k rozhodnuti
svého vicepremiéra a ministra zdravotnictvi
profesora Valka.

Rozhodnuti ministra Valka ochudit zdra-
votnictvi o miliardy korun je jisté jednou z pti-
¢in ekonomickych problémt, do kterych se
zdravotnictvi v leto$nim roce bude propadat.
Nemiizeme vsak vSechno svadét jen na minis-
traajeho arogantni, vii¢i 1ékaium neptételsky
naladéné tredniky. To by bylo ptilis velké zjed-
noduseni. Hlavni pri¢inou nasich problémi je
nejednotnost 1ékarského stavu, kterd politikim
jednajicim v souladu s pouckou ,,divide et im-
pera“situaci ulehcuje.

Doslova ucebnicovym prikladem je doho-
dovaci fizeni o thradach zdravotni péce, vjehoz
ramci se navzajem $korpi desitky riznych orga-
nizaci poskytovatelti zdravotnich sluzeb, misto
aby spolecné tlacily na zdravotni pojistovny.

Vysledky dohodovaciho fizeni sice mohou
byt nékdy na prvni pohled komické. Tak jako
najate roku 2022, kdy zastupci poskytovatela
v nékolika segmentech prehlasovali komoru

apodepsali pro své cleny tak nevyhodné dohody,
Ze je nakonec ani Ministerstvo zdravotnictvi
nemohlo posvétit. Dusledky tohoto selhéni
vs$ak budou mit v roce 2023 tragicky dopad na
poskytovatele zdravotnich sluzeb v podobé mi-
nisterské tihradové vyhlasky, ktera ani nekryje
naruast nasich nakladu.

Mohuvam slibit, ze Ceské lékai'ska komora
se pod mym vedenim bude i nadéle ze vSech sil
snazit prosazovat pro lékare dobré profesni
podminky, a to véetné podminek ekonomic-
kych. Ostatné pokud ma komora plnit ulohu
garanta kvality 1ékarské péce a strazce etiky
vykonu lékarského povolani, musi se samo-
zfejmé zajimat jak o problematiku financovani
zdravotnictvi, tak i o prijmy 1ékar.

O tom, zda a v jaké mife budeme tispésni,
o tomv§ak rozhodujete pravé vy a pravé ted. Po-
kud si prejete, aby vase zajmy hajila nejsilnéjsi
lékatska organizace — profesni samosprava, kte-
rou si platite, pak zaslete svoji plnou moc k za-
stupovéni v dohodovacim fizeni pravé CLK-o0.s.

Cim vice plnych moci CLK-0.s. od vés ob-
drzi, tim budeme spolecné silnégjsi, a tim vice
toho dokazeme pro soukromé lékare prosadit.
Avneposlednitadé, pro¢ byste platili podruhé
za néco, co vam bezplatné poskytuje komorsa,
jejimiz ¢leny beztak vsichni jsme?

Vzhledem k tomu, Ze mandatové komise DR
kazdoro¢né nékteré plné moce zpochybnuje
a jejich platnost neuznava, prosim pro jistotu
ozaslaniplné mociity zvas, kdo jste takjiz v mi-
nulosti u¢inili. Zaroven pripominam, ze jeden
poskytovatel zdravotnich sluzeb muize zplno-
mocnit vramci segmentu jen jednu organizaci,
pricemznova plna moc navic rusi platnost téch
predchazejicich.

Podepsanou plnou moclze zaslat na adresu:
CLK-o0.s.,, Diim 1ékaiti, Drahobejlova 27,190 00
Praha 9, pripadné je mozno original plné moci
dodat vasemu (¢ jakémukolivjinému) OS CLK.
Dal$i moznosti je zaslani plné moci e-mailem
nebo datovou schrankou. V téchto ptipadech
je vSak nutno, aby byla plna moc elektronicky
podepséna, pricemz muzete vyuzit elektronic-
ky podpis, ktery uzivate v ramci vystavovani
e-receptu.

S kolegialnim pozdravem a pranim v§eho
dobrého

Milan Kubek
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Fotbalovy tym lékaru usiluje
o dalsi uspechy

Pandemie covidu zavinila, Ze na delSi cas ustal Zivot sportovcti a jejich tymii. To se pochopitelné tykalo i fotbalového
tymu eskych lékait, ktery dlouhodobé patii ke svétové Spicce. O tom, co se po tu dobu délo v rodiné ceskych
lékari-fotbalistu, jsme hovorili s predsedou spolku a hracem MUDr. Vladimirem Teplanem, Ph.D.

Pane doktore, mame za sebou
covidové roky. Jak poznamena-
ly 1ékar'sky fotbal? P¥edpokla-
dAm, Ze se nekonala mistrovstvi
svéta kviili omezeni cestovani.
Hr4li jste aspori narepublikové
trovni?

Pred covidem bylo posledni 1ékar-
ské mistrovstvi vroce 2019 v Mexi-
ku, nasledujici rok bylo poradatel-
stvipridéleno Argentiné s tim, ze se
bude hrat v netradi¢nim podzim-
nim terminu. BohuZel vzhledem
k pandemii byl Sampionat nékoli-
krat odsunut a mohl se uskutec¢nit
az v zari 2022. Svétova lékarska
fotbalova asociace nechtéla ménit
pridélené poradatelstvi Argenti-
né, cekalo se tedy, az celosvétove
pandemie ustoupi a budou mensi
restrikce ohledné cestovani a po-
radani hromadnych akci.

Nase reprezentace se v tomto
obdobi pravidelné schazela na
vikendovych kempech po Ceské
republice, trénovali jsme a hrali
pratelské zapasy proti mistnim
tymam.

V zari se koneéné konalo mis-
trovstvi svéta v Mar del Plata.
Koukal jsem, Ze z Evropy se ne-
ziéastnilo moc tymi, takze to
spiSe bylo otevi‘ené mistrovstvi
Jizni Ameriky. Jak to ovlivni-
lo pribéh Sampionatu? Jaky
vlastné byl?

Vibec to, Ze se po trech letech
mistrovstvi uskutecnilo, je velky
tspéch. Osobné mam zkusenost
s poradanim turnaje v roce 2018
vPraze avim, jak je naro¢né celou
akci organizovat. Proto predstava,
ze domluveny termin nékolikrat
posouvate a stejné nemate jisto-

tu, Ze se pristé nezhorsi covidova
situace a vSe se bude opakovat, je
pro poradatele no¢ni mirou. My
jsmebyli od zacatku odhodlani, ze
na mistrovstvi pojedeme. Jednak
jsme citili, ze to nas tym potrebuje,
protoze pripravné zapasy a sou-
stiedéni prece jenom nenahradi
atmosféru sampionatu a chtéli
jsme v tomto sméru nase hrace
motivovat. Zadruhé bylo nutné
po ttech letech oprasit myslenku
udalosti, kde se schazejilékari z ce-
lého svéta akromé hrani fotbalu si
vymeénuji odborné poznatky. Osob-
né jsem byl proto trochu zklaman,
ze z Evropy se kromé nas zucast-
nil jen tym Katalanska. Na druhou
stranu o to vic si nas argentinsti
poradatelé a ostatni tymy vazili
a ocenovali nasi ucast. Byli jsme
prijemné prekvapeni z organizace

celé akce a profesionalniho zajis-
téni pribéhu turnaje.

Skonéili jste na Sestém misté.
Oproti pfedchozim findlovym
tcastem (t¥i zlata a éty¥i stiib-
ra) je to ,,horsi“ vysledek, a to
horsi ¥ikam s uvozovkami, pro-
toZe ve sportu nelze porad jen
vitézit. Co se stalo? Kde byla
pric¢ina?

Bohuzel sportovni cile a nase am-
bice jsme letos nenaplnili. Podaiilo
se nam sice vyhrat skupinu, kde
jsme naraziliinapozdéjsiho vitéze
zKolumbie, ale ve ¢tvrtfindle jsme
po smolném prubéhu prohrali na
penalty s tymem Australie. Zazit-
kem byl alespon nasledujici zapas
s poradatelskou zemi, ktery se hral
ve skvélé atmosfére.

Cesky lékarsky fotbal sleduji
od poéatku a hodné zblizka.

Stoua zIeva Vaclav Svoboda, Roman Capek, Pavel Buchvald Adam Nedvéd, Jakub Sedlvy, Lubo$ Nachtnebl, Vasileios Apostolopoulos,
Lukas Hlouch, David Chmela, Jan Drugda, Jan Némec, Zbynék Rychly

Kleéici zleva: Leos Kolar, Petr Hladis, Lukas Fiser, Ladislav Sindela¥, Vladimir Teplan (C), Lukas$ Trejtnar (trenér), Martin Bofrke, Jan Bialek,
Marek Fiala, Milan Cermak, David Kintr, Roman Hala
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FOTBALOVY TYM LEKARU

A v soudasné reprezentaci je
mnoho novych hraéa. Doslo
tedy ke generaéni obméné?

K obméné hrac¢u dochazi pru-
bézné, ale je pravda, Ze letos bylo
v tymu nejvice novacku od jeho
vzniku. I to mtze byt jeden z du-
vodu sportovniho netispéchu, pre-
ce jenom atmosféra mistrovstvi
dolehne na kazdého a na novacky
o tovice.

Néktefi reprezentanti uz skon-
¢ili GpIné a do starsi kategorie
se presunuli jini. Souéasti mis-
trovstvi je i turnaj veteranu.
Jednou jsme méli i toto druz-
stvo. Nyni ale nikoliv. Pro¢?
Turnaj veteranu, rikejme radéji
masters, je pro hrace nad 45 let.
Tym Ceské republiky se zicastnil
vroce 2019 v Mexiku, do Argenti-
ny ale bohuzel muzstvo neslozil.
Hraje se sice vmalém fotbalu (Sest
hrac¢a + brankar), ale i tak dat do-
hromady miniméalné 12 hracu je
v této vékové kategorii jiz hodné

naroc¢né. Mam ale zpravy, Ze by se
nasi hraci meéli zucastnit ve smise-
ném tymu s jinou zemi nasleduji-
ciho mistrovstvi ve Vidni.

Jsme po covidu. Jak vypada
soudasnd ¢innost tymu?
Jakjsem zminil vyse, schazelijsme
se a trénovali sice i béhem covi-
dového obdobi, ale jsme radi, ze
jsme se mohlivratitk pravidelnym
vikendovym soustfedénim, ktera
probihaji po celé republice. Pfed
nasledujicim mistrovstvim, které
se bude konat prvni tyden v cer-
venci 2023, mame v planu ¢tyii
srazy. V kvétnu navic oslavime de-
setileté fungovani nasi 1ékarské
reprezentace a planujeme chari-
tativni zapas proti tymu byvalych
ligovych fotbalistd a znamych
osobnosti.

V éervenci bude dal$i mist-
rovstvi, ziejmé uz standard-
ni. Tentokrat ve Vidni. Jak se
pripravujete? A nabirate jesté
nové ¢leny?

PORADI MISTROVSTVIi SVETA 2022:

1. Kolumbie
2. Katalansko
3. Brazilie

4. Australie
5. Argentina

6. Ceska republika
7. Kolumbie B

8. Venezuela

9. Kostarika

10. Kanada
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Ano, pristi Sampionat bude ve Vid-
ni a zucastnit by se mélo v obou
kategoriich vzdy 24 tymu. Bude
se tedy jednat o mistrovstvi s nej-
vétsim poctem u¢astniki v histo-
rii. Nové cleny momentalné nena-

birame, nominace na Viden bude
vybrana ze soucasnych ¢lent. Na
dalsi cyklus bude v$ak opét moz-
nost se do reprezentace prihlasit.
Pane doktore, jste predsedou
spolku fotbalistii, ktery 1ékar-
sky fotbal zasti'eSuje. Co ta
funkce znamen4a?
Nase reprezentace funguje jako
spolek, slozeny ze ¢lenu, ktefi si
voli predsednictvo. Kromé ad-
ministrativnich ikont vyplyva-
jicich z této funkce jde predevsim
o komunikaci s ostatnimi tymy
v ramci Svétové 1ékarské fotba-
lové asociace. Déle se jedna o or-
ganizacni zélezitosti, koordinaci
tymovych udalosti avneposledni
Fadé zajistovani financi a shanéni
sponzort na chod tymu. Nastésti
se ale porad citim vic jako hrac¢ nez
jako funkcionar.
Na zavér musim zminit, Ze na
sportovnim chodu tymu se nej-
vice podili trenér Lukas Trejtnar
aporadani srazti béhem roku or-
ganizuji vzdy hraci z dané lokality,
za coz jim patii velké podékovani.
Michal Sojka

XZ Krajska zdravotni, as.

v

Nemocnice LitoméfFice, 0.z.

prijme lékare na ORL

PoZadujeme:

u vysokoskolské vzdélani — |ékarska fakulta

u zajem o vzdélani v oboru

u beztihonnost a zdravotni zplsobilost
a spolehlivost, dobré komunikaéni schopnosti
a schopnost samostatné a tymové prace

4 znalost prace na PC (Word, Excel)

3 vyhodou specializovana zptsobilost v oboru

3 vhodné pro absolventy

Nabizime:
3 nadstandardni platové podminky
3 naborovy pfispévek aZ 300 ooo K¢

3 pozice - |ékar s indikacni pravomoci L2

3 pozice - lékar s indikaéni pravomoci L1
a flexibilni dvazek (0,1 — 1,0)

3 zazemi (spésné a stabilni spolecnosti

3 podporu a podminky pro dalsi vzdélavani financované zaméstnavatelem

a podpora dal3iho profesniho rozvoje

u fadu obor(i s nejvy33im stupném akreditace a specializovana centra

u moderni a pifjemné pracovni prostfedi

3 moznost zajisténi bydleni

u zaméstnanecké benefity (pfispévek na penzijni pfipojisténi, nadstandartni
pokoje v pfipadé hospitalizace, 5 tydnd dovolené, piispévek na dovolenou,
zavodni stravovani, slevy na sluzby &i produkty u vybranych partnerd)

Kontakt:

Krajska zdravotni a.s.

. —Nemocnice LitoméFice, o.z.
Zitenickd 2084, 412 01 Litomé&fice

MUDr. Luka3 Fuhrmann
Tel. 416 723 648
Email: lukas.fuhrmann@kzcr.eu

Inzerce A
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Uzakonit nadstandardy
ve zdravotnictvi?

Co nezakazuje zakon, je dovoleno. Zakon nabidku nadstandardu nezakazuje

Zikon nezakazuje dohodu poskytovatele zdravotnich sluzeb s pacientem o ekonomicky narocnéjsim provedeni

zdravotniho vykonu, nez je hrazen ze zdravotniho p

4

ojist

€ni za dohodnutou Ghradu. Stejné tak zakon nezakazuje

uzavrit s pacientem dohodu o poskytovani dohodnutych sluZzeb nehrazenych ze zdravotniho pojiSténi. Tyto
dohody museji byt dobrovolné a nesmi jimi byt podminéno poskytovani béznych zdravetnich sluzeb.

V Ceské republice plati od
prijeti Gstavy tistavnim zdkonem
¢.1/1993 Sb. a od prijeti Listiny za-
kladnich prav a svobod tistavnim
zdkonem ¢. 2/1993 Sb., ze kaz-
dy muze ¢init, co neni zdkonem
zakazano. Pokud tedy zdkon vy-
slovné nezakazuje dohodu mezi
lékafem a pacientem o poskyt-
nuti uré¢itych vykont nebo sluzeb
nehrazenych nebo plné nehraze-
nych ze zdravotniho pojisténi, je
dan prostor pro takovou dohodu,
aniz by k tomu bylo tfeba priji-
mat zvlastni zdkon. Zvlastni za-
kon, ktery by stanovil, colze aco
nelze povazovat za ,nadstandard
ve zdravotnictvi“
co nelze prijmout thradu nad
ramec thrady ze zdravotniho
pojisténi, by byl naopak kon-
traproduktivni a zbytec¢né by
tuto moznost omezoval. Jinou
zdlezitosti je uzédkonit moznost

azacolzeaza

pripojisténi na zdravotni péci,
pokud by ovSem s ohledem na
soucasny systém v CR, kdy je
témér vse hrazeno z vefejného
zdravotniho pojisténi, byl viibec
prostor k pfipojisténi na néco, co
nyni hrazeno z vetejného zdra-
votniho pojisténi neni.

Podle ¢lanku 2 odstavce 4
ustavniho zékona ¢. 1/1993 -
Ustavy Ceské republiky:

»Kazdy obéan miiZe &init,
co neni zdkonem zakdzdno,
a nikdo nesmi byt nucen dinit,
co zdkon neuklddd.“

Rovnéz podle ¢lanku 2 od-
stavce 3 ftustavniho zdkona
¢.2/1993 Sb. - Listiny zakladnich
prav a svobod:

26

»Kazdy miiZe éinit, co neni
zdkonem zakdzdno, a nikdo ne-

PR Yo . ,
smi byt nucen ¢init, co zdkon
neuklddd.“

Zakazany jsou poplatky
a duplicitni uctovani
pacientovi i zdravotni
pojistovné

Zakon zakazuje pozadovat
od pojisténce, s jehoz zdravot-
ni pojistovnou ma poskytovatel
zdravotnich sluzeb uzavienu
smlouvu o poskytovani hrazené
péce, jakékoliv poplatky ¢i tthra-
dy za zdravotni péc¢i hrazenou
zverejného zdravotniho pojisté-
ni. Pokud by poskytovatel zdra-

votnich sluzeb duplicitné Gc¢toval
poskytnuté zdravotni sluzby pa-
cientovi, jednak jeho zdravotni
pojistovné a jednak samotnému
pacientovi, mohl by to byt divod
k ukonceni smlouvy se zdravot-
ni pojistovnou, a pokud by tak
¢inil soustavné, a ziskal by tak
neopravnény prospéch na ukor
pacientt, mohlo by to byt posou-
zeno ijako trestny ¢in. Uplatno-
vat duplicitné ihradu jednak od
zdravotni pojistovny ajednak od
samotného pacienta za totozné
zdravotni sluzby je tedy zdkonem
zakazano.

Zakon rozhodné nezakazuje,
aby pokud poskytovatel zdravot-

TEMPUS MEDICORUM

ni sluzby nabidne pacientovi pro
ného vice komfortni, avSak eko-
zdravotniho vykonu nez to, které
je hrazeno standardné ze zdra-
votniho poji$téni, byla uzaviena
dohoda s pacientem na thradé
rozdilu mezi standardnim a eko-
nim zdravotniho vykonu. Protoze
by $lo o vécné usmérnované ceny,
musel by poskytovatel zdravotni
sluzby provést podle kalkulaéni-
ho vzorce kalkulaci ekonomicky
vykonu a na jeho zdkladé stano-
vit, jakou tthradu pacientovi za
toto provedeni vykonu nabidne.

/ LEDEN 2023

llustratni foto: shutterstock.com



V zadném pripadé by nesmélo byt
akceptovani ekonomicky naroc-
néjsiho provedeni zdravotniho
vykonu pacientem podminkou
k prijeti pacienta do péce prislus-
ného poskytovatele. Tato sluzba
by musela byt nabizena jako zcela
dobrovolna a jeji prijeti ¢i nepfi-
jetiby nesmélo mit jakykoliv vliv
na poskytovani bézné hrazené
péce pacientovi.

Nélez Ustavniho soudu
k ,nadstandardum”
ve zdravotnictvi

JiZ v roce 2013 Ministerstvo
zdravotnictvi CR a vldda CR na-
vrhly a Parlament ptijal zakon,
ktery umoznoval ekonomicky na-
roc¢néjsi provedeni zdravotniho
vykonu nez to, které je hrazeno
ze zdravotniho pojisténi, za pri-
platek s tim, ze jednotlivé vyko-
ny, za nézlze pozadovat priplatek
a které lze provést ekonomicky
naro¢néj$im zptisobem, stanovi
provadeéci pravni predpis - vyhlas-
ka Ministerstva zdravotnictvi CR.
Kdyz byl tento zakon jesté pri-
pravovan v legislativnim procesu,
v ramci pripominkového rizeni
Ceské 1ékatska komora a jeji prav-
ni kancelar durazné upozornova-
ly ministerstvo i vladu na to, Ze
Ustavni soud CR ve své praxi vylu-
¢uje moznost, aby jakakoliv tihra-
da zdravotni péce byla stanovena
jinak nez zakonem, tedy zejména
jinelze stanovit formou provadeé-
ciho podzakonného predpisu, vy-
hlasky Ministerstva zdravotnictvi
CR. Tehdejsi ministr pro legislati-
vu tyto pripominky odmitl s tim,
ze ,,vyhlaska neni problém*, Nalez
Ustavniho soudu CR ze dne 2. 7.
2013 naopak ukazal, ze vyhlaska je
zasadni problém, protoze jakéko-
livtihrady zdravotni péce mohou
byt stanoveny pouze zakonem na
zakladé ¢lanku 31 Listiny zaklad-
nich prav a svobod, podle néhoz
podminky thrady zdravotni péce
zverejného zdravotniho pojisténi
stanovi zakon. Tim vSak nebyla
ucinéna tecka za moznosti uplat-
nit nadstandardy. Ustavni soud ve
svém ndlezu zduraznil, Ze nabidka
ekonomicky naro¢néjsiho prove-

deni zdravotniho vykonu pfi stej-
ném terapeutickém ac¢inku sama
0 sobé neni vrozporu s istavnim
pofadkem Ceské republiky. Jde-
-1i v§ak o jakékoliv tihrady zdra-
votni péce, musi jejich moznost
byt stanovena jediné zakonem,
nikoliv podzakonnym pravnim
predpisem. Odkaz na vyhlasku byl
proto nadbytec¢ny a kontrapro-
duktivni. Byl také jedinym dtvo-
dem, proc Ustavn{ soud novelu
zakona zrusil.

Zakon by nemél
zbytecné omezovat
lékare i pacienty tim, Ze
taxativné stanovi, kdy jde
o ekonomicky naro¢néjsi
provedeni vykonu
Vezmeme-li v tivahu sho-
ra citované &lanky Ustavy
CR a Listiny zikladnich priv
a svobod, 1ze dospét k zavéru,
Ze taxativni zdkonn4 tiprava
neni potfeba a mohla by byt
spise kontraproduktivni. Za-
kon totiz nezakazuje, aby se
poskytovatel zdravotni sluz-
by dohodl s pacientem - pojis-
téncem zdravotni pojistovny
na tom, Ze mu bude proveden
zdravotni vykon ekonomicky
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naroénéjs$im a pro pacienta
komfortnéj$im zpusobem, nez
je hrazen z vefejného zdravot-
niho pojis$téni, za dohodnuty
priplatek odpovidajici cenové
kalkulaci poskytovatele. Nic
tedy nebrani poskytovateli
zdravotni péée nabidnout pa-
cientovi nadstandardni prove-
deni zdravotniho vykonu pii
stejném terapeutickém ti¢inku
(takjak to oznacovala zrusena cast
zakona o verejném zdravotnim
pojisténi), tedy komfortnéjsi pro-
vedeni vykonu za ekonomicky na-
roc¢néjsich podminek za predem
dohodnutou a vykalkulovanou
thradu. Naopak, pokud by byl
prijat zakon, ktery by snad mél
ambici taxativné stanovit jednot-
livé typy zdravotnich sluzeb nebo
jednotlivé zdravotni vykony, kde
toto lze pozadovat, mohlo by to
zbytecné ,svazovat® poskytova-
tele zdravotnich sluzeb i pacienty,
protoze zakon, ktery by toto ta-
xativné jednoznacné stanovil, by
vlastné neumoznoval dohodnout
se s pacientem na jinych vyko-
nech, provedenych komfortnéj-
$im a ekonomicky naro¢néjsim
zpusobem pri stejném terapeu-
tickém t¢inku. Slo by o zbyteéné

PRAVNI PORADNA

omezeni jak poskytovatele, tak
zejména pacienta.

Pro pravni jistotu poskytova-
telt zdravotnich sluzeb, Ze mohou
ekonomicky naro¢néjsi zptisob
provedeni vykonu pacientiim na-
bidnout, by mozna prospélo pFije-
ti takové novely zakona, ktera
by obecné stanovila, Ze se po-
skytovatel zdravotnich sluzeb
miiZe s pacientem dohodnout
na provedeni zdravotniho vy-
konu ekonomicky naroénéjsim
zpusobem p¥i stejném terapeu-
tickém éinku na zAdost pa-
cienta za priméienou ihradu.
Jednotlivé typy zdravotnich vy-
konu, na které by bylo moZno
uzavrit takovou dohodu, by roz-
hodné zdkon taxativné stanovit
nemeél, mohl by je stanovitleda
demonstrativné - tedy formou
prikladi, nebot demonstrativni
pravni normy uvozené v zakoné
zpravidla slovem ,,zejména“ jsou
pripustné, a zakon tak ukazuje,
v ¢em zejména lze takové ustano-
veni zakona vyuzit, aniz by sou-
Casné ,,zakazoval“ jakékoliv dalsi
vykony provadéné ekonomicky
naro¢néjsim zpisobem pfi stej-
ném terapeutickém ucinku za
primétreny dohodnuty priplatek.
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Dohodnuté sluzby
nehrazené ze
zdravotniho pojisténi
jsou bézné a legalni

Mezi poskytovateli zdra-
votnich sluZeb a pacienty
jsou v souéasné dobé jiz také
zcela bézné dohodnuté sluz-
by nehrazené ze zdravotniho
pojisténi, poskytované na za-
dost pacienta. Je véci jednotli-
vych odbornosti a véci kazdého
poskytovatele, co muze a chce
pacientovi nabidnout nad ramec
thrady ze zdravotniho pojisténi
a jaké dohodnuté sluzby nad ra-
mec této uhrady si bude pacient
prat. Rozhodné v§ak neni mozné
pacientovi tyto sluzby jakkoliv
vnucovat nebo prijimat pacienty
do péce pouze s podminkou, ze
budou souhlasit soucasné s uhra-
dou dohodnutych sluzeb nehra-
zenych ze zdravotniho pojisténi,
jinak do péce prijati nebudou. Je
jiz myslim dostate¢né znamo, ze
také jakékoliv ,registracni po-
platky“ za prijeti do péce nebo
ponechani pacienta v péci jsou
vrozporu se zakonem. Jakékoliv
poplatky mize stanovit pouze
zdkon a nemuze je jednostranné
pacientovi stanovit poskytovatel
zdravotnich sluzeb. V pripadé do-
hodnutych sluzeb nehrazenych
ze zdravotniho pojisténi by vsak
neslo o zadné poplatky, ale o tihra-
du za sluzby, které si pacient pieje
poskytnout, jez ze zdravotniho
pojisténi nejsou hrazeny a které
jepacient ochoten za dohodnutou
finanéni ¢astku uhradit. A proto-
zZe tyto sluzby nemaji zpravidla
povahu zdravotnich vykond, ale
jistych doplnkovych sluzeb, neni
nané zpravidla tfeba ¢init zadnou
kalkulaci aje véci smluvni volnos-
ti, na jaké castce se poskytovatel
zdravotnich sluzeb s pacientem
dohodne za poskytovani téchto
sluzeb.
Moznost pfipojisténi ke
zdravotnimu pojisténi?

Jinou zdileZitosti je uza-
konit moZnost pFipojisténi
ke zdravotnimu pojisténi nad
ramec dosavadniho vseobec-
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ného verejného zdravotniho
pojisténi tak, jak je dosud vy-
mezeno zakonem. Pripojisténi

v ramci zdravotniho pojisténi
obc¢anu je v zemich Evropské
unie obvyklé. Jako ucastnici
evropského zdravotniho pojis-
téni maji nasi ob¢ané pravo na
thradu zdravotni péce v zemich
Evropské unie za podminek, za
které je hrazena ob¢antim pfri-
slusného statu EU. Nékdy se pak
podivuji, jak je tato ithrada nizka
akolik zdravotnich vykont neni
hrazeno ze zakladniho zdravot-
niho pojisténi, protoze vétsina
obc¢anu prislusné zemé ma uza-
vieno zdravotni pripojisténi
a ob¢an zemé Evropské unie je
opravnén k poskytovani zdravot-
ni péce za podminek zakladniho
zdravotniho pojisténi prislusné-
ho statu. Cel4 fada vykonu, kte-
r4 je v Ceské republice hrazena
z dosud jediného vetejného zdra-
votniho pojisténi, je vnékterych
zemich Evropské unie hrazena
pouze na zakladé pripojisténi ke
zdravotnimu pojisténi. Existuje
pripojisténi na urcité druhy zdra-
votni péce a zdravotnich sluzeb
podle toho, jaky je zdravotni stav
pacienta a jaké zdravotni sluzby
si preje poskytovat na vysoké
odborné trovni za vyssi thradu

nebo obecné pripojisténi, nékdy
ive vice stupnich.

Je otizkou, zda by v Ces-
ké republice bylo mozno efek-
tivné uzakonit pF¥ipojisténi ke
zdravotnimu pojisténi, coZ je
jina zdlezitost nez ,,uzakonit
nadstandardy*“. Za situace, kdy
vétSina zdravotnich vykonu je
vsoucasné dobé plné hrazena ze
zdravotniho pojisténi, je otazka,
co by mohl nabidnout ten, kdo
by pacientum nabizel pripojis-
téni k soucasnému verejnému
zdravotnimu pojisténi. Snad by
mohlo jit o nékteré stomatolo-
gické vykony a vyrobky, pripadné
o nékteré kosmetické zdravotni
vykony v oblasti korektivni der-
matologie nebo plastické chirur-
gie apod. Pokud jde o zdravotni
vykony, nas zdkon stanovi, Ze
tyto vykony jsou hrazeny z ve-
fejného zdravotniho pojisténi,
pokud jsou v souladu se sou-
¢asnymi dostupnymi poznatky
1ékarské védy, jsou pro pacienta
primérené bezpecné, odpovida-
ji zdravotnimu stavu pojisténce
a uceluy, jehoz ma byt jejich po-
skytnutim dosazeno, a existuji
dtikazy o jejich uc¢innosti vzhle-
dem k ticelu jejich poskytovani.
Zdravotni sluzby, které nejsou
hrazeny z verejného zdravotniho

pojisté ni, jsou taxativné uvedeny
v prilohach k zakonu o vefejném
zdravotnim pojisténi ¢. 48/1997
Sb., ve znéni pozdéjsich predpi-
st. Z toho vyplyva, ze pfipadné
zdravotni pripojisténi by se moh-
lo tykat predevsim zdravotnich
sluzeb uvedenych vjednotlivych
prilohach k zdkonu o vefejném
zdravotnim pojisténi ¢. 48/1997
Sb. Bylo by samoziejmé véci za-
konodarce, stanovit nikoliv vy-
hlaskou, ale zakonem, jaké zdra-
votni vykony dosud nehrazené
zverejného zdravotniho pojisténi
by mohly byt hrazeny ze zdra-
votniho pripojisténi. Bylo by
také dilezité stanovit systém
zdravotniho p¥Fipojisténi tak,
aby finanéni prostiedky timto
ziskané neziskavaly komeréni
pojistovny, ale byly p¥{jmem
do zdravotnictvi.

Je skuteénosti, Ze v nékte-
rych p¥ipadech mnozi zejména
soukromi ambulantni 1ékari
poskytuji pacientim i takové
sluzby, za které by mohli poZa-
dovat, v pfipadé dohody, thra-
du. Casto je pFitom poskytuji
jaksiautomaticky bez tihrady, a¢
to neni jejich povinnosti. Je véci
kazdé odbornosti zvazit, zda lze
nabidnout pacientovi dohodnuté
sluzby nehrazené ze zdravotniho
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pojisténi, pripadné za jakych pod-
minek, a zda poskytovatel vitbec
chce takové sluzby nabizet. Pak
napriklad ptijeti pacienta po or-
dina¢nich hodinach, vdobé, ktera
pacientovi vyhovuje, za situace,
kdy mu nevyhovuji bézné ordi-
nacni hodiny poskytovatele, je
jiz takovou dohodnutou sluzbou,
zaniz poskytovatel, ktery vénuje
pacientovi sviij ¢as po ordinac-
nich hodinach, muze legitimné
pozadovat prislusnou thradu, na
niz se s pacientem dohodne. Také
to, ze pacient mak dispozici sou-
kromy mobilni telefon na lékate
amuizZe muvolatipo ordina¢nich
hodinach a konzultovat s nim pri-
padné sviij zdravotni stav nebo
zdravotni stav svych blizkych,
napriklad ditéte, neni ,povinnos-
ti 1ékare“ a je jeho dobrou vali
amuze byt zahrnuto do dohodnu-
tych sluzeb nehrazenych ze zdra-
votniho pojisténi. Lékar také neni
povinen poskytovat pacientovi
e-mailové konzultace a odpovedi
na jeho otazky, naptiklad o tom,
co lékar mini o udajich zvetejné-
nych nainternetu apod. Pokud si
pacient preje e-mailové konzul-
tace s 1ékarem alékar je ochoten
je pacientovi poskytovat, muze
jit rovnéz o dohodnutou sluzbu
nehrazenou ze zdravotniho po-
jisténi a poskytovanou za ihradu,
snad s vyjimkou pripadu, kdy e-
-mailova komunikace napriklad
v dobé pandemie nahrazuje na-
vstévu pacienta u lékare.

V jakych pripadech je v jed-
notlivych odbornostech mozno
nabizet pacientovi ekonomicky
vykonu za stejného terapeutic-
kého tc¢inku za dohodnuty pfi-
méreny priplatek, je samoziejmée
véci kazdé odbornosti, kazdé ne-
mocnice akazdého ambulantniho
poskytovatele zdravotnich sluzeb,
zda l1ze v dané odbornosti stano-
vit takové zpusoby ekonomicky
a pro pacienta komfortnéjsiho
provedeni zdravotniho vykonu
pri stejném terapeutickém ticin-
ku, zda je viibec pro poskytovatele
ekonomicky vyhodné takové na-

bidky Cinit a za jakych podminek.
Je vsak treba konstatovat, Ze
k tomu, aby toto poskytovatel
zdravotnich sluZeb, zejména
v soucasné ekonomicky svizel-
né situaci, pacientovi nabidl,
neni ti‘'eba Zadného zvlastniho
zikonného ustanoveni, protoze
podle Ustavy CR kazdy miize
¢init to, co zakon nezakazuje,
a zdkon takovou nabidku po-
skytovateli nezakazuje a ani
pfijeti takové nabidky neza-
kazuje pacientovi.

Shrnuti
Z4dny zikon nezakazuje
poskytovateli zdravotnich
sluZeb nabidnout pacientovi
ekonomicky naroénéjsi a pro
pacienta komfortnéjsi prove-
deni zdravotniho vykonu za
pifedem dohodnutou thradu,
odpovidajici ekonomické kal-
kulaci poskytovatele. Pi‘ipad-
nd novela zdkona o vefejném
zdravotnim pojisténi by mohla
konstatovat, Ze tuto moznost
pacient i poskytovatel maji,
pripadné demonstrativné
(rozhodné nikoliv taxativné)
stanovit, jakych vykonu by se
takova nabidka mohla tykat.
Rovnéz smlouva s pacientem
o poskytovani dohodnutych
sluZeb nehrazenych ze zdra-
votniho pojisténi je zcela le-
galni a nyni jiZ béZna. Nékdy
1ékari poskytuji pacientim
sluzby nehrazené ze zdravot-
niho pojisténi automaticky
abez thrady, aé to neni jejich
povinnosti. MoZnost piipojis-
téni k vefejnému zdravotni-
mu pojisténi je v zemich EU
obvykl4, je otazkou, éeho by
se pripoji$téni v CR mohlo
tykat za situace, kdy tihrada
z verejného zdravotniho po-
jisténi nyni pokryva velkou
vétsinu zdravotnich sluZeb.
Pokud by moznost pFipojisténi
uzikonéna byla, bylo by ti‘eba,
aby finanéni prosti‘edky takto
ziskané byly prijmem ve pro-
spéch éeského zdravotnictvi.
JUDr. Jan Mach,

advokat, feditel pravni kancelare CLK
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Nemocnice Tabor, a.s.
prijme, do pracovniho
pomeru
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Nemocnice Tabor a.s.

Lékare/ku pro détskou

a dorostovou psychiatrii

PoZadujeme:

. Iék?; (i absolvent Iékarské fakulty bez praxe) se zdjmem
o obor

* uvitdme zarazeni do oboru, ale neni podminkou

* specializovand zpUsobilost v oboru vitadna, ale neni
podminkou

» zdravotni zpUsobilost a trestni bezihonnost

* iniciativni pristup k praci, zodpovédnost, peclivost
a spolehlivost

* komunikacni a organiza¢ni dovednosti vitany

Nabizime:

* praci ve stabilni spolec¢nosti na moderné vybaveném
pracovisti

e pratelsky pracovni kolektiv zaméreny na medicinskou
kvalitu a empatii

¢ plny pracovni Uvazek (mozno i zkrdceny)

* dobré mzdové ohodnoceni

* naborovy prispévek od 300.000,- K¢

* plné hrazené specializa¢ni vzdélavani

* rozsahlou nemocniéni knihovnu

* pro ,mimotaborské” prispévek na bydleni ¢i dojizdéni
10.000,- K& mésicné po dobu prvnich 12-ti mésict zaméstnani

* 6 tydn( dovolené + 2 dny sickdays

e parkovani v arealu nemocnice zdarma

* zvyhodnény mobilni tarif

¢ vlastni jidelna

* dalsi benefity

Nemocnice Tabor, a.s. je akreditovanym pracovistém pro

specializaéni vzdélavani |ékafd v oboru psychiatrie, détské

lékarstvi aj. (v souCasné dobé usiluje o ziskani akreditace

l. stupné v oboru détska a dorostova psychiatrie).

Na podzim 2020 byla dokonéena vystavba nového pavilonu
psychiatrie, jehoz soucasti je oddélena a moderné vybavena
sekce pro ambulantni pééi o détského psychiatrického
pacienta. Na pracovisti se nachazi pracovna pro détského
a dorostového psychiatra, détského klinického psychologa
a détskou psychiatrickou sestru s prostornou a funkéné
vybavenou ¢ekarnou pro déti a dorost od O do 18 let.
V odpolednich hodinach je mozné vyuzivat i spoleéné
prostory stacionare pro dospélé: mistnost pro individualni
psychoterapii, mistnost pro skupinovou psychoterapii Ci
rodicovsky trénink a relaxacni mistnost.

Zavedend détskd psychiatrickd ambulance se zaskolenym
persondlem nabizi nadstandardni péci oboru, zajistuje
komplexni a individualizovanou péci s interdisciplinarnim
pristupem diky Uzké spolupracis détskym lGzkovym oddélenim
a specializovanymi ambulancemi pro déti a dorost. Kontinuita
péce je zajisténa ve spolupraci s ambulantni a lGzkovou ¢asti
psychiatrického oddéleni pro dospélé. V ramci komplexni
péce o détského pacienta a jeho rodinu hraje nase ambulance
dilezitou roli v multidisciplindrnim tymu a ma navdzanou
dobrou spolupraci se Skolnimi psychology, pedagogicko-
psychologickou  poradnou, specidlné pedagogickymi
centry, strediskem vychovné péce, poskytovateli rané péce,
organizacemi zamérujici se na socialné aktiviza¢ni sluzby, na
podporu péstounské péce, na podporu lidi s autismem apod.

Prijdte se podivat, radi Vas uvitdme v nasem tymu
Détska psychiatrickd ambulance

Nemocnice Tabor, a.s.
detska.psychiatrie@nemta.cz

Détského oddéleni (777140384)

event. MUDr. Kristenovd Pavlina - Iékarka Psychiatrického
oddéleni (775897486)
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Hodnotit praci 1ékare je treba z pozice
ex ante, nikoliv z pozice ex post

or v

Kriminalizace lékari a Zaloby o penize maji casto piivod v kritickém posudku soudniho znalce. Soucasti
definice lege artis jsou konkrétni podminky a objektivni moZnosti. Pokud je znalec nezna, nemél by psat

znalecky posudek. Mél by znat i vyjadreni lékaru, jejichZ praci hodnoti.

Soudnich znalct ve zdravotnictvi ubyva.
Bohuzel zejména téch kvalitnich. Velmi se
omezil pocet znaleckych tistavy, ¢dsteéné
kvili naprosto nepfimérené nizké odméné za
pracive znaleckém ustavuy, jako je napiiklad
fakultni nemocnice nebo lékarska fakulta,
ajednak také proto, Ze novy znalecky zakon
pomeérné nesmyslné pozaduje, aby znalecky
tstav mél v kazdém oboru alespon jednoho
zapsaného soudniho znalce. Tento pozadavek
jenaprosto zbytec¢ny, protoze velka ¢ast Spic-
kovych odborniku si nepteje byt zapsana jako
soudni znalci, a mit tudiZ povinnost kdykoliv
na pokyn soudu vypracovat znalecky posudek
a dostavit se k soudu tireba na druhy konec
republiky. Na druhé strané dokazou v ramci
tymové prace na fakulté nebo ve fakultni
nemocnici vypracovat opravdu objektivni
a kvalitni znalecky posudek. Zatimco me-
dicinskych kauz u soudi ptibyvé, soudnich
znalct a znaleckych tstavii v oboru zdravot-
nictvi ubyva. Soudci nékdy zoufale hledaji
znalce, ktery je schopen a ochoten vypracovat
znalecky posudek, protozZe ¢asto jsou ti znalci,
kteftijesté zbyli, nebo znalecké ustavy, které
jesté zbyly, pretiZeni a z kapacitnich dvodu
nemohou dalsi pozadavky na dalsi znalec-
ké posudky prebirat. Je tieba zdaraznit, ze
v téchto pripadech nemam na mysli znalecké
posudky dle metodiky Nejvyssiho soudu CR
k nahradé nemajetkové ujmy, ale znalecké
posudky, které posuzuji, zda postup lékate byl
nanalezité odborné irovni, v souladu s uzna-
vanymi postupy a pravidly lékarské védy.

Jiz zakladatelé ceského medicinského
prava, zejména Jaromir Stépan a Jitka Sto-
linov4, zdraznovali, Ze préci l1ékare je treba
posuzovat tak, jak se pripad jevil 1ékati v oka-
mziku, kdy rozhodoval o dalsim postupu, tedy
z pozice ex ante, nikoliv podle toho, jak ptipad
dopad]l, tedy z pozice ex post, kdy vysledek je
jiz zndm. Léka¥ neodpovida za vysledek,
ale za spravny odborny postup (Stolino-
va, J., Mach, J.: Prdvni odpovédnost v medi-
ciné, Galén 1998, recenzent prof. JUDr. Jiri
Svestka, DrSc., Katedra ob&anského prava
Pravnické fakulty UK Praha, 2. vydani Galén

0

2010, recenzent prof. JUDr. Jifi Jelinek, CSc.,
Katedra trestniho prava Pravnické fakulty
UK Praha).

Tyto zasady prevzaly i senaty Nejvyssiho
soudu CR, ato jak v trestnim, tak ob¢ansko-
pravnim kolegiu. Prvnim velmi vyznamnym

judikatem v tomto sméru bylo rozhodnuti
trestniho senitu Nejvyssiho soudu CR ze
dne 22. bfezna 2005, spisova znacka 7 Tdo
219/2005, ve kterém se uvadi:

»Chyba v diagndze bez dalsitho nezna-
mend postup non lege artis, ktery predsta-
vuje poruseni povinnosti lékai'e poskytovat
zdravotni pééi v souladu se soudasnymi
dostupnymi poznatky lékai'ské védy (éld-
nek 4. Umluvy o lidskych prdvech a bio-
mediciné, § 11 odstavec 1 a § 55 odstavec
1,2 zdkona &. 20/1966 Sb., o pééi o zdravi
lidu, ve znéni pozdéjsich predpisii). Na-
proti tomu, pokud nesprdvnd diagnéza
spoéivd v zdvazném poruseni lékai‘skych
postupii pii jejim uréovdni (napriklad tim,
Ze lékar bezdiivodné nevyuZije dostupné
diagnostické metody), jde zpravidla o po-

i

stup non lege artis, ktery za splnéni dalsich
podminek odiivodriuje zdvér o trestni od-
povédnosti lékar‘e, napriklad za trestny &in
ubliZeni na zdravi. Postup lékare je pritom
tieba hodnotit ex ante, tedy na zdkladé
informaci, které mélv dobé rozhodovdni.“

Na tento judikat navazala dalsi rozhod-
nuti trestniho kolegia Nejvyssiho soudu CR
napt. 8 Tdo 1048/2009 nebo 6 Tdo 1286,/2014.

Také v ob¢anskopravni judikatuie se po-
dobné judikaty jednoznacné stavéji za zasadu
hodnoceni postupu lékate z pozice ex ante.
Napriklad rozhodnuti Nejvyssiho soudu
CR ze dne 5. 9. 2019 spisov4 znacka 25 Cdo
2217/2017 obsahuje nasledujici pravni véty:

s Postup lékai‘e a jeho soulad se sou-
éasnymi dostupnymi poznatky lékar'ské
védy a praxe se vidy hodnoti tzv. ex ante,
tj. na zdkladé poznatkii, které mél lékar
k dispozici v dobé svého rozhodovdni. Sta-
novi-li lékar pri vykonu svého povoldni
chybnou & opozZdénou diagndzu, pak to
samo o sobé jesté nemusi opodstatriovat
zdvér, Ze jiZ timto porusil svou povinnost
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vyplyvajici pro néj ze zdkona. Pouze teh-
dy, je-li diagnostické pochybeni lékare,
zaklddajici porusent prdvni povinnosti
doloZenou prFiéinou ijmy na zdravi pa-
cienta (vztah piiéinné souvislosti), vzni-
kd odpovédnostni vztah. I kdyZ je pro tzv.
medicinské spory obvyklé, Ze vztah pFiéiny
andsledku nelze vidy postavit zcela najis-
to, tj. na sto procent, vyZaduje se splnéni
této podminky prokdzané alespori s vyso-
kou mirou pravdépodobnosti & stupném
hraniéicim s jistotou. Nelze totiz uklddat
povinnost k ndhradé, jestlize podminky
vzniku odpovédnosti nejsou ddny.“

Podobné rozsudek Nejvyssiho soudu
CR ze dne 18. 4. 2019 spisové znacka 25 Cdo
3386/2018 obsahuje nasledujici pravni véty:

,»Okolnost nezamysleného poskozeni té-
lesného orgdnu pri poskytovdni zdravotni
péde jesté sama o sobé neznamend, Ze jeji
poskytovatel postupoval non lege artis. Sa-
motny negativni vysledek zdravotnického
vykonu nemusi byt nutnévyvoldn postupem,
ktery neni'v souladu s dostupnymi lékai‘sky-
mi poznatky, nebot pri zdsazich do lidského
organismu pitisobi mnoho faktorii, kterév ko-
neéném vysledku mohou vést k nedosaZeni
predpoklddaného stavu & dokonce k jeho
zhorsent, tj. kijmé na zdravi. Prdvni zdvér
v tomto sméru musi byt zpravidla podlozZen
znaleckym posudkem z oboru zdravotnictvi
aprislusného odvétvi & specializace aprdavni
tivaha soudu o nedodrZeni souéasnych do-
stupnych poznatkii lékarské védy neniiZe
byt s nim logicky ve zjevném rozporu.“

Do zakona o zdravotnich sluzbach a pod-
minkach jejich poskytovani ¢. 372/2011 Sb.
ve znéni pozdéjsich predpist, ktery nabyl
ucinnosti dne 1. dubna 2012, se podarilo
prosadit, Ze je ti‘eba p¥i hodnoceni price
1ékaru brat zietel na konkrétni podmin-
ky a objektivni mozZnosti, které pri své
praci méli. Toto ustanoveni § 4 odstavce 5
zakona o zdravotnich sluzbach a podminkach
jejich poskytovani bylo okamzité divodem
k reakci nékolika pravnikt zaméfenych na
problematiku medicinského prava, kteri tvr-
dili, Ze jde o ustanoveni protitstavni, proto-
ze nelze brat ohled na konkrétni podminky
a objektivni moZnosti a pacient md pravo na
tunejmodernéjsi a nejlepsi pécivzdy a vsude.
Jasnym a kone¢nym stanoviskem byl nalez
pléna Ustavniho soudu CR, spisové znacka P1.
Us 1/12, kdy Ustavni soud CR jednoznacné
konstatoval, Ze tato definice, véetné du-
razu na konkrétni podminky a objektivni
moZnosti, je zcela v souladu s tstavnim
poi4ddkem Ceské republiky, nebot odrazi
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realitu. Za této situace, pokud znalec pise
znalecky posudek pouze na zakladé kopie
zdravotnické dokumentace, nezajima se
o konkrétni podminky a objektivni moznosti
ani o vyjadreni 1ékaru, svych kolegq, jejichz
praci hodnoti, nedodrzuje zakonnou definici
stanovenou pro nalezitou odbornou uroven
poskytovani zdravotnich sluzeb, coz je ter-
min, ktery v zasadé nahrazuje pojem lege
artis. Ma-li tedy znalec posoudit, zda 1ékar
postupoval s nileZitou odbornosti, a neza-
jima se o jeho stanovisko ani 0 konkrétni
podminky a objektivni moZnosti, které pri
své praci mél, neridi se zdkonem a znalec-
ky posudek nelze uznat jako spravny. Lékari
ajejich obhajci a pravni zastupci mohou tuto
skutec¢nost vzdy u soudu pravem namitat.
Lékat, ktery je trestné stihan nebo
je proti nému vedena Zaloba o ndhradu
$kody a nemajetkové Gjmy, neni odkdzan
nikdy pouze na jediny znalecky posudek
opati‘eny protistranou nebo soudem.
Muze si vyzadat znalecky posudek znalce,
kterého sivybere, pokud je mozné, aby tento
znalecky posudek vyznél v jeho prospéch.
Bohuzel, predni ¢esti odbornici v jednotli-
vych medicinskych oborech jsou stale méné
ochotni zabyvat se znaleckou ¢innosti, coz
je velka skoda. Vynikajicim znalcem, ktery,
bohuzel, praveé v téchto dnech odesel, byl
prof. MUDr. Miroslav Ryska, CSc., znalec
z oboru chirurgie, ktery v fadé ,,mych pro-

o ¢

cest“ pusobil velmi tispésné a presvédéiveé
a jsem presvédcéen o tom, Ze nebyt jeho, byli
by nékteri 1ékaii nespravedlivé odsouzeni.

PRAVNI PORADNA

Clenové Ceské 1ékai'ské komory maji
také pravo pozadat cestou prezidenta
CLK s vyuzitim stavovského piedpisu
€. 9, 0 ochrané lékai'ského stavu a jednot-
livee, o vypracovani odborného posudku
oborové komise Védecké rady CLK pro
jednotlivé odbornosti. Vypracovani tohoto
posudku, bohuZel, nemuze byt prili$ rychlé,
protoze se na ném podileji tfi predni odborni-
ci. Nejde o znalecky posudek, ale tzv. listinny
dukaz, ovSem podle konstantni judikatury
Ustavniho soudu CR znalecky posudek neni
Zadnym ,,nadfazenym dukazem®a nema vyssi
pravni vdhu nez jiné dtikazy, zvlasté jde-li
o odborny posudek, ktery byl vypracovan
prednimi odborniky daného oboru. Posudek
oborové komise Védecké rady CLK nemusi
vzdy vyznit ve prospéch 1ékare, ale je jen na
jehotivaze, zda jej pouZzije v soudnim sporu ¢i
priobhajobé, nebo jestli jej nepouZije, nebot
jeurcéen pouze pro ného.

Bylo by velmi Zadouci, aby zidkon
o znalcich, znaleckych kancelaiich a zna-
leckych tstavech byl co nejrychleji no-
velizovan tak, aby jednotlivé fakultni
nemocnice a lékai'ské fakulty bez toho,
ze budou mit v kazdém oboru jednoho
»zapsaného“ znalce, mohly vypracovavat
ustavni znalecké posudky, aby bylo upus-
téno od zbyteénych zkousek osvédée-
nych soudnich znalct z jakychsi pravnich
znalosti a zejména, aby byla podstatné
zvy$ena odména za znalecké posudky.

JUDr. Jan Mach, advokat

feditel pravni kancelare CLK

llustra&ni foto: shutterstock.com
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Odesel vzacny cloveék, lékar i soudni znalec,
prof. MUDr. Miroslav Ryska, CSc.

Pocatkem prosince tohoto roku jsem prosil pana prof. MUDr. Miroslava Rysku, CSc., zda by byl ochoten
vypracovat znalecky posudek na €innost chirurga, kterého obhajuji. Pan profesor mi 6. prosince 2022
odpovédél, Ze pro vytizeni nemuze, bohuzel, vyhovét, ale velmirad by se se mnou jeSté o adventu setkal. Dne
13. prosince 2022 mi prisla od manZelky pana profesora esemeska, Ze 12. prosince tohoto roku pan profesor,
bohuzel, zemrel. Tato zprava mé velmi zarmoutila.

O panu profesorovi Ryskovi by jisté mohli
psatjehokolegové, studenti i pacientijako o vy-
nikajicim 1ékari, uciteli i kolegovi. Ja ho znam
prredevsim jako vynikajiciho soudniho znalce
z oboru chirurgie. Pfipadt trestniho stihani
lékaft v oboru chirurgie je pomérné hodné
apribyva téz zalob tykajicich se chirurgickych
pripadd, kdy je poZzadovano vysoké odskodnéni
anahrada nemajetkové Gjmy. Bez podpory kva-
litntho uznavaného soudniho znalce je obhdjce
lékate v téchto pripadech prakticky bezmocny.
Pan profesor MUDr. Miroslav Ryska, Csc., byl
vzdy ochotny, uvazlivé zhodnotil cely ptipad,
logicky, jasné a srozumitelné se predem vyja-
dril, zda ptripadny znalecky posudek mutize byt
ve prospéch obhajoby, a pokud ano, znalecky
posudek vypracoval ausoudu brilantné obhajil.
Nikdy neopomenul zdaraznit, Ze posuzovat
praci 1ékare je treba z pozice tzv. ex ante, tedy
jak se stav jevil lékari v dobé, kdy rozhodoval
o dal$im postupu, nikolivz pohledu tzv. ex post,
kdyvysledek je jizznam alze vzdy spekulovat,
Ze by moznd byvalo bylo 1épe postupovat jesté
jinak. Pan profesor se vzdy zajimal o vyjadre-
ni lékar, jejichZ praci posuzoval, k danému

pripadu, a o konkrétni podminky a objektivni
moznosti, které vdobé, kdy se udalost stala, na
pracovisti méli. V nékterych pripadech musel
zaujmout i kriticky nazor, coz bylo spise v ob-
¢anskopravnich a nikoliv trestnich ptipadech.
Vzdy vsak soucasné vysvétlil, Ze k neimysIné-

mu pochybenti lehce dojde u kazdého lékate
a nemusi jit o neznalost, nesikovnost nebo
nedbalost.

Pan profesor mél vynikajici rétoriku. Je
znamo, ze napiiklad vUSA v porotnim soudnim
systému dochazi pred porotami ¢asto k ,,souboji
soudnich znalc“, pti¢emz na porotu pasobi
predevsim, jak dokaze znalec presveédcive vystu-
povat a logicky a srozumitelné argumentovat.
Domnivam se, Ze v téchto soubojich by vame-
rickych pomérech pan profesor vzdy vitézil. Ne-
nechal se nikdy vyvést z miry aniv piipadé, kdy
byl napadan jinymi znalci, ktefi projevili opacny
nazor. Klidnym, mirnym, ale rozhodnym hla-
sem obhajil své stanovisko. Ani u nas soudci
vzdy nevédi, kdo je vmediciné jak vyznamnou
osobnosti, aje pro né ¢asto ,,znalecjako znalec”.
Pan profesor Ryska mél vsak takové kouzlo
osobnosti, Ze soudci zpravidla pochopili, Ze pred
nimi stoji vysoce renomovany odbornik, ktery
se snazi posoudit véc objektivné a spravedlive.

Pan profesor Ryska nam bude velmi chybét
jako vynikajici 1ékar, vynikajici soudni znalec
askvély clovek.

JUDr. Jan Mach, advokat, Feditel pravni kancelare CLK

Zemiel MUDr. Mojmir Sevéik

Smutna zprava nas zastihla v poloviné listopadu, kdy nahle zemiel kolega MUDr. Mojmir Sevéik. Svou osobnosti
byl vyraznou a respektovanou postavou olomoucké lékarské obce.

Narodil se na Novy rok v roce 1931. Jeden
rok svého stredoskolského studia stravil na
chlapeckém lyceu ve francouzském Dijonu
aveétsinu svého stredoskolského vzdélani stihl
do roku 1948. Ziskal tak klasické gymnazial-
ni vzdélani s Sirokym jazykovym vybavenim
(latina, FeCtina, francouzstina, némcina a také
madarstina, diky tomu, Ze prvni tfidu absolvoval
vmadarské $kole najiznim Slovensku). Dostalo
se mu také bohatého vzdélani ve filozofii, ktera
vyrazné ovlivnila jeho zptisob mysleni.

Po absolvovani 1ékarské fakulty v Olo-
mouci dostal umisténku do nemocnice ve
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slovenské Levoci. Jeho prvni zkuSenost s me-
dicinou doklad4, jak jiné v tehdejsi dobé vse
bylo. V den jeho prichodu na interni oddéle-
ni levo¢ské nemocnice mu jako cerstvému
absolventovi 1ékarské fakulty primar sdélil,
Ze je na oddéleni o bezmadla stovce luzek uz
delsi dobu sam, dlouho nemél pracovni volno,
a tak mu vse predava a na 14 dni odchazi na
dovolenou. Kolega Sevéik zazil nefal§ovany
medicinsky kfest ohném, ktery je dnes zcela
nemyslitelny. Ale byla to také medicinska
skola zZivota. V Levoci se seznamil se svou
pozdéjsi manzelkou Helenou, také 1ékarkou.

V roce 1962 vyhral konkurz na neurolo-
gickou kliniku ve FN Olomouc, kde se diky
svym rozsahlym véeobecnym a odbornym
znalostem stal vybornym neurologem a mimo
jiné se zde také podilel na rozvoji neurora-
diologie. Slibné se pfed nim rozvijela akade-
micka kariéra. V roce 1968 verejné vyjadril
sviij nesouhlas s okupaci Ceskoslovenska.
Své vyjadreni odmitl vzit zpét a z kliniky byl
nasledné propustén. Prestoze v té dobé mél
dvé malé déti, po delsi dobu ho zadny z te-
ditelt tehdejsich zdravotnickych zafizeni
nemél odvahu zaméstnat. Po mnoha mésicich
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byl prijat jako zavodni 1ékar ve Vojenském
automobilovém opravarenském zavodé, kde
setrval tfi roky. Teprve po této dobé se mohl
vratit k profesi neurologa v OUNZ Olomouc
a zalozil zde EEG laboratof.

Na zakladé jeho vysokych odbornych
kvalit mu byl nékolikrat nabidnut navrat na
neurologickou kliniku FN v Olomouci s pod-
minkou vstupu do komunistickeé strany. Pro
sviij vysoce vyvinuty moralni kredit, smysl
pro spravedlnost a osobni ¢est to vSak vzdy
odmitl.

Po roce 1989 byl jednim ze zakladajicich
¢lent 1ékatské komory. Byl ¢lenem pred-
stavenstva OS a nasledné ¢lenem revizni
komise. Jakozto liberalné smyslejici clovék
byl zastancem obcéanské spolec¢nosti. Byl
presvédcen, ze ukolem starsi generace bylo
v noveé se rodici svobodné spolecnosti zno-
vu nastolit ob¢anské organizace, instituce
a spolky, které drive utvarely spolecenské
déni. Nicméné véril, ze budoucnost patri
predevsim mladym lidem, kterym by mél
byt poskytnut prostor a prilezitost ujmout
se organizace, vedeni a Fizeni téchto spolku
a spolecenstvi. To byl duvod, pro¢ se po né-

kolika poc¢atec¢nich letech vzdal véech funkci
vOS CLK. Déle se pIné vénoval medicinské
praxi a svym sportovnim zalibam, tenisu
a volejbalu, a byl také vasnivym a vybor-
nym hra¢em tarokd. Pribézné se zajimal
o vSe nové, zabér jeho zajmu byl Siroky, ale

NEKROLOG

hodné jej pritahovaly poznatky o vesmiru
a v poslednich letech pak kvantova fyzika.
Lékarskou praxi vykonaval az do konce své-
ho zivota.

Kolega Sev¢ik byl pravdépodobné jeden
z poslednich polyhistoru s klasickym vzdéla-
nim, $irokym jazykovym vybavenim a dobrou
znalosti filozofie, kterou aplikoval do svého
mysleni a premysleni o bézném zivoté. Jeho
postriehy a Casto jen jednoduché komenta-
fe byly velmi inspirujici a podnétné. Casto
jsem si vedle néj uvédomoval, jak moc velka
skodaje, ze filozofie vedouci k abstraktnimu
a kritickému mysleni uz dnes neni béznym
obsahem stfedoskolského studia.

Nevim, jestli neni ironii osudu, Ze na nasi
posledni schuizce, tfi tydny pred svym odcho-
dem, hovoril o smrti a moznych souvztaznos-
tech s kvantovou fyzikou. Domluvili jsme se,
ze zameésic budeme v této debaté pokracovat.

Odesel noblesni, vysoce moralni, cha-
rismaticky, velmi vzdélany a premyslivy ¢lo-
vék. Zustava po ném velké prazdno. A tak
nezbyva nez jen rici: ,Mojmire, diky, ze jsi
tu s nami byl.“

MUDr. Jaroslav Imrych

Opustil nas MUDr. Dalibor Smetacek

Ve zcela zaplnéném kostele sv. Jakuba v Kutné Hor'e jsme se v patek 25. listopadu 2022 naposledy rozloucili
s doktorem Daliborem Smetackem, ktery zemiel 19. listopadu 2022 po tézké nemoci. Rodina, pratelé, kolegové
i vdécni pacienti vzdali uctu lékarf, ktery obétavé dlouha léta pecoval o nemocné kutnohorského regionu.

Dalibor Smetacek se narodil 8. listopadu
1951 v Domazlicich, jeho tatinek byl vojakem
z povolani, takze se Casto stehovali, ale od roku
1963 zil s rodici a bratrem v Kutné Hote. Po
slozeni maturity na zdej$im gymnaziu vystu-
doval I. 1ékatskou fakultu Univerzity Karlovy
v Praze. Po promoci v roce 1976 a absolvova-
ni vojenské sluzby na Slovensku nastoupil
v roce 1977 do kutnohorské nemocnice na
interni oddéleni, kde ziskaval prvni zkuse-
nosti a postupné slozil atestaci I. a IL. stup-
né z vnitiniho 1ékarstvi.

Jako 1ékar vynikal svédomitosti, pili
a lidskym pristupem k pacientiim, neustéle
na sobé pracoval, sledoval nejnovéjsi trendy
vmediciné, coz zakonité vedlo k tomu, Ze po
nahlém tmrti svého prednosty MUDr. Pa-
dourka byl povéien vedenim interniho oddé-
leniv Kutné Hore. BEhem vykonu primarské
funkce udrzoval vysokou uroven lécebné péce
na svém oddéleni, vychoval mnoho mladych
lékara, kterym nezi$tné predéaval své zku-
Senosti a tésil se z jejich profesniho rustu.
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V roce 1996 osveédcil doktor Smetacek svou
charakterovou pevnost, kdyZ po neshodach
s tehdejsim feditelem nemocnice opustil pri-

mariat, protoze pri stavajicich podminkach

nemohl garantovat uroven péce, na jakou
byl zvykly. Od roku 1996 az do konce roku
2021 provozoval soukromou interni a gast-
roenterologickou praxi, k velké spokojenosti
svych pacientt.

Dalibor byl velmi ¢inorody ¢lovék mnoha
aktivit, byl dobry manzel a starostlivy otec,
pracovity 1ékar, kutnohorsky patriot, hrdy
zvonik v kostele sv. Jakuba, mél rad hudbu,
cestovani, ale hlavné miloval sport - tenis,
lyze, kolo, vysokohorskou turistiku...

Pred rokem Dalibora postihla zakefna
nemoc, se kterou state¢né bojoval. Podstou-
pil tézkou neurochirurgickou operaci i dalsi
naroc¢nou onkologickou lécbu, byl klidny a vy-
rovnany, i kdyz v pozdéjsich fazich védél, ze
nadéje na vyléceni se netiprosné zmensuje.
Zemfel tise v pritomnosti své rodiny.

Mily Dalibore, dékuji Ti jménem vsech
Tvych pacientu za vSe, co jsi pro né vyko-
nal. R.I.P.

MUDr. Petr Skalicky

za Okresni sdruZeni CLK Kutna Hora
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~<Husakovy déti“ bez lékaru

avize 2033

Posledni tfi roky prinesly udalosti, které nikdo zazit nechtél. Predikovat je mohl jen velky pesimista
nebo drsny realista postradajici jakoukoliv Spetku optimismu. Na casové bezprostredné navazujici, bidu,
svrab a neStovice" - tedy covidovou pandemii, ceny energii, v souvislosti s tim ztfeSténé rostouci inflaci
a valku na Ukrajiné - by v pohodovém roce 2019 nikdo nevsadil ani povéstny pétnik. BohuZel stalo se.
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,Kdo je pripraven, nebyva pirekvapen®
¢i véta Louise Pasteura ,,Nahoda preje pri-
pravenym® jsou znamymi a nescetnékrat pro-
véfenymi a uzitecnymi vyroky. Je otazkou,
jak moc mohl svét uvedené trials predvidat,
pripravit se a diky tomu jim uspésnéji celit.

Starnuti populace ve vyspélych ze-
mich je vS§ak znamou a velmi slozitou vy-
zvou uz mnoho let. Patfime mezi vyspélé
zemé, starnuti populace se tyka i Ceské
republiky. U néas jesté akcentované de-
mografickym faktem, ktery se v zapado-
evropskych statech nevyskytuje. Nema-
ji tam velmi silné populacni ro¢niky let
1970-1980, kdy se u nas ro¢né narodilo
vice nez 180 tisic déti; priblizné o 50 tisic
vice nez v letech predchazejicich a o 70 tisic
vice nez v soucasnosti. ,Husakovych déti“
(tak nehezky se této velmi silné populaci rika)
jevice nez1,8 milionu. Ted'je jim mezi pade-
satym tfetim a Ctyficatym tfetim rokem zivo-
ta. Z titulu svého véku je zatim vét§ina z nich
vuspokojivém zdravotnim stavu. Za deset let
tomu bude vyrazné jinak. Znat a analyzovat
demograficka data by meélo byt povinnosti
pro kazdého, kdo se necha zvolit ¢ijmenovat
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do jakékoliv vetrejné funkce. Bez této znalosti
neni mozné byt pripraven na budoucnost
ani blizkou, ani stfednédobou.

Nejvétsi platci zdravotniho pojisténi
budou stradat nedostatkem lékari
Zivot neni spravedlivy. Mtize byt proto vé-
domé nespravedlivy i stat, 1épe feceno ti, kteri
ho ridi? Je to etické, moralni, omluvitelné,
akceptovatelné? Pohled na demografii oby-
vatel nasi zemé a demografii nas lékarek a 1é-
kart jasné ukazuje, ze na§ demokraticky stat
bez mrknuti oka a uzardéni hodil ,,Husakovy
déti“ pres palubu, co se budouci dostupnosti
lékarské péce tyce. Presto, Ze praveé tato silna
populacni skupina je ted nejvétsim platcem
zdravotniho pojisténi. Uz kolem roku 2000
mél v lodivodech nasi zemé vyvolat pohled
na demograficka data a budouci dostupnost
zdravotni péce tizkost motivujici k fadé po-
tfebnych opatfeni. Nasi lodivodi bud' tato
data vubec nectou, nebo privédomi kratkos-
ti volebniho obdobi a zcela nevymahatelné
zodpovédnosti v budoucnosti hluboce za-
stréili hlavu do pisku. Cas plyne viem stejné,
starneme vs$ichni. Zestarne i velmi pocetna
skupina lékarek a lékaia periduchodového
veéku. Lékarky a 1ékarti, ktefi do této vékové
skupiny patfi, ve viru medicinského kvapiku
stéle ve vysokém tempu a kvalitné ,,tanc¢i“
tiicet CtyTicetlet; je jich 9631, z toho Zen 5311,
tedy 55,1 procenta. Takovy pocet svych ¢lent
narozenych vletech 1957-1966 udava databa-
ze Ceské 1ékatské komory. Za deset let zaénou
»zdravotnicky parket” husté zaplnovat prave
»Husdkovy déti“. Vétsiné soucasnych peridu-
chodovych medicinskych ,,tane¢niku“ dojde
za téch deset let profesni dech a z parketu
ustoupi. Pokud budou mit jesté chut a silu
dénina zdravotnickém parketu sledovat, uvi-
di nedostate¢né pocetnou skupinu nositelek
zdravotnich vykonu - lékarek, zdravotnich
sester, farmaceutek, stomatolozek a fyziote-
rapeutek, muzu zahlédnou jen mdlo, snazici
se zvladnout stale rostouci pocet nemocnych,

kterina prelomulet 2022 a 2023 jejich odbor-
nou naruc jesté nepotiebovali. Naruc Zen je
zvykle velmi $iroka, sil mame my Zeny ¢asto
vic, nez samy tusime. Presto Zzenska medicin-
ska naruc nejde rozsirovat donekonecna, i sily
Zen maji svoje limity. Zv1ast, kdyz pocetni
prevaha nemocnych jednoznacné za deset
let prekroc¢i zvladnutelnou mez.

V nasi zemi netolerujeme
nasili na Zenach, presto...

...ho pracovné pachame vytrvale uz desitky
let na Zenéch, ale i muzich, ktefi sviij profesni
zivot spojili s medicinou. V profesi 1ékar je
Zen vice nez 65 procent, ve vékové kategorii
pod tricet let dokonce 70 procent, na lékai-
skych fakultach studuje medicinu 70 procent
zen. V profesi zdravotni sestra je zatim stale
témeér 100 procent Zen. Mezi stomatology,
farmaceuty i fyzioterapeuty predstavuji Zeny
80 procent. Zasadni prevaha zen ve zdravot-
nickych profesich je desitky let znama. Znamy
jeifakt, ze zdravotnikt je mélo. Pro¢ asi? Od-
povéd'je jednoducha - jednd se o préci velmi
narocnou, psychicky, fyzicky i ¢asoveé, a tato na-
roc¢nost neni dostate¢né finanéné kompenzo-
vana. Nikdo se nezamysli nad tim, jak skloubit
matefstvi, rodinny a osobni zivot s medicinou.
Vlastné se nad tim uz v poloviné devadesatych
let minulého stoleti zamysleli mladi maturanti
gymnazii a medicinu ptivolbé své profese ma-
sové ignoruji. Lodivodi nasi zemé, bez ohledu,
z jaké politické partaje pochazeli a pochazeji,
tento fakt bohorovné prehlizeli. Stejné boho-
rovné prehlizeji do nebe volajici znasilnovani
zakoniku prace v poc¢tu presc¢asovych hodin,
které museji 1ékarky a 1ékafi v nemocnicich
odpracovat, aby byla zachovana dostupnost
24/7 v$ude tam, kde je to potfebné.

Propast, do které jsme
nemuseli spadnout

Personalni krize ve zdravotnictvi se pro-
hlubuje, jeji prohlubovani se zrychluje. Nase
zdravotnictvi svisti bohuzel nezadrzitelné
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k zasadnimu nedostatku lékarské péce. Ten
s sebou prinese vyrazny pokles dostupnosti,

a kvuli tomu i kvality zdravotni sluzby, coZ
vyusti do zhorseného zdravotniho stavu popu-
lace a nepékné zkrati o¢ekavanou dobu doziti.
Od roku 2019 je prijimano na nase lékarské
fakulty o 15 procent studentti vice, opét vesmeés
Zeny. Ani toto opatteni nevyresi nedostatek
lékart pri vyrazném a jiz neodklonitelném
narastu pacienttl. Vice nez 22 procent stu-
dentti 1ékarskou fakultu nedokondi, fakt zna-
my cela desetileti. Je posetilé se domnivat,
ze vsichni z téch 15 procent navic prijatych
budou stoprocentné tispésni. S ¢im naopak
jako s jistotou kalkulovat musime, je spravna
a pochopitelnd nechut mladych lékarek a 1¢-
karu podilet se na soustavném znasilnovani
zdkoniku préce. Cim déle budou nasi lodivodi
ignorovat demograficka data determinujici
fungovani naseho zdravotnictvi, ¢im déle sibu-

deme vsichni nalhavat, ze medicina je ptipro-
fesnivolbé konkurenceschopna pfi soucasné
cené prace nositelt vykont, tim déle budou
budouci pacienti a jejich zdravotnici vézet
na dné personalni propasti, kde bude zna¢né
nevlidno a zivotu nebezpeéno. Ceské 1ékai'skd
komora dlouhodobé usiluje o navySeni ceny
prace nositelt vykonu v seznamu zdravotnich
vykont s bodovymi hodnotami. Pfes odpor
vsech se ji podarilo prosadit dorovnani inflace
minutové sazby osobnich ndkladd od roku
2006 a zakotvit jeji kazdoroc¢ni navySovani
podle miryinflace. Hodinova cena prace nosi-
tele L3 tak vzrostla z 465 bodu v roce 2005 na
643 body v roce 2023. Vzhledem k tomu, ze
cena prace nositelt vykonu byla kdysi stano-
vena ostudné nizko, ani toto navyseni nedo-
stacuje. Nedostacuje k tomu, aby motivovala
dost inteligentnich a pracovitych mladych lidi,
kteri se rozhoduji o své profesni volbé. Medi-
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cina tém, ktefi s ni spoji profesni zivot, ze své
podstaty nikdy nemutize nabizet home office,
flexibilni pracovni dobu nebo pouze ¢tyrdenni
pracovni tyden. Tedy benefity, jimiz o chytré
a pracovité lidi nekompromisné soutézi jiné
vysokoskolské profese, které nadto nabizeji
ivysoké prijmy. Medicina v této tézké profesni
konkurenci neni schopna uspét s pojmy ,,po-
slani®, ,ptisahali jste“ a ,vystudovali za nase
penize®. Jen prijmy opravdu velmi vysoké
jsou schopny zvysit zajem o profesi lékare.
Nicjiného nemame k dispozici. Lodivodi nasi
zemé a naseho zdravotnictvi méli umét ¢ist
demograficka data, méli z nich vyvozovat ty
spravné disledky. Zel, nestalo se tak. V roce
2033 s velmi vysokou pravdépodobnosti ne-
bude vétsina soucasnych vrcholovych politikii
jiz v zadné rozhodujici pozici. Kvili jejich ig-
noraci bude nase zdravotnictvi vézet vhluboké
personalni propasti. Velky pocet lidi silnych
populac¢nich roé¢nikt bude zoufaly a frustrova-
ny z toho, Ze se jim nedostava zdravotni péce.
Mnoho z téch zoufalych se stane agresivnimi
a budou na lékare podavat trestni oznameni
azaloby. Bylo by vhodné, aby si souc¢asni lodi-
vodi uvédomili, Ze to tak nemuselo byt, kdy-
by prozfeli a jednali. Zavedeni nadstandarda
demograficka data nezvrati a nepfinese ani
dostatek penéz. Do nadchézejicich let vstupuje
nase zdravotnictvi opét nedostate¢né finan-
covano, tedy opét neptipraveno. Neni proto
moudré spoléhat, Ze nasemu zdravotnictvi
pomuze néjaka ndhoda. Ta preje pripravenym.
Arozhodné neni ani etické dal spoléhat na ne-
vycerpatelné sily zdravotnikd. Bez navyseni
poctu zdravotniktl nic vyfesit nejde. A pocty
zdravotnikid bez vyrazného navyseni jejich
prijmt rozhodné nenavysime.

MUDr. Eva Klimovi¢ova

Seznam zdravotnich vykonu
s bodovymi hodnotami 2023

Znate bodovou hodnotu vykond, které denné provadite?
Vite, jak se projevila valorizace ceny prdce a rezijnich ndkladu podle rocni inflace?

Odpovédi pfinasi knizni verze ,,Seznam zdravotnich vykont s bodovymi hodnotami 2023

U kazdého vykonu je uvedena bodova hodnota platna v roce 2023 a pro srovnani i hodnota platna v roce 2022

Objednavejte na www.novysazebnik.cz
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Ad Pane profesore Charvate...

V minulém éisle €asopisu Tempus medicorum (12/2022) jsme v rubrice ,Napsali jste” zvefejnili popis
vlastnich zkuSenosti, které udélal jeden lékar coby pacient lll. interni kliniky. Nyni otiskujeme ohlasy
na prispévek, jez dosly do redakce TM.

Clanek vnimam jako poplasnou zpravu

Se zajmem, ale soucasné i smutkem jsem si precetl vySe uvedeny clanek, pod kterym ale neni jméno
ani adresa autora. | mediky u€ime, Ze feknou-li i napiSou-li sviij nazor, nema tento byt anonymni. Autor
€lanku popisuje, podle néj, svou strastiplnou cestu za zdravim na lll. interni klinice I. LF v Praze.

Autor piSe: ,,Jsem polymorbidni stafec

(asi 1ékar) s poplitealni trombdzou a k ni
rovnou plicni embolii.“ Z chaty pacient za-
jel do Prahy za svou praktickou lékarkou
a pres Prahu se dostal pésky na urgentni
prijem Fakultni nemocnice na Karlové na-
mésti, odkud ho jiz odvezli na III. interni
kliniku. Tam se na luzko dostal, jak pise,
bez kloudného vysetieni a bez vecere ve
20 hodin. Teprve pti propusténi z nemocni-
ce se dozvédél, ze Ctyri ze Sesti jeho plicnich
laloku jsou ,,v ¢udu®. Jiz tato ¢ast textu vede
k zamysleni, a to nejen o poctu plicnich la-
lokd, ale io tom, kdo ,dusného starce® posle
pésky do nemocnice, ale navic i o tom, kolik
takovy stafec md vlastné plicnich lalokd. Je
riskantni pro néj pési tura po Praze? Navic
pri pfijeti na lizko by se mél informovat
o nemocni¢nim radu, kde by se dozvédél
ionemocni¢nim stravovani... Nadobu jidla
totiz navazuji prace dalSich zaméstnancu,
ato nejen v kuchyni.

Nasleduji vzpominky na profesory Char-
vata a Pacovského. Ten druhy opustil misto
prednosty kliniky po revoluci v roce 1990
ve svych pouhych 62 letech. To byla doba
tzv. véeobecné interny. Nebyla postgradualni
zkouska z raznych specializaci v internim
oboru, a nebyli tedy certifikovani napiiklad
kardiologové, nefrologové, diabetologové atd.
Bylo to minulé stoleti. Prosté ptibylo infor-
maci. Autor ¢lanku ma jisté pravdu v tom, ze
tato postupné se prohlubujici specializace
ma Casto tu nevyhodu, Ze se vytraci soucasné
»duse“ pacienta.

Jako pacient III. interni kliniky jisté
meél pravo na informace o svém zdravotnim
stavuy, ale i toto pravo je kodifikovano v ne-
mocni¢nim radu, tedy i jeho forma. Dale
uvadi, ze se nedopatral svych vysledku. Pise,
ze jeho medikace byla ,,v prisném utajeni®
a ze byla zménéna ta, s kterou do nemoc-
nice prisel. Pfitom piSe, Ze jedinou touhou
pro néj bylo ,,zalézt do tepla a tmy a pokud
mozno nebyt s nikym v kontaktu“. Mohl
si ,vykverulovat navrat aspon ¢asti svych
1éku“. Pét dni nemél na informace ,,Sanci®.
Tento udaj nelze z napsaného ovérit. Je
ovsem treba vysvétlit, ze za pacienta na
lazku odpovida osetiujici 1ékat. A zejména
medikace je v jeho kompetenci. Opét, jak
zadat o informace? Nevime-li to, zjistime
to vnemocni¢nim fadu.

Ze se kolem postele nemocného pohy-
buje vice 1ékatu a sester vime (sluzby) a je to
samoziejmé. VSichni maji na bilych plastich
jmenovky, takze identifikace stejné tak u se-
ster je jednoducha. Kritizovat to, ze béhem
hospitalizace se v péci o nemocného vystrida
mnoho jedinct, osobné vidim jako pednost.

Nasleduje kritika sester. Pies mladé, ne-
zku$ené pristoupil pacient na kritiku téch
zkusengéjsich, po kterych meél na rukach
,nékolik hematomu*“. Byly ov§em i starsi,
bohuzel, ale ,,silné nevrlé“. Takové obecné

hodnoceni sester odmitam, letos po Sedesa-
tileté praxi v nemocnici. Kazd4 sestra ma na
uniformé visacku se jménem, a navic i my
1ékari se u¢ime, a to neustale. Osobné ob-
divuji ty, ktefi vzdy napriklad napichli bez
komplikaci kazdému pacientovi zilu. Po kri-
tice prace lékarn a sester chvali autor ¢lanku
aspon sanitare.

Jaky je jeho vztah ke spolupacientum?
Jeho ,,sousedi”, zfejmé pacienti na pokoji, se

X

chovaji ,maligné“. Jeden sleduje rano televizi,
jiny v noci ,.zbésile kasle a jiny zase telefo-
nuje a ,,piSe esemesky“ a nékdo zesiluje hlas
Hercula Poirota v televizi... Klid rusi i navste-
vy spolupacientt. Prosté ani spolupacienti
nejsou podle jeho predstav. Jsou jednoduse
~maligni®.

V ¢asti textu vénovaném preparatu Buro-
nilu md pacient pocit, Ze ,,kdybych byl parano-
idni, byl bych presvédcen, ze mé chtéji zabit“.

Velmi tvrdy odsudek. Jak musibyt oprav-
dovym paranoikum? Je spravné takhle hod-
notit asili zdravotnikt navratit pacientovi
zdravi? Velkou vizitu prednosty kliniky, uni-
verzitniho profesora, shrnuje takto: ,,Pacov-
sky by se musel v hrobé obratit.“

Smutny pohled na to, jak jeden z nas hod-
noti praci kolektivu kliniky. Nevim, zda byl
autor ¢lanku ¢lenem velkého pracovisteé.

Autor predmétného ¢lanku tedy kladné
hodnoti pouze sanitare a pristrojové vybaveni
Kkliniky. Nezminuje se o lidech, ktefi témito
pristroji diagnostikuji a lé¢i. Abych byl objek-
tivni, chvali jidlo, kdy mél k obédu ,,hoveézi se
Zampiony a porkem*...

Bohuzel ¢lanek vnimam jako poplasnou
zpravu pri predstave, s jakou mysli nastupuji
na kliniku dals$i pacienti po precteni ¢lanku
(d4 se najit na internetu).

V ¢lanku jsem nenasel zadna slova chvaly
(aznajidlo a sanitafe) a o podékovani za péci
uzvubec nic. Jsme razni...

prof. MUDr. Pavel Pafko
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Kam se dnes to zdravotnictvi riti?

Nemohu nezareagovat na lanek ,Pane profesore Charvate, vy to se vidite!” Bohuzel musim dat kolegovi
za pravdu, kam se dnes to zdravetnictvi riti.

Méla jsem tu Cest poznat oba velikany
nasi interni mediciny z nékolika pohledt.
Moje maminka po 2. svétové valce nastou-
pila na III interni kliniku jako asistentka
apusobila zde do konce 50. let. Takze jsem se
uzjako dité setkala jak s panem profesorem
Charvatem, tak i s panem prof. Pacovskym.
Pro nas déti byl pan prof. Charvat velmi
mily a laskavy strasi pAn a mél pro nas vzdy
laskavé slovo.

Podruhé jsem se s panem prof. Charvatem
i prof. Pacovskym setkala jiz jako studentka
1. ro¢niku tehdejsi FVL UK, dnes 1. 1ékarské
fakulty UK. Zde probihala vyuka propedeuti-
ky a my jako studenti jsme se ticastnilii vizit
na pokojich a oSetiovatelskych praci. VSichni
tehdejsi asistenti i stiedni zdravotni perso-
nal byli k nam velmi laskavi, v§e podrobné
vysvétlovali a sestfi¢ky nas ucily zachazet
nejen se zdravotnickym materialem, ale i jak
pripravovat a podavat injekce a infuze. V té
dobé vladl na klinice opravdu velky poradek,
aleikolegialita mezi personalem i mezi nami
studenty.

Dal$im mym setkanim s III. interni kli-
nikou byly staze od 3. ro¢niku az po statni
zavérecnou zkousku z interny. V té dobé jiz
byl pan prof. Charvat na klinice jako emeritni
profesor a kliniku vedl prof. Pacovsky. Staze
na klinice probihaly velmi intenzivné, oba
pani profesori nas vedli k empatii k pacien-
tam, vstricnosti a laskavosti. Vizity, kterych
jsme se Ucastnili i my studenti, trvaly celé
dopoledne, pan profesor Pacovsky vyzadoval
klid a soustiedéni aibéhem vizit nas zkousel
z diferencialni diagnostiky. Obc¢asné jsme
néco neveédeéli a bylo velmi roztomilé, jak se
nam pan prof. Charvat, ktery byl také vizitam
pritomen, snazil napovédét, cehoz si v§iml
i pan prof. Pacovsky a vzdy s ismévem a las-
kavou tvari ho pokaral.

Vzpominam na jednu velmi milou pti-
hodu ze zimnich mésict, kdy po vizité méla
byt domu propusténa stara babicka, kterd se
branila se slovy, Ze nema na zimu uhli. Pan
prof. Charvat vstoupil do debaty s tim, Ze
se to néjak zaridi. Po odchodu z pokoje, za
dveimi na chodbé se pan prof. Pacovsky na
pana profesora Charvata zlobil, ze klinika
neni zabezpecovaci tstav a Ze to takhle nelze
délat. Pan prof. Charvat mu tehdy odvétil:
A, Vlado, ty bys mé také poslal doma?“, To ne,
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pane profesore,” odvétil pan prof. Pacovsky.
,No tak vidis,“ odpovédél pan prof. Charvat,
»tak to prosim néjak zafid.“ CoZz pan profesor
Pacovsky zaridil. Na tuto situaci nikdy neza-
pomenu, byla tam obrovska lidskost i empatie

obou panu profesord. Babicka jesté nékolik
dni pobyla na klinice a odesla domu s tim, ze
socialni pracovnice vSe pro ni zaridila.

Jedno z mych poslednich setkani s obé-
ma pany profesory bylo jizZ po mé promoci,
kdy jsem meéla tu Cest na III. interni klinice
atestovat. Pan profesor Charvat obc¢asné vy-
Sel ze své pracovny, a kdyz nas vidél sedét
na chodbé, celé ustrasené, tak s nami zacal
rozpraveét, ¢imz dosahl toho, Ze z nds poma-
lu opadéval stres. Béhem atestace se vzdy
obcasné objevil na chodbé a zjistoval mezi
nami, jak to jde. Kdyz jsme mu sdélili, ze jsme
prosli jak odbornou zkouskou, tak i zkouskou
z organizace a fizeni zdravotnictvi, tak nam
pogratuloval a fekl, Ze jsme to urcité udélali.
Vysvétlil nam, ze pokud projedeme pravé pres
zkousku z organizace, tak je v$e v nejlepSim
poradku. Musim pfiznat, ze mél pravdu.

S obéma pany profesory jsem se pak jesté
mnohokrat vidéla nejen na kongresech, ale
i na klinice, kde bylo zvykem pfi urcitych
prilezitostech zvat i své byvalé kolegy a kole-
gyné. Moje maminka, ktera hodné cestovala
apracovalavzahraniciijako 1ékarkavméne

NAPSALI JSTE

vyspélych zemich, musela vzdy po navratu
vypraveét, kde byla, ajajibéhem jejiho vypra-
véni promitala diapozitivy z cest.

NallIl interni klinice jsem nikdy nevidéla
nevrazivost mezi kolegy a o pacienty byl velky
zajem i starostlivost. Nepamatuji si pii nasich
stazich, ze by byly sestti¢ky od pacientti od-
tazité a nekomunikativni.

Zavérem mého vzpominani bych chtéla
jesté dodat, Ze jsem méla Stésti, Ze jsem se po
promoci dostala na interni kliniku k prof. Ma-
ratkovi, ktery byl zrovna tak laskavy a vstiicny
k ndm kolegtim i eléviim, ale i k pacientam.
Napokojich byl poradek, kazdy z nas se staral
o svéfené pacienty az do jejich propusténi
a vizity probihaly obdobné jako na III. in-
terni klinice.

Moc sivaznim toho, Ze jsem méla tu cest
se s témito vzacnymi, ale i skromnymi pany
profesory poznat. Velmi to ovlivnilo i moji
préci a empatie k pacientium mi zustala i po
50 letech od promoce. Tento ptistup k medi-
ciné se snazim vstipit i mému synovi, ktery je
pokracovatelem v oboru.

Velka §koda, ze dnes medicina kraci spise
smérem k byznysu nez k pacientim. Kam
se ztratila Hippokratova piisaha? Pro nas
znamenala medicina poslani a péci o nase
pacienty.

MUDr. Zdeiika Kralova
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Pracujte tam,

kde to budete

MIT RADI!

Hleddme praktické lékare

EUC Kliniky Brno, Ceské Budéjovice, Kladno, Liberec a Praha

Jste prakticky/a lékaf/ka a pfemyslite o profesni zméné? Pripojte se k ndm do tymu! Nabizime dobré finanéni podminky,
ale vime, ze stejné dulezité je, abyste se u nds v prdci citili dobfe. Proto se snazime minimalizovat administrativu
a ponechat vdm v ordinaci maximum autonomie. Vlddne u nds pohodovd atmosféra zalozend na pratelskych

vztazich. Podporujeme rovnovdhu mezi profesi a soukromym Zivotem. Uzijete si u nds 25 dni dovolené

+ pét dni osobniho volna. A rddi vyhovime i konkrétnim individudlnim poZzadavkdam.

Kontakt | kariera@euc.cz @ 222 500 796 Q www.karieraveuc.cz

=
EUC
U

ZAMESTNANI

ve ZDRAVOTNICTVI &
Jsme tu pro Vi jiz 1 let

CELE ZNENi INZERATU
+ DALSi PRACOVNi NABIDKY
A ZAJIMAVE INFORMACE NAJDETE NA
(WWW.ZAMESTNANIveZDRAVOTNICTVI.CZ

ONK, A.S., NEMOCNICE KUTNA HORA REVMATOLOG|CKY USTAV )
PRlJME LEKARE/LEKARKU VR - PRlMAR/KA 0DD.

VICE SPECIALIZACI ::' ::I- nemocwice kumkora | | ZOBRAZOVACICH METOD

Pijme: lékafe/lékarkyse LI nemocnice Stredoceskeho keaie | | ey Reymatologického tstavy, Praha 2, Na Slupi 4 vyhlasue priimaci
specnallzacl diol diabetol a radiodi tika a lékare

na tstavni pohotovostni sluzby B Nabizime: motivacni platové..

fizeni na obsazeni vedouctho pracovniho mista: Primai/ka oddéleni zo-
\brazovadch metod. Jedna se o vedouc funkci, pfimo fizenou vedoudm,,,)

0BEC MODLETICE - PRONAJEM '

LEKARSKYCH ORDINACi
a zkolaudovaném [ékafském domé prostory pro vykon soukromé praxe

Obec Modletice nabizf k prondjmu v nové zrekonstruovaném
praktického lékare pro dospélé a praktického lékare pro déti..

VOJENSKA ZDRAVOTNi POJISTOVNA CR
PRIJME REVIZNiHO LEKARE VoZP

B Vykon prace: pobocka VoZP Hradec Kralové
W Napln prace: Kontrolovani vyuzivani a poskytovani potfebné zdra-
votni péce v jejim objemu a kvalité, dodrzovéni cen u smluvnich...

NEMOGNICE PELHRIMOV, P0. gi|[Nemocnice
HLEDAME PRIMARE _ P Pelhfimov
A ZASTUPCE PRIMARE NA NEUROLOGII

Reditel Nemocnice Pelhfimov, pfispévkové organizace, vypisuje VR na PRI-
MARE neurologie a zérover piijme LEKARE se SZ na pozici ZASTUPCE
ZASTUPCE PRIMARE neurologie. B Nabizime: nadstandardni..

("DOMOV SV. KARLA BOROMEJSKEHO \
HLEDA LEKARE VICE SPECIALIZACI

Domov sv. Karla Boromejského v Praze Repich hleda nové spolupracovniky
na pozici: [ékaf/1ékafka (atestace interna, geriatrie, prakt. [ékafstvi). M Pro
\_zaslani zivotopisu prosim pouzijte mail konsolata@domovrepy.cz...

REPROGENESIS A.S.
HLEDAME: LEKAR/LEKARKA - IVF SPECIALISTA

Jsme soukromé brnénské klinika reprodukéni mediciny a do naseho tymu
hledéme na plny ¢i Castecny Uvazek posilu na pozici 1ékar / 1ékafka - IVF
specialista. Ml Pozadavky: atestace/ specializovana zpUsobilost v oboru gy-
nekologie a porodnictvi (nebo v pfipravé na atestaci); AJ na komunikativnt..

J

www.kabeg.at.

KABEG

Pro statni nemocnici provozujici spole¢nosti KABEG pro LKH Laas obsazujeme tyto pozice:
» Lékar pro vSeobecné |ékarstvi na plny i CasteCny uvazek
 Specialista pro vnitini Iékarstvi na plny i CasteCny uvazek

Pro vice informaci o vybérovych fizenich si prohlédnéte nasi burzu prace na internetu na
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SERVIS

Vzdélavaci kurzy Ceské lékarské komory

Oddéleni vzdélavani CLK
DUm lékard, Drahobejlova 27,
190 00 Praha 9

tel.: 234 760 711, 234 760 710

e—m@il: vzdelavani@clkcr.cz,
semlnar@clkcrcz

zUm na www.vzdelavanilekaru.cz,
www.lkcr.cz, vzdélavani, kurzy CLK
Podrobné informace tykajici se
organizace a pribéhu kurzu obdrzi
pfihlaseni Gc¢astnici e-mailem.
Kurzy budou priibézné
aktualizovany podle aktudlni
epidemiologické situace.

Obvykly zac¢atek vikendovych
kurzt: 9.00 hod.

Vzdélavaci akce CLK jsou poradany
v souladu se stavovskym
predpisem CLK 16.

4/23 Lécba v gravidité

ONLINE

Datum: 21.1. 2023

Délka: 2 hodiny

Pocet krediti: 2

Odborny garant: prof. MUDr. Kldra Litalovd, Ph.D., pred-
nostka Kliniky psychiatrie FN Olomouc
Utastnicky poplatek: 400 K¢

prof. MUDr. Klara Létalové, Ph.D.

« Lécba psychofarmaky v gravidité

doc. MUDr. Dana Koncelikova, Ph.D.

+ Lécba psychofarmaky v laktaci

6/23 Uskali komunikace pro zdravotnické pracovniky
Kamenna akce / ONLINE

Datum: 25. 3. 2023, 9.00-12.15 hod.

Délka: 4 hodiny

Pocet kreditl: 4

Udastnicky poplatek: 700 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela Kiizova

PrednéSejici: PhDr. Jana Woleskd, Ph.D,, klinicky psy-
cholog FN'v Motole

« Komunikace s obtiznym klientem/pacientem
* Reakce na uzkostné chovani a agresi

7/23 Praktick4 endokrinologie a obezitologie

Kamenné akce / ONLINE

Datum: 21.1. 2023

Misto: Dim lékatt, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 6 hodin

Pocet kreditit: 6

Utastnicky poplatek: 800 Ké

Odborny garant: doc. RNDr. Béla Bendlova, CSc., feditelka

Endokrinologického tstavu, Prahal

MUDr. Marcela Dvoiékova, Ph.D.

+ Tyreopatie dospélych a déti v ordinaci praktického
lékafe

MUDT. Tereza Grimmichova, Ph.D.

« Endokrinologie v kostce - kazuistiky

doc. MUDr. Jana Vrbikové, Ph.D.

* Hyperandrogenni stavy

MUDr. Katefina Zajickova, Ph.D.

* Primérni hyperparatyreéza a diferencialni diagnostika
hyperkalcemie

prof. MUDr. Marie Kunesova, CSc.

+ Obezita v ordinaci praktického lékate

RNDr. Michala Vosatkova

« Laboratorni vySetfeni v endokrinologii - praktické
aspekty

doc. RNDr. Béla Bendlové, CSc.

* Genetika v endokrinologii - pinos pro praxi

5/23 Thanatologie (+ eutanazie) v sou¢asném kli-
nickém pohledu

ONLINE

Datum: 24.1.2023

Délka: 3 hodiny

Pocet krediti: 3

Utastnicky poplatek: 400 K&

Lektor: doc. MUDr. Jarmila Drabkova, CSc.

Pojem anédpln thanatologie - nauky o lidské smrti - se v po-
slednich desetiletich s nastupem a rozsifenim neodkladné
resuscitace arozvojem resuscita¢ni mediciny, podptrnych
metod pro iispésné preziti rozhrani Zivota a smrti velmi
rozsifil. Téma se velice rozviji i védecky a implementuje
i spole¢ensky. Podtrhuje se tim potfeba seznamovat se
s novymi poznatky a podnéty pro kazdého klinického 1¢-
kate. Zkladni orientace dopliuje klinické mysleni, osobni
filozofii a rozhodovéni. Diskutuje se i pojem tzv. eutanazie
se zpFesnénim naplne Téma presahu]e medicinu, ma svu]
medicinsko-pravni vyznam, usmemu]e spolecenske pové-
domi i komunikaci. Webindf se vénuje novym poznatkum
novym pojmim, spole¢nym aspektiim, vyznamnym pro
soucasnou dobu i pro ptichazejici budoucnost.

8/23 Epilepsie

Kamenna akce / ONLINE

Datum: 28.1.2023

Misto: Dum 1ékatt, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 4 hodiny

Pocet krediti: 4

Odborny garant: MUDr. Jana Zarubova, Poliklinika Bu-
déjovickd, Praha 4

Prednasejici bude doplnén

« Systém neurologické péce o lidi s epilepsii anovinky lécby
« Péce olidi s epilepsii z pohledu praktického lékare
MUDr. Jana Zarubova

« Co by mél kazdy 1ékaf védét o epilepsii

Prof. MUDr. Pfemysl Jiruska, Ph.D.

+ Co nabizi EpiStop, z.s.

9/23 Ozbrojeny ttoénik ve zdravotnickém zarizeni
Datum: 28.1.2023

Misto: Dum 1ékatt, Drahobejlova 27, Praha 9

Pocet krediti: 6

Udastnicky poplatek: 1000 Ké

Odborny garant: MUDr. Marcela Kiizova

Lektor: Mgr. Michal Barda

Max. pocet lidi ve skupiné: 20

Rozsah 9-15

Kurz je primarné urcen pro lékate a cleny pomahajicich
profesi. Rozebrany budou zdkladni charakteristiky necile-
ného ozbrojeného itoku v ramei zdravotnického zatizeni
(ptipady ,aktivniho strelce® i itoku chladnou zbrani),
ndstroje prevence a feseni situace podle metodiky ute¢/
schovej se/bojuj. Soucdsti je také blok prvni pomoci a né-
kolik modelovych situaci.

11/23 Mindfulness-based stress reduction (MBSR) I.
ONLINE

Datum: 4.2.2023

Délka: 5 hodin

Pocet kredit: 5

Utastnicky poplatek: 800 K¢

Odborny garant: MUDr. Marcela Kiizova

Pednéejici: doc. MUDT. Petr Zach, CSc., Mgr. Filip Stys
Kurzbude probihat online pes platformu Zoom (podrob-
né instrukee k pripojeni obdrzi iastnici pfedem). Véech-
ny materialy (audionahravky meditaci, slajdy, texty atd.)
Uic¢astnici obdrzi po skonéeni kurzu e-mailem.
Mindfulness-based stress reduction (MBSR) je 1écebny
program snizovani stresu, ktery vyvinul na konci 70. let
20. stoleti Jon Kabat-Zinn na lékarské fakulté univerzity
v Massachusetts. Vyuziva psychologicky pojem v§imavost
(anglicky mindfulness). Cilem programu je pomoci lidem
1épe zvladat stresujici podnéty a rizné projevy dlouhodo-
bého stresu, jako je tizkost, deprese a vycerpani.

12/23 Lékat sém sobé aneb jak pecovat (nejen) o svo-
jezada

Datum: 4. 2.2023,9.00-13.00 hod.

Misto: IQ pohybové centrum, Nédrazni 740/56, 150 00
Praha 5 - Smichov

Délka: 5 hodin

Pocet kredit: 5

Ucastnicky poplatek: 800 K¢

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Koordinétor: MUDr. Marcela K¥izova

Semindf nelékate, pohybového terapeuta Mgr. Daniela
Miillera, se zabyva praktickymi radami pro kazdoden-
ni préci 1ékare jak v profesnim, tak v soukromém zivoté
zhlediska pohybového aparatu. Zahrnuje rady pro spravné
sezeni, stani, upravu pracovniho prostoru a nabizi feseni
nespravnych pohybovych stereotypu. Seminar je doplnén
cvicebni hodinou s praktickymi ukazkami, jak predchazet
bolestem hlavy ¢i zad, jak fesit napt. haluxy ¢i pfedchazet
inkontinenci. Sou¢ésti seminére je i doporuceni vhodnych
pomucek pro cviceni.

Doporucujeme cvicebni tibor s sebou.
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36/23 Nadech a vydech aneb dychani v kapse
Datum: 4. 2. 2023 14.00-18.00 hod.

Misto: IQ pohybové centrum, Nédrazni 740/56, 150 00
Praha 5 - Smichov

Délka: 5 hodin

Pocet krediti: 5

Utastnicky poplatek: 800 Ké

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Koordinétor: MUDr. Marcela Kiizova

Kurz pohybového specialisty Mgr. Daniela Miillera za-
hrnuje jak teoretické zéklady, tak konkrétni praktické
rady a cviceni uzite¢né pro spravné provedené dychéani
v profesnim i soukromém zivoté z hlediska pohybového
aparatu. Kurz se zabyva mj. spravnym metodickym uvol-
nénim v$ech souvisejicich ¢asti téla, na kterych je dechovy
stereotyp zalozen.

Je samoziejmé doplnén praktickymi ukazkami, které jsou
zaméteny na otevieni hrudniho kose a obnovu spravné
dechové vny, ukdzkami nespravnych pohybovych ste-
reotypl s navrhem fe$eni jak pro dité, tak i dospélého
jedince. Soucasti kurzu je i doporuceni vhodnych pomu-
cek pro doméci cviceni. Doporuéujeme vzit si prezivky
acvicebni ubor s sebou.

2/23 seminaf

Proé¢ a jak porozumét reprezentantiim poméhaji-

cich profesi?

Jak plyne éas v dobach miru, krizi a nemoci

Datum: 11. 2. 2023 0d 9.00 hod.

Misto: Dum lékatti, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 4 hodin

Pocet krediti: 4

Utastnicky poplatek: 700 K&

Prednasejici: prof. PhDr. RNDr. Helena Haskovcova, CSc.

Odborny garant akce: MUDr. Marcela K¥iZzova, prof. PhDr.

Radek Ptacek, Ph.D., MBA

* Pro¢ a jak porozumét reprezentantim pomahajicich
profesi?

0O individudlnich motivech volby pomahajici profese,

idedlni predstavy arealita zvolené role. Co o¢ekévaji pacienti

ajejich pribuzni? Pro¢ si nekdy s pomahajicimi nerozuméji

av ¢em pomahajici spatfuji sva selhani? Prezentovany bu-

dou predevsim vysledky studii Wolfganga Schmidbauera

ajeho doporucen pro kvalitativni zmény v praxi.

o Jak plyne Cas v dobéch miru, krizi a nemoci

Casnen{ 1objektivni realitou. Popis puvodmho bezdasi. Cas

jako zakladni méfitko organizované spolecnosti. Historie

méfeni Casu. Linearni chépani ¢asu, zrychlovani ¢asu

biologické i individudlni. Hektickd doba a pocit nedostatku

Casuaproc ho viibec nemaji seniofi. Vyznam pritomnosti.

Krize politické, hospodarské, pandemické, valecné: svéto-

vé i lokélni. ,Nekonecny* ¢as v dobé nemoci. O¢ekévani,

co bude a co miize byt dal.

13/23 Co vam miiZe dnes neurochirurgie nabidnout
aneb kdy kontaktovat neurochirurga

Datum: sobota1l. 2. 2023

Misto: seminarni mistnost Neurochirurgické aneuroon-
kologické kliniky, Pavilon CH1, UVN StfeSovice, Praha 6,
U Vojenské nemocnice 1200, 169 02 Praha 6

Délka: 4 hodiny

Pocet krediti: 4

Utastnicky poplatek: 800 K¢

Organizétori: prof. MUDr. Vladimir Benes, DrSc., Katedra
neurochirurgie; prof. MUDr. David Netuka, Ph.D., Neuro-
chirurgicka a neuroonkologicka klinika 1. LF KU a UVN
prof. MUDr. Vladimir Benes, DrSc.

« Cévni neurochirurgie

prof. MUDr. David Netuka, Ph.D.

* Onkoneurochirurgie

* Obéd, komentovana prohlidka kliniky

doc. MUDr. Petr Vanék, Ph.D.

« Spinélni problematika

doc. MUDr. Radek Kaiser, Ph.D.

« Periferni nervy

MUDr. Toma$ Moravee

* Hydrocephalus

* Diskuse

14/23 Potravinové alergie a intolerance
Misto: Dum lékatti, Drahobejlova 27, Praha 9
Datum:18.2. 2023

Pocet kreditt: 6

Ucastnicky poplatek: 800 K¢

Odborny garant: MUDr. Simona Bélohlavkova, Ph.D., Im-
muno-flow, s.r.0.,, 199 00 Praha 9 - Letniany
MUDr. Eva Vrbova

« Uvod do potravinové alergie

MUDr. Simona Bélohlavkova, Ph.D.

« Diagnostika potravinové alergie - co ano a co ne

MUDE. Ivana Setinova

« Potravinové intolerance a jejich diagnostika

MUDr. Martin Fuchs

« Histaminova intolerance - mytus, nebo skute¢nost?

15/23 Resuscitace novorozence s praktickym ndcvi-
kem dovednosti

Datum: ¢tvrtek 23. 2. 2023

Misto: UPMD, Podolské nébiezi 157/36, Praha 4 - Podoli
Délka: 4 hodiny

Pocet kreditl: 4

Utastnicky poplatek: 1200 K¢

Koordinétor: prof. MUDTr. Zbynék Strandk, CSc., MBA,
UPMD Praha 4 - Podoli

Kurz je zaméfen predevsim na zvladnuti a dostatecné
procviceni praktickych dovednosti pfi resuscitaci novo-
rozence. Je urcen jen pro malou skupinu posluchact tak,
aby k nacviku dovednosti bylo dostate¢né mnoZstvi ¢asu
akazdy ucastnik mél moznost si své praktické dovednosti
ovéit. Soucdsti kurzu je jednak zavérecny test, po jehoz
uspésném absolvovani ziska posluchac certifikat o tom, ze
ovldda zékladni dovednosti tykajici se zajisténi novorozen-
ce naporodnim sale, jednak moznost navstévy na oddéleni
RES a JIP v perinatologickém centru s diskusi o zajima-
vych ptipadech. Kurz bude veden formou workshopu.

16/23 Mindfulness-based stress reduction (MBSR) II.
ONLINE

Datum: 25. 2. 2023

Délka: 5 hodin

Pocet kreditit: 5

Utastnicky poplatek: 800 Ké

Odborny garant: MUDr. Marcela Kiizova

Predn4sejict: doc. MUD. Petr Zach, CSc., Mgr. Filip Stys
Kurzbude probihat online ptes platformu Zoom (podrob-
né instrukee k pfipojeni obdrzi ucastnici predem). Vsechny
materialy (audionahravky meditaci, slajdy, texty atd.)
Ucastnici obdrzi po skon¢eni kurzu e-mailem.
Mindfulness-based stress reduction (MBSR) je lé¢ebny
program nasnizovani stresu, ktery vyvinul na konci 70. let
20. stoleti Jon Kabat-Zinn na lékarské fakulté univerzity
v Massachusetts. Vyuziva psychologicky pojem v§imavost
(anglicky mindfulness). Cilem programu je pomoci lidem
1épe zvladat stresujici podnéty a ruzné projevy dlouhodo-
bého stresu, jako jsou izkost, deprese a vycerpéni.

17/23 Jak sladit oéekavéni 1ékart a pacientt
ONLINE

Datum: 25. 2. 2023

Délka: 5 hodin

Pocet kreditit: 5

Utastnicky poplatek: 800 Ké

Lektor: Ing. Zuzana Hekelova

Odborny garant: MUDr. Marcela Kiizova

Na prvni pohled neni nic jasnéjsiho - pacient se chce
uzdravit a 1ékat to m zajistit. Ve skutecnosti je véak pod
povrchem skryto mnoho aspektt, které situaci , kompliku-
ji“. Jednuzhlavnich roli hraje empatie zdravotnikai dalsi
slozky jeho osobnosti. Jednou ze zakladnich podminek
uspéchu v praci lékare je dosazeni spoluprace mezi nim
ajeho pacientem - to znamend, Ze si obé strany rozumeéji,
pacient vi, co a pro¢ mé délat, a predev$im to délat chee.

37/23 Halux valgus - ndprava
Datum:18. 3. 2023

Misto: IQ pohybové centrum, Nadrazni 740/56, 150 00
Praha 5 - Smichov

Délka: 5 hodin

Pocet kreditt: 5

Ucastnicky poplatek: 800 K¢

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Koordindtor: MUDr. Marcela Kfizova

Vboceny palec je v soucasnosti ¢astym problémem, ma-
lokdo ale toto bolestivé dysfunkéni onemocnéni 1é¢i.
Existuje pfitom fada riznych moznosti - invazivni ¢i
neinvazivni, komeréni ¢i nekomer¢ni feseni jak estatické,
takifunkéni. Nateoreticko-praktickém seminafi se budete
moci seznémit s nejzakladnéjsimi moznostmi pohybové
nozni gymnastiky, ktera fesi nejen estetickou podobu
vboceného palce, ale i funkéni stranku pohyblivosti nohy
acelého pohybového aparétu. Nebot v mladi vboceny palec
znamena pro pokrocilej$i vék problém s pohyblivosti téla.

33/23 Komunikace a vyjednavani
ONLINE

Datum:18. 3. 2023

Délka: 4 hodiny

Pocet krediti: 4

Utastnicky poplatek: 700 K¢



Odborny garant. MUDr. Marcela Kiizova

Lektorka: MUDr. Katefina Cajthamlova

V tomto pokraCovéni Gispésného semindre nejprve pro-
vedeme malé opakovéni a shrnuti toho, co je komunikace
as jakymi problémy se pfi ni mizeme setkat doma, v préci
ijinde. Na praktickych piikladech se zamyslime, jak efek-
tivné postupovat, abychom se domluvili a nemtli sebe ani
druhé. V druhé ¢asti se zamyslime spole¢né nad alohou
sebereflexe pii komunikaci, nad tim, co potfebujeme védét
0sobé 1o protéjsku piivyjednévani (nejen o spolupraci, ale
tebai o zvySeni platu) a jak pracovat s problematickymi
protéjsky pri komunikaci. Probereme techniku ,strednich
sdéleni®, teorii spravného stanoveni cile dohody, kladeni
otdzek a hledani shody a budovani duvéry a porozuméni.
Zkusite poznat sviij vyjednavaci styl a styl svého protéjsku
apracovat s tim.

Diagnostika a terapie poruch autistického spektra
Datum: 25. 3.2023

Misto: Dum lékatt, Drahobejlova 27, Praha 9

Délka: 6 hodin

Pocet krediti: 6

Odborny garant: prof. MUDr. Michal Hrdlicka, CSe.
Prednasejict: doc. MUDr. Iva Dudova, Ph.D, MUDT. Sté-
panka Kickova, Ph.D, prof. MUDr. Michal Hrdlicka, CSc.
« Klinicky obraz poruch autistického spektra

« Screening a diagnostika autismu

* Neurobiologie autismu

* Zobrazovaci metody u autismu

« Terapie poruch autistického spektra

19/23 Sebeobrana pro 1ékate II.

Datum: 25. 3. 2023

Misto: Dum 1ékatt, Drahobejlova 27, Praha 9

Pocet krediti: 6

Utastnicky poplatek: 1000 K&

Odborny garant: MUDr. Marcela Kfizova

Lektor: Mgr. Michal Barda

Max. pocet lidi ve skupiné: 14

Kurz je uréen vyhradné absolventiim kurzu Prevence
nasili a sebeobrana pro lékate. Vénuje se zejména ph’-
padiim, kdy prevence selhala a konfliktni situaci uz je
nezbytné fesit fyzicky. Kromé sebeobrannych technik
se kurz soustiedi také na psychlckou pripravy, pravru
stranku sebeobrany a na procvi¢eni probranych postuptt
vmodelovych situacich.

« Vliv stresu v konfliktni situaci a jeho zvlidani

« Psychicka a taktickd priprava na sebeobranu

* Nacvik sebeobrannych technik

« Préavni aspekty sebeobrany - diskuse

* Modelové situace

Kazdy z (i¢astnikd bude mit moznost, pro co nejlepsi vy-
uziti ¢asu na semindfi, pripravit si situaci, kterou zazil
¢i o ni slySel a chtél by ji probrat z pravniho nebo ¢isté
obranného hlediska.

20/23 Ten druhy neni hloupy - je jiny (i ve zdravot-
nictvi)

ONLINE

MEDICORUM

Datum: 15. 4. 2023

Délka: 5 hodin

Pocet krediti: 5

Ucastnicky poplatek: 800 K¢

Lektor: Ing. Zuzana Hekelova

Odborny garant: MUDr. Marcela Kiizova

Pokud si manazefineuvédomuji, ze kazdy ¢lovék, které-
ho {di, je original se svymi jedine¢nymi pocity, ndzory
avlastnostmi, nemohou dlouhodobé ve své funkci uspét.
Ato plati i ve zdravotnickém managementu. Ucastnici
seminare ziskaji informace o svém vlastnim osobnost-
nim typu, vdalsi ¢asti programu pak také o vsech dalsich
osobnostnich typech, které mohou reprezentovat jejich
podtizeni. To jim v jejich manazerské praxi pomuze
k lep$imu pochopeni nazoru a postoju jejich podfize-
nychausnadnijim pracis nimi - at uzjde o komunikaci,
zvladéni stresu, motivaci, postoj ke zméndm a mnoho
dalsich oblasti.

32/23 Poruchy spanku v détském véku a dospivéani

Datum: 15. 4. 2023

Délka: 7 hodin

Pocet krediti: 6

Utastnicky poplatek: 800 Ké

Odborny garant: doc. MUDT. Iva P¥ihodova

prof. MUDr. Sona Nevsimalova, DrSc.

« Détska spankova medicina - prehled problematiky

doc. MUDr Hana Houstkové, CSc.

+ Syndrom nahlého umrti kojence

MUDr. Petra Uhlikovi.

+ Insomnie z pohledu détského psychiatra

MUDr. Pavel Doubek, Ph.D.

+ Poruchy cirkadianniho rytmu a jejich 1é¢ba

doc. MUDr. Iva Pithodové, Ph.D.

+ Ospalé, nebo nepozorné dité?

MUDr. Martina Ondrové, Ph.D.

+ Obstrukéni spankova apnoe- vyznamny zdravotni
problém

doc. MUDr. Iva Pithodové, Ph.D.

+ Abnormni stavy béhem noci

34/23 Vira a emoce, jejich illoha v 1ééebné preven-
tivnim procesu

ONLINE

Datum: 15. 4. 2023

Délka: 4 hodiny

Pocet krediti: 4

Utastnicky poplatek: 700 K¢

Odborny garant. MUDr. Marcela K¥izova

Lektorka: MUDT. Katefina Cajthamlova

V tomto seminafi si nejprve probereme projevy dvou
typﬁ naseho mysleni - ,pomalého a rychlého® tak, jak
jezname z neurologie i jak o nich mluvi nositel Nobelovy
ceny za ekonomii. Zamysllme se nad tim, jaké stavy
mysli, instinkty a rozumové zpuisoby mysleni pomd-
haji, ¢ibrani pocitim bezpe¢i pacientu i poméhajicich,
budovani duvéry a porozuméni v 1é¢ebném procesu -

atim nepr1m0 iklidu pro 1é¢ebny proces. Pojmenuje-
me si riizné stavy mysh v nichz se mizeme nachazet
saminebo jsouv nich nasi pacienti ¢i spolupracovnici -
a jak je uzit k ndpomoci v 1é¢eni nebo je utisit, jsou-li
na prekazku lé¢eni nebo $kodi zdravi. Jak se vyrovnat
s odlisnymi filozofickymi a ndbozenskymi principy,
s nimiz pfichazeji nasi pacienti nebo kolegové a jak je
neurazit. Jak hovotit o emocich a jak s nimi pracovat
ajak je ovladat - nejen hnév, ale i pocity zamilovanosti
¢ivasné... To vée a véiim, Ze na zdkladé vadich dotazli
imnohé dalsi, probereme uz v poloviné dubna. Prosim
zéjemce o tento semindt, aby své pripadné dotazy, jez by
se stydéli nebo bali polozit na akci samé, psali predem
(klidné anonymné) pfimo na miij mail keajthamlova@
seznam.cz - dékuji!

41/23 Role CT vySetreni v kazdodenni praxi ambu-
lantniho specialisty

Datum: 15. 4. 2023

Misto: Praha 5, Lékaisk4 2, Klub CLK

Délka: 5 hodin

Pocet kreditit: 5

Utastnicky poplatek: 800 K&

Koordindtor: MUDr. Be. Martin Hordk, Ph.D., RDG oddé-
leni, Nemocnice Na Homolce

Kurzje ur¢en predevsim pro ambulantni specialisty a je za-
méfen na problematiku CT vySetteni v kazdodenni praxi.

Budese zabyvat jak moznostmi a technikami CT vysetrenl
jeho limity, prlpravou pamentu kvysetrenl tak bude pre-
dev$im zaméTen na nejriznéjsi patologické stavy, kde je
CT piinosem v diagnostickém postupu.

Nedilnou soucésti bude i prednaska o intervencnich me-
todach pomoci CT.

42/23 Role MRI vySetieni v kazdodenni praxi ambu-
lantniho specialisty

Datum:13.5.2023

Misto: Praha 5, Lékaisk4 2, Klub CLK

Délka: 5 hodin

Pocet kreditt: 5

Utastnicky poplatek: 800 K&

Koordindtor: MUDr. Be. Martin Hordk, Ph.D., RDG oddé-
leni, Nemocnice Na Homolce

Kurz je urcen piedev§im pro ambulantni specia-
listy a je zaméfen na problematiku MRI vy$etfeni
v kazdodenni praxi. Bude se zabyvat jak moznostmi
a technikami MRI vySetieni, jeho limity, pfipravou
pacientt k vysetteni, tak bude predevsim zaméfen na
nejriiznéjsi patologické stavy, kde je MRI prinosem
vdiagnostickém postupu.

21/23 Komunikace s kolegy ve zdravotnictvi
ONLINE

Datum: 20.5.2023

Délka: 5 hodin

Pocet krediti: 5

Utastnicky poplatek: 800 Ké

Lektor: Ing. Zuzana Hekelova

Odborny garant: MUDr. Marcela Kfizova

V préci travime vice ¢asu nez doma se svymi blizkymi
(tam velkou ¢ést Casu logicky prospime). Dlouhodobé
napjatd komunikace na pracovisti pfitom velmi vycer-
pévanasi energii potfebnou k optimalnimu pracovnimu
vykonu i k zivotu viibec. Odstranéni problematickych
aspektl v komunikaci s kolegy zdravotniky muze vy-
znamné zlepsit Zivotni pocit a uchranit od stresu. Bu-
dou zminény i konkrétni rady pro rizné komunikaéné
zitézové situace.

35/23 Vyuzntl vyvu]ovych krizi jako prostiedku osob-
nostniho vyvoje

ONLINE

Datum: 27. 5. 2023

Délka: 4 hodiny

Pocet krediti: 4

Utastnicky poplatek: 700 K¢

Odborny garant. MUDr. Marcela Kiizova

Lektorka: MUDr. Katefina Cajthamlova

Program bude doplnén.

22/23 Kurz piednemocniéni péde

Datum: 3. 6.2023

Misto: Dum lékart, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9
Délka: 6 hodiny

Pocet krediti: 6

Utastnicky poplatek: 1000 K&

Prednasejici: ZZS HMP

Program bude doplnén

PRIPRAVUJEME:

44/23 Nesouhlas a konflikty v akutni kritické pééi
iz pohledu etiky - véetné kazuistik a jak je Fesit.
Oba fenomény se vétsinou vazou navztahy v trojihel-
niku pacient/ka - rodina - rozhodujici 1ékatia osetfu-
jici zdravotnici. Presto se Casto museji Fesit soucasné
pripady kazuisticky i v ziskévani grantu, pfi obtiznych
prognostickych rozhodnutich, pfi obhajobé novych,
nezvyklych a naro¢nych postupt, a to dokonce nejen
ryze medicinsky, ale i ekonomicky, eticky a pfipadné
jezodpovidat i medicinsko-pravné.

23/23 Moderni hojeni ran
Datum:1.4.2023
MUDr. Jilia Cernohorské4, Ph.D.

WEBINAR

Nesouhlas a konflikty v akutni kritické pé¢iiz pohle-
du etiky - véetné kazuistik a jak je resit.

Oba fenomény se vétsinou vdzou na vztahy v trojihel-
niku pacient/ka - rodina - rozhodujici 1ékafi a osetiu-
jici zdravotnici. Presto se ¢asto museji fesit soucasné
pripady kazuisticky i v ziskédvani grantu, pti obtiznych
prognostickych rozhodnutich, pfi obhajobé novych,
nezvyklych a ndro¢nych postupt, a to dokonce nejen
ryze medicinsky, ale i ekonomicky, eticky a pripadné je
zodpovidat i medicinsko-pravné.

Inzerce

Prijem radkové inzerce:
www.clkcr.cz

sekce Pro Iékare

- Inzerce

- Zadat inzerci

Uzavérka pFijmu inzerce
do 20. dne predchoziho
meésice.

VOLNA MiSTA - NABIDKA

Na poliklinikuv Praze 9-Kyje pfijmeme naflexibilni uvazek
lékare/kuvoboruradiologie a zobrazovaci metody a dale
lékate/kuvoboru diabetologie/interna. Nabizime: zajima-
vé mzdové ohodnoceni, podporu vzdélavani, prételsky ko-
lektiv, zazemi polikliniky, zaméstnanecké benefity. Kontakt:
Mgr. Vlastimil Krél, 733 679 555, kariera@mediclinic.cz
Hledate uplatnéni jako prakticky 1ékar/ka pro déti a do-
rost/pediatr a preferujete ambulantni provoz u stabilniho
zaméstnavatele? Aktudlné nabizime spolupréci v téchto
lokalitéch: Brodek u Prostéjova, Ceské Budéjovice, Praha
(Kobylisy, Kyje), Mezimésti, Most, Pacov a Pelhfimov (flexi-
bilni uvazek), Usti nad Labem. Nabizime: zajimavé mzdové
ohodnoceni, zaméstnanecké benefity, akreditovand praco-
Visté, zajisténi specializacniho vzdélavani v oboru véetné
dalstho vzdélévani, podporu pti chodu ordinace s minimem
administrativy. Kontakt: Mgr. Vlastimil Krél, 733 679 555,
kariera@mediclinic.cz

Hledate uplatném’ Jjako vSeobecny prakticky 1ékai'/ka
ustabilniho zamést le? Aktualné nabizime spolupréci
vtéchto lokalitach: Brno, Ceské Budéjovice, Doksy, Hradec
Krdlové, Moravskd Tfebova, Most, Nové Mésto p, Smrkem,
Opava, Pecky, Praha 4, Praha 9, Slany, Teplice, Usti n. La-

bem, Vrchlabi, Zlin. Nevéhejte se nam také ozvat, pokud
mate zajem o jinou lokalitu. Nabizime: zajimavé mzdové
ohodnoceni, zaméstnanecké benefity, akreditovana praco-
visté, zajisténi specializa¢éniho vzdélavani v oboru véetné
dal$iho vzdélavani, podporu pti chodu ordinace s minimem
administrativy. Kontakt: Mgr. Vlastimil Krél, 733 679 555,
kariera@mediclinic.cz

Spole¢nost Vieobecny lékar s.r.o. hledd do svého tymu lékate
¢i1ékatku VPL L2/L3. Bavi vas 1é¢it, ale nemate na praci
vordinaci dostatek ¢asu a prostoru? Cheete 16¢it z pohodli
domova, a zdokonalovat se tak v oboru? Pojdte k nam 1é¢it
pomoci telemediciny. Svobodnd volba ¢asu straveného s pa-
cienty, veskeré vybaveni (notebook, telefon...) zajistime avis
odborné zaskolime. Mzdové ohodnoceni az 583 K¢/h netto,
prace na DPP, podpora stabilni a profesionalni spole¢nosti
samozrejmosti. Kontakt: monika. klirova@vseobecny-
lekar.cz, 773 545 225

Do zavedené, nadstandardné vybavené ordinace VPLv Tur-
nové hledame lékate (L2 nebo L3) na zkréceny Gvazek.
Finanéni odména 600 K¢/hodinu ¢istého, flexibilni volba
ordina¢nich hodin, moderné vybavena ordinace (EKG, CRP,
INR, TK Holter, ABI). Vhodné i pro lékate v$ech obort ¢i
pred atestaci VPL, dohled zkuseného skolitele zajistén, po-
muzeme s kompletni pipravou k atestaci VPL, pfispévek
na vzdélavaci akee az do vyse 20 000 K¢/ro¢né. Kontakt:
personalni@vseobecnylekar.cz, 778 545 225

Do zavedené, nadstandardné vybavené ordinace VPL na
Zlinsku hled4me lékate (L2 nebo L3). Nabizime: finanéni
odména az 90 000 K¢ ¢istého/mésiéné pii plném Givazku
(30hod./tydné), moznost ¢astecného uvazku, flexibilnivolba
ordinacnich hodin - 4denni pracovni tyden, moderné vyba-
vena ordinace (EKG, CRP, INR, TK Holter, ABI). Vhodné
ipro lékate jinych obort ¢i pied atestaci VPL, dohled zku-
Seného Skolitele zajistén, pomiizeme s kompletm prlpravou
k atestaci VPL, ptispévek na vzdelavam akce az do vyse 20

v Hodkovicich nad Mohelkou hledame lékafe. Finan¢ni
odména az 90 000 K¢ ¢istého/mésicné pti plném tvaz-
ku (30 hodin/tydné), flexibilni volba ordinac¢nich hodin,
moznost Castetného uvazku, 4tydenni pracovni tyden pii
plném tvazku. Moderné vybavena ordinace (EKG, CRP,
INR, TK Holter, ABI) vhodné i pro lékate vSech oborti ¢i
predatestaéni pfipravé na VPL, dohled zkuseného Skolitele
zajistén, zajistime kompletni pripravu k atestaci, pfispévek
na vzdélavaci akce az do vyse 20 000 K¢/rocné. Naborovy
prispévek ve vysi jedné mésicéni mzdy (splatny po zkuseb-
ni dobé). Kontakt: personalni@vseobecnylekar.cz,
773 545225

Do zabéhnuté, moderné vybavené ordinace na Mélniku,
hledame lékate L3/L2 na plny ¢i ¢éstecny uvazek. Finanéni
odména az 90 000 K¢ ¢istého/mésiéné, moznost 4denni
pracovni tyden pii plném Gvazku (30 hod./tydné). Zkusené
sestryamoznost konzultaci s nasimi konziliati je samoziej-
mosti, vhodné i pro 1ékare vSech obort ¢i pred atestaci VPL,
dohled zkuseného $kolitele zajistén, zajistime kompletni
pripravu k atestaci, prispévek na vzdéldvaci akee az do vyse
20 000 Ké/roéné. Mzda az 90 000 K¢ ¢istého/mésic, pii
celém uvazku. Kontakt: monika.klirova@vseobecny-
lekar.cz, 773 545 225

Soukromé zdravotnické zatizeni v Praze 7 pfijme neurologa
na plny nebo ¢dsteény ivazek. Nabizime nadstandardni
a motivacni finan¢ni ohodnoceni, pi{jemné prostredi.
AJ vyhodou. V ptipadé zdjmu zasilejte své zivotopisy na
sekretariat@ld.cz

Do zavedené ordinace VPL Ly51ce hledédme lékate (L2 nebo
L3)na docasny zdstup na cely ¢i castecny tvazek. Finanéni
odménaaz90 000 K¢ ¢istého/mési¢né pti plném tvazku (30
hodin/tydné), flexibilni volba ordina¢nich hodin - 4denni
pracovni tyden pfi plném Givazku, moderné vybavena ordi-
nace (EKG, CRP, INR, TK Holter, ABI) Vhodnéiprolékare
jinych oboru éiv predatestacm pripravé VPL. Kontakt:

000 K¢/roéné. Kontakt: per Ini@v
¢z, 773545225

Do zavedené, nadstandardné vybavené ordinace VPL

ylekar.

ylekar.cz, 773 545 225
Do zavedené détské ordinace v Kladné hleddme lékare
s atestaci z PLDD nebo pediatrie na plny ¢i ¢astecny uva-

personal

zek. Nabizime: samostatnost pii rozhodovéni o lé¢ebnych
postupech, podptrny tym, minimum administrativy. Mzda
2290 000 K¢ ¢istého/mési¢né, moznost dalstho vzdélavani.
Plny tivazek 30 hod./tyden - 4denni pracovni tyden. Vhodné
iprolékafe v predatestaéni piipravé. Kontakt: personalni@
vseobecnylekar.cz, 773 545 225

Do nadstandardné vybavené ordinace VPL v Traplicich,
hledame lékafe (L2 nebo L3). Nabizime: finan¢éni odména
2290 000 K¢ ¢istého/mésiéné pfi plném tvazku (30 hodin/
tydné), 4denni pracovni tyden, flexibilni volba ordina¢nich
hodin, moderné vybavena ordinace (EKG, CRP, INR, TK
Holter, ABI). Vhodné i pro 1ékate ostatnich obort ¢i v preda-
testacni piipravé VPL, dohled zkuseného skolitele zajistén,
pomuzeme s kompletni pripravou k atestaci VPL, prispévek
na vzdélavaci akce az do vyse 20 000 K¢/rocné. Kontakt:
personalni@vseobecnylekar.cz, 773 545 225

SurGal Clinic, s.r.0. se sidlem Drobného 38-40, 602 00 Brno
vyhlasuje vybérové tzeni na pozici: 1ékat rehabilitaéni me-
diciny. Pozadujeme: VS vzdéléni 1ékatského sméru (atestace
voboru), trestni bezithonnost, loajalitu, nadstandardni pii-

stup k pacientiim/plnéni pracovnich povinnosti. Nabizime:
prace na plny nebo zkraceny uvazek (i DPC) na ambulanci
iluzkovém RHB oddélen, nadstandardni finan¢ni ohod-
noceni, spolupraci pfi zajisténi bydleni v Brné, pfispévek
navzdélavani, zévodni stravovéni, zaméstnanecké benefity
adal$i. Mzda bude uptesnéna pii osobnim jednani. Nastup
dle dohody. Kontakt: zivotopis prosim zaslete na e-mail
jobs@surgalclinic.cz

Cestujete radi? Nevadi vam ¢asta zména mista piisobeni?
Unmite se rychle adaptovat na nové prosttedi? Hledame
atestovaného VPL ,lékafe na zavolani“ pro zastoupeni
Iékare v ordinaci v pripadé nenadalé udalosti pro oblast
Cechy. Nabizime: finanéni odména az do vyse 120 000 Ké
¢istého pri uvazku 30 hod./tyden, placené vzdélava-
cf akee az do vyse 20 000 K¢/rok, sluzebni automobil,
25 dni dovolené/rok, 3 dny sick day/rok, moznost rekreace
ve firemnich objektech a spousta dal$ich benefitti. Kontakt:
personalni@vseobecnylekar.cz, 773 545 225
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Mésto Tisnov hleda praktického 1ékare pro déti a do-
rost. Prostory k prondjmu se nachdzi v centru mésta
v dostupnosti autobusové zastavky a s dobrou moznosti
parkovini. Objekt polikliniky ma bezbariérovy ptistup
a nachazi se zde napf. ordinace chirurgie, ORL, alergo-
logie, kozni, o¢ni a jiné odbornosti. Nabizime pomoc
pii zafizovani ordinace a jsme otevieni piijmout i dalsi
vaSe podminky a pozadavky. Kontakt: 549 439 852,
petra.sedlackova@tisnov.cz

Hleddme lékafe do domova seniort v okoli Kamenice
nad Lipou na Pelhfimovsku na 3 hod./tydné. Odména:
950 K¢ ¢istého/hod. Vhodné pro lékate se specializaci VPL,
interna, urgentni medicina apod. MoZznost jako privydélek
i praci v nemocnici nebo na RD. Kontakt: personalni@
vseobecnylekar.cz, 773 545 225

Klinika rehabilitaéniho lékafstvi v Praze piijme rehabili-
taéniho lékare/1ékarku (se specializovanou zptisobilost
RFM nebo ukoncenym kmenem) do ambulantniho provozu.
Kontakt: MUDr. Natélie Sebkové, natalie.sebkova@vfn.
cz, 224968 512

Do zavedené oéni ambulance v Praze-HoleSovicich pfijmu
zavyhodnych platovych podminek kolegyni/kolegu na zkra-
ceny pracovni uvazek. Vhodné i pii rodi¢ovské dovolené
¢i starobnim duichodu. Kontakt: 776 779 799, hamouz@
gmail.com

Pfijmeme v Praze a Brné nové kolegy s atestaci. Nastup
mozny ihned na ¢astecny nebo plny uvazek. Pozadujeme
svédomitost a peclivost. Nabizime klidnou praci v zazemi
moderni ordinace. Redlny plat az120 000 K¢ mési¢né. Kon-
takt: estetickamedicina@email.cz

Akreditované pracovisté MZCR pro obor dermatovene-
rologie prijme lékarku/1ékare. Nabizim podporu v dalsim
vzdélavani, moznost prace s laserem a dohled zkusené
Skolitelky. Dojezd z Prahy je 20 minut. Kontakt: mudr.
cepelova@seznam.cz

Hleddme psychiatra na 1-3,5 dne tydné do tymu v am-
bulanci v Praze 9-Letfany, moznost piipadné kombinace
s uvazkem v psychoterapeutickém zatizeni na Praze 2. Vice
informaci na 608 888 867 nebo heliocdz@seznam.cz,
www.heliocentrum.cz

Hledame lékare kardiologa pro nase nestatni zdravotnické
zafizeni Affidea Praha s.r.o. « Flexibilni Givazek a nastaveni
pracovni doby dle vasich moznosti » Moderni a p{jemné
pracovni prostiedi ¢ Vyborny kolektiv ¢ Stabilni firemni
zazemi * Podporakontinudlniho vzdélavani « Dalsi beneﬁty
(pfispévek na penzijni pipojistén, karta Multisport s pri-
spévkem zaméstnavatele, prispévek nastravovani). Kontakt:
733533718, vopelkovaz@affidea-praha.cz

Hledame dobrého psychiatra pro soukromé ambulantni
zatizeni ve Frydku-Mistku, dobré zazemi, hory. Velmi dobré
podminky: ubytovani, osobni auto, cca 75 000 K¢ hrubého,
primovambulanci 30 hodin tydné. Moznost prevzeti praxe.
Kontakt: info@dobrapsychiatrie.cz

Lékar LDN. Poli¢ské nemocnice, s.r.0., v Policce, prijme 1é-
Kkare naltizka LDN, mozn4 ¢4st tivazku na interni ambulanci.
Pozadovand spec. zpuisobilost voborech vnitiniho lékarstvi
nebo geriatrie. Kontakt: ldn@azass.cz, 732 567 007
Vedoucilékar LDN. Poli¢skd nemocnice, s.1.0., se sidlem
vPoli¢ce, Eimova ul. 294, ptijme vedouciho lékafe LDN.
Zatizeni provozuje 120 lazek ndsledné péce predevsim
pro region Svitavska, odborné ambulance, komplement.
Provozovatel déle také poskytuje na LDN navazujici po-
bytové, terénniaambulantnisocialnisluzby. Spolecnost je
100% vlastnéna obcemiregionu. Kvalifikacni pozadavky:
zékladniinterni kmen aspecializovand zpusobilost vna-
vazujicim oboru dle zakona ¢.95/2004Sb., 8 let praxe,
predpokladykvedeni pracovniho tymu. Pracovniivazek
1,0 s moznosti kombinace préce na luzkovém oddéleni
ainterni ambulanci. Bézné sada benefitt (prispévek na
stravovani, penzijni pojistént, sick days..), 5 tydnt do-
volené, sluzebni byt 2+kk v Poli¢ce. Vy$e mzdy odpovida
srovnatelnym pracovnim pozicim v regionu. V pripadé
z4jmu prosim kontaktovat na tel. 732 567 007 nebo e-
-mail ldn@azass.cz

Neurologickd ambulance v Praze 4 hledd rehabilitaéniho
lékare. Nabizime zajimavé finanéni ohodnocen, ivazek dle
dohody. Kontakt: 602 685 530, 725 704 234, harmonie@
harmoniepraha.cz

Zavedend interni ambulance v Tyné nad Vltavou hledd
atestovaného lékare,/ku. Dobré platové ohodnoceni, mozny
podil nazisku ordinace, sluzebni byt. Nastup mozny ihned.
Kontakt: 702 276 702, funferova@ambicare.eu
Zavedend interni ambulance v Ti$nové u Brna hledd ates-
tovaného interniho lékate/ku. Mozny i zkraceny Gvazek.
Dobré platové ohodnoceni, mozny podil na zisku ordinace,
sluzebni byt. Néstup mozny ihned. Kontakt: 702 276 702,
funferova@ambicare.eu

Nové vzniklé pracovisté VPL (okr. Tabor) pfijme kolegu/
kolegyni L2, L3 na ¢aste¢ny Gvazek. Nadstandardni mzdové
ohodnocent, pfispévek na stravovani. Kontakt: 720 395 250
Do zavedené, nadstandardné vybavené ordinace VPL
v Kdcové hleddme lékare (L2 nebo L3) na ¢ésteény ¢i cely
tvazek. Finanéni odménaaz 90 000 K¢ ¢istého/mési¢né pii
plném tivazku (30 hodin/tydné), flexibilni volba ordina¢nich
hodin - 4denni pracovni tyden. Moderné vybavena ordina-
ce (EKG, CRP, INR, TK Holter, ABI), vhodné i pro lékare
vsech obort ¢i pred atestaci VPL, dohled zkuseného $koli-
tele zajistén, zajistime kompletni pripravu k atestaci VPL,
prispévek na vzdélévaci akee az do vyse 20 000 K¢/ro¢né,
naborovy ptispévek ve vysi jedné mési¢ni mzdy (splatny po
zkusebni dobé). Kontakt: personalni@vseobecnylekar.
cz,773 545225

Do zavedené ordinace VPL v OldfiSové u Opavy hleddme
1ékate (L2/L3) na plny uvazek 30 hod./tydné (mozné i na
zkraceny tvazek). Nabizime: 4denni pracovni tyden, finan¢-
ni odmeénaaz 90 000 K¢ ¢istého pri plném tvazku, flexibilni
volba ordinaénich hodin, prostor pro skute¢nou praci léka-
febez zatizeni administrativy, zézemi silné, presto vztahové
rodinné firmy, moznost vlastntho odborného i osobniho ristu
s finanéni podporou az do vyse 20 000 K¢/ro¢né dle vasivol-
by. Vhodné také pro 1ékate ostatnich oboru ¢i v predatestacni
pripravé VPL, dohled zkuseného skolitele zajistén. Kontakt:
personalni@vseobecnylekar.cz, 773 545 225

Do moderni ordinace VPL ve Zru¢i nad Sazavou hledame
lékare L2/L3 na ¢astecny uvazek (10 hod./tydné) s moz-
nosti navyseni ivazku. Nabizime: finan¢ni odména az 583
K¢ ¢istého/hod., ordinacni hodiny si zvolite sami. MoZnost
konzultace s nasimi konziliéfi riznych oborti (v¢. pracovniho
1ékatstvi). Placené vzdélavaci akee do vyse az 20 tis. rocné.
Vhodné i pro lékate z jinych obort, ktefi se chtéji rekvali-
fikovat na VPL; zajistime kompletni pfipravu k atestaci se
zku$enym $kolitelem. Kontakt: personalni@vseobecny-
lekar.cz, 773 545 225

Do nadstandardné vybavené ordinace VPL v Usti nad La-
bem hledame lékate (L2 nebo L3) na ¢aste¢ny uvazek 2-3
dny v tydnu. Finan¢ni odména az 600 K¢/hodinu ¢istého,
flexibilni volba ordinacnich hodin, moderné vybavend
ordinace (EKG, CRP, INR, TK Holter, ABI). Vhodné i pro
1ékate ostatnich obort ¢i pred atestaci VPL, dohled zkuse-
ného $kolitele zajistén, pomizeme s kompletni ptipravou
k atestaci VPL, piispévek na vzdélavaci akce az do vyse
20000 K¢/roéné. Kontakt: personalni@vseobecnylekar.
¢z,773 545225

Hledéme PL do zavedenych ordinaci Ostrava, Ceské Budgjo-
vice, Praha. Byty dle pozadavku k dispozici zdarma, sluzebni
auto, telefon, stravné, zdarma dovolend v nasich rekrea¢nich
zafizenich, plat od 100 tis. 1vyssi dle ivazku. Vbudoucnu pre-
vzetiambulanci mozné dle moznosti. Mozné i pro internistu
¢i kmen atd. Odborny dohled zajistén, podpora doplnéni
vzdélani, Néstup mozny ihned nebo dle dohody. Kontakt:
737 282733, umauritzu@gmail.com

Prijmuékate do ko#ni ambulance v Klatovech. Uvazek dle
domluvy. Nadstandardni vybaveni, spektrum vsech vyko-
ni v¢. estetiky. Vyborné platové ohodnoceni. Mozno i pred
atestaci. Jsme akreditované vzdélavaci pracovisté. Ubytovani
zajistim. Kontakt: 737 441 365

Nemocnice Na Frantisku, Praha 1, piijme lékate zataze-
ného do specializa¢niho vzdélavani (kmen) v oboru chi-
rurgie, s alespon 2 roky praxe. Kontakt: Yvona Vickova,
222801370, vickova@nnfp.cz, www.nnfp.cz
Piijmeme lékatku/lékate na plny nebo ¢astecny uvazek
do alergolog. ambulance na Praze 8. Pozadujeme: atestaci
voborunebo dokonceny kmenvzékl. oboruazdjem o atestaci
v oboru alergologie a klinick4 imunologie, prijemné vystu-
povani, znalost AJ vyhodou. Nabizime: moznost odborné
pripravy na akredit. pracovisti IL. typu pro obor alergologie
a klin. imunologie, atraktivni fin. ohodnocent, individualni
prac. doba, 5 tydni dovolené, 3 dny infekéniho volna, stra-
venkovy pausal, uhrada clenského prispévku CLK, podpora
dalsiho vzdélavani, maly kolektiv. Kontakt: mazurska@
immunia.org nebo tel. 222 316 794

Sportmed s.r.0. hledd Iékate se zdjmem o télovychovné
1ékat'stvi na sportovni prohlidky. Pracovni doba a délka
tvazku podle moznosti, prace mozné i odpoledne. Odména
dle vykonané prace az1000 K¢/hod. Atestace neni podmin-
kou. Kontakt: 603 158 651

Hledéme lékate do domova seniortiv Piskuna4 hod./tydné.
Odmeéna: 950 K¢ ¢istého/hod. Vhodné pro lékate se speci-
alizaci VPL, interna, urgentni medicina apod. Moznost
jako privydélek pfi praci v nemocnici nebo na RD. Kontakt:
personalni@vseobecnylekar.cz, 773 545 225

Do zavedené ordinace VPL v Cernovicich u Tébora a do
domova seniort hledame lékare (1.2/L3) na cely tvazek
25 hodin/tydné. Nabizime: finan¢ni odména az 80 000 K¢
Cistého, flexibilnivolba ordina¢nich hodin - 4denni pracovni
tyden, moderné vybavena ordinace (EKG, CRP, INR, TK
Holter, ABI). Moznost konzultace s nasimi konziliéfi riznych
obort (vé. pracovniho lékatstvi). Placené vzdélévaci akce do
vySeaz 20 tis. roéné. Vhodné i pro 1ékate jinych obort éi pred
atestaci VPL. Kontakt: personalni@vseobecnylekar.
¢z, 773 545225

Do zavedené ordinace VPLv Pi{brami hleddme lékate (L2/
L3) na plny tvazek (30 hod./tydné). Nabizime: finan¢ni
odména az 90 000 K¢ ¢istého, flexibilni volba ordina¢nich
hodin, 4denni pracovni tyden pti plném tGvazku, moder-
né vybavend ordinace (EKG, CRP, INR, TK Holter, ABI).
MoZznost konzultace s nasimi konziliéfi riznych obortt (véA
pracovmho 1ékatstvi). Placené vzdélavaci akee do vyse az 20
tis.roéné. Vhodné i prolékate zjinych oboru c1vpredatestac—
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ordinac¢nich hodin, moznost ¢4ste¢ného tivazku, 4denni
pracovni tyden, moderné vybavena ordinace (EKG, CRP, INR,
TK Holter, ABI), podpora specia.listu akonzilidrt z ruznych
obort, prispévek na vzdelavam akceazdo vyse 20000 K¢ roc-
né. Kontakt: per 1 becnylekar.cz, 773 545225
Akreditovana ordinace VPL v Lipniku nad Be¢vou, okr.
Prerov, piijme lékare. Nadstandardni finanéni ohodnoceni,
moznost ¢astecného ivazku, moderni vybaveni, pratelské
prostiedi, i pro lékate v predatesta¢ni pripravé. Kontakt:
praktiklipnik@seznam.cz

Do ambulance #urnalniho lékafe pro Policii CR hled4me
nového kolegu/kolegyni. Radi ptivitame zkusené kolegy,
ale také absolventy LF nebo kolegy v diichodu. Ambulance
ménepfetrzity provoz, nyni potfebujeme vypomoc primar-
né na denni smény. Uvazek dle domluvy. Kontakt: MUDr.
Jana Markvartova, 266 08 3434, jana.markvartova@
bulovka.cz

Velka neurologicko-psychiatricka ordinace v Cham/Horni
Falc hleda odborného lékare/odbornou lékatku v oboru
neurologie/psychiatrie ke spolupréci. Nabizime flexibilni
pracovni dobu, podminkou je velmi dobré znalost némeckého
jazyka. Kontakt: npg-cham@gmx.de

Doordinace VPL pro dospélév Praze 5 prijmu lékare/Iékar-
kunal-2 dnyvtydnu, moznoirezidenta ¢ilékare v pripravé
katestaci. Moderné vybavend ordinace, skvélé sestra. 700 K¢
¢istého/h. Néstup od 14.2022. Blize na 732 619 098

Do zavedené ordinace PLDD v Ostravé hledam kolegu /ko-
legyni na 1/2 tvazek nebo piijmu rezidenta, Vice informaci
nafrantiskam@hotmail.com

Hledém kolegyni/koleguss atestaci VPL ¢i po kmeni, k dlou-
hodobé spolupréci do své ordinace v Praze 10-Strasnicich.
Castecny ivazek 1-3 dny v tydnu ¢i flexibilné po blocich.
Moderné vybavené, akreditované pracovisté. Zkusend
sestra, pratelsky kolektiv. Pruznd domluva pro atestan-
ty, rekvalifikace, MD i aktivni dichodkyné. Kontakt:
731583157, jana.mysliveckova@volny.cz

Hledame pro nasi zubni laboratof v Geiertshalu (Némecko)
nedaleko ceskych hranic zubniho technika/¢ku s dostate¢-
nou zkusenosti ve vsech oblastech zubni protetiky. Nadstan-
dardni platové podminky, plny ¢i ¢asteény pracovni Gvazek.

Do kardlologlcke ambulance, Praha 6-Evropska, hleddm
kolegu, kolegyni kardiologa. Formaspoluprace arozsah dle
domluvy (vazek, DPC, fakturace atd.). Zavedend ambulance,
uzasna sestfickaavdécni pacientiz Prahy 6. Kontakt: gabri-
ela.dostalova@eurokardio.cz, 731 239 397

Tulsia Clinic pfijme do svého tymu lékate/1ékatku v oboru
psychiatrie. Kvalifikace vpsyct pii vitana, neniale pod-
minkou. Mozny je ¢astecny i plny tivazek. Jedna se o moderni,
progresivné se vyvijejici multioborové zdravotnické zatizeni
orientované na dusevni zdravi, psychosomatiku a neurologi.
Krésné, nové zrekonstruované prostory v blizkosti metra
Andél. Slusné ohodnoceni, viborny pracovni tym. Néstup po
dohodé. Kontakt: MUDT. Pavel Cech, 604 832728
Vedouci lékat chirurgické ambulance. Kvalifika¢ni
poZzadavky: specializované zplsobilost v oboru chirurgie.
Nabizime: zdzemi perspektivni nemocnice, $pickové vyba-
vené pracovisté, motivujici mzdové ohodnoceni, moznost
seberealizace, podporu dalsiho rozvoje, zaméstnanecké
benefity (cafeteria systém), moznost ubytovani. Kontakt:
Mgr. Daniel Vesely, oddéleni lidskych zdrojt, 321 756 616,
daniel.vesely@nemocnicekolin.cz

Do ordinace praktického 1kae pro déti a dorost prijmu
kolegyni/kolegu na plny nebo ¢astecny ivazek. Ordinace
vramei polikliniky Praha13 Stodtilky. Nadstandardni financ-
ni ohodnoceni a bonusy dle dohody. Zivotopisy zasilejte na
medicaloffices@seznam.cz

Domoderni ordinace praktického 1ékate pro dospélé pii-
jmukolegyni/kolegu na plny nebo ¢astecny tivazek. Lokalita
Praha 8 (poliklinika). Nadstandardni finanéni ohodnoceni
samoziejmosti. Dalsi benefity dle dohody. Vase Zivotopisy
zasilejte prosim na vplpha@seznam.cz nebo volejte pro

NZZ Psychiatrie Praha hledé psychiatra s atestaci ¢i
po zékladnim kmeni na plny nebo i zkraceny tivazek.
Poskytujeme rozsifenou psychiatrickou pééi a rovnéz
psychodiagnostiku a psychoterapie hrazené ZP. Kontakt:
info@psychiatrie-praha.cz, 604 864 834
Ambulantni sluzby Progressive ptijmou lékate psychiatra
do multldlsc1phnam1h0 tymu pro adiktologické pacienty.
Nabizime: pracovni dobu dle domluvy, HPP na 0,2 tivazku,
22 dnt dovolené + 3 sickdays, pracovisté v centru Prahy.
Moznost néstupu v pribéhu 01/23. Pozadujeme minimalné
splnény zakladni kmen v oboru psychiatrie. Kontakt: Miro-
slav.giljan@progressive-ops.cz, 722 800 519
Hleddm neurologa pro zastup ¢i DPP do své neurologické
bulance na Dobfisi/v Sedl¢anech. Kontaktujte mne pro-

niptipravé VPL. Kontakt: per 1 lekar.
¢z,773 545225

Do akreditované ordinace VPL v Tel¢i hledédme lékare L1
naplny uvazek (30 hod,, /tydne) Nabizime: 4denni pracovm
tyden, finanéni odména az 40 000 K¢ ¢istého/meésicné pii
plném tvazku (30 hod./tydné), flexibilni volba ordinacnich
hodin (moznost ¢4stecného tvazku), moderné vybavend
ordinace (EKG, CRP, INR, TK Holter, ABI). Vhodné i pro
1ékate véech oborti ¢i predatesta¢ni pripravé VPL, dohled
zkuseného Skolitele zajistén, pomizeme s kompletni ppra-
vou k atestaci VPL, piispévek na vzdélavaci akee az do vyse
20000K¢/rocné. Kontakt: personalni@vseobecnylekar.
2,773 545225

Do zavedené ordinace VPLv Revni¢ové hleddme praktického
Iékate (L1). Nabizime: finanéni odménaaz 60 000 K¢ ¢istého
mési¢né pri plném tvazku (30 hodin tydné), flexibilni volba
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sim mailem jan.farda@ordinacenanamesti.cz nebo
telefonicky 724 394 890

Do zavedené, plné vybavené ordinace VPLy obci Stehelceves
u Kladna pfijmeme zdravotni sestru. Uvazek 1,0 (moz-
ny i ¢astecny). Zaskolime pred nastupem ihned. Slu$na
mzda, piiplatky, odmény, vyborn 1ékarka. Kontakt: info@
emotmedico.cz

Dobre d

o

kardin]n irlm

V. Praze 10 prij me
ni. Kontakt: kardlologleprahaIO@gmall com

Doakreditované ordinace v Ri¢anechu Prahy hledim PL pro
dospélé, atestace neni podminkou. Jedna se o dlouhodoby
zéstup v patek 14:00-17:30, mzda 500 K¢ ¢istého, zdravotni
sestra k dispozici. Nabizime i moznost stéze po domluvé.
Kontakt: 606 671 313, praktikma@yahoo.com

4 A Nemocnice
P Nachod

Oblastni nemocnice
Nachod a.s.
prijme

specialistu/ku
lékare/ku
na oddéleni ORL

Pozadujeme:

* specializovana
zpUsobilost v pfislusném
oboru

* trestni bezdhonnost

Nabizime:

* smluvni mzdu pro lékare
se specializovanou
zpusobilosti minimalné
70 000 K& mésicné

* poskytujeme stabilizacni
odménu az 500 000 K¢
pfi setrvani v pracovnim
pomeéru minimalne
48 mésicd pfi Uvazku 1,0
nastup mozny ihned
pracovni pomer
na dobu neurcitou
vyuziti nemocnicni
knihovny
pomMoC se zajistenim
ubytovani
prispévek na ubytovani
(pro nove prijimané
zaméstnance s trvalym
bydlistém mimo
Kralovéhradecky kraj)

* dotovana strava v aredlu
nemocnice

* pfispévek na penzijni
a zivotni pojisteni

* Uhrada ¢lenského
prispévku Ceské Iékarské
komore pfi Uvazku od 0,5

V pripadé zajmu
o blizsi informace
nas kontaktujte:
Bc.Eva Jarg,
+420728 215931,
jaraeva@nemocnicenachod.cz




TEMPUS

Do soukromého ZZ prijmeme lekare/ku s atestaci zARO a/
nebo intenzivni mediciny pro pé¢i o pacienty na domci
umélé plicni ventilaci (DUPV). Mozno na DPP, DPC nebo
zkraceny uvazek. Maximélni volnost ve vybéru casu prace,
velmi vyhodné i jako privydélek. Kontakt: 603 519 979, fer-
dinand.polak@procare.cz

Pfijmu oéniholékate do ambulance na Praze-zépad. Kontakt:
Ltur@seznam.cz

Poliklinika IPP s.r.0., nestatni akreditované zdravotnické
zatizeni, s dlouholetou tradici, vypisuje vybérové Fizeni na
pozici vedouci 1ékat ambulantnich specialistii - v oboru en-
dokrinologie, neurologie nebo kardiologie na minimélni
vysi ivazku 0,8. Pozadujeme specializovanou zpusobilost dle
zikona ¢. 95/2004 Sb., trestni bezuhonnost vyhodou praxe

MEDICORUM

v misté. Kontakt: 602 78 78 63, ordinace.hodonin@
seznam.cz

Proddm zavedenou samostatnou gynekologicko-porod-
nickou ordinaci, vedenou jakos.r.o., v Praze 4, smlouvy se
viemi zdravotnimi pojistovnami. Je vsamostatném objek-
tu, ktery 1ze rovnéz odkoupit. Kontakt: gp23@volny.cz
Atestovany lékat poptavé od 3/2023 dobre zavedenou pra-
xi VPLke spolupréci a vyhledové s moznosti odkoupeni.
Jsem primy zdjemce, ne Fetézec. Okoli HK /Stredocesky/
Praha. V pfipadé zdjmu prosim o alespon zakladni info +
kontakt na PRAHAHKVPL@gmail.com

Koupim plieni ambulanci (pneumologie a ftizeologie),
celd CR. Kontakt: 775192 462

Zabezp prodeje akoupé lékafskych praxiveetné

naobdobné pozici. Kontakt: voboril

¢z, 605495898

Lékar - Or Interni, Neurol
Pozadujeme: odpovidajici vzdélani, kmen ¢i specializace
v oboru vihodou, vitdme letosni absolventy LF. Nabizime:
praci na plny Gvazek, zazemi perspektivni plné akreditované
nemocnice, moderni prostfedi, moznost ziskani specializace
voboru, zaméstnanecké benefity (cafeteria systémy), podporu
vzdélavani a seberealizace, nastup mozny ihned. Nabidky
dalsich volnych mist pro 1ékafe naleznete na www.nemoc-
nicekolin.cz. Kontakt: Mgr. Daniel Vesely, oddélenilidskych
zdroju, 321756 616, daniel.vesely@nemocnicekolin.cz

Do zavedené ambulance diabetologie Praha 6-Repy prijmeme
diabetologa. Nastup mozny ihned, rozsah a typ tvazku dle
domluvy. Vynikajici fin. podminky. Kontakt: vlachova@
poliklinikapraha.cz, 739 353 002

Prodam zavedenou praxi VPL, 35 km severné od Plzné. Ter-
min prevzeti od zacatku . 24, 1ze i béhem . 23. K dispozici je
byt, je mozny jeho odprodej. Kontakt: vsteh@seznam.cz
Do zavedené oéni ordinace v Praze 3 hled4m Iékate/ku na
1-2 dopoledne v tydnu dle domluvy. Kontakt: ocni-jarov@
seznam.cznebo telefon 603 432 630

Do zavedené alergologické ambulance v Teplicich piijmeme
lékate. Mozno alergolog, pneumolog i internista. Rozsah a typ
uvazku dle domluvy. Nastup mozny thned. Kontakt: 739 353
002, vlachova@poliklinikapraha.cz

Do zavedené ambulance na Praze 4-Héje prijmeme lékare na
pozici psychiatr, vhodné i pro absolventa ¢ilékate v diichodu.
Néstup mozny ihned ¢i dle domluvy. Rozsah a typ uvazku
dle domluvy. Kontakt: 739 353 002, vlachova@poliklini-
kapraha.cz

Do zavedené ambulance v Mosté prijmeme lékate na
pozici internista, endokrinolog, diabetolog, kardio-
log. Nastup mozny ihned ¢i dle domluvy. Rozsah a typ
uvazku dle domluvy. Zajimavé fin. ohodnoceni. Kontakt:
739353002, Vlachova@seznam.cz

Hledéme do nasi diabetologické ordinace v Plzni lékare(ku)
jako pravidelny zéstup na1-2 dnyv tydnu s moznostibudou-
ciho rozsifeni az na plny tvazek. Siroka klientela pacientd,
osobni rozvoj, mozné studie. Kontakt: 377 531 655

Do zavedenych ordinaci v Praze 6 hledame lékare/lé-
karku VPL, PLDD a GYN. Zkusené sestry, bez admini-
strativy, skvély kolektlv i mzdove ohodnocem Kontakt:
d.pauk
VPL Teplice. P¥ijmeme lékate do akreditované ordinace VPL
v Teplicich. Jsme rodinnd firma - otec a syn. Idealné lékare
skmenem internim nebo VPL, ¢i s atestaci. Poskytujeme i RM
pro absolventy. Nabizime férové jednani, moderni ordinace,
mlady kolektiv, ihradu vzdélavani a dalsi benefity. Nadstan-
dardni vybaveni ordinaci véetné UZ. Mzda dle kvalifikace
acasovych moznosti - nabizime i zkréceny Givazek. Pracovni
dobu Ize flexibilné domluvit (napf. pro lékarky na RD nebo
s malymi détmi). Kontakt: 606 612 606, jaroslav.bartos@
lekarteplice.cz

Do naseho zafizeni, které je akreditované MZCR pro
obor dermatovenerologie, piijmeme lékare/ku na cely
i zkraceny prac. ivazek. Pozice je vhodnd téz pro mladé
1ékate/Fky, jez maji splnény kmen u lizka (pfipadné du-
chodce). Nastup mozny ihned nebo dle domluvy. Kontakt:
605495 898, voborilova@poliklinikaipp.cz

Pro nase pracovisté v centru Prahy hledame atestovaného
kardiologa do plné vybavené ordinace. Nabizime pritel-
ské prostredi a profesiondlni piistup a zdzemi polikliniky
na metru L. P. Pavlova. Uvazek dle domluvy. Kontakt:
605495 898, voborilova@poliklinikaipp.cz

Hledéme atestovaného endokrinologa,/Zku. Nabizime pié-
telské prostiedi, profesiondlni pristup a zazemi polikliniky
v centru Prahy. Prac. ivazek dle dohody. Kontakt: 605 495
898, voborilova@poliklinikaipp.cz

VOLNA MiSTA - POPTAVKA

PL z Olomouce, Cerstvé atest., sport. zaméfeny, jazyky:
AJ,NJ, premysh, €0 dal“a zustu]e moznosti v Olomouci,
v okoli nebo i jiné - zajimavé prac. nabidky. Nabidky spo-
luprace, plny/¢ast. uvazek/par hodin tydné, zasilejte na:
plolomouc@scznam cz

Tiokd PRI e

ka.cz

avot

ymarj:

takt: praxcvpl@gmall com 776 711236

Hledam ke koupi interni praxi v Praze a blizkém okol.
Kontakt: internapraxe@gmail.com, 608 741 200

ORDINACE, PRAXE

Prodej ordinace (s.r.0.) VPL - Hodonin, vedenaodr. 1993,
755 registrovanych, pfepocteno 1208, schopna a zodpo-
védnd sestra, smlouvy se vSemi ZP (mlmo ZPS), ordinace
plné vybavend (CRP, TOKS, PC/scan/tisk...), v budové
polikliniky v blizsim centru, téméf veskery komplement

uplného servisu - smlouvy, vyporadani, zmény na KU
a ZP. Qcenovéni, poradenstvi odborné, ucetni, danové.
Cela CR. Kontakt: www.admedica.cz, 734 763 336,
775679982

Nabizime zajimavou spolupraci pro gynekolozku/gy-
nekologa do nové oteviené praxe v historickém centru
Kladna, moznost ubytovani, moznost zajisténiklinickych

VPL v okrese Praha-vychod. Vhodné pro lékarky na MD,
popripadé dichodce. Velmi $ikovna sestricka, zavedeny ob-
Jjednavkovy systém. Nabizim adekvatni finanéni ohodnoceni.
Kontakt: lekar-zastup@seznam.cz

Hledém zastup po dobu MD na 1-2 dny v tydnu od 04/2023
do012/2023. Praha 5, metro 5 minut chuze. 700 K¢ ¢istého/
hodinu. Moderné vybavena ordinace, vyborna sestra. Blize
na732 619 098 ¢i mudr.hrdinova@email.cz

Hledam lékare/1ékarku na zastup béhem letni dovolené
do ordinace VPL na Praze 5. Termin dovolené 19.-30. 6.
2023,10.-14. 7. 2023 a 28. 8.-1. 9. 2023. Prosim volejte na
732619 098 ¢i piste na mudr.hrdinova@email.cz
Prakticky 1ékat v Praze hledd na dva dny v tydnu zéstup
ilékare po kolecku. Kontakt: 705119 228

Do ordinace praktického lékare v Praze hleddm mladého é-
kare nazdstup na2 dnyvtydnuv Praze. Kontakt: 603 585 081
Hledam kolegyni/kolegu na zéstup za matefskou do-
volenou do zavedené ordinace ve Slavkové u Brna.
Jedna se o vybavenou ordinaci se zku$enou sestrou.
Vyhodou je i zdzemi polikliniky. Nabizim adekvétni
finanéni ohodnoceni. Néstup dle domluvy. Kontakt:
ordi udrhlavackova.cz

dnlivnemocni¢nim zatizenik ziskéni erudice k atestaci
Kontakt: 604 751899, snulp@seznam.cz

Do ordinace praktického lékare v Praze hleddm vy-
pomoc mladého lékate na 2 dny v tydnu. Kontakt: 603
585081

Prodam dobfe zavedenou dermatologickou praxiu stani-
cemetravPraze 9 sro¢nim obratem 2 mil. K¢. Smlouvy se
vemivelkymi pojistovnami. Zdravotni divody. Kontakt:
731652154

Koupim ordinaci VPLv Praze. Budouci spoluprice moznd.
Rychléaserioznijednani. Kontakt: vpl-praha@seznam.cz,
777651437

Prakticky 1ékaf v Praze pfijme mladého lékafe na2 dny
vtydnu s moznosti prevzeti praxe v budoucnu. Kontakt:
705119 228

Pienechédm praxi praktického lékate v Praze. Kontakt:
603585081

Hleddm VPL s atestaci do zavedené soukromé ordinace
v Budi$ové u Trebi¢e. Nastup mozny od 1. dubna 2023.
Odchod do diichodu. Kontakt: 603 321804

Prodam praxi praktického 1ékaie pro dospélé v Praze
9.Kontakt: ordinacepl.praha@post.cz

Prodej chirurgie v Kralupech nad Vltavou, vedené jako
s.r.0. Dojezdova vzdalenost do Prahy. Ro¢ni hruby ob-
rat 5 mil. K¢ pfi plném tvazku. Vybaveny operaéni salek
adalsi 3 mistnosti. Smlouvy s 6 ZP, mimo RBP. Kontakt:
253253900

Hleddm lékarku/Iékate do ordinace VPL pro dospélé na
poliklinice Praha9na2 dnyvtydnu dle dohody. Zku$ena
sestra, program Smartmedix. Kontakt: polcarova.s@
seznam.cz

Zaméstnam na plny uvazek praktického lékare v dobre
vybavené a zavedené ordinaci na Kyjovsku, okres Hodonin.
Moznost prodeje ¢i postupného prevzeti. Zajimavy plat,
obecni byt k dispozici. Nejsme fetézec. Kontakt: macek.
krystof@outlook.cz, 733 565 357

Nabizim k prodeji zavedenou ordinaci praktického 1éka-
¥e pro dospélé ve Vamberku. Ordinace ve vlastnich pro-
storach, k dispozici i dal$i prostory pro rozsifeni sluzeb.
Kontakt: 603 251425, medirr@seznam.cz

Hledém partnera do své neurologické ambulance na Dobfi-
§i/ v Sedl¢anech. Kontaktujte mne prosim mailem jan.far-
da@ordinacenanamesti.cz nebo telefonicky 724 394 890
Pfenechdm zavedenou ordinaci neurologie, détska neu-
rologie, EEG laboratof v Sumperku 0d 1.7.2023 z divodu
odchodu do diichodu. Kontakt: 602 551 216

Predam venkovskou ordinaci VPLv okr. Prostéjov. Kontakt:
praxileko@email.cz

Nabizim praxi VPL s.r.o. v Novém Ji¢iné. 1800 reg. pac,,
smlouvy se ZPiPLS (400/r0k) Prodej mozny ihned, moz-
nost zéstupu, moznost ndjmu bytu 2+1. Odchod do dtichodu.
Kontakt: pav.langer@centrum.cz

Proddm dobie zavedenou alergologickou ambulanci
v Praze 6 s nabidkou dal$i vypomoci, smlouvy se vsemi ZP.
Kontakt: 775 288 271, evakov@centrum.cz

Prodém levné dobie zavedenou kozni amb., s.r.0., v centru
Opavy. Odchod do diichodu k 1.1.2023. Smlouvy se v§emi
pojistovnami. Kontakt: mocek11@seznam.cz

Hledam atestovaného lékare/1ékatku pro spolupraci v praxi
VPL pro dospélé prozatim na zkrdceny pracovni ivazek
s vyhlidkou na pfevzeti praxe. Kontakt: jana.krauzova@
volny.cz

ZASTUP

VPL s atestaci a praxi nabizi zastup na jeden den v tydnu,
nejlépe Praha 8aokoli. Kontakt: vpl. praha@email cz
VPLvcetné praxe s pacienty, kteft jsou cizinci, nabizi spolu—
praci kolegyni/ kolegovi v Praze 1-2 dny v tydnu. Kontakt:
jitka-touskova@volny.cz, 603 822 472

Hleddm Iékatkuy/16kate s atestaci do ordinace praktického
1ékate pro dospélé na castecny Gvazek 2-3 dny v tydnu
(v ptipadé z4jmu je mozné se domluvit i na plném tvazku),
ordinaci mam na Praze 3-Vinohrady. Nové zrekonstruova-
nd ordinace s dobrym pfistrojovym vybavenim (EKG, TK
Holter, CRP, INR), zazemi polikliniky, vyborna dostupnost
MHD (u stanice metra Zelivského), Sikovnd a mild sestticka.
Nabizim 900 K¢ na hodinu - pracovni doba je 6 hod./den.
Kontakt: avaclavkova@seznam.cz, 731411 481

Hledém praktického 1ékare/lékaiku na obéasny zastup
dle domluvy do moderni a nadstandardné vybavené ordinace

PRODEJ A KOUPE

Urgentné potiebujeme prodat oéni ambulanci v Husto-
pecich (30 km od Brna po délnici). Smlouvy s pojistov-
nami jsou 111, 201, 205, 207, 211. Uvazek 1.0. Kontakt:
775571557, Sleva mozna.

Prodam ultrazvukovy pristroj LOGIQ F6, abdominalni
a vaginalni sonda, tiskdrna, navod k obsluze, zakoupen
novy 12/2018. Cena 200 000 K¢, pii rychlém jednani sleva.
Kontakt: 734 421134

Prodém velmi levné stérbinovou lampu SL 900 k vySetteni
o¢i. Kontakt: axa8@centrum.cz

Koupim pfistroj pro méteni ABI indexu. Dékuji. Kontakt:
praktik.ordinace@seznam.cz

Prodam skladaci vysetfovaci lehatko 200x70x57 (dx$xv)
kozenka-bila kava. Cena1500 K¢. Proddm funkéni gyneko-
logicky sttl Golem 6ET. Kozenka - bild kava, r.v. 1998, cena
9000 K¢. Kontakt: 585 051 830, 776 203 733, vychodil.r@
email.cz

Prodam zavedenou gynekologicko-porodnickou ordinaci
v Hradci nad Moravici, okres Opava, pravni forma s.r.o,
smlouvy se véemi zdravotnimi pojistovnami. Kontakt:
sedlackova.gynekologie@seznam.cz

Prodém dlouhodobé zavedenou ordinaci neurologie (s.r.0.)
v Podébradech, smlouvy se viemi zdravotnimi pojistov-
nami. Pfedpokladany prevod mozny k 1.7.2023. Kontakt:
602764 384

Prodam POCT pistroj Quickseal CUBE-S. Zachovaly, plné
funkéni. Cena dohodou. Kontakt: centrus@centrum.cz

Proddm pouzity klinicky audiometr MAICO MA52 v dob-
rém stavu. Jsem schopna zajistit kalibraci pristroje. Cena
=39 000 K¢. Kontakt: 737 870 644, tatiana.brejsova@
seznam.cz

Prodam autoklav Tuttnauer NOVAS3, r.v. 2006, komora 231,
funkéni, splituje soucasné predpisy, malo pouZivany, nutny
odvoz, cena: 20 000 K¢. Kontakt: 776 223 239

Prodam digitélni videogastroskop Pentax EG 2990-K +
videovéz. Kontakt: MUDr. Blanka Sedlackova, 725 450 631,
zz.sed@seznam.cz

Prodam 2 lavice do ¢ekarny trojsedak, kombinace plast akov,
barva Cervend, zdnovni, $itka 150 cm, cena za obé 6000 K¢.
Odvoz vlastni. Praha 6. Kontakt: montebay@seznam.cz
Prodam drevény sklddaci masazni stul. Bézova svét-
1 kozenka. Nepouzivany. Cena 3000 K¢. Kontakt:
604929 303, Praha

Proddm: « ruéni desinfektor Olympus, cena 10 000 K¢ «
vysSetfovaci lizko, cena 1000 K¢. Kontakt: vera.benedi-
kova@tiscali.cz

Proddm funkéni: « gastroskop Olympus, rv. 2006, cena 30
000 K¢ ¢ kolonoskop Olympus, r.v. 2007, cena 30 000 K¢
« pélici jednotku Olympus SPD 30, cena 30 000 K¢ « ruéni
desinfektor Olympus, cena 10 000 K¢ ¢ rektoskop Olym-
pus+zdroj, cena 10 000 K¢. Kontakt: vera.benedikova@
tiscali.cz

Prodam bezkontaktni o¢ni tonometr Nidek NT 2000MIII,
pravidelné servisovano vcetné kontrol tonometru met-
rologickym institutem, cena dohodou. Blizsi informace:
axa8@centrum.cz

Prodam velmi dobte zavedenou kozni ambulanci v Pra-
ze 5-Smichov, Zenské domovy u metra, vybornd lokalita,
nové zatizeno, piistrojové vybaveni. Smlouvy s 5 hlavnimi
pojistovnami. Kontakt: predani.ordinace@seznam.cz

Hledém svého ndstupce na desitky let zavedenou plieni
ambulanci v Bilovci, okr. Novy Ji¢in, véetné RTG zarizeni,
rozsdhld klientela. V sousedstvi poliklinika, nemocnice
10 minut chize. Kontakt: 725 811670

Prodam audiokomoru (ukonéeni provozu ORL ambulan-
ce), pIné funkéni, umisténi Brno, cena dohodou. Kontakt:
723552783

Nabizim dobfe zavedenou oéni ordinaci v Ceském Krumlo-
vé. Lze jednat o startovacim bydleni. Kontakt: MUDr. Mirka
DiviSové, 728149 242, m.div@email.cz

Nabizime k prondjmu s moznosti i odprodeje nebo za-
méstname do pracovmho poméru do zavedené ambulance
neurologa v okrese Zdér nad Sézavou. Zajemci piste na
janapolednik@centrum.cz

Prodém parni sterilizator zn. Mocom typ Millenium B+,
rok vyroby 2004, plné funkéni. Cenu nabidnéte. Kontakt:
chirurgie.bce@seznam.cz

Prodém radialni razovou vinu BTL 5000 s integrovanou

laserovou sprchou. Pristroj je plné funkéni, spolehlivy po
celkové generalni revizi. Vhodné pro ortopedické a re-
habilitacni pracovisté. Pivodni cena 560 000 K¢, nyni za
95 000 K¢. Rychld navratnost investice. Kontakt: MUDr.
J. Kubice, 602 841 411, h.kubice@seznam.cz

Vyrobnik destilované vody MELAdest'65, starsi, ale funk¢-
11, novy stoji pes 7000 K¢, prodam za 1200 K¢. Kontakt:
723473206

Proddm 3 Sedé registratury nakarty, 1 Automatic Sphygmo
Manometer DM-3000 NISSEL Cena dohodou, kon¢im.
Kontakt: 605 175 481

PRONAJEM

Nuselské poliklinika, Taborské 325/57, Praha 4, nabizi k pro-
najmuvolnéprostory: 1)v1. patfebudovy Bovelikosti18,66 m?
dale pak 23,27 m? spolu se 1746 m>. 2) ve 2. patfe budovy
Avolné prostory s moznosti propojeni o velikosti 14,25 m?,
15,95 m?, 16,10 m? 17,21 m*a 22,16 m2 3) prostor ve 3. pat-
fe o velikosti 13,47 m® a prostor po kadefnictvi ve 3. patfe
ovelikosti 17,10 m* (k dispozici od 1.3.2022). 4) prostory ve
4. pate po stomatologii, 2 ordinace o velikosti 23,59 m*
216,29 m* a V3 ¢ekarny 8,02 m* (spolecné s revmatologii).
Kontakt: jagrova@medistylpharma.cz, 607 761 021
Pronajmu dlouhodobé prostory ordinace lékati provo-
zujicimu ambulanci nechirurgického oboru (prakt. lékar,
diabetolog, neurolog, internista, kardiolog, endokrinolog...).
Praha 4-Modtany, pobliz polikliniky. Kontakt: 787 384 681
Pronajmu prostory estetické mediciny (véetné lasertt CO2
aIPL) v pondéli, utery a stredu (cena 25 000 K¢/més.).
Kontakt: 721267167

Pronajmu 4 zkolaudované ordinace (event. lékarna) s cekér-
nouazizemim, 135,5 m? vprlzeml isoukr. lékarského domy,
Praha8. Uprava dispozic mozn4. Dominantni budovau MU,
Zenklova 39, tram Libensky zamek, metro B Palmovka,
parkovisté. Slusné jednani, podminky dohodou. Kontakt:
milpic@seznam.cz, 602 321 358

Nabizime ordinacik prondjmuv centru Liberce. Vhodné pro
1ékate riznych oboru. Moznost ¢éstecného vyuziti a spolu-
préce nasi zdravotni sestry. Pomtizeme s registraci na kraj-
sky trad i se smlouvami se ZP. Kontakt: info@medling.cz
Pronajmu prostory pro ordinaci VPL v Praze 10-Strasni-
cich. Sesterna a dvé mistnosti pro lékare, celkem 56 m*
Cekarna a zazemi, celkem 31 m? spolecné s protéjsim PL.
Moznost vzdjemného zéstupu. Vhodné pro stévajici i nové
vznikajici praxe. Kontakt: 731 583 157, ordinace.prona-
jem@gmail.com

Nabizim k prondjmu prostory pro 1ékatskou ordinaci s vlast-
nim venkovnim vstupem v dochazkové vzdalenosti od metra
B Luziny. Prostory jsou vhodné pro ambulantniho specialis-
tuse sestrou. Ordinace 19,5 m? vySetfovna 11,7 m*a zazemi.
Kontakt: ordinacenaprodej@post.cz, 739 940 736
Moznost prondjmu zkolaudované ordinace s ¢ekarnou v Pra-
ze 5. Lze pronajmout i vétsi celek (3 ordinace + sesterna,
¢ekdrnaazézemi pro persondl). Uprava dispozic dle potieb
ndjemce. Kontakt: kancelar@psychiatrie-praha.cz
Nabizime k prondjmu zrekonstruované a zkolaudované or-
dinace v Praze 2. Prostorné a svétlé mistnosti. Klimatizace.
Vytah. Kontakt: kancelar@lekarnabojiste.cz

Nabizime k pron4jmu ordinace v Brné-Cernych Polich.
Prostorné a svétlé mistnosti. Bezbariérovy pristup. Dostatek
parkovacich mist. Kontakt: kancelar@ernust.cz
PrunaJmu nebytové prostory v centru Prelouce zkolaudo-
vané pro zdravotnické zafizeni. Prostory budou volné od
1.5.2023. Kontakt: 732 582 318, likre@email.cz
Soukromé NZZ 3 fyzioterapeutek, RHB 1ékare hled4 moder-
ni prostory k prondjmu, k provozu i elektroléchy, plocha cca
150 m? Jen Praha 8, 9. Kontakt: myorehab@seznam.cz
Nabizim prondjem modernich ordinaci v centru Prahy.
Ordinace jsou kompletné vybaveny, sdilend recepce, admi-
nistrativni podpora pro 1ékate, pfipadné zdravotni sestra
kdispozici. Kontakt: 777 279 099

SLUZBY

BOZP A PO pro zdravotnictvi v Pardubickém a Kralovéhra-
deckém kra]l Za] istujeme bezpe¢nost a ochranu zdrav pi
praci a pozarni ochranu pro zdravotnictvi. Kontakt: Ing.
Petr Pilenk, 732 979 278, info@palenikovi.cz, www.
palenikovi.cz

Vite, ze pti prodeji praxe 0SVC odvedete 36,5 % prodejni
ceny? SRO- ne]]ednodu551 zplisob prodeje ajedind moznost
redlného dédéni praxi. Po 5 letech prodej nedanite. Celd CR.
Kontakt: www.admedica.cz, 734 763 336

Splnujete jiz nové povinnosti podle zakona o odpadech?
Vyfesime to! Pfevezmeme celou predpisovou zakladnu
vasi praxe (BOZP, PO, KHS, SUKL atd.) Volejte 734 763 336.
www.admedica.cz

Elis a Elis s.r.o. Ocenovéni praxi. Transformace na SRO.
Prévniiekonomicky servis. Profesiondlni pristup. Kontakt:
poradce@mybox.cz, 602 437 166

SEZNAMENi

Lékat, 47/175, hledd pffjemnou a stihlou partnerku VS pro
vztah, kdy se budeme jeden na druhého tésit a budeme
si mit co povidat i za dlouhou fadu let. Bydlim i pracuji
vPraze, jsem nekurdk. Ze z4jmu nejradéji sportuji. Kontakt:
eotaxin@seznam.cz

RUZNE

Kdo poradi, pomuze se ziskdnim oprévnéni k poskytovani
zdravotnich sluzeb bez vlastni provozovny? Jednd se o po-
skytovéni pracovné-lékarskych sluzeb na ICO. Kontakt:
zastupl@centrum.cz
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TOENEK SVERAI(

PO\IIDI(Y v
JEDNA BASEN

sorals

Povidky
a jedna basen

Zcela nove povidky riizného
ladéni z pera ¢eského velikana,
z nichZ nékteré jsou humorné,
jiné vedou k zamysleni, ale
vSechny jsou protkané autoro-
vou laskavosti a Zivotn{ moud-
rosti. Inspiraci pro povidky
Zderika Svéraka je Zivot sam
akdokoliv znas se mohl v Zivo-
tédostat dostejnéssituacejako
jejichhrdinove.

Bonusem knihy je basefi, ktera
necekané predpovida budouc-
nost ¢eského naroda, a navic
vjedné povidce mohoujensami
Ctenariodhalit pachatele trest-
ného ¢inu.

,Moje treti knizka povidek vas
masvymnazvemoklamat, ze se
jednaoskvélé cteni.Protojsem
jejihografika ponoukl, aby spoj-
ka,a'bylanaobalce nenapadna.
Pravda je, Ze obsahuje povidky
rlzného ladént. Nejveselejsi je
asiRuina(1963), nejsmutngjs(je
moZna General(2020).Nékteré
jsou ze Zivota, jiné jsou vymys-
lené, ale tak vérohodné, Ze to
nemiZete odhalit.
Bylbychrad, kdybystevevsech
naslidavkuhumoru. Jetamriz-
né poschovavany, ale doufam,
Ze tam je, protoZe jinak by mé
psanianinebavilo."

Zdenék Svérak
Cena: 249K¢, stran: 104, vyda-
no: 2021

https://www.grada.cz/povid-
ky-a-jedna-basen-podepsano-
-autorem-12663/
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OVKA O CENY
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Je treba uvésti filozofii do lékar'stvi a lékarstvi do filozofie, nebot... (dokondeni citatu, jehoZ autorem je Hippokrates,
najdete v tajence).

VODOROVNE: A. Trinitrotoluen; stréeni dovniti; SPZ vozidel Bruntalu. - B. 1. dil tajenky. - C. Sevefan;
jemensky pristav; opotebovat jizdou; a sice. - D. Jednotka ¢asu; posvatny egyptsky byk; slanina; sevieni. -
E. Biblick4 hora; Abeltv bratr; hlas vepre. - F. Rddiovka; privilegované postaveni; chobotnatec; prkenné stropy
(narecné). - G. Druh obalu; plavidla; Zivocich; sourozenec (slovensky). - H. Italsk4 feka; pristavni hraze; lihovina
z ryze; na strané srdce. - L. 2. dil tajenky. - J. Tékavé kapaliny uzivané dfive k narkoze; odveta; edém; domécky
Tlona. - K. Jméno italské zpévacky Pavone; semknuté fady vojaks; pevny spoj; turistické pristtesi. - L. Japonska
potapécka; japonské vino; stafec; Casto hlidat na pastvé. - M. Drubh strely; ¢ast zad nad lopatkou; glazury. — N. Palmy;
kosodrevina; Sachty; sedlina. — O. Polni plo$na mira; zrnitd tkanina; znacka limonady; pohiebni hostina. - P. 3. dil
tajenky. — Q. Tim zptsobem; $vycarska Feka; nékdejsi vladce Rusi.

SVISLE: 1. Otrok; spropitné; americky papousek. — 2. Ibsenovo drama; sanim odcerpati; americky hlodavec.
- 8. Dousek; botanické zahrady s dfevinami; susenka. — 4. Dehet; plosnd vyméra pozemku; znacka sporaku; vy-
mések. - 5. Stéct po krupéjich; hony; obleky; ledovec. - 6. Harmonovat; ito¢né zahroceny ndzorovy spor; Libusin
otec. - 7. Kerik s jehlicovitymi listy; pochézejici z ddnské metropole; autor knihy Maly Bobes. - 8. Inicidly basnika
Neumanna; podvozek; bolestivé viidky na tstni sliznici; drbna. - 9. Usmrtit ponotenim do vody; umélecké trojice;
prudky sportovni uder; dvojice. - 10. Nikoli pouze; kulturista; ¢as. — 11. P1a¢; prudce se varit; podpora. - 12. Rypat;
metamorfovana hornina; predloha; pozice. — 18. Dezinfekéni prostiedek; uskupeni; velké mistnosti; vyvysené
misto pro hudebniky a zpévaky v chramu. - 14. Mravouk; zasihnout; na jaké misto. - 15. Slovensky ,,osel“; znac¢ka
koupelové pény; vymrely koc¢ovnik. - 16. SPZ vozidel Klatov; Cesky basnik; autor Strakonického dudaka.

Pomiicka: Aara, Uso.

Krizovka o ceny
V tajence krizovky v casopise
Tempus medicorum 12/2022 se
skryval citat z knihy Vladislava
Havla Maly zdravotnicky lexi-
kon: Léé&ivo je 1atka, ktera, byvsi
podana ve dvojitém slepém
pokusu vybranym pacien-
tim, zpusobi publika¢ni explozi
na prislu$ném pracovisti.
Knihu Povidky a jedna bdseri

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2023

od Zdenka Svéraka z nakladatel-
stvi Grada (viz anotace), vyhrava
deset vylosovanych lustitelt: Jana
Emlerova, Unhost; Richard Fry¢,
Sobéslav; Stara Jakoubkova, Osi-
ce; Ladislav Koblizek, Havli¢ktv
Brod; Alena Kufova, Vendryné;
Jarmila Miklova, Turnov; Véra
Odehnalov3, T4bor; Jan Rolié¢ek,
Plzen; Jaroslav Vedral, Praha12;
Jozef Zakopéan, CSc., Brno.

Na spravné feseni tajenky

z TM 1/2023 ¢ekame na adrese
recepce@clker.cz do 1. 2. 2023.
Vyherci se mohou tésit na knizku
Statek od Ladislava Vrchovského.
Hodneé stesti!

Upozornéni: Do slosovdni
o ceny mohou byt zarazeni pouze
lékari registrovani v Ceské lékarské
komore.

Inzerce ¥

W
(V)



Prevence a lécba deficience

i( vitaminu D
Vitamin D, Axonia
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Pouze na lékafsky predpis!
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