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Personalni kapacity v ceském zdravotnictvi

Systemizace pracovnich mist
v akutni luzkové péci

Analyza dat Ndarodniho zdravotnického informacniho systéemu
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Systemizace pracovnich mist ve zdravotnictvi

* Vroce 2013 zrusSen registr lékaru, zubnich |ékaru a
farmaceutt ve spravé UZIS CR -> jediny zdroj dat statistické
vykazy

e V roce 2015 mimoradny sbér dat UZIS o po&tu a systemizaci
nelékarl v luzkovych 77

* Osloveno 276 luzkovych PZS -> odevzdalo 139 PZS (50%)
Z toho:

- 35 PZS systemizaci neuvedlo

- 38 PZS uvedlo, ze ma vice personalu nez systemizovanych mist
- 64 PZS uvedlo, Ze ma méné personalu, nez by mélo mit

- 2 PZS byli vylouceni ze Setreni
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Systemizace v projektu DRG Restart

Systemizace zdravotnickych pracovnikl definovana v ramci projektu DRG
Restart jiz pro sbér dat za rok 2016 s parametry:

Kvantifikace persondlniho zabezpeceni

zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace

vyhlasky €. 134/1998 Sb., kterou se vydava seznam zdravotnich vykond s bodovymi
hodnotami, kterd upravuje, kdo je nositelem jednotlivych zdravotnich vykond

vyhldska ¢. 99/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni personalni zabezpeceni zdravotnich
sluzeb

Kategorizace personadlniho zabezpeceni

zakon €. 95/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani odborné zpUsobilosti a
specializované zpUsobilosti k vykonu zdravotnického povolani Iékare, zubniho |ékare a
farmaceuta ve znéni pozdéjsich predpis(

zdkon €. 96/2004 Sb., o podminkach ziskdvani a uznavani zpusobilosti k vykonu
nelékarskych zdravotnickych povolani a k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim
zdravotni péce a o zméné nékterych souvisejicich zakonU (zakon o nelékarskych
zdravotnickych povolanich)
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Vysledek personalniho zabezpeceni akutni lGZzkové péce
(simulace potfebného poctu uvazki na zajisténi radného provozu v projektu

DRG Restart)
Extrapolace na cely
segment

Lékari_Systemizace 12 898 Nedostatek Nedostatek

Lékafi_Skute&nost 2016 10 975 1923 dvazku 3 361 Uvazku
Systemizace/skutecnost 118%

Farmaceuti_Systemizace 565 Nedostatek Nedostatek

Farmaceuti_Skute¢nost 2016 508 57 Uvazku 75 uvazku
Systemizace/skutecnost 111%

VSeobecné sestry_Systemizace 26 158 Nedostatek Nedostatek

Vieobecné sestry_Skute¢nost 2016 24 227 1931 dvazku 3 587 vazku

Systemizace/skutecnost 108%

Systemizace pracovnich mist u 37 poskytovatelli (RN: referenéni sit DRG) indikuje celkovou
potrebu navyseni kapacit zdravotnického personalu. Pilotni model ukazal, Zze za vSechny
kategorie chybéjicich zaméstnancti by narist hrubych mezd Cinil cca 7-8 mld. K¢ pfi primérnych
mzdach roku 2016. Model je v soucasnosti verifikovan sbérem dat za rok 2017.



Vysledek persondlniho zabezpeceni akutni lizkové péce
(simulace potfebného poctu uvazki na zajisténi radného provozu v projektu

DRG Restart)

CELY SEGMENT AKUTNI LUZKOVE PECE

4

14 RN a 4 mimo RN
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Typ ZZ 1 Fakultni a velké krajské nemocnice

Typ ZZ 2 ZZ vysoce specializované péce
Typ ZZ 3 Krajské a oblastni nemocnice s komplexni péci
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Minusové poloZky v grafech neznamenaji prekroceni redInych uvazki v
dané kategorii, ale optimalizaci tvazki mezi jednotlivymi kategoriemi

ONO1
ONO02
ONO3
ONO4
ONO05
ONO6
ONO7

. Realné uvazky

- Systemizovana mista

Lékari

Farmaceuti

VSeobecné sestry a porodni asistentky

Nelékafi s odb.zplsobilosti

Nelékafi s odbornou a special. zpUsobilosti

Nelékafi pod odbornym dohledem nebo pfimym vedenim
Jini odborni pracovnici nelékafri



Proplacené hodiny prescas a hodiny v pohotovosti

za rok 2016

* Vykaz E 2-01 a E 3-01:

Porovnani vysledku systemizovanych mist s vysledky statni statistické sluzby

Poskytovatelé AKUTNI PECE*

Prepocet na uvazky

LékaFi a zubni lékafi 3393397 4521809 7915206 1683 2243 3926
Farmaceut 40 383 27 609 67 992 20 14 34
\I!nggﬁlc;‘; :teesrftrzy 3293022 2100881 5393902 1742 1112 2 854
Ostatni ZPBD 932169 820933 1753102 493 434 928
ZPSZ 122272 164018 286 290 65 87 151
ZPOD 1552824 382779 1935603 822 203 1024
JoP 19 624 32229 51853 10 17 27
THP 187156 1433473 1620629 93 711 804
Délnik 880624 1965152 2845776 437 975 1412
Celkem 10421470 11448883 21870353 5 365 5795 11 160

136 PZS (1CO) = 164 7Z (1CO a pofadové &islo zafizeni)
13 ZZ neuvedlo odpracované hodiny viibec
16 ZZ uvedlo odpracované hodiny celkem, ale pres¢asové hodiny a hodiny v pohotovosti ne

V NEMOCNICICH ODPRACOVANO LEKARI V
HODINACH PRESCAS A V POHOTOVOSTI
ZA 3 926 UVAZKU

SESTRY ZA 2 854 UVAZKU

*v prehledech zapocitana i samostatnd ZZ nasledné a dlouhodobé péce, provozovana poskytovatelem akutni péce



Proplacené hodiny prescas a hodiny v pohotovosti

Pfepoctené pres¢asové hodiny a hodiny v pohotovosti na tvazky dle POVOLANI
(14 POVOLANI S NEJVYSSiIM POCTEM HODIN)

POSKYTOVATELE AKUTNI PECE

Lékar (bez zubnich) 3378294 4495423 7873717 2016 3 906
VSeobecnad sestra 3140072 2076077 5216149 1890 2760
Délnici a provozni pracovnici 880624 1965152 2845776 2016 1412
THP 187156 1433473 1620629 2016 804
Sanitar 937 723 183 505 1121228 1890 593
Zdravotni laborant 464 647 359749 824396 1890 436
Radiologicky asistent 348 239 421594 769 833 1890 407
Ridi¢ dopravy nemocnych a ranénych 211124 158 518 369 643 1890 196
Zdravotnicky asistent 270 497 12 445 282 942 1890 150
Porodni asistentka 152 949 24 804 177 753 1890 94
Odb.prac. v lab. metodach a v ptipraveé lécivych ptipravk( 51135 112 364 163 499 1890 87
OSetrovatel 119 621 23451 143071 1890 76
Zdravotnicky zachranar 77 956 7 668 85 624 1890 45
Farmaceut 40 383 27 609 67 992 2016 34

Hodiny/ROK - pocet pracovnich hodin v roce:
- lékafi, farmaceuti, pedagogové, THP a délnici = pracovni fond 8 hodin/den
- Ostatni pracovnici pfevainé ve sménném provozu = pracovni fond 7,5/den



Proplacené hodiny prescas a hodiny v pohotovosti
za rok 2016

Porovnani vysledku systemizovanych mist s vysledky statni statistické sluzby

Poskytovatelé NASLEDNE A DLOUHODOBE PECE

Prepocet na uvazky

LékaFi a zubni lékafi 125925 337516 463 440 62 167 230
Farmaceut 1352 0 1352 1 0 1
gig;ﬁfg; :tisrftr?(’y 264 415 55 060 319 475 140 29 169
Ostatni ZPBD 3874 7775 11 648 4 6
ZPSZ 6188 311 6 499 0 3
ZPOD 177 855 25 964 203 819 94 14 108
JoP 7592 1042 8633 4 1 5
THP 11 452 56 937 68 389 6 28 34
DéInik 108729 246025 354 754 54 122 176
Celkem 707382 730628 1438010 366 365 731

Vykaz E 2-01 a E 3-01:

134 PZS (ICO) = 152 7Z (I1CO a poradové &islo zafizeni)
26 ZZ neuvedlo odpracované hodiny vibec

U PZS NASLEDNE A DLOUHODOBE PECE ODPRACOVANO
LEKARI V HODINACH PRESCAS A V POHOTOVOSTI

ZA 230 UVAZKU
SESTRY ZA 169 UVAZU

14 7ZZ uvedlo odpracované hodiny celkem, ale pres¢asové hodiny a hodiny v pohotovosti ne



Proplacené hodiny prescas a hodiny v pohotovosti

Pfepoctené pres¢asové hodiny a hodiny v pohotovosti na tvazky dle POVOLANI
(14 POVOLANI S NEJVYSSiIM POCTEM HODIN)

POSKYTOVATELE NASLEDNE A DLOUHODOBE PECE

Lékar 125925 337516 463440 2016 230
Délnici a provozni pracovnici 108 729 246 025 354754 2016 176
VSeobecna sestra 264 415 55 060 319475 1890 169
Sanitar 109 227 14 664 123891 1890 66
THP 11 452 56 937 68389 2016 34
OSetrovatel 27 205 1146 28351 1890 15
Zdravotnicky asistent 26 875 1002 27 877 1890 15
Ridi¢ dopravy nemocnych a ranénych 13 690 8 844 22 533 1890 12
Socialni pracovnik 6 691 805 7 495 1890 4
Radiologicky asistent 811 4 849 5660 1890 3
Fyzioterapeut 5069 9 5078 1890 3
Zdravotni laborant 1528 2926 4453 1890 2
Farmaceut 1352 0 1352 2016 1
Odb.prac. v lab. metodach a v pfipravé lécivych piipravki 986 0 986 1890 1

Hodiny/ROK - pocet pracovnich hodin v roce:
- lékafi, farmaceuti, pedagogové, THP a délnici = pracovni fond 8 hodin/den
- Ostatni pracovnici pfevainé ve sménném provozu = pracovni fond 7,5/den



Personalni kapacity v ceském zdravotnictvi

Problém struktury odmeén lékaru

V 4

a sester v nemocnicni péci

Analyza dat Ndarodniho zdravotnického informacniho systéemu
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Struktura mezd a platu v roce 2016

Struktura plati a mezd Iékait a zubnich Iékaru

PZS Akutni péce

Struktura plati

Celkové primérné hrubé pfijmy 69 572 100%

zakladni tarif 33 896 49%

ostatni priplatky

odmény

plat za praci prescas

nahrady platu

odmeéna za pracovni pohotovost
priplatek za vedeni

ostatni

pfiplatek za praci ve ztizeném prostredi

doplatek do vyse minimalniho nebo
zaruceného platu

Pocet Uvazkt 11 099,67

Zdroj: UZIS
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mzdy
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Odmeénovani lékaru a zubnich lIékaru v roce 2016

Podil proplacenych hodin prescas, v pohotovosti a z dohod vici
uvazkiim z hlavniho pracovniho poméru v roce 2016 a jejich vliv na
priimérny plat a mzdu

Pocet odpracovanych hodin

prescas > 400
a pohotovost % 200 - 400
dohoda <200

Odména v K¢
<50 000

[ s0001- 60000

I 60001-70000

B 70000

U nékterych poskytovatell vysoké hodiny za prescas a nizké hodiny za dohody
=> vy$Si primérné odmény. U nékterych PZS nizké hodiny za prescas a vysoky
pocet hodin z dohod => nizsi primérné odmény. Dohody se nezapocitavaji ve
statistikdch do pramérnych odmén (platl a mezd).

Hodiny prescas a v pohotovosti

Hodiny z dohod

Proplacené hodiny prescas a v
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Struktura mezd a platu v roce 2016

Struktura platti a mezd vSeobecnych sester a porodnich asistentek

PZS Akutni péce

Struktura plata

Celkové primérné hrubé pfijmy 32 718 100%

zakladni tarif 20 659 63%

ostatni priplatky

nahrady platu

plat za praci prescas

odmény

priplatek za vedeni

ostatni

odména za pracovni pohotovost

priplatek za préci ve ztizeném prostredi

doplatek do vyse minimalniho nebo
zaruc¢eného platu

5413
3167
1473
1295

258

222
152

79

0

17%
10%
5%
4%
1%
1%
0%
0%

0%

Pocet Uvazkll 26 678,38

Zdroj: UZIS
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27 586 100% Celkové primérné hrubé pfijmy

17 784 64% zékladni mzda

ostatni

odmény

mzda za praci v sobotu a v nedéli
mzda za praci prescas

mzda za nocni praci

mzda nebo ndhrada mzdy za svatek
odména za pracovni pohotovost

mzda a priplatek za praci ve ztizeném prostredi

doplatek do vySe minimalni nebo zaruéené
mzdy

20 319,49 Pocet uvazkU
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Odmeénovani vSseobecnych sester a porodnich asistentek v

roce 2016

Podil proplacenych hodin prescas, v pohotovosti a z dohod vici
uvazkiim z hlavniho pracovniho poméru v roce 2016 a jejich vliv na
priimérny plat a mzdu

Pocet odpracovanych hodin
prescas

>100
a pohotovost % 50 - 100
dohoda <50

Odmeéna v K¢ /

<27500 a
[ 27501-29000
I 29001-30500

Bl 30500

U nékterych poskytovatell vysoké hodiny za prescas a nizké hodiny za dohody
=> vy$Si primérné odmeény. U nékterych PZS nizké hodiny za prescas a vysoky
pocet hodin z dohod => nizsi primérné odmény. Dohody se nezapocitavaji ve
statistikdch do pramérnych odmén (platl a mezd).
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Personalni kapacity v ceském zdravotnictvi

Predbéezne vysledky za 2017

Analyza dat Ndrodniho zdravotnického informacniho systéemu
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Predbézné vysledky za rok 2017

= K 18. 05. 2018 zpracovalo vykazy 100 PZS akutni péée (ICO)
za 115 zdravotnickych zarizeni.

= Radny termin sbéru je 31. 05. 2018

= V Cervnu budou data validovana a pripadné odchylky
konzultovany s PZS

= Konecné vysledky budou zpracovany v cervenci 2018

Data jednoznacneé indikuji, ze mzdy i platy
zdravotnickych pracovniku v roce 2017 nadale rostly tak,
jako v predchozim obdobi nékolika let.



| péce v roce
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Predbézné vysledky za rok 2017
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Platy a mzdy vSeobecnych sester a porodnich asistentek u PZS akutni
péce v roce 2017

Predbézné vysledky za rok 2017
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Uvazky lékaft v roce 2017

Predbézné vysledky za rok 2017

Uvazky lékara (bez dohod) dle druhu zdravotnického zafizeni

(shodny statisticky vzorek)

101 Fakultni nemocnice 9 5161 5292 131
102 Nemocnice 102 10 206 10 300 94
105 Nemocnice nasledné péce 27 241 237 -4
110 Lécebna pro dlouhodobé nemocné (LDN) 31 115 121
111 Lécebna tuberkul.a respir.nemoci (TRN) 5 18 18
112 Psychiatricka |é¢ebna 15 465 465 0
113 Rehabilitacni ustav 3 46 45 -1
119 Ostatni odborné lécebné ustavy 8 61 57 -4
122 Détska psychiatricka |écebna 3 15 18 3
129 Ostatni détské odborné |écebné Ustavy 6 14 15
180 Hospic 11 19 23
190 Dalsi lGZkové zafizeni 4 16 16

CELKEM 224 16378 16 606 229

V roce 2016 byl nartst oproti roku 2015 o cca 580 tvazki. <

chybi udaje za 39 PZS




Uvazky vieobecnych sester a porodnich asistentek v roce 2017

Predbézné vysledky za rok 2017

Uvazky lékafa (bez dohod) dle druhu zdravotnického zafizeni
(shodny statisticky vzorek)

101 Fakultni nemocnice 9 12 095 12 142 47
102 Nemocnice 102 26 808 26 418 -311
105 Nemocnice nasledné péce 27 804 758 -46
110 Lécebna pro dlouhodobé nemocné (LDN) 31 689 700 11
111 Lécebna tuberkul.a respir.nemoci (TRN) 5 109 107 -1
112 Psychiatricka Ié¢ebna 15 2248 2233 -15
113 Rehabilitacni ustav 3 181 181 1
119 Ostatni odborné |éCebné ustavy 8 297 292 -5
122 Détska psychiatricka |écebna 3 81 74 -7
129 Ostatni détské odborné lécebné ustavy 6 86 85 -1
180 Hospic 11 148 148 1
190 Dalsi 1Gzkové zafizeni 4 33 34 1

CELKEM 224 43578 43173 -326

V roce 2016 byl nartst oproti roku 2015 o cca 120 tvazkd. <
chybi udaje za 39 PZS



Proplacené hodiny prescas a hodiny v pohotovosti
za rok 2017

Predbézné vysledky za rok 2017

Pfescasové hodiny a hodiny v pohotovosti Iékail dle druhu zdravotnického

pabizentatisticky vzorek)
101 Fakultni nemocnice 9 1261 1279 18
102 Nemocnice 102 2 059 2058 -1
105 Nemocnice nasledné péce 27 28 26 -2
110 Lécebna pro dlouhodobé nemocné (LDN) 31 20 14 -6
111 Lécebna tuberkul.a respir.nemoci (TRN) 5 5 5 0
112 Psychiatricka |Ié¢ebna 15 89 87 -2
113 Rehabilitacni ustav 3 13 12 -1
119 Ostatni odborné |éCebné ustavy 8 12 13 1
122 Détska psychiatricka |écebna 3 7 8 1
129 Ostatni détské odborné lécebné ustavy 6 4 3 -1
180 Hospic 11 6 11
190 Dalsi 1Gzkové zafizeni 4 0 0 0
CELKEM 224 3502 3516 13

Vyse proplacenych prescasovych hodin a hodin v pohotovosti v roce 2017 oproti roku 2016 vyssi

ve fakultnich nemocnicich.
chybi udaje za 39 PZS



Proplacené hodiny prescas a hodiny v pohotovosti
za rok 2017

Predbézné vysledky za rok 2017

Prescasové hodiny a hodiny v pohotovosti vSeobecnych sester a porodnich
asistentek dle druhu zdravotnického zarizeni
(shodny statisticky vzorek)

101 Fakultni nemocnice 9 881 890 9
102 Nemocnice 102 1411 1447 36
105 Nemocnice nasledné péce 27 17 21
110 Lécebna pro dlouhodobé nemocné (LDN) 31 10 12 2
111 Lécebna tuberkul.a respir.nemoci (TRN) 5 1 0 -1
112 Psychiatricka |Ié¢ebna 15 103 102 -1
113 Rehabilitacni ustav 0 0 0
119 Ostatni odborné |écebné ustavy 5 5 0
122 Détska psychiatricka |é¢ebna 6 7 1
129 Ostatni détské odborné |éCebné ustavy 6 1 0 -1
180 Hospic 11 1 4 3
190 Dalsi 1GZkové zafizeni 4 0 0

CELKEM 224 2435 2487 52

Vyse proplacenych prescasovych hodin a hodin v pohotovosti v roce 2017 oproti roku 2016 vyssi

Vv hemochicich.
chybi udaje za 39 PZS



Personalni kapacity v ceském zdravotnictvi

Mimof¥adny sbér dat UZIS CR

uzavreni lizek z divodu chybéjiciho personalu

Analyza dat Ndarodniho zdravotnického informacniho systéemu
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Mimoradny sbér UzZIS CR

* Osloveni poskytovatelti pfes ACNR a ACMN
« Zadost odeslana 9. a 10. 5. 2018

* Predmeét sSetreni: pocet uzavienych ltizek dle oboru v roce 2017 a
2018, z diivodu nedostatku personalu

k 22. 5. 2018 informaci poskytlo:

e PZS akutni péce 31 ze 139 (22%), z toho 12 (38% PZS) uvedli, ze
zavirali lGzka z dGivodu nedostatku persondlu. Data z 11 krajt CR.

* PZS nasledné a dlouhodobé péce 23 ze 141 (16%), z toho 2 (9%
PZS) uvedli, Ze zavirali lGZka z dlivodu nedostatku personalu. Data

z 10 krajt CR.
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Udaje za 12 (38% PZS), ktefi uvedli, Ze
zavirali l0Zka z divodu nedostatku
personalu

Mimoradny sbér UzIS CR
PZS akutni péce

Uzavrena lUzka z dlvodu chybéjiciho personalu, dle oboru:

LEDEN-DUBEN 2018

ROK 2017
Pocet .. 5
v - . Celkovy pocet dnu
Podet o . vyrazenych " L 1o
Y . Celkovy pocet dnu oy vyrazenych luzek
vyrazenych wwrazenvch lazek luzek

lGizek e interna 161 16 170
interna 220 62 821 onkologie 41 4920
nasledna a nasledna a
dlouhodoba péce 80 19340 40uhodobs péte 39 4158
onkologie 41 13 705 chirurgie 28 3400
ORL 27 9 855 ORL 21 2520
neurologie a plicni 17 1832

; : 52 9531
neurochirurgie ortopedie 25 1050
p|ICI’1.I . 22 7484 kard!ologle a 11 1020
kardiologie a kardiochirurgie
. . 31 4289 ,
kardiochirurgie neurologie a 7 340
novorozenecké 4 1460 neurochirurgie
ARO 10 1402 ARO 11 824
chirurgie 28 1173 gynekologie 6 720
ortopedie 25 1050 novorozenecké 4 480
infekéni 8 664 geriatrie 3 267
__CELKEM 548 132774 CELKEM

374 38201 _
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Mimo‘rza'dny' sbér UZ'S ER Udaje za 12 (38% PZS), ktefi uvedli, Ze
zavirali IGZka z divodu nedostatku persondlu

* Luzkovy fond 12 PZS tvori cca 14 800 lGzek => 5,4 mil. moZnych oSetfovacich
dn

e 2ztoho 132 tis. dnli s uzavienymi luzky z divodu nedostatku personalu v roce
2017 a 38 tis. k dubnu 2018, tj. snizeni lGZzkového fondu o 2,5%, resp. 2,1% z
divodu nedostatku personalu

* Nejvyssi pocet uzavienych lazek na internach, které u 12 PZS eviduiji cca 2 000

lGzek Podil oSetfovacich dnt, které nemohly byt
realizovany, z dlivodu chybéjiciho personalu.

A A

V pribéhu roku 2017 V obdobi leden az duben 2018
uzavreno celkem 220 INTERNY INTERNY uzavieno celkem 161
internich lGzZek, tj. cca 63 tis. ROK 2017 LEDEN-DUBEN 2018 internich lGzek, tj. cca 16 tis.

osetfovacich dnu, které gy — 6% osetrovacich dn(, které
nemohly byt z dGvodu 0 ? nemohly byt z dGvodu
chybéjiciho personalu chybéjiciho personalu
realizovany. realizovany.

Celkovy podil nerealizovanych

osetrovacich dnd, z dlvodu
. chybéjiciho personalu tvofi
94% cca 6% celkové kapacity
internich oddéleni.

Celkovy podil nerealizovanych
osetfovacich dnd, z dlivodu
chybéjiciho personalu tvofi
cca 8% celkové kapacity
internich oddéleni.
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Zdrojem pro vycisleni poctu lGzek byla data VZP z NRHZS U'ZTS fB.lT :lML
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Dékuji za pozornost
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