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Luzkova péce — krize financni a personalni
Financni krize

V roce 2013 je zjevna, zaklady ale pochazeji z minulych let -
neochota vlady zvysit platbu za statni pojistence, odcerpani
prostfedku pfes zvyseni DPH.

Vyvolana z velké cCasti umele — po selhani pokusu o
administrativni redukci nemocnic v r. 2012, jsou nemocnice
likvidovany prostrednitcvim uhradove vyhlasky.

Na rozdil od predchoziho vedeni, jiz nyni MZ toto uznava (Ze
zpravy ministra zdravotnictvi o stavu primo rizenych organizaci:
“Uhradova vyhlaska pro 2013 se projevuje jako velmi restriktivni
pro segment ltuzkové peéce oproti rokum 2012 i 2011. Za prvni
pololeti roku 2013 cinily trzby od vsech zdravotnich pojistoven
mene jak 48,1 % trzeb roku 2010)

Dle prubéznych vysledku se trfetina nemocnic dostava na/pod
hranici platebni neschopnosti
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Hospodarsky vysledek nemocnic
2010 - zisk 238 mil. K
2011 - zisk 287 mil. K
2012 - zisk 399 mil. K

2013 - ztrata 1 475 mil. K€ za prvni pololeti

Zdroj: Ministerstvo zdravotnictvi CR
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Likvidita nemocnic

(Volné finanCni prostredky + kratkodobé pohledavky) /
zavazky po [huté splatnosti

Pomer nad 1,5 se pro organizaci povazuje za bezpecny.
V rozmezi 1,0 — 1,5 jsou organizace povazovany za rizikove

Pomer pod 1,0 se povazuje za kriticky

Zdroj: Ministerstvo zdravotnictvi CR
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Nemocnice primo rizené MZ (celkem 12)
V kategorii likvidity nad 1,5: 3 nemocnice
V kategorii likvidity 1,0 — 1,5: 3 nemocnice
V kategorii likvidity pod 1,0: 6 nemocnic

Celkem zavazky po |huté splatnosti 2109 mil. KE u pfimo
rizenych nemocnic a 2400 mil. KC u krajskych nemocnic (za 1.
pololeti 2013)

Zdroj: Ministerstvo zdravotnictvi CR
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Zavazky z obchodniho styku jednotlivych organizaci dle splatnosti v Kc.
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* Personalni krize

* Latetne probiha jiz radu let. V roce 2013 jiz zjevna, v roce 2014
bude zrejme jeste horsi

* Priciny:

financni krize

legislativa umoziujici feSeni finan€nich problému na ukor poctu
zamestnancu

rozpad systému specializaéniho vzdélavani

* U lékafu je stav vazny, u SZP misty kriticky
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* Personalni vyhlaska umoznuje redukci personalu — CLK pfed
tim varovala jeste pred jejim vznikem

* Obavy se naplnily — minimalni se stava optimalnim

* Nemocnice ve snaze usetrit omezuji pocty personalu: ,Personal
Jje na minimalnim personalnim vybaveni stanoveném vyhlaskou”

(Stanislav Fiala, vykonny reditel Asociace Ceskych a moravskych nemocnic,
Ceska televize 31.10.2013)
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Situace se liSi v ruznych nemocnicich

Fakultni nemocnice maji relativné vice |ékaru — nabizeji lepSi
moznosti pro specializacni pripravu

V nékterych regionech je zajem o praci v nemocnici (Casto
byva nejlépe platici zaméstnavatel). Tyka se hlavne SZP.

Nemocnice si jiz ale nemuZzZou vice zaméstnancu dovolit

Dusledek — zaméstnanci v nemocnicich chybi, a pfitom jsou k
dispozici.
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V roce 2014 Ize Cekat eskalaci personalni krize

KonCi vyjimka ze smeérnice o pracovni dobe — prescCasy se
omezuji na max. 8 hodin tydne.

O tomto problemu se vedelo od roku 2003 (!!)
Pro reSeni se neudélalo nic.
Nalézt reSeni do konce roku neni mozné.

Stat zcela rezignoval, zrizovatelé a managementy nemocnic
hledaji zpusob jak legislativu obejit.
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* Od 1.1.2014 bude v Ceské republice hromadné a védomé
porusovan zakon

* "Jina moznost v podstate neni. | kdybychom chteli zaplatit nove
lekare, kteri nam prescasy odslouzi, na trhu jednoduse nejsou.”

(Radni pro zdravotnictvi sttedoCeského kraje Jifina Fialova)

* "To narizeni je zcela nesmysiné a v nasich podminkach ho
nelze zavést. To vam rekne kazdy rozumne uvazujici reditel tak
velke nemocnice, jako je ta hase. Takze Ja ho neresim.”

(Reditel kolinské nemocnice Petr Chudomel)

Zdroj: MF Dnes
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FNKV - wvoj poctu zaméstnanc
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Chirurgie FNKV - srovnani poctu pacient(
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Chirurgie FNKV - srovnani vynosu vykonové
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Chirurgie FNKV - wnosy pfipadové
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Hlavni financni dopady na nemocnice v letech 2013 a 2014 v mld. KC

2013 2014
zvySeni DPH - 6 (vCetne 2012) -3.,8
restrikce uhradové vyhlasky 2013 -6
oCekavané srazky z uhrad za prekroc€eni limitt v roce 2013 -1
vypadek regulacnich poplatku -1
devalvace koruny -2
navyseni uhrad +4,2

-12 - 3,6
Kumulovane -15,6
Zdroj: ACMN
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Nemocnice nasledné pecCe — stav v r. 2013 a vyhled na rok 2014

Realna uhrada na 1 hypoteticky OD se v r. 2013 snizuje oproti r. 2009 o 118,-
K¢, tj. vypadek -11,8% oproti r. 2009, aniz se bere v Uvahu rast mezd.

Pram. rust mezd v daném obdobi 0 9,8% snizuje manévrovaci prostor zafizeni.
Proto Ize v otazce mezd v lepSim pripadé ocCekavat stagnaci, v horSim
pripade pokles, aby bylo mozno udrzet provoz.

Vyhlaska na r. 2014 nereflektuje dosavadni propady uhrad v nasl. péci.
v minulych letech. NavySeni pouze o 5% muze nanejvyS kompenzovat
vypadek regul. poplatku (+,- 6%) a ponechava staly propad realnych uhrad
oproti r. 2009 o -11,8%. Zdrazeni dovozu a dopady DPH tento deficit
prohlubuji. Mzdy sester a Iékafl nemohou rust ani pfi snizeni personalu na
minimum.

Zdroj: ACMN

MUDr. Milo§ Voleman, XXVII sjezd CLK, Brno 16. - 17.11. 2013



Luzkova péce — krize financni a personalni

, Podle propoétd ACMN vétsina mensich a dokonce i okresnich nemocnic
nedosahne ani 97 % uhrady roku 2012 (dolni risk koridor uvedeny v navrhu
vyhlasky). PriCinou je nastaveni koeficientu specializované pece, ktery je
velice nizky pro diagndézy poskytované regionalnimi nemocnicemi.
V dusledku toho naprosta vétSina navySeni uhrad pfijJde do fakultnich a
velkych krajskych nemocnic. Regionalni nemocnice se dostanou pod uhradu
roku 2013 a v nekterych pripadech i pod uhradu roku 2012. Pokles pod
uvedeny 97 % risk koridor zpusobi v fadé kraju stanoveny koeficient pfesunu
pojisténcu, kterym minimalni stanovena uhrada 97 % roku 2012 bude jesté
snizenao 2 -4 %.

Za této situace jiz existujici propad predevsSim regionalnich nemocnic a
ohrozujici prostou existenci fady znich nebude fesen. V danych
souvislostech neméné restriktivni vyhlaska pro rok 2014, jako byla vyhlaska
pro rok 2013, povede k zaniku nejméne 1/3 téchto nemocnic a v podstaté
k zivelné destrukci regionalni site nemocnic.”

Zdroj: ACMN
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Reseni krize:

Financni:

Resit [ze v relativné kratké dobé (mésict aZ roku)

Zavisi na vuli politiku na vSech urovnich (bohuzel)
Personalni:

Resit Ize pouze v horizontu let

Zavisi na vuli politiku a spolupraci mnoha subjektu (bohuzel)
Jak muze pfispét Iékarské komunita?

Tlacit na politiky a neuprednostnovat partikularni zajmy
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Dékuji za pozornost
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